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Z1IELONA KSIEGA

w sprawie uwalniania potencjalu przedsi¢biorstw z branzy kultury i branzy
tworczej

W ciagu ostatnich dziesigcioleci §wiat rozwijat si¢ w przyspieszonym tempie. Szybki
rozw0j nowych technologii oraz postgp globalizacji oznaczal dla Europy i innych czgséci
swiata odejscie od tradycyjnej wytwodrczosci na rzecz uslug i innowacji. Fabryki sa
stopniowo zastgpowane przez zespoty tworcze, ktorych surowcem jest wyobraznia,
kreatywno$¢ 1 innowacyjnosc.

W nowej gospodarce cyfrowej warto$¢ niematerialna w coraz wigkszym stopniu
decyduje o warto$ci materialnej, gdyz konsumenci poszukuja nowych, wzbogacajacych
»doznan”. Zdolnos¢ do oferowania wspolnych ,,doznan” i tworzenia sieci spotecznych
jest obecnie czynnikiem wplywajacym na konkurencyjnos¢.

Aby w tym zmieniajacym si¢ globalnym kontek$cie Europa pozostala konkurencyjna
musi ona stworzy¢ warunki sprzyjajace rozkwitowi kreatywnos$ci i innowacyjnosci w
nowej kulturze przedsigbiorczosci'.

Przedsigbiorstwa z branzy kultury 1 branzy tworczej dysponuja  wielkim
niewykorzystanym potencjatem tworzenia wzrostu gospodarczego i miejsc pracy. Aby
go wykorzysta¢ Europa musi znalez¢ nowe zrddta inteligentnego, zréwnowazonego,
obejmujacego wszystkich wzrostu i zainwestowaé w nie, aby zapewni¢ ich trwanie’.
Nasz przyszly dobrobyt w znacznym stopniu zalezal bedzie od tego w jaki sposob
wykorzystamy nasze zasoby, nasza wiedz¢ 1 twodrczy talent do pobudzenia
innowacyjnosci. Europa powinna sta¢ si¢ pionierem nowych sposoboéw tworzenia
warto$ci dodanej, zycia razem, dzielenia si¢ zasobami i korzystania z réznorodnosci, w
oparciu o nasza bogata i zr6znicowana kulturg.

Europejskie przedsigbiorstwa z branzy kultury i branzy twoérczej posiadaja rzeczywisty
potencjat pozwalajacy podja¢ te wyzwania, przyczyniajac si¢ tym samym do sukcesu
strategii Europa 2020, w tym jej kluczowych inicjatyw, takich jak Unia Innowac;ji,
agenda cyfrowa, przeciwdziatanie zmianom klimatu, program na rzecz nowych
umiejetnoscei i zatrudnienia oraz polityka przemystowa w erze globalizacji’.

Zgodnie z ,,Zatozeniami politycznymi dla nastgpnej Komisji” przewodniczacego Barroso. Pelny
tekst znajduje sig na stronie:
http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/pdf/press 20090903 EN.pdf.

Zob. komunikat Komisji ,,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” - COM (2010)2020.

We wspomnianym wyzej opracowanym przez Komisj¢ dokumencie do dyskusji oraz w
dokumencie roboczym Komisji ,,Challenges for EU support to innovation services — Fostering
new markets and jobs through innovation” — SEC (2009)1195, uznano kulturg i branz¢ tworcza za
sektory przyczyniajace si¢ do wzrostu.
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Wiele nowych badan® wykazato, ze przedsiebiorstwa z branzy kultury i branzy tworczej
(dalej ,,PKT”) cechuje innowacyjno$¢ i ogromny potencjat ekonomiczny. Tworza one
jeden z najbardziej dynamicznych sektorow wytwarzajacy okoto 2,6 % PKB Europy,
charakteryzujacy si¢ wysokim potencjalem wzrostu i1 zapewniajacy dobre miejsca pracy
dla okoto 5 min ludzi w catej UE.”.

Tre$ci kulturalne odgrywaja ponadto kluczowa rolg¢ w tworzeniu spoteczenstwa
informacyjnego, pobudzaniu inwestycji w infrastruktur¢ 1 ustugi zwiazane z tacznos$cia
szerokopasmowa oraz w technologie cyfrowe, a takze nowe ogélnodostepne urzadzenia
elektroniczne 1 telekomunikacyjne.

Oprocz bezposredniego wkiadu w tworzenie PKB, przedsigbiorstwa z branzy kultury i
branzy tworczej sa takze motorem innowacyjno$ci w wymiarze gospodarczym i
spotecznym wielu innych sektorow.

Dzigki kreatywnos$ci tych przedsigbiorstw w wielu réznych sektorach pojawiaja si¢
nowatorskie rozwiazania, od rewitalizacji lub ,,brandingu” panstw, regionéw lub miast
po rozwo6j umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) t;.
e-umiejetnosci®, niezbednych dla uczenia si¢ przez cate zycie, od stymulowania badan
naukowych po przekazywanie wartosci w dostepny sposob, od innowacyjnych
produktéw 1 uslug po promowanie zréwnowazonej gospodarki niskoemisyjnej, od
dialogu miedzypokoleniowego po dialog miedzykulturowy i budowanie wspolnoty’.

Poprzez partnerstwo z sektorem edukacji PKT moga takze odgrywaé wazna rolg,
umozliwiajac europejskim obywatelom nabywanie potrzebnych umiejetnosci w zakresie
kreatywnego myslenia, przedsigbiorczosci i miedzykulturowosci. W tym sensie PKT
moga przyczynia¢ si¢ do rozwoju europejskich osrodkow doskonatosci 1 wspierac
powstawanie spoteczenstwa opartego na wiedzy. RoOwnocze$nie umiejetnosci te
stymuluja zapotrzebowanie na bardziej zroznicowane 1 wyzszej klasy tresci 1 produkty.
Moze to uksztattowac przyszie rynki w sposob lepiej dostosowany do atutéw Europy.

Poprzez takie zewngtrzne efekty, europejskie PKT otwieraja droge prowadzaca ku
bardziej tworczej, spdjnej, dobrej dla Srodowiska naturalnego i zasobnej przysztosci.

Aby PKT mogly w pelni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie niosa ze soba réznorodnos¢
kulturowa, globalizacja i digitalizacja, ktéore w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do
rozwoju tych przedsigbiorstw, konieczne jest:

Badanie nt. ekonomii kultury w Europie, przeprowadzone przez KEA dla Komisji Europejskiej,
2006, wspomniany wyzej dokument roboczy Komisji nt. wyzwan stojacych przed UE w zakresie
wspierania innowacji oraz sprawozdanie UNCTAD (2008) ,,Creative Economy — the Challenge of
Assessing the Creative Economy — towards informed policy-making”.

Wigcej informacji na temat tego sektora, a zwlaszcza zharmonizowane statystyki potrzebne sa,
aby lepiej monitorowac sytuacje PKT i umozliwi¢ analiz¢ aktualnej sytuacji, trendéw, trudnosci i
wyzwan.

We wrzesniu 2007 r. Komisja Europejska opublikowata Komunikat zawierajacy dlugoterminowa
agende e-umiejetnosei: ,,E-umiejetnosci na XXI wiek: wspieranie konkurencyjnosci, wzrostu i
zatrudnienia” - COM (2007) 496 i obecnie rozwaza dalsze jej rozwijanie.

Zob. badanie na temat wptywu kultury na kreatywnos¢ przeprowadzone dla Komisji Europejskiej
przez KEA, 2009.
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e zapewnienie odpowiednich warunkow, takich jak zwigkszenie mozliwosci
eksperymentowania, wprowadzania innowacji i osiggania sukcesu przez
przedsigbiorcOw oraz zapewnianie latwiejszego dostgpu do finansowania i
odpowiedniego zestawu umiejetnosci;

e wspieranie rozwoju PKT w Srodowisku lokalnym i regionalnym, co
stanowi punkt wyjscia do silniejszej obecno$ci na arenie Swiatowej, takze
poprzez zintensyfikowana wymiang 1 mobilnos$¢; oraz

e przej$cie do gospodarki kreatywnej poprzez stymulowanie wplywu PKT na
réznorodne aspekty gospodarki i zycia spotecznego.

W momencie kiedy wielu spo$rod naszych migdzynarodowych partnerow w szerokim
zakresie korzysta z roéznorodnych zasobow PKT® przed UE nadal stoi zadanie
opracowania strategii, ktéra pozwoli na uczynienie z jej wyjatkowych atutow
kulturowych podstawy dla silnej kreatywnej gospodarki i spojnosci spoteczne;.

1. KONTEKST POLITYCZNY, CELE I ZAKRES ZIELONEJ KSIEGI

Wszystkie te aspekty obejmuje drugi cel Europejskiej agendy kultury’, ktéry zacheca UE
do wykorzystania potencjatlu zawartego w kulturze jako katalizatora kreatywnosci i
innowacji w ramach strategii lizbonskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Agenda ta zostala przyjeta przez Radg rezolucja z listopada 2007 r., a przez Radg
Europejska w grudniu 2007 r. W konkluzjach z grudnia 2007 r. Rada Europejska uznata
znaczenie branzy kultury 1 branzy tworczej dla strategii lizbonskiej, a takze potrzebe
zwickszenia ich potencjatu, w szczegdlnosci w przypadku MSP.

W kolejnych konkluzjach Rady podkreslono potrzebg wzmocnienia zwiazku migdzy
ksztalceniem, szkoleniem i PKT oraz zmaksymalizowania potencjatu MSP w branzy
kultury i branzy tworczej'®. Wezwano takze do zwiekszenia synergii miedzy sektorem
kultury a innymi dzialami gospodarki oraz do umocnienia zwiazkow migdzy polityka
kulturalng a innymi kierunkami polityki''.

Roéwnoczesnie Parlament Europejski zacheca Komisje do ,,wyjasnienia, co stanowi
europejska wizje kultury, kreatywnosci i innowacji oraz do opracowania polityki

W szczegolnosci w USA 1 Kanadzie.

Zob. komunikat Komisji dotyczacy Europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji $wiata,
COM(2007) 242.

Konkluzje Rady w sprawie wktadu sektora kultury i sektorow kreatywnych w osiaganie celow
strategii lizbonskiej, 2007,
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf.
Konkluzje Rady w sprawie kultury jako katalizatora tworczosci i innowacji, 2009
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/doc/CONS _NATIVE CS 2009 08749 1 EN.pdf.
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strukturalnej majacej na celu rozwoj kreatywnego europejskiego przemystu i wlaczenie

’91

jej do ram prawdziwej europejskiej strategii na rzecz kultury” ~.

Niniejsza zielona ksigga opiera si¢ na zaleceniach 1 najlepszych praktykach okreslonych
przez dwie ztozone z ekspertow krajowych grupy robocze: w sprawie PKT i w sprawie
synergii mig¢dzy kultura 1 edukacja, oraz przez dwie platformy spoleczenstwa
obywatelskiego: w sprawie PKT i w sprawie dostepu do kultury'®, stworzone w ramach
realizacji Europejskiej agendy kultury. Opiera si¢ ona takze na wielu nowych
niezaleznych badaniach i raportach przygotowanych dla Komisji Europejskiej, a takze na
strategiach opracowanych przez panstwa czlonkowskie w celu uwolnienia potencjatu ich
PKT". Znajduja w niej ponadto odbicie niektore postulaty, ktore pojawity si¢ w trakcie
roku 2009 — Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacji — w szczeg6lnosci odnoszace
si¢ do potrzeby budowania nowych zwiazkdw miedzy sztuka, filozofia, nauka i
biznesem"”.

Celem niniejszej zielonej ksiggi jest wszczecie dyskusji na temat warunkow koniecznych
dla powstania rzeczywiscie stymulujacego srodowiska dla europejskich PKT. Prezentuje
ona rdzne aspekty tego zagadnienia, poczawszy od Srodowiska przedsigbiorstw po
potrzebg stworzenia wspolnej europejskiej przestrzeni kultury, od budowania potencjatu
po rozwdj umiejgtnosci i promowanie europejskich tworcow na scenie Swiatowe;.

Celem ksiggi nie jest objecie wszystkich zagadnien, ktére moga wptywac na branzeg
kultury 1 branz¢ tworcza ale podjgcie niektorych kluczowych kwestii, ktore przy pelnym
wykorzystaniu polityk 1 instrumentéw, na wszelkich poziomach zarzadzania oraz
zwigkszajac ich spojnos¢ i koordynacjg, moga skutecznie odblokowac¢ potencjat PKT w
Europie.

Podjete kwestie maja szczegdlne znaczenie dla decydentow, dla PKT oraz innych
zainteresowanych stron na réznych poziomach: europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym. Komisja oczekuje w szczeg6lno$ci opinii na temat priorytetowego
charakteru dzialan na poziomie europejskim w zakresie poszczeg6lnych zagadnien.

Celem niniejszej zielonej ksiggi w odniesieniu do PKT jest uchwycenie roéznych
konotacji pojec¢ ,.kulturowy” i ,,tworczy” w UE, ktére odzwierciedla¢ bgda réoznorodnosé
kulturowa Europy.

Na poziomie europejskim w ustanowionych w 2000 r. ramach dla europejskich statystyk
dotyczacych kultury okreslono osiem dziedzin (dziedzictwo artystyczne i zabytki,

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 kwietnia 2008 r. w sprawie przemystu
kulturalnego w Europie: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-
2008-0123&language=EN&ring=A6-2008-0063.

Sprawozdania z pracy grup roboczych znajduja si¢ w dokumencie: http://ec.europa.eu/culture/our-
policy-development/doc2240 en.htm. Najlepsze praktyki okreslone przez te grupy przywotano w
przypisach znajdujacych si¢ w réoznych czesciach dokumentu.

W szczegolnosci: A Creative Economy Green Paper for the Nordic Region (Rada Nordycka,
2007), Creative Britain — New Talents for the New Economy (Zjednoczone Krélestwo, 2008),
Creative Value — Culture and Economy Policy Paper (Niderlandy, 2009) oraz Potential of
Creative Industries in Estonia (2009).

Zob. w szczegodlnosci opublikowany w listopadzie 2009 r. Manifest Ambasadoréw roku 2009 -
Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacji:
http://www.create2009.europa.eu/ambassadors.html.


http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-0123&language=EN&ring=A6-2008-0063
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-0123&language=EN&ring=A6-2008-0063
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc2240_en.htm
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc2240_en.htm
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archiwa, biblioteki, ksiazki 1 prasa, sztuki wizualne, architektura, sztuka dramatyczna,
media/multimedia audio i audiowizualne) i sze$¢ funkcji (ochrona, tworzenie, produkcja,
rozpowszechnianie, handel 1 edukacja), ktére stanowia ,,sektor kultury” w ujeciu
statystycznym. Obecnie prowadzone sa prace majace na celu uaktualnienie tych ram i
okreslenie zakresu PKT'®.

W niniejszej zielonej ksigdze przyjgto szerokie podejscie oparte na nastgpujacych
roboczych definicjach:

,Przedsigbiorstwa branzy kultury” sa to przedsigbiorstwa produkujace i1
rozpowszechniajace towary 1 ustugi, ktére w momencie ich opracowywania postrzegane
sa jako majace specyficzne atrybuty, zastosowanie lub cel, ktore obejmuja lub niosa ze
soba ekspresj¢ kulturalna, niezalezna od ich wartosci handlowej. Oprocz tradycyjnego
sektora sztuki (sztuk dramatycznych, wizualnych, dziedzictwa kulturowego — w tym
sektora publicznego) nalezy do nich przemyst filmowy, DVD i wideo, telewizja i radio,
przemyst gier komputerowych, nowych mediow, muzyki, ksiazek i prasy. Pojgcie to
definiowane jest w odniesieniu do ekspresji kulturowej, w kontekscie Konwencji
UNESCO z 2005 r. w sprawie ochrony i promowania réznorodno$ci form ekspresji
kulturalnej'’.

,Przedsigbiorstwa branzy tworczej” sa to przedsigbiorstwa wykorzystujace kulturg jako
material 1 posiadajace wymiar kulturowy, ale ktorych produkty maja gtownie charakter
uzytkowy. Naleza do nich architektura i projektowanie, ktére wlaczaja elementy
kreatywne w szersze procesy, a takze ich sektory, takie jak grafika, projektowanie mody
lub reklama.

Rozwdj wielu innych branz, w sposob bardziej marginalny, opiera si¢ na tworzeniu tresci
1 tym samym sa one w pewnym zakresie wspotzalezne od PKT. Nalezy do nich migdzy
innymi przemyst turystyczny i sektor nowych technologii. Branze te nie zostaty
jednoznacznie objete koncepcja PKT stosowana w niniejszej zielonej ksiedze.

2. ROZNORODNOSC KULTUROWA, CYFRYZACJA 1 GLOBALIZACJA: GLOWNE
CZYNNIKI DALSZEGO ROZWOJU PKT

PKT dziataja w kontekscie szybko zmieniajacego si¢ otoczenia, ktore charakteryzuje
szybko§¢ rozwijania 1 stosowania cyfrowych technologii  informacyjno-
komunikacyjnych na skal¢ swiatowa. Ma to ogromny wptyw na wszystkie sektory i caty
fancuch wartosci, od tworzenia do produkcji, dystrybucji i konsumpcji dobr i ustug
zwiazanych z kultura.

Technologia oraz dostgpno$¢ infrastruktury szerokopasmowej na obszarach miejskich 1
wiejskich otwiera przed tworcami nowe mozliwosci wytwarzania i rozpowszechniania
ich dziet wsrod szerszej publicznos$ci, przy nizszych kosztach i niezaleznie od fizycznych
i geograficznych ograniczen. Pelne wykorzystanie TIK przez wytworcow tresci

W 2009 pod przewodnictwem Eurostatu zatozono sie¢ ESSnet-culture:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc1577 en.htm.
Zob. http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL_ID=33232&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
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kulturalnych oraz ponowne przeanalizowanie tradycyjnych systeméw produkcji i
dystrybucji umozliwitoby twércom potencjalne dotarcie do szerszej publicznosci i1
rynkow, a obywatelom zapewnitoby bardziej zroznicowana ofert¢ kulturalna.
Rownoczesnie wprowadzanie TIK uzaleZznione jest od dostgpnosci zrdznicowanych i
wysokiej jakosci tresci kulturowych. Tresci kulturowe odgrywaja zatem wiodaca role w
procesie przyjmowania nowych technologii przez ogét spoteczenstwa oraz w rozwijaniu
e-umiej¢tnosci 1 umiejetnosci korzystania z medidw przez europejskich obywateli.

Nowe warunki zasadniczo zmieniaja jednak tradycyjne modele produkcji i konsumpcji,
stanowiac wyzwanie dla systemu, w ramach ktorego wspodlnota tworcow czerpata dotad
zyski z tworzonych tresci. Ich wplyw znacznie ro6zni si¢ w zaleznosci od
przedsigbiorstwa 1 uzalezniony jest od jego pozycji w tancuchu wartosci. Wartos¢
ekonomiczna przeniesiona zostala na koniec tancucha, co w przypadku niektérych
sektorow wpltywa na rzeczywisty zysk uzyskiwany z dziatalnosci tworczej °. Ponadto
czgs¢ sektora treSci cyfrowych, a w szczegélnos$ci sektor rejestrowanych tresci
cyfrowych, zostala powaznie ostabiona przez zjawisko piractwa 1 spadek sprzedazy
fizycznych no$nikéw (tj. CD, DVD), co negatywnie wplyngto na jej rozwdj, zmniejszyto
dochody, a w konsekwencji ograniczylo potencjat tworzenia miejsc pracy oraz
inwestowania. Dlatego wtasnie branza ta musi opracowa¢ nowe i innowacyjne modele
biznesowe.

Wyzwaniem dla wielu sektorow jest finansowanie przez PKT kosztow zwiazanych z
przechodzeniem na technologi¢ cyfrowa (cyfryzacja tresci, rozwijanie umiejetnosci i
uaktualnianie kompetencji pracownikdw oraz ztozone kwestie dotyczace odpowiedniego
zarzadzania prawami cyfrowymi itp.) przy rownoczesnym inwestowaniu i testowaniu
nowych modeli biznesowych, co dopiero po pewnym czasie pozwala na zwrot naktadow.
Funkcjonowanie w ramach tradycyjnych modeli biznesowych przy réwnoczesnym
przechodzeniu do nowych, dopiero rozwijanych modeli biznesowych dla wielu
kreatywnych przedsigbiorstw moze by¢ trudne. Zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
reagowania na zmiany strukturalne zalezy w ogromnym stopniu od jego wielkosci 1 sity
w negocjacjach z nowymi cyfrowymi dystrybutorami. Cyfryzacja na skalg globalna
wzmacnia pozycj¢ niektorych uczestnikow tego procesu, takich jak przedsigbiorstwa
telekomunikacyjne lub producenci ogdélnodostepnych urzadzen elektronicznych, i zbiega
si¢ w czasie z pojawianiem si¢ nowych, potgznych produktéw funkcjonujacych w skali
globalnej, takich jak wyszukiwarki internetowe lub platformy spoteczne, ktore
przyczyniajac si¢ znaczaco do rozwoju rynku, moga rownoczesnie funkcjonowac jako
nowi posrednicy w dostepie do niego. Nalezy pamigtac takze, ze zdecydowana wigkszo$¢
PKT stanowia mikroprzedsigbiorstwa lub male i $rednie przedsigbiorstwa, a takze
pracownicy niezalezni, ktorzy wspolistnieja z przedsigbiorstwami zintegrowanymi
pionowo lub poziomo.

Nawet w sektorach, w ktérych wiodaca role odgrywaja najwigksze mig¢dzynarodowe
przedsigbiorstwa, mate 1 mikroprzedsigbiorstwa odgrywaja zasadnicza rol¢ w odniesieniu
do kreatywnosci i innowacji. Zazwyczaj sa one gotowe do podejmowania ryzyka, szybko

Jest tak na przyktad w przypadku sektora muzyki, gdzie przychody uzyskiwane ze sprzedazy
plikow cyfrowych nie generuja jeszcze znaczacych zyskow dla wykonawcow. Inaczej jest w
przypadku przemystu gier wideo, gdzie sprzedaz on-line wobec braku posrednikow zapewnia
lepsze wynagrodzenie producentom.
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przyjmuja nowosci 1 odgrywaja decydujaca role¢ w odkrywaniu nowych talentow,
rozwijaniu nowych tendencji i tworzeniu nowych stylow.

Réznorodnos¢ przedsigbiorcow 1 swobodny przepltyw ustug sa niezbednym warunkiem
istnienia zréznicowanej kulturowo oferty dla konsumentéw. Jest ono mozliwe jedynie
przy istnieniu gwarancji sprawiedliwego dostgpu do rynkow. Stworzenie 1 utrzymywanie
sytuacji rdwnych szans, ktora zapewnia brak nieuzasadnionych barier w dostgpie do
rynku, wymagaja potaczonych wysitkow w roéznych obszarach polityki, a w
szczegolnosci polityki konkurencji.

Interoperacyjnos¢ moze odgrywacé wazna rol¢ w zapewnianiu sprawiedliwego dostepu do
nowych platform i infrastruktury. Normy pomagaja zapewni¢ interoperacyjno$¢ migdzy
nowymi 1 istniejacymi produktami, ustugami, procesami, systemami, oprogramowaniem
1 sieciami. Interoperacyjno$¢ ma znaczenie nie tylko dla producentéw (w szczegoélnosci
MSP), ale tez dla uzytkownikow. Zwieksza ona liczbe istniejacych mozliwosci wyboru,
w szczegblnosci w odniesieniu do produktow i ustug przedsigbiorstw z branzy kultury i
branzy tworczej wykorzystujacych TIK'. Normy pomagaja takze w tworzeniu rynku
sprzyjajacego innowacjom, na ktérym unika si¢ systemow, ktére moga ograniczy¢ dostgp
do réznorodnych tresci. Promowanie interoperacyjnosci platform i urzadzen ma zatem
zasadnicze znaczenie.

Réznorodnos¢ oferty ma, oprécz standaryzacji i cen, podstawowe znaczenie dla
konsumentow. Zgodnie z art. 167 (dawny art. 151 WE) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej przy stosowaniu prawa europejskiego nalezy uwzglednia¢ aspekty
kulturalne.

Na tej podstawie Komisja, w oparciu o wczesniejszy proces konsultacyjny, opracuje
ramy trzech glownych polityk, ktore beda miaty znaczacy wplyw na warunki ramowe
PKT w $rodowisku cyfrowym.

Po pierwsze Europejska agenda cyfrowa jest jedna z najwazniejszych inicjatyw w
perspektywie Europy 2020. W tworzonych przez nia ramach Komisja pracowaé bedzie
migdzy innymi nad stworzeniem prawdziwie jednolitego rynku tresci 1 ustug dostgpnych
on-line tj. rynku, ktory charakteryzuje brak granic i bezpieczenstwo ustug internetowych
1 rynkow tresci cyfrowych w UE, wysoki poziom zaufania i poufnos$ci, zrownowazone
ramy prawne w zakresie zarzadzania prawami wlasnosci intelektualnej, istnienie
srodkow utatwiajacych §wiadczenie transgranicznych uslug dostarczania tresci on-line,
promowanie pozwolen obejmujacych rézne terytoria, odpowiednia ochrona i
wynagradzanie wlascicieli praw oraz aktywne wsparcie cyfryzacji bogatego dziedzictwa
kulturowego Europy.

Po drugie, w ramach przewodniego projektu ,Unia innowacji” podjgte zostang
specyficzne dziatania majace na celu wzmocnienie roli PKT jako katalizatorow
innowacji 1 zmian strukturalnych. Szczegdlna uwaga zostanie skierowana na promowanie
przedsigbiorczosci, dostep do finansowania, poprawe¢ warunkéw ramowych i prognoz,
okreslenie potrzeb w zakresie badan naukowych i umiejgtnosci, opracowanie nowych

" Zob. w szczegodlnosci dokument roboczy Komisji ,, Wyzwania dla europejskiej normalizacji”

pazdziernik 2004.
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klastrow pojeé¢ i lepsze wsparcie dla przedsiebiorstw i innowacji’’. Celem tych dziatan
jest zgromadzenie gléwnych uczestnikoéw, na poziomie regionalnym, krajowym i
europejskim w celu bardziej strategicznego wykorzystywania obecnych i przysztych
inicjatyw stuzacych wspieraniu PKT oraz zintensyfikowanie migdzynarodowej
wspotpracy miedzy nimi. Pomoze to przeksztatci¢ wigksza liczbge innowacyjnych
pomystow w nowe produkty i ustugi tworzace nowe miejsca pracy.

Po trzecie strategia dotyczaca praw wiasnos$ci intelektualnej opiera¢ si¢ bedzie migdzy
innymi na wielu przesztych lub aktualnych inicjatywach bezposrednio powiazanych z
licznymi PKT?'. Nacisk potozono na stosowanie praw i zarzadzanie nimi majace na celu
osiagnigcie rownowagi pomig¢dzy niezbgdna ochrona i zapewnieniem zrownowazonych
warunkow dla twoérczosci oraz potrzeba wspierania rozwoju nowych ustlug i modeli
biznesowych. W odniesieniu do metody, Komisja jednoznacznie okreslita gtowne
obszary, w ktorych niezbedna jest poprawa i, przy pelnym poszanowaniu rynku
wewnetrznego oraz zasad konkurencji, wezwie do udzialu zainteresowane strony,
respektujac oddolne inicjatywy.

3. ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH SRODKOW DZIALANIA

Aby w pelni uwolni¢ swdj podwojny: kulturowy 1 gospodarczy potencjal, wykorzystujac
w pelni wspomniane wyzej czynniki, PKT musza zwigkszy¢ swoja zdolnos¢ do
eksperymentowania i innowacji, dostep do wilasciwego zestawu umiejetnosci 1 do
finansowania.

3.1. Nowa przestrzen do eksperymentowania, innowacji i przedsi¢gbiorczosci w
sektorze kultury i branzy tworczej

Pod wptywem nowych technologii, szczegdlnie technologii cyfrowych, nowych grup
odbiorcow 1 nowych kanalow dystrybucji pojawily si¢ nowe modele konsumpcji. Dostep
do sztuki 1 dzialalno$ci artystycznej stale si¢ zmienia, a wraz z rozwojem technologii
pozwalajacych na wspodlne tworzenie, takich jak blogi, strony typu ,,wiki” itp., zamazuja
si¢ granice pomigdzy tworcami a odbiorcami.

W wyniku multidyscyplinarnej mieszanki tradycyjnych i nowych form artystycznych i
tresci pojawiaja si¢ nowe subkultury. W sytuacji gdy tradycyjne instytucje przywiazuja
szczegllnag wage do dostgpu do ustug kulturalnych niezbedne jest uznanie i wspieranie
nowych sposobow uczestniczenia w kulturze, ktore owocuja cickawoscia, analitycznym
podejéciem i demistyfikacja, zapewniajac trwale uczestniczenie w kulturze®.

20 Dziatania oparte zostana na dyskusjach prowadzonych w ramach warsztatow ekspertow ,,Ku

ogodlnoeuropejskiej inicjatywie na rzecz wspierania innowacyjnych i tworczych przedsigbiorstw w
Europie”, ktore mialy miejsce w Amsterdamie 4-5 lutego 2010 r. Wigcej informacji dostgpnych
jest na stronie internetowe;j: http://www.europe-innova.eu/creative-industries.

Komunikat Komisji ,,Prawa autorskie w gospodarce opartej na wiedzy” - COM(2009) 532;
dokument do dyskusji nt. przysztych wyzwan w zakresie kreatywnych tresci na europejskim
jednolitym rynku w dziedzinie gospodarki cyfrowej (,,Creative content in a European digital
single market: Challenges for the future”) przygotowany przez DG INFSO i DG MARKT, 2009.
Zob. w szczegodlnoscei ,,Policy guidelines of the civil society platform on access to culture”, 2009.
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Podobnie jak we wszystkich innych obszarach spotecznych, aspekty kreatywnosci i
tworczosci zwiazane z badaniami naukowymi i rozwojem powinny zosta¢ wzmocnione.
Potrzebne sa liczniejsze interakcje miedzy réznymi dyscyplinami artystycznymi i
tworczymi, (pod)sektorami, dziatami gospodarki i etapami fancucha produkcji, aby
Europa zachowata wiodaca pozycje. Nalezy promowaé bardziej intensywna,
systematyczng i szeroko zakrojona wspotpracg migdzy instytucjami artystycznymi,
akademickimi i naukowymi, a takze migdzy inicjatywami prywatno-publicznymi, aby
wspiera¢ eksperymenty podejmowane z inicjatywy artystow™.

Wazne jest przyjgcie catosciowego podejscia w tym zakresie, aby stworzy¢ warunki
sprzyjajace innowacji, wzrostowi 1 dalszemu rozwojowi tego sektora. Cho¢ w Europie
istnieje juz pewna liczba publicznych i1 prywatnych inicjatyw, na poziomie regionalnym i
krajowym, majacych na celu wspieranie innowacji i przedsigbiorczosci PKT*, wydaje
si¢, ze istnieje potrzeba poszerzenia dyskusji poprzez zgromadzenie réznych jej
elementow na wszystkich poziomach, takze na poziomie europejskim, co doprowadzié
moze do wspoOtpracy w ramach konkretnych dziatan, w szeregu obszarow o
strategicznym charakterze. Tytulem przyktadu, promowane powinno by¢ zaktadanie
miejsc spotkan 1 ,,laboratoriéw” stuzacych nakierowanym na uzytkownika i otwartym
innowacjom i eksperymentom, w ktorych promowana bytaby wspotpraca przedstawicieli
roznych dyscyplin. Wspierani powinni by¢ posrednicy dzialajacy na styku roéznych
sektorow 1 dyscyplin. Nalezy promowaé takze najlepsze praktyki w zakresie
rozliczalnosci 1 przejrzystosci. Pomoze to nam sprosta¢ wyzwaniom $wiatowych
standardéw doskonatosci.

W tym kontek$cie wazne jest takze stworzenie bardziej odpowiednich i korzystnych
warunkow integrowania przez PKT nowych technologii, a w szczego6lnosci technologii
cyfrowych, a tym samym produkowanie bardziej zroznicowanych i innowacyjnych tresci
uzytecznych w zyciu zawodowym obywateli UE.

Co do zasady dziatalno$¢ PKT opiera si¢ na bogatym i zréznicowanym dziedzictwie
kulturalnym oraz na pracy utalentowanych artystow i innych twércoéw, i uzalezniona jest
od rzeczywistych zwiazkoéw wielu ustug obejmujacych przedsigbiorczos¢ i innowacje,
ktore wprowadzaja owoce kreatywnos$ci na rynek. Procesy produkcyjne PKT sa ponadto
przedmiotem ciagtych dostosowan i innowacji, co dla odnawiania catego procesu czyni
niezbgdnym wymiang informacji, wykorzystywanie niematerialnych atutow 1
przyciaganie talentow. Wynika to z samej natury produktéw kulturalnych. Réznorodnosé
gustow odbiorcow powoduje wysoki poziom niepewnosci co do akceptacji przez
konsumentow. Ze wzgledu na te ograniczenia najlepsza struktura organizacyjna jest
czgsto ,klaster przedsigbiorstw z branzy kultury 1 branzy twoérczej” tj. blisko
wspOlpracujacy zespot reaktywnych i zdolnych do przystosowania sig przedsigbiorstw™.
W wigkszosci przypadkoéw te funkcjonalne klastry stanowia podstawg intensywnej
wspotpracy réznych powiazanych innowacyjnych podmiotéw i instytucji. W takich

» Zob., w szczegolnosci niektore dobre praktyki wyselekcjonowane przez krajowe grupy robocze

ekspertéw oraz platformg spoteczenstwa obywatelskiego ds. PKT.

W tym zakresie warto wspomnie¢, ze w ramach europejskiej platformy innowacyjnej ustug
opartych na wiedzy inicjatywy INNOVA, stworzonej w ramach programu ramowego UE na rzecz
konkurencyjnosci i innowacji, wprowadzane w zycie sa obecnie projekty pilotazowe w zakresie
nowego podejécia do lepszego wspierania innowacyjnych przedsigbiorstw branzy tworcze;j.

Zob. cytowane powyzej badanie nt. ekonomii kultury.
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warunkach konkurenci czgsto podejmuja wspdlprace z innymi przedsigbiorstwami,
czgsto organizowana przez sieci takie jak klastry®.

W tym kontekscie’” widoczna staje si¢ potrzeba poprawy fizycznych i spotecznych
warunkow, w jakich tworcy 1 powiazane z nimi instytucje, takie jak szkoty artystyczne i
szkoty projektowania lub muzea, moga skutecznie dziata¢ w ramach klastrow. Niezbedne
jest glebsze zrozumienie tego, w jaki sposob przedsigbiorstwa z branzy kultury i branzy
twoércze] moga w wigkszym stopniu korzysta¢ z faktu dziatania w tym samym miejscu,
pobudzajac dziatanie sieci, zapewniajac wigksze wsparcie nowo powstajacym
przedsigwzigciom branzy tworczej oraz nakierowujac istniejace klastry na potrzeby
uzytkownikow.

PYTANIE

W jaki sposob rozszerzy¢ pole dzialania i lepiej wspiera¢ eksperymenty, innowacje i
przedsigbiorczos¢ PKT? W szczegdlnosci w jaki sposdb zwigkszy¢ dostep do ustug TIK
w zakresie kulturalnych i kreatywnych dzialan oraz zwigkszy¢ wykorzystywanie
zawartych w nich tresci kulturowych? W jaki sposob TIK moga sta¢ si¢ bodzcem dla
nowych modeli biznesowych niektérych PKT?

3.2. Lepsze dopasowanie do potrzeb PKT w zakresie kwalifikacji

W obszarach taczacych kreatywno$¢ 1 przedsigbiorczosé, PKT, a w szczegolnosci MSP,
nadal trudno jest znalez¢ pracownikéw posiadajacych odpowiedni zestaw umiejgtnosci.
Zapewnienie wigkszej zgodnosci migdzy zasobem umiej¢tnosci a zapotrzebowaniem
rynku pracy ma w $rednio- i dtugoterminowej perspektywie zasadnicze znaczenie dla
zwigkszenia konkurencyjno$ci sektora. Partnerstwa migdzy szkotami artystycznymi i
szkotami projektowania lub akademiami sztuk pigknych a przedsigbiorstwami moga
przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia tego celu. Dla ich zblizenia skuteczne okazaly si¢
inkubatory przedsigbiorstw, czgsto umiejscowione poza szkolami, ale aktywnie z nimi
wspOtpracujace™.

Ponadto, na fali ciaglego rozwoju technologicznego zapotrzebowanie na techniczne
umiejetnosci, specyficzne dla kazdego sektora tych przedsigbiorstw, zmienia si¢ bardzo
szybko, co wymaga uczenia si¢ przez cale zycie. Poniewaz PKT w coraz bardziej
innowacyjny sposoéb wykorzystuja TIK i beda to robi¢ takze w przysztosci, dla
pobudzenia innowacyjno$ci 1 zwigkszenia konkurencyjnosci niezbgdne sa niektore e-
umiejetnosci. Oprocz tego PKT potrzebuja oséb, ktore posiadaja takze umiejetnosci
biznesowe, tj. w zakresie zarzadzania, handlu itp., umiej¢tno$¢ zrozumienia 1
pozyskiwania zrodet finansowania (bankéw 1 instytucji finansowych, sponsoréow i
donatoréow itp.), i ktore rozumieja TIK nowej generacji, zwlaszcza w S$rodowisku
cyfrowym, w ktorym zyjemy. Jezeli nie podejmiemy specyficznych dziatan w tym

26 Grupa robocza w sprawie PKT zlozona z ekspertow krajowych okreslita dobre praktyki wielu

panstw cztonkowskich, takich jak Irlandia, Zjednoczone Krélestwo, Hiszpania, Estonia, Finlandia,
Dania i in., w zakresie tworzenia klastrow.

Zob. deklaracje z Amsterdamu przyjgta przez uczestnikow warsztatow "Towards a Pan-European
initiative in support of creative industries in Europe", luty 2010 r.: http://www.europe-
innova.eu/web/guest/home/-/journal_content/56/10136/178407.

Zob. najlepsze praktyki okreslone przez grupg robocza ekspertow krajowych ds. PKT.
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zakresie, brak pozadanych umiejetnosci 1 niedopasowanie ich do potrzeb moga stac si¢ w
Europie przeszkoda dla wykorzystania petnego potencjatu PKT.

Biorac pod uwage wysoki potencjal wzrostu PKT oraz stale zmieniajace si¢ 1 zlozone
srodowisko, w jakim funkcjonuja, szczegoélnie uzyteczne byloby lepsze zrozumienie i
przeanalizowanie nowych umiejgtnosci, ktorych obecnie potrzebuja lub beda
potrzebowaé w przysziosci. W ramach inicjatywy ,,Nowe umiejgtnosci w nowych
miejscach pracy” podjeta powinna zosta¢ nowa specyficzna inicjatywa sektora PKT, przy
wsparciu odpowiednich zainteresowanych stron, laczaca analizy i do$wiadczenia na
poziomie UE*.

Aby zmniejszy¢ dystans migdzy szkoleniem zawodowym 1 praktyka zawodowa
niezwykle uzytecznym narzedziem dla przyspieszenia reakcji PKT na zmiany moze by¢
"peer-coaching" tj. uaktualnianie umiejgtnosci i procesOw poprzez wymiang doswiadczen
pomigdzy osobami stajacymi przed takimi samymi wyzwaniami, jako sposob uczenia si¢
na btedach i1 sukcesach innych osob, udoskonalania projektow dzigki do$wiadczonym
mentorom, eksplorowania nowych technologii lub powigkszania bazy kontaktéw. Moze
to zapewni¢ dostep do wysokiej klasy specjalistow, nie zawsze mozliwy w innej sytuacji,
1 pomoc w budowaniu sieci obejmujacych cata Europg.

PYTANIA

W jaki sposob zintensyfikowaé partnerstwa szkot artystycznych i szkot projektowania
oraz przedsigbiorstw w celu promowania inkubatoréw, nowo powstajacych
przedsigbiorstw oraz przedsigbiorczosci, a takze rozwijania e-umiejetnosci?

W jaki sposob wspiera¢ mozna ,,peer-coaching” w obrgbie PKT na poziomie Unii
Europejskiej?

3.3. Dostep do finansowania

Dostgp do finansowania jest najwazniejsza bariera wzrostu wielu przedsigbiorstw w tym
30
sektorze™ .

Jak wspomniano wiele PKT to mate lub $rednie przedsigbiorstwa. Zdecydowana
wigkszos¢ przedsigbiorstw w tym sektorze stanowia przedsigbiorstwa jedno- lub
dwuosobowe, obejmujace nowy rodzaj ,przedsigbiorczych jednostek” lub
,przedsigbiorczych pracownikow kultury”, ktorzy nie mieszcza si¢ juz we
wczesniejszych typowych systemach zawodow wykonywanych w pelnym wymiarze
czasu pracy” .

» Komunikat Komisji "Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy - Przewidywanie wymogow

rynku pracy i potrzeb w zakresie umiejgtnosci oraz ich wzajemne dopasowywanie" - COM(2008)
868.

Zob. w szczegdlnosci minibadanie przeprowadzone przez Komisje Europejska zatytutowane
"Access to finance activities of the European Creative Industry Alliance", Jenny Tooth, 2010,
dostgpne na stronie internetowej: www.europe-innova.eu/creative-industries.

Zob. dokument wstepny opracowany w ramach badan nad przedsigbiorczoscia w
przedsigbiorstwach branzy kultury i branzy tworczej, prowadzonych dla Komisji Europejskiej
przez Utrecht School of the Arts, 2010, dokument dostgpny na stronie internetowe;:
http://cci.hku.nl/.
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Z roznych powodow PKT stoja przed specyficznymi problemami zwiazanymi ze
znalezieniem inwestoréw; sa to brak informacji i zrozumienia odpowiednich Zrédet
finansowania, trudno$ci w opracowaniu 1 przekonujacej prezentacji biznesplanu lub
poleganie na skazanych na porazke modelach biznesowych®>.

Ponadto przedsigbiorstwa te w wigkszo$ci oparte sa na prototypach lub projekcie, w
ogromnym stopniu uzaleznione sa od flagowego produktu lub ustugi i w znacznej mierze
zaleza od indywidualnego talentu i podejmowanego ryzyka.

Dostgp PKT do wsparcia finansowego jest ograniczony gdyz wiele przedsigbiorstw
dotknietych jest chronicznym brakiem s$rodkow 1 w momencie poszukiwania
finansowania staje przed powaznymi trudno$ciami w uzyskaniu odpowiedniej wyceny
posiadanych niematerialnych zasobdéw, np. praw autorskich (w przypadku artystow
zwiazanych z wytwornia fonograficzna, pisarzy zwiazanych z wydawnictwem lub
katalogu utworow muzycznych lub dziel filmowych). W przeciwienstwie do
przedsigbiorstw dziatajacych w branzy technologicznej niematerialne zasoby PKT nie
maja uznanej wartosci w zestawieniach budzetowych, a ich inwestycje w rozwijanie
nowych talentow i tworczych idei i nie miesci si¢ w standardowym rozumieniu ,,badan
naukowych i rozwoju”.

Inwestorzy i banki musza zwigkszy¢ $wiadomo$¢ wartosci ekonomicznej 1 potencjatu
PKT. Aby zacheci¢ do finansowania PKT, nalezy wprowadzi¢ systemy gwarancji i inne
mechanizmy inzynierii finansowe;j.

Rzadko spotykajace si¢ ze soba §wiaty tworczosci 1 finansOw potrzebuja pomocy, aby
znalez¢ wspolny jezyk, dzigki ktoremu PKT uzyskaja tatwiejszy dostep do finansowania.

W tym kontekscie innowacyjne instrumenty finansowe, takie jak kapital podwyzszonego
ryzyka i gwarancje oraz inne oparte na podziale ryzyka instrumenty dost¢pne dzigki
uczestnikom rynku, moga odegra¢ wazna role w ulatwianiu MSP dostepu do
finansowania. Instrumenty te stosowane sa w kontek$cie nakierowanych na rynek
programéw UE (takich jak program konkurencyjnos¢ i innowacje). Dowiodly one swojej
skutecznosci, utatwiajac MSP dostep do finansowania, ale nakierowane byly na szeroka
grupe MSP, nie koncentrujac si¢ na PKT.

Na poziomach krajowym i regionalnym pojawily si¢ interesujace nowe modele
finansowe nakierowane szczego6lnie na PKT. Niektore z nich utatwiaja dostgp do
kredytu, taczac ekspertyze catego sektora w celu oceny przedsigbiorstw i ich projektow’>.
Inne ulatwiaja kontakt inwestorow z przedsigbiorstwvami potrzebujacymi kapitalu
podwyzszonego ryzyka, aby osiagna¢ wzrost’’, w tym tzw. crowdfunding®. Komisja

32
33

Jenny Tooth, op.cit.

Zob. interesujace przyktady wyselekcjonowane przez krajowe grupy robocze ekspertow oraz
platformy spoteczenstwa obywatelskiego ds. PKT.

Zob. w szczegblnosci Jenny Tooth, op. cit., a takze publikacje opracowane w ramach badan nad
przedsigbiorczoscia PKT (op. cit.) podkreslajace konieczno$¢ pozyskiwania kapitatu
podwyzszonego ryzyka dla innowacyjnych i kreatywnych MSP w ramach jednolitego rynku. Zob.
najlepsze praktyki okreslone przez grupg robocza ekspertow krajowych ds. PKT.

Strony internetowe ,,crowdfunding” pomagaja zgromadzi¢ niewielkich inwestorow, np. w celu
finansowania filméw niezaleznych (np. indiegogo.com).
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analizuje takze mozliwo$¢ stworzenia dla sektora audiowizualnego funduszu
gwarancyjnego produkcji w kontekscie realizacji programu MEDIA. *°

PYTANIE

W jaki sposéb stymulowaé prywatne inwestycje i1 poprawi¢ dostgp PKT do
finansowania? Czy wspieranie na poziomie UE instrumentdéw finansowych wnosi
wartos¢ dodana 1 uzupelnia wysitki podejmowane na poziomach krajowym i
regionalnym? Jezeli tak, to w jaki sposob?

W jaki sposob poprawi¢ zdolnos¢ PKT do pozyskiwania inwestorow? Jakie specyficzne
dzialania moga zosta¢ podjete 1 na jakim poziomie (regionalnym, krajowym,
europejskim)?

4. ROZWOJ LOKALNY I REGIONALNY JAKO CZYNNIK SUKCESU W SKALI
SWIATOWEJ

PKT rozwijaja si¢ na poziomach lokalnym i regionalnym, gdy dziataja funkcje
budowania sieci i klastrow. Lokalnie zakorzeniona kreatywno$¢ ma jednak zasigg
globalny. Promowanie mobilnosci artystow i tworcéw kultury jest sposobem na przejscie
naszych PKT ze skali lokalnej do globalnej 1 zapewnienie obecnosci Europy na calym
Swiecie.

4.1. Wymiar lokalny i regionalny

PKT czgsto przyczyniaja si¢ do ozywienia podupadajacych gospodarek lokalnych,
przyczyniajac si¢ do pojawienia si¢ nowej dziatalnosci gospodarczej, tworzenia nowych
trwatych miejsc pracy i zwigkszania atrakcyjnos$ci europejskich regionow i miast.

Regionalne 1 lokalne strategie rozwoju z sukcesem wiaczyly PKT w wiele obszardow:
promowanie dziedzictwa kulturowego na potrzeby biznesu, rozwoj zwiazanej z kultura
infrastruktury i ustug w celu trwatego wspierania turystyki, tworzenie klastrow lokalnych
przedsigbiorstw oraz partnerstw PKT z przemyslem, sektorem badan naukowych,
edukacji 1 innych, tworzenie innowacyjnych laboratoridw; tworzenie transgranicznych
zintegrowanych strategii w celu zarzadzania zasobami naturalnymi i kulturowymi oraz
ozywiania lokalnej gospodarki, zréwnowazony rozwdj obszar6w miejskich.

Polityka spojnosci UE uznala majacy wiele postaci wklad kultury w jej cele strategiczne
(konwergencja, konkurencyjno$é¢ i zatrudnienie oraz wspélpraca terytorialna®’. Trudno
jest jednak okresli¢ w jakim zakresie PKT wspierane sa poprzez $rodki przyznane na
kultur¢ lub tez inne odpowiednie tytuly, takie jak badania naukowe i innowacje,
promowanie innowacyjnych MSP, klastrow i sieci, spoteczenstwo informacyjne (w tym

36 Fundusz przejmie czg$¢ ryzyka finansowego zwiazanego z kredytami udzielonymi przez banki

europejskim niezaleznym producentom audiowizualnym, gwarantujac pokrycie czgsci strat w
przypadku niesptacenia przez producenta kredytu, zachgcajac tym samym lokalne banki do
udzielania kredytu producentom fimowym.

W okresie programowania 2007-2013 planowane wydatki UE na kultur¢ wynosza 6 mld EUR
czyli 1,7 % budzetu.
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cyfryzacja oraz dostep on-line do kultury), regeneracja miast i kapitat ludzki*®. Polityka
rozwoju obszaréw wiejskich finansowana z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) takze wspiera kulturg, zwlaszcza poprzez
ochrong dziedzictwa wsi, w tym odnowe wsi, ochrong dziedzictwa naturalnego i
kulturowego oraz dziatalno$¢ rekreacyjna. Lokalne strategie rozwoju opracowywane i
wprowadzane w Zycie na obszarach wiejskich przez lokalne partnerstwa LEADER takze
moga mie¢ swoj wkiad, gdyz kultura przynosi dywersyfikacje ekonomiczna i podnosi
jako$¢ zycia w obszarach wiejskich. Wydaje sig, ze potencjat ten nie jest wystarczajaco
wykorzystywany.

Specyficzna rola, jaka odegra¢ moga PKT w rozwoju lokalnym i regionalnym powinna
zosta¢ uwzgledniona przy opracowywaniu polityki i instrumentéw wspierajacych na
wszystkich poziomach™.

PKT to przedsigbiorstwa oparte na wiedzy, ktére maja tendencje do kierowania si¢ ku
wyspecjalizowanym rynkom pracy. Badania naukowe wskazuja, ze prowadzona na
szeroka skale industrializacja kreatywnosci 1 innowacji w obszarze kultury ma miejsce w
duzych obszarach miejskich. Nie ma jednak bezposredniego zwiazku migdzy PKT a
wielko$cia rynku pracy lub populacja. Regionalne rozmieszczenie systemow
przemystowych lub innowacji, w tym PKT, jest znacznie bardziej zréznicowane™. Na
obszarach wiejskich nowe modele biznesowe moga pomdc wprowadzi¢ innowacje i
zrdbwnowazony rozwoj do tradycyjnych form dziatalno$ci (np. lokalnego rgkodzieta) i
doprowadzi¢ do ekonomicznej oplacalnosci®.

Kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ maja silny i wyrazny wymiar regionalny*”. Polityka i
instrumenty wsparcia musza zosta¢ okreslone na poziomie lokalnym, opiera¢ si¢ na
lokalnej specyfice i atutach, i korzysta¢ z lokalnych zasobdw (,,terytorialne podejscie do
rozwoju”’). Rownoczesnie skuteczna koordynacja pomigdzy roéznymi poziomami
politycznymi i administracyjnymi jest niezbednym warunkiem sukcesu. Ocena wptywu i
narzedzia ewaluacji powinny zosta¢ wtaczone do strategii rozwoju w celu wspierania
tworzenia polityki opartej na faktach.

Skuteczne strategie opracowywane sa w $rednio- lub dlugoterminowej perspektywie (tj.
10-20 lat) gdyz model rozwoju taczy inwestycje w infrastruktur¢ i w kapitat ludzki.
Inwestycje powinny zosta¢ nakierowane na najwazniejsze dla PKT obszary, takie jak
nowe modele biznesowe, kreatywno$¢ 1 innowacje, cyfryzacja, umiejetnos$ci 1
udoskonalanie kapitatu ludzkiego oraz tworzenie partnerstw z innymi sektorami.
Strategiczne podejscie w kontek$cie modelu zintegrowanego rozwoju oznacza, ze
wspieranie PKT nie jest uwazane za ,,luksus” lub odrgbna opcjg polityki ale za element
calego wkladu w rozwdj gospodarczy 1 spdjno$¢ spoteczna danego obszaru. Aby
osiagnac sukces zintegrowane strategie rozwoju powinny by¢ okreslane na odpowiednich

3 Polityka spdjnosci UE — strony tematyczne: http:

//ec.europa.eu/regional policy/themes/index_en.htm.

Zob. najlepsze praktyki okreslone przez grupe robocza ekspertow krajowych ds. PKT.
Creative and Culture Industries, Priority Sector Report (projekt ), Europejskie Centrum
Monitorowania Klastrow (European Cluster Observatory), 2010.

Badanie przeprowadzone przez Komisj¢ Europejska nad wktadem kultury w lokalny lub
regionalny rozwoj gospodarczy jako czgs§¢ polityki spojnosci UE.

Szoste sprawozdanie w sprawie postgpow w dziedzinie spojnosci gospodarczej i spotecznej -
COM(2009) 295.
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poziomach terytorialnych, wspolnie przez wiladze odpowiedzialne za roézne obszary
polityki publicznej (takie jak rozwdj gospodarczy, zatrudnienie, edukacje i kulturg) i
przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego, a zatem przedsigbiorstw, pracownikow i
organizacji obywateli.

Dla wymiany najlepszych praktyk majacej zasadnicze znaczenie dla utatwienia transferu
wiedzy 1 mozliwosci pomiedzy osrodkami wzrostu a obszarami pozostajacymi w tyle
wykorzystywac nalezy wszystkie odpowiednie sieci w catej Europie

PYTANIE

W jaki sposob zwigkszy¢ wiaczenie PKT w regionalne/lokalne strategie rozwoju? Jakie
narzedzia i partnerstwa potrzebne sa do zintegrowanego podejs$cia?

4.2. Mobilnos$¢ i obieg wytworow kultury i kreatywnosci

Promowanie mobilnosci artystow 1 tworcow kultury — niezbgdnej dla rozkwitu PKT —
przyczynia si¢ do rozwoju ich umiejgtnosci zawodowych i rozwoju artystycznego,
wzbogacajac ich wiasne ambicje poszukiwania i1 eksplorowania, otwierajac nowe
mozliwosci rynkowe i1 zwigkszajac ich mozliwo$ci kariery, w szczegdlnosci poprzez
udziat w pobytach artystow, festiwalach, trasach koncertowych, mig¢dzynarodowych
wystawach lub wydarzeniach literackich. Mobilno$¢ moze takze w bardziej bezposredni
sposOb pozytywnie wplywaé na rezultaty PKT poprzez otwieranie nowych mozliwosci
rynkowych, programy ulepszajace strategie eksportowe przedsigbiorstw, ulatwiajace
zatrudnienie za granica lub zwickszajace budowanie potencjatu®.

Z drugiej strony z obiegu dziet korzysta europejska publiczno$é, zyskujac nowe
perspektywy, co zmusza jednostki 1 wspolnoty do zrozumienia 1 zycia w zlozonych
warunkach (co, wraz z komunikacja migdzykulturowa, ma zasadnicze znaczenie w
dzisiejszym S$wiecie) 1 oferuje im dostgp do bardziej zréznicowanego krajobrazu
kulturowego. Na innym poziomie obieg w Unii Europejskiej ponad krajowymi granicami
pomaga europejskim obywatelom lepiej pozna¢ 1 zrozumie¢ kultur¢ innych, doceni¢
bogactwo réznorodnosci kulturowej 1 bezposrednio zobaczy¢ jego elementy wspodlne.

Mobilno$¢ artystow, tworcow kultury i dziet jest przy tym niezbedna dla obiegu idei
ponad jezykowymi i krajowymi granicami i przynosi wszystkim szerszy dost¢p do
réznorodnosci kulturowe;.

Ze wszystkich wspomnianych powodéw sa one kluczowym elementem Europejskiej
agendy kultury, a takze programu UE Kultura (2007-2013).

Liczne sa jednak przeszkody dla mobilnosci. Niektore z nich zwiazane sa z przepisami
wizowymi, systemami socjalnymi i podatkowymi oraz innymi barierami
administracyjnymi lub tez z brakiem dostepu do rzetelnej informacji** o roznych

- Zob. w szczegblnosci badanie przeprowadzone przez Ericarts dla Komisji Europejskiej nt.

,,Mobility matters: Programmes and schemes to support the mobility of artists and cultural
professionals”, 2008.

Zob. studium wykonalnosci przeprowadzone przez McCoshan i in dla Komisji Europejskiej nt.
»Information systems to support the mobility of artists and other professionals in the culture
field”, 2009.

44

16

PL



PL

aspektach prawnych, zwiazanych z przepisami, procedurami lub finansowaniem,
powiazanych z mobilnoscia w sektorze kultury. Prace nad usunigciem tych przeszkod sa
juz prowadzone™® i nie beda one omawiane w niniejszym dokumencie.

Oprocz tych ogdlnych aspektow istnieje takze pole dla dalszego zwigkszenia mobilnosci
dziet, artystow 1 tworcow kultury uczestniczacych, zard6wno w ramach systemu
prywatnego jak i publicznego, w procesie ponadgranicznego rozpowszechniania
roznorodnosci kulturowej. Uczestnicy tego procesu sa liczni i znacznie roznia si¢ w
zaleznosci od sektora. W ramach tego procesu impet wynikajacy z obiegu
ponadgranicznego 1 dostgpu on-line moze by¢ uzyteczny na roznych etapach kontaktu
miedzy tworca/producentem obiektow kultury a obywatelem/odbiorca. Na innym
poziomie uzyteczne moze by¢ przekraczanie granic krajowych lub jezykowych w
przypadku dzialan nakierowanych na specyficzne problemy, np wspieranie nowych
talentow, mniej znanych repertuaréw lub kolekcji.

Uzyteczne byloby zatem lepsze zrozumienie jaka forma partnerstw, wspotpracy lub
wsparcia na poziomie europejskim mogtaby przyczyni¢ si¢ do utatwienia, przyspieszenia
1 rozszerzenia mobilno$ci prac, artystow i oséb zawodowo zwigzanych z kultura poza
granice krajowe.

Celem niniejszej zielonej ksiggi jest zatem ustalenie w jaki sposob mozna zwigkszy¢ i
poprawi¢ mobilnos¢.

PYTANIE

- Jakich nowych instrumentéw nalezy uzy¢ aby promowac réznorodnos¢ kulturalng
poprzez mobilno$¢ dziet kultury, artystow 1 tworcoOw kultury w obrgbie Unii Europejskiej
1 poza jej granicami? W jakim zakresie wirtualna mobilno$¢ i dostgp on-line przyczyniaja
si¢ do osiagnigcia tych celow?

4.3. Wymiana kulturalna a handel mi¢gdzynarodowy

Punkt widzenia UE na mig¢dzynarodowa wymiang kulturalng zawiera si¢ w ramach
konwencji UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form ekspresji
kulturalnej z 2005 r. W ramach tej konwencji UE zobowiazala si¢ do promowania
bardziej zroéwnowazonej wymiany kulturalnej oraz wzmocnienia wspoOlpracy
migdzynarodowej i solidarnosci w duchu partnerstwa, szczegdlnie w celu zwigkszenia
mozliwos$ci krajow rozwijajacych si¢ w zakresie ochrony i promowania ré6znorodnosci
ekspresji kulturalnej. Cele te sa zgodne z niektérymi przewodnimi zasadami Konwencji,
szczegolnoscei z zasadami rownego dostepu®’, otwartosci i rtownowagi*.

s Krajowa grupa ekspertow ds. mobilnosci artystow, stworzona w ramach wprowadzania w zycie

Europejskiej agendy kultury pracuje nad wieloma spos$réd tych zagadnien. Ograniczenia w
dostepie do rynku oraz w mobilnosci artystow i tworcoOw kultury podjete powinny zostaé przez
panstwa cztonkowskie w kontekscie wdrazania dyrektywy 2006/123/WE dotyczacej uslug na
rynku wewngtrznym.

Grupa robocza ekspertow krajowych pracuje nad zagadnieniem mobilnosci kolekeji muzealnych
w ramach Europejskiej agendy kultury.

Zob. art. 2 Konwencji, zasada 7.

Zob. art. 2 Konwencji, zasada 8.

46

47
48

17

PL



PL

W tym kontekscie Unia Europejska zachowata w odniesieniu do niej samej 1 do panstw
cztonkowskich mozliwos$¢ definiowania i realizacji polityki kulturalnej w celu ochrony
roznorodnosci kulturowej”. Rownoczesnie Unia wzmocnita swoje zobowiazanie do
wspierania roli kultury w rozwijaniu i promowaniu réznych form preferencyjnego
traktowania krajow rozwijajacych si¢. UE zdeterminowana jest takze by promowac¢ na
catym $wiecie dialog migdzykulturowy. Musi ona réwnoczes$nie przyczynia¢ si¢ do
rozpowszechniania swojej réznorodnosci kulturowej na catym $wiecie, w tym takze
produktow i ustug wytwarzanych przez PKT.

To specyficzne podejscie do wymiany kulturalnej jest odzwierciedleniem wspolnych
warto$ci lezacych w centrum projektu europejskiego. Sa to fundamenty, na ktorych
budowa¢ mozna wyrazny i dynamiczny wizerunek Europy atrakcyjnej i kreatywne;,
opartej na swym bogatym dziedzictwie i otwarciu na kultury catego $wiata. Dluga
tradycja Europy 1 jej atuty w dziedzinie kinematografii, muzyki, sztuki, architektury,
projektowania i mody moga stanowi¢ pozytywny wktad w stosunki UE z reszta §wiata.

Pielegnowanie §wiatowej klasy PKT 1 eksport ich dziel, produktéw i1 ustug w oczywisty
sposob pociaga za soba rozwijanie zwiazkéw z krajami trzecimi. Szczegdlnie MSP
wymagaja wsparcia w nawiazywaniu kontaktow 1 promowaniu swojej dziatalnosci za
granica. Dialog migdzy przedsigbiorstwami, prognozowanie i badania rynku oraz
zbiorowe prezentacje na miedzynarodowych targach naleza do specyficznych narzedzi
opracowanych w celu wspierania eksportu. Programy wspolpracy™ oferuja zaréwno
mozliwo$¢ wzajemnego uczenia si¢, jak 1 sie¢ zagranicznych kontaktéw. Takze
ulatwianie wymiany artystycznej z krajami trzecimi wazne jest dla wspierania
roznorodnosci kulturowej”".

Europa zawarla liczne porozumienia z krajami trzecimi lub regionalnymi
stowarzyszeniami krajow. Wsparcie techniczne i programy wspotpracy moga wlaczaé
PKT do priorytetowych obszarow wymiany gospodarczej. Dialog polityczny z krajami
trzecimi lub grupami regionalnymi w niektérych przypadkach moze takze wspieraé
dialog migdzy przedsigbiorstwami, moga takze zosta¢ opracowane specyficzne narz¢dzia

UE w celu ulatwienia wymiany i eksportu>.

PYTANIE

- Jakie narzedzia nalezy opracowac¢ lub wzmocni¢ na poziomie UE w celu promowania
wspolpracy, wymiany i handlu pomigdzy PKT w UE i krajami trzecimi?

# Podobnie jak wielu partneréw w ramach Swiatowej Organizacji Handlu, UE i jej panstwa

cztonkowskie przytaczajac si¢ do Uktadu ogdlnego w sprawie handlu ustugami (GATS)
zachowaly zdolno$¢ do definiowania i realizacji polityki majacej na celu ochrong réznorodnosci
kulturowej, zawiadamiajac o wyjatkach od klauzuli najwigkszego uprzywilejowania, zgodnie z
art. I GATS oraz systematycznie powstrzymujac si¢ od podejmowania specyficznych
zobowiazan dotyczacych dostgpu do rynku i odmiennego traktowania ze wzgledu na narodowos¢
w obszarze ushug zwiazanych z kulturg i w szczegdlnosci sektora audiowizualnego.

Takie jak wspierane przez dziatania przygotowawczego MEDIA International (2008-2010) i
MEDIA Mundus (2011-2013).

Co podkreslita platforma ds. potencjatu branzy kultury i branzy tworcze;j.

Zob. najlepsze praktyki okreslone przez grupg robocza ekspertow krajowych ds. PKT.
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5. KU GOSPODARCE KREATYWNEJ: ODDZIALYWANIE PKT

Sprawozdania opublikowane w wielu krajach europejskich wykazuja, ze PKT odgrywaja
wigksza role w krajowych 1 regionalnych systemach innowacji niz wcze$niej uznawali
decydenci®.

Po pierwsze przedsigbiorstwa te produkuja tresci dla urzadzen cyfrowych 1 sieci 1 tym
samym przyczyniaja si¢ do akceptacji i dalszego rozwoju TIK, a zatem do rozwoju
potaczen szerokopasmowych. Bedac intensywnymi uzytkownikami technologii, ich
popyt czgsto wymusza dostosowania 1 postgp technologiczny, stanowiac dla
producentéw technologii impuls do innowacji.

Po drugie, znajdujac si¢ w centrum zmian technologicznych i nowej tendencji wiodacej
do ,gospodarki doznan”, a takze poprzez ich zdolno$¢ do ksztattowania lub
intensyfikowania tendencji spotecznych i kulturowych, a tym samym popytu, PKT
odgrywaja wazna role przyczyniajac si¢ do sprzyjajacej innowacjom atmosfery w
Europie.

Po trzecie wydaje sig, ze przedsigbiorstwa proporcjonalnie wigcej korzystajace z ustug
PKT znacznie lepiej wykorzystuja innowacje. Mimo iz nie zostaty udokumentowane
mechanizmy, ktére to powoduja, wydaje si¢, ze kreatywne uslugi w zakresie innowacji
dostarczane przez PKT stanowia wklad do innowacyjnych dziatan innych
przedsigbiorstw i organizacji w calej gospodarce, pomagajac tym samym reagowac na
niewlasciwe postawy, takie jak nieche¢ do podejmowania ryzyka, tendencja do
zachowywania status quo 1 planowanie jedynie w krotkiej perspektywie. Projektowanie
jest dobrym przyktadem kreatywnego procesu potencjalnie prowadzacego do innowacji
nakierowanej na uzytkownika™".

Sprawozdania wykazuja takze, ze tworcy w wigkszym niz wcze$niej myslano stopniu
uczestnicza w funkcjonowaniu gospodarki: wigksza liczba o0s6b o artystycznym
wyksztatceniu pracuje poza PKT niz w tych przedsigbiorstwach i rozpowszechnia
wiedzg, innowacje i nowe idee majace swe zrédto w PKT.

W szerszej perspektywie najwyzszej klasy obiekty kulturalne i1 techniczna oferta
ustugowa, dobre warunki zycia i rekreacji, aktywno$¢ wspdlnot kulturowych 1 sita
lokalnych PKT sa w coraz wigkszym stopniu postrzegane przez miasta i regiony jako
migkkie czynniki zwiazane z lokalizacja, ktore moga pomoc im zwigkszy¢
konkurencyjno$¢ ekonomiczna, tworzac otoczenie sprzyjajace innowacjom i
przyciagajace wysokiej klasy specjalistow i przedsigbiorstwa.

Sektory kultury i PKT moga rdwnoczes$nie przyczyni¢ si¢ w fundamentalny sposéb do
sprostania najwazniejszym wyzwaniom, takim jak walka z globalnym ociepleniem i
przejscie do gospodarki ekologicznej oraz nowego modelu zréwnowazonego rozwoju.
Kultura i sztuka maja wyjatkowa zdolno$¢ tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy,

53 Zob. w szczegblnosci: Bakhshi, H., McVittie, E. and Simmie, J., Creating Innovation. Do the

creative industries support innovation in the wider economy? 2008; Pott, J. and Morrison, K.,
Nudging: Innovation, 2008, consideration of the NESTA Innovation Vouchers Pilot, 2008; The
role of creative industries in industrial innovation, Miiller, K., Rammer, C. and Triiby, J., 2008.

> Dokument roboczy Komisji ,,Design as a driver of user-centred innovation” - SEC(2009) 501.
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podnoszenia $wiadomos$ci, wplywania na spoteczne przyzwyczajenia i promowania
zmian sposobu zycia naszych spoteczenstw, w tym takze naszego ogoélnego nastawienia
do natury. Moga one takze stworzy¢ nowe sposoby radzenia sobie z migdzynarodowym
wymiarem tych zagadnien. Aby stawi¢ im czota rzadzacy na rdéznych poziomach musza
okreslic wlasciwe S$rodowisko, w ktorym opracowane beda strategie rozwijania
kreatywnos$ci. Nalezy réwnoczes$nie kontynuowaé refleksj¢ nad twérczym otoczeniem,
uzupeliniajaca bardziej tradycyjne wskazniki innowacyjnosci. Podstawowym pytaniem
jest to, w jaki sposob przyspieszy¢ pozytywny wplyw, jaki kultura i PKT moga wywrze¢
na gospodarke i1 spoteczenstwo.

Jednym ze sposobow jest zmaksymalizowanie zwiazkow pomigdzy kultura i edukacja, co
promowac¢ bedzie kreatywnos$¢ w perspektywie catego zycia. Zaklada si¢ przy tym, ze
kreatywno$¢ nie jest jedynie cecha wrodzona. Kazdy jest w pewien sposob kreatywny i
moze nauczy¢ si¢ wykorzystywacé swoj potencjat w tym zakresie. W ztozonym 1 szybko
zmieniajacym si¢ §wiecie powinniSmy zatem stara¢ si¢ o zwigkszenie umiejgtnosci w
zakresie kreatywnos$ci, przedsigbiorczosci 1 umiejetnosci migdzykulturowych, ktore
pomoga nam lepiej odpowiada¢ na nowe wyzwania gospodarcze i spoteczne’.

Wysokiej jakosci ksztatcenie w zakresie kultury 1 sztuki odgrywa wazna role w tym
zakresie, gdyz moze rozwija¢ u uczacych si¢ wyobraznig, oryginalno$¢, koncentracje,
umiejetnosci interpersonalne, zamitowanie do dokonywania odkry¢, krytyczne mys$lenie
itp.”® W tym kontekécie synergia miedzy kultura i edukacja powinna by¢ nadal
analizowana. W tej dziedzinie zasada powinno by¢ ,,dzielenie odpowiedzialnosci” przez
sektory edukacji i kultury oraz ich systematyczna i trwata wspotpraca®’.

Ksztatcenie w zakresie umiejetnosci korzystania z mediow jest takze waznym sposobem
promowania kreatywnosci obywateli i uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Media sa dzi$
niezwykle waznym $§rodkiem rozpowszechniania tresci kulturalnych, wptywajacych na
tozsamos¢ kulturowa Europy. Rozwijana powinna by¢ takze zdolno$¢ obywateli, jako
odbiorcow zawartych w mediach tresci, do podejmowania $wiadomych i r6znorodnych
decyzji.

Na poziomie makroekonomicznym wzmacniane powinny by¢ zwiazki migdzy PKT a
innymi przedsigbiorstwami, co przyniesie korzysci dla calej gospodarki. Interesujace
byloby w tym zakresie lepsze zrozumienie tego, w jaki sposob zwigkszy¢ w innych
przedsigbiorstwach wykorzystanie kreatywnos$ci, ktorej potrzebuja, oraz odpowiednich
mechanizmow ulatwiajacych tego rodzaju interakcje.

Aby umozliwi¢ nawiazanie skutecznych zwiazkoéw miedzy PKT a dziedzinami takimi jak
edukacja, przemysl, badania naukowe lub administracja nalezy stworzy¢ prawdziwe
,Kreatywne partnerstwa” oraz wprowadzi¢ w zycie skuteczne mechanizmy transferu
kreatywnej wiedzy, takiej jak projektowanie, do innych sektorow. Obiecujace wydaja si¢

» Nowe strategiczne ramy dla europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET

2020) przyjete przez Rade w maju 2009 r. wyraznie podejmujg to wyzwanie podkreslajac
potrzebe zwigkszenia kreatywnosci i innowacji, w tym przedsigbiorczo$ci, na wszystkich
poziomach ksztatcenia i szkolenia.

Zob. najlepsze praktyki okreslone przez grupg robocza ekspertéw krajowych ds. synergii migdzy
kultura a edukacja.

Zob. najlepsze praktyki okreslone przez grupg robocza ekspertéw krajowych ds. synergii migdzy
kultura a edukacja.
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systemy ,bonow innowacji’, takie jak ,Creative Credit”, ktory pomagaja
przedsigbiorstwom rozwija¢ pomysty dzigki wspotpracy z PKT.

W tym kontek$cie mechanizmy wspierania innowacji, z ktérych korzystaja PKT, nie
tylko pozwalaja na ciekawsza 1 wigksza innowacyjno$¢, ale umozliwiaja im takze
dostarczanie innym sektorom i gat¢ziom przemyshu bardziej innowacyjnych rozwiazan i
tym samym pomaganie calej europejskiej gospodarce w wyzwalaniu calego jej
potencjatu innowacyjnosci. Instytucje posredniczace maja do odegrania zasadnicza role
jako pos$rednicy migdzy odrgbnymi $wiatami, ktére dopiero zaczynaja si¢ poznawac,
majacy za zadanie budowac¢ zaufanie i zrozumienie celéw 1 oczekiwan oraz rozwijanie
precyzyjnych metod pracy’’ .

PYTANIA

W jaki sposéb przyspieszy¢ proces wywierania przez PKT wplywu na inne
przedsigbiorstwa 1 cate spoteczenstwo? W jaki sposdb moze zosta¢ opracowany i
wprowadzony w zycie mechanizm rozpowszechniania wiedzy?

W jaki sposob promowane moga by¢ ,kreatywne partnerstwa” migdzy PKT a
instytucjami edukacyjnymi/przedsigbiorstwami/administracja?

W jaki sposob wspierac lepsze wykorzystanie istniejacych posrednikow oraz zwigkszanie
réznorodnosci  posrednikéw dziatajacych migdzy wspdlnotami artystycznymi i
tworczymi oraz PKT z jednej strony, a instytucjami edukacyjnymi/przedsigbiorstwami 1
administracja z drugiej strony?

58
59

http://www.creative-credits.org.uk/ wprowadzony przez NESTA, Zjednoczone Krolestwo.

Zob. w szczegblnosci badania przeprowadzone przez Tillt (Szwecja), Disonancias (Hiszpania)
oraz WZB - Social Science Research Center Berlin (Niemcy) w ramach prac Policy Grouping
Tillt Europe, zalozonej w ramach programu Kultura::
http://creativeclash.squarespace.com/storage/ComparativeAnalysis%20TILLT%20EUROPE.pdf.
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Wezwanie do zglaszania uwag

Komisja zaprasza wszystkie zainteresowane strony do zglaszania uwag na temat tresci
niniejszej zielonej ksiggi i odpowiedzi na pytania w niej zawarte. Prosimy o przesytanie
odpowiedzi 1 uwag na temat wszystkich lub tylko wybranych kwestii, o ktorych mowa
powyzej, do dnia 30 lipca 2010 r. na nast¢pujacy adres:

European Commission
DG Education and Culture
Green Paper on cultural and creative industries

MADO 17/76.
B-1049 Brussels

lub poczta elektroniczna na adres:

EAC-Creative-Europe@ec.europa.eu

Jezeli zainteresowane strony pragna zastrzec poufno$¢ swoich odpowiedzi, proszone sa o
wyrazne wskazanie, ktore elementy ich wypowiedzi sa poufne i nie moga byc¢
publikowane na stronach internetowych Komisji. Wszystkie inne wypowiedzi, ktore nie
zostang wyraznie okreslone jako poufne, moga zosta¢ opublikowane przez Komisjg.

Organizacje proszone sa o rejestracje w rejestrze dla przedstawicieli grup interesu
Komisji (http://ec.europa.eu/transparency/regrin). Rejestr ten powstat w ramach

spoteczenstwu informacji o celach, finansowaniu i strukturze przedstawicieli grup
interesu.
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