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KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY,
EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO I KOMITETU
REGIONOW

Wspolne zobowigzanie na rzecz zatrudnienia

1. WPROWADZENIE

Recesja najbardziej dotyka zwyklych ludzi: w chwili obecnej najwigkszym
wyzwaniem dla UE musi by¢ zapobieganie wysokiemu poziomowi bezrobocia,
tworzenie wigkszej liczby miejsc pracy oraz tworzenie warunkow do odnowy
gospodarczej, trwalego ozywienia i wzrostu. Cel ten bedzie mozna osiagnaé
wylacznie poprzez poglegbienie wspotpracy pomigdzy wszystkimi zainteresowanymi
stronami, lepsza koordynacj¢ polityki oraz uczenie si¢ od siebie nawzajem, tj.
poprzez wspdlne zobowiazanie na rzecz rozwoju i wdrazania odpowiedniej polityki 1
dzialan: aby utrzymac stale miejsca pracy w zdrowych dziedzinach gospodarki i
utatwi¢ ludziom znalezienie efektywnego zatrudnienia; wspiera¢ osoby najbardziej
zagrozone; oraz przygotowaé si¢ na przysztosciowe zawody i kwalifikacje.
Dziataniom potrzebnym do zwalczania skutkdw spotecznych obecnego kryzysu i
jego wplywu na zatrudnienie musza towarzyszy¢ niezbg¢dne reformy strukturalne
odpowiadajace na dlugoterminowe wyzwania zwiazane z globalizacja, zmianami
demograficznymi i zmiang klimatu.

W strategii lizbonskiej UE podkreslono, ze tworzeniu nowych miejsc pracy musi
towarzyszy¢ polityka aktywnego zatrudnienia, stabilne ramy makroekonomiczne,
inwestycje w rozwo6j umiejetnosci, badania 1 infrastrukturg, lepsze uregulowania
prawne oraz promowanie przedsigbiorczos$ci i innowacji. UE szybko zareagowata na
kryzys poprzez europejski plan naprawy gospodarczej, w ktdrym zwrdcono uwage
na potrzebg przeciwdziatania skutkom kryzysu dla rynku pracy; juz pierwsze efekty
realizacji planu sa obiecujace, a siatki bezpieczenstwa socjalnego speiniaja swoja
stabilizujaca rolg. Dziatania podjgte przez panstwa czlonkowskie w celu naprawy
gospodarki sa w duzym stopniu zbiezne z dlugoterminowymi celami reformy Unii
(zob. zatacznik 1).

Poniewaz jednak spowolnienie gospodarcze spowodowalo dalsze pogorszenie
sytuacji na rynkach pracy, konieczne sa dziatania dodatkowe. Od wiosennego
posiedzenia Rady Europejskiej Komisja, panstwa cztonkowskie, Parlament
Europejski, partnerzy spoteczni oraz przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego
pracuja nad najlepszym sposobem ograniczenia wptywu kryzysu na zatrudnienie.

2. WSPOLNE ZOBOWIAZANIE NA RZECZ ZATRUDNIENIA: PRIORYTETY
I GLOWNE DZIALANIA

Europa musi nie tylko walczy¢ z recesja, ale wykorzysta¢ ja jako szansg stworzenia
gospodarki bardziej wydajnej 1 innowacyjnej, niskoemisyjnej 1 wymagajacej
wyzszych umiejgtnosci; gospodarki o otwartych i sprzyjajacych integracji rynkach
pracy, gwarantujacej wigksza spdjnos¢ i réwnos¢ spoteczna oraz miejsca pracy
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dostosowane do potrzeb zwiazanych z wiekiem, rownoscia pici i godzeniem zycia
zawodowego z zyciem prywatnym. Nie moze to by¢ wysilek jednorazowy, lecz
wspolny, ciagly proces.

Kryzys gleboko zmieni europejskie rynki pracy. Nalezy wyposazy¢ pracownikow i
przedsigbiorstwa w $rodki niezbgdne do przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢
realiow, aby zachowac stabilne miejsca pracy, podnosi¢ umiejgtnosci na kazdym
poziomie, umozliwi¢ ludziom powrdt do pracy i ustanowi¢ warunki do tworzenia

nowych miejsc pracy. Duzy potencjat ,,zielonych miejsc pracy” wskazuje, ze moga

one sta¢ si¢ gtownym rozwijajacym si¢ segmentem rynkow pracy UE: juz dzisiaj
ponad 20 mln miejsc pracy w UE mozna uzna¢ za ,,zielone” (10 % catkowitego
zatrudnienia), a najnowsze dowody wskazuja na to, ze liczba miejsc pracy w samym
tylko sektorze energii odnawialnej moze si¢ podwoié i osiagnaé¢ 2,8 mln do 2020 r.".

Model elastycznego rynku pracy i bezpieczenstwa socjalnego (flexicurity) jest nadal
odpowiednim narzgdziem modernizacji rynkéw pracy i zwigkszenia ich zdolno$ci
dostosowawczych, zwigkszenia konkurencyjnosci i przygotowania do ozywienia
gospodarczego; Komisja z zadowoleniem przyjmuje porozumienie partnerow
spotecznych UE, osiagni¢te w ramach wspdlnego programu prac, ktore przewiduje
monitorowanie wdrazania wspolnych zasad UE dotyczacych flexicurity i wyciaganie
wspolnych wnioskow.

W swoim komunikacie ,Realizacja europejskiego planu naprawy”” Komisja
przedstawita szereg czynnikdbw majacych poméc panstwom czlonkowskim w
opracowaniu 1 wdrozeniu wilasciwej 1 skutecznej polityki zatrudnienia. Na tej
podstawie wiosenne posiedzenie Rady Europejskiej 1 trzy warsztaty poswigcone
zatrudnieniu, ktore odbyly si¢ w Madrycie, Sztokholmie i Pradze w kwietniu 2009 r.,
pomogtly okresli¢ trzy priorytety: utrzymywanie zatrudnienia, tworzenie miejsc
pracy i promowanie mobilnos$ci; podnoszenie umiejgtnosci i dostosowywanie si¢ do
potrzeb rynku pracy; zwigkszanie dostgpu do zatrudnienia. Wreszcie szczyt w
sprawie zatrudnienia, ktéry odbyt si¢ 7 maja, umozliwil wymiang pogladow na temat
tych priorytetow i osiagniecie porozumienia w sprawie 10 dziatan”.

W oparciu o te wspdlne wysitki w niniejszym komunikacie proponuje si¢ wspdlne
zobowiagzanie UE na rzecz zatrudnienia, zmierzajace do wzmocnienia wspoipracy
miedzy Unia, jej panstwami cztonkowskimi i partnerami spotecznymi, w zakresie
trzech priorytetow, skupiajacych si¢ na konkretnych dzialaniach i wspieranych przez
wszystkie dostepne instrumenty wspolnotowe, w szczegolnosci Europejski Fundusz
Spoteczny (EFS) i Fundusz Dostosowania do Globalizacji. Priorytety i dzialania
powinny by¢ dostosowane do zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy oraz do
sytuacji budzetowej w kazdym panstwie cztonkowskim i powinny maksymalizowad
dodatkowe korzysci ptynace z dziatan UE wspierajacych wysitki panstw
cztonkowskich i partneréw spotecznych. Wspolne zobowiazanie powinno zwigkszy¢
role Europy w ksztattowaniu globalnych wysitkow spotecznosci migedzynarodowe;
zmierzajacych do ozywienia gospodarczego i zrOwnowazonego wzrostu. Postgpy w
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realizacji planu powinny by¢ omawiane przez Komisjg, panstwa cztonkowskie i
partneréw spotecznych na trojstronnych szczytach spotecznych.

UTRZYMYWANIE ZATRUDNIENIA, TWORZENIE MIEJSC PRACY,
PROMOWANIE MOBILNOSCI

Tymczasowe ustalenia dotyczace skroconego czasu pracy skutecznie utrzymuja
zatrudnienie w wielu panstwach cztonkowskich, szczegdlnie jesli towarzyszy im
wsparcie finansowe zwiazane z utrata dochodow i szkoleniami. Stanowia one istotna
cz¢§¢ zasad UE dotyczacych flexicurity oraz krajowych $ciezek wdrazania
flexicurity. Ustalenia te moga pozwoli¢ unikna¢ znacznych kosztow ponoszonych
przez przedsigbiorstwa w zwiazku ze zwalnianiem i1 (ponownym) zatrudnianiem
pracownikow, przeciwdziala¢ utracie kapitatu ludzkiego o szczegdlnej wartosci dla
poszczegolnych przedsigbiorstw, a jednoczesnie zwigkszy¢ szanse pracownikéw na
zatrudnienie. Ustalenia powinny by¢ tymczasowe i dobrze ukierunkowane, nie
powinny mie¢ szkodliwego wplywu na aktywnos$¢ ekonomiczng 1 konkurencyjnos¢ i
powinny byé dostgpne takze dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) oraz
pracownikow posiadajacych umowy na czas okres$lony.

Tworzenie miejsc pracy wymaga warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci 1 samozatrudnieniu, a takze wigkszego nacisku na polityke
oddzialujaca na popyt. Podobnie systematyczna praktyka przewidywania i
zarzadzania restrukturyzacja przedsigbiorstw — przy udziale przedsigbiorstw,
pracownikow, partnerOw spotecznych i wiladz publicznych — moze poprawié
konkurencyjno$¢ i1 adaptacyjnos¢ przedsigbiorstw oraz zapewni¢ bezpieczenstwo
sciezek kariery zawodowej pracownikow, przy zachowaniu gospodarczej struktury
regionow 1 spotecznosci. Komisja z zadowoleniem przyjmuje wspotprace partnerow
spotecznych UE w zakresie restrukturyzacji. Powinna ona umozliwi¢ podejmowanie
dziatania w oparciu o pehiejsze informacje. Porozumienia zawierane przy udziale
publicznych stuzb zatrudnienia i partnerow spolecznych moglyby zapewnié
zwalnianym pracownikom wsparcie potrzebne do znalezienia nowej pracy, facznie ze
szkoleniami. Panstwa czlonkowskie moga udziela¢ pomocy panstwa na rzecz nowo
powstalych matych przedsigbiorstw w regionach objetych pomoca lub zaktadanych
przez kobiety. Eurofound, Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkow Zycia i
Pracy oraz Cedefop, Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego,
zostang zmobilizowane do przekazywania informacji oraz wiedzy specjalistycznej w
zakresie zarzadzania zmianami i prognozowaniem potrzeb w zakresie umiejetnosci
pracownikow.

Nawet w warunkach obecnego kryzysu wiele miejsc pracy w catej Europie pozostaje
nieobsadzonych, z powodu niedostosowania umiejetnosci 1 kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy. Pracownikom, ktorzy stracili pracg, nalezy stworzy¢ lepsze warunki
poszukiwania zatrudnienia za granica bez utraty uprawnien do $wiadczen dla
bezrobotnych w ich kraju zamieszkania; mozliwos¢ taka istnieje, ale zazwyczaj jest
ograniczona do krotkiego, trzymiesigcznego okresu. Rowniez mobilnos¢ jest obecnie
bardzo ograniczona, takze w przypadku ucznidw 1 stazystow, z powodu bardzo
zréznicowanej sytuacji w poszczeg6lnych panstwach czlonkowskich oraz
nieinformowania obywateli o mozliwosciach zwigzanych z mobilno$cia. W tym
kontek$cie publiczne stuzby zatrudnienia maja do odegrania kluczowa rolg.
Skuteczne wdrozenie dyrektywy dotyczacej delegowania pracownikéw wymaga
wzmocnienia wspotpracy administracyjnej i wymiany dobrych praktyk.
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Proponowane dzialania priorytetowe

Lepsze wykorzystanie ustalen dotyczacych skroconego czasu pracy

— Opracowanie przez panstwa cztonkowskie skutecznych systemow,
wspieranych przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), w celu utrzymania
trwalego zatrudnienia oraz optymalizacji wplywu szkolen i tymczasowych
ustalen dotyczacych skrdconego czasu pracy przy jednoczesnym uniknigciu ich
negatywnego oddziatywania (zob. zatacznik 2).

Lepsze przewidywanie restrukturyzacji i zarzqdzanie nig

— Komisja opracowala praktyczne ,.instrumenty dla restrukturyzacji™*; na tej
podstawie wymiana dos$wiadczen migdzy wszystkimi zainteresowanymi
stronami moze prowadzi¢ do rozwoju najlepszych praktyk w celu ulatwienia
przewidywania restrukturyzacji przedsigbiorstw 1 zarzadzania nia, przy
wsparciu EFS;

— Aby utatwi¢ procesy restrukturyzacji, partnerzy spoleczni mogliby ustanowic,
przy wsparciu EFS, partnerstwa sektorowe, tj. konkretne plany dziatania i
porozumienia o podziale obowiazkow i1 obciazen z wladzami regionalnymi i
lokalnymi. Czerpiac z doswiadczen przemyshu samochodowego partnerstwa
takie, przy wsparciu ze strony Komisji, moga wesprze¢ sektory stojace w
obliczu wyzwan na skalg europejska. Podobnie partnerzy spoteczni i witadze
lokalne powinni zawrze¢, tam gdzie jest to mozliwe, negocjowane
porozumienia, aby pomoc zwalnianym pracownikom w znalezieniu nowego
zatrudnienia poprzez szkolenia, doradztwo i poszukiwanie pracy: zwolnienia
powinny by¢ ostatecznoscia.

Tworzenie wiekszej liczby miejsc pracy

—  Panstwa czlonkowskie powinny zintensyfikowaé dziatania zmierzajace do
stworzenia warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczo$ci, np. poprzez trwate
zmniegjszanie pozaptacowych kosztow pracy, w tym podatkdéw, inwestycje w
badania i infrastrukturg, ograniczanie obciazen administracyjnych, wspieranie
lepszych uregulowan prawnych oraz promowanie rozwoju MSP;

— Panstwa cztonkowskie wraz z partnerami spotecznymi i przy wsparciu EFS
powinny pomagaé¢ bezrobotnym i miodziezy w podejmowaniu dzialalnosci
gospodarczej opartej na trwatych podstawach, np. poprzez zapewnianie
szkolen z zakresu przedsigbiorczos$ci i kapitatu na rozruch.

Ulatwianie mobilnosci

- Komisja rozpocznie szeroka kampani¢ uswiadamiajaca 1 informacyjna,
dotyczaca mozliwosci zwigzanych z mobilnoscia wewnatrz UE, w oparciu o
zawierajacy oferty pracy portal internetowy ,,EURES™. Komisja stworzy
roOwniez nowy serwis internetowy ,Match and Map”, ktorego wersja
pilotazowa bedzie dostgpna przed koncem 2009 r. Serwis ten bedzie dostarczat
informacji o zawodach, mozliwos$ciach ksztatcenia si¢ i szkolenia, aby utatwi¢
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dostosowanie kompetencji danej osoby do ofert pracy dostepnych w calej
Europie;

—  Zachgca sig panstwa cztonkowskie do przedluzenia do 6 miesigcy uprawnien
do $wiadczen dla bezrobotnych w przypadku os6b bezrobotnych
poszukujacych pracy w innym panstwie cztonkowskim;

PODNOSZENIE POZIOMU UMIEJETNOSCI, DOSTOSOWYWANIE SIE
DO POTRZEB RYNKU PRACY

Dobrobyt Europy zalezy od jej zdolno$ci do stworzenia konkurencyjnych i trwatych
miejsc pracy oraz przygotowania pracownikéw o wysokich kwalifikacjach: wspdlne
zobowiazanie na rzecz podnoszenia umiejgtnosci na wszystkich szczeblach ma
fundamentalne znaczenie, zarowno dla rozwiazania kwestii krotkoterminowego
wplywu kryzysu na zatrudnienie, jak i utorowania drogi dla niskoemisyjnej,
konkurencyjnej 1 opartej na wiedzy gospodarki.

Edukacja, ksztatcenie i szkolenie musza w wigkszym stopniu odpowiadaé potrzebom
rynku pracy, takze w tradycyjnych sektorach gospodarki: mtodzi ludzie potrzebuja
odpowiednich umiejetnosci, aby wykorzysta¢ aktualne mozliwosci zatrudnienia, oraz
umiejetnosci o charakterze ogdlnym umozliwiajacych przystosowanie do szybko
zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy. Nieuznawanie umiej¢tnosci i
kompetencji nabytych w nieformalnym procesie uczenia si¢ zmniejsza mozliwosci
zatrudnienia. W okres$laniu, nabywaniu i uznawaniu kwalifikacji istotna rolg¢ moze
odegra¢ dialog spoteczny, zwlaszcza w nowych sektorach gospodarki.

Aby wykorzysta¢ mozliwo$ci ozywienia gospodarczego oraz promowac innowacje
spoteczne, zasadnicze znaczenie ma okreslenie obecnych i przysztych potrzeb w
zakresie umiejgtnosci pracownikdw zgodnie z inicjatywa ,,Nowe umiejgtnosci w
nowych miejscach pracy”. W niektorych panstwach cztonkowskich sektorowe rady
ds. zatrudnienia 1 umiejgtnosci przyciagaja do wspolpracy przedsigbiorstwa,
partneréw spotecznych i wladze publiczne, aby wspdlnie okresli¢ przyszte potrzeby;
szereg partnerstw pomigdzy uczelniami a przemystem zmierza do poprawy w
zakresie opracowywania programow nauczania, przedsigbiorczosci i transferu
wiedzy. Inicjatywy te powinny si¢ upowszechni¢ i stanowi¢ podstawg planow
ksztalcenia i szkolenia.

Potrzeba unowocze$nienia edukacji i szkolef nie ogranicza si¢ do edukacji szkolne;j.
Dowody wskazuja, ze przedsigbiorstwa, ktore nie szkola swoich pracownikow, sa
dwukrotnie bardziej zagrozone upadtoscia niz przedsigbiorstwa, ktére to czynia.
Zwhaszcza MSP i przedsigbiorstwa innowacyjne czgsto potrzebuja ukierunkowanego
wsparcia, poniewaz stoja one w obliczu szczegdlnych wyzwan zwigzanych z
rozwojem umiej¢tnosci oraz doswiadczaja wigkszych ograniczen finansowych niz
wigksze przedsigbiorstwa. Mechanizmy wspolnego finansowania przez wladze
publiczne, przedsigbiorstwa 1 partneréw spotecznych moga si¢ przyczyni¢ do
utrzymania i zwigkszenia udziatu w szkoleniach.

W zwiazku ze zmniejszeniem liczby ofert pracy w okresie pogorszenia koniunktury
osoby konczace obecnie nauk¢ sa zagrozone bezrobociem i brakiem aktywnos$ci
zawodowej, co moze zmniejszy¢ ich szanse na zatrudnienie nawet w okresie
ozywienia gospodarczego. Bez umiejetnosci podstawowych, ktérych zbyt czgsto
brakuje, jest jeszcze trudniej znalez¢ prace. Mlodzi ludzie, ktérzy wchodza obecnie
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na rynek pracy, potrzebuja mozliwie najlepszego wsparcia w postaci stazy,
praktycznych szkolen zwiazanych z praca lub dostgpu do dalszej nauki, aby zdoby¢
kluczowe kompetencje potrzebne do odniesienia w przysztosci sukcesu na rynku
pracy w przysztosci. Wsparcie to moze obejmowac: utrzymanie i rozwijanie pomimo
kryzysu praktyk przyuczania do zawodu w przedsigbiorstwach i w sektorze
publicznym, poprzez wlasciwie opracowane cele krajowe; wigksza dostgpnos¢ do
mobilnosci w celach edukacyjnych, takze w ramach praktyk przyuczania do zawodu
w przedsigbiorstwach, ksztalcenia i szkolenia zawodowego, w tym dla absolwentow
odbywajacych staz; oraz zdecydowane dziatania w celu zmniejszenia liczby osob,
ktore przedwczesnie koncza nauka szkolna i1 mtodych ludzi, ktorzy nie osiagneli
wystarczajacego poziomu kompetencji kluczowych. Unijny program ,,Uczenie si¢
przez cale zycie” powinien roéwniez by¢ wykorzystany do wspierania dzialan
innowacyjnych, ktére zmierzaja do poprawy w nabywaniu umiej¢tnosci zwiazanych
z praca oraz do tworzenia partnerstw migdzy przedsigbiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi.

Proponowane dziatania priorytetowe

Podnoszenie kwalifikacji, polozenie nacisku na uczenie sie przez cate zycie

— Komisja nada wigksze tempo realizacji agendy ,,Nowe umieje¢tnosci w nowych
miejscach pracy”. Przedstawi analizg poszczegdlnych sektorow pod wzgledem
pojawiajacych si¢ potrzeb w zakresie umiejgtnosci pracownikow, w tym takze
umiejetnosci zwigzanych z gospodarka niskoemisyjna. Komisja rozpowszechni
przewodnik dotyczacy szkolen w MSP i rozwazy mozliwo$¢ ustanowienia na
poziomie UE rad zajmujacych si¢ kwalifikacjami w poszczegolnych sektorach,
skupiajacych przedsigbiorstwa, partneréw spotecznych i wtadze publiczne;

— Panstwa czlonkowskie powinny wykorzysta¢ dostepne wsparcie EFS do
niezwlocznego  wzmocnienia swoich mozliwo$ci  przewidywania 1
prognozowania przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci, aby lepiej
dopasowaé popyt i podaz umiejgtnosci w sektorach i1 galeziach przemystu
najbardziej dotknigtych przez kryzys. Panstwa czlonkowskie powinny nadal
poprawiac jako$¢ 1 dostgpnos¢ ksztalcenia 1 szkolenia;

— Panstwa cztonkowskie powinny wspolpracowac z partnerami spotecznymi, aby
nadal rozwija¢ 1 wdraza¢ krajowe ramy kwalifikacji, oparte na wynikach
nauczania i powiazane z europejskimi ramami kwalifikacji. Powinno to
obejmowaé¢ wzmocnione systemy walidacji umiej¢tnosci, takze tych nabytych
w ramach nauczania nieformalnego, szczego6lnie w sektorach o wysokim
potencjale wzrostu =zatrudnienia, takich jak ochrona zdrowia 1 opieka
dlugoterminowa;

— Komisja wraz z panstwami cztonkowskimi powinna wzmocni¢, w ramach
nowej strategii ksztalcenia i szkolenia, skuteczno$¢ uczenia si¢ przez cale
zycie, poprzez wspieranie elastycznych Sciezek ksztalcenia i szkolenia. Unia
uzgodnita ostatnio, ze do 2020 r. 15 % pracownikéw powinno uczestniczy¢ w
programach uczenia si¢ przez cale zycie, a 40 % osdéb w wieku od 30 do 34 lat
powinno zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie. Aby szybko osiagnaé postep w
podnoszeniu umiejgtnos$ci 1 kwalifikacji sily roboczej 1 osiagnaé powyzsze
cele, zachgca si¢ panstwa czlonkowskie do okreslenia celéw krajowych w
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obszarach objgtych europejskimi poziomami odniesienia z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb danego panstwa.

Biezqca pomoc dla miodych ludzi

Panstwa cztonkowskie, przy wsparciu Komisji, EFS i, w stosownych przypadkach,
partneréw spotecznych, powinny:

— dopilnowa¢, aby do konica 2010 r. przynajmniej 5 milionéw mtodych
Europejczykow moglo rozpoczaé¢ wysokiej jakosci praktyki przyuczania do
zawodu w przedsigbiorstwach. Przedsigbiorstwa powinny rowniez nadal
oferowac praktyki zawodowe, aby zwigkszy¢ szanse uczniéw na zatrudnienie;

— niezwlocznie opracowaé strategie ograniczajace zjawisko przedwczesnego
konczenia nauki szkolnej 1 dopilnowaé, by wigcej mtodych ludzi opuszczato
szkote z ponadgimnazjalnym wyksztalceniem, poniewaz wiele krajow jest
wciaz dalekich od osiagnigcia celu UE, zgodnie z ktérym nauki nie powinno
przerywa¢ wigcej niz 10 % osob. Moze to obejmowac: $rodki przedluzajace
okres nauki w szkole; przedluzenie minimalnego obowiazkowego okresu
kontynuowania nauki szkolnej; zasitki zwiazane z nauka szkolna; elastyczne 1
alternatywne $ciezki ksztatcenia w szkotach 1 placowkach ksztatcenia
zawodowego;

— wzmocni¢ europejski cel w ramach programu ,,nowy etap kariery” dla mlodych
bezrobotnych: kazda taka osoba powinna szybko otrzymaé propozycje
szkolenia lub pracy: nie pdzniej niz miesiac po uzyskaniu statusu bezrobotnego
w przypadku osob w wieku 15-19 lat, a dwdch miesigcy w przypadku osob w
wieku 20-24 lata; wspiera¢ organizacje mlodziezowe w zapewnianiu szkolen i
pomaganiu osobom, ktére przerwaly lub przedwczes$nie zakonczyty nauke.

ZWIEKSZANIE DOSTEPU DO ZATRUDNIENIA

W celu zmniejszenia spotecznych skutkow kryzysu zasadnicze znaczenie ma
utrzymanie wigkszej liczby oséb na rynku pracy i przyciaganie do niego nowych
pracownikow, w szczegdlnosci kobiet, starszych pracownikéw 1 innych grup
narazonych na dyskryminacj¢, aby zapobiec dlugoterminowemu bezrobociu i
biernosci zawodowej. Najlepszym sposobem na zapobieganie wykluczeniu jest
zatrudnienie: Europa spoteczna rozpoczyna si¢ od zapewnienia miejsca pracy, ale
nawet przed kryzysem zbyt wielu obywateli UE, ktorzy mogliby wejs¢ na rynek
pracy, nie mogto znalez¢ zatrudnienia.

Wspolne zasady UE dotyczace aktywnego wlaczenia zapewniaja zintegrowane ramy
umozliwiajace zwigkszenie zatrudnienia, zwalczanie wykluczenia spolecznego oraz
wspieranie spojnosci spotecznej poprzez modernizacje¢ systemOow ochrony socjalne;j:
argumenty przemawiajace za szybkim wdrozeniem 1 monitorowaniem
opublikowanego niedawno przez Komisje 1 przyjetego przez Radg zalecenia
dotyczacego aktywnego wlaczenia sa obecnie silniejsze niz kiedykolwiek. W
warunkach kryzysu potrzebne bgda nowe formy solidarnosci. Regulacje w zakresie
dochodéw minimalnych, wprowadzone juz w wigkszo$ci panstw cztonkowskich,
moga odegra¢ wazna rol¢ jako automatyczne stabilizatory i w razie potrzeby moga
zosta¢ wzmocnione, by pomoc w utrzymaniu sity nabywczej osob bez pracy, w
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szczegolnosci w krajach, w ktorych okres przyznawania zasitku dla bezrobotnych
jest najkrotszy lub obejmuje relatywnie mata liczbg osob.

Nalezy podja¢ pilne dzialania, aby zmiany byly optacalne i poprawi¢ dostgp do
zatrudnienia: obnizy¢ ponoszone przez pracodawce koszty zatrudniania
pracownikow i wykorzystaé potencjal tworzenia miejsc pracy, szczegodlnie w
przypadku pracownikéw o niskich kwalifikacjach; ograniczy¢ czynniki
zniechgcajace do podejmowania zatrudnienia; poprawi¢ struktur¢ opodatkowania i
zasitkow, w tym zmniejszy¢ obciazenie podatkowe dla 0s6b zapewniajacych drugie
zroédto dochodéw w rodzinie, aby podejmowanie pracy stato si¢ optacalne; zachecac
bezrobotnych do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, np. poprzez szkolenia w
zakresie przedsigbiorczosci i mikrokredyty. Kraje stojace obecnie w obliczu naptywu
pracownikow powracajacych z emigracji z powodu kryzysu powinny rowniez
utatwi¢ ich szybka integracj¢ na rynku pracy. Poniewaz kobiety czgsciej niz
mezezyzni zatrudnione sa na umowach krétkoterminowych lub pozostaja poza
rynkiem pracy, nalezy wzmocni¢ $rodki gwarantujace rownos$¢ pici.

Aby zwigkszy¢ szanse osOb znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, w tym
legalnych imigrantow z krajow trzecich, na odniesienie sukcesu na rynku pracy, oraz
udzieli¢ pomocy zwalnianym pracownikom 1 bezrobotnym na mozliwie
najwczesniejszym etapie, konieczna jest lepsza wspoipraca pomigdzy wiadzami
publicznymi, publicznymi shluzbami zatrudnienia 1 prywatnymi agencjami
posrednictwa pracy, stuzbami socjalnymi, placéwkami ksztatcenia dorostych,
partnerami spotecznymi 1 spoteczenstwem obywatelskim. Szczego6lnie panstwa
cztonkowskie i publiczne stuzby zatrudnienia powinny zintensyfikowa¢ wymiang
do$wiadczen, aby zwigkszy¢ skutecznos¢ 1 efektywnos$¢ aktywnej polityki rynku
pracy.

Proponowane dzialania priorytetowe

Zwiekszanie aktywizacji i ulatwianie dostepu do zatrudnienia

Panstwa cztonkowskie powinny przeznaczy¢ znaczna ilo$¢ $rodkow z EFS na
poprawienie skutecznosci swoich krajowych systemow zatrudnienia i aktywnej
polityki rynku pracy oraz zachgca¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej lub
prowadzenia dziatalno$ci na wilasny rachunek. Panstwa cztonkowskie powinny
zwigkszy¢ wysitki w celu aktywnego wdrazania i monitorowania wspdlnych zasad
UE dotyczacych aktywnego wlaczenia. Zgodnie z tymi zasadami i biorac pod uwagg
szerokie mozliwosci, jakie stwarzaja istniejace zasady pomocy panstwa, zachgca si¢
je do:

— wzmocnienia europejskiego celu w ramach programu ,,nowy etap kariery” dla
bezrobotnych dorostych, aby dopilnowaé, by otrzymali oni propozycj¢ nowej
pracy, dodatkowego szkolenia, przyuczenia do zawodu lub innego $rodka
zwigkszajacego szanse na zatrudnienie, nie pdzniej niz 3 miesiace po rejestracji
w publicznej stuzbie zatrudnienia;

— udzielenia pomocy diugotrwale bezrobotnym w ponownym uzyskaniu pracy

poprzez obnizenie pozaptacowych kosztow pracy, np. poprzez zniesienie
sktadek na ubezpieczenie spoleczne w przypadku zatrudnienia osoby
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dhugotrwale bezrobotnej przez 6 miesigcy i zastosowanie zmniejszonej stawki
w kolejnym okresie;

— wsparcia zatrudnienia grup zagrozonych i starszych pracownikéw poprzez
ukierunkowane $wiadczenia pracownicze i zachgty rekrutacyjne, rowniez w
gospodarce spotecznej, zniechgcajac przy tym do wprowadzania systemow
wczesniejszych emerytur;

—  pobudzania popytu i zatrudnienia w przypadku pracownikéw o niskich
kwalifikacjach, np. poprzez wprowadzanie ulg podatkowych lub innych zachet,
takich jak czeki uslugowe na ustugi w zakresie prowadzenia gospodarstwa
domowego lub na ustugi w zakresie opieki;

—  wzmacniania, przy wsparciu Komisji, wspolpracy i wymiany doswiadczen
pomigdzy publicznymi stuzbami zatrudnienia 1 prywatnymi agencjami
posrednictwa pracy, aby zwigkszy¢ ich mozliwo$ci przyjmowania nowego i
duzego naptywu 0s6b poszukujacych pracy.

LEPSZE WYKORZYSTYWANIE FUNDUSZY WSPOLNOTOWYCH

Wspolne zobowiazanie na rzecz zatrudnienia musi si¢ opiera¢ na wszystkich
dostepnych instrumentach wspolnotowych. W ramach EFS panstwa cztonkowskie
wspieraja juz wiele dziatah zmierzajacych do naprawy gospodarki, ktoére
odpowiadaja priorytetom 1 gléwnym dzialaniom okreslonym w niniejszym
komunikacie (zob. zalacznik 3). Ponadto od czasu przyjecia europejskiego planu
naprawy instytucje UE uzgodnity szereg zmian legislacyjnych, aby wzmocnié¢ rolg
EFS w fagodzeniu skutkow kryzysu. Dla wsparcia dziatan antykryzysowych nalezy
réwniez w petni wykorzysta¢ Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Uproszczono dostgp do EFS i korzystanie z tego funduszu; zwigkszono ptatnosci
zaliczkowe z EFS dla panstw cztonkowskich i przyspieszono ich wyptacanie:
wyptacono okoto 1,8 mld EUR. Rozszerzono réwniez zakres Europejskiego
Funduszu Dostosowania do Globalizacji (EFG) i moze on by¢ teraz w pelni
wykorzystany; obecnie mozna nim obja¢ kazde spowodowane kryzysem zamknigcie
przedsigbiorstwa wiazace si¢ ze zwolnieniem przynajmniej 500 pracownikow;
kryteria kwalifikowalno$ci zostaly rowniez uproszczone.

MOBILIZACJA WSZYSTKICH DOSTEPNYCH SRODKOW W WALCE Z
KRYZYSEM

EFS jest wyjatkowym narz¢dziem umozliwiajacym inwestowanie w ludzi: kazdego
roku okoto 9 milioné6w obywateli bezposrednio korzysta ze wsparcia w ramach EFS.
Mozna uczyni¢ jeszcze wigcej dla pelnego wykorzystania tych mozliwosci.
Gwaltowne skutki kryzysu wymagaja niezwtocznej mobilizacji srodkow EFS, ktore
zazwyczaj wyptacane sa stopniowo przez 9 lub 10 lat. Poprzez petne wykorzystanie
dostgpnych $rodkéw budzetowych w ramach perspektyw finansowych Komisja
zapewni dostepno$¢ okoto 19 mld EUR w ramach EFS w samych tylko latach
2009-2010.
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Komisja bedzie aktywnie wspiera¢ panstwa czlonkowskie w szybkim przekazaniu
tych funduszy przy jednoczesnym poszanowaniu wspdlnotowych zasad pomocy
panstwa’; zastosuje ona procedure przyspieszona w kazdym przypadku, gdy
wymagane bgdzie dostosowanie programu EFS, skracajac ten proces do najwyzej
jednego miesiaca, 1 przygotuje wspierajace wytyczne operacyjne dla organdow
krajowych. Komisja wzywa rowniez panstwa czlonkowskie do przyspieszenia
wyplat 1 usuwania przeszkod w krajowych systemach finansowania, aby wptaty z
EFS na krajowe rachunki operacyjne byly szybko przekazywane beneficjentom
programoéw. Zacheca sig¢ roéwniez panstwa czlonkowskie do pelnego wykorzystania
pozyczek Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w celu w celu zwigkszenia
finansowania z EFS pakietow szybkiego reagowania.

Zaangazowanie partneréw spotecznych ma zasadnicze znaczenie dla powodzenia
dzialan w dziedzinie zatrudnienia, o czym $wiadcza ich cenne ,,Wspolne zalecenia
dotyczace wsparcia EFS dla naprawy gospodarczej”. EFS moze udzieli¢ znaczacej
pomocy: 1,2 mld EUR dla partneréw spolecznych przewidziano wylacznie na
rozwijanie zdolno$ci 1 wspolne dzialania w regionach opo6znionych w rozwoju;
partnerzy spoteczni we wspotpracy z panstwami cztonkowskimi powinni w pelni
wykorzysta¢ te srodki.

Aby maksymalnie zwigkszy¢ wplyw wsparcia finansowego ze strony UE i §rodkéw
krajowych dla priorytetow 1 gltownych dziatan przedstawionych w niniejszym
komunikacie, panstwa czlonkowskie uzyskaja pomoc we wdrozeniu, przy udziale
partneréw spotecznych, pakietéw szybkiego reagowania, poprzez skupienie
wsparcia finansowego EFS na:

— pomocy dla pracownikéw i przedsigbiorstw w fazie restrukturyzacji,
wlacznie z programami szkolen w zaktadach pracy, w polaczeniu, w
stosownych przypadkach, z zachg¢tami do zatrudniania oséb dlugotrwale
bezrobotnych, zachgcaniem do mobilnosci lub zmniejszaniem kosztéw z nia
zwiazanych przy podejmowaniu pracy w regionach, w ktorych istnieje
mozliwo$¢ zatrudnienia (np. poprzez subsydiowanie kosztow transportu);

— promowaniu  przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, Iacznie z
podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej lub zmniejszaniem kosztow
kredytu; opracowywaniem realnych planow operacyjnych i sprawowaniem
opieki nad nowymi przedsigbiorstwami; ograniczaniem biurokracji 1
upraszczaniem formalnosci zwiazanych z zakladaniem przedsigbiorstw;

— dostosowywaniu umiejetnosci do potrzeb rynku pracy, tacznie z wysokiej
jako$ci programami szkoleniowymi i edukacyjnymi; nowymi programami
szkoleniowymi lub programami nauczania w zakresie przedsigbiorczosci i
gospodarki niskoemisyjnej; promowaniem innowacji przez naukowcow;
narzg¢dziami, w tym technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, aby lepiej
monitorowac i przewidywac potrzeby rynku pracy;

W dniu dzisiejszym Komisja przyjgta wytyczne dotyczace zgodnej z przepisami pomocy panstwa w
przypadku szkolenia oraz wytyczne dotyczace zgodnej z przepisami pomocy panstwa dla pracownikow
znajdujacych si¢ w gorszym potozeniu i pracownikow niepetnosprawnych — SEK(2009) 719.
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— pomocy dla mlodych ludzi, w tym tworzeniu wigkszej liczby miejsc pracy lub
dotacji 1 pozyczek na szkolenia 1 edukacje formalna; zachgcaniu
przedsigbiorstw do oferowania stazy i przyuczania do zawodu lub zatrudniania
mlodych ludzi; alternatywnych $ciezkach ksztatcenia dla osob, ktore
przedwczesnie zakonczyty nauke;

—  pomocy dla najbardziej zagrozonych grup, w tym dzialaniach
aktywizujacych 1 zachegtach dla przedsigbiorstw do zatrudniania pracownikow
znajdujacych si¢ w gorszym potozeniu lub dostosowania warunkow pracy w
celu lepszego godzenia zycia zawodowego z zyciem prywatnym oraz
uwzglednienia szczegdlnych potrzeb (np. w przypadku pracownikow
starszych, os6b niepelnosprawnych);

— pomocy dla publicznych stuzb zatrudnienia, w tym w §wiadczeniu ustug dla
coraz wigkszej liczby klientoéw, podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw stuzb 1
promowaniu wspotpracy z innymi zainteresowanymi stronami.

PRZYSPIESZENIE FINANSOWANIA W CELU PRZEZWYCIEZENIA
KRYZYSU

Dwie mozliwosci przyspieszonego finansowania znacznie wespra dziatania panstw
cztonkowskich podejmowanych w celu ozywienia koniunktury:

e Dla wsparcia wdrozenia pakietéw szybkiego reagowania, a w szerszym ujeciu
inwestycji w ramach polityki spdjnosci, Komisja zaproponuje wkrétce zmiang
rozporzadzenia w sprawie funduszy strukturalnych, aby umozliwi¢ panstwom
cztonkowskim  skorzystanie z opcji umozliwiajacej  niezapewnianie
wspoélHfinansowania krajowego w latach 2009 i 2010. Nie zmieniajac podziatu
srodkéw finansowych pomigdzy panstwami cztonkowskimi i rocznego putapu
ram finansowych UE w zakresie platnos$ci, ta opcja koncentracji wydatkow przy
100 % stawce refundacji z UE podczas przewidywanego szczytu kryzysu powinna
przyspieszy¢ wdrazanie projektow, zmniejszajac jednoczes$nie ograniczenia
finansowe, szczegdlnie w tych panstwach cztonkowskich, w ktorych
wspotfinansowanie z EFS stanowi znaczna czg¢$¢ ogoélnych wydatkow na rzecz
zatrudnienia. Komisja we wspOlpracy z panstwami cztonkowskimi bedzie
uwaznie $ledzi¢ wplyw pakietow szybkiego reagowania poprzez istniejace
systemy rocznej i strategicznej sprawozdawczo$ci EFS.

e Komisja zaproponuje wkrotce nowy instrument mikrofinansowy UE na rzecz
zatrudnienia, aby rozwina¢ mikroprzedsigbiorstwa i gospodarke spoteczna, dac
nowa szans¢ bezrobotnym i umozliwi¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
niektorym grupom znajdujacym si¢ w najbardziej niekorzystnej sytuacji, w tym
osobom mtodym. Poprzez realokacj¢ 100 mln EUR z istniejacego budzetu i dzigki
wspolnej inicjatywie z migdzynarodowymi instytucjami finansowymi, w
szczegllnosci grupa EBI, pula $§rodkow moze osiagnaé putap ponad 500 mln
EUR. Ten nowy instrument poszerzy zakres ukierunkowanego wsparcia
finansowego dla nowych przedsigbiorcow w obecnym kontek$cie zmniejszonej
dostepnosci  kredytu. Zatozyciele mikroprzedsigbiorstw, poza doplatami do
oprocentowania ze strony EFS, otrzymaja réwniez wsparcie w formie opieki,
szkolen, doradztwa i rozwijania zdolnosci.
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PATRZAC W PRZYSZEOSC

Aby wyj$¢ z kryzysu mocniejsza, UE musi w pelni wykorzysta¢ mozliwosci
europejskiej spolecznej gospodarki rynkowej poprzez kontynuacje dlugoterminowe;j
strategii reform, ktora zmierza do przeksztalcenia Unii w niskoemisyjna, bardziej
konkurencyjna, innowacyjna gospodarke z otwartymi rynkami pracy, zapewniajaca
wigksza integracje spoleczenstwa oraz lepsze miejsca pracy. W tym celu Europa
musi inwestowa¢ w umiejetnosci pracownikow i w zwigkszenie ich szans na
zatrudnienie oraz zapewni¢ skuteczne i umozliwiajace integracjg rynki pracy oparte
na zasadach flexicurity.

Chociaz wplyw obecnego kryzysu jest bezprecedensowy i1 w ciagu ostatnich kilku
miesigcy utracono wiele miejsc pracy, o wiele wigcej miejsc pracy utworzono w
latach wzrostu, ktore go poprzedzily. W ciagu ostatnich dwunastu lat UE w
znacznym stopniu przyczynia si¢ do postgpu w polityce i funkcjonowaniu rynku
pracy, najpierw w ramach europejskiej strategii zatrudnienia, a nast¢pnie w ramach
strategii lizbonskiej: poprzez okreslenie wspdlnych wyzwan, priorytetow i
najlepszych praktyk; ambitne wspdlne cele i zadania; oraz wzajemne uczenie sig.

Gloéwna odpowiedzialnos¢ za rozwdj rynku pracy i polityki spotecznej begdzie nadal
spoczywaé na panstwach czlonkowskich; a réznorodnos¢ warunkow w panstwach
cztonkowskich moze wymaga¢ bardziej zroznicowanego podejscia. Jednak wspolne
wartosci, takie jak otwartos$¢, solidarnos¢ 1 stwarzanie mozliwos$ci 1 szans, wspierane
przez rdzne polityki i instytucje krajowe i unijne oraz przez obszerne prawodawstwo
wspolnotowe, zapewniaja prawdziwe korzysci 1 wartos¢ dodana o wymiarze unijnym
dla obywateli Europy.

Odpowiedz Unii na kryzys powinna nadal opiera¢ si¢ na tych warto$ciach; w
rzeczywisto$ci Unia odgrywa obecnie wazniejsza rolg niz kiedykolwiek; strategia
UE w dziedzinie zatrudnienia na okres po 2010 r. bedzie wymagacé ulepszonych
instrumentoéw, zasobow i1 metod, a takze jasnej wizji gtownych wyzwan, przed
ktorymi stoja nasze spoleczenstwa, aby Europa i jej obywatele mogli wyjs¢ z recesji
silniejsi niz przed nia.

Koordynacja polityki w ramach europejskiej strategii zatrudnienia, wiacznie z
wytycznymi dotyczacymi zatrudnienia i zaleceniami dla poszczegdélnych krajow,
byta gléwnym narzedziem promowania reform na rzecz wzrostu gospodarczego i
tworzenia miejsc pracy. Biorac jednak pod uwage dotychczasowe do$wiadczenia i
wyzwania globalne, strategiczne, technologiczne, demograficzne i1 zwiazane z
ochrong $rodowiska, konieczne bgdzie wzmocnienie przysztej polityki i celow, aby
nadal wspiera¢ wydajnos¢, konkurencyjnos¢ 1 sprawiedliwos¢ spoteczna.

Do konca 2009 r. Komisja przedstawi wnioski w sprawie strategii na rzecz wzrostu
gospodarczego 1 zatrudnienia po 2010 r., w tym strategii zatrudnienia. Komisja
wezmie przy tym pod uwage trwajace obecnie dyskusje, w ktorych uczestnicza
instytucje europejskie 1 wszystkie zainteresowane strony, dotyczace w szczegolnosci
nakre$lonych wyzej gtownych wytycznych:

— Trzy priorytety polityki opisane w niniejszym komunikacie beda réwnie wazne

dla przysziej europejskiej strategii zatrudnienia, odpowiadajacej na wysitki
Unii Europejskiej w czasie przechodzenia od tagodzenia kryzysu do
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przygotowania odbudowy. Europejska strategia zatrudnienia powinna pomoc
polityce rynku pracy stymulowa¢ wzrost i zatrudnienie, znacznie zwigkszy¢
poziom umiegjetnosci oraz wykorzysta¢ pozytywny wplyw gospodarczy
wywierany przez polityke integracji spolecznej na wskazniki zatrudnienia 1
stabilno$¢ finansowa;

— W ramach odnowionej unijnej strategii na rzecz wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia europejska strategia zatrudnienia powinna by¢ prostsza, z bardziej
precyzyjnymi celami, aby zapewni¢ wigksza spdjnos¢;

—  Nalezy zwigkszy¢ odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych krajow, zwigkszajac
zaangazowanie parlamentow krajowych, partnerow spotecznych i pozostatych
zainteresowanych stron w opracowaniu i przyjeciu programow reform
poszczegdlnych  panstw  czlonkowskich.  Bardziej  ukierunkowane
wykorzystanie funduszy strukturalnych, szczegoélnie EFS, powinno wspieraé
realizacjg polityki zatrudnienia;

- = Rola koordynujaca Komisji i panstw cztonkowskich, we wspotpracy z
partnerami spotecznymi, bgdzie miata zasadnicze znaczenie dla utatwienia
analiz i por6wnan migdzykrajowych oraz pozioméw odniesienia.

PODSUMOWANIE

Wspolne zobowiazanie UE na rzecz priorytetdow przedstawionych w niniejszym
komunikacie powinno pomodc stawi¢ czota wyzwaniom, przed ktorymi stoi Unia w
perspektywie Srednio- i dlugoterminowej oraz zapewni¢ spdjnos¢ pomigdzy tymi
dziataniami 1 dzialaniami krotkoterminowymi zmierzajacymi do ozywienia
gospodarczego.

Komisja wzywa Rade¢ Europejska do:

akceptacji trzech priorytetow wspdlnego zobowiazania UE na rzecz zatrudnienia;

e zatwierdzenia procesu realizacji, przez panstwa czlonkowskie, Komisj¢ i
partneréw spotecznych, dzialan zaproponowanych w ramach kazdego priorytetu,
przy uwzglednieniu specyficznej sytuacji kazdego z panstw cztonkowskich;

e przyjecia wnioskow Komisji dotyczacych lepszego wykorzystywania funduszy
wspolnotowych w walce z kryzysem;

e zwolywania trojstronnego szczytu spotecznego przed kazdym wiosennym
posiedzeniem Rady Europejskiej, aby omowi¢ i monitorowac postepy poczynione
W ustanawianiu 1 realizacji priorytetéw 1 dziatan w ramach wspolnego
zobowiazania,

e przyjecia do wiadomosci wniosku Komisji dotyczacego monitorowania
wspolnego zobowiagzania UE, we wspotpracy z panstwami czionkowskim oraz
partnerami spotecznymi UE, i przedstawiania sprawozdan z postgpu prac i jego
wptywu na okres po 2010 r. na wiosennym posiedzeniu Rady Europejskiej w
2010 .
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Zalaczniki:
1. Dziatania w dziedzinie zatrudnienia podjgte ostatnio przez panstwa cztonkowskie
2. Wspieranie tymczasowego skrdcenia czasu pracy

3. Lepsze wykorzystanie EFS
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