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KOMUNIKAT KOMISJI DO RADY EUROPEJSKIEJ

Wdrazanie odnowionego partnerstwa na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia

Utworzenie wzorcowego oSrodka wiedzy: Europejskiego Instytutu Technologii
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Streszczenie

Propozycja dotyczaca ustanowienia Europejskiego Instytutu Technologii zostala wysunigta w
2005 r. w ramach przegladu §rédokresowego strategii lizbonskiej. Nastgpnie rozwinigto ja w
oparciu o konsultacje publiczne, podczas ktorych otrzymano wiele cennych uwag.

Pomimo ze w ostatnich latach uruchomiono wiele inicjatyw na szczeblu krajowym oraz
unijnym majacych na celu zwigkszenie wydajnosci w sektorach szkolnictwa wyzszego, badan
1 innowacji oraz powiazan mi¢dzy nimi, wciaz pozostaje wiele do zrobienia. Europa ma nadal
pewne niedociagnigcia w zakresie przektadania wynikow w zakresie rozwoju i innowacji na
mozliwosci handlowe, koncentracji zasobow ludzkich finansowych 1 materialnych na
potrzeby badan i szkolnictwa wyzszego, promowania kultury innowacji i przedsigbiorczosci
w badaniach i1 edukacji oraz ustanawiania nowych modeli organizacyjnych dopasowanych do
obecnych potrzeb.

EIT bedzie dziata¢ zakresie edukacji, badan i innowacji. Bedzie on miat struktur¢ integrujaca
wspomniane trzy dziedziny, ktore razem stanowia klucz do spoteczenstwa opartego na
wiedzy. Celem omawianego instytutu jest przyciagnigcie i zatrzymanie najzdolniejszych
studentow, badaczy 1 pracownikbw w Europie, wspotpraca z przedsigbiorstwami
wytwarzajacymi najnowsze technologie w zakresie rozwoju 1 wykorzystania wiedzy i badan
oraz ogolne podwyzszenie umiejgtnosci w zakresie zarzadzania rozwojem i innowacja.

Bedzie on miat na celu, w szczeg6lnosci:

e wiaczenie zespotéw z uniwersytetow, osrodkow badawczych i przedsigbiorstw w strukturg
oraz dziatania EIT;

e rozdysponowanie (a nie tylko powiazanie w sie¢) zasobow z istniejacych podmiotéw, aby
staly si¢ one petnoprawna czescia EIT oraz aby mogly wspdlnie opracowac zintegrowana
strategig;

e powolanie Rady Zarzadzajacej, ktorej cztonkowie beda sie wywodzi¢ z najwyzszych sfer
spoteczno$ci naukowych i1 biznesowych;

e uniknigcie ograniczen i przeszkdd, ktére przyczyniaja si¢ w obecnych czasach do
fragmentaryzacji europejskiego szkolnictwa wyzszego i badan.

EIT wniesie warto$¢ dodana na trzy sposoby:

e Zaoferuje sektorowi prywatnemu nowy zwiazek z srodowiskiem edukacji i badan Stworzy
tym samym mozliwosci dla komercjalizacji badan i zacie$ni wymiang dwustronna.
Integracja zespoldw z uniwersytetow, osrodkéw badawczych 1 przedsigbiorstw bedzie
zapewni EIT przewage nad tradycyjnie zorganizowanymi uniwersytetami. Stworzy
réwniez mozliwosci przyciagnigcia finansowania prywatnego do EIT.

e EIT bedzie pracowa¢ nad potaczeniem trzech elementdéw trdjkata wiedzy — edukacji, badan
i innowacji. Beda one trwale powiazane ze wzgledu na charakter EIT i r6znorodno$¢ jego
partneréw. To skieruje jego dzialania na nowe, bardziej produktywne tory.

e Bedzie on stanowi¢ koncentracj¢ zasobow, co sprawi, ze bedzie mogl rownaé sig z
najwyzszym standardami osiaganymi gdzie indzie;j.
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Ustanowienie EIT begdzie wymagato przyjecia instrumentu prawnego, ktéry Komisja
zaproponuje w drugiej potowie 2006 r. (wraz z wyczerpujaca ocena wptywu). Nada on EIT
osobowos$¢ prawna oraz uniezalezni go od przepisow krajowych. Zapewni to ramy, ktore
umozliwia stosowne zarzadzanie i konieczng odpowiedzialno$¢ przed instytucjami UE.

Finansowanie bedzie pochodzi¢ z roznych zrodel, w tym UE, panstw czlonkowskich
1 spotecznos$ci przedsigbiorcoOw.
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1. WPROWADZENIE

Poprawa stosunkow miedzy edukacja, badaniami i innowacjg, a w szczego6lnosci ich wktad
we wzrost gospodarczy, zatrudnienie 1 spdjnos¢ spoleczna, ma zasadnicze znaczenie dla
konkurencyjnosci UE. W powszechnym przekonaniu w Europie wspomniane relacje sa mniej
udane niz mogtyby by¢; takie mys$lenie sktonito Komisje do przedstawienia nowej inicjatywy
w wiosennym sprawozdaniu z 2005 r.:

W celu potwierdzenia podjetego zobowiqzania do uznania wiedzy za podstawe wzrostu,
Komisja proponuje powotanie ,, Europejskiego Instytutu Technologii”’, ktory przyciqgatby
najlepszych naukowcéw, najlepsze pomysty i najlepsze firmy z calego Swiata™”".

Rada Europejska przyjeta do wiadomo$ci wspomniang propozycj¢ podczas wiosennego
szczytu w 2005 r. W pazdzierniku 2005 r. podczas nieformalnego spotkania w Hampton
Court Rada wezwala do podjecia pilnych dziatan w celu osiagnigcia doskonato$ci na
Swiatowym poziomie zaréwno w dziedzinie badan jak i innowacji. Potrzeba dzialan majacych
na celu wzmocnienie jakos$ci europejskich systemow innowacji i pozostania konkurencyjnym
na forum $wiatowym jest roOwniez zapisana w roczne sprawozdanie (2006 r.) z postepow w
realizacji strategii na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia®.

Niniejszy komunikat podejmuje zagadnienie Europejskiego Instytutu Technologii (EIT). Jest
on owocem szeroko zakrojonych konsultacji publicznych, w ktorych uczestniczyty
najwazniejsze uniwersytety, jednostki badawcze, przedsigbiorstwa oraz organizacje dziatajace
w dziedzinie innowacji przemystowej, wraz z licznymi osobami prywatnymi z kazdego z
wymienionych sektoréw. Niniejszy komunikat opisuje mozliwe funkcjonowanie EIT oraz
sposoby rozwinigcia jego dziatalno$ci. Bardziej szczegdlowa ocena wplywu rozszerzona o
pelne badanie skutkow prawnych i finansowych zostanie opracowana w biezacym roku.

2. UDANE WYKORZYSTANIE TROJKATA WIEDZY — POTRZEBA NOWEJ INICJATYWY

W 2005 r. Komisja zorganizowata szeroko zakrojony proces konsultacji dotyczacy przysztego
EIT, obejmujacy spotkania podczas ktéorych odbywaly si¢ burze mézgéw 1 dokumenty
przedstawiajace stanowisko uniwersytetoéw oraz jednostek dziatajacych w zakresie badan i
innowacji. Wyniki publicznych konsultacji zostaly przedstawione 1 szczegotowo
przeanalizowane w odrebnym dokumencie roboczym shuzb Komisji’. Obejmuja one takie
zagadnienia jak misja i cele EIT, jego struktura i priorytety.

Istnieje powszechna zgoda co do tego, ze kluczowym wyzwaniem przed ktérym stoi UE w
dziedzinie innowacji jest niemozno$¢ pelnego wykorzystania i dzielenia si¢ wynikami w
zakresie badan i rozwoju oraz nast¢pnie ich przetozenia na warto$ci gospodarcze i spoteczne.
Europa powinna nie tylko rozwina¢ trzy elementy swojego “trdojkata wiedzy” (edukacje,

COM(2005) 24, ,,Wspolne dzialania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Nowy poczatek
strategii lizbonskiej, ust. 3.3.2.

COM(2006) 30, “Czas wrzuci¢ wyzszy bieg. Nowe partnerstwo na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia".

Patrz przyszty dokument roboczy stuzb Komisji zatytulowany ,,Wyniki publicznych konsultacji
dotyczacych idei Europejskiego Instytutu Technologii”.
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badania 1 innowacje), lecz rowniez wzmocni¢ powigzania migedzy nimi. Uwzglednia to
, .. . , . , e .4
réwniez ustalenia grupy ekspertow w zakresie badan, rozwoju i innowacji .

W ramach tej wspodlnej diagnozy ustalono szereg przyczyn. Po stronie podazy krytykowane
sa zarowno jakos¢, jak 1 mozliwo$¢ wykorzystania osiagnig¢ naukowych. W szczegdlnosci
nadal istnieje szeroka luka miedzy wynikami badan a ich zastosowaniem’. Nie mozna
rozpatrywa¢ obu wspomnianych zagadnien osobno. Pomimo iz ogdlny poziom dziatalnosci
uniwersyteckiej jest dobry, Europie potrzeba wiecej doskonalosci®, ze wzgledu na jej
znaczacy wplyw na spofteczenstwo i gospodarkg. Wzbogaca ona szeregi utalentowanych
naukowcoOw, przyciaga inwestycje w badania i rozw6j i pomaga w odkrywaniu nowych
pomystow, ktore przyczynia si¢ do rozpowszechniania wiedzy. Jezeli doskonato§¢ ma sig
rozwija¢, badacze potrzebuja mie¢ warunki, w ktérych zarowno selekcja jak 1 kariera opieraja
si¢ na konkurencji, ptacenie za osiaganie wynikow nie stanowi tematu tabu, a zaangazowanie
si¢ w dziatalno$¢ komercyjna jest postrzegane pozytywnie jako wazna mozliwos$¢ uczenia si¢
wpisana w zyciorys badacza. To jednak wymaga opracowania nowych sposobdéw wspotpracy.

Potrzebna jest krytyczna koncentracja zasobéw ludzkich, finansowych i materialnych,
aby stworzy¢ efekt spirali, poprzez ktéry pracownicy akademiccy, badacze i1 studenci
przyciagaja zaréwno siebie nawzajem jak 1 konkurencyjne finansowanie z sektora
publicznego oraz prywatnego. Obecnie uniwersytety w Europie maja bardzo podobne
ambicje, lecz ich wysitki sa zbyt rozproszone. Blisko dwa tysiace uniwersytetow w UE
pretenduje do bycia aktywnymi osrodkami badawczymi. Pomimo, iz instytucje szkolnictwa
wyzszego nie sa w pelni porownywalne, mniej niz 10 % tego rodzaju instytucji w USA
przyznaje stopnie doktorskie, a jeszcze mniej twierdzi, ze prowadzi aktywna dziatalnos¢
badawcza’. Uwzgledniajac nizszy poziom wydatkoéw na edukacje oraz badania i rozwdj w
poréownaniu z USA®, w Europie wystepuje wigcej podmiotéw chcacych uczestniczyé w
mniejszej puli srodkéw. Sytuacja w USA prowadzi do koncentracji zasobow 1 ludzi, ktora
osiaga mase krytyczna w tych niewielu instytucjach badawczych’ dzigki czemu moga one
zajmowaé czotowa pozycje na swiecie. Nie przez przypadek USA lub inni konkurenci
migdzynarodowi dokonuja drenazu unijnych przedsigbiorstw dziatajacych w dziedzinie badan
i rozwoju oraz zdolnych naukowcow'’, a zaledwie kilka uniwersytetow unijnych jest

»Iworzenie innowacyjnej Europy”, Sprawozdanie dotyczace R&D i innowacji przedstawione przez
niezalezna grupg ekspertdow mianowana w zwiazku ze szczytem w Hampton Court, styczen 2006 r.
Zgodnie z European Innovation Scoreboard 2005 (Europejska tablica wynikéw innowacyjnosci)
zwigksza si¢ luka innowacyjna migdzy Europa, Japonia i USA. UE-25 potrzebowataby ponad
piecdziesigciu lat, aby osiagna¢ poziom wynikéw USA w zakresie innowacji.

Europa musi wzmocni¢ swoja pozycj¢ w celu osiagnigcia wyzszego poziomu doskonatosci naukowe;.
Dla przyktadu zgodnie z szanghaiskim $wiatowym rankingiem uniwersytetow, pomimo, ze do
najlepszych pigciuset uniwersytetow na $wiecie zakwalifikowano dwiescie pie¢ z Europy (przy stu
dziewigcédziesigciu o$miu z USA), w pierwszej dwudziestce znalazly si¢ jedynie dwa europejskie
uniwersytety (przy siedemnastu z USA).

Z blisko trzech tysigey trzystu instytucji nadajacych stopnie naukowe w USA, jedynie dwiescie
pigtnascie z nich przyznaje stopien na poziomie policencjackim. Istnieje mniej niz setka uznanych
uniwersytetow prowadzacych szeroko zakrojong aktywna dziatalno$¢ badawcza w USA.

W 2004 r. intensywno$¢ UE wydatkéw w dziedzinie badan i rozwoju wyniosta 1,90 % (wydatki na
badania i rozw¢j / PKB), o wiele ponizej wydatkéw USA (w 2003 r.: 2,59 %) i Japonii (w 2003 r.:
3,15 %). Patrz rowniez komunikat prasowy 156/2005 z dnia 6 grudnia 2005 r.

W USA 95 % federalnego finansowania na badania uniwersyteckie przeznacza si¢ na blisko dwiescie
sposrod wszystkich trzech tysigcy trzystu uniwersytetow (Wskazniki S&G, National Svience
Foundation, 2004 r.).

Europa w mniejszym stopniu korzysta ze zwigkszonej globalizacji w zakresie badan i rozwoju niz jej
glowni konkurenci. W latach 1997-2002 wydatki na badania i rozwdj przedsigbiorstw unijnych w USA
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wymienianych w najczg$ciej na $wiecie cytowanym migdzynarodowym rankingu
uniwersytetow.

Jednoczesnie nie ma wystarczajacego popytu w Europie na wyniki badan. Nawet w
przypadku istnienia doskonalszych produktow lub mozliwosci, jest mato prawdopodobne, Ze
ich warto$¢ handlowa zostanie wykorzystana. Waznym powodem wspomnianej stabosci sa
réznice kulturowe oraz intelektualne migedzy badaczami a przedsigbiorcami''. Innowacja
wymaga procesu wzajemnego uczenia si¢ od siebie opartego na zaufaniu, a nie wyltacznie na
transferze wiedzy po zakonczeniu pracy badawczej. W tym wzgledzie przedsigbiorcy, w
szczegodlnosci MSP, powinni oni naby¢ pewna kulture badan/innowacji i potrzebuja zachety
do podejmowania ryzyka; pracownicy akademiccy i badacze powinni rozumie¢ i rozwijac
swoje umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci. Scislejsza wspoltpraca moze zrownowazy¢
brak masy krytycznej w przypadku MSP i uwolni¢ ich pozytywny potencjat w zakresie
elastycznosci 1 kreatywnosci. Sektor publiczny rowniez moze odegra¢ swoja rolg — badania
publiczne, prawa wlasno$ci intelektualnej i zamowienia w zakresie badan innowacyjnych
moga stymulowac¢ skuteczniejszy i1 bardziej produktywny zwiazek migdzy badaniami a
przedsigbiorcami.

W ostatnich latach uruchomiono szereg inicjatyw europejskich w celu wzmocnienia
zdolnosci w sektorach badan, edukacji i innowacji. Programy mobilnosci takie jak Erasmus
rowniez umozliwity studentom i pracownikom naukowym skorzystanie z réznorodnych
mozliwo$ci uczenia si¢ i szkolenia, przedstawiajac im bogactwo i1 réznorodnos$é wiedzy
cechujaca europejski krajobraz naukowy. Wspolnotowy ramowy program badan miat duze
oddziatywanie poprzez inicjatywy jak np. dziatania Marie Curie, zintegrowane projekty, sieci
doskonatosci, promowanie europejskich platform technologiczne. Najblizsza Europejska
Rada ds. Badan Naukowych bgdzie wspiera¢ badania inspirowane przez naukowcoéw badania
o najwyzszej jakosci. Osiagnigcia te pomogly w utworzeniu warunkow, w ktorych
uniwersytety, osrodki badawcze, przedsigbiorstwa i publiczne podmioty unijne moga tatwiej
wspoOtpracowac.

Europa nie wykorzystuje jednak w petni swoich mozliwosci, zatem powinna wzmocni¢ swoja
pozycj¢ w dziedzinach o najwigkszym znaczeniu strategicznym. Mozna temu zaradzi¢
poprzez taczenie 1 koncentracjg¢ zasobow — wymaga to dynamicznych i elastycznych struktur
instytucjonalnych, otwartosci na zmiang i na nowych pracownikow, zdolnosci do
podejmowania pracy trans- i interdyscyplinarnej oraz opracowania wydajnej synergii migdzy
edukacja, badaniami i innowacja.

Do takiej zmiany z pewnoscia dojdzie w obecnie istniejacych organizacjach, lecz bedzie
przyjmowana bez entuzjazmu i nie od razu. Potrzebuje ona nowego podejscia do zmniejszania
dystansu migdzy nauka a spoleczenstwem, w celu ustanowienia model odniesienia, ktory

wzrosly w ujeciu rzeczywistym o wiele szybciej niz wydatki przedsigbiorstw amerykanskich w UE
(+54 % w stosunku do 38 %). Kraje wschodzace jak na przyktad Indie lub Chiny w wigkszym stopniu
korzystaja z przeptywu srodkow na badania i rozwdj z USA. ,Key Figures 2005 on Science,
Technology and Innovation: Towards a European Knowledge Area” (Kluczowe dane za 2005 r.
w dziedzinie nauki, technologii i innowacji: w kierunku europejskiego obszaru wiedzy), Komisja
Europejska.

Ta luka jest widoczna w roéznicy migdzy liczba badaczy zatrudnionych w sektorze prywatnym w UE
oraz w innych krajach. W USA, czterech z pigciu badaczy pracuje w sektorze przedsigbiorczosci, a w
Japonii dwoch na trzech badaczy. W UE zaledwie potowa wszystkich badaczy pracuje w sektorze
przedsigbiorczosci.
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zainspiruje 1 zaprowadzi dlugoterminowe zmiany. W tym celu zorganizowano publiczne
konsultacje w oparciu o cztery opcje:

(1)  jedna instytucja;

2) mala sie¢;

3) duza siec;

4) system znakowania EIT.

Podczas gdy wigkszos¢ opowiedziala si¢ za pewnego rodzaju siecia, jedna czwarta
respondentow wskazala na jedna instytucj¢ (niekoniecznie w rozumieniu, ze z jednag siedziba)
1 wyrazono obawe, ze zamknigta sie¢ uniwersytetow nie zapewnitaby oczekiwanego poziomu
elastycznosci 1 otwartosci czy tez wystarczajacego poziomu integracji. Nie odzwierciedlataby
rowniez faktu, ze doskonato$¢ jest osiagana przez poszczegélne wydziaty i zespoty, a nie
przez cate uniwersytety12 .

Model dla EIT opisany w niniejszym dokumencie oddala wspomniane obawy — pozwolitby
na polaczenie wysitkow najlepszych zespotéw w strategicznych dziedzinach w taki sposéb,
aby mogty one z nich korzysta¢ wraz z ich instytucjami. EIT wniesie warto$¢ dodana na trzy
sposoby:

e Zaoferuje sektorowi prywatnemu nowe powiazania ze $rodowiskiem edukacji i badan.
Stworzy tym samym mozliwosci dla komercjalizacji badan 1 zaciesni wymiang
dwustronng. Integracja uniwersytetow, osrodkéw badawczych i przedsigbiorstw begdzie
miata przewage nad tradycyjnie zorganizowanymi uniwersytetami. Stworzy rowniez
mozliwos$ci przyciagnigcia finansowania prywatnego do EIT.

e EIT bedzie pracowaé nad polaczeniem trzech elementow trdjkata wiedzy — edukacji, badan
1 innowacji. Beda one trwale powiazane ze wzgledu na charakter EIT i réznorodnos¢ jego
partnerow. To skieruje nauczanie i badania w ramach EIT na nowe, z punktu widzenia
przemystowego wydajne tory.

e Bedzie on amalgamatem zasobow, co sprawi, ze bgdzie w stanie osiagnaé najwyzsze
standardy osiagane gdzie indziej. Nie bedzie on miat obowiazku podejmowania dziatan,
ktoére nie spetniaja kryterium doskonatosci.

3. FUNKCJONOWANIE EIT

EIT bedzie zaymowacé wiasna, odrebna pozycje. Bedzie odgrywac role inna niz jakakolwiek
istniejaca lub zaplanowana inicjatywa UE. EIT stanie si¢ osrodkiem globalnej doskonatosci o
wysokim profilu, zdolnym do przyciagnigcia najzdolniejszych studentéw 1 badaczy,
promujacym nowatorskie innowacje i badania w dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych,
wykorzystujacym konkurencyjne finansowanie z sektorow prywatnego i publicznego na
catym $wiecie.

12 Patrz przyszty dokument roboczy stuzb Komisji zatytulowany ,,Wyniki publicznych konsultacji

dotyczacych idei Europejskiego Instytutu Technologii”.
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Aby to osiagna¢ EIT powinien by¢ fatwo rozpoznawalny, co rowniez zostato podkreslone w
odpowiedziach nadestanych w czasie konsultacji. EIT powinien sta¢ si¢ wyrazng i
rozpoznawalna marka europejska 1 uzyska¢ uznanie na forum $wiatowym. EIT potrzebuje
réwniez niezaleznosci: poprzez zarzadzanie, prymat doskonatosci przy doborze pracownikow,
procesy monitorowania i ewaluacji oraz poprzez finansowanie.

EIT bedzie mial nastgpujace zadania:

e realizowa¢ ksztalcenie policencjackie, badania i1 innowacje w rozwijajacych si¢
dziedzinach trans- i interdyscyplinarnych;

e opracowywac umiejgtnosci zarzadzania badaniami i innowacja;
e przyciagac najlepszych badaczy i studentow z catego §wiata;

e rozpowszechnia¢ nowe modele organizacji i zarzadzania;

e wpisa¢ w krajobraz naukowy nowa tozsamos$¢ europejska.

3.1. Rola i zadania EIT

Dziatania EIT beda obejmowaé wszystkie trzy elementy trojkata wiedzy:

e edukacje: szczegdlny model edukacyjny EIT bedzie przyciaga¢ magistrantow i
doktorantow 1 bedzie odpowiedzialny za zapewnienie im ksztalcenia o najwyzszym
standardzie mi¢gdzynarodowym;

e badania: realizowanie dziatan badawczych od badan podstawowych po zaawansowane, ze
szczegOlnym ukierunkowaniem na przemyst i1 przy skoncentrowaniu si¢ na dziedzinach
trans- 1 interdyscyplinarnych majacych duzy potencjat innowacyjny;

e innowacje: EIT nawiaze od samego poczatku silne kontakty z przedsigbiorstwami, co
zapewni dopasowanie jego pracy do potrzeb rynkowych 1 pomoze w skierowaniu wtasnych
dziatah w zakresie badan i edukacji na tory bardziej przydatne dla gospodarki i
spoleczenstwa.

We wszystkich powyzszych dziedzinach EIT bedzie czerpa¢ z doskonalos$ci, ktora osiagnigto
obecnie 1 bedzie zachecac do jej osiagania tam, gdzie jej brakuje.

W ramach EIT swoja rolg moga odegraé rézne podmioty:

e Jedynie nieliczne uniwersytety w Europie moga szczyci¢ si¢ doskonatoscia w zakresie catej
swojej dzialalnosci. Wiele poszczegdlnych wydzialow lub zespotéw ma uznanie z tytutu
osiagnigcia doskonatosci w swoich dziedzinach badan. EIT uwolni potencjat tych
wydzialéw 1 zespotow poprzez polaczenie ich wysitkoéw. Uczestniczenie w EIT byloby
zatem na poziomie departamentu, a nie uniwersytetu.

e W odniesieniu do pracownikow doskonato$¢ wynikéw nie ma decydujacego znaczenia
przy okreslaniu mozliwosci podwyzszania wynagrodzen lub promocji w przypadku osob
pracujacych na uniwersytetach lub w osrodkach badawczych. EIT powinien zapewnié
warunki, w ktorych priorytetem bedzie doskonato$¢, gdzie zachgty beda odpowiadac
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celom, wynagrodzenie bedzie zaleze¢ od wynikow 1 ktére to warunki beda bardziej
skutecznie pasowac do potrzeb przemystu i beda stuzy¢ jako model zmian.

o Wielu przedsiebiorstwom, w szczegdlnosci MSP, brakuje zorganizowanej wspolpracy z
uniwersytetami 1 o§rodkami badawczymi, co sprawia, i1z przedsigbiorcy 1 badacze nie
podzielaja tych samych wartosci. EIT powinien zapewni¢ warunki, w ktorych oba te
srodowiska moglyby nawiaza¢ kontakt 1 osiagna¢ wzajemne zrozumienie.

Skupienie si¢ na doskonato$ci wymaga nowego podejécia do finansowania. Obecnie wiele
uniwersytetow w Europie, co do zasady, stanowi stuzby publiczne. Sa one w wigkszosci
finansowane przez podatnikow, przy niewielkim zaangazowaniu finansowym ze trony innych
podmiotow. Pomimo iz takie uniwersytety udowodnity swoja wartosci i beda wciaz odgrywac
swoja rolg, EIT powinno mie¢ zdecydowanie inny charakter. Od samego poczatku EIT bedzie
nastawione na otrzymywania finansowania zarowno z sektoréw publicznego i prywatnego.

Taka podstawa finansowa bgdzie miata zasadnicze znaczenie dla dwodch kluczowych
elementéw, ktére zadecyduja o sukcesie EIT. Po pierwsze, zdolno$¢ przekonania sektora
prywatnego, ze EIT jest w stanie osiaga¢ wyniki przynoszace wymierne korzysci gospodarcze
majace komercyjnie znaczenie wyniki. Po drugie, przyjgcie przez uniwersytety 1 decydentow
politycznych modelu EIT jako udanej nowej struktury organizacyjnej dla uniwersytetow.

3.2. Struktura EIT

Naukowym sercem EIT beda jego dziatania w zakresie edukacji, badan i innowacji oraz jego
zdolnos¢ do integracji wktadu poszczegdlnych partnerow i utworzenia z niego jednolitej
struktury, ktora begdzie warta wigcej niz suma poszczegdlnych czesci. Bedzie to mozliwe
dzigki serii zintegrowanych partnerstw zawartych z uniwersytetami, osrodkami badawczymi i
przedsigbiorstwami (,,organizacje partnerskie”), poprzez stworzenie ,,wspoOlnot wiedzy”.
Zastang one wybrane przez Rade Zarzadzajaca EIT i przed nia beda odpowiadaé. Podstawowa
réznica migdzy zwyktymi “sieciami" a wspdlnotami wiedzy polega na tym, ze podczas gdy w
zwyktych sieciach partnerzy co najwyzej zgadzaja si¢ na wspotpraceg, we wspdlnotach wiedzy
EIT, tymczasowo przekaza oni pewne zasoby, jak infrastrukturg, pracownikow czy
wyposazenie, na rzecz EIT. Wspdlnoty wiedzy stanowia pelnoprawna czescia EIT.

3.2.1.  Rada Zarzqdzajqca EIT oraz jego centrala

Kierownictwo EIT musi sprawnie potaczy¢ tagodne zarzadzanie z jasnym ukierunkowaniem.
Bedzie odpowiedzialne za “marke” EIT — czyli za zapewnienie, aby podejmowane wybory
(na przyktad w obszarach, w ktérych beda prowadzone dziatania) odzwierciedlaly najlepszy
mozliwy wizerunek nauki i przedsigbiorstw; aby wybory opieraly si¢ na kryterium jakosci;
oraz aby plan dziatan naukowych i biznesowych byl szeroko przyjety. Rada Zarzadzajaca
powinna by¢ najwyzszej jakosci 1 bedzie wywodzita si¢ z podmiotéw wymienionych w sekcji
3.1 powyzej.

Celem Rady nie bedzie reprezentatywno$¢ wzgledem istniejacych instytucji europejskich,
natomiast bedzie zorganizowana w taki sposob, aby tworzy¢ struktur¢ zréwnowazona pod
wzgledem prezentowanego do$§wiadczenia i w petni funkcjonujaca w ramach przyjetego
sposobu dziatania. Rada bedzie bezposrednio odpowiedzialna za:

— ustalanie priorytetow strategicznych dla EIT;
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— zarzadzanie budzetem centralnym i przydzielanie zasobéw poszczegdlnym wspdlnotom
wiedzy;

— zapewnianie doskonatosci w ramach EIT;

— organizowanie selekcji, nadzor i oceng wspdlnot wiedzy;

— strategiczny nadz6r nad zagadnieniami wiedzy/prawa wihasnos$ci intelektualne;.
3.2.2.  Wspolnoty wiedzy

Wspolnoty wiedzy beda sktadaly si¢ z wydzialéw lub zespotow pochodzacych z
uniwersytetow, osrodkéw badawczych lub przedsigbiorstw, ktore si¢ zjednocza w ramach
zintegrowanego partnerstwa w celu wspdlnego podejmowania ksztatcenia policencjackiego
(czyli wylacznie na poziomie studiow magisterskich i1 doktoranckich) oraz dzialan
badawczych 1 innowacyjnych. Potacza razem roznego rodzaju zasoby: pracownikow i
infrastruktur¢ tymczasowo przekazanych do wspolnot wiedzy przez organizacje partnerskie
oraz zasoby finansowe pochodzace ze zrodet publicznych 1 prywatnych. Beda wykorzystywac
te zasoby, aby stworzy¢ wysokiej jakosci masg¢ krytyczna i aby polaczy¢ doskonatos¢
edukacji, badan i innowacji w swojej dziedzinie. Zasoby fizyczne beda geograficznie
rozproszone, ale wspolnota wiedzy bgdzie dziala¢ jako zintegrowana cato$é.

Wspolnoty wiedzy beda sie specjalizowa¢é w obszarach transdyscyplinarnych jak
mechatronika, bioinformatyka lub migdzydyscyplinarnych jak zielona energia, zmiany
klimatyczne, ekoinnowacje lub starzejace si¢ spoteczenstwo. W tych obszarach zawiera sig
najwigkszy potencjal dla innowacji i rozwoju (w edukacji 1 badaniach) i rdznia si¢ one od
tradycyjnych form i1 kurséw szeroko proponowanych przez uniwersytety w Europie.

Wspolnoty wiedzy zostana wybrane przez Radg Zarzadzajaca EIT w nastgpstwie procedury
rywalizacji opartej na wzajemnej ocenie, stuzacej okresleniu potencjatu kazdego
proponowanego partnerstwa w danej dziedzinie w $Sredniookresowej perspektywie 10-15 lat.
W ramach selekcji, kazda wspodlnota wiedzy uzgodni z Rada Zarzadzajaca precyzyjne cele 1
kolejne etapy obejmujace wszystkie trzy czgsci trojkata wiedzy w swoich dziataniach;
regularne monitorowanie i ocena zapewnia, ze te cele 1 etapy beda realizowane.

W czasie swojego istnienia wspdlnota wiedzy moze rozwija¢ si¢ na rdzne sposoby:
elastyczno$¢ jest koniecznym elementem systemu. Mozliwe, ze potrzebne bgda dodatkowe
zdolnos$ci, albo dlatego, ze obszary dziatania bgda musiaty si¢ rozwina¢ i nowi partnerzy
wprowadziliby w danej sytuacji dodatkowa doskonato$¢ albo z powodu tego, ze liczba
studentéw przekroczy mozliwosci zasobéw wspolnoty. Wspolnota wiedzy moglaby poszerzy¢
swoOj zakres rowniez dlatego, ze w wyniku rozwoju jej dziatania moga nabraé
nieoczekiwanego kierunku. Wspdlnoty wiedzy powinny pozosta¢ dynamiczne, a EIT
powinien by¢ w stanie jak najlepiej odpowiedzie¢ na rozwdj naukowy, wiacznie z
umozliwianiem zmiany partnerstwa poprzez dostosowanie uzgodnien finansowych oraz
przydzielenie dodatkowych funduszy tam, gdzie bedzie tego wymagaé¢ dazenie do
doskonatosci.

Na kazdym etapie Rada Zarzadzajaca bedzie zapewnia¢ nadzor i oceng wspolnot wiedzy w
oparciu o doktadne kryteria.
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3.3. Zagadnienia prawne

Ustanowienie EIT bedzie wymagalo przyjecia instrumentu prawnego, ktory Komisja
zaproponuje w drugiej potowie 2006 r. Ten instrument prawny ustanowi EIT i okresli jego
cele oraz wprowadzi wszystkie konieczne ustalenia dotyczace jego dziatalnosci.

Dalsze aspekty wymagaja szczeg6dlnej uwagi i beda rozwijane w nadchodzacych miesiacach:
rownowaga migdzy odpowiedzialnoscia finansowa a potrzebna niezalezno$cia, aby EIT
moglto odpowiednio zarzadza¢ swoimi dzialaniami; status jego pracownikéw musi by¢ jasny 1
jednakowy dla wszystkich wspolnot wiedzy i1 dla jego centrali; zarzadzanie i komercyjne
wykorzystanie praw wlasnosci intelektualnej wynikajacych ze wspolnych badan; 1 wreszcie,
integracja prawna wspolnot wiedzy w ramach EIT oraz rozmaite zachgty i uzgodnienia beda
wymagaly szczegdlnej uwagi.

34. Budzet

Gtowne wydatki EIT begda dotyczyly wspolnot wiedzy. Fundusze potrzebne dla Rady
Zarzadzajacej i centrali EIT beda stosunkowo niskie, poniewaz struktura tych organéw bedzie
nieduza. Podczas gdy w pierwszym etapie konieczne bedzie zdobycie znaczacych
publicznych funduszy, wraz z rozwojem wspolnot wiedzy, EIT bedzie zdobywac zasoby z
innych konkurencyjnych zrédet finansowych krajowych Ilub wspdlnotowych oraz z
przedsigbiorstw, fundacji, optat, itp. Przyciagnigcie dodatkowego finansowania begdzie
wyznaczonym celem, okreslonym przez konkretne etapy, w kazdej umowie miedzy EIT i
partnerstwem wspélnoty wiedzy.

Istnieja trzy rodzaje prywatnego wkiadu finansowego dla EIT. Po pierwsze, prywatne
przedsigbiorstwa bgdace czgscia wspolnot wiedzy od samego poczatku tymczasowo przekaza
zasoby do EIT, tak jak pozostali partnerzy. Nastgpnie, wspdlnoty wiedzy poprzez
wykazywanie si¢ doskonalo$cia, beda zdobywaé kontrakty od prywatnych przedsigbiorstw,
np. na przeprowadzenie szkolenia lub na dziatania badawcze. Wreszcie, EIT moze prowadzi¢
prywatna fundacjg, aby zajmowaé si¢ zdobywaniem funduszy od sponsoréw lub innych
fundacji.

Instrument prawny ustanawiajacy EIT powinien zosta¢ przyjety najpdzniej w 2008 r.
Nastgpnie zostanie wyznaczona Rada Zarzadzajaca, wraz z pierwszymi pracownikami.
Pierwsze wyznaczenie wspolnot wiedzy powinno nastapi¢ do 2009 r., a pierwsze znaczace
wydatki powinny mie¢ miejsce do 2010 r. Wskazane jest, aby z poczatku byla mata liczba
wspolnot wiedzy.

Powyzszy harmonogram zaklada, ze potrzeby w zakresie finansowania EIT beda
skoncentrowane pod koniec okresu obejmujacego nadchodzaca perspektywe finansowa 1 beda
ograniczone. W chwili przedtozenia wniosku prawnego, Komisja przedstawi szczegotowy
zalacznik finansowy okreslajacy wielkos$¢, charakterystyke i zrodta lacznego potrzebnego
finansowania, pochodzacego ze zrodet UE, krajowych lub prywatnych.
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4. KORZYSCI DLA PARTNEROW EIT

Mozna racjonalnie zapyta¢, czy bodzce zachgcajace do uczestnictwa sa wystarczajace. Celem
jest, aby potencjalni partnerzy tymczasowo przekazali swoje najlepsze zespoty 1 wydziaty do
EIT: co ich do tego zachgci i jakie dla nich bgda korzys$ci?

Zwrot z inwestycji bedzie roznego rodzaju dla zaangazowanych partnerow i pojedynczych
osob. W przypadku naukowcow 1 nauczycieli, do$wiadczenie uczy, ze najlepszych
naukowcOw 1 nauczycieli przyciaga perspektywa niezalezno$ci w badaniach, obiecujace
mozliwo$ci rozwoju kariery, dobre wynagrodzenia oraz zadowalajace warunki pracy.
Korzysci moga zatem istnie¢ pod wzgledem finansowym, pod wzgledem wolnosci od
biurokracji lub znakomitych udogodnien w miejscu pracy. Nalezy réwniez uwzglednié
mozliwos¢ kontaktu z najlepszymi w Europie naukowcami i przedsigbiorstwami w danej
dziedzinie oraz w konsekwencji zwigkszona widoczno$¢ w swiecie akademickim.

Organizacje partnerskie w badaniach i edukacji moga osiagna¢ caty szereg korzysci.

— rozpoznawalno$¢ i atrakcyjnos¢: informacja na temat uczestnictwa w zespole EIT bedzie
znakiem doskonalo$ci 1 stanie si¢ czynnikiem rekrutacji dla innych pracownikow
akademickich, naukowcow i studentéw oraz podniesie atrakcyjno$¢ w Swiecie biznesu.

— uprzywilejowany kontakt z najlepszymi dzialaniami w danej dziedzinie w Europie, dostep
dla studentéw 1 naukowcow do najlepszych umystow, najlepszego nauczania, szkolenia 1
najlepszych badan — oraz do dodatkowych korzysci dostepnych dzigki rozwojowi w
ramach EIT.

— dodatkowe rozpowszechnianie wiedzy, bezposrednie (czyli wptyw na powiazana prace,
ktora jest wykonywana w ramach organizacji partnerskiej) oraz posrednie (poprzez dostgp
do bardziej zaawansowanej wiedzy w danej dziedzinie; zobowiazanie do
rozpowszechniania bedzie czg$cia kazdej umowy migdzy wspdlnota wiedzy a EIT).

— zachety finansowe: EIT bedzie w stanie inwestowa¢ w zwigkszanie zdolnos$ci organizacji
partnerskich do odbudowania zasobow tymczasowo przekazanych do EIT (dzigki temu
uniwersytet partnerski bedzie korzystat nie tylko z obecnosci fizycznej i wkladu w prace
akademicka swojego bytego wydziatlu lub zespotu, cho¢ w formie posredniej; lecz rowniez
bedzie mogt skorzysta¢ z dodatkowych zasobow dostgpnych w celu ich przesunigcia lub
uruchomienia nowych mozliwosci); partnerzy beda rowniez dzieli¢ si¢ prawami wlasnosci
intelektualnej w ramach wspolnoty wiedzy.

— dynamika dla zmian, gdyz EIT wprowadzi partnerow w nowe metody pracy.

— korzyéci lokalne, gdyz podmioty lokalne (samorzady, przedsigbiorstwa) beda postrzegaty
zaangazowanie w EIT jako prestizowe i1 jako mozliwo$¢ wsparcia lokalnych planéw w
zakresie wiedzy oraz jako zachete do lepszej wspdtpracy z danym uniwersytetem lub
przedsigbiorstwem.

Dla sektora prywatnego istnieja korzysci pltynace ze skierowania najnowoczes$niejszych badan
1 innowacji w strong zyskéw handlowych — §ledzac zmiany od samego poczatku bedzie
wiedzial jak pozniej wykorzysta¢ uzyskane wyniki. Dodatkowo, ciagty kontakt z EIT i jego
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wspolnotami wiedzy bedzie zapewnial bezposredni dostep do jedynego w swoim rodzaju
osrodka doskonatlos$ci, wraz z prestizem i potencjatem rekrutacyjnym z niego wynikajacym.

5. STOSUNEK DO INNYCH DZIALAN UE W ZAKRESIE EDUKACJI, BADAN I INNOWACJI

UE prowadzi rozmaite dziatania w zakresie edukacji, badan i innowacji EIT ma jednak
realizowa¢ catkowicie odmienne zadania. Po pierwsze, profil europejskiej doskonatosci
rozwinigtej przez EIT bedacym stalym organem, begdzie czym$ jedynym w swoim rodzaju.
Potaczenie edukacji, badan i1 innowacji oraz uprzywilejowane powiazania ze wspOlnota
przedsigbiorstw bedzie rowniez wyjatkowe w porownaniu z innymi inicjatywami Wspolnoty.
Istniejace programy koncentruja si¢ bowiem na pojedynczych elementach trojkata wiedzy
(Program Erasmus dotyczy edukacji; programy ramowe zajmuja si¢ badaniami; a
wspolnotowy program na rzecz innowacji obejmuje dziatania zwiazane z innowacjami),
natomiast EIT bedzie mial podejscie praktyczne taczace te trzy elementy i wykorzystujace
synergig istniejaca mi¢dzy nimi.

EIT bedzie operatorem wiedzy, a nie agencja finansujaca dziatania. Bedzie realizowat
dziatania obejmujace wszystkie trzy cz¢sci trojkata wiedzy — bedzie ksztatcit, badat i szukat
mozliwos$ci zastosowania wynikéw tych badan do celow handlowych lub spolecznych. Na
tym polega prawdziwa roéznica w pordéwnaniu z dziataniami wykonywanymi w ramach
programow edukacyjnych, badawczych lub innowacyjnych, w ktérych zadanie Komisji
sprowadza si¢ przede wszystkich do dystrybucji funduszy na rzecz rozmaitych dziatan
wczesniej zdefiniowanych.

EIT jest zatem uzupelnieniem tych dziatan finansujacych. Bedzie on w stanie rozwijac
synergig, w szczegolnosci z Europejska Rada ds. Badan Naukowych. Europejska Rada ds.
Badan Naukowych jest mechanizmem finansowania, ktéry sam w sobie nie realizuje badan.
Dostarcza funduszy projektom badan pionierskim realizowanym przez pojedyncze zespoty;
jest otwarta na wszystkie dziedziny nauki, stosujac przede wszystkim podejscie oddolne. EIT,
jako instytucja funkcjonujaca w dziedzinach edukacji, badan i innowacji w sposob
mig¢dzydyscyplinarny 1 transdyscyplinarny, 1 silnie skoncentrowana na wynikach
gospodarczych 1 spotecznych, wykonuje tg¢ czg$¢ operacyjna, ktorej Europejska Rada ds.
Badan Naukowych nie realizuje. EIT moglby sig stara¢ o finansowanie ze strony Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych (i we wszystkich innych systemach finansowania); jednakze
dostep do tego finansowania nie powinien mie¢ charakteru preferencyjnego.

Istnieje rowniez kluczowa réznica migdzy wspolnotami wiedzy i1 innymi sieciami w Europie
stworzonymi dzigki wsparciu UE — jak sieci doskonato$ci w ramach 6. programu ramowego.
Sieci doskonatosci tacza pewna liczbg uniwersytetow i1 innych instytucji badawczych i1
integruja ich zdolnosci badawcze; EIT zaktada jednak duzo glebszy poziom integracji
zarbwno zdolno$ci badawczych, jak 1 zdolno$ci edukacyjnych. W EIT instytucje 1
przedsigbiorstwa uczestniczace we wspdlnotach wiedzy beda zobowiazane do tymczasowego
przekazania zasobow do EIT: przestana by¢ czgécia swojej macierzystej organizacji i stang si¢
pelnoprawna czg$cia EIT. Pracownicy w ramach wspolnoty wiedzy beda podlegad
wspolnemu zarzadzaniu i procedurze ewaluacji opartej na osiagnigciach, pod kierownictwem
EIT.
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6. WNIOSKI

Unowocze$nienie programu na rzecz edukacji, badan 1 innowacji w europejskich
uniwersytetach 1 osrodkach badawczych ma szerokie poparcie. Potrzebne sa jednak bodzce
pochodzace z inicjatyw wzorcowych osrodkow wiedzy, aby przyspieszy¢ ten rozwoj. EIT nie
bedzie sam w sobie stanowi¢ catej strategii na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci UE w
trojkacie edukacyjnym, jednak jego rola moze by¢ istotna. EIT moze stworzy¢ model
doskonatosci ktory bedzie odpowiedzia na réznorodnos$¢ Europy; moze takze wplywaé na
rozw0] zdolno$ci zarzadzania nauka i badaniami, a zatem rozwija¢ proces innowacji w
Europie. Moglby rowniez stanowi¢ punkt docelowy dla najlepszych magistrantow 1
doktorantéw z Europy i spoza niej i tym samym sta¢ si¢ magnesem przyciagajacym $wiatowe
talenty do Europy.

EIT nie zdobgdzie jednak wiarygodno$ci akademickiej 1 badawczej w jeden dzien. Na
wiarygodno$¢ bedzie musial zapracowac; wszystko bedzie zatem zalezato od jakosci jego
zarzadzania, od jego pracownikéw naukowych i nauczycieli oraz jego osiagni¢¢ i wynikoéw,
jak 1 od jego zdolnosci do wiaczania wsparcia pochodzacego spoza $wiata akademickiego.
Pierwsza rada zarzadzajaca EIT 1 jego kadra zarzadzajaca ustala program dziatan EIT i
nadadza ton dla catego kolejnego pokolenia.

Przeprowadzone konsultacje wykazaty, ze jezeli EIT zostanie stworzony zgodnie
Z powyzszymi propozycjami, bedzie mogl stanowi¢ istotny wkiad w europejski wysitek na
rzecz wzmocnienia wiedzy i wzrostu gospodarczego w Europie.

Niniejszy komunikat przedstawia model rozwoju EIT. Komisja zachgca Rad¢ Europejska, aby
rozwazyta zarysowane powyzej informacje i zgodzita si¢ co do znaczenia niniejszej
inicjatywy. Komisja bedzie przygotowywacé dalsze etapy na podstawie oceny wplywu,
rozszerzonej o kompletna analiz¢ skutkéw prawnych i finansowych. Bedzie to nowy krok dla
Unii Europejskiej. Komisja jednakze wierzy, ze jest to krok w zasiggu mozliwosci Europy,
a rownoczesnie krok, na ktorego zaniechanie Europa nie moze sobie pozwoli¢.
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