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WSTEP

1. Europejska Agencja Odbudowy (zwana dalej Agencja) zo-
stala ustanowiona na mocy rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1628/96 (). Rozporzadzenie to zostato zastgpione rozporza-
dzeniem Rady (WE) nr 2068/2004 (2). Agencja, faktycznie usta-
nowiona w lutym 2000 r., byta poczatkowo odpowiedzialna za
zarzgdzanie programami pomocy UE w Kosowie. Po trzykrot-
nym rozszerzeniu jej kompetencji w 2001, 2002 i 2004 r., za-
kres dzialania Agencji obejmuje obecnie takze Serbie i Czarnogé-
r¢ oraz Byla Jugostowianiska Republike Macedonii. Gléwna
siedziba Agencji znajduje si¢ w Salonikach, a jej centra operacyj-
ne w Belgradzie, Podgoricy, Prisztinie i Skopje. Agencja realizuje
programy wspierajgce rozwdj instytucjonalny oraz dobra admi-
nistracj¢, promujace rozwéj gospodarki rynkowej i podstawowej
infrastruktury oraz umacniajace spoleczenistwo obywatelskie. Ta-
bela 1 przedstawia w sposéb skrétowy kompetencje i dzialania
Agencji, na podstawie przekazanych przez nig informacji.

2. Do celéw informacyjnych skrécona wersja sprawozdania
finansowego, sporzadzonego przez Agencj¢ za rok obrachunko-
wy 2004, zostala przedstawiona w tabelach 2, 3 i 4.

OPINIA TRYBUNALU OBRACHUNKOWEGO

3. Opini¢ Trybunatu skierowana do Parlamentu Europejskie-
go i Rady, zgodnie z art. 185 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE,
Euratom) nr 1605/2002 (3), sporzadzono w wyniku przeprowa-
dzenia badania sprawozdania finansowego Agencji, zgodnie
z art. 248 Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska.

4. Sprawozdanie finansowe Agencji za rok obrachunkowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2004 r. (*) zostalo sporzadzone
przez jej dyrektora, zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2667/2000 (%), i przekazane Trybunalowi, ktéry jest
zobowigzany do wydania opinii na temat wiarygodnosci tych
rozliczei oraz legalnosci i prawidlowosci transakcji lezacych
u ich podstaw.

5. Trybunat przeprowadzit kontrole zgodnie ze swoimi stan-
dardami i strategiami, ktére opieraja si¢ na miedzynarodowych
standardach kontroli, przystosowanych do specyfiki Wspélnoty.
Kontrola zostala przygotowana i przeprowadzona w celu uzys-
kania uzasadnionego zapewnienia, ze rozliczenia s3 wiarygodne,
a transakcje lezgce u ich podstaw legalne i prawidlowe.

6.  Trybunal uzyskat uzasadnione podstawy do wydania po-

nizszej opinii.

(') Dz.U.L 204 z 14.8.1996, str. 1.

(3) Dz.U.L 358 z 3.12.2004, str. 2.

(}) Dz.U.L 248 2 16.9.2002, str. 1.

(* Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w dniu 13 pazdzierni-
ka 2005 r. i wplynelo do Trybunatu w dniu 18 pazdziernika 2005 r.

(>) Dz.U.L 306 z 7.12.2000, str. 7.

Wiarygodnos¢ rozliczert

Z zastrzezeniem sytuacji opisanej w pkt 9, sprawozdanie fi-
nansowe Agencji za rok obrachunkowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2004 r. jest wiarygodne we wszystkich istotnych
aspektach.

Legalnos¢ i prawidtowos¢ transakecji lezgcych u podstaw roz-
liczert

Z zastrzezeniem sytuacji opisanej w pkt 11, transakcje lezace
u podstaw rocznego sprawozdania finansowego Agendji s3,
jako calo$¢, legalne i prawidtowe.

UWAGI

7. Chociaz Agencja dysponowala znacznymi funduszami
w ciggu roku (°), nie wdrozyla ona zadnej aktywnej polityki za-
rzadzania $rodkami pienieznymi; znaczne kwoty s3 trzymane na
biezgcych rachunkach bankowych, a Agencja nie sprawdza zy-
skéw, ktore one generuja.

8. Nie przeprowadza si¢ regularnie uzgodniei pomigdzy ra-
chunkami bankowymi a zapisami ksiggowymi Agencji. Wraz
z wprowadzeniem ksiggowo$ci memorialowej w 2005 r., zgod-
no$¢ migdzy rachunkami bankowymi a dokumentacja ksiegows
W ujeciu miesigcznym staje si¢ tym bardziej istotna.

9. W zwiazku z brakiem skutecznych procedur kontroli we-
wnetrznej w odniesieniu do zobowiazan dhugoterminowych, Try-
bunal nie moze mie¢ pewnosci, ze operacje zwigzane z fundu-
szami CP, systemami linii kredytowych oraz funduszami
specjalnymi zostaly zarejestrowane w calosci.

10. Jednym z gtéwnych probleméw Agencji sa trudnosci
w rekrutacji pracownikéw zdolnych do realizacji trudnych zadan,
ktore sg jej powierzane. Polityka odnawiania mandatu Agencji na
krétkie okresy zwigksza ten problem, gdyz niewiele oséb o wy-
maganych kwalifikacjach akceptuje oferte pracy na takich
warunkach.

11. W swoim sprawozdaniu za 2003 r. (7). Trybunal odno-
towal nieprawidlowosci, ktére mialy wplyw na decyzje o udzie-
laniu zaméwien. W 2004 r powtdrzyla si¢ identyczna sytuacja.
Zamowienia publiczne podlegaja formalnym procedurom, stano-
wigcym podstawowsa gwarancje réwnosci w traktowaniu oferen-
téw. Niezbedny jest zatem Scisty nadzér nad przestrzeganiem
tych procedur. Wiele sposréd napotkanych trudnoéci wynikato
z faktu, iz kryteria przyjete w zaproszeniu do skladaniu ofert mo-
gly by¢ réznie interpretowane, gdyz nie zostaly dostosowane do
sytuacji praktycznej. Podczas okreslania kryteriow wyboru Agen-
¢ja powinna zatem dopilnowa¢, aby unikano malo realistycznych
warunkow, ktére moga nastepnie skutkowaé réznymi interpre-
tacjami nieskutecznymi procedurami.

(6) Saldo na rachunkach bankowych na dziedi 31 grudnia 2004 r. wyno-
sifo 158 mln euro — patrz: tabela 4.
(’) Sporzadzonym w dniu 10 grudnia 2004 r.
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12. Przeprowadzono przeglad operacji powierzonych Misji uwazala, ze prawnie odpowiadala za to UNMIK, a nastepnie mu-

Narod6éw Zjednoczonych w Kosowie (UNMIK). Przeglad objat
wszystkie 16 operacji wcigz otwartych w rozliczeniach Agencji,
wynoszacych w sumie 30,7 mln euro (2,5 mln euro platnosci
w 2004 r.). W tych przypadkach, w ktorych UNMIK zarzadza za-
moéwieniami bezposrednio, Agencja dokonala platnosci, nie
przeprowadzajgc odpowiedniej kontroli finansowej. Czesty brak
$ladu rewizyjnego wymaga dokonania doglebnej analizy stoso-
walnosci umowy (1) podpisanej przez Komisj¢ z Organizacjg Na-
rodéw Zjednoczonych.

13. W przypadkach funduszy, gdzie UNMIK dzialala w imie-
niu wydziatéw wladz lokalnych, za zarzadzanie operacjami odpo-
wiadaly w calosci te wydzialy. Agencja nie poswigcila wystarcza-
jacej uwagi wlasciwej organizacji finansowej beneficjentéw, gdyz

siala zmierzy¢ si¢ z powaznymi trudno$ciami przy zamykaniu
operagji, gléwnie z powodu braku odpowiednich rozliczen pro-
jektoéw oraz niedostatecznego uzasadnienia wydatkow.

14. W odniesieniu do dokumentacji poswiadczajacej w za-
kresie platnosci nalezy przyjac standardowy system zarzadzania
wnioskami o platnosci oraz ustanowié kryteria dotyczace rodza-
ju dowodéw stanowigcych podstawe do dokonania platnosci.

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Trybunal Obrachunkowy w Luksemburgu na po-

siedzeniu w dniu 10 listopada 2005 r.

() Ramowa umowa finansowa i administracyjna podpisana przez Komi-
sj¢ Europejska z Organizacja Narodéw Zjednoczonych z 29.4.2003 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Hubert WEBER
Prezes



28.12.2005

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

=%}
—
—
[\
oA
[3a}
O

3buady zozid suozoreisop sleuULION] (0jpoLZ

‘nppuosiad yor aru
-o[oyzsoz1d 1 MOIMAISUT YoAMOU [IZI) AIUIZIOMIS (P SN
WNLIOIEMIISQ ZBIO 1$0Z2101q3Ispazid eruelatdspy 1ouady
AIUIZIOMIS PAURIMBUPQ MOIAPAIY NZSNpUny Z WAULMOs
-ueuy JSIN elp woyzoAzod H3rzp amosezoydAiop ouewdznn
ze10 £oeid eosforur amou ouozIoms (3 Houmid £qzngs moytu
-pdzin eu ‘o3anysueqe eruazpoydod 1umos soupn| porsm
eIua[oyzs (q myIjuoy pozids erueyzsonuez dsIW YIIOMS
op opoimod yoLuzndumam moduafparsazid % 06 (e (G

“luzof1e810us soumiiyage Amerdod erdarens yoku
-z2£19819u0 misto1qdispazid yofuzonqnd perzpod/elo>ezAmy
-nnsaI (3 yoApeIs mopedpo I MOYIIOS AISATYEZ M BISIRNS (]
‘amoyrodsuen Ameisn amou 1 30I1p ebyIfp emou (3 du
-(freuf121om WNLIOIEIOQE] (P (039MOPOMEZ BIUS[OYZS T BIUAD
-Je1ZSY I{POISO JU[BUOIZAI ‘TWIYZPNT [LUEBQOSE7 BIURZPEZILZ
'sp ebuady (0 pAUZNIUMIA MeIdS eMISISIUT B[P oAU
-ep ezeq emoranduwoy eufenuad (q Houpmdd £qznys 1 buzoru
-e13 1brjod e|p eruajoyzs suzofisie(>ads (e 'VHQDONYVZD

urer83p z sog1oy wikuzoruerd nslezid eu 1 ep
-0qo[s amsour eu ade1d (Y :Luzofyewntojur 13zids m o1 o1uazZ
-esodAm 1 y2£zo1U10] J0YZS JUOWNI {YIAFSOIOP B[P BIUD[OYZS
enud dufeuordal (8 umordaronsa[e Auowal (J (misio1qars
-pazi1d e[p amorusjoyzs aredsm (2 ypAueIMeUpQ MOILPITY
nzsnpunj z woyzo£zod 1y3rzp £oeid osforwr yofmou druazr
-omas (p ‘rpendzs ejp Amopngpo weidoid (o ‘o104 moperzppo
yoLure>ads ep amorusjoyzs Lwergod (q ‘uzdqnd 1oens
-rurpe urrojor yoewes m mosidozid syploxd (e :y1gyds

“TIUOPL
tyqndoy kysuermorsodn( BAg z whuzoruerd wopslhzid 1
Azpdrwr molsowr nidgazs abIemio dumouod (J : AMUNZSII] M
['H Auung* Lotuparzp ogarysforu eruemazigo 1foeispod juow
-a1 (2 ‘nrezod nyj1udm m Guozpoyzsn g omosoy rumoydoroon
-yo emopnqpo emosyd[dwoy 1 euzoeuz (p {QVI £MoyzoLz
-od waysfs o noredo m euemeuzAzid sowod (o ‘yoAmizein
dnig op yokobzoreu qoso ejp eumerd sowod (q :misiorgdrs
-pazid yoAjewr e[p 9mOSaUZIq OMIZPEIOP T BIUS[OYZS ‘TZIAZ
-od ‘misiorqdispazid swuepepyez eu aoe10p (B :0MOSON

dulfoerddo wnnuad eN

LL
:oul£oensiunupe  eruepez

¥81 dulfoerado eruepez

£obmuoyAm 08925 z
(£92) 19T

DUAUPIIYZ  2JIMOYIV)
(e41) €41
yoLuozpesqo 08975  z
Ssmouwss  (107)  S61
‘ufeyo] Aorumoderd
—  eysimourls  ouul
(r6) 88

:yoAuozpesqo  ysimouels

eruarupnez arued m
ysimouess  (0Z1) I

1 00T erupnis 1¢
USIZp eu JudIUpnIeZ

(% t26)

“Apey

S[UOdJeZ  BU  JUSWIE]
-Ted NIAZPNQ eIIRUOY
-Am z wnLoInjosqe
Lotfeporzpn  uedig
A

-ojunipeIqQ peungAi,
BUZIBUMIZ B[OTUOY]
“eluezpbzIez muouoine
uworzod wry
-0sAm aokMmuodsdp af
-doys 1 £51103pog ‘ot
-nzstg ‘zpeidppg m
au(foerdado  enud)

1stoy] yos
-otum eu koblezpbziez
3pey zozid Auemouenu

Jop1£q

‘03aulf>
-f1samu] nyjueq 03arys
-fodoing z e101EMI9SqO
7210 1(SILUOY I[oIDLMElS
-pazid yoomp ‘ogarys

10 Loour

-od 1bezITEar N[O M

UBJRIZD  UDIY[OZSM
srwemowfopod  —

‘MOOUD[PIISAM T MO
-zpoyon moimod 1
Amopngpo mourerd
-o1d smwremolodhzid —

2MOPEZI
-ezod sfoeziuedio 1 9l
-epunJ ‘eIUdZSAZIEMOIS
Quuwafezm  emisAziem
-01 ‘omuparzpiods ‘nsou
-71q epiedsm aeziued
-10 ‘uzdj0ds Azroured
‘auzorqndered 1 auzorq
-nd a[bmAsur ‘oureyof 1
Qu[eUOoIZdI  ‘OU[BIdPI
mpsoupal ‘ZNO 2ozl
suemonsutupe  Aued
-10 ‘emisued 24q t3ow
wewabyeuag -(la)
TTUOPIDEN 2o1qnd
-0y [orysuermorsodn( (o}
-£q m ze1o (K193ourez))
eyqndoy 1 omosoy
‘nqIes exiqnday) 92108

‘08
-onys[a1emAqo eMIS
-uazoojods  erueru

-oewn 1 03auzsdtods
nfomzos eruerdrdsm (a1

BYSImop
-0Is AuoIypo z9zl
BU  BIUBJRIZD ZBIO
meume 3myynnsery
-ur tmomeispod m
eluemolsomur 1 fom
-ojuf1 ryrepodsod
nfomzor eruerordsm (I

‘emerd mopbzi 1
1omfsur  yoLuyis
‘eruezpbziez  oSom
-pdseym eruesmoword  (1r

LMODUR[P
-o1sAm 1 modzZpoydn
moimod ‘Amopngpo (1

(v18T 1)

‘nfomzor 73971

eu  foujodspy Ay
-0d z 5upo8z s 1 a1ysMOY
-uoyz) emisued zozid
yofuozpemord  ueperzp
swemuppdnzn  bimouess
SIye) BIURFRIZ( TWIDAZI)
Turemisued z Buzoruydo) 1
tmosueuy  “bzorepods

0INd U[W §°76T puodepdApy | % £'96 AN Bleop z ‘qaznod yosmoran -OTIPZ)) 1 1GI2§ M £90U -08 doexdjodsm 1fousrad
0INd U[W 667 DuBMOIenUONeZ | OMuzZOb} ‘(0una upw 9ggg) | AOAUOKZD EMISUE] og -f1oud yoemerds m -od murewresSord rwu :ISAINRZ M | -LUOY UJIOMS JISIINBZ M
0INd UJW 9 /¢ poIs | omd U 9psg | P EpLsEIspazId Iistwoy oruezperop — | -mofs ezpbziez epuady | gn Loowod sruerumadey | 1zpemoid  ejoujodspy
’ odoupal z 315 epepys
aujoSo aueq Auzaajeyso 19zpng | eokfezpbziez epey eruepez AIUEMOS0IS EIch)
("4 €00 vz auvp) . nyepyel],
"I 00T Mu0ZOpeImsAm[ouozoreisop 13ngsn 1 A1npoig (6] ' aluez pezrez 10007 erupnis ¢ Snjpom ﬁ_ummyouo:_cmma

-uady u:oEmSmo_u: {pois

BIUP Z 000T/£99T 1U (M) Apey niuazpiziodzol m suosarsjo 1buagdy alouarodwoy

1buarpeduwoy saryez

(mruopes) AmopnqpQ ebuady eysfodoing

[R4ELLAR



C 332/19

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

7o)
o
(=}
N
N
—
0
N

‘wimosueuyy niuepzomerds (o m 3buady zozid yoLuommerspazid yofuep 3fsrom tuodorys eimeispazid eppqe) ezsloruiN 1ouady sueq :ofpoiz
‘Turerua[3trjoez IuAULMOSOISEZ Z NYZBIMZ M dupepyop bs otu Awins auepod :vvmp)

'8¢l 89 910C 6°9¥€ 9°80€ 59 6°L0T 16 0°66¢ I'v19 | wdjodo 0°6£T 9YLE eung
— — — — ¥°66 'y €06 S'sy L'¢l r'6cc 1€00T Z
suorsatuazid m{pois
'8¢l 89 9107 | 6'9%¢ | T'60T e 9LIT | LSk | €691 | 0°6L¢ wozey I'l wd (erueisfzioy4m oSaumouod
op rypois) suzoi Apoypo(q
y'8el L9 £00¢ 14341 7'60¢ 00 911 et ¥6¢1 L'8¥€ sulfoerado erueperzq 00 611 9ZSNpuUnNy auu|
I mAL
— — — — 00 70 00 10 10 0 ye[ yopazidod 00 00 ye[ yopazidod
z (D) eruesfzioyAm z (¢D) eruelsfzioyAm
o3sumouod op pypoig oZsumouod op rypoig
— ‘0 't Tl — 60 'l 1 9 [ WA efoensuIIpy 9'c 70 4dD dzsnpunj 1 aforiop suuj
I mAL
— 10 o €0 — €l €0 €L 9°/1 881 [ouosIg £eet €79¢ amoloujodsm dbeloq
1AL
Bl
Arerds -ezZBIm Bl
op QUOISITU -0qoz o
uuw.:mwm uem u0d -ud ME uem QuOoIsaru U0d MVNMMV\M dm OM@&OMESLUN&LO
AHM -o[nue -epdAm .mmﬁg MMEMMHM -o[nue -ozad -epdAm 'U ouest nyou
ezt .onm.ﬁ BE. ow:m:nw MOYIePAM JTUZORUZIZI] sueiqod Apoypoq 10zpnq Auzo91IS0 A1 M0pOYd0p OFpOIZ
-0qoz -pois Az auestdm £poypoq
Oﬁuﬁmm
yoAmoyunyperqo
7e] yowpazidod z suorsatuazid rypoig pipois suddisoq
opepAm Apopo(

(042 upwt 1)

+00T AmoyuniydeIqo YOI eZ NAZpnq dreuoy iy — AmopnqpQ ebuady eyslodong

Z vjqr],



C 332/20 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

28.12.2005

Tabela 3

Europejska Agencja Odbudowy — Rachunek dochodéw i wydatkéw za lata obrachunkowe 2004 i 2003 (1)

(w 1 000 euro)

2004 2003
Dochody
Dotacja Komisji 231909 274221
Odzyskanie wydatkow (Srodki do ponownego wykorzystania w ramach Tytutu III) 1229 1318
Dochody z dziatat administracyjnych (Srodki do ponownego wykorzystania w ramach Tytutu I i II) 181 199
Pozostate dochody operacyjne 6113 28 413
Dochody operacyjne ogélem 239 432 304 151
Wydatki
Wydatki administracyjne
— Koszty personelu 17 575 17 333
— Inne wydatki administracyjne 6290 6475
Wydatki operacyjne
— Bezposrednie zarzadzanie scentralizowane 268 965 297 168
Wydatki administracyjne i operacyjne ogétem 292 830 320976
Nadwyika/(deficyt) z dzialafi operacyjnych -53398 -16 825
Zyski nadzwyczajne 738 0
Straty nadzwyczajne -1269 -4118
Wynik gospodarczy roku -53929 -20943

(") Dane za 2003 r. zostaly zmodyfikowane w stosunku do danych przedstawionych uprzednio w celu odzwierciedlenia zmian w praktyce ksiggowej.

Uwaga: Podane sumy nie sg dokladne w zwigzku z zastosowanymi zaokragleniami.

Zrédlo: Dane Agencji. Niniejsza tabela przedstawia skrocona wersje danych przedstawionych przez Agencje w jej sprawozdaniu finansowym.
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Europejska Agencja Odbudowy — Bilans na dzief 31 grudnia 2004 r. i 31 grudnia 2003 r. (*)

Tabela 4

(w 1000 euro)

Aktywa 2004 2003 Pasywa 2004 2003
Aktywa trwale Kapitat staty
Srodki trwale wg wartosci ksiggowej netto 1652 1771 | Kapital wlasny () 63270 1771
Razem 1652 1771 | Skumulowana nadwyzka 150332 | 204261
Naleznosci dlugoterminowe Razem | 213602 | 206 032
Fundusze CPF, linie kredytowe i fundusze
specjalne 61619 0 | Zobowigzania krétkoterminowe
Razem | 61619 0 | Dodatki socjalne 28 0
Nalezno$ci krétkoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe 9619 6067
Naleznosci krétkoterminowe 1761 135 | Inni wierzyciele 37 515
Razem 1761 135
Srodki pienigzne Razem 9 684 6582
Srodki pienigzne w kasie i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych 158 254 | 210708
Razem | 158 254 | 210708
Ogoétem | 223286 | 212614 Ogoétem | 223 286 212614

(") Dane za 2003 r. zostaly zmodyfikowane w stosunku do danych przedstawionych uprzednio w celu odzwierciedlenia zmian w praktyce ksiegowej.
(?) Kapital wlasny zostal obliczony jako suma aktywow trwalych oraz naleznosci dlugoterminowych.
Uwaga: Podane sumy nie sg doktadne w zwiazku z zastosowanymi zaokragleniami
Zrédlo: Dane Agendji. Niniejsza tabela przedstawia skrocona wersje danych przedstawionych przez Agencje w jej sprawozdaniu finansowym.
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ODPOWIEDZI AGENC(]I

7. Fundusze dostgpne na rachunkach bankowych Agenciji sa
proporcjonalne do jej potrzeb wydatkowania, biorgc pod uwage,
ze platnodci moga siega¢ wartosci szczytowych 45 mln EUR
w jednym miesigcu, a w grudniu 2004 r. calkowita suma nalezna
do zaplacenia z tytulu zawartych uméw wyniosta 345 mln EUR.
Nalezy takze unikaé zaktécenia plynnosci finansowej, wynikaja-
cego z op6znien wplywu oczekiwanych transz subwencji Komi-
sji Europejskiej. Agencja stosuje polityke skarbowg zgodna
z praktyka Komisji. W zwigzku z uwagami Trybunatu Agencja
zwroéci si¢ z prosbg o wskazowki do Dyrekeji Generalnej ds. Bu-
dzetu. Wydano zlecenia windykacji w celu zapewnienia wiasci-
wego ksiggowania. W 2004 r. $rodki zgromadzone na rachun-
kach bankowych EAR wygenerowaly zysk 2,9 mln EUR.

8. Przed wprowadzeniem w polowie 2004 r. nowego kom-
puterowego systemu podwdjnego ksiggowania Agencja czgsto
przeprowadzala uzgodnienia rachunkéw bankowych. Agencja
wyraza zgode na przeprowadzanie uzgodnient co miesiac.

9. Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi w kontekscie abso-
lutorium za 2003 r. Agencja wprowadzila do koncowego spra-
wozdania finansowego za 2004 r. wyjSciowa kwote inwestycji
pomniejszong o rezerwe na pokrycie nieSciagalnych naleznosci
z funduszy partnerskich i programéw pozyczek oraz o niewyko-
rzystang kwote na fundusze specjalne. Wszystkie te dziatania byly
lub sa przedmiotem zewngtrznych audytéw w 2005 r. Agencja
jest zdania, ze sprawozdania prezentujg przejrzysty i pelny obraz
dlugoterminowych naleznosci EAR. Konieczne poprawki
0 mniejszym znaczeniu zostang uwzglednione w bilansie za
2005 1.

11. Agencja pracuje w trudnych i wymagajacych warunkach
i w pelni zdaje sobie sprawe z ryzyka wigzacego si¢ z zarzadza-
niem znacznymi sumami pomocy w takiej sytuacji. W zwigzku
z tym utworzono dopracowany system zamOwiefl z wyraznym
podziatem zadaft pomigdzy pracownikéw operacyjnych, pracow-
nikéw odpowiedzialnych za zamdwienia oraz za finanse. EAR
wdrozyla odpowiednie $rodki w celu rozwiazania kwestii podje-
tych przez Trybunal w sprawozdaniu rocznym za 2003 r., spo-
rzadzonym i opublikowanym pod koniec 2004 r. Ulepszenia te

nie byly zauwazalne w 2004 r., ale zostang w pelni ocenione do-
piero w kontekscie audytu z 2005 r. W szczegdlnosci EAR za-
pewnita podmiotom biorgcym udzial w jej przetargach centralny
system wytycznych i zwigkszyla spéjnosé stosowanych norm
i metod. Tego rodzaju dzialania beda w dalszym ciggu podejmo-
wane w celu zapewnienia zgodnosci z odpowiednimi zalecenia-
mi Trybunatu.

12. Agencja doktada wszelkich staran, aby UNMIK wywigzy-
wala si¢ ze swoich zobowigzan. W ramach swojej polityki EAR
kladzie szczegdlny nacisk na terminowe otrzymywanie przewi-
dzianych w umowach i sporzadzonych we wlasciwej formie spra-
wozdani oraz odrzuca sprawozdania, jesli nie s3 odpowiednie. Nie
dokonuje si¢ zadnych platnosci bez uprzedniego sprawdzenia da-
nych finansowych i wymaganych dokumentéw. EAR takze finan-
suje przeprowadzenie audytéw na najbardziej odpowiednim eta-
pie realizacji, zazwyczaj przed lub bezposrednio po zakoriczeniu
umowy. Te audyty sg ,przedmiotem wewnetrznych i zewnetrz-
nych procedur audytu okre$lonych w rozporzadzeniach finanso-
wych, przepisach i dyrektywach Narodéw Zjednoczonych”, jak
przewidziano w art. 1 lit. a) FAFA.

13.  Warunki umoéw finansowych miedzy EAR a UNMIK sg
przejrzyste, jesli chodzi o zakres odpowiedzialnosci stron. UN-
MIK jest organizacja odpowiedzialng za departamenty rzadowe.
Ze wzgledu na wspomniane trudnosci Agencja zapewnita tech-
niczne i finansowe doradztwo w ramach niekt6rych umoéw finan-
sowych. W przyszlosci zakres takich dzialan bedzie w dalszym
ciggu rozszerzany. Warunkiem realizacji koncowych platnosci
Agencji na rzecz UNMIK jest spelnienie wymogéw finansowych
na podstawie sprawozdan niezaleznych audytorow.

14. Agencja wykorzystuje proces pracy (obieg finansowy)
z zastosowaniem podwdjnej weryfikacji przed zatwierdzeniem
oraz standardowe listy kontrolne. Instrukcja ze szczegbtowym
opisem procedury przetwarzania faktur zostala uaktualniona
w polowie 2004 r. Dzialania majace na celu dalsza poprawe
i normalizacje tych zasad bedg kontynuowane.



