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ZALECENIA

dla sadéw krajowych, dotyczace skladania wniosk6w o wydanie orzeczenia w trybie
prejudycjalnym

(2014/C 30/01)

Polska wersja tych zalecenn zostala opublikowana w Dzienniku Urzedowym C 338 z dnia 6 listopada
2012 r.
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INFORMACJE INSTYTUCJ], ORGANOW 1 JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
UNII EUROPE]JSKIE]

RADA

Konkluzje Rady w sprawie skutecznego przywédztwa w edukagdji ()

(2014/C 30/02)

RADA UNII EUROPEJSKIE],
MAJAC NA UWADZE, CO NASTEPUJE:

1. W konkluzjach Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie
doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej
szkol stwierdzono, ze skuteczne kierowanie szkolg to jeden
z najwazniejszych czynnikéw pozwalajacych ksztalttowad
ogoblne warunki nauczania i uczenia si¢, rozbudzaé aspiracje
uczniéw, rodzicéw i pracownikéw oraz dawaé im wsparcie,
a tym samym przyczyniac si¢ do lepszych wynikéw naucza-
nia; stwierdzono tez, ze w zwigzku z tym jednym z najistot-
niejszych obowigzkéw jest dopilnowanie, by kadra kierow-
nicza szkél posiadata lub mogla rozwija¢ zdolnosci i cechy
potrzebne do sprostania rosngcej liczbie zadan, ktére przed
nig staja.

2. W konkluzjach Rady Europejskiej z dnia 13-14 grudnia
2012 r. zaapelowano do Rady, panstw czlonkowskich
i Komisji, by zapewnily szybkie dziatania w zwigzku z inicja-
tywa ,Nowe podejicie do edukacji”, a nastepnie w konkluz-
jach Rady z 15 lutego 2013 r. pt. Inwestowanie w ksztal-
cenie i szkolenie — odpowiedZ na komunikat »Nowe podej-
Scie do edukacji<” zwrécono si¢ do panstw czlonkowskich,
by zweryfikowaly i udoskonalily profil zawodowy nauczy-
cieli i innych oséb zwigzanych z nauczaniem, w tym kadry
kierowniczej szkdl, oraz w pelni wykorzystaly potencjat
wspolpracy i partnerskiego uczenia si¢ w ramach otwartej
metody koordynacji.

3. W strategii ,Europa 2020”, a zwlaszcza w rocznej analizie
wzrostu gospodarczego 2013, zaapelowano do pafistw
czlonkowskich, by zadbaly o potencjal wzrostu poprzez
priorytetowe potraktowanie — a jezeli to mozliwe, zwigk-
szenie — inwestycji w ksztalcenie i szkolenie, a rownoczesnie
poprzez zapewnienie skutecznosci tych wydatkow,

ORAZ W SWIETLE:

— Konferencji pt. ,Leadership in Education”, zorganizowanej
przez prezydencje litewska w  Wilnie w  dniach

() Do celow niniejszego tekstu termin ,przywodztwo” dotyczy
wylacznie szkol, instytucji ksztalcenia i szkolenia zawodowego
oraz instytucji odpowiedzialnych za uczenie si¢ dorostych.

9-10 wrzesnia 2013 r., podczas ktérej to konferencji przed-
stawiciele panstw czlonkowskich UE, panstw kandydujacych
oraz pafistw EFTA, a takze Komisja Europejska, mieli okazj¢
zabra¢ glos w debacie orientacyjnej na ten wazny temat,

— Konferencji programu Comenius pt. ,Developing Your
School with EU Programme Support, a Conference for
School Leaders”, zorganizowanej w Wilnie w dniach
11-12 pazdziernika 2013 r.,

Z ZAINTERESOWANIEM ODNOTOWUJE:

Komunikat Komisji pt. ,Dzialania na rzecz otwartej edukacji” (%),
w ktérym wezwano panstwa czlonkowskie, by odpowiednio
wykorzystujac nowe technologie i otwarte zasoby edukacyjne,
promowaly i rozwijaly innowacyjne nauczanie i uczenie si¢ dla
wszystkich,

PODKRESLA, ZE:

1. Europejskie systemy ksztalcenia i szkolenia — jako kluczowe
czynniki wzrostu, konkurencyjnosci i spéjnosci spolecznej
w spoleczenstwie opartym na wiedzy — wymagaja silnego
i skutecznego przywodztwa na wszystkich szczeblach.
Obecnie przed liderami edukacyjnymi staja réznorakie
wyzwania: odpowiadaja oni nie tylko za podnoszenie jakosci
nauczania i poziomu wyksztalcenia, lecz takze za zarza-
dzanie zasobami ludzkimi i finansowymi.

2. Przywodztwo edukacyjne wymaga wysokich kompetencji
opartych na warto$ciach podstawowych. Wymaga zaangazo-
wania zawodowego, zdolnosci motywowania i inspirowania
innych oraz solidnych umiejetnosci zarzadczych, pedago-
gicznych i komunikacyjnych. Dobrzy liderzy edukacyjni
opracowujg strategiczna wizje swojej instytucji, stuza za
wzOr uczacym si¢ i nauczycielom oraz odgrywaja zasadniczg
role w tworzeniu skutecznych i atrakcyjnych warunkéw
sprzyjajacych uczeniu si¢. Do nich w duzym stopniu nalezy
tez dbanie o skuteczne relacje migdzy réznymi poziomami

() Dok. 14116/13.
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ksztalcenia i szkolenia, rodzinami, rynkiem pracy oraz
spolecznoscia lokalng — z mysla o wspdlnym celu, ktérym
jest podnoszenie poziomu wyksztalcenia uczacych sie.

3. Wybieranie, rekrutowanie, przygotowywanie i zatrzymywanie
najbardziej kompetentnych oséb jako lideréw w instytucjach
edukacyjnych oraz stwarzanie im korzystnych warunkéw do
doskonalenia zawodowego maja wigc kluczowe znaczenie
i wymagaja szczegblnej uwagi decydentéw.

4. Przywodztwo edukacyjne moze by¢ skuteczne wtedy, gdy:

— liderzy edukacyjni beda mogli si¢ skupi¢ przede
wszystkim na podnoszeniu jakosci nauczania i uczenia
sie w swojej instytucji, a przy tym dbaé o bezstronne
podejscie,

— bedzie si¢ opiera¢ na Scisle okreslonych rolach,

— bedzie zakladaé wspoélprace i podejscie wlaczajace,

— pozwoli rozpoznawa¢ mocne strony i kompetencje
pracownikow i powierza¢ im role lideréw,

— umozliwi rozdzielanie zasobéw i poszukiwanie innowa-
cyjnych sposobéw nauczania oraz

— bedzie oznaczaé pelng odpowiedzialno$¢ nie tylko przed
organami krajowymi, lecz takze przed organami lokal-
nymi i regionalnymi oraz szeroko pojeta spolecznoscia,
a takze wsparcie z ich strony, zwlaszcza podczas préb
wprowadzania zmian,

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM ZGADZA SIE, ZE:

1. Innowacyjne podejscia do przywodztwa moga pomodc przy-
ciagac i zatrzymywaé najbardziej wartosciowych kandydatéw
oraz pozwoli¢ S$rodowiskom edukacyjnym radzi¢ sobie
z nieustannie i szybko pojawiajacymi si¢ innowacjami
w edukacji, a takze w pelni korzysta¢ z potencjatu tych
innowacgji.

2. Nalezy takze sprofesjonalizowaé, wzmocni¢ i wesprze¢ rolg
lideréw edukacyjnych, identyfikujac kompetencje, kt6rymi
powinni dysponowal, oraz tworzac bardziej ustrukturyzo-
wane S$ciezki kariery zawodowej, a takze okreslajac, jakie
konkretne zapotrzebowanie na rozwdj zawodowy maja
osoby podejmujace t¢ role, i zapewniajagc odpowiednie
mozliwosci szkolenia.

3. Aby liderzy edukacyjni mogli opracowywad innowacyjne
podejscia do przywodztwa oraz tworzy¢ warunki sprzyjajace

podejmowaniu zadan lideréw przez innych pracownikéw,
potrzebne s3 dostateczna elastyczno$¢, autonomia i odpowie-
dzialno$¢ wlasna.

4. Pracownicy zajmujacy stanowiska kierownicze musza mieé
lub posigé¢ — oraz regularnie uaktualniaé — kompetencje
niezbedne do pelnienia tej roli, w tym kompetencje pozwa-
lajace im skutecznie korzysta¢ z nowych technologii i technik
zarzadzania w celu promowania innowacyjnego uczenia si¢
oraz skutecznego zarzadzania swoja instytucja,

POTWIERDZA, ZE:

Cho¢ odpowiedzialno$¢ za organizacj¢ systeméw ksztalcenia
i szkolenia i za przekazywane treSci spoczywa wylacznie na
panstwach czlonkowskich, wspdlpraca i wymiana sprawdzo-
nych rozwiazan na szczeblu europejskim — za pomoca otwartej
metody koordynacji — w dziedzinie przywddztwa edukacyjnego,
poparta skutecznym korzystaniem z programéw UE, zwlaszcza
z programu Erasmus+, moze z pozytkiem wspiera i uzupelniaé
dzialania podejmowane na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym,

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH, BY:

A. Wspieraly — zgodnie z uwarunkowaniami krajowymi
i z nalezytym poszanowaniem zasady réwnosci -
nowe sposoby poglebiania skutecznej i odpowiedzialnej
autonomii instytucji edukacyjnych i lider6w edukacyj-
nych, zwlaszcza w nastepujacy sposob:

1. promujac autonomi¢ instytucji edukacyjnych i lideréw
edukacyjnych w  sprawach pedagogicznych i w
wewnetrznym rozdzielaniu zasoboéw, a réwnoczesnie
dbajac, by dysponowali oni niezbednymi Srodkami
i niezbednym wsparciem pozwalajgcymi skutecznie
dostosowywa¢  si¢  do  specyficznych, zmiennych
warunkéw lokalnych i na nie reagowad;

2. jasno okreslajac role i zadania oraz zakladajac, ze kompe-
tencje potrzebne liderom edukacyjnym beda wspierane
i wzmacniane poprzez réznego rodzaju rozwdj zawo-
dowy, w tym wspolprace tych lideréw w ramach sieci;

3. sprzyjajac Swiadomemu podejmowaniu decyzji i wigkszej
odpowiedzialno$ci wiasnej, na przyklad poprzez korzys-
tanie z tzw. inteligentnych danych, zakladajac obecnosé
mechanizméw zapewniania jakosci oraz opracowujac
specjalne dzialania dla instytucji edukacyjnych na obsza-
rach defaworyzowanych;

4. gromadzac dane dotyczace skutecznego i udanego przy-
wodztwa edukacyjnego w roznych krajowych kontek-
stach, zwlaszcza po to, by prébowaé w optymalny
sposéb réwnowazy¢ elastyczno$é, autonomie i odpowie-
dzialno§¢ wlasng oraz méc oceni¢ wplyw podejscia inno-
wacyjnego na jako$¢ efektéw nauczania i uczenia sie.



C 30/4

Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej 1.2.2014

B. Uatrakcyjnily przywédztwo edukacyjne, zwlaszcza

W nastepujacy sposéb:

1. dbajac o wicksza profesjonalizacje, by w ten sposéb przy-
ciaga¢ najzdolniejszych kandydatéw;

2. pozwalajac liderom edukacyjnym skupié si¢ na poprawie
proceséw nauczania i uczenia si¢ w ich instytucji, w tym
starajac si¢ lepiej rownowazy¢ zadania czysto administra-
cyjne i zadania zasadnicze, zwigzane z nauczaniem i ucze-
niem sig;

3. poszukujgc atrakcyjnych form  wstepnego szkolenia
lider6w edukacyjnych, wsparcia ulatwiajacego im start
w zawodzie i cigglego rozwoju zawodowego oraz
formy te rozwijajac, w tym poprzez wspolprace migdzy-
sektorowg z innymi zainteresowanymi stronami, takimi
jak przedsi¢biorcy i partnerzy spoleczni;

4. promujgc prace zespolowa i elastyczno$¢ rozwigzan
w zakresie kierowania instytucja, na przyklad poprzez
umorzliwianie tworzenia w instytucjach edukacyjnych
zespotéw doraznych majacych zajmowaé si¢ konkret-
nymi wyzwaniami oraz sieci pozaszkolnych stuzacych
wspolpracy 1 wymianie doswiadczen;

5. promujgc konkretne dzialania, wzajemne uczenie si¢
i wymiang sprawdzonych rozwigzan, po to by sprzyjal
réwnowadze plci w przywodztwie edukacyjnym.

C. W stosownym przypadku promowaly innowacyjne

podejscia do skutecznego przywddztwa edukacyjnego,
zwlaszcza w nastepujacy sposob:

1. uwzgledniajac konkretne potrzeby instytucji edukacyj-
nych oraz stosujac odpowiednie kryteria zapewniania
jakoci podczas wyboru przysziych lideréw;

2. uznajgc 1 promujac potencjal przywédezy pracownikow
instytucji — zwlaszcza w formie podziatu zadan zwigza-
nych z kierowaniem instytucjg (przywédztwa rozproszo-
nego) — stwarzajgc im mozliwo$¢ wspolpracy z partne-
rami z innych instytucji oraz zachgcajac ich do
rozwijania potencjalu w tej dziedzinie i zapewniajac im
stosowne mozliwosci;

3. stymulujgc  tworzenie  innowacyjnych  $rodowisk
nauczania i uczenia si¢, w tym poprzez odpowiednie
wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych i otwartych zasobéw edukacyjnych zaréwno jako
pomocy pedagogicznych, jak i narzedzi zarzadzania;

4. tworzac i prowadzac sieci stuzace inicjowaniu i rozwijaniu
skutecznych podejs¢ do przywddztwa edukacyjnego oraz
stymulujac i promujac partnerskie uczenie si¢ lider6w
edukacyjnych,

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH 1 KOMISJI, BY:

1. W pelni wykorzystywaly otwart3 metod¢ koordynacji, aby

promowaé sprawdzone rozwigzania i wspieral rozwdj
profesjonalnego przywddztwa w szkotach, edukacji doro-
stych oraz ksztalceniu i szkoleniu zawodowym, a w odpo-
wiednim przypadku regularnie przedstawialy informacje
w tym zakresie na szczeblu politycznym.

. Promowaly wspélprace i partnerstwa na rzecz skutecznych

innowacji w dziedzinie przywdédztwa oraz na rzecz rozwoju
zawodowego lideréw edukacyjnych — w tym poprzez
miedzysektorowa wspélprace szkol, instytucji szkolnictwa
wyzszego, instytucji szkolenia zawodowego oraz sektora
biznesu - z uzyciem $rodkéw europejskich, w tym
z programu Erasmus+ oraz z europejskich funduszy struk-
turalnych, zwlaszcza Europejskiego Funduszu Spolecznego.

. Promowaly wymiane sprawdzonych rozwigzan i tworzenie

innowacyjnych podejs¢ do skutecznego przywddztwa eduka-
cyjnego, na przyklad poprzez dzialania z zakresu partner-
stwa strategicznego w ramach programu Erasmus+, w tym
poprzez zachgcanie lider6w edukacyjnych do wspdlpracy
z rbéznymi zainteresowanymi stronami, np. przedsigbior-
stwami, stowarzyszeniami spoleczefistwa obywatelskiego
oraz instytucjami edukacyjnymi réznych szczebli, zaréwno
na forum migdzynarodowym, jak i w spolecznosci lokalnej.

. Dokladniej zbadaly, w jaki sposéb mozliwosci oferowane

przez platformy typu eTwinning moglyby wspiera¢ miedzy-
sektorowe kontakty w dziedzinie innowacyjnego przywodz-
twa, zapewniajac wirtualng przestrzen, dzigki ktérej liderzy
edukacyjni mogliby wspdlpracowaé i rozpowszechniaé
skuteczne, innowacyjne rozwiazania.

. Promowaly dalsze badania nad skutecznym przywddztwem

edukacyjnym i dbaly o rozpowszechnianie ich wynikéow.

. Aktywniej wspieraly krajowe i regionalne sieci podmiotow

zajmujacych si¢ przywddztwem edukacyjnym oraz pomagaly
odpowiednio rozpowszechnia¢ i wykorzystywa¢ wyniki ich
prac na szczeblu europejskim, w tym za posrednictwem
Europejskiej Sieci ds. Polityki Zarzadzania Szkolami oraz
poprzez pelne wykorzystanie danych zgromadzonych
w ramach wspélpracy miedzynarodowej.
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Konkluzje Rady w sprawie wigkszego wlaczenia spolecznego mlodziezy niepracujacej,
nieksztalcgcej si¢ ani nieszkolacej

(2014/C 30/03)

RADA I PRZEDSTAWICIELE RZADOW PANSTW CZLONKOWSKICH
ZEBRANI W RADZIE

STWIERDZAJA, ZE

1. Mlode kobiety i mlodzi mezczyzni sa waznym dobrem

()

—
=

Europy. Stanowig potencjal na dzi§ i na przyszlo$é; stoja
jednak przed licznymi wyzwaniami, takimi jak bezrobocie
czy zwiazane z nim problemy spoleczne (!). Aby wyjsé
z obecnego kryzysu i zapobiec podobnym problemom
w przyszlodci, wszystkie pafstwa czlonkowskie musza
niezwlocznie przystapi¢ do dzialan na rzecz zatrudnienia,
ksztalcenia i szkolenia, zaangazowania oraz wlaczenia
spolecznego mlodziezy.

. Mlodzi ludzie niepracujacy, nieksztalcacy si¢ ani nieszkols-

cy (3 (zwani dalej ,mlodzieza NEET”) moga do$wiadczaé
negatywnych zjawisk spotecznych, np. izolacji, braku nieza-
leznosci, podejmowania ryzykownych zachowar, a takze
niestabilnosci zdrowia psychicznego i fizycznego, co naraza
ich na wyzsze ryzyko bezrobocia i wykluczenia spolecz-
nego w przysztosci. Wykluczenie spoleczne mlodych ludzi,
a zwlaszcza mlodziezy NEET, moze mie¢ negatywne skutki
dla gospodarki i narazi¢ Europe¢ na znaczne koszty.
W 2011 roku straty gospodarcze wynikajace z nieobecnosci
milodziezy na rynku pracy siggnely 153 mld euro. To tylko
ostrozne szacunki, przy czym odpowiadaja one 1,2 % unij-
nego PKB (3).

. Sytuacja mlodziezy NEET jest mniej lub bardziej skompli-

kowana, a mlodziez ta ma rézne cechy i potrzeby. Dlatego
nieodzowne jest spersonalizowane podejicie, ktére pozwoli
skutecznie i z powodzeniem (ponownie) wlaczaé te osoby
w rynek pracy, system ksztalcenia lub szkolenia oraz
w Zycie spoleczne.

W 2012 roku w Europie 7,5 mln mlodych ludzi w wieku od 15 do

24 lat oraz dodatkowe 6,5 mln w wieku od 25 do 29 lat nie
pracowalo, nie ksztalcito si¢ ani nie szkolito. Oznacza to duzy
wzrost odsetka mlodych ludzi okreslanych jako ,NEET”: w 2008 r.
wynosit on 11 % dla osob w wieku od 15 do 24 lat oraz 17 % dla
0s6b w wieku od 25 do 29 lat, a w roku 2012 — odpowiednio 13 %
i 20 % (Eurostat).

Komitet Zatrudnienia na posiedzeniu w dniu 19 maja 2010 r. usta-
lit, ze definicja mlodziezy niepracujacej, nieksztalcacej si¢ ani
nieszkolgcej obejmuje osoby bezrobotne (zgodnie z definicja MOP)
nieksztalcace si¢ ani nieszkolace oraz osoby bierne zawodowo
(zgodnie z definicjg MOP) nieksztalcgce si¢ ani nieszkolace.

Zob.: http:/[ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=66028&langld=en
NEETs. Young People not in Employment, Education or Training: Charac-
teristics, Costs and Policy Responses in Europe (,Mlodzi ludzie niepracu-
jacy, nieksztalcacy si¢ ani nieszkolgcy: cechy, koszty i dzialania poli-
tyczne w Europie”), s. 2. Eurofound (2012).

Zob.: http:/[www.eurofound.europa.cu/pubdocs/2012/54/en/1/
EF1254EN.pdf

4. Podejscie to znalazlo odzwierciedlenie w zaleceniu Rady

z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie ustanowienia
gwarancji dla mlodziezy (*). Zalecenie to przewiduje, ze
wszyscy mlodzi ludzie w wieku do 25 lat w ciagu czterech
miesiecy od uzyskania statusu osoby bezrobotnej lub od
zakonczenia ksztalcenia formalnego powinni otrzymaé
dobrej jakoSci oferte zatrudnienia, dalszego ksztalcenia,
przygotowania zawodowego lub stazu (°).

Wsparciem dla politycznych inicjatyw stuzacych redukeji
bezrobocia wsréd mlodziezy moga by¢ panorama umiejet-
nosci UE oraz prognozy Cedefop dotyczace umiejetnosci,
gdyz pomagaja one identyfikowaé pojawiajace si¢ niedo-
bory umiejetnosci, trendy w dziedzinie umiejgtnosci oraz
perspektywy rynku pracy.

. Czynnikami zwickszajacymi ryzyko znalezienia si¢ wsréd

mlodziezy NEET s3 czesto rdwnocze$nie okolicznosci
osobiste, ekonomiczne, edukacyjne i spoleczne.

Wazna, uzupelniajacg role moga odegraé praca z mlodzieza,
wolontariat, aktywno$¢ obywatelska oraz uczenie si¢ poza-
formalne i nieformalne — oferujace wszystkim mlodym
ludziom, zwlaszcza mlodziezy NEET, wartos¢ dodang we
wchodzeniu na rynek pracy: tworza one mosty pomiedzy
systemem edukacji a systemem zatrudnienia, stanowia
uzupelnienie systemu edukacji formalnej, daja pewno$¢
siebie, buduja kapital spoleczny, sprzyjaja samorozwojowi,
a takze ksztaltuja umiejetnosci migkkie i techniczne zwigk-
szajace szanse na zatrudnienie.

. We wspdlnych wnioskach z Konferencji UE na temat

Mlodziezy, ktéra to konferencj¢ prezydencja litewska
zorganizowala w Wilnie w dniach 9-12 wrze$nia 2013 r.,
podkreslono, ze nalezy dostosowywac edukacje do potrzeb
milodych ludzi i oczekiwan rynku pracy, ulatwiaé przecho-
dzenie z etapu edukacji do etapu zatrudnienia oraz
zapewni¢ mlodym ludziom lepsze warunki integracji na

rynku pracy (%),

() Dz.U. C 120 z 26.4.2013, s. 1.

() W zwigzku z komunikatem Komisji z czerwca 2013 r. pt. ,Wez-

=

wanie do dzialania w sprawie bezrobocia oséb mtlodych” oraz
z odno$nymi konkluzjami Rady Europejskiej paristwa czlonkowskie,
ktérych regiony odnotowuja stope bezrobocia miodziezy wyzsza niz
25 %, powinny do grudnia 2013 r. przedlozy¢ plan wdrazania
gwarancji dla mlodziezy. Pozostale powinny to uczyni¢ w roku
2014.

Wspdlne wnioski z Konferencji UE na temat Mlodziezy (Wilno, dnia
9-12 wrze$nia 2013 r.).


http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=6602&langId=en
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2012/54/en/1/EF1254EN.pdf
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2012/54/en/1/EF1254EN.pdf
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UWAZAJA, ZE:
9. Nalezy dokona¢ oceny obecnych badan, systemow
i programéw na szczeblu lokalnym, regionalnym,

10.

11.

12.

13.

14.

()

krajowym i europejskim odnoszacych si¢ do milodziezy
NEET, po to by zidentyfikowaé przeszkody w dostepie tej
miodziezy — zwlaszcza biernej zawodowo — do ustug.

Do pomyslnego wdrozenia unijnych inicjatyw na rzecz
walki z bezrobociem i biernoicig zawodowsg wsrdd
miodziezy, takich jak pakiet na rzecz zatrudnienia
mlodziezy, a zwlaszcza gwarancja dla mlodziezy, moze
si¢ przyczyni¢ polityka mlodziezowa, a przede wszystkim
praca z mlodzieza. Aby osiagna¢ jak najlepsze rezultaty,
potrzebne s3 wigc spdjne i wzajemnie si¢ wzmacniajace
$rodki krajowe oraz inne instrumenty polityczne.

Nalezy zadbaé o podejscie calosciowe i wspdlprace migdzy-
sektorows, aby zwickszy¢ wiaczenie spoteczne milodziezy
NEET. Kluczowe sa inwestycje spoleczne w umiejetnosci
i potencjal ludzi przez cale ich zycie, tak by zwigkszy¢
mozliwo$¢ ich integracji na rynku pracy i w zyciu spolecz-
nym (!). Wszystkie instrumenty, Srodki i dzialania poli-
tyczne nalezy koordynowa¢ i wdrazaé na szczeblu lokal-
nym, regionalnym, krajowym i europejskim, a w opraco-
wywanie i realizacje Srodkéw wlaczenia spolecznego
mlodziezy nalezy zaangazowal szeroka rzesz¢ zaintereso-
wanych stron.

Priorytetem powinny by¢ dzialania zapobiegawcze, tak by
nie dopusci¢ do wzrostu liczby miodych NEET oraz prze-
rwal cykl dziedziczenia wykluczenia spolecznego. Aby
reagowa¢ odpowiednio wczesnie i w ten sposéb zapobiegaé
trafianiu mlodych ludzi do grupy NEET, potrzeba podejscia
proaktywnego, w ktore wlaczeni zostang: rodzina, osoby
odpowiadajace za wczesna edukacje, szkoly, zwlaszcza
organizatorzy ksztalcenia Sredniego i zawodowego, organi-
zatorzy szkolen i uczenia si¢ pozaformalnego, organizacje
pozarzadowe, zwlaszcza organizacje mlodziezowe, osoby
pracujace z mlodzieza, rodzice oraz inne zainteresowane
strony.

Srodki polityczne wobec milodziezy NEET musza pod
wzgledem momentu reakcji, zakresu celéw, zalozen
i dzialan uwzglednia¢ zréznicowanie mlodych ludzi. Nalezy
zwrocié wigksza uwage na rozwigzanie problemu réznic
miedzy plciami w edukacji, na polityke spoleczng i polityke
zatrudnienia oraz na mlodych ludzi o szczegdlnych potrze-
bach.

Srodki wobec mtodziezy NEET powinny by¢ spersonalizo-
wane i elastyczne i powinny stuzy¢ osiagnieciu w dtuzszym
okresie trwalych pozytywnych efektéw na rynku pracy,

Konkluzje Rady z dnia 20 czerwca 2013 r. pt. Inwestycje spoteczne

na rzecz wzrostu i spojnosci”.

15.

Z

a takze (ponownemu) wigczaniu jej w ksztalcenie lub szko-
lenie oraz w zZycie obywatelskie lub spoleczne. Pracujac
z miodzieza NEET nalezy stosowaé nowatorskie metody
i partnerskie uczenie si¢ oraz wychodzi¢ do niej z oferta.

Aby nadaé impet projektom w dziedzinie wlaczenia
spolecznego miodych ludzi, bardzo istotne jest skuteczne
korzystanie z unijnych funduszy strukturalnych i inwestycyj-
nych, zwlaszcza Europejskiego Funduszu Spolecznego, oraz
inicjatyw i programéw europejskich, w tym ,Inicjatywy na
rzecz zatrudnienia ludzi mlodych” i Erasmus+,

NALEZYTYM POSZANOWANIEM ZASADY POMOCNICZOSCI

ZWRACAJA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH 1 KOMISJI, BY

W

16

W
17

18.

20.

)

RAMACH SWOICH KOMPETENC]I:

. Opracowaly, realizowaly, a w stosownym przypadku dalej

rozwijaly krajowe, regionalne lub lokalne strategie lub
programy, np. plany wdrazania gwarancji dla mlodziezy,
zwickszajace wlaczenie spoleczne mlodziezy NEET. Stra-
tegie te powinny si¢ opiera¢ na faktach i wspdlpracy
miedzysektorowej oraz powinny przewidywal udziat
wszystkich stosownych zainteresowanych stron. Opraco-
wujac strategie nalezy przewidzie¢ rozmowy z grupa doce-
lowa, planowanie, realizacje, monitorowanie i oceng
skutecznych  instrumentéw  politycznych. Monitorujac
i oceniajgc dostgp do Srodkéw politycznych oraz efekty,
nalezy wzia¢ pod uwage kwesti¢ plci.

dziedzinie zapobiegania

. Promowaly dostep do adekwatnych, przystepnych, dostep-

nych i dobrych jakosciowo ustug, takich jak wczesna
edukacja i opieka nad dzieckiem, mieszkalnictwo, ustugi
zdrowotne 1 socjalne, po to by zapobiegal trafianiu
miodych ludzi do grupy NEET i pozostawaniu w nie;j.

Propagowaly prace z mlodzieza i w pracg t¢ inwestowaly
oraz ulatwily mlodziezy NEET dostgp do tego typu ustug,
usprawniajgc  wspOlprace miedzysektorowa pomiedzy
stosownymi zainteresowanymi stronami.

. Stosowaly kompleksowe podejscie do zjawiska wczesnego

koficzenia nauki, obejmujace Srodki zapobiegawcze i inter-
wencyjne (3).

Opracowaly i wdrazaly nowe, spersonalizowane podejicia,
takie jak praca Srodowiskowa lub wychodzenie do
milodziezy z oferta, po to by bardziej wlacza¢ spotecznie
milodziez NEET. W pelni wykorzystaly potencjal pracy

Zalecenie Rady z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie polityk na

rzecz ograniczania zjawiska przedwczesnego konczenia nauki
(Dz.U. C 191 z 1.7.2011, s. 1).
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z mlodzieza, aby zapewni¢ mlodym ludziom wiare w siebie
i samorozwdj oraz przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zjawiska
wezesnego konczenia nauki (1).

21. Stymulowaly i wspieraly dobre jako$ciowo poradnictwo —
w tym zapewnianie informacji o mozliwosciach kariery
zawodowej, prawach  pracowniczych, perspektywach
zatrudnieniowych i edukacyjnych oraz o mozliwosci
swobodnego przemieszczania si¢ — a takze inne bardziej
kompleksowe porady i wsparcie dla wszystkich miodych
ludzi, zwlaszcza zagrozonych znalezieniem si¢ w grupie
NEET, i dla ich rodzin.

22. Wzmocnily potencjal organizacji mlodziezowych, pracy
z mlodziezg i innych form wigczenia jako sposobéw anga-
zowania oraz wykorzystaly ich potencjal do wlaczania
spolecznego mlodziezy NEET.

23. Sprzyjaly temu, by w ramach inicjatyw lokalnych i planéw
na rzecz spojnosci spolecznej opracowano konkretne dzia-
fania nakierowane na milodziez NEET w celu (ponownego)
wlaczenia jej w zycie spolecznosci lokalnej.

24. Wykorzystaly Europejski Portal Mlodziezowy jako plat-
forme informacyjng, za pomoca ktérej mozna informowac
mlodych ludzi o kwestiach zwigzanych z wlaczeniem
spolecznym.

W dziedzinie ksztalcenia i szkolenia oraz uczenia si¢ poza-
formalnego

25. Poszerzyly dostep do edukacji drugiej szansy oraz wspieraly
nabywanie lub rozwijanie umiejetnosci i kompetencji
zaspokajajacych potrzeby rynku pracy.

26. Promowaly doradztwo i poradnictwo zawodowe dostoso-
wane do potrzeb miodych ludzi wykluczonych spolecznie
oraz zwigkszaly dostgpno$¢ tego doradztwa i poradnictwa
na wszystkich etapach Zycia tych mlodych ludzi.

27. Najpdzniej w 2018 roku posiadaly — stosownie do krajo-
wych uwarunkowan i krajowej specyfiki oraz w stopniu,
w jakim panstwa czlonkowskie uznajg to za wilasciwe —
rozwigzania dotyczace walidacji uczenia si¢ pozaformal-
nego i nieformalnego, ktére pozwolg osobom indywi-
dualnym wykorzysta¢ je na potrzeby swojej kariery zawo-
dowej i dalszego uczenia si¢ ().

(") Zob. zalecenie Rady z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie polityk na
rzecz ograniczania zjawiska przedwczesnego koficzenia nauki
(Dz.U. C 191 z 1.7.2011, s. 1). Do wymiernych celéw strategii
,Europa 2020”, uzgodnionych przez Rad¢ Europejska, nalezy ogra-
niczenie odsetka osob wczesnie kornczacych nauke do poziomu
ponizej 10 % oraz dbanie, by co najmniej 40 % mlodego pokolenia
zdobylo wyksztalcenie wyzsze lub réwnowazne.

Zalecenie Rady z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie walidacji
uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego (Dz.U. C 398
z 22.12.2012, s. 1).

—_
-

28. Zwigkszyly dostep do wezesnej edukacji i opieki nad dziec-
kiem oraz podniosly ich jako$¢. Nalezy zapewni¢ dodat-
kowe wsparcie dzieciom ze S$rodowisk defaworyzowa-

nych (3).

29. Wdrazaly program Erasmus+ jako instrument wspierajacy
nabywanie kompetencji i umiejgtnosci spotecznych i obywa-
telskich oraz zwigkszajagcy mobilno$¢ i zatrudnialnosé

milodych ludzi.

W dziedzinie przechodzenia z etapu edukacji do etapu
zatrudnienia

30. Tworzyly partnerstwa miedzy publicznymi i prywatnymi
stuzbami zatrudnienia, stuzbami poradnictwa zawodowego
i innymi wyspecjalizowanymi stuzbami dla mlodziezy
(organizacjami pozarzadowymi, o$rodkami i stowarzysze-
niami mlodziezowymi), po to by pomagaé plynniej prze-
chodzi¢ z etapu bezrobocia, biernosci zawodowej, ksztal-
cenia lub szkolenia do etapu pracy.

31. Promowaly dobre jakosciowo uczenie si¢ poprzez praktyke
w miejscu pracy — np. przygotowanie zawodowe, praktyki
i staze — jako skuteczny $rodek pomagajacy na trwale prze-
chodzi¢ z etapu ksztalcenia i szkolenia do etapu pracy,
zwlaszcza ksztaltujacy umiejetnosci adekwatne do potrzeb
rynku pracy oraz pozwalajacy na lepszy dobdr pracow-
nikéw — w kontekscie m.in. o§wiadczenia Rady w sprawie
europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowe-

go (%).

32. Z uwzglednieniem zalecenia Rady w sprawie ustanowienia
gwarancji dla mlodziezy wdrazaly $rodki majace przeciw-
dziala¢ bezrobociu mlodziezy, a w szczegdlnosci usprawnic
przeplywy, m.in. poprzez opracowywanie podejs¢ opartych
na partnerstwie (i na udziale stuzb wspierajacych mlodziez),
wezesng interwencje i aktywizacje, Srodki wspierajace inte-
gracje na rynku pracy (w tym podnoszenie umiejetnosci
i $rodki zwigzane z rynkiem pracy), wykorzystanie
funduszy Unii Europejskiej oraz oceng i stale doskonalenie
systemow.

W dziedzinie zatrudnienia

33. Zadbaly o pelne i aktywne uczestnictwo w rynku pracy za
pomoca aktywnych $rodkéw wilaczenia, promowaly krea-
tywnos¢ i innowacyjno$¢ milodych ludzi w poszukiwaniu
pomystéw na samozatrudnienie, wspieraly przedsigbior-
czo$¢ 1 pierwsze doswiadczenia zawodowe.

34. Eliminowaly bariery — w tym dyskryminacje wickows i inne
jej formy — utrudniajace (ponowne) wchodzenie na rynek
pracy, zajely si¢ réznorodnymi niepewnymi formami
zatrudnienia, a w stosownym przypadku zastanowily si¢
nad mozliwoscig ograniczenia pozaplacowych kosztow
pracy, po to by zwigkszy¢ perspektywy zatrudnieniowe
miodych ludzi (°).

(®) Konkluzje Rady w sprawie wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem:
zagwarantujmy wszystkim dzieciom w UE dobry start w przysztosé
(Dz.U. C 175 z 15.6.2011, s. 8).

() Os$wiadczenie Rady z dnia 15 pazdziernika 2013 r. w sprawie euro-
pejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego.

(*) Zob. zalecenie Rady z dnia 22 kwietnia 2013 r. w sprawie ustano-
wienia gwarancji dla mlodziezy (Dz.U. C 120 z 26.4.2013, s. 1),
pkt 16.
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35. Umozliwily stuzbom zatrudnienia — oraz organizacjom i Europejski Fundusz Spoleczny) oraz istniejace sieci wspol-

36.

37.

38.

mlodziezowym i innym partnerom wspierajagcym miodziez
— zapewnianie spersonalizowanego poradnictwa i plano-
wania indywidualnych dzialan, w tym dopasowanych indy-
widualnych systeméw wsparcia, od poczatku opartych na
zasadzie obopdlnych zobowigzan.

Wilaczyly podmioty zainteresowane polityka mlodziezowa
oraz miodych ludzi, a takze organizacje miodziezowe
i inne organizacje spoleczeistwa obywatelskiego, w opraco-
wywanie i wdrazanie odpowiednich polityk, w tym
gwarancji dla mlodziezy, zwracajac szczegblng uwage
zwlaszcza na potencjal pracy z milodzieza w identyfiko-
waniu mlodziezy zagrozonej zjawiskiem NEET oraz w zbli-
zaniu do siebie tej mlodziezy i ustugodawcoéw. Umozliwily
zainteresowanym podmiotom milodziezowym propago-
wanie i reklamowanie mozliwosci, jakie daja gwarancja
dla mlodziezy oraz inne inicjatywy zatrudnieniowe i szko-
leniowe.

W pelni przyczynily si¢ do przeksztalcenia EURES w praw-
dziwie ogdlnoeuropejska sie¢ posrednictwa pracy i rekruta-
qji, skupiajaca si¢ na zaspokajaniu potrzeb rynku pracy
w poszczegélnych pafistwach czlonkowskich, zawierajaca
ogloszenia publicznych i prywatnych stuzb zatrudnienia
o wolnych miejscach pracy oraz, w stosownym przypadku,
oferty przygotowania zawodowego i stazu (!).

Wspieraly godzenie pracy z zyciem prywatnym i rodzin-
nym, po to by zapobiegaé przeszkodom w integracji na
rynku pracy i przeszkéd tych unikad,

ZWRACAJA SIE DO KOMISJI, BY:

39

()

. Przewidziala dzielenie si¢ najlepszymi rozwiazaniami za

pomocg odpowiednich narzedzi, ktére ma do dyspozycji,
w tym sprawozdania z najlepszymi przykladami inicjatyw
podejmowanych przez panstwa czlonkowskie w dziedzinie
(ponownego) wigczania mlodziezy NEET w zatrudnienie
i system edukacji; uwzglednita inne badania i inicjatywy
w tej dziedzinie i rozpowszechnila ich wyniki; wykorzystata
dobre rozwiazania bedace wynikiem projektéw finansowa-
nych z programéw i funduszy UE (tzn. ,Mlodziez w dzia-
faniu”, program ,Uczenie si¢ przez cale zycie”, Erasmus+

40.

41.

42.

43.

44,

45.

pracy w dziedzinie polityki mlodziezowej, np. Europejskie
Centrum Wiedzy o Polityce Mlodziezowej.

Uwzglednila wklad sektora mlodziezowego w regularna,
systematyczng oceng przyszlych potrzeb rynku pracy
i potrzebnych umiejetnosci i kompetencji.

Zabiegala i dbala, by w przyszlych unijnych programach
dla miodych ludzi, np. Erasmus+, za jedng z priorytetowych
grup uznano milodziez o mniejszych szansach, zwlaszcza
milodziez NEET.

Promowata dialog miedzy stronami zainteresowanymi
problematyka mlodziezows, w tym osobami zajmujgcymi
si¢ praca z mlodzieza i przedstawicielami przedsi¢biorcow,
skupiajac si¢ na mlodziezy NEET, indywidualnym poradnic-
twie dla niej oraz rozwijaniu umiejetnosci spotecznych.

Podczas seminarium wysokiego szczebla zajela si¢ — na
podstawie miedzysektorowej wspdtpracy przedsigbiorcow,
srodowiska  akademickiego,  organéw  publicznych,
milodziezy i innych zainteresowanych stron — wyzwaniami
stojacymi przed mlodzieza NEET i poszukiwaniem ewen-
tualnych rozwiazan.

Za pomocg wielostronnego nadzoru prowadzonego przez
Komitet Zatrudnienia w ramach europejskiego semestru
kontynuowala monitorowanie =~ wydarzen  zwigzanych
z opracowywaniem systemow gwarancji dla mlodziezy,
ich wdrazaniem i efektami, analizowala skutki obowiazuja-
cych polityk oraz regularnie zdawala sprawe z tych wyda-
rzen.

Nadal wspierata starania pafstw czlonkowskich i innych
zainteresowanych stron o wigkszg oferte dobrego jako-
Sciowo uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu pracy,
zwlaszcza w ramach europejskiego sojuszu na rzecz przy-
gotowania zawodowego, oraz promowala wymiang najlep-
szych rozwigzan i doswiadczen w dziedzinie programéw
przygotowania zawodowego.

Decyzja wykonawcza Komisji z dnia 26 listopada 2012 r. w sprawie

wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 492/2011 odnosnie do kojarzenia ofert zatrudnienia i wnioskéw
o zatrudnienie oraz ich réwnowazenia oraz ponownego ustano-
wienia EURES (Dz.U. L 328 z 28.11.2012, s. 21).
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KOMISJA EUROPEJSKA

Kursy walutowe euro (')
31 stycznia 2014 r.
(2014/C 30/04)

1 euro =

Waluta Kurs wymiany Waluta Kurs wymiany
UsD Dolar amerykanski 1,3516 CAD  Dolar kanadyjski 1,5131
JPY Jen 138,13 HKD Dolar Hongkongu 10,4969
DKK Korona duniska 7,4619 NZD Dolar nowozelandzki 1,6682
GBP Funt szterling 0,82135 | SGD Dolar singapurski 1,7278
SEK Korona szwedzka 8,8509 KRW  Won 1 464,23
CHF Frank szwajcarski 1,2220 ZAR Rand 15,2836
ISK Korona islandzka CNY Yuan renminbi 8,1923
NOK Korona norweska 8,5110 HRK Kuna chorwacka 7,6515
BGN Lew 1,9558 IDR Rupia indonezyjska 16 464,58
CZK Korona czeska 27,500 MYR  Ringgit malezyjski 4,5245
HUF Forint wegierski 313,26 PHP Peso filipinskie 61,360
LTL Lit litewski 3,4528 RUB Rubel rosyjski 47,7482
PLN Zloty polski 4,2488 THB Bat tajlandzki 44,599
RON Lej rumunski 4,4943 BRL Real 3,2829
TRY Lir turecki 3,0742 MXN Peso meksykanskie 18,1614
AUD Dolar australijski 1,5516 INR Rupia indyjska 84,6880

() Zrddho: referencyjny kurs wymiany walut opublikowany przez EBC.
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POSTEPOWANIA ADMINISTRACY]JNE

EUROPEJSKI BANK INWESTYCYJNY

Nagroda EBI w dziedzinie ekonomii za rok 2014: Innowagje, struktura rynku i konkurencyjnos¢

(2014/C 30/05)

Temat nagrody EBI za rok 2014 to: ,Innowacje, struktura rynku i konkurencyjno$¢”. Nagroda ta zostanie
przyznana za badania majace na celu dokonanie oceny interakcji pomiedzy wielkoscia przedsigbiorstw
i strukturg rynku a wplywem decyzji inwestycyjnych na innowacyjno$¢ i wydajno$¢ w réznych sektorach.
Szczegblne znaczenie bedg mialy tu prace zawierajace poréwnanie doswiadczenn europejskich z doswiad-
czeniami innych duzych gospodarek — zaawansowanych lub wschodzacych.

Prosimy o klikniecie tutaj w celu uzyskania bardziej szczegétowych informacji i pobrania formularzy

nominacji.



http://institute.eib.org/programmes/knowledge-2/eib-prize/2014-eib-prize/
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http://institute.eib.org/programmes/knowledge-2/eib-prize/2014-eib-prize/
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POSTEPOWANIA ZWIAZANE Z REALIZACJA POLITYKI KONKURENCJI

KOMISJA EUROPEJSKA

Zgloszenie zamiaru koncentracji
(Sprawa COMP/M.7036 — Aller Media/Bonnier Tidskrifter/Egmont Holding/Mediafy)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2014/C 30/06)

1. W dniu 28 stycznia 2014 r. zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 ('), Komisja
otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji, w wyniku ktérej przedsigbiorstwa: Aller Media AB (,Aller
Media”, Szwecja), nalezace do grupy Aller, Dania, Bonnier Tidskrifter Aktiebolag (,Bonnier”, Szwecja),
nalezace do grupy Bonnier, Szwecja, oraz Egmont Holding AB (,Egmont”, Szwecja), nalezace do grupy
Egmont, Dania, przejmuja, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia
przedsi¢biorstw, wspdlng kontrole nad przedsigbiorstwem Mediafy AB (,Mediafy”, Szwecja), w drodze
zakupu udziatow.

2. Przedmiotem dziatalnoSci gospodarczej przedsigbiorstw bioracych udzial w koncentracji jest:

— w przypadku Aller Media: wydawanie czasopism, w szczegdlnosci tygodnikéw w Danii, Szwedji,
Norwegii i Finlandii,

— w przypadku Egmont: wydawanie tygodnikéw i miesiecznikéw w Norwegii, Danii, Finlandii i Szwedji,

— w przypadku Bonnier: wydawanie i dystrybucja czasopism, w tym tygodnikéw i miesigcznikow, a takze
magazynéw specjalistycznych, w Szwecji, Danii, Norwegii, Niderlandach i Belgii,

— w przypadku Mediafy: internetowy marketing/dystrybucja prenumeraty czasopism w Szwecji, Norwegii
i Finlandii.
3. Po wstepnej analizie Komisja uznala, ze zgloszona koncentracja moze wchodzi¢ w zakres rozporza-

dzenia WE w sprawie kontroli laczenia przedsiebiorstw. Jednoczes$nie Komisja zastrzega sobie prawo do
P L p ¢ ) g p
podjecia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

4. Komisja zwraca si¢ do zainteresowanych oséb trzecich o zglaszanie ewentualnych uwag na temat
planowanej koncentracji.

Komisja musi otrzymac¢ takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie dziesieciu dni od daty niniejszej publi-
kacji. Mozna je przesyla¢ do Komisji faksem (+32 22964301), poczta elektroniczng na adres: COMP-
MERGER-REGISTRY@ec.curopa.eu lub listownie, podajac numer referencyjny: COMP/M.7036 - Aller
Media/Bonnier Tidskrifter/Egmont Holding/Mediafy, na ponizszy adres Dyrekeji Generalnej ds. Konkurencji
Komisji Europejskiej:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

(") Dz.U. L 24 z 29.1.2004, s. 1 (,rozporzadzenic WE w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw”).
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SPROSTOWANIA

Sprostowanie do dni ustawowo wolnych od pracy w 2014 r.: pafistwa EOGJEFTA oraz instytucje EOG
(Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej C 27 z dnia 30 stycznia 2014 r.)
(2014/C 30/07)

Dni ustawowo wolne od pracy w 2014 r.: panstwa EOG/EFTA oraz instytucje EOG opublikowane dnia 30 stycznia
2014 r. pod nagléwkiem ,Komisja Europejska” powinny zosta¢ opublikowane pod nagtéwkiem ,Urzad Nadzoru EFTA”.

Sprostowanie do zaproszenia do skladania wnioskéw 2013 — EAC/S11/13 Program Erasmus+
(Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej C 362 z dnia 12 grudnia 2013 r.)
(2014/C 30/08)

1. Strona 62, tytul zaproszenia otrzymuje brzmienie:

,Zaproszenie do skladania wnioskéw 2014 — EAC/S11/13, Program Erasmus+".

2. Strona 62, pkt 4 ,Kryteria przyznania finansowania” otrzymuje brzmienie:

,Wnioski dotyczace dzialan objetych niniejszym zaproszeniem do skfadania wnioskéw beda oceniane wedlug wszyst-
kich lub czg¢éci wymienionych ponizej kryteriéw (z wyjatkiem wnioskéw o finansowanie projektéw mobilnosci
studentéw i pracownikéw szkot wyzszych w przypadkach, w ktorych jako$¢ wnioskéw zostala juz oceniona na
poziomie akredytacji instytucji szkolnictwa wyzszego lub konsorcjum):

— znaczenie projektu,

— jako$¢ planu projektu i jego realizacja,

— jako$¢ zespolu realizujacego projekt i rozwigzan w zakresie wspolpracy,
— wplyw i rozpowszechnienie.

Wigcej szczeg6léw na temat zastosowania kryteriow przyznania finansowania do poszczegdlnych dziatan mozna
znalez¢é w przewodniku po programie Erasmus+.”.







Portal EUR-Lex (http://new.eur-lex.europa.eu) zapewnia bezposredni i bezptatny dostep do prawo-
dawstwa Unii Europejskiej. EUR-Lex umozliwia dostep do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej
oraz traktatéow, aktow prawnych, orzecznictwa i aktéw przygotowawczych.

Dodatkowe informacje o Unii Europejskiej znajduja sie na stronie: http://europa.eu

Urzad Publikacji Unii Europejskiej
2985 Luksemburg
LUKSEMBURG
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