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II

(Atti mhux legizlattivi)

DECIZJONIJIET

DECIZJONI TAL-KUMMISSSJONI
tad-9 ta’ Jannar 2012

dwar l-Ghajnuna mill-Istat SA.30584 (C 38/10, ex NN 69/10) moghtija mill-Ungerija lil Malév
Hungarian Airlines Zrt.

(notifikata bid-dokument C(2011) 9316)
(I-Verzjoni Ungeriza biss hija awtentika)
(Test b’relevanza ghaz-ZEE)
(2013/150/UE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA, tieghu Malév Hungarian Airlines Zrt.. (minn issa 1
quddiem: ‘Malév). AirBridge hallset HUF 200 miljun
(EUR 740 000 (})) bi skambju ghall-ishma. Il-ftehim ta’

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni privatizzazzjoni kien innotifikat lil-Kummissjoni skont
, : : l-Artikolu 108(2) tat-TFUE izda sussegwentement gie

Ewropea (TFUE), u b'mod partikolari l-ewwel subparagrafu tal- ctirat (¢

Artikolu 108(2) tieghu, irat (7).

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea,

u bmod partikolari I-Artikolu 62(1)(z) tieghu (2)  Wara li s-sid il-gdid intlagat minn difficultajiet finazjarji,

il-Vnyesekonombank tar-Russja (minn hawn 'il quddiem:
‘VEB') kiseb sehem ta’ 49,5% fAir Bridge u sar I-
azzjonist indirett ta’ Malév.

Wara li kkunsidrat id-decizjoni li biha [-Kummissjoni ddecidiet li

tibda l-procedura msemmija fl-Artikolu 108(2) tat-TFUE (}), fir-

rigward tal-ghajnuna C 38/10 (ex NN 69/10) (3),

(3)  FMarzu 2010, il-Kummissjoni saret konxja permezz ta’
rapporti fl-istampa dwar l-intenzjoni tal-Istat Ungeriz

Wara li talbet lill-partijiet interessati biex jissottomettu I- biex jerga' jinnazzjonalizza lil Malév. Bittra elettronika
kummenti taghhom skont id-dispozizzjonijiet iccitati hawn tat-2 ta’ Marzu 2010 l-awtoritajiet Ungerizi kkonfermaw
fuq, u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom, dawn ir-rapporti ghall-istampa.

Billi:

(4)  Fl-10 ta’ Marzu 2010, il-Kummissjoni rceviet ilment bil-
posta elettronika minn Wizz Air, kumpanija tal-ajru low-
cost (li toffri prezzijiet imrahhsa) u I-kompetitri¢i ewlenija
ta’ Malév fl-Ungerija. Fdan l-ilment gie allegat li kienet
qged tinghata ghajnuna mill-Istat lil Malév li kienet illegali

I. L-ISFOND U L-PROCEDURA

(1)  Wara bosta tentattivi falluti ta’ privatizzazzjoni, fl-2007 -

Istat Ungeriz ikkonkluda ftehim ta’ bejgh u xiri ma’ -

AirBridge Zrt. (minn issa ‘1 quddiem: (‘AirBridge) dwar () lecifri EUR fid-Decizjoni prezenti huma approssimazzjonijiet pprov-

99,95 % tal-ishma tat-trasportatur tal-bandiera nazzjonali duti biss bhala indikazzjonijiet. I¢-¢ifri HUF kollha (bl-ec¢ezzjoni tal-
’ EUR 76 miljun self tal-MFB u I-EUR 32 miljun garanzija VEB, li

huma denominati fEUR, ara l-paragrafu (20)) huma kkonvertiti

N

(1) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni C (2010) 9671 finali tal-21 ta’ fEUR billi ntuzat ir-rata tal-kambju tat-2 ta’ Awwissu 2011: 270
Di¢embru 2010 (GU C 156, 26.5.2011, p. 11). HUF/EUR. FI-2011, il-HUF kien qed ivarja b'mod qawwi bejn il-260
(?) Beffett mill-1 ta’ Dicembru 2009, l-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat tal- u t-300 HUF/EUR.
KE saru l-Artikoli 107 u 108, rispettivament, tat-TFUE; iz-zewg (*) L-Awtoritajiet Ungerizi nnotifikaw lill-Kummissjoni bl-arrangamenti
settijiet ta’ dispozizzjonijiet huma, fis-sustanza taghhom, identici. ta’ ffinanzjar frabta mal-privatizzazzjoni ta’ Malév permezz ta’ noti-
Ghall-finijiet ta’ din id-Decizjoni, ir-referenzi ghall-Artikoli 107 u fika elettronika bid-data tal-10 ta’ April 2008. Din il-mizura giet
108 tat-TFUE ghandhom jinftiehmu bhala referenzi ghall-Artikoli registrata bir-referenza N 190/2008. L-awtoritajiet Ungerizi rtiraw

87 u 88, rispettivament, tat-Trattat tal-KE fejn xieraq. il-mizura fit-12 ta’ Novembru 2009.
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(13)

u inkompatibbli mas-suq intern permezz ta’ ghadd ta’
mizuri differenti. Permezz ta’ ittra tad-29 ta’ Marzu
2009, il-Kummissjoni baghtet verzjoni mhux kunfiden-
zjali tal-ilment lill-awtoritajiet Ungerizi flimkien ma’ talba
ghal informazzjoni addizzjonali. L-Ungerija pprovdiet
kummenti dwar is-sustanza ta’ dan l-ilment fit-30 ta’
April 2010, li jipprovdu risposti ghall-kwistjonijiet li
tqajmu hemmbhekk.

Wagqt laqgha fil-5 ta’ Mejju 2010, l-awtoritajiet Ungerizi
indikaw li kienu behsiebhom jirristrutturaw il-linja tal-
ajru. Huma indikaw ukoll madankollu li dawn ma
kinux ghadhom jafu safejn ghandha tasal din ir-ristruttu-
razzjoni.

It-tieni Iment (minn kompetitur li ma gabilx mal-izvelar
tal-identita tieghu), bid-data tal-5 ta’ Ottubru 2010 gie
réevut  mill-Kummissjoni u mghoddi lill-awtoritajiet
Ungerizi permezz ta’ ittra tal-21 ta'Ottubru 2010. L-
awtoritajiet Ungerizi pprovdew kummenti dwar is-
sustanza ta’ dan l-ilment fid-19 ta’ Novembru 2010.

[I-Kummissjoni talbet aktar informazzjoni minghand I-
awtoritajiet Ungerizi fl-14 ta’ Lulju 2010 u t-8 ta’
Ottubru 2010, u r-risposti waslu fil-11 ta’ Awwissu
2010, is-16 ta’ Awwissu 2010, il-5 ta’ Ottubru 2010,
it-3 ta’ Novembru 2010 u t-23 ta’ Novembru 2010.

Fuq dan l-isfond, fil-21 ta’ Dicembru 2010 il-Kummiss-
joni fethet procedura ta’ investigazzjoni formali skont I-
Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea (minn hawn ’il quddiem: ‘id-dec¢izjoni
ta’ ftuh’) dwar diversi mizuri ta’ ghajnuna mill-Istat alle-
gatament implimentati favur Malév.

L-Ungerija ssottomettiet il-kummenti taghha dwar id-
decizjoni tal-Kummissjoni li tiftah proceduri tal-
Kummissjoni fl-24 ta’ Frar 2011.

Id-de¢izjoni tal-ftuh giet ippubblikata fI-Gurnal Uffi¢jali
tal-Unjoni  Ewropea tas-26 ta’ Mejju 2011 (). Waslu
kummenti minn zewg partijiet interessati: Wizz Air fis-
26 ta’ Gunju 2011 u kompetitur (li talab li l-identita
tieghu tibqa’ mistura) fit-28 ta’ Gunju 2011.

[I-Kummissjoni ghaddiet dawn il-kummenti lill-Ungerija
fis-6 ta’ Lulju 2011. L-Ungerija ssottomettiet kummenti
dwar l-osservazzjonijiet tal-partijiet terzi fil-5 ta’
Settembru 2011.

Wara d-decizjoni ta’ ftuh, saru zewg laqghat fi Brussel
bejn is-servizzi tal-Kummissjoni u l-awtoritajiet Ungerizi:
f-10 ta’ Gunju 2011 u d-19 ta’ Ottubru 2011.

[I-Kummissjoni talbet aktar informazzjoni minghand I-
awtoritajiet Ungerizi fis-26 ta’ Settembru 2011, li I-Unge-
rija wiegbet b'ittra tal-25 ta’Ottubru 2011.

(’) Ara n-nota ta’ qiegh il-pagna nru 2.

(14)

(15)

(16)

17)

II. MALEV U L-MIZURI KONCERNATI
[I.1. I-Kumpanija

Malév hija bbazata fl-Ajruport Internazzjonali Liszt
Ferenc ta’ Budapest u attwalment topera flotta ta’ 22
ajruplan (°) lejn destinazzjonijiet fl-Ewropa u fil-Lvant
Nofsani. FI-2009 ittrasportat 3,2 miljun passiggier ().

I1.2. Il-perjodu qabel il-privatizzazzjoni tal-2007

L-awtoritajiet Ungerizi ppruvaw jipprivatizzaw lil Malév
fdiversi okkazjonijiet. FI-1992, inbiegh sehem ta’ 35 %
fMalév lil konsorzju Taljan ikkontrollat mill-Istat,
iffturmat minn Alitalia u Simest. FI-1997, Alitalia-Simest
biegh sehmu lil konsorzju ta’ zewg banek Ungerizi li
huma proprjeta privata (OTP u MKB). Fl-1999, il-bicca
|-kbira tal-ishma fi proprjeta privata gew mixtrija mill-
¢did mill-Istat, li wasal ghal sitwazzjoni li fiha I-istat
ghandu 97 % tal-ishma.

Malév, flimkien ma’ hafna linji tal-ajru ohrajn, sofriet
b'mod sinifikanti minn tnaqqis fir-ritmu tas-suq tal-
avjazzjoni li segwa l-avvenimenti ta’ Settembru 2001 u
bdiet taghmel it-telf (ara t-Tabella 1 hawn taht).

Kien fuq dan l-isfond li I-Istat iddec¢ieda ghal darba ohra li
jipprivatizza lill Malév.

I1.3. Il-privatizzazzjoni tal-2007 u Malév taht kontroll

(18)

(19)

privat
I1.3.1. Il-bejgh il AirBridge

Kien mehtieg li -kumpanija tigi rikapitalizzata, u l-Istat,
bhala sid, kien limitat fl-abbilta tieghu li jiffinanzja tali
investiment. Intalbu offerti ghall-Malév u kmieni fl-2007
gie deciz li entita ad hoc bl-isem ta’ AirBridge ghamlet I-
aktar offerta attraenti. Airbridge offriet pjan ta’ direzzjoni
tan-negozju u ta’ ristrutturar attraenti u allegatament
kummercjalment vijabbli.

Fit-23 ta’ Frar 2007 gie konkluz ftehim ta’ bejgh u xiri li
kien jipprovdi ghall-bejgh ta’ 99,95 % tal-ishma ta’ Malév
lil AirBridge. Sehem ta’ 49 % minn AirBridge kien prop-
rjeta ta’ Boris Abramovich (%), negozjant Russu, li kellu
sehem maggoritarju fghadd ta’ linji tal-ajru Russi (Kra-
sAir, u l-alleanza AirUnion ta’ linji tal-ajru Russi) u sechem
ta’ 51 % kien proprjeta ta’ individwi Ungerizi. AirBridge
kienet ghalhekk mistennija li ¢gib l-gharfien u t-tmexxija
industrijali lil Malév, flimkien ma’ pjanijiet ta’ direzzjoni
tan-negozju u ta’ ristrutturar.

(%) http:/[www.malev.com/companyinformation/introduction/malev-

company-profile.

(’) Skond il-website taghhom, ‘f1-2010 taru bi hlas mal-Malév aktar
minn 3 miljun passiggier”.

(%) Dan is-sehem ta’ 49 % fAirBridge twieghed mis-Sur Abramovich lill-
VEB, il-bank Russu ta’ attivita ekonomika barranija, bhala garanzija
ghal self minghand il-VEB lil AirBridge.
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(20)  L-aktar partijiet sinifikanti ta’ dan il-Ftehim kienu: (22)  Il-pozizzjoni finanzjarja ta’ Malév kompliet sejra lura u,
wara 4 xhur, din ma kellhiex il-likwidita mehtiega sabiex
taghmel il-hlasijiet tar-royalties ghall-uzu tal-isem tal-
(a) Airbridge xtrat 99,95 % tal-ishma fMalév ghal HUF marka Malév.
200 miljun (EUR 740 000). Sa mhux aktar tard mill-
31 ta’ Dicembru 2008, AirBridge kienet obbligata li
. S 9 \
;11})11?{1?1‘7(11 finanzjament () fl-ammont ta" EUR 50 (23)  Skont l-Ungerija, il-pagamenti ghall-ajruplan B767 mikri
Jut mill-MAVA ma ‘twaqqfux’ hekk kif Malév kienet iddeci-
diet li tissospendi rotot fuq distanzi twal peress li Malév
(b) Self moghti f1-2003 lil Malév mill-Bank tal-Izvilupp cllqenet' tag;;rgf dawrll }d-dﬁun 1;1 df‘,kh lil heln?m P}ll u biss
Ungeriz (Magyar Fejlesztési Bank, minn hawn ‘il ewmien fil-hiasijiet {1 fughom hu jithallas l-imghax.
quddiem ‘MFB’) li jammonta ghal EUR 76 miljun
tnehha minn fuq il-karta tal-bilan¢ ta” Malév u gie
trasferit lejn entitd ad hoc, 100 % proprjeta tal-Istat, (24)  Fit-tieni nofs tal-2008, il-krizi finanzjarja globali bdiet
Malév Asset Management Company (Malév Vagyonke- thalli l-impatt taghha fuq Malév kif ukoll fuq l-imsiehba
zel¢’ Kft., minn hawn 1 quddiem ‘MAVA)). Russi taghha. Diversi linji tal-ajru tas-Sur Abramovich
fallew. AirBridge sabet ruhha fil-pozizzjoni li ma tistax
tiffinanzja aktar lil Malév u ma setghetx tonora l-obbligi
Dan is-self mill-MFB tal-2003 kien self fil-valuta EUR, taghha li thallas lura s-self lil VEB. Peress li d-49 % sehem
self 100 % garantit mill-Istat, b’rata tal-imghax ta’ 3 mill-ishma fAirBridge gew kommessi lil VEB, VEB ha
xhur IBOR + 0,5 %. L-iskadenza originali tas-self dawk l-ishma. VEB indika li kien lesta li jkompli jiffi-
kienet fl-2013, bis-somma principali li trid tithallas nanzja lil Malév, izda bhala bank u mhux bhala prop-
fpagament wiehed fi tmiem il-maturitd. Mat-trasferi- rjetarju.
ment tas-somma principali u tal-imghax lill-MAVA,
il-maturita tas-self giet ukoll estiza sa 1-2017.
11.3.2. 1l-bejgh ta’ Malév Ground Handling
o vt st st ARINOn W gl il oo i & Nl
mas-self. Dawn l-assi kienu jinkludu l-marka gmp et sqyra ‘ura kmieni B-2009. -azzjonistl taghha
kummerjali tal-Malév, pajpijiet ghat-twassil tal- ghalhekk avvianaw il-Kumpanija Holdmg tal-lsta.t

mmeat o Papy grattwa Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt., minn hawn ‘il

pitrolju, u ajruplan wiehed B767. Fkaz li I-Malév (Magy . oovaey s . .
ok 0 o quddiem ‘MNV’) bi proposta biex ibighu lil MNV is-
taghmel profitt, ikollha wkoll thallas 25 % tal-profitti idiari o o oo . .

; : PR . sussidjarja proprjeta 100 % ta’ Malév, Malév Ground
ta’ wara t-taxxa lill-MAVA. Airbridge ipprovdiet ukoll Handling, (minn hawn ‘1 quddiem: ‘Malév GH)
garanzija bankarja lil MAVA minn VEB biex tkopri r- & q ' '
rimborz tas-self sa EUR 32 miljun.

(26)  Skont |-Ungerija, Malév GH kienet fdak iz-zmien, u
(c) Malév thallas ukoll lil-kMAVA s-somma ta’ ghadha, impriza finanzjarjament soda.
EUR 200 000 kull sena bhala mizata tal-licenzja
ghall-uzu tal-isem u I-logo ‘Malév’. Airbridge kienet
obbligata zzomm l-uzu tal-isem kummer¢jali u li tara , o ) o L
li -kumpanija tibqa’ topera bhala linja tal-ajru sal- @7) 51{3 ;I:;;t 28 Ozr agrl)e 1fif1r1r(1i1;§ fjtie;;;:wt;i )gﬂg;lprhellellrsliqjlixzjnbi(;l
t3als_ Stjlfchembru 2017, id-data 1-gdida tal-iskadenza quddiem t@ HUF 43 bilun (EUR 16 miljun). MNV
’ ghamlet hlasijiet bil-quddiem lil Malév fJannar u Frar
2009. Dawn il-hlasijiet bil-quddiem kellhom jithallsu
(d) Malév tikri lura l-ajrupjan B767 ajruplani — li kien lura f% zmien jumen lavorattivi fkaz I, wara ,1,1 ,tk““,
ghadu kif gie trasferit lill-MAVA (ara I-punt b hawn saret 1.d—d.111ge.11;a dovuta, MNV ma tkun).( .1ddec1dle.t li
fug) — millMAVA mill-1 ta Jannar 2008 sal- 31 ta’ tipprocedi b.l-lfﬁrmyar tal-ftehim finali tax-xiri u tal-be]gh.
Dicembru 2017 (19). Dan l-obbligu ta .hlas lura pgtenz;al} kien garantit
permezz ta' ftehimiet kollaterali. FLulju 2009, MNV
eventwalment iddecediet li twaqqaf it-tranzazzjoni u r-
(21)  Inhatret tmexxija gdida u bdew jithaddmu diversi mizuri rimborz tal-prezz tax-xiri sar dovut.
ta’ ffrankar tal-ispejjez, u ta’ generazzjoni ta’ dhul. Dawn
kienu jinkludu d-diskontinwazzjoni ta’ operazzjonijiet fuq
distanzi twal u tnaqqis fil-persunal. Skont l-Ungerija, (28)  I-hlas bil-quddiem qatt ma gie rimborzat lil MNV. L-

madankollu, peress li dawn il-mizuri habtu ma’ zieda
gqawwija fil-prezzijiet tal-fjuwil, ma kellhom l-ebda effett
globali fuq il-profittabbilta tal-kumpanija.

(°) Aktar precizament, kapital fl-ammont ta’ EUR 20 miljun flimkien

ma’ EUR 30 miljun fil-forma ta’ kapital, self subordinat jew self.

(9 Ghal mizata maghmula minn ‘mizata ta’ darba wahda’ ta’

EUR 110 000, ‘mizata annwali’ ta’ EUR 1,1 miljun u 1-Malév thallas
ghall-kosti kollha relatati taz-zamma u dawk operattivi.

imghax dovut fuq hlasijiet bil-quddiem gatt ma thallas
lil MNV ().

(') Minflok, it-tabla ghar-rimbors kontra Malév aktar tard giet solvuta
fil-qafas tal-arrangament ta’ tpartit ta’ dejn ma’ ekwita ta’ Frar 2010
imsemmija hawn taht, jigifieri sena wara li kienu saru l-hlasijiet bil-
quddiem lil Malév. L-ammont principali flimkien mal-imghax kien
imbaghad  determinat
4664 604 041 (EUR 17-il miljun).

minn awditur fllammont ta’ HUF
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(33)

I.3.3. Postponiment tat-taxxa

Bejn Jannar 2007 u Marzu 2010, l-Amministrazzjoni Ungeriza tat-Taxxa u tal-Kontroll Finanzjarju
(Add- és Pénziigyi Ellendizési Hivatal, minn hawn ‘il quddiem: ‘APEH’) tat permess lil Malév li tippos-
poni jew tiskeda mill-gdid il-hlasijiet ghal tipi differenti ta’ obbligi tat-taxxa u tas-sigurta so¢jali. L-
APEH ma nfurzatx id-dejn li kellu jithallas sa minn Lulju 2008 u sussegwentemnt anki ppermettiet 1-
iskedar mill-gdid ta’ ammonti ulterjuri. FMarzu 2010, id-dejn ta’ Malév fejn tidhol taxxa u hlasijiet
tas-sigurta socjali (somma principali u imghax ghal hlas tard) ammontaw ghal HUF 13,7 biljun
(EUR 51 miljun). Fir-rigward tal-Grupp Malév kollu, din i¢-¢ifra hija ta” HUF 16,8 biljun (EUR 62
miljun). Fil-11 ta’ Marzu 2010, il-bilan¢ rimanenti tal-kont kurrenti ta’ Malév mal-APEH gie rizolt bl-
uzu ta’ parti mill-flus miksuba permezz taz-zieda fil-kapital, fi Frar 2010, imsemmi iktar l-isfel.

IL.4. Ir-rinazzjonalizzazzjoni tal-2010 u Malév taht kontroll pubbliku

I1.4.1. Ragunijiet li wasslu ghar-rinazzjonalizzazzjoni tal-Maléy

Fl-2010 ma kienx possibbli li jinstabu investituri privati biex jiehdu fidejhom liI Malév minn
Airbridge/VEB bhala l-azzjonist principali. B'mod partikolarment, VEB ma kellhiex l-intenzjoni li
tiffinanzja l-linja tal-ajru bhala investitur strategiku. Il-prestazzjoni finanzjarja tal-linja tal-ajru baqghet

dghajfa, kif jidher fit-Tabella 1 hawn taht.

Tabella 1

Indikaturi tal-prestazzjoni ta’ Malév ” 2003-2010 (HUF biljun)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EBITDA (4,4) (1,8) (4,9) 8,8 | (10,6) ©3) | (155 19,1)
qligh/(telf)
EBIT 04| 8| o049 025 a4n| 108 | a79| (206
qligh/(telf)
Rizultat nett (13,5) (4,9) 13| (10,9 07 | (45| (48 (24,6)
qligh/(telf)

Sors: Informazzjoni pprovduta mill-awtoritajiet Ungerizi u mill-kontijiet finanzjarji tal-Malév tal-2010

Aktar minn likwidazzjoni, l-awtoritajiet Ungerizi ddecidew li jinnegozjaw ma’ VEB u ma’ AirBridge
sabiex jipprovaw itejbu l-pozizzjoni kummer¢jali ta’ Malév fuq perjodu ta’ Zzmien minn medju sa twil.

11.4.2. Iz-zieda fil-kapital fi Frar 2010: it-tpartit bejn dejn u ekwitd u kapital frisk

Fis-26 ta’ Frar 2010, VEB, AirBridge, MNV, Malév u I-Gvern Ungeriz ftiehmu dwar zieda fil-kapital ta’
HUF 25,4 biljun (EUR 94 miljun), parzjalment realizzata bl-injezzjoni ta’ kapital gdid ta” HUF 20,7
biljun (EUR 77 miljun) u parzjalment permezz ta’ tpartit ta’ dejn ma’ azzjonijiet fejn jidhol il-hlas
avvanzat ghal Malév GH (ara s-sezzjoni I1.3.2 hawn fuq) flimkien mal-imghax ta’ dan, ghal total ta’
HUF 4,7 biljun (EUR 17-il miljun). AirBridge skambjat ukoll HUF 1,5 biljun (EUR 5,4 miljun) fishma.
Bhala konsegwenza, il-pretensjonijiet kontra Malév sparixxew u l-exkredituri saru sidien ta’ parti mill-
kumpanija.

Qabel iz-zieda, il-kapital registrat ezistenti fMalév kien tnaqqas ghal kwazi zero biex jassorbi parti
mit-telf akkumulat u biex jirrifletti I-fatt li I-ishma ezistenti fMalév kienu tilfu l-valur kollu. Il-kapitali
registrat ta’ Malév kien imbaghad Zzdied bil-hrug ta’ ishma godda fl-ammont nominali ta” HUF 0,01
kull wiehed. L-izvilupp tas-sitwazzjoni azzjonarji ta’ Malév huwa muri fil-Figura 1 hawn taht.

II-HUF 20,7 biljun (EUR 77 miljun) kontribwiti minn MNV fi flus kontanti ippermettew lil Malév biex
tirrimborza 1-obbligi tat-taxxa pendenti kollha (ara l-paragrafu 29 hawn fuq) u biex tistabbilizza
b'mod temporanju l-operat taghha.

Wara z-zieda fil-kapital, 1-Istat sar azzjonist b’sechem ta’ 94,6 % fMalév u s-sechem ta’ AirBridge/VEB
tnaqgas ghall-minimu.



3.4.2013

1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

L 92/5

(36)

(37)

(39)

(40)

Figura 1

L-izvilupp tas-sitwazzjoni tal-ekwita tal-Malév
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[L.4.3. Meju — Awwissu 2010: Is-self tal-azzjonist u I-
konverzjoni fekwita

Bejn Mejju u Awwissu 2010 I-Istat Ungeriz ipprovda
diversi drabi ‘self mill-azzjonisti' lil Malév permezz ta’
MNV ghal total ta” HUF 9,2 biljun (EUR 34 miljun).

L-ewwel self minn dawn, fMejju 2010, kien ghall-
ammont ta’ HUF 2,16 biljun (EUR 7,9 miljun). Kien
deskritt bhala self mill-azzjonisti ta’ tliet snin b'rata ta’
imghax ta’ 9,97 %. Il-hlas lura kien permezz ta’ hlas
wiched fi tmiem il-perjodu ta’ maturita u s-sigurta kienet
dritt fuq l-ishma ta’ Malév GH.

It-tieni wieched minn dan is-self fGunju 2010, ghall-
ammont ta’ HUF 1,34 biljun (EUR 4,9 miljun), rega’
kien self mill-azzjonisti ta’ tliet snin b'rata tal-imghax
ta’ 9,97 %, il-hlas lura kien mill-gdid permezz ta’ paga-
ment wiched fi tmiem il-perjodu ta’ maturita u s-sigurta
kienet dritt fuq l-ishma ta’ Malév GH.

FAwwissu 2010 inghata t-tielet self mill-azzjonisti ghall-
ammont ta’ HUF 5,7 biljun (20,8 miljun EUR). Dan rega’
kien self mill-azzjonisti b'rata ta’ imghax ta’ 9,97 %, ripa-
gabbli permezz ta’ pagament wiehed fi tmiem il-perjodu
ta’ maturitd. Fdan il-kaz il-garanzija kienet dritt fuq
ajruplan (HA-LNA - ajruplan jet tat-tip CRJ).

Fl-24 ta’ Settembru, dawn it-tliet selfiet, li ammontaw
ghal HUF 9,2 biljun (EUR 33,6 miljun), flimkien mal-
imghax dovut fughom (b'mod li l-ammont totali kien
ta’ HUF 9,4 biljun jew EUR 34,3 miljun), gie kkonvertit
minn dejn ghal ekwitd fMalév u l-garanziji sottostanti
gew rilaxxati.

Sena

(41)

11.4.4. Settembru 2010: Zieda ulterjuri fil-kapital u self mill-
azzjonisti

Fl-24 ta’ Settembru 2010, MNV ukoll ziedu I-kapital ta’
Malév billi njettaw HUF 5,3 biljun (EUR 19,3 miljun)
ohra ta’ flus kontanti fil-kumpanija. Sehem -MNV (jigi-
fieri sechem I-Istat) fMalév b’hekk zdied ghal 96,5 %

Fl-istess data, I-Istat ta’ lil Malév self mill-azzjonisti ulter-
juri ghall-ammont ta” HUF 5,7 biljun (20,8 miljun EUR)
ghal perjodu ta’ 3 snin brata ta’ imghax ta’ 9,97 %. L-
ewwel hlas ta’ imghax kien dovut 6 xhur wara d-data ta’
zborzament filwaqt li restituzzjoni tas-somma principali
huwa permezz ta’ hlas fdaqqa mal-maturita. Il-garanziji
fuq dan is-self huma dritt registrat fuq l-ajruplan HA-LNA
tat-tip CRJ li ghandu valur tal-assi ta’ madwar HUF 1,8
biljun u dritt stabbilit fuq dhul mit-traffiku tal-agenti,
organizzat mill-IATA, sew internazzjonali kif ukoll Unge-
riz.

[II. SOMMARJU TAL-MIZURI TAHT INVESTIGAZZJONI

Fid-decizjoni tal-ftuh il-Kummissjoni ezaminat jekk il-
mizuri hawn taht jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat fit-
tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

— Mizura 1: It-tehid ta’ responsabbilta, fil-31 ta’
Dicembru 2007, mill-kumpanija tal-Istat MALEV
MAVA, ta’ self moghti lil Malév mill-MFB, bank tal-
izviupp 100 % proprjeta tal-Istat, li jammonta ghal
EUR 76 miljun flimkien ma’ xi assi ta’ Malév. II-
maturita tas-self giet estiza sa mhux aktar tard mill-
2017.
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— Mizura 2: L-ghoti ta'” HUF 4,3 biljun ‘facilita ta’ flus
kontanti’ ghal sena wahda fil-kuntest tax-xiri ppjanat
(li sussegwentement falla) mill-MNV tas-sussidjarjja ta’
Malév li tiechsu hsieb l-operazzjonijiet tal-art, li skont
l-awtoritajiet Ungerizi kienet impenn finanzjarjament
sod. Minkejja li dan il-ftehim ma twettagx, dan il-hlas
minn qabel tal-prezz tax-xiri ma thallasx lura.

— Mizura 3: Id-differiment ta’ hlasijiet differenti ta’ taxxa

huma kompatibbli mas-suq intern fid-dawl tal-e¢¢ezzjoni-
jiet specifikati fit-TFUE u, b'mod partikolari, il-linji gwida
Komunitarji dwar -Ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u
r-ristrutturar ta’ kumpaniji fdiffikulta ('?) (minn hawn ‘il
quddiem: ‘il-Linji Gwida dwar is-Salvatagg u r-Ristruttu-
rar).

IV. IL-KUMMENTI MILL-UNGERIJA

u ta’ sigurta so¢jali, dovuti bejn Jannar 2007 u Marzu (45)  Fir-risposta taghha ghad-decizjoni tal-ftuh 1-Ungerija

2010. FMarzu 2010, il-kontribuzzjc\)ni ta’ Malév tat- regghet stqarret il-fatti deskritti hawn fuq u spjegat ulter-

taxxa u tal-kontribuzzjoni tas-sigurta kien jammonta jorment ir-ragunijiet li wasslu ghad-diffikultajiet tal-linji

ghal HUF 13,7 biljun. tal-ajru. L-Ungerija kkonfermat ukoll li Malév kwalifikat
bhala kumpanija f*diffikulta permanenti’ fit-tifsira tal-Linji
Gwida ghas-Salvatagg u r-Ristrutturar mill-ingas mit-tieni

— Mizura 4: Fi Frar 2010, zieda kapitali minn MNV ta’ nofs tal-2006.

HUF 25,4 biljun parzjalment imwettqa bl-injezzjoni

ta’ kapital gdid ghall-ammont ta” HUF 20,7 biljun

(EUR 77 miljun) u parzjalment permezz ta’ tpartit . . . o . Lo

ta’ dejn ma’ ekwita tal-hlas avvanzat ghall-kumpanija (46) Qabelu%l-ftuh tal-mvesugazz]pm formgh, 1.-2.1wt.0r1tajlet

li tichu hseib l-operazzjoni tal-art (ara l-mizura 2) UngeriZi ressqu l—argl{mﬁnFt fll—f]0§0r, h, l-mizuri kollha

flimkien mal-imghax, total t@ HUF 4,7 biljun. (Air- pkkonformaw. }1.1ellll-pr1nc1p]1. ta’ investitur fekonomija

Bridge partet ukoll HUF 1,5 biljun fekwita.) tas-suq u l-principji tal-kreditur fekonomija tas-suq.

— Mizura 5: Minn Mejju sa Awwissu 2010, inghata ghal (47)  Fir-rigward tal-mizuri li jakkumpanjaw il-bejgh ta’ Malév
tliet darbiet self mill-azzjonisti li jammonta ghal HUF lil AirBridge, l-awtoritajiet Ungerizi ddikjaraw li dawn il-
9,2 biljun moghti lil Malév mill-MNV. It-tliet kazijiet mizuri huma konformi mas-suq minhabba I-kollateral li
ta’ self denominat fil-munita HUF kellhom rata ta’ gie stabbilit bhala garanzija li jittiehed is-self mill-MAVA.
imghax ta’ 9,97 %, bi hlas lura tas-somma prin¢ipali Fejn jidhol il-bejgh ta” Malév GH li ma sehhx, huma
bhala somma fdaqqa fi tmiem il-maturita (il-porzjo- argumentaw li ma kien inghata ebda vantagg fuq Malév
nijiet kollha fi 3 snin). L-ewwel zewg porzjonijiet li peress li r-rimborz tard tal-prezz tal-bejgh gie korretta-
jammontaw ghal total ta’ HUF 3,5 biljun (EUR 13 ment kollateralizzat u li kien gie kkalkulat l-imghax fuq
miljun) kienu assigurati mis-sussidjarja Malév GH u il-prezz  tal-bejgh. Rigward il-posponiment tat-taxxa
t-tielet porzjon ta’ HUF 5,7 biljun (EUR 21 miljun) huma jargumentaw li kien hemm l-ezistenza ta’ kollateral
minn ajruplan (HA-LNA, jet tat-tip CR]). ghal dawn l-ammonti, li l-imposti fuq l-imghaxijiet u I-

penali applikabbli kollha gew applikati u li barra minn
hekk li dawn il-posponimenti huma mizuri generali.
B ) . L . Dwar ir-rinazzjonalizzazzjoni ta’ Malév, l-awtoritajiet

_ Mlzura. o: FS.ett.embrg 2910’ 11-kqnverz]on1 ta’ dan is- Ungerizi jiddikjaraw li setghu infurzaw it-talbiet taghhom
Sdf m111?azz]omst (ﬂ1\mk1en mal'lmgha" dovut ‘ﬁ}qu) kontra Malév, haga li kienet twassal ghall-falliment u I-
minn dejn ghal ekwita fl-ammont ta” HUF 9,4 biljun. likwidazzjoni tal-kumpanija. Kieku ghamlu dan, huma

tal-opinjoni li kienu jirkupraw parti zghira biss tat-talbiet
taghhom (minbarra parti koperta mill-garanzija VEB

— Mizura 7: FSettembru 2010, zieda ulterjuri tal-kapital msemmija fil-paragrafu (20) hawn fuq). Barra minn
fl-ammont ta’ HUF 5,3 biljun fi flus kontanti. Sehem hekk, kienu jiffac¢jaw konsegwenzi negattivi sinifikanti
I-Istat zdied ghal 96,5 %. ghall-ckonomija nazzjonali ().

— Mizura 8: FSettembru 2010, self mill-azzjonist ulter- (48)  Fir-rigward tas-self mill-azzjonist u t-trasformazzjoni

juri fl-ammont ta’ HUF 5,7 biljun, b'rata ta’ imghax
ta’ 9,97 %, b'fidi tas-somma principali bhala somma
fdaqqa fi tmiem il-maturita. Is-self kien assigurat
permezz tal-ajruplan HA-LNA tat-tip CRJ, imsemmi
hawn fuq, u dritt stabbilit fuq dhul mit-traffiku tal-
agenti, internazzjonali u Ungeriz, organizzat mill-
IATA.

sussegwenti tieghu fekwitda fMalév, l-Istat huwa tal-
fehma li dawn ma taw l-ebda vantagg lil Malév peress
li I-hin kollu dawn is-selfiet kienu garantiti kompletament
kontra assi, gew applikati r-rati ta’ imghax konformi mas-
suq, u li filk-mument tat-trasformazzjoni fekwita ttiched
kont shih tal-imghax dovut.

() Gwida tal-Komunita dwar ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-

ristrutturar ta’ imprizi { 'diffikulta, GU C 244, 1.10.2004, p. 2.

(%) Bhal ma hu telf ta” impjieg, impatt fuq il-fornituri tal-Malév, tnaqqis
fil-volumi tat-traffiku fl-airuport ta’ Budapest, anqas influss ta’ turisti
u effetti negattivi fuq l-attrattivita generali tal-Ungerija bhala post
fejn isir l-investiment.

(44)  Fid-decizjoni tal-ftuh il-Kummissjoni fissret ukoll dubji
kemm dawn il-mizuri, safejn dawn jikkostitwixxu ghaj-
nuna mill-Istat fit-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE,
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(49) L-awtoritajiet Ungerizi ma pprezentaw l-ebda elementi tas-self. Fir-rigward tal-mizura 3, I-Ungerija ddikjarat li I-

(50)

(1)

(52)

(53)

(54)

(55)

godda wara d-decizjoni tal-ftuh. Il-kummenti tal-Ungerija
dwar id-decizjoni tal-ftuh ma fihom l-ebda elementi
godda li jissustanzjaw il-karattru mhux ta’ ghajnuna tal-
mizuri, u lanqas ma jinkludu informazzjoni li tissustanzja
|-kompatibbilta tal-mizuri implimentati mas-suq intern,
partikolarment mal-Gwida ghas-Salvatagg u r-ristrutturar.

V. IL-KUMMENTI MINN PARTIJIET INTERESSATI

Zewg kompetituri ssottomew kummenti (ara paragrafu
(10) hawn fuq), it-tnejn li huma jappoggjaw l-investigazz-
joni tal-Kummissjoni:

Il-kompetitur li talab li l-identita tieghu ma tigix zvelata
allega li cCerti investituri privati kienu interessati jakk-
wistaw sehem ta’ kontroll fMalév, li juri li kien hemm
alternattivi vijabbli disponibbli ghall-Ungerija bhala alter-
nattiva ghar-rinazzjonalizzazzjoni tal-2010 ta’ Malév.

Wizz Air evalwat il-valur tas-suq aggregat tal-assi li kienu
gew trasferiti lii MAVA flimkien mal-self tal-MFB (il-
Mizura 1), inkluz il-marka kummer¢jali ta’ Malév, pajp
tal-pitrolju, u ajruplan wiehed B767, bhala li ma jagbizx
is-EUR 27 miljun, li huwa sostanzjalment inqas mill-
ammont tas-self. Ghalhekk, Wizz Air ikkonkludiet li
din it-tranzazzjoni ma saritx fuq bazi distakkata u kkon-
feriet vantaggi sinifikanti lil Malév.

Rigward id-differiment tat-taxxa (Mizura 3), Wizz Air
allegat li taht il-ligi Ungeriza impriza privata fsitwazzjoni
simili ghal dik ta’ Malév ma tistax tinghata differiment
tat-taxxa simili bhal dak li ged tissemma, la awtomatika-
ment u lanqas bhala ec¢ezzjoni.

VI. IL-KUMMENTI TAL-UNGERIJA DWAR
L-OSSERVAZZJONIJIET TAL-PARTIJIET
INTERESSATI

Wara li I-Kummissjoni estendiet l-iskadenza ghat-twegiba,
|-Ungerija wiegbet ghal dawn il-kummenti fil-5 ta’
Settembru 2011. L-Ungerija zzomm il-pozizzjoni taghha
li l-mizuri tal-passat huma ggustifikati bit-test tal-prin-
¢ipju tal-investitur fl-ekonomija tas-suq test (ara l-para-
grafu (59) hawn taht) u ghaldaqstant ma jikkostitwixxux
ghajnuna mill-Istat. Skont 1-Ungerija, l-ezistenza ta’ objet-
tivi ta’ politika pubblika ma jaffettwax il-karattru tal-
mizuri bhala li mhumiex ta’ ghajnuna.

L-Ungerija ddikjarat li ma kien hemm Il-ebda ghazliet
vijabbli u li kien biss permezz tar-rinazzjonalizzazzjoni
li l-awtoritajiet Ungerizi setghu jergghu jiksbu l-kontroll
fuq l-operat shiha ta’ Malév, biex il-kumpanija nazzjonali
tal-ajru tkun tista’ attwalment timplimenta l-procedura ta’
ristrutturazzjoni li kienet ilha ssegwi mill-2007, sabiex
jigi zgurat is-sucCess kummercjali tal-kumpanija. Fir-
rigward tal-mizura 1, I-Ungerija kienet tal-fehma li I-
valur tal-assi in kwistjoni kien jikkorrispondi ghall-valur

(56)

(57)

(58)

awtoritajiet tat-taxxa Ungerizi ttrattaw lil Malév bhal
kwalunkwe kontribwent ichor fsitwazzjoni simili.

VIL. IL-PREZENZA TAL-GHAJNUNA MILL-ISTAT SKONT
IT-TIFSIRA TAL-ARTIKOLU 107(1) TFUE

VIL1. Generali

Sabiex taccerta jekk il-mizuri i qed jigu kkunsidrati
jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat, il-Kummissjoni trid
tqis jekk dawn jissodisfawx il-kundizzjonijiet kumulattivi
tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. Din id-dispozizzjoni tghid
li “Hlief ghal derogi previsti fit-Trattati, kull ghajnuna, ta’
kwalunkwe forma, moghtija minn Stat Membru jew
permezz ta' rizorsi tal-Istat, li twassal ghal distorsjoni
jew theddida ta’ distorsjoni ghall-kompetizzjoni billi tiffa-
vorixxi Certi imprizi jew certi produtturi ghandha, safejn
tolqot il-kummerc¢ bejn I-Istati Membri, tkun inkompa-
tibbli mas-suq intern”.

Fid-dawl ta’ din id-dispozizzjoni, il-Kummissjoni se
tevalwa jekk il-mizuri favur Malév li qed jigu kkontestati
jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat.

Fir-rigward tal-kriterji kumulattivi tal-ghajnuna mill-Istat,
bhal fil-kaz attwali, m’hemm l-ebda dubju li hemm effett
fuq il-kummer¢ u distorsjoni tal-kompetizzjoni u dan
lanqas biss ma gie disputat mill-awtoritajiet Ungerizi.
Malév tinsab fkompetizzjoni ma’ linji tal-ajru ohra tal-
Unjoni Ewropea, b'mod partikolari wara d-dhul fis-sehh
tat-tielet stadju tal-liberalizzazzjoni tat-trasport bl-ajru (fit-
tielet pakkett’) fl-1 ta’ Jannar 1993 ('4). ll-mizuri inkwis-
tjoni ippermettew lil Malév tkompli topera b'mod li ma
kellhiex taffaccja, bhal ma kellhom jaghmlu kompetituri
ohra, il-konsegwenzi li normalment jitnisslu mir-rizultati
finanzjarja batuti taghha.

Rigward ir-rizorsi tal-Istat u l-imputabbilta tal-mizuri,
lanqas dan ma gie kkontestat mill-Ungerija. L-APEH
hija l-awtorita tat-taxxa Ungeriza u bhala tali b'mod car
imputabbli lill-Istat. L-MNV hija I-kumpanija holding tal-
Istat. Id-dmirijiet taghha huma mfissra fl-aktar regoli ta’
gafas importanti tal-Att dwar l-Assi tal-Istat. L-MNV
tezegwixxi d-decizjonijiet tal-gvern u tal-ministru kompe-
tenti. Fir-rigward tal-MAVA, hija wkoll 100 % proprjeta
tal-Istat (via -MNV) u — kif jispjegaw l-awtoritajiet Unge-
rizi — tirrapprezenta ‘emanazzjoni tal-Istat Ungeriz’.

Dwar is-selettivita, bl-ecc¢ezzjoni tal-mizura 3 (id-differi-
ment tat-taxxa) dan ma kienx ikkontestat mill-Ungerija.
[-mizuri kellhom jiffavorixxu kumpanija wahda, Malév.

(") Tt-“tielet pakkett” jinkludi l-introduzzjoni ta’ obbligi armonizzati
ghal licenzja operattiva ghal linji tal-ajru tal-UE (ir-Regolament
(KEE) Nru 2407/92), access miftuh ghal-linji tal-ajru kollha tal-UE
btali licenzja operattiva ghar-rotot kollha fi hdan 1-UE (ir-Regola-
ment (KEE) Nru 2408/92) u liberta shiha fir-rigward ta’ nollijiet u
rati (ir-Regolament (KEE) Nru 2409/92).
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(61) I-fatt jekk hemmx vantagg ekonomiku jew le favur
Malév fil-mizuri li ged jigu ezaminati jigi evalwat hawn
taht.

(62) Hawnhekk, il-Kummissjoni tinnota li skont prin¢ipji stab-
biliti sew tal-ligi Komunitarja, jekk ‘impriza’ tinghata
kapitali addizzjonali bkundizzjonijiet li jkunu ahjar
minn kundizzjonijiet normali tas-sug, dan jista’ jaga’ fl-
ambitu tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE peress li jwassal biex
l-impriza partikolari tkun ‘iffavorita’ fi hdan it-tifsira ta’
dan l-Artikolu. Sabiex jigi ddeterminat jekk ikunx qed
jinghata tali vantagg, il-Kummissjoni tapplika I-Principju
ta’ Investitur fEkonomija tas-Suq’ (PIES). Skont dan il-
principju, jekk, féirkustanzi simili, ‘investitur privat li jopera
fkundizzjonijiet normali tas-sug, fekonomija tas-suq ta’ daqs
komparabbli ma’ dak tal-korpi li joperaw fis-settur pubbliku,
seta’ jhossu incentivat biex jaghmel il-kontribuzzjoni kapitali in
kwistjon?’, ma tkun involuta l-ebda ghajnuna mill-Istat. II-
Kummissjoni ghalhekk trid tivvaluta jekk ‘investitur privat
ikunx dahal fit-tranzazzjoni in kwistjoni bl-istess kundizzjoni-
jiet (1°). L-attitudni tal-investitur privat ipotetiku hija dik
ta’ investitur prudenti (*%) li l-ghan ahhari tieghu i
jimmassimizza l-profitti jittaffa b’kawtela dwar il-livell
ta’ riskju accettabbli ghal rata partikolari ta’ ritorn (V7).

(63)  Skont il-gurisprudenza tal-Qorti Ewropea, ghalkemm I-
imgiba ta’ investitur privat li maghha jrid jitqabbel l-inter-
vent tal-investitur pubbliku li jkun ged isegwi ghanijiet ta’
politika ekonomika m’hemmx ghalfejn tkun l-imgiba ta’
investitur komuni li jkun qed johrog kapital bil-ghan li
jikseb profitt fi zmien relattivament qasir, trid ghall-anqas
tkun l-imgiba ta’ kumpanija holding privata jew grupp
privat ta’ imprizi li jkun qed isegwi politika strutturali —
kemm jekk generali kif ukoll settorjali — u li jkun
iggwidat minn prospetti ta’ gligh fuq medda itwal taz-
zmien (18).

(64)  Barra minn hekk, ‘... it-tqabbil bejn l-imgiba ta’ investituri
pubbliéci u dawk privati trid issir breferenza lejn l-attitudni li
investitur privat kien ikollu fil-mument tat-tranzazzjoni inkwis-
tjoni, fkunsiderazzjoni tal-informazzjoni disponibbli u ta’ I-
izviluppi li jkunu prevedibbli fdak iz-zmien (1°).

(65) L-analizi u l-valutazzjoni tal-Kummissjoni ghandha
tinkludi ‘dawk il-fatturi kollha li huma rilevanti ghat-tran-
sazzjoni inkwistjoni u l-kuntest taghha’. Dan jinkludi s-
sitwazzjoni finanzjarja tal-impriza benefi¢jarja u s-suq

(") Sentenza tas-6 ta’ Marzu 2003, fil-Kawzi Kongunti T-228/99 u
T-233/99 Westdeutsche Landesbank GZ v Il-Kummissjoni, [2003]
ECR II-435 et seq, il-paragrafu 245.

('6) Sentenza tas-16 ta’ Mejju 2002 fil-Kawza C-482-99 Franza v II-
Kummissjoni, [2002] ECR 1-4397, paragrafu 71.

(7) Sentenza fil-Kazijiet Kongunti T-228/99 u T-233/99 (ikkwotata fin-
nota 15), il-paragrafu 255.

('$) Sentenza tal-21 ta’ Marzu 1991 fil-Kawza C-30589 L-Italja v II-
Kummissjoni, [1991] ECR 1-1603, paragrafu 20.

(%) Sentenza fil-Kazijiet Kongunti T-228/99 u T-233/99 (ikkwotata fin-
nota 15), il-paragrafu 246. Ara wkoll is-sentenza tat-30 ta’ April
1998 fil-Kawza T-16/96 Cityflyer Express v Il-Kummissjoni, [1998]
ECR 1I-757, il-paragrafu 76.

rilevanti. Abbazi ta’ kunsiderazzjonijiet imsemmija hawn
fuq, il-kwistjoni ewlenija li [-Kummissjoni tixtieq tesplora
hija jekk l-impriza rcevietx ‘vantagg ekonomiku li kieku ma
kinitx tikseb fkundizzjonijiet normali tas-suq (29)".

(66) I-Kummissjoni tinnota wkoll li skont il-gurisprudenza
stabbilita, I-PIES huwa applikabbli wkoll ghal self. Meta
jigi applikat ghall-ghoti ta’ self, dan il-principju jqajjem il-
kwistjoni dwar jekk investitur privat kienx jaghti s-self
lill-benefi¢jarju bil-kundizzjonijiet li tahthom gie fil-fatt
moghti (*1).

VIL.2. Valutazzjoni tat-totalita tal-mizuri

(67)  Kif diga tfisser fid-decizjoni tal-ftuh, is-sentenza fil-kawza
BP Chemicals (*?) hija rilevanti ghall-valutazzjoni tal-kaz
inkwistjoni. Fil-fatt, il-Kummissjoni tqis li l-mizuri
mhumiex awtonomi u huma marbuta permezz tal-
kronologija taghhom, tas-sitwazzjoni finanzjarja ta’
Malév u tal-finalita taghhom peress li kollha ghandhom
l-ghan li jzommu fil-wi¢c¢ il-linja tal-ajru u li jsolvu I-
htigijiet ta’ likwidita taghha u s-sottokapitalizzazzjoni
minhabba t-telf li ghamlet. L-Ungerija targumenta wkoll
fil-kummenti taghha dwar id-decizjoni tal-ftuh li l-passi
differenti tal-‘process’ huma ‘inseparabbli’ u l-mizuri
kollha kienu mahsuba biex isegwu ghan wiehed, jigifieri
li jithares l-operat tal-linja tal-ajru billi jinstab investitur
strategiku.

(68)  Mis-sottomissjonijiet tal-Ungerija hareg car li l-mizuri
implimentati mill-Ungerija favur Malév huma mmotivati
minn kunsiderazzjonijiet ta’ politika pubblika u mhumiex
imsejsa fuq il-konsiderazzjoni dwar il-profittabbilta futura
tal-kumpanija. L-Ungerija enfasizzat fbosta okkazjonijiet
|-fatt 1i l-privatizzazzjoni kienet falliet u l-importanza ta’
Malév ghall-ekonomija nazzjonali. Gie rikonoxxut li, fit-
twettiq tal-mizuri, I-Istat ha fkunsiderazzjoni ‘r-rwol tal-
linja tal-ajru fl-infrastruttura nazzjonali, is-suq tax-xoghol
u l-interess tal-fornituri’. L-awtoritajiet Ungerizi enfa-
sizzaw ukoll li ma hemm ebda investitur privat li jkun
lesti li jiehu fidejh il-linja tal-ajru fil-forma attwali taghha.
Ghalhekk, il-Kummissjoni trid tassumi li l-ebda investitur
privat ma kien jagixxi bhall-gvern Ungeriz f¢irkustanzi
simili meta jkun qed iwettaq il-mizuri. Hawnhekk, il-
Kummissjoni tfakkar ukoll li fis-sentenza fil-kawza Boch
il-Qorti indikat li ‘it-test huwa, b'mod partikolari, jekk f¢ir-
kostanzi simili azzjonist privat, wara li jkun ikkunsidra I-
probabbilta i jikseb ritorn u wara li jkun warrab kull kunsi-
derazzjoni ta’ natura sodjali, ta’ politika regjonali u settorjali,
ikunx lest li jissottoskrivi I-kapital inkwistjoni’ (*3).

(%) Sentenza fil-Kazijiet Kongunti T-228/99 u T-233/99 (ikkwotata fin-

nota 15), il-paragrafu 251.

(*!) Is-sentenza fil-Kawza T-16/96 (ikkwotata fin-nota 19), il-paragrafi
45 u 46.

(??) Sentenza tal-15 ta’ Settembru 1998 fil-Kawza T-11/95 BP Chemicals
v II-Kummissjoni, [1998] ECR 1I-3235, parag. 170; sentenza tat-13
ta’ Settembru 2012 fil-Kawzi Kongunti T-415/05, T-416/05 u T-
423/05 Olympic (ghadha mhix ippubblikata fl-ECR), parag. 385.

(*’) Sentenza tal-10 ta’ Lulju 1986 fil-Kawza C-40/85 Il-Belgju v II-
Kummissjoni (Boch), [1986] ECR 2321, paragrafu 13. Ara wkoll
is-sentenza tal-21 ta’ Jannar 1999 fil-Kawzi Kongunti T-129/95,
T-2/96 u T-97/96 Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH vs Il-Kummissjoni,
[1999] ECR 1I-17, il-paragrafu 132.



3.4.2013 1I-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 92/9

(69)

(70)

(72)

(73)

(25

Fid-dawl tar-rizultati finanzjarji hziena ta’ Malév fuq
perjodu twil (ara t-Tabella 1 u l-paragrafi (103)-(104)
hawn taht) u d-dikjarazzjoni tal-awtoritajiet Ungerizi li
l-linja tal-ajru kienet fdiffikulta permanenti mill-inqas
mill-2006, ritorn accettabbli ghal investitur privat seta’
kien mistenni biss fkaz li l-kumpanija tkun ghaddiet
minn ristrutturar drastiku. Madankollu, la 1-Ungerija u
lanqas Malév ma qatt taw prova li pjan ta’ ristrutturar
bhal dan kien fil-bazi ta’ xi wahda mill-mizuri ezami.

Fuq il-bazi ta’ dan kollu, il-Kummissjoni tikkunsidra li I-
mizuri 1-8 mehuda flimkien mhumiex kumpatibbli mal-
PIES. Din il-valutazzjoni tkompli tigi kkonfermata
permezz ta’ analizi individwali ta” kull mizura.

VIL3. Valutazzjoni tal-mizuri 1-8 individwalment
VIL3.1. Mizura 1

Skont 1-Ungerija, l-attivitajiet tal-lMAVA huma limitati
ghal funzjoni ta’ darba, jigifieri li Zzomm certi assi li
qabel kienu jappartjeni lil Malév u li tagixxu bhala ‘pas-
sagg ghal certi pagamenti bejn Malév u [-MFB’. II-MAVA
nholqot biss ghal dan il-ghan.

Fir-rigward ta’ dejn li jammonta ghal EUR 76 miljun
trasferit lejn il-MAVA, dan jorigina minn ftehim ta’ self
bejn Malév u I-MFB tal-2003. Is-self kellu jithallas lura fi
hlas wiehed fi tmiem il-maturita u kopert minn garanzija
tal-Istat. Dan is-self tal-2003 kien inkluz fil-lista ta’
mizuri ta’ ghajnuna ezistenti tat-Trattat tal-Adezjoni (>4
Madankollu, fl-2007  il-maturita tal-ftehim tas-self
ittawwlet sa 1-2017. Ghalhekk, mill-2007, din il-mizura
ma tistax titqies aktar bhala mizura ezistenti ta’ ghajnuna.
Tabilhaqq, l-estensjoni ta’ mizura ta’ ghajnuna tikkostit-
wixxi skema ta’ ghajnuna gdida skont l-Artikolu 4(2)(b)
tar-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 (¥°).

L-investigazzjoni wriet li din it-tranzazzjoni (jigifieri I-
estensjoni tal-maturita tad-dejn, il-holgien tal-MAVA, it-
trasferiment tad-dejn lejn il-MAVA, it-trasferiment tal-assi
lejn il-MAVA u l-ftehimiet ta’ kiri lura) huma mmirati
biss lejn ir-ristrutturar tad-dejn ta’ Malév. L-Ungerija
stess ammettiet li -MAVA qatt ma kienet intenzjonata
sabiex taghmel profitt. Bhala rizultat ta’ din it-tranzazz-
joni, id-dejn (flimkien mal-assi) kien thassar minn fuq il-
karta tal-bilan¢ ta’ Malév.

(*% Lista ta’ mizuri ezistenti ta’ ghajnuna msemmija fil-punt 1(b) tal-

Mekkanizmu ta’ Ghajnuna Ezistenti prevista fil-Kapitolu 3 tal-
Anness IV tat-Trattat ta’ Adezjoni tar-Repubblika Ceka, I-Estonja,
Cipru, il-Latvja, il-Litwanja, |-Ungerija, Malta, il-Polonja, is-Slovenja
u s-Slovakkja fl-Unjoni Ewropea.

GU L 140, 30.4.2004, p. 1. Sentenza tal-25 ta’ Marzu 2009 fil-
Kawza T-332/06, Alcoa Trasformazioni v II-Kummissjoni (ghadha
mhux ippubblikata fl-ECR), il-paragrafu 32, u sentenza tas-6 ta’
Marzu 2002, fil-Kazijiet Kongunti T-127/99, T-129/99 u T-148/99
Diputacién Foral de Alava vs il-Kummissjoni, [2002] ECR 1I-1275.

(74)  L-argument tal-Ungerija li l-obbligi finanzjarji li dahlu
ghallhom Malév u AirBridge kienu bizzejjed sabiex
ikopru l-ispejjez tal-lMAVA mhuwiex accettabbli biex
juri li t-tranzazzjoni hija konformi mas-suq, peress li I-
ebda attur tas-suq privati ma kien ikollu l-incentiv biex
jagixxi bl-istess mod. Fir-rigward tal-kollaterali offruti,
dawn kellhom jippermettu lill-MAVA biex thallas lura
d-dejn fi tmiem il-maturita tas-self, jigifieri f1-2017 (%).
L-ebda investitur privat ma kien jiehu riskju bhal dan,
jigifieri 1i jiehu fuqu assi li jkollhom valur futur incert
kontra ¢certu obbligu ta’ hlas.

(75)  Ghalkemm l-awtoritajiet Ungerizi pprovdew evalwazz-
jonijiet  pjuttost ~ komprensibbli ()  ghall-ajruplan
B767 (*¥) u l-pipeline tal-pitrolju (%), l-evalwazzjoni
pprovduta (il-metodu ta’ fluss skontat ta’ flus) ghall-
marka Malév (EUR 56 miljun) jidher li hu ¢cirkolari u
dipendenti hafna fuq il-prestazzjoni tal-linja tal-ajru tant
li r-rizultat tieghu ma jistax jittiched bhala l-valur oggettiv
tal-marka Malév, spe¢jalment meta wiched iqis l-istat tal-
linja tal-ajru u l-prestazzjoni taghha. Minhabba I-fatt i 1-
Istat kien konxju tal-probabbilta li Malév ma tkunx
kapaci tissodisfa l-obbligi taghha tal-hlas tar-royalties, il-
metodu tal-fluss skontat ta’ flus kellu jirrizultaw fvalur
dagstant baxx li jkun zero. Taht din l-istruttura kuntratt-
wali specifika, il-valur tal-marka ghalhekk ma jistax jigi
accettat bhala kollateral sufficenti.

(76)  Il-partijiet kontraenti kellhom suppost ikun jafu li Malév,
bhala kumpanija fdiffikultajiet diga fl-2007, ma kinitx
realistikament kapaci tissodisfa bizzejjed l-obbligu ta’
hlas tar-royalties taghha. Fil-fatt, fis-segwitu ta’ din it-tran-
zazzjoni, il-kosti’ tal-MAVA (jigifieri l-pagament tal-
imghax lill-MFB) ma setghux ikunu koperti mill-paga-
menti tar-royalties ta’ Malév ghall-marka. I-MAVA qatt
ma hadet passi sabiex tinforza l-hlasijiet pendenti.

(77)  Fir-rigward tat-EUR 32 miljun garanzija tal-VEB, din
kienet mahsuba biex tkopri mhux biss is-somma princi-
pali izda wkoll pagamenti regolari tal-imghax li -lMAVA
ghandha mal-MFB.

(78)  Fuq dan l-isfond u minhabba I-fatt li ma gie trasferit l-
ebda ekwivalenti adegwat lejn il-MAVA, li tnehhi d-dejn
mill-karta tal-bilan¢ tal-kumpanija ghandu jitqies bhala
vantagg favur Malév.

(*%) B'mod partikolari, il-Malév kienet obbligata li terga’ tixtri l-marka

Malév fl-2017 ghal EUR 76 miljun, li minnhom imbaghad il-MAVA
kienet thallas lura s-self lill-MFB.

(¥’) L-evalwazzjonijiet ghat-tliet assi kollha kemm huma (l-ajruplan, il-
pajplajn tal-pitrolju u l-marka Malév) kienu ppreparati minn
American Appraisal.

(*®) Metodu bbazat fuq il-kosti, bil-kunsiderazzjoni wkoll tal-informazz-
joni fuq il-magazin 'The Aircraft Valur Reference' u offerta indikat-
tiva ghall-ajruplan. (L-offerta indikattiva ghall-ajruplan inghatat lil
American Appraisal abbazi ta’ informazzjoni pprovduta minn
Malév.)

(*%) Metodu bbazat fuq il-kosti.
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VIL3.2. Mizura 2

Fir-rigward tal-hlas bil-quddiem mill-MNV ghall-bejgh tal-
kumpanija li tmexxi l-operazzjonijiet fuq l-art (li aktar
tard falla), skont l-evalwazzjoni esperta mressqa mill-
Ungerija, din il-kumpanija kellha valur tal-assi netti ta’
HUF 1,6 biljun u valur tas-suq stmat ta’ HUF 3,5 biljun
f1-2009. Fil-fatt fJannar 2009 I-MNV hallset lil Malév
HUF 1,6 biljun bhala hlas bil-quddiem. Dan il-hlas kien
assigurat permezz ta’ rahan fuq HA-LNA, l-ajruplan jet
tat-tip CRJ (bil-valur tas-suq stimat ta’ HUF 1,8 biljun). Fi
Frar 2009 il-ftehim preliminari tax-xiri kien emendat u I-
MNV hallset HUF 2,7 biljun (total ta” HUF 4,3 biljun)
addizzjonali, u gie rregistrat impenn tat-tieni livell fuq
l-istess ajruplan.

Fil-kummenti taghhom dwar id-decizjoni ta’ ftuh, l-awto-
ritajiet Ungerizi jammettu li hlas bil-quddiem fil-fatt sar
sabiex tigi zgurata l-likwidita ta’ Malév matul il-fazi tan-
negozjati ta’ rinazzjonalizzazzjoni.

Skont il-ftehim tax-xiri preliminari, il-hlas lura ta’ din is-
somma kien dovut immedjatament (fi Zmien jumejn tax-
xoghol) fil-kaz li tfalli t-tranzazzjoni. Madankollu, ma
ttiehdu l-ebda passi mill-MNV biex jigi rkuprat dan id-
dejn wara li I-MNV rega’ lura mill-ftehim fLulju 2009. L-
interess ex-post kien impost biss - izda qatt ma thallas -
meta d-dejn kien skambjat ma’ ekwita fl-2010. Malév
ghalhekk kellha din il-facilita kontanti ghad-dispozizzjoni
taghha minghajr hlas.

[I-Kummissjoni hija tal-fehma li -mizura ttrasferiet lejn
Malév vantagg meta r-rimborz tal-hlas bil-quddiem ma
giex infurzat wara li sar dovut fLulju 2009. Barra
minn hekk, kien sehh vantagg anki qabel, fil-mument
meta gie modifikat il-ftehim tax-xiri preliminari fi Frar
2009 u zdied il-hlas bil-quddiem (fuq il-prezz tas-suq
stmat tal-kumpanija) minghajr ma kien kopert minn
kollateral bizzejjed.

VIL.3.3. Mizura 3

Ghal dak li ghandu xjagsam mal-ghoti ripetut mill-awto-
rita tat-taxxa ta’ differimenti ta’ obbligi ta’ taxxa u obbligi
so¢jali, il-Kummissjoni tinnota li fuq il-bazi tas-sottomiss-
jonijiet mill-Ungerija huwa c¢ar li matul 1-2006-2007
intalab differiment tal-hlas tal-obbligi tat-taxxa minn
Malév fi 12-il okkazjoni differenti (li kienu jolqtu paga-
menti differenti). L-awtorita tat-taxxa tat differiment kull
darba. Skont il-legizlazzjoni Ungeriza rilevanti, l-ghoti ta’
dawn il-differimenti hi diskrezzjonali, u setghu gew
michuda. Ghalhekk, il-mizura ghandha titgies bhala selet-
tiva (*9).

(3% Sentenza tad-29 ta’ Gunju 1999 fil-kawza C-256/97, DM Transport

[1999] ECR 1-3913, paragrafu 27, u s-sentenza tal-11 ta’ Lulju
2002 fil-kawza T-152/99 HAMSA, [2002] ECR 1I-3049, paragrafu
157.

(84)

(85)

(86)

(87)

(88)

Sa Lulju 2008, l-imghax statutorju kien impost u mhallas
minn Malév skont l-iskedi ta’ differiment. Fid-decizjonijiet
taghha l-awtorita tat-taxxa ccitat is-sitwazzjoni difficli ta’
Malév u r-ristrutturar ippjanat fdak l-istadju bhala r-ragu-
nijiet ghal dan.

Minn Lulju 2008, madankollu, Malév waqqfet thallas il-
kontribuzzjonijiet taghha tat-taxxa u tas-sigurta socjali kif
ukoll l-imghax (bl-e¢cezzjoni ta’ hlas wiehed parzjali £Di-
cembru 2008), u ma ttichdu l-ebda passi mill-awtorita
tat-taxxa biex dan id-dejn jigi rkuprat. Barra minn hekk,
pagamenti ohra gew riskedati mill-gdid wkoll wara li
Malév ma osservatx ftehimiet ghall-iskedar mill-gdid.
Minn April 2009, l-obbligazzjonijiet ta’ taxxa u dawk
socjali dovuti minn dak il-mument (jigifieri mhux il-paga-
manti ta’ qabel diga dovuti) lanqas biss kienu ghadhom
riskedati minghajr kwalunkwe azzjoni konkreta mehuda
mill-APEH sabiex jinforzaw xi parti mid-dejn.

[I-Kummissjoni hija tal-fehma li l-ebda kreditur privat ma
kien jagixxi bhall-Istat Ungeriz. Tabilhaqq, sa minn Lulju
2008, gatt ma ttiehdu passi konkreti biex jinfurzaw id-
dejn. Barra minn hekk, is-sitwazzjoni finanzjarja tal-
kumpanija, minkejja xi sforzi ta’ ristrutturar, baqghet
dghajfa hafna (ara t-Tabella 1 hawn fuq), u kien hemm
biss ftit prospetti, jew anki xejn, li l-kumpanija terga’ lura
ghal profittabilita. F¢irkostanzi simili, kreditur privat kien
isegwi l-infurzar tal-ftehim. Barra minn hekk, wara li
Malév ma rrispettatx il-ftehimiet ghall-iskedar mill-gdid,
l-ebda kreditur privat ma kien jaccetta riskedar ulterjuri.

Ghalhekk, tal-angas sa minn Lulju 2008, in-nuqqas ta’
infurzar tal-kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali u tat-
taxxa mill-awtoritd tat-taxxa u r-riskedar ulterjuri ttrasfew
vantagg lil Malév.

VIL.3.4. Mizura 4

Ghal dak li ghandu x’jagsam maz-zieda fil-kapital fi Frar
2010, li permezz taghha l-Istat innazzjonalizza mill-gdid
il-linja tal-ajru li fiha huwa ma kellu l-ebda sehem wara I-
privatizzazzjoni taghha, l-aktar fatt li jolqot huwa li
filwaqt li 99,5 % ta’ Malév inbiegh ghal prezz ekwivalenti
ghal madwar EUR 740 000 fI-2007, f-2010 I-Istat de
facto hallas l-ekwivalenti ta’ EUR 94 miljun biex jerga’
jakkwista 94,6 % tal-appartenenza (permezz taz-zieda
fil-kapital: parzjalment imwettqa bl-injezzjoni ta’ kapital
¢did ta® HUF 20,7 biljun u parzjalment permezz ta’
tpartit ta’ dejn ma’ ekwita tal-hlas minn qabel ghall-
kumpanija li tmexxi l-operazzjonijiet tal-art ta’ HUF 4,7
biljun, jigifieri 127 darba l-prezz tal-bejgh originali. Din
l-imgiba tal-Istat, spe¢jalment fid-dawl tal-fatt li sadattant
il-linja tal-ajru kienet qed takkumula t-telf, li kompliet bl-
ekwitd negattiva u li ma kien hemm l-ebda pjan ta’
ristrutturar kredibbli, mhix konformi mas-suq. Fil-fatt, 1-
awtoritajiet Ungerizi rikonoxxew huma stess li I-kumpa-
nija kienet f'diffikulta permanenti’ u l-ebda investitur
privat ma kien lest li jixtri lil Malév kmieni fl-2010.



3.4.2013 1I-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 92/11
(89) Filwaqt li z-zieda fil-kapital kienet tammonta ghal HUF . Kontribuzz- o Sehem
s el . . .. Partec¢ipant A Tip ta .
25,4 biljun (jigifieri dan kien l-ammont li l-Istat Ungeriz ghaz-zieda fil-kapital | o7 HUF Kontribuzzjoni | akontri-
hallas biex jerga jakkwista 94,6 % pussess tal-linja tal- biljun buzzjoni
ajru), fiz-zmien it-tpartit, il-Malév kellha ekwita negattiva MNV 4,7 | Tpartit dejn- 18%
ta’ HUF 41 biljun (EUR 152 miljun), telf akkumulat fI- ekwita
ammont ta’ HUF 51 biljun (EUR 189 miljun) u dejn B  de N
totali ta’ HUF 75 biljun (EUR 278 miljun) (*!). Skont il- AirBridge[VEB L] Tpanic den- > %
kontijiet finanzjarji tal-2010, fil-bidu tal-2010 ‘il-prob- e
lemi finanzjarji tal-linja tal-ajru kienu serji, id-dejn lahaq TOTAL 26,8 100 %

livell drammatiku, is-sorsi tal-finanzjament prattikament
ma kinux prezenti. [...] Minhabba n-nuqqas ta’ proprje-
tarju strategiku, ma kien disponibbli l-ebda finanzjament
kummerdcjali strategiku.” Tabilhaqg, il-linja tal-ajru kienet
ilha ggarrab it-telf mill-anqas sa mill-2003 minghajr I-
ebda prospett realistiku i tirritorna ghall-vijabbilta, langas
is-sid privat ma kien irnexxielu jdawwar din is-sitwazz-
joni tal-kumpanija. Fuq dan l-isfond kien ¢ar li z-zieda fil-
kapital ma kinitx se tkun bizzejjed biex terga tpoggi lill-
kumpanija fsitwazzjoni ta’ vijabbilta u li wara r-rinazz-
jonalizzazzjoni Malév tkun tehtieg iktar kapital u aktar
likwidita semplicement biex tibqa’ fil-wic¢. II-Kummiss-
joni tikkonkludi li taht dawk i¢-¢irkostanzi ir-rinazzjona-
lizzazzjoni fi Frar 2010 ta’ Malév permezz taz-zieda tal-
kapital tat vantagg lill-kumpanija.

Fir-rigward tal-argument tal-Ungerija li ghall-Istat huwa
ahjar li I-kumpanija tigi nnazzjonalizzata milli jinforza
|-pretensjonijiet tieghu kontra Malév, il-Kummissjoni
tinnota dan li gej. Kif 1-Ungerija tirrikonoxxi, fkaz ta’
falliment, kienu jirkupraw porzjon zghir hafna tat-talbiet
taghhom minbarra dak koperta mill-garanzija tal-VEB.
(Fil-fatt, il-valur tal-assi ta’ Malév kien negattiv fil-mument
tat-tranzazzjoni) Bkuntrast, l-Istat Ungeriz iddecieda li
jzomm il-linja tal-ajru hajja billi partat id-dejn kif ukoll
billi injetta flus gdid ghall-ammont ta” HUF 20,7 biljun
(madwar EUR 77 miljun). L-ebda investitur privat ma
kien jichu dan il-piz finanzjarju ulterjuri fsitwazzjoni
simili, spe¢jalment minghajr opportunitajiet realistici li
l-kumpanija terga’ ssir vijabbi.

[I-Kummissjoni tinnota wkoll li fl-istess hin li I-Istat
Ungeriz zied il-kapital ta” Malév, AirBridge (indirettament
il-VEB) ukoll skambjat id-dejn taghha, li jammonta ghal
HUF 1,4 biljun, fekwitd. Madankollu, dan l-ammont
huwa biss 5 % tal-kapital il-¢did u, barra minn dan, I-
Istat, b’zieda mad-dejn ikkonvertit, ikkontribwixxa wkoll
ammont sostanzjali ta’ kapital gdid. Fil-fatt, l-injezzjoni
tal-flus godda ghamlu 77 % miz-zieda tal-kapital. Barra
minn hekk, minhabba kundizzjonijiet finanzjarji hziena
ta’ Malév, il-perspettiva ta’ Airbridge biex jikseb il-hlas ta’
dak I-ammont kienet limitata hafna jew sahansitra inezis-
tenti. Ghalhekk l-imgieba tal-entita privata fdan il-kaz
hija materjalment differenti minn dik tal-Istat Ungeriz u
wiehed ma jistax jehodha bhala punt ta’ referenza biex
jigi kkunsidrat li l-Istat agixxa bhala investitur privat.

Tabella 2

Iz-Zieda Kapitali 2010

Partecipant Kontribuzz- Tip 0 Sehem
ghaz-ieda fil-kapital | /7 HUE kontribuzzjoni tal-kontri-
biljun buzzjoni
MNV 20,7 | Kapital gdid 77 %

(*") Kontijiet finanzjarji 2010

92)

(94)

Fuq il-bazi ta’ dan ta’ hawn fuq il-Kummissjoni tikkon-
kludi li taht dawk i¢c-¢irkostanzi ta’ Frar 2010 ir-rinazz-
jonalizzazzjoni ta’ Malév permezz taz-zieda tal-kapital
ittrasferiet vantagg lill-kumpanija.

VIL.3.5. Mizuri 5-8

Ghal dak li ghandu x’jagsam mal-mizuri wara r-rinazz-
jonalizzazzjoni, jidher li s-self mill-azzjonist u l-injezz-
jonijiet tal-kapital kienu mahsuba sabiex jiffinanzjaw I-
operazzjonijiet kurrenti ta’ Malév u biex tkun evitata I-
insolvenza imminenti taghha. L-Istat ghalhekk impli-
menta dawn il-mizuri bl-istess ghan: li Malév tinzamm
ghaddejja. Barra minn hekk, huma wkoll marbuta mill-
qrib mill-kronologija taghhom, peress li sehhew fintervali
ta’ zmien qosra hafna (jigifieri minn Mejju sa Settembru
2010). Konsegwentement, il-Kummissjoni hija tal-fehma
li, skont BP Chemicals, dan is-self mill-azzjonisti ma jistax
jigi evalwat skont il-Principju ta’ Investitur fEkonomija
tas-Suq u b’'mod partikolari, billi tigi applikata -Komuni-
kazzjoni tar-Rata ta’ Referenza (3?), peress li huma kollha
direttament marbuta mal-mizura 4 u ghaldagstant il-
karattru taghhom bhala ghajnuna mill-Istat ma jkunx
jista’ jigi evalwat fizolazzjoni.

Mis-sottomissjoni Ungeriza johrog car li ebda investitur
privat ma kien lest li jiffinanzja lil Malév, l-uniku sorsi
tal-finanzjament kienu krediti fornituri u l-likwidita
moghtija mill-Istat. Fiz-zmien l-allokazzjoni tas-self I-
Istat ma setax serjament jistrich fuq Malév li twettaq l-
obbligu ta’ hlas tal-imghax u li tifdi s-self. Barra minn
hekk, huwa wkoll dubjuz kemm kwalunkwe kreditur
privat se jichu r-riskju li jaghti self li jrid jithallas lura
fsomma wahda fi tmiem il-maturita lil kumpanija fi stat
kumparabbli ghal dak ta’ Malév (jigifieri fdiffikulta
permanenti). Fl-ahharnett, minhabba l-istorja tal-kumpa-
nija fejn jidhol kreditu fil-konfront tal-Istat (ez. nuqqas ta’
rimborz  tal-hlas  bil-quddiem  ghall-kumpanija  tal-
operazzjonijiet tal-rt, differimenti ripetuti tat-taxxa u
nuqqas ta’ hlas), l-Istat u kwalunkwe investitur ohra ma
setghux jistennew li realistikament Malév tissodisfa I-
obbligi taghha.

Min-naha l-ohra, anki skont il-Komunikazzjoni tar-Rata
ta’ Referenza, l-imghax u I-kollaterali stipulati miftichma
ma jkunx bizzejjed biex tigi eskluza I-prezenza tal-ghaj-
nuna mill-Istat. Ir-rata tal-imghax stipulata kienet 9,97 %
filwaqt li r-referenza tal-HUF fil-mument tal-ghotja kien

(*?) Komunikazzjoni mill-Kummissjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu li
jistabbilixxi r-rati tar eferenza u ta’ skont, GU C 14, 19.1.2008,

p. 6.
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(96)

(100)

(101)

(102)

jammonta ghal 5,97 %. Margini ta’ 400 bps biss fuq ir-
rata bazi fHUF mhix bizzejjed fid-dawl tal-prestazzjoni
passata ta’ Malév u tas-sitwazzjoni finanzjarja taghha
(kumpanija kontinwament ftarf il-falliment). Fir-rigward
tal-kollateralizzazzjoni tas-self, il-valur tas-suq tal-kumpa-
nija li tmexxi l-operazzjoni fuq l-art (HUF 3,5 biljun) fil-
kaz tal-falliment ta’ Malév hu diskutibbli, peres li Malév
kienet l-imsiecheb dominanti tal-operazzjonijiet fuq l-art:
f1-2009 63% tad-dhul kien iggenerat minn Malév. Ghal-
hekk, ghallinqas fuq terminu qasir, il-prestazzjoni ekono-
mika taghha kienet dipendenti fuq l-ezistenza ta’ Malév u
l-valur tas-suq taghha kienet ghalhekk jonqos sostanzjal-
ment kieku Malév falliet.

Fin-nuqqas ta’ pjan kredibbli ta’ ristrutturar, deher car
mill-bidu li la s-self u lanqas iz-zieda kapitali ma kienu
se jpoggu fuq saqajha kumpanija li ma kellha l-ebda valur
tas-suq li baqghet fi stat kritiku. Dawn il-mizuri huma
ghalhekk prattikament ekwivalenti ta’ ghotja semplici,
peress li l-Istat ma kellu l-ebda prospetti li jirkupra I-
fondi ‘investiti’.

Ghalhekk il-Kummissjoni tikkunsidra li l-mizuri 5-8 taw
vantagg lil Malév.

VIL4. Konkluzjoni dwar il-prezenza tal-ghajnuna
mill-Istat

Skont din l-evalwazzjoni, il-mizuri kollha involuti (mizuri
1-8) jikkonferixxu vantagg lil Malév. Dan il-vantagg
inghata mir-rizorsi tal-Istat.

Barra minn hekk, Malév hija linja tal-ajru u bhala tali
tikkwalifika bhala impriza. Hija tikkompeti ma’ linji tal-
ajru ohra li ma jibbenefikawx mill-istess vantagg. Ghal-
hekk, il-mizuri huma distorsjoni tal-kompetizzjoni. Barra
minn dan, hija attiva fsettur (l-avjazzjoni) fejn definitti-
vament jezisti kummer¢ bejn l-Istati Membri; il-kriterju
ta’ impatt fuq il-kummer¢ fi hdan [-Unjoni huwa
mwettaq ukoll.

Fl-ahharnett, il-mizuri huma specifici u selettivi fis-sens li
jiffavorixxu biss impriza wahda (jigifieri lil Malév).

Abbazi tal-argumenti migjuba hawn fugq, il-Kummissjoni
tikkonkludi li I-mizuri 1-8 jissodisfaw il-kriterji stabbiliti
fl-Artikolu 107(1) tat-TFUE. Taht dawk ic-cirkostanzi,
iridu jitqiesu bhala ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira
tal-Artikolu 107(1) TFUE.

VIL5. Kompatibbilta tal-ghajnuna mas-suq intern

L-Artikoli 107(2) u 107(3) tat-TFUE jipprovdu ghal ezen-
zjonijiet mir-regola generali li l-ghajnuna mill-Istat hija
inkompatibbli mas-suq intern kif iddikjarat fl-Arti-
kolu 107(1).

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

[I-Kummissjoni hija tal-fehma li Malév ilha fdiffikulta
permanenti mill-inqas mill-2006. B'mod partikolari, ilha
taghmel telf mill-anqas sa mill-2003 (ara t-Tabella 1
hawn fuq) u diga f1-2006 l-ekwita taghha kienet negattiva
(I-Figura 1 hawn fuqg). Barra minn dan, l-awtoritajiet
Ungerizi kkonfermaw id-diffikultajiet permanenti tal-
linja tal-ajru u li sa mit-tieni nofs tal-2006 hija kkwali-
fikat ghal procedimenti kollettivi ta’ insolvenza u ghal-
hekk issodisfat il-punt 10(c) tal-Linji Gwida ghas-Salva-
tagg u r-Ristrutturar. Konsegwentement, l-unika bazi
ghall-kompatibilita ikunu I-Linji Gwida ghas-salvatagg u
r-ristrutturar.

Rigward l-eligibbilta u l-kundizzjoni ta’ ‘tal-ewwel u tal-
ahhar, il-Kummissjoni tinnota li l-mizuri taht skrutinju
ma jiffurmawx ‘process kontinwu ta’ ristrutturazzjoni’ II-
linja tal-ajru bidlet is-sid darbtejn fil-perjodu relevanti
(jigifieri bejn 1-2007-2010) peress li kienet giet privatiz-
zata u rinazzjonalizzata. Kienet taht ‘ristrutturazzjoni’
kontinwa izda minghajr pjan koerenti. Fil-fatt wara I-
privatizzazzjoni kienu nbdew xi inizjattivi ta’ tnaqqis fl-
ispejjez (is-sensji u l-gheluq ta’ Certi rotot) izda l-ispejjez
ghal kull unitd ma tnaqgsux bizzejjed. Skont l-awtoritajiet
Ungerizi, f1-2009 kienet inhadmet ‘orjentazzjoni strate-
gika’ gdida f1-2009, li regghet giet riveduta mill-konsu-
lenza Roland Berger fil-kuntest ta’ rinazzjonalizzazzjoni.
Ghalhekk, il-mizuri inkwistjoni huma mizuri ta’ ristrut-
turar differenti, li fil-principju jiksru I-principju ‘tal-ewwel
u tal-ahhar’.

[I-Kummissjoni tinnota li, anke kieku Malév kellhom
ikunu eligibbli ghall-ghajnuna skont il-Linji gwida tas-
salvatagg u ristrutturazzjoni (jigifieri kieku l-kundizzjoni
‘tal-ewwel u tal-ahhar’ kienet giet sodisfatti, quad non), ir-
rekwiziti ghal ghajnuna kompatibbli ta’ salvatagg u ta’
ristrutturar ma tigix sodisfatti, ghar-ragunijiet stabbiliti
hawn taht.

Fir-rigward ta’ ghajnuna ghas-salvatagg, il-punti 25(a)-(e)
tal-Linji Gwida ghas-salvatagg u r-ristrutturar mhumiex
sodisfatti. Bmod partikolari, il-mizuri li qed jigu kkunsid-
rati mhumiex ristretti ghall-minimu necessarju, ma ngha-
tatx prova la ta’ gustifikazzjoni minhabba ragunijiet
socjali serji u langas li ma ghandhom l-ebda effetti negat-
tivi mhux mixtieqa li jinfirxu ghal fuq Stati Membri ohra.
Barra minn hekk, bl-ec¢ezzjoni tal-mizuri 5 u 8, il-
maggoranza taghhom ma nghatawx fil-forma ta’ self
jew garanziji.

Fir-rigward tal-ghajnuna ghar-ristrutturar, ma giet issodis-
fata l-ebda wahda mill-kundizzjonijiet ta’ kumpatibbilta
skont il-linji gwida ghas-salvatagg u r-ristrutturar.

B'mod partikolari, rigward il-punti 34-35 tal-Linji gwida
ghas-salvatagg u r-ristrutturar, ‘ir-restorazzjoni tal-vijabi-
lilta ghat-tul, l-awtoritajiet Ungerizi ma tawx prova tal-
prospetti ta’ vijabilita tal-linja tal-ajru u ma pprezentawx
pjan ta’ ristrutturar konformi mar-rekwiziti stabbiliti mill-
punti 36-37 tal-Linji gwida ghas-salvatagg u r-ristrutturar.
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(109) Barra minn hekk, fejn jidhol l-obbligu ta’ ‘evitar ta’ distor- l-vantagg, jigifieri meta l-ghajnuna tkun tpoggiet ghad-

(110)

111)

(112)

(113)

(114)

sjoni mhux mixtieqa tal-kompetizzjoni’ (il-punti 38-42
tal-Linji gwida ghas-salvatagg u r-ristrutturar), il-
Kummissjoni tinnota li ma kienu implimentati l-ebda
mizuri kumpensatorji.

Fl-ahharnett, fir-rigward tal-kundizzjoni ta’ ‘ghajnuna
limitata ghall-minimu’ (il-punti 43-45 tal-Linji gwida
ghas-salvatagg u r-ristrutturar), ma hemm l-ebda kontri-
buzzjoni proprja.

Fid-dawl tal-affarijiet imsemmija hawnhekk, il-mizuri 1-8
implimentati favur Malév sa mill-2007 mhumiex kompa-
tibbli mal-linji gwida ghas-salvatagg u r-ristrutturar.
Peress li I-mizuri nghataw lil kumpanija fdiffikulta, ma
hi applikabbli l-ebda bazi ohra ghall-kompatibilita. Ghal-
hekk, il-mizuri huma inkompatibbli mas-suq intern.

VIII. RKUPRU
VIIL1. Generali

Skont it-TFUE u gurisprudenza stabbilita tal-Qorti tal-
Gustizzja, il-Kummissjoni hija kompetenti biex tiddeciedi
li I-Istat ikkoncernat irid jabolixxi jew ibiddel ghajnu-
na (**) meta hija tkun iddec¢idiet i hija inkompatibbli
mas-suq intern. II-Qorti, b'mod konsistenti, dehrilha li
l-obbligu ta’ Stat li jabolixxi ghajnuna meqjusa mill-
Kummissjoni bhala inkompatibbli mas-suq intern hu
mfassal sabiex terga’ tigi stabbilita s-sitwazzjoni li kienet
tezisti gabel (*4). Fdan il-kuntest, il-Qorti stabbiliet li dak
l-objettiv jinkiseb meta r-recipjent ikun hallas lura I-
ammonti moghtija permezz ta’ ghajnuna mhux skont
il-ligi, biex b’hekk jitilef il-vantagg li kien igawdi fuq il-
kompetituri tieghu fis-sug, u tigi stabbilita mill-gdid is-
sitwazzjoni li kien hemm qabel il-hlas tal-ghajnuna (**).

Fuq dik il-kazistika, I-Artikolu 14 tar-Regolament
tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 () stabbilixxa li ‘fejn
jittiehdu decizjonijiet negattivi f'kazijiet ta’ ghajnuna ille-
gali, il-Kummissjoni ghandha tiddeciedi li l-Istat Membru
kkoncernat ghandu jichu l-mizuri kollha mehtiega sabiex
jirkupra l-ghajnuna mill-benefi¢jarju.

Ghalhekk, minhabba li I-mizuri inkwistjoni jikkostitwixxu
ghajnuna li mhix skont il-ligi u inkompatibbli mas-suq
intern, l-ghajnuna ghandha tigi rkuprata sabiex tigi stab-
bilita mill-gdid is-sitwazzjoni li kienet tezisti fis-suq qabel
l-ghoti tal-ghajnuna. L-irkupru ghandu ghalhekk jigi
effettwat mill-mument ta’ meta l-benefi¢jarju jkun inghata

(*%) Sentenza tat-12 ta’ Lulju 1973 fil-Kawza C-70/72 II-Kummissjoni v
TI-Germanja, [1973] ECR 813, paragrafu 13.

(*%) Sentenza tal-14 ta’ Settembru 1994 fil-Kawzi Kongunti C-278/92,
C-279/92 u C-280/92 Spanja vs Il-Kummissjoni, [1994] ECR 1-4103,
paragrafu 75.

(*) Sentenza tas-17 ta; Gunju 1999 fil-Kawza C-375/97 II-Belgju v II-
Kummissjoni, [1999] ECR 1-3671, paragrafu 64-65.

(%) GU L 83, 27.3.1999, p. 1.

(115)

(116)

(117)

(118)

dispozizzjoni tal-benefi¢jarju u ghandu jehel l-imghax
sal-mument tal-irkupru effettiv.

VIIL2. L-element ta’ ghajnuna fil-mizuri individwali
VIIL.2.1. Mizura 1

[I-Kummissjoni tirrikonoxxi li ‘Malév’, bhala l-marka tal-
linja nazzjonali tal-ajru Ungeriza li ilha topera ghal
ghexieren ta’ snin, ghandha certu valur fis-suq tal-avjazz-
joni. Min-naha l-ohra [-Kummissjoni hija tal-fehma li taht
l-istruttura kuntrattwali specifika, il-valur tal-marka kif
allegat mill-awtoritajiet Ungerizi ma jistax jigi accettat.
Valur oggettiv ghandu jkun ibbazat fuq evalwazzjoni
indipendenti li tkun tqis ukoll is-sitwazzjoni finanzjarja
globali ta’ Malév.

Fuq il-bazi ta’ dan, l-element ta’ ghajnuna tal-mizura 1
huwa ghalhekk ikkalkulat bhala li jilhaq is-EUR 56
miljun, jigifieri EUR 76 miljun li minnhom jitnaqgas il-
valur tal-pajplajn tal-pitrolju u tal-ajruplan (li jammonta
ghal EUR 20 miljun), bit-tnaqqis tal-valur oggettiv tal-
marka Malév (¥). L-element ezatt ta’ ghajnuna ghandu
jkun ikkalkulat mill-Ungerija. Fil-kaz li 1-Ungerija ma
tipprezentatx argumenti konvincenti ghal valur oggettiv
tal-marka fil-mument tal-konkluzjoni tat-tranzazzjoni
ghat-trasferiment tal-marka lill-MAVA, l-ammont kollu
ta’ EUR 56 miljun se jitqies bhala ghajnuna.

VIIL.2.2. Mizura 2

Kif stabbilit hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-fehma 1i I-
mizura ittrasferiet lil Malév vantagg meta r-rimborz tal-
hlas bil-quddiem ma giex infurzat wara li sar dovut. Barra
minn hekk, kien sehh vantagg anki gabel, mill-inqas fil-
mument meta I-ftehim ta’ xiri preliminai kien innotifikat
fi Frar 2009 u l-hlas bil-quddiem zdied (fuq il-prezz tas-
suq stmat tal-kumpanija).

[I-Kummissjoni tikkonkludi li tali facilitd kontanti ma
kinitx tinghata mill-ebda operatur privat. Fil-fatt, l-ebda
operatur tas-suq privat ma kien jaccetta li jpoggi dawn il-
fondi ghad-dispozizzjoni ta’ Malév, b'mod partikolari
minghajr hlas, u ma jiehu l-ebda pass biex jirkuprahom.
Fil-fatt, fil-kummenti taghhom dwar id-decizjoni ta’ ftuh
l-awtoritajiet Ungerizi infushom jirrikonoxxu li I-hlas bil-
quddiem kien mahsub biex Malév tibga’ tezisti (ara I-
paragrafu (80) hawn fuq). Ghalhekk, l-ammont kollu
tal-facilita ghall-perjodu 1i fih kienet ghad-dispozizzjoni
tal-benefi¢jarju huwa l-element tal-ghajnuna: bejn Frar
2009 u Lulju 2009 HUF 0,8 biljun (id-differenza bejn
il-valur tas-suq tal-kumpanija li tmexxi l-operazzjonijiet
fuq l-art u l-‘pagament zejjed) u bejn Lulju 2009 u Frar
2010 HUF 4,3 biljun (l-ammont kollu tal-hlas bil-
quddiem). L-irkupru ghandu ghalhekk jiehu kont tal-fatt
li l-ammont kien skambjat fekwita fi Frar 2010 (ara I-
mizura 4 hawn taht).

(*’) Kif konkluz fil-paragrafu (75) hawn fuq, l-awtoritajiet Ungerizi ma

ssostanzjawx il-valur tal-marka Malév, li jista jkun tant baxx li jkun
Zero.
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VIIL.2.3. Mizura 3

Fejn jidhol il-posponiment u n-nuqqas ta’ infurzar tal-
kontribuzzjonijiet tat-taxxa u tas-sigurta so¢jali, il-
Kummissjoni tqis li d-dejn kollu dovut ta’ Malév minn
Lulju 2008 sa Marzu 2010 lejn 1-APEH jikkostitwixxi
ghajnuna mill-Istat. Barra minn hekk, l-ammont kollu
skedat mill-gdid kollu wara din id-data (Lulju 2008)
jikkostitwixxi wkoll ghajnuna mill-Istat. Tabilhaqq,
mhemm xejn li jissuggerixxi li kreditur privat kien
jikkoncedi dawk il-posponimenti u skedar mill-gdid. L-
irkupru ghandu jqis il-fatt li l-ammonti dovuti thallsu lura
f"Marzu 2010.

VIIL.2.4. Mizura 4

Rigward iz-zieda fil-kapital, il-Kummissjoni tikkunsidra li,
minhabba l-istat finanzjarju ta’ Malév, il-htiega apparenti
ghal aktar appogg wara z-zieda fil-kapital u n-nuqgas ta’
kwalunkwe prospett realistiku ta’ rkupru tal-fondi ‘inves-
titi’, l-ebda investitur privat ma kien igieghed dawk il-
fondi ghad-dispozizzjoni ta’ Malév. Il-kapital injettat ta’
HUF 25,4 biljun mizjuda mat-tpartit tad-dejn ma’ ekwita
ta” HUF 4,7 biljun ghal hlasijiet bil-quddiem ghall-Malév
Ground Handling hija l-element tal-ghajnuna.

VIIL.2.5. Mizura 5

Fir-rigward tas-self li jammonta ghal HUF 9,2 biljun, il-
Kummissjoni tikkunsidra li minhabba l-istorja tad-dejn u
l-qaghda tal-linja tal-ajru fil-mument tal-ghoti ta’ dak is-
self, I-Istat ma kellu l-ebda raguni ta’ xejn li jistenna l-hlas
lura u fil-mument tal-ghoti tas-self kien ukoll dubjuz jekk
Malév kinitx tkun kapaci thallas l-imghax. Fil-fatt, I-
imghax iddebitat ma thallasx izda sussegwentement gie
kkonvertit fekwita.

Ghalhekk il-Kummissjoni tqis li s-self jista’ jitgabbel ma’
ghotja sempli¢i u ghalhekk l-element tal-ghajnuna huwa
l-ammont tas-self kollu ta’ HUF 9,2 biljun ghall-perjodu li
fih kien ghad-dispozizzjoni tal-benefi¢jarju, jigifieri bejn 1-
ghoti tal-porzjonijiet (Mejju, Gunju u Lulju 2010) u I-
konverzjoni tas-self fekwita (Settembru 2010). Imghax
dovut u imghax mhux imhallas ghandu jigi nkluz fl-
element tal-ghajnuna. L-irkupru ghandu ghalhekk jiehu
kont tal-fatt li l-ammont kien skambjat fekwita fSet-
tembru 2010 (ara l-mizura 6 hawn taht). -

VIIL.2.6. Mizura 6

Ghar-ragunijiet stabbiliti fil-paragrafu (120) hawn fuq, il-
Kummissjoni tgis li l-ammont totali tad-dejn konvertit
fekwita jista’ jitqies bhala ghotja sempli¢i u ghalhekk 1-
ammont kollu ta” HUF 9,4 biljun huwa l-element tal-
ghajnuna minn Settembru 2010.

VIIL.2.7. Mizura 7

Ghar-ragunijiet stabbiliti hawn fuq fil-paragrafu (120), il-
Kummissjoni tikkunsidra li l-element ta’ ghajnuna huwa
l-kapitali ta© HUF 5,3 biljun injettat minn Settembru
2010.

(125)

(126)

127)

(128)

VIIL.2.8. Mizura 8

Ghar-ragunijiet stabbiliti fil-paragrafu (120) hawn fugq, il-
Kummissjoni tqis li l-ammont totali tas-self huwa kumpa-
rabbli ma’ ghotja semplici u ghalhekk l-ammont kollu ta’
HUF 5,7 biljun huwa l-element tal-ghajnuna minn
Settembru 2010.

IX. KONKLUZJONI

Fuq il-bazi ta’ dan, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-mizuri
1-8 implimentati mill-Ungerija favur Malév jikkostitwixxu
ghajnuna mill-Istat fit-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.

Barra minn hekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-mizuri
1-8 huma inkompatibbli mas-suq intern.

Din l-ghajnuna inkompatibbli ghandha tigi rkuprata
minghand Malév kif stabbilit fit-taqsima VIIL2 hawn
fuq sabiex tinkiseb mill-gdid is-sitwazzjoni li kienet tezisti
fis-suq qabel I-ghoti tal-ghajnuna. L-ammont totali prec¢iz
tal-irkupru, u maghdud mieghu, l-imghax tal-irkupru,
iridu jigu kkalkulati mill-awtoritajiet Ungerizi.

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

L-Artikolu 1

[-mizuri i gejjin moghtija mill-Ungerija lil Malév Hungarian
Airlines Zrt. jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat fi hdan it-tifsira
tal-Artikolu 107(1) TFUE:

a)

=

Mizura 1: It-tehid fil-31 ta’ Dicembru 2007 mill-impriza
MAVA, proprjeta tal-Istat, ta’ self moghti lil Malév mill-
MFB, bank tal-izvilupp 100 % proprjeta tal-Istat;

Mizura 2: L-ghoti ta” HUF 4,3 biljun cash ‘facilita kontanti’
ghal sena fil-kuntest ta’ xiri ppjanat (li sussegwentement falla)
minn MNV tas-sussidjarja tal-Malév li twettaq operazzjonijiet
fuq l-art;

Mizura 3: Id-dejn kollu fuq taxxa u sigurta socjali dovut
minn Lulju 2008 sa Marzu 2010 u d-differiment ta’ paga-
menti differenti tat-taxxa u tas-sigurta socjali sa minn Lulju
2008;

Mizura 4: Fi Frar 2010, zieda kapitali mill-MNV ta’ HUF
25,4 biljun (parzjalment realizzat bl-injezzjoni ta’ kapital
¢did ta” HUF 20,7 biljun u parzjalment permezz ta’ tpartit
ta’ dejn ma’ ekwita tal-hlas bil-quddiem ghall-kumpanija
Ground Handling ta” HUF 4,7 biljun);
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¢) Mizura 5: Minn Mejju sa Awwissu 2010, tliet kontijiet ta’ self
mill-azzjonisti b'total ta’ HUF 9,2 biljun moghtija lil Malév
mill-MNV, maghduda maghhom l-imghaxijiet, izda mhux
imhallsa;

f) Mizura 6: FSettembru 2010, il-konverzjoni tas-self mill-
azzjonisti (flimkien mal-imghax dovut fuqu) msemmi fl-Arti-
kollu 1(¢) minn dejn ghal ekwita fl-ammont ta’ HUF 9,4
biljun;

g) Mizura 7: FSettembru 2010, Zieda ulterjuri tal-kapital fl-
ammont ta’ HUF 5,3 biljun;

h) Mizura 8: FSettembru 2010, aktar self mill-azzjonisti fl-
ammont ta’ HUF 5,7 biljun, maghdud mieghu l-imghax
dovuti imma mhux imhallas.

L-Artikolu 2

II-mizuri ta’ ghajnuna mill-Istat imsemmija fl-Artikolu 1 illegal-
ment moghtija mill-Ungerija lil Malév Hungarian Airlines Zrt. bi
ksur tal-Artikolu 108(3) TFUE huma inkompatibbli mas-suq
intern.

L-Artikolu 3
(1)  L-Ungerija ghandha tirkupra l-ghajnuna msemmija fl-Arti-

kolu 1 minghand il-benefi¢jarju.

(2) Is-somom li ghandhom jigu rkuprati ghandhom igorru
mghax mid-data li fiha tpoggew ghad-dispozizzjoni tal-benefic-
jarju sal-irkupru attwali taghhom.

(3)  L-imghax ghandu jigi kkalkulat fuq bazi komposta skont
il-Kapitolu V tar-Regolament (KE) Nru 794/2004.
L-Artikolu 4

(1)  L-irkupru tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 1 ghandu
jkun immedjat u effettiv.

(2)  L-Ungerija ghandha tizgura li din id-Decizjoni tkun impli-
mentata fi Zmien erba’ xhur wara d-data ta’ notifika ta’ din id-
Decizjoni.

L-Artikolu 5

(1)  Fi zmien xahrejn wara n-notifika ta’ din id-Decizjoni, I-
Ungerija ghandha tissottometti l-informazzjoni li gejja lill-
Kummissjoni:

a) L-ammont totali (l-imghax fuq is-somma princ¢ipali u ta’
rtkupru) li ghandu jkun irkuprat mill-benefi¢jarju;

b) deskrizzjoni dettaljata tal-mizuri li jkunu diga ttichdu u dawk
ippjanati biex is-sitwazzjoni ssir konformi ma’ din id-Deciz-
joni;

¢) dokumenti li juru li l-benefi¢jarju gie ordnat ihallas lura 1-
ghajnuna.

(2)  L-Ungerija ghandha zzomm lill-Kummissjoni infurmata
dwar il-progress tal-mizuri nazzjonali li ttichdu biex tkun impli-
mentata din id-Decizjoni sakemm jitlesta l-irkupru bl-imghax
tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 2(3). Hija ghandha tibghat
minnufih, fuq semplici talba tal-Kummissjoni, l-informazzjoni
dwar il-mizuri li jkunu diga ttichdu u dawk ippjanati biex is-
sitwazzjoni ssir konformi ma’ din id-Decizjoni. Hija ghandha
ukoll tipprovdi informazzjoni dettaljata dwar l-ammonti ta’
imghaxijiet fuq I-ghajnuna u l-irkuprati diga migbura minghand
il-beneficjarju.

L-Artikolu 6

Din id-Decizjoni hija indrizzata lill-Ungerija.

Maghmul fi Brussell, id-9 ta’ Jannar 2012.

Ghall-Kummissjoni
Joaquin ALMUNIA
Viéi President
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DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI
tad-19 ta’ Settembru 2012

bhala ghajnuna mill-Istat SA.30908 (11/C) (ex N 176/10) implimentata mir-Repubblika Ceka ghal
Ceské aerolinie, a.s. (CSA - Il-Kumpanija tal-Ajru tar-Repubblika Ceka — Pjan ta’ ristrutturar)

(notifikata bid-dokument C(2012) 6352)

(Il-verzjoni Ceka biss hija awtentika)

(Test b'relevanza ghaz-ZEE)
(2013/151/UE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni
Ewropea, u b'mod partikolari l-ewwel subparagrafu tal-Arti-
kolu 108(2) tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea,
u b'mod partikolari 1-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li kkunsidrat id-decizjoni li permezz taghha -Kummiss-
joni ddecidiet li taghti bidu ghall-procedura stipulata fl-Arti-
kolu 108(2) tat-TFUE (1) fir-rigward tal-ghajnuna SA.30908 (C
11/C, ex N 176/10) (9,

Wara li talbet lill-partijiet interessati biex jissottomettu I-
kummenti taghhom skont id-dispozizzjonijiet imsemmija
hawn fuq u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA

(1) Permezz ta’ ittra datata t-12 ta’ Mejju 2010, ir-Repubb-
lika Ceka nnotifikat lill-Kummissjoni dwar l-ghajnuna
ghar-ristrutturar lil Ceské aerolinie, a.s. (minn hawn ’il
quddiem imsejha"CSA"). IT-Kummissjoni talbet infor-
mazzjoni addizzjonali permezz ta’ ittri datati s-6 ta’
Gunju 2010 u 1-25 ta’ Novembru 2010, li ghalihom I-
awtoritajiet Ceki wiegbu permezz ta’ ittri datati 1-15 u I-
24 ta’ Settembru 2010, il-15 ta’ Dicembru 2010 u t-
28 ta’ Frar 2011.

(") Beffett mill-1 ta’ Dicembru 2009, l-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat tal-
KE saru l-Artikoli 107 u 108, rispettivament, tat-Trattat dwar il-
Funzjonament tal-Unjoni Ewropea ("TFUE"). Iz-zewg settijiet ta’
dispozizzjonijiet huma, fis-sustanza, identici. Ghall-finijiet ta’ din
id-Decizjoni, ir-referenzi ghall-Artikoli 107 u 108 tat-TFUE ghan-
dhom jinftiehmu bhala referenzi ghall-Artikoli 87 u 88, rispettiva-
ment, tat-Trattat tal-KE, fejn ikun xieraq. It-TFUE introduca wkoll
certi bidliet fit-terminologija, bhas-sostituzzjoni ta’ "Komunita"
b"Unjoni" u ta’ "suq komuni" b™suq intern". It-terminologija tat-
TFUE sejra tintuza fdin id-Decizjoni.

(%) Decizjoni tal-Kummissjoni C(2011) 994 finali tat-23 ta’ Frar 2011
(GU C 182, 23.6.2011, p. 13).

(2)  Permezz ta’ ittra datata t-23 ta’ Frar 2011, il-Kummiss-
joni informat lir-Repubblika Ceka Ii hija kienet iddecidiet
li taghti bidu ghall-procedura stipulata fl-Artikolu 108(2)
tat-TFUE fir-rigward tal-ghajnuna (minn hawn 'il quddiem
imsejha "d-decizjoni tal-ftuh"). Ir-Repubblika Ceka pprov-
diet kummenti dwar dik id-decizjoni permezz ta’ ittra
datata t-28 ta’ April 2011. I-Kummissjoni ghamlet
aktar mistogsijiet permezz ta’ ittri datati s-26 ta’ Lulju
2011, il-15 ta’ Marzu 2012, is-7 ta’ Mejju 2012 u I-11 ta’
Lulju 2012, li ghalihom ir-Repubblika Ceka wiegbet
permezz ta’ ittri datati t-22 ta’ Awwissu 2011, il-15 ta’
Settembru 2011, is-7 ta’ Ottubru 2011, is-16 ta’
Novembru 2011, it-23 ta’ Novembru 2011, it-12 ta’
Dicembru 2011, it-3 ta’ Jannar 2012, is-16 ta’ April
2012, it-22 ta’ Mejju 2012, 1-14 ta’ Gunju 2012, il-
5 ta’ Lulju 2012, 1-10 ta’ Lulju 2012, 1-20 ta’ Lulju
2012 u 1-10 ta’ Awwissu 2012.

(3)  Id-de¢izjoni tal-ftuh giet ippubblikata fI-Gurnal Uffi¢jali
tal-Unjoni Ewropea fit-23 ta’ Gunju 2011. II-Kummissjoni
talbet lill-partijiet interessati biex jissottomettu I-
kummenti taghhom.

(4  [-Kummissjoni rceviet kummenti minn zewg partijiet
interessati fit-30 ta’ Gunju 2011, fid-19 ta’ Lulju 2011,
fil-15 ta’ Awwissu 2011, fil-25 ta’ Novembru 2011 u fit-
13 ta’ Dicembru 2011. Hija ghaddiet dawn il-kummenti
lir-Repubblika Ceka, li nghatat l-opportunita li tirreagixxi;
il-kummenti taghha waslu permezz ta’ ittri datati 1-31 ta’
Awwissu 2011 u t-3 ta’ Frar 2012.

2. DESKRIZZJONI TAL-MIZURA U L-PJAN TAR-
RISTRUTTURAR

2.1 GHAJNUNA GHAR-RISTRUTTURAR

(5)  Il-mizuri totali ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar li gew inno-
tifikati kienu (i) self ta’ CZK 2 500 miljun mill-kumpanija
tal-Istat Osinek, a.s. (fkaz li dan kellu jitqies bhala ghaj-
nuna mill-Istat); (i) id-dekollateralizzazzjoni u skambju
ta’ dejn ghall-ekwita tas-self tal-Osinek; u (i) kreditu
bankarju garantit fllammont ta’ EUR 20,8 miljun sabiex
jiffinanzja l-akkwist ta’ ajruplan. L-ispejjez totali tar-
ristrutturar previsti u nnotifikati jammontaw ghal CZK
[8,9-10,5] (*) biljun (}) (EUR [360-410] miljun).

(*) Informazzjoni kunfidenzjali

(°) L-ammont tal-ispejjez tar-ristrutturar wara revizjoni tal-pjan tar-
ristrutturar (mit-3 ta’ Jannar 2012). Fin-notifika, l-ispejjez tar-ristrut-
turar kienu jammontaw ghal CZK [7,60-9,20] biljun.
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(6)  Fil-21 ta’ Marzu 2012, il-Kummissjoni adottat decizjoni tal-Industrija u l-Kummer¢ (%) sabiex jimplimenta l-hrug

fil-kaz SA.29864 — L-implikazzjonijiet possibbli ghall-
ghajnuna mill-Istat ta’ self ipprovdut minn Osinek, a.s..
Il-konkluzjoni tal-investigazzjoni kienet li s-self ipprovdut
minn Osinek ma kien jikkostitwixxi ebda ghajnuna mill-
Istat u anki li kieku kien il-kaz, tali ghajnuna tkun
kompatibbli mal-Qafas Temporanju tal-Komunita ghal
mizuri ta’ ghajnuna mill-Istat biex isostnu l-access ghall-
finanzi fil-krizi finanzjarja u ekonomika attwali (') (minn
hawn il quddiem imsejjah "il-Qafas Temporanju"). Ghal-
hekk, il-kaz ta’ ristrutturar prezenti ma ghadux jittratta
dik il-mizura. Il-kreditu bankarju garantit fl-ammont ta’
EUR 20.8 miljun gie abbandunat minhabba li s-CSA
setghet tassigura lokazzjoni finanzjarja pprovduta minn
[...]. Bhekk, l-unika mizura ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar
li ghadha trid tigi vvalutata hija dik tal-iskambju tad-dejn
ghall-ekwita tas-self ipprovdut minn Osinek, ippreceduta
mid-dekollateralizzazzjoni tas-self.

Dekollateralizzazzjoni u skambju tad-dejn ghall-ekwita

ta’ garanziji fuq uhud mill-kollaterali qabel iz-zieda tal-
kapital irregistrat tas-CSA. L-iskambju tad-dejn ghall-
ekwita kien legalment ibbazat fuq dik ir-Rizoluzzjoni u
gie implimentat fit-30 ta’ Gunju 2010.

2.2 KUMPANIA BENEFICJARJA

CSA ilha sservi bhala t-trasportatur tal-ajru nazzjonali
tar-Repubblika Ceka mill-1923. FI-2009, din il-kumpa-
nija tal-ajru garret 37 % tal-passiggieri li bdew jew
temmew il-vjagg taghhom minn jew fi Praga. CSA hija
kumpanija tal-Istat, b'95,69 % tal-ishma taghha jappar-
tjenu lir-Repubblika Ceka permezz tal-Ministeru tal-
Finanzi tal-pajjiz. L-azzjonisti tal-minoranza huma
Ceskd pojistovna a. s. (2,26 %), il-Belt Kapitali ta’ Praga
(1,53 %) u I-Belt Kapitali ta’ Bratislava (0,51 %). Hija
membru tal-grupp Sky Team Alliance u toffri servizzi
skedati ta’ trasport bl-ajru (104 destinazzjonijiet 44
pajjiz). F-2009, CSA garret 4,7 miljun passiggier u
ggenerat CZK 14,9 biljun (EUR 96 miljun) fi dhul.

(7)  Fit-3 ta’ Mejju 2010, il-Gvern Cek adotta r-Rizoluzzjoni

Nru. 333 dwar il-pjan ta’ ristrutturar ta’ CSA (minn hawn

il quddiem imsejha r-"Rizoluzzjoni Nru. 333") Ii (9)  It-Tabella 1 turi l-izvilupp tad-dejta finanzjarja tas-CSA

permezz taghha 1-Gvern Cek irrakkomanda lill-Ministeru mill-2006 sal-ewwel nofs tal-2011.ts

Tabella 1
Id-dejta finanzjarja tal-Kumpanija tal-Ajru tar-Repubblika Ceka (skont l-Istandards tal-Kontabilita Ceki)
’000 CZK 2006 2007 2008 2009 2010 06/2011
Profitt/telf -396 951 206 600 470 057 -3756125 76159 [-710 000 -
630 000)]
Dhul 23375950 23399 853 22 581 692 19789 620 16 547 753 [6 250 000-7 250 000]
Fluss ta’ flus) minn attivitajiet -533192 -275234| -1762376 | -3066694| —1205542 Mhux applikabbli
operattivi
Dejn 6476 911 4391070 6494 752 6581325 2819915 [2 550 000-2 900 000]
Imghax nett -94 374 -55254 - 14263 Mhux Mhux Mhux applikabbli
applikabbli applikabbli
Valur nett tal-assi 11 679 439 10 161 647 10 418 871 7948 571 6632 836 [5 450 000-6 225 000]
Tabella 2
L-izvilupp tal-kriterji ewlenin fl-2009 (skont I-Istandards tal-Kontabilita Ceki)
000 CZK 31.3.2009 30.6.2009 30.9.2009

Telf [~ 1320 000-(- 1 190 000)] [ 1 840 000-(- 1 660 000)] [-2 625 000-(— 2 365 000)]
Dhul [4 385 000-4 820 000] [9 265 000-10 235 000] [14 300 000-15 830 000]
Dejn [5 685 000-6 285 000] [5 550 000-6 065 000] [6 290 000-6 960 000]

Valuri netti tal-assi

[8 340 000-9 255 000]

[8 990 000-9 920 000]

[8 470 000-9 390 000]

() GU C 16, 22.1.2009, p. 1.

(3 T-kontijiet ricevibbli minn CSA li jirrizultaw mill-ftehim tas-self tal-
Osinek gew assenjati lill-Ministeru tal-Industrija u I-Kummer¢ fSet-
tembru 2009. Dan l-arrangament ippermetta li ssir il-likwidazzjoni

ta’ Osinek.
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(10)  In-numri juru li, minkejja certi zviluppi negattivi, CSA imprizi fdiffikulta (*) tal-2004 (minn hawn il quddiem

(11)

(12)

(13)

(14)

xorta ghamlet profitt f-2007 u fI-2008. Madankollu, ir-
rizultat tan-negozju ddeterjora b'mod sinifikanti {1-2009
minhabba l-impatt tal-krizi ekonomika. Id-dhul naqas bi
ftit matul il-perjodu osservat, filwaqt li I-fluss ta’ flus kien
gieghed jongos b'mod konsiderevoli. Il-livell tad-dejn,
ikkalkolat bhala s-somma tal-obbligazzjonijiet u t-tran-
zazzjonijiet ta’ self mill-banek fuq perjodu ta’ Zmien
twil u fuq perjodu ta’ zmien qasir, kien bejn wiehed u
iehor stabbli. I-valur tal-assi naqas b'mod sinifikanti,
b'mod partikolari fl-2009.

It-Tabella 2 turi l-izvilupp ta’ kull tliet xhur f1-2009. Hija
turi li t-telf tal-kumpanija zdied b'mod konsiderevoli,
speéjalment bejn Gunju u Settembru — b’CZK [705-785]
miljun, kuntrarju ghal CZK [470-520] miljun bejn
Marzu u Gunju. It-tibdil fid-dgul lahaq l-ammont ta’
CZK [4,88-5,42] biljun bejn Marzu u Gunju u CZK
[5,04-5,59] biljun fil-perjodu bejn Gunju u Settembru.
It-tibdil ma jvarjax b'mod sinifikanti, ghalhekk, ma jistax
jigi implikat li s-sitwazzjoni tal-kumpanija marret ghall-
aghar, b'mod partikolari fl-ewwel nofs tas-sena. Id-dejn
tal-kumpanija naqas fil-perjodu bejn Marzu u Gunju u
mbaghad zdied b’CZK [0,89-1,05] biljun fil-perjodu
bejn Gunju u Settembru. Fl-ahharnett, il-valur totali tal-
assi tas-CSA zdied fl-ewwel perjodu osservat (Marzu—
Gunju) u mbaghad naqas b'CZK [75-85] miljun fil-
perjodu bejn Gunju u Settembru.

L-awtoritajiet Ceki jsostnu li, filwaqt li s-sitwazzjoni
finanzjarja ta’ CSA ddeterjorat bhala konsegwenza tar-
ricessjoni ekonomika globali sa mill-ahhar tal-2008, din
il-kumpanija kellha ragun ghaliex temmen li matul is-sajf
tal-2009 kellhom jinkisbu rizultati ferm ahjar, meta d-
dhul fl-industrija tal-kumpaniji tal-ajru generalment jilhaq
il-massimu. Fuq il-bazi ta’ din il-previzjoni, sostnuta mill-
esperjenza taghha mis-snin precedenti, CSA stenniet li
kellha tohloq bizzejjed rizervi sabiex tkun tista’ tistabbi-
lizza 1-fluss tal-flus u tipprevjeni aktar telf.

Madankollu, ir-rizultati miksuba fl-ewwel nofs tal-2009,
li gew irrapportati lill-manigment fnofs Awwissu 2009,
urew tnaqqis sinifikanti fid-dhul medju fGunju. Kien
evidenti li I-kumpanija ma setghetx tkompli tmexxi n-
negozju taghha minghajr ma tichu mizuri immedjati ta’
tnaqqis tal-ispejjez u minghajr ma tikseb ghajnuna finan-
zjarja minn sorsi esterni. Ghalhekk, il-Bord tad-Diretturi
tal-kumpanija stabbilixxa grupp ta’ hidma, li kien inka-
rigat biex ihejji I-pjan ta’ ristrutturar tal-kumpanija. Ghal-
hekk, fAwwissu 2009, il-manigment ta’ CSA adotta
mizuri ghall-bidu tal-process tar-ristrutturar u l-enfasi ta’
CSA mxiet minn fuq il-mizuri operattivi ta’ kuljum ghal
fuq ir-ristrutturar globali tan-negozju tal-kumpanija.

Ghalhekk, l-awtoritajiet Ceki jsostnu li, fid-dawl tal-izvi-
luppi deskritti hawn fuq, CSA tista’ titqies bhala impriza
li tinsab fdiffikultajiet skont il-Linji Gwida tal-Komunita
dwar ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-ristrutturar ta’

(15)

(16)

17)

(19)

(20)

"il-Linji Gwida R&R"), li bdew japplikaw minn Awwisu
20009.

Czech Aeroholding

Hekk kif jitlesta l-process tar-ristrutturar, ir-Repubblika
Ceka ghandha l-ghan li ssib sieheb strategiku ghal CSA.
L-iskadenza attwali ghad-dhul ta’ investitur strategiku
fCSA hija sa mhux aktar tard minn Novembru 2013.
Bhala thejjija ghall-privatizzazzjoni ppjanata, il-Gvern
Cek iddecieda li johloq struttura korporattiva gdida taht
l-umbrella ta’ Cesky Aeroholding, as. (minn hawn ‘il
quddiem imsejha "CAH").

CAH bhalissa tinkludi I-kumpaniji li gejjin: CSA, Prague
Airport, a.s. (minn hawn il quddiem imsejjah "l-Ajruport
ta’ Praga") u l-kumpaniji sussidjarji precedenti ta’ CSA,
jigifieri Czech Airlines Handling, a.s., HOLIDAYS Czech
Airlines, a.s. (minn hawn il quddiem imsejha "HCA"),
Czech Airlines Technics, a.s. u CSA Services, s.r.o. (ara
|-Figura 1). L-ghan ta’ CAH huwa li tirristruttura l-kumpa-
niji migbura flimkien fi hdan il-kumpanija possedenti, li
tiffacilita l-access taghhom ghall-finanzjament kummer-

¢jali u li tippreparahom ghall-privatizzazzjoni li gejja.

Czech Airlines Handling, as. tipprovdi servizzi ta’
mmaniggjar tal-passiggieri u tal-ingenji tal-ajru, tindif
tal-ingenji tal-ajru u tal-bini, kif ukoll servizz ta’ trasport
fuq l-art kemm ghal CSA kif ukoll ghal kumpaniji tal-ajru
ohrajn li joperaw titjiriet skedati lejn u minn Praga. Czech
Airlines Handling, a.s. hija l-uniku operatur fis-suq tat-
tindif tal-ingenji tal-ajru fl-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné.
Fil-groundhandling, Czech Airlines Handling tikkompeti
fl-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné mal-Ajruport ta’ Praga u
ma’ kumpaniji ohrajn tal-groundhandling bhal Menzies
Aviation.

HCA topera titjiriet charter. Fdan is-sug, hija tikkompeti
ma’ Travel Service, a.s. u ma’ ghadd ta’ kumpaniji tal-ajru
zghar ohrajn li joperaw titjiriet charter mill-Ajruport ta’
Prague-Ruzyné, perezempju; Grossman Jet, ABS Jet,
Silesia Air u bosta ohrajn, li ghandhom biss sehem
zghir mis-suq fl-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné.

Czech Airlines Technics, as. taghmel manutenzjoni
kemm zghira kif ukoll estensiva fuq l-ingenji tal-ajru
kollha tal-familja Boeing B737 u Airbus A320. Hija
taghmel ukoll kontrolli estensivi fuq ingenji tal-ajru tat-
tip ATR 42/72 u ghandha certifikati sabiex taghmel
kontrolli fuq ingenji tal-ajru tat-tip Airbus A310. Din
il-kumpanija sussidjarja sservi primarjament lil CSA.
Madankollu, [17,5-19,5]% tad-dhul taghha gej minn
servizzi pprovduti lil partijiet terzi, perezempju; Lufthansa
Technik, SAS Norway, Air Berlin, Air France-KLM, Tran-
savia Airlines, Travel Service, Ural Airlines u Aerosvit.

Czech Airlines Services, s.r.o. topera centru telefoniku u
¢entru ta’ reklutagg, bi [88-98]% tas-servizzi taghha jigu
pprovduti lil CSA.

(') GU C 244, 1.10.2004, p. 2. Il-validita tal-Linji Gwida giet imtawwla

f-2009 (GU C 156, 9.7.2009, p. 3).
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(21)  Fil-bidu tal-perjodu tar-ristrutturar, CSA kellha wkoll sehem maggoritarju fghadd ta’ kumpaniji
ohrajn, specifikament:
— Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (sjieda ta’ 65 %), li tipprovdi s-sistema ta’ distribuzzjoni globali ta’
Amadeus ghar-Repubblika Ceka u ghar-Repubblika Slovakka;
— Slovak Air Service, s.r.o. (100 %); u
— ClickforSky (100 %).
Figura 1
L-istruttura ta’ Cesky Aeroholding, a.s.
Cesky Aeroholding, as.
Kumpanija possedenti
Ceské aerolinie, a.s. L-Ajruport ta‘ Praga
Trasport skedat Operatur tal-Ajruport ta’
Praga
Amadeus Marketing, s.r.o.
Appogg P
ghad-Distribuzzjoni ;Fil;agbiizall Hewipald
o cifars Ghadha trid tinholoq
Gestjoni tal-Facilita
Ghadha trid tinholog
H'OI.JDAYS Czech CSA Services, S.r.0. Czech.Airlines Czech Aitlines
Airlines, .a.s Technics, a.s. Handling, a.s.
Charters Ce'ntru“Telefoniku Y Manutenzjoni Servizzi ta‘
Agenzija mmaniggjar
tal-Persunal
(22)  Il-holgien ta’ CAH kien approvat mill-awtorita tal-kompe- sensittiva bejn l-entitajiet involuti fCAH, l-allokazzjoni ta’

(23)

tizzjoni Ceka fil-25 ta’ Ottubru 2011 bghadd ta’
kondizzjonijiet li jiffokaw fuq theddidiet potenzjali
ghall-kompetizzjoni li jirrizultaw mill-fuzjoni ta’ CSA u
l-Ajruport ta’ Praga, kemm minn sovrapozizzjonijiet
vertikali kif ukoll minn sovrapozizzjonijiet orizzontali
(b'mod partikolari fil-qasam tal-groundhandling) tal-atti-
vitajiet tal-partijiet involuti fil-fuzjoni.

Il-kondizzjonijiet huma kemm ta’ natura li ghandha
x'tagsam mal-imgiba kif ukoll ta’ natura strutturali u
jobbligaw lil CAH taghti aééess trasparenti, mhux diskri-
minatorju u ugwali ghall-infrastruttura fl-Ajruport ta’
Prague-Ruzyné, fuq termini kummer¢jalment ragonevoli,
lill-partijiet interessati kollha. B'mod partikolari, l-impenji
jittrattaw  is-separazzjoni tal-operatur tal-Ajruport ta’
Prague-Ruzyné minn attivitajiet ohrajn li jitmexxew
fCAH, l-iskambju ta’ informazzjoni kummercjalment

(24)

slots fl-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné, il-bejgh tal-attivitajiet
ta’ groundhandling tal-Ajruport ta’ Praga lil akkwirent
indipendenti u l-ghoti ta’ acess trasparenti u ugwali
ghal servizzi pprovduti minn entitajiet fCAH lill-opera-
turi kollha tas-suq li huma interessati li jipprovdu servizzi
ta’ groundhandling ufjew ta’ tiswija u manutenzjoni fl-
Ajruport ta’ Prague-Ruzyné ().

2.3 PJAN TA’ RISTRUTTURAR

FMejju 2010, l-awtoritajiet Ceki nnotifikaw il-pjan ta’
ristrutturar (minn hawn ‘il quddiem "PR") lill-Kummiss-
joni, li mbaghad gie aggornat fsottomissjonijiet susseg-
wenti ta’ informazzjoni. II-PR jikkoncentra fuq mizuri li

(') Decizjoni tal-awtorita tal-kompetizzjoni Ceka Nru. S178/2011/KS-

16953/2011/840/RP.



L 92/20

1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

3.4.2013

(27)

(28)

(29)

(30)

jikkoné¢ernaw in-negozju ewlieni ta’ CSA, jigifieri t-tras-
port skedat tal-passiggieri bl-ajru. Setturi kummer¢jali
ohrajn huma jew skedati sabiex jinbieghu jew inkella
skedati sabiex jigu esternalizzati fl-istruttura tal-kumpa-
nija possedenti.

Id-diffikultajiet ta’ CSA joriginaw mill-espansjoni esage-
rata tan-netwerk fil-perjodu 2004-2006 u d-dhul ta’ tras-
portaturi low-cost fl-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné. Barra
minn hekk, il-kumpanija sofriet mill-ineffi¢jenzi operat-
tivi stori¢i ta’ kumpanija ezistenti antika, minhabba li hija
dahlet fir-ricessjoni ekonomika globali li gabet maghha
domanda aktar baxxa ta’ passiggieri u spejjez gholja tal-
fjuwils.

Il-verzjoni aggornata tal-PR, datata t-3 ta’ Jannar 2012,
ghandha l-ghan li tikseb lura l-vijabbilta fit-tul ta’ CSA
sal-2014. Il-perjodu tar-ristrutturar jifrex il-perjodu minn
Awwissu 2009 sa Gunju 2014 (5 snin b’kollox).

Skont l-izviluppi ricenti fl-industrija tal-kumpaniji tal-
ajru, l-awtoritajiet Ceki aggornaw is-suppozizzjonijiet
taghhom ghad-direzzjoni progettata ta’ CSA ghall-vijab-
biltd u pprezentaw xenarji godda ghal xenarju baziku, kif
ukoll l-aqwa u l-aghar xenarju. CSA tikkunsidra l-estimi
moghtija hawn taht bhala bazi konservattiva ghall-izvi-
lupp taghha fil-gejjieni. L-estimi ma jikkunsidrawx id-dhul
ippjanat ta’ investitur privat, li probabbilment ikollu effett
pozittiv fuq ir-rendiment ta’ CSA u jkompli jsahhah il-
vijabbilta fit-tul taghha.

L-aktar fatturi esterni importanti li jaffettwaw ir-rendi-
ment ta’ CSA huma dawn li gejjin: (i) iz-zieda fil-prezz
tal-fjuwil (li zdied bi kwazi 40 % meta mqabbel max-
xenarji inkluzi fid-decizjoni tal-ftuh), (i) domanda ferm
aktar baxxa, (iii) il-kompetizzjoni intensifikata, u (iv)

tnaqqis fid-dhul mill-bejgh tal-biljetti.

Ix-xenarju baziku huwa mibni fuq is-suppozizzjoni li s-
suq sejjer jevolvi skont il-previzjonijiet makro-ekonomici
tal-Bank Nazzjonali Cek u tal-Fond Monetarju Internazz-
jonali. Id-dhul ta’ trasportaturi low-cost huwa megjus
bhala I-fattur ewlieni li jaffettwa r-rendiment ta’ CSA
fis-sehem tas-sugq.

[I-fatturi esterni jinkludu:

— prezz tal-fjuwil fis-suq ta’ 1 000 USD/mT;

(31)

Tabella 3

— rati FX: USD 17,0 CZK/USD, EUR 24,5 CZK/EUR;

— rendiment [2-2,2], Fattur ta’ Taghbija ta’ Passiggieri
[66-73]%.

[-fatturi interni jinkludu:

— ir-ristrutturar tas-sjieda tal-ingenji tal-ajru u l-ispejjez
tal-manutenzjoni;

— titjib addizzjonali tal-ispejjez tal-passiggieri (tnaqgis
tas-sistema tad-distribuzzjoni globali u tal-ispejjez
tal-forniment tal-ikel);

— titjib ulterjuri fil-produttivita tal-ekwipagg fuq il-flotta
tal-Airbus;

— l-ahjar uzu tal-ispejjez tal-ekwipagg ghall-flotta regjo-
nali (ATR), utilizzazzjoni oghla tal-flotta;

— densifikazzjoni parzjali tal-flotot A320 u B 737
(zieda fin-numru ta’ postijiet ghall-passiggieri);

— tnaqqis fil-konsum medju tal-fjuwil — segwitu fit-
tigdid tal-flotta;

— l-ahjar uzu tas-sistema tal-gestjoni tad-dhul — zieda ta’
[0,95-1]% fir-rendiment;

— l-impatt negattiv tat-tpacija tax-xiri tal-kwota ta’
emissjonijiet fuq id-dhul medju tal-passiggieri;

— mis-sajf tal-2012, l-operazzjonijiet sejrin jissoktaw bi
flotta li tikkonsisti minn ATR (7 ingenji tal-ajru),
Airbus (15-il ingenju tal-ajru) u Boeing (5 ingenji
tal-ajru).

Bhala konsegwenza tar-ristrutturar, CSA qieghda tistenna
lizvilupp 1i gej fir-rigward tar-redditu taghha fuq il-
kapital imhaddem (redditu fuq il-kapital imhaddem -
ROCE):

Ir-redditu mistenni fuq il-kapital imhaddem

ROCE 2011 2012 2013 2014 2015
Xenarju baziku -236% 2,5 - (3)]% [0,9-1,1]% [1,7-1,85]% [2,1-2,4]%
L-agwa xenarju -23,6% [-0,95-(-1,1)]% [3,6-3,9]1% [4,8-5,2]% [4,8-5,2]%
L-aghar xenarju -23,6% [-13,5-(-12,1)]% [-9,5- - 8,9]1% [0,7-0,75]% [0,98-1,11%
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(33) L-awtoritajiet Ceki jiehdu x-xenarju baziku bhala previz- meta mqabbel max-xenarju ta’ kaz baziku; huwa jgib

joni realistika u jsostnu li r-ROCE ta’ [1,7-1,85]% miksub
fl-ahhar tal-2014 ghandu jitgies bhala accettabbli.

mieghu wkoll dewmien fl-implimentazzjoni tal-mizuri
ta’ ristrutturar ippjanati u benefic¢ji aktar baxxi minn
inizjattivi ta’ gestjoni tad-dhul (implimentati b'mod shih
mhux qabel 1-2014).

(34) Ix-xenarju tal-aqwa kaz iqis li l-prezz tal-fjuwil sejjer
jonqos b'1-2 % (fil-perjodu bejn 1-2012 u 1-2013) u bi
3% (fil-perjodu bejn 1-2014 u 1-2015); huwa bbazat (35  Il-pjan jassumi li sejjer ikun possibbli li terga’ tinkiseb il-
ukoll fuq l-implimentazzjoni aktar malajr milli mbassar profittabilita sas-sena finanzjarja (FY) 2013. Skont ix-
tal-mizuri ta’ ristrutturar u z-zieda aktar mghaggla fid- xenarju baziku, CSA sejra taghmel profitt nett wara t-
domanda meta mqabbel max-xenarju baziku. Min-naha taxxa ta’ CZK [95-112] miljun ([3,8-4,3] miljun) fl-
l-ohra, l-aghar xenarju huwa bbazat fuq zieda fil-prezz 2014 u tikseb redditu fuq il-kapital imhaddem (ROCE)
tal-fjuwil (3—5 % oghla fil-perjodu bejn 1-2012 u 1-2013) ta’ [1.7-1.85]% sal-2014 u ta’ [2,1-2,4]% sal-2015.
Tabella 4
Profitt u telf 2008-2014 (PCZK miljuni) (skont l-Istandards tal-Kontabilita Ceki)
Sena finanzjarja 2007 2008 2009 2010 2011(f) 2012(f) 2013(f) 2014(f)
Dhul 23 400 22582 19 790 16 548 13585 | [12900-13 100] | [12 900-13 100] [12 900-13 100]
Profitt/Telf qabel it-taxxa 206 470 -3756 76 — 244 [-220--180] [68-75] [85-110]
Sabiex jinkisbu dawn ir-rizultati CSA tipproponi li (39) Inizjattivi ta’ dhul: CSA introduciet sistema gdida ta’

(36)

(37)

(38)

jittiehdu l-azzjonijiet ewlenin li gejjin:

L-ahjar uzu mill-mudell tan-netwerk u r-“rightsizing” tal-
flotta: Fil-bidu tal-process ta’ ristrutturar taghha, CSA
kienet ittir lejn 67 destinazzjoni. Dan in-netwerk sejjer
jitnagqas bi [18-20]% u CSA issa gieghda tiffoka biss fuq
swieq li jaqghu fil-firxa tal-flotta taghha ghal titjiriet qosra
jew medji. It-titjiriet lejn New York u 1-Kanada ma tkom-
plewx isiru lura fl-2009. It-tnaqqis mistenni fit-traffiku
tal-passiggieri mkejjel fi dhul ghal kull passiggier-kilo-
metru kif imqabbel mal-2009 huwa ta’ [22,5-25,5]%,
filwaqt li d-dhul ghal kull post-kilometru disponibbli
(available seat-kilometre - "ASK") mistenni jizdied bi
[3,8-4,4]%. Kemm ir-rotot li kienu qeghdin jirregistraw
profitt kif ukoll dawk li kienu geghdin jaghmlu telf ma
tkomplewx isiru.

II-flotta tal-ingenji tal-ajru ghandha titnaqqas b’aktar
minn 50 %, li jirrizulta fllammont ta’ bejn 20 u 23
ingenju tal-ajru, kuntrarju ghad-49 ingenju tal-ajru
qabel ir-ristrutturar. L-ghadd globali ta’ titjiriet sejjer
jitnaqgas b’[36-40]% u 1-ASK b’[21-24]%. Konsegwente-
ment, il-fattur ta’ taghbija ta’ passiggieri ghandu jitjieb u
jilhaq percentwal ta’ [66-73]% skont ix-xenarju baziku.

L-istruttura tal-flotta ghandha tigi ssimplifikata u
mmodernizzata permezz ta’ sostituzzjoni gradwali ta’
tipi ta’ ingenji tal-ajru eqdem (Boeing B737-400 u
B737-500) minn ajruplani Airbus biss. L-immodernizzar
tal-flotta ta’ CSA se jzid il-kompetittivitd ta’ CSA, li sejra
tikseb ingenji tal-ajru aktar avvanzati u aktar affidabbli li
joffru kumdita akbar lill-passiggieri. Benefic¢ji ohrajn ta’
din il-mizura huma t-tnaqgis tal-ispejjez tat-thaddim tal-
flotta, inkluz l-iffrankar li jirrizulta mill-unifikazzjoni tal-
flotta u li jsir l-ahjar uzu mill-kapacita tat-trasportazzjoni.

(40)

gestjoni tad-dhul sabiex isir l-ahjar uzu mill-iffissar tan-
nollijiet u d-disponibbilta, bil-ghan li tinkiseb zieda fid-
dhul ghal kull ASK bi [3-3,5]% fl-2011. Barra minn
hekk, hija prevista zieda ohra fid-dhul bkonnessjoni
maz-zieda mistennija fil-bejgh tal-biljetti minn fuq is-sit
elettroniku ta’ CSA — [20-22]% tal-biljetti mistennija
jinbieghu online sal-2012, meta mgabbla ma’ [7-8]%
f1-2009. Din iz-zieda ghandha tkun akkumpanjata minn
dhul mill-bejgh ta’ prodotti proprji assocjati, bhal tariffi
fuq it-tieni bagalja, tariffi ghall-assenjazzjoni ta’ postijiet
primjum u l-bejgh ta’ oggetti li jsir abbord, kif ukoll
prodotti minn partijiet terzi, bhal lukandi, kiri ta’ karozzi
u poloz ta’ assigurazzjoni fuq l-ivvjaggar. Il-gestjoni tad-
dhul hija mistennija tikkontribwixxi ghal profitti fl-
ammont ta’ CZK [500-560] miljun sal-ahhar tal-2012.

Inizjattivi ta’ tnaqqis tal-ispejjez: Fl-2009, CSA ggenerat
3200 impjieg direttament u aktar minn 1 600 impjieg
permezz tal-kumpaniji sussidjarji taghha. Permezz tar-
ristrutturar, CSA ggenerat 1 730 impjieg direttament u
1974 impjieg fil-kumpaniji sussidjarji taghha, li b’hekk
jammontaw ghal tnaqqis ta’ aktar minn 1 000 impjieg
miksub sa nofs 1-2012. CSA naqgset in-numru tal-bdoti
u tal-ekwipagg tal-ajru ghall-minimu regolat. Hija nagqgset
ukoll l-ispejjez tal-forniment tal-ikel fil-klassi ekonomika,
id-divertiment waqt it-titjira, l-ispiza tal-irregolaritajiet u
l-konsum tal-fjuwil. Barra minn hekk, l-ispejjez tal-kiri,
tal-IT u tat-telekomunikazzjoni ghandhom jitnaqqsu. Fl-
ahharnett, l-uffic¢ji ta’ rapprezentanza barra 1-pajjiz u fir-
Repubblika Ceka ghandhom jitnaqgsu fid-dags. L-inizjat-
tivi ta’ tnaqqis tal-ispejjez mistennija jiffrankaw CZK
[275-310] miljun u jikkontribwixxu ghal dhul fl-
ammont ta’ CZK [650-725] miljun sal-ahhar tal-2012.
L-ispejjez tal-bejgh ghal kull passiggier kienu diga
tnaqqgsu b’[14,5-16,5]% f1-2010.
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(41)  Bidliet organizzattivi: Ir-Repubblika Ceka pprovat tippriva- b'mod partikolari l-ispiza tar-“rightsizing” tal-flotta u I-

(42)

(44)

tizza lil CSA darbtejn fil-passat (!); madankollu, dawn iz-
zewg tentattivi fallew. L-awtoritajiet Ceki jemmnu li 1-
holgien ta’ CAH jikkostitwixxi mod effika¢i ghall-bejgh
ta’ CSA u tal-kumpaniji sussidjarji taghha lil investitur
privat ¢did. L-ewwelnett, l-attivitajiet mhux ewlenin li
qabel kienu jitwettqu minn CSA gew ittrasferiti lill-
kumpaniji sussidjarji taghha fI-2010. Dan ippermetta lil
CSA tiffoka fuq in-negozju ewlieni taghha. It-tieni, dawn
il-kumpaniji sussidjarji nbieghu lil CAH bil-kondizzjoni-
jiet tas-suq. Fl-ahharnett, il-kumpaniji CSA u I-Ajruport
ta’ Praga sejrin jigu inkorporati fil-kumpanija CAH.

Din listruttura mhux biss ghandha taghmel lill-kumpaniji
aktar attraenti ghall-investituri potenzjali, izda ghandha
tizgura wkoll prezzijiet kompetittivi ghas-servizzi intrag-
rupp u tistimola l-generazzjoni tal-profitt tal-kumpaniji
sussidjarji kollha, kif ukoll l-orjentazzjoni taghhom lejn
il-klijenti esterni.

II-bejgh ta’ assi mhux ewlenin: Minbarra l-bejgh tal-kumpa-
niji sussidjarji lil CAH, CSA bieghet ghadd konsiderevoli
ta’ assi ohrajn matul il-kors tar-ristrutturar taghha, kif
muri fit-Tabella 5. Dawn l-assi kollha nbieghu jew
permezz ta’ offerta miftuha, trasparenti u mhux diskrimi-
natorja jew inkella fuq il-bazi ta’ rapporti ta’ evalwazzjoni
indipendenti.

Tabella 5

Il-bejgh tal-assi ta” CSA matul ir-ristrutturar

Ammont fCZK

(miljuni)
Il-bejgh ta’ negozju minghajr dazju lil Aelia [760-840]
Czech Republic, s.r.o.
Il-bejgh ta’ slots fl-ajruport ta’ London-Heat- [450-530]

hrow lil British Airways

Il-bejgh ta’ ingenji tal-ajru lil diversi kumpa-
niji tal-ajru

[1950-2 200]

II-bejgh ta’ Slovak Air Services, s.r.o. lil
Skyport, a.s.

[17,5-19,5]

II-bejgh ta’ art u bini lill-Ajruport ta’ Praga [1620-1 850]

Il-bejgh ta’ kumpaniji sussidjarji lil Cesky
Aeroholding, a.s.

[2 350-2 600]

Total [7 150-8 025]

2.4 GHAJNUNA MILL-ISTAT U FINANZJAMENT TAL-ISPEJJEZ
TAR-RISTRUTTURAR

Fid-dawl tal-ispejjez totali tar-ristrutturar ta’ CZK
[8,9-10,5] biljun (EUR [360-410] miljun), li jinkludu

() FI-1992, Air France akkwistat 19 % tal-ishma fis-CSA izda regghet
nehhiethom fl-1994. FApril 2009, giet organizzata offerta ghall-
bejgh tal-ishma azzjonarji tal-Istat fis-CSA, izda billi ma giet
ipprezentata ebda offerta adegwata lill-Gvern Cek, il-Gvern Cek even-
twalment irrakkomanda lill-Ministru tal-Finanzi sabiex jikkancella 1-
offerta fOttubru 2009.

(46)

(47)

(48)

(49)

pagamenti tat-terminazzjoni tal-impjieg, fit-30 ta’ Gunju
2010, ir-Repubblika Ceka rrikapitalizzat lill-kumpanija
benefi¢jarja b’CZK 2 500 miljun ta’ ghajnuna mill-Istat
fil-forma ta’ skambju ta’ dejn ghall-ekwita (jigifieri
[23-26]% tal-ispejjez tar-ristrutturar), skont ir-Rizoluzz-
joni Nru. 333.

CSA tipproponi li l-ammont li jifdal, jigifieri l-kontri-
buzzjoni proprja ta’ [74-77]%, jigi ffinanzjat mill-bejgh
tal-assi kif stabbilit fit-Tabella 5.

CSA bieghet in-negozju minghajr dazju taghha ghal CZK
[760-840] miljun lil Aelia Czech Republic, s.r.o. fi Frar
2010. In-negozju nbiegh wara procedura ta’ sejha ghall-
offerti li saret fzewg fazijiet u li giet organizzata minn
UniCredit Czech Republic, a.s.

FLulju 2010, CSA skambjat zewg slots fl-Ajruport ta’
London-Heathrow ma’ British Airways Plc. ("BA") ghal
korrispettiv finanzjarju. I-ftehim dwar l-iskambju tal-
islots jistabbilixxi li CSA u BA jittrasferixxu lil xulxin,
permezz ta’ skambju, l-islots rispettivi taghhom (?) ghal
korrispettiv  finanzjarju ta” GBP [17-19-il] miljun
(madwar CZK [450-530] miljun). L-iskambju tal-islots
sar fl-2010 u I-BA hallset il-korrispettiv 1il CSA fzewg
pagamenti fNovembru u Di¢cembru 2010.

CSA bieghet 15-il ingenju tal-ajru taht il-kondizzjonijiet li
gejjin: F1-2010, CSA bieghet hames ajruplani tat-tip
Boeing B737-400 lil BLF Limited, li hija vettura bi
skop specjali tat-trasportatur Russu UTair, ghall-prezz
ta’ USD [54-60] miljun u zewg ajruplani tat-tip Boeing
B737-500 lil Mauritanian Airlines International ghall-
prezz ta’ USD [12,5-15-il] miljun. FI-2011, CSA bieghet
tliet ajruplani tat-tip Boeing B737-500 lil Mika Limited
ghall-prezz totali ta’ USD [21-25] miljun. FI-2011, CSA
bieghet zewg ajruplani tat-tip ATR72-202 lil Helitt Lineas
Aéreas S.A. ghall-prezz ta” USD [7,9-8,9] miljun, zewg
ajruplani tat-tip ATR72-200 lil EUROLOT S.A. ghall-
prezz ta’ USD [7,9-8,9] miljun u ajruplan wiched tat-
tip ATR42-320 lil Regourd Aviation ghall-prezz ta’
USD [1,6-1,9] miljun. Id-dhul totali mill-bejgh tal-ingenji
tal-ajru jammonta ghal madwar USD [105-120] miljun,
jew CZK [1,950-2,2] biljun ().

Fit-30 ta’ Settembru 2010, CSA bieghet il-kumpanija
Slovak Air Services, s.r.o., li tipprovdi servizzi tal-ajru
fir-Repubblika Slovakka, lill-kumpanija Skyport, a.s.
ghall-prezz tax-xiri ta’ CZK [17,5-19,5] miljun. L-offe-
rent offra l-oghla prezz fi procedura ta’ sejha ghall-offerti
miftuha.

() Jigifieri, l-islots allokati lilhom ghall-perjodu ta’ skedar tas-sajf 2011

(mis-27 ta’ Marzu 2011 sad-29 ta’ Ottubru 2011) u ghall-perjodu ta’
skedar tax-xitwa 2010/2011 (mill-31 ta’ Ottubru 2010 sas-26 ta’
Marzu 2011).

(’) Bir-rata tal-kambju ta’ 18,5 CZK ghal kull USD kif ikkalkolata mir-
Repubblika Ceka. (Skont il-Bank Nazzjonali Cek, ir-rata medja tal-
kambju ta’ kull tliet xhur bejn USD u CZK kienet tvarja bejn 18,3 u
20,2 CZK ghal kull USD fl-2010 u bejn 16,9 u 18,78 CZK ghal kull
USD f1-2011)
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bini lill-Ajruport ta’ Praga, li huwa proprjeta tal-Istat.
Sommarju tal-bejgh huwa deskritt fit-Tabella 6 hawn
taht.

Tabella 6

Il-bejgh ta’ art u proprjeta ta’ CSA lill-Ajruport ta’ Praga

. . . P Eval joni
Plott/Assi Ftehim tax-xiri ('OO(r)eéZZK) Vae:&;zrfiom
2570/4 2.2.2010 [48 000- | Proscon, s.r.o.,
58 000] bid-data
8.12.2009
2570/13 2.2.2010 [15 500~
17 000]
Parkeggi fuq il- 2.2.2010 [65 500-
plottijiet 74 500]
2570/4 u
2570/13
2570/14 9.12.2009 [16 000-
19 000]
Il-bini tal- 9.12.2009 [554 000-
ufficju tal-APC 625 000]
2586/1 13.5.2010 [15000- | YBN Consult
17 500] bid-data
10.5.2010
2587 13.5.2010 [69 500-
80 000]
2588/3 13.5.2010 [14 250-
16 000]
2589/1 13.5.2010 [2 600-
3000]
2590/25 13.5.2010 [87 250-
95 000]
Hangar F 13.5.2010 [700 000~
800 000]
Total: [1 620 000-
1 850 000]

Il-Gvern tar-Repubblika Ceka esprima l-interess strategiku
tieghu fl-akkwist ta’ proprjetajiet ta® CSA fin-naha ta’
gewwa tal-ajruport. L-awtoritajiet Ceki jiggustifikaw
dawn it-tranzazzjonijiet bl-uzu li sejrin jaghmlu minn
dawn il-proprjetajiet. Skont l-awtoritajiet Ceki, il-prop-
rjetd hija strategikament importanti ghall-Ajruport ta’
Praga bil-ghan li tkun tista’ tinbena r-runway il-gdida fl-
ajruport. Ir-Repubblika Ceka rrimarkat ukoll li l-Ajruport
ta’ Praga qieghed jikri hangar iehor (Hanger E) lil Travel
Service, a.s., xi haga li turi l-potenzjal li jinkiseb dhul
mill-kummerdjalizzazzjoni ta’ proprjeta immobbli li ma
ghadhiex aktar mehtiega minn CSA.

Il-bejgh tal-proprjeta deskritta fit-Tabella 6 ma sarx
permezz ta’ procedura ta’ sejha ghall-offerti miftuha, tras-
parenti u mhux diskriminatorja. Madankollu, b’konfor-
mita mal-politika generali taghha u mar-rekwiziti nazz-
jonali legali, l-akkwisti kollha tal-proprjeta minn kumpa-
nija tal-Istat iridu jsiru fvalur gust tas-suq miftuh li jkun
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suq normali minn investitur privat. I-valur ta’ din il-
proprijeta huwa bbazat fuq evalwazzjoni esterna indipen-
denti minn esperti rregistrati fil-qorti li tuza standards
rikonoxxuti.

L-aktar parti importanti tal-kontribuzzjoni proprja tal-
kumpanija gejja mill-bejgh ta’ kumpaniji sussidjarji ta’
CSA lil CAH. Dawn it-tranzazzjonijiet ta’ bejgh saru fl-
ahhar tal-2011/fil-bidu tal-2012 u kienu jikkonsistu mill-
bejgh ta’ Czech Airlines Handling, a.s. (CZK [700-800]
miljun), mill-bejgh ta’ CSA Services, s.r.o. (CZK [25-28]
miljun) u mill-bejgh ta” HCA (CZK [500-580] miljun) u
Czech Airlines Technics, as. (CZK [1-1,15] biljun). It-
tranzazzjonijiet tal-bejgh ma sarux permezz ta’ sejha
ghall-offerti miftuha, trasparenti u mhux diskriminatorja;
madankollu, il-valur tal-kumpaniji sussidjarji gie stabbilit
minn rapporti ta’ evalwazzjoni indipendenti li gew
ipprovduti minn Deloitte Advisory, s.r.o. u Pricewaterho-
useCoopers Ceska republika, s.r.o.

2.5 ID-DECIZJONI TAL-FTUH

Fit-23 ta’ Frar 2011, il-Kummissjoni fethet il-procedura
ta’ investigazzjoni formali. Fid-decizjoni tal-ftuh taghha,
il-Kummissjoni esprimiet dubji fir-rigward ta’ bosta
kondizzjonijiet tal-Linji Gwida R&R. B'mod partikolari,
il-Kummissjoni ma eskludietx li, skont il-Linji Gwida
R&R, CSA kienet digd fdiffikultajiet qabel it-tieni nofs
tal-2009, jigifieri qabel il-bidu tal-process ta’ ristrutturar
kif affermat mill-awtoritajiet Ceki.

[I-Kummissjoni esprimiet ukoll dubju rigward il-punt jekk
id-diffikultajiet ta’ CSA kinux serji wisq sabiex jigu indi-
rizzati minn CAH. Il-Kummissjoni stagsiet ukoll jekk
huwiex possibbli skont il-ligi Ceka li I-Ajruport ta’
Praga jikkontribwixxi finanzjarjament ghall-process ta’
ristrutturar ta’ CSA u tal-kumpaniji sussidjarji taghha.
Barra minn hekk, l-awtoritajiet Ceki gew mistiedna
jikkummentaw dwar jekk it-tranzazzjonijiet kummerdjali
bejn CSA u I-Ajruport ta’ Praga, mid-data tal-implimen-
tazzjoni tal-fuzjoni, kinux saru skont il-kondizzjonijiet
tas-suq, li eskludew it-trasferiment tal-ghajnuna possibbli
mill-Istat minn benefi¢jarju ta’ ghajnuna ghas-salvatagg u
r-ristrutturar lil entitd ohra fi hdan CAH.

Fir-rigward tar-ritorn ghal vijabbilta fit-tul, il-Kummiss-
joni stiednet lil partijiet terzi sabiex jikkummentaw
dwar is-suppozizzjonijiet sottostanti li jikkoncernaw il-
fatturi esterni. II-Kummissjoni stiednet ukoll lir-Repubb-
lika Ceka sabiex tikkjarifika jekk l-attivitajiet kollha li
strutturalment jaghmlu t-telf humiex ser jieqfu wara r-
ristrutturar. Barra minn hekk, il-Kummissjoni staqgsiet
jekk il-vijabbilta fit-tul tistax tinkiseb sal-ahhar tal-2012,
li kien iz-zmien indikat bhala t-tmiem tal-perjodu ta’
ristrutturar, u jekk l-aktar xenarju probabbli previst (li
kien ukoll "l-ahjar xenarju") kienx tabilhaqq l-aktar
wiched realistiku li jista’ jinkiseb. Il-Kummissjoni ddubitat
ukoll jekk CSA hijiex ser tkun tista’ tassigura (mill-mezzi
finanzjarji taghha stess jew minn rizorsi esterni) is-self
kummerdjali u l-garanziji kummercjali possibbli ghax-
xiri ppjanat ta’ 7 ingenji tal-ajru kkuntrattati ghas-snin
2013 u 2014.
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miet dubji dwar jekk il-mizuri proposti kinux semplici-
ment l-gheluq ta’ attivitajiet li jaghmlu ttelf, li fi
kwalunkwe kaz ikunu mehtiega sabiex tinkiseb il-vijab-
bilta. Tali mizuri mbaghad ma jikkwalifikawx bhala
mizuri ta’ kumpens genwini. Il-Kummissjoni rrimarkat
ukoll i jistghu jigu accettati biss dawk il-mizuri ta’
kumpens li jittiehdu matul il-perjodu ta’ ristrutturar.
Ghalhekk, is-sospensjoni tat-titjiriet lejn Toronto u New
York JFK taqa’ barra mill-perjodu ta’ ristrutturar propost,
li kien mit-tieni nofs tal-2009 sal-2012.

Fir-rigward tal-livell ta” kontribuzzjoni proprja ta’ CSA, il-
Kummissjoni stiednet lir-Repubblika Ceka sabiex tikkjari-
fika l-istruttura proposta ta” CAH. Hija stagsiet ukoll jekk
it-totalita tal-kontribuzzjoni proprja proposta tistax
titgies bhala reali (fir-rigward tat-tranzazzjonijiet i
kienu ghadhom ma sarux fiz-zmien li giet adottata d-
decizjoni tal-ftuh).

3. KUMMENTI MIR-REPUBBLIKA CEKA

Fit-twegiba taghha ghad-decizjoni tal-ftuh tal-Kummiss-
joni, ir-Repubblika Ceka ssottomettiet kummenti u kjari-
fiki rigward il-punti kollha mqajma fid-decizjoni tal-ftuh
tal-Kummissjoni, billi indikat li 1-PR innotifikat kien
konformi mal-kondizzjonijiet kollha imposti mil-Linji
Gwida R&R. Barra minn hekk, ir-Repubblika Ceka pprov-
diet ukoll aggornament rigward il-process tar-ristrutturar,
fejn uriet li kienu diga gew implimentati ghadd ta’ mizuri
ta’ ristrutturar u li kien diga sar progress sinifikanti.

Fir-rigward tal-mument meta CSA dahlet fdiffikultajiet,
ir-Repubblika Ceka affermat li CSA kienet ilha fdiffikul-
tajiet minn Awwissu 2009, ghaliex kien proprju fdan iz-
zmien li l-manigment irrealizza li r-rendiment tal-kumpa-
nija li generalment ikun profittabbli matul l-istagun tas-
sajf kien sahansitra ntlahaq b'mod negattiv. Ir-Repubblika
Ceka pprovdiet ukoll ir-rizultati ta’ kull tliet xhur, flim-
kien ma’ informazzjoni addizzjonali, li juru ghaliex hija
kienet tal-fehma 1i CSA kienet dahlet fsitwazzjoni ta’
diffikulta fAwwissu 2009.

Fdak li ghandu xjaqsam mal-istruttura azzjonarja ta’
CAH, l-awtoritajiet Ceki kkjarifikaw li l-ghan ta’ CAH
kien li “tissepara" l-kumpaniji u li ttejjeb l-access
taghhom ghal finanzjament kummer¢jali, filwaqt li tipp-
reparahom ghall-privatizzazzjoni ppjanata. Ir-relazzjoni-
jiet bejn il-kumpaniji fi hdan il-kumpanija possedenti
jigu rregolati permezz ta’ kuntratt, fuq bazi ta’ kondizz-
jonijiet tas-suq normali u skont id-dispozizzjonijiet
applikabbli tal-Kodi¢i Kummer¢jali Cek u l-Att tat-Taxxa
fuq id-Dhul li jirregola r-relazzjonijiet bejn il-partijiet rela-
tati.

Fir-rigward tan-nuqqas ta’ possibbilta li jigu rizolti d-diffi-
kultajiet ta© CSA fi hdan il-grupp CAH, ir-Repubblika
Ceka kkjarifikat li l-kumpaniji kollha fi hdan CAH
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tkun soggetta ghar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat.
Barra minn hekk, kwalunkwe assistenza finanzjarja trid
tissodisfa wkoll ir-rekwiziti tal-Kodi¢i Kummeréjali Cek u
l-ligijiet dwar it-taxxa. Minbarra dan, il-problemi li
ffacéjat CSA tfaccaw qabel il-holgien tal-istruttura ta’
CAH u allura mhumiex rizultat ta’ "tqassim arbitrarju
tal-ispejjez fi hdan il-grupp attwali ta’ CSA" u, b’hekk,
fin-natura taghhom kienu intrinsi¢i ghal CSA stess.

Fir-rigward ta’ kwalunkwe kontribuzzjoni possibbli ghar-
ristrutturar ta’ CSA mill-Ajruport ta’ Praga, ir-Repubblika
Ceka affermat i l-ajruport bl-ebda mod ma kien gieghed
jikkontribwixxi ghar-ristrutturar ta’ CSA u li r-Repubblika
Ceka, bhala l-azzjonista wahdanija fl-Ajruport ta’ Praga,
langas ma pprevediet xi tip ta’ kontribuzzjoni bhal din
fil-gejjieni. It-tranzazzjonijiet bejn CSA u l-Ajruport ta’
Praga saru skont il-kondizzjonijiet standard offruti mill-
Ajruport ta’ Praga lill-imsiehba kummercjali tieghu. II-
kirjiet u l-korrispettivi ekonomici kienu bbazati fuq il-
listi tal-prezzijiet applikabbli taghha.

Minbarra l-konformita mar-rekwiziti statutorji legali, il-
kumpaniji fi hdan CAH igawdu minn awtonomija
kummerdjali sostanzjali sakemm il-kumpanija possedenti,
CAH, ma tinterferixxix mal-amministrazzjoni tan-negozju
tal-kumpaniji  sussidjarji taghha. Billi r-relazzjonijiet
kollha bejn il-kumpaniji fi hdan CAH isiru fuq bazi ta’
kondizzjonijiet tas-suq normali, skont ir-rekwiziti legali,
kif iddikjarat aktar 'il fug, ir-Repubblika Ceka affermat li
kwalunkwe trasferiment tal-ghajnuna ghar-ristrutturar
moghtija il CSA minn kwalunkwe kumpanija fi hdan
CAH ma kienx possibbli.

Fir-rigward tad-dubji dwar ir-ritorn ghal vijabbilta fit-tul,
ir-Repubblika Ceka pprezentat previzjonijiet emendati
rigward ix-xenarju futur tal-vijabbilta ta’ CSA, billi ppre-
zentat xenarju ta’ kaz baziku emendat. Ix-xenarju ta’ kaz
baziku gdid anticipa rata ta’ tkabbir aktar bil-mod wara
zvilupp rivedut fid-domanda kif ukoll estimi aktar
konservattivi tal-prezzijiet taz-zejt fil-gejjieni. Fir-rigward
tas-sospensjoni tal-attivitajiet li ma jaghmlux profitt, ir-
Repubblika Ceka kkonfermat li I-kumpaniji sussidjarji
kollha, bl-eccezzjoni ta Czech Airlines Technics, igge-
neraw profitt, u bhala tali jistghu jinbieghu bhala negozji
vijabbli u li jiffunzjonaw tajjeb. Czech Airlines Technics
tinbiegh ukoll lil CAH bil-prezz tal-assi taghha, kif
evalwat minn espert estern indipendenti. Fir-rigward tal-
finanzjament tal-ingenji tal-ajru li jrid jinghata wara I-
perjodu ta’ ristrutturar, ir-Repubblika Ceka kienet
temmen li, mal-implimentazzjoni tal-PR u d-dhul
mistenni ta’ investitur privat, il-kumpanija tkun tista’
tassigura finanzjament privat ghall-ajruplani kkuntrattati.

Fir-rigward tal-mizuri ta’ kumpens, ir-Repubblika Ceka
affermat li I-bejgh tal-assi (inkluzi I-kumpaniji sussidjarji
taghha), it-tnaqgis tal-ASK u t-tnaqqis tal-prezenza ta’
CSA fl-Ajruport ta’ Praga kienu jikkostitwixxu mizura
ta’ kumpens suffi¢jenti fid-dawl tal-fatt li CSA kienet
trasportatur regjonali bi flotta zghira u bnumru limitat
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ta’ destinazzjonijiet. Hija kienet esposta ghal pressjoni
kompetittiva minn kumpaniji kbar u trasportaturi bi
prezzijiet baxxi u, ghalhekk, kwalunkwe kumpens ichor
jista’ jipperikola l-abbilta ta’ CSA li ssir vijabbli fperjodu
ta’ Zmien ragonevoli. Ir-Repubblika Ceka affermat li t-
titjiriet lejn Toronto u New York JFK kienu gew sospizi
fNovembru 2009, jigifieri matul il-perjodu ta’ ristrutturar
innotifikat.

Ir-Repubblika Ceka pprovdiet informazzjoni dwar self
privat li kien jammonta ghal CZK [125-140] miljun
moghti minn Komer¢ni banka u li kien propost bhala
kontribuzzjoni proprja ta’ CSA. Is-self kien jikkonsisti
minn linja ta’ kreditu bbazata fuq ftehim ta’ qafas. II-
ftehim ta’ qafas li kien jipprovdi ghal linja ta’ kreditu

Marzu 2009 u emendat fGunju u fDicembru 2009.

Fir-rigward tal-kontribuzzjoni proprja ta’ CSA ghar-
ristrutturar taghha, ir-Repubblika Ceka pprezentat provi
tal-bejgh ta’ assi diga divestiti. Barra minn hekk, ir-
Repubblika Ceka kkonfermat li l-ghajnuna mill-Istat
innotifikata fil-forma ta’ garanzija mhijiex ser tkun
mehtiega minhabba li CSA setghet tikseb finanzjament
privat ghall-ingenju tal-ajru, li kien akkwistat fil-forma ta’
lokazzjoni finanzjarja li giet ipprovduta [...]. L-ingenju
tal-ajru kien ikkonsenjat lil CSA fMejju 2011.

4. KUMMENTI MINN PARTIJIET INTERESSATI

Matul il-procedura ta’ investigazzjoni, il-Kummissjoni
réeviet biss kumment issostanzjat wiehed minn kompe-
titur (') u kumment wiehed minn asso¢jazzjoni civika
lokali (?). Il-kompetitur huwa Travel Service, a.s. u Icelan-
dair Group hf (minn hawn il quddiem "TS"), kumpanija
li tikkompeti ma’ CSA primarjament fis-suq tal-ivvjaggar
charter. TS issostni li l-ghajnuna moghtija lil CSA ma
tistax titqies bhala kompatibbli ghaliex hija ma tissodisfax
il-kondizzjonijiet tal-Linji Gwida R&R.

Fir-rigward tar-ritorn ghal vijabbilta fit-tul ta’ CSA, TS
tikkritika 1-PR, billi tghid li dan huwa nieqes minn mudell
kummerdjali ¢ar (%) ghall-kumpanija u li bosta mis-suppo-
zizzjonijiet ewlenin tax-xenarju tal-aqwa kaz huma otti-
misti zzejjed (il-prezz tal-fjuwil, ir-rati tal-kambju, l-utiliz-
zazzjoni tal-kapacita). TS tikkritika wkoll il-mizuri ta’

(") I-kumment kien issupplimentat minn zewg sottomissjonijiet addizz-
jonali u Iment.

(3) L-asso¢jazzjoni civika "Pro Hanspaulku" tallega li l-ghajnuna mogh-
tija lill-Kumpaniji tal-Ajru Ceki sservi sabiex b’'mod artifi¢jali zzomm
il-kumpanija tal-ajru bhala klijenta tal-Ajruport ta’ Praga, li gieghed
jippjana li jibni runway addizzjonali. L-asso¢jazzjoni civika hija
primarjament imhassba dwar l-impatt ambjentali kif ukoll so¢jali
ta’ dan il-progett.

(®) Bmod partikolari, TS issostni li s-CSA gieli tichu decizjonijiet
kummergjali zbaljati, bhall-ftuh ta’ rotot li jaghmlu t-telf, perezempju
r-rotta gdida bejn Praga u Abu Dhabi fSettembru 2011.
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kumpens li gew offruti fuq il-bazi li huma jikkostitwixxu
biss abbandun ta’ dawk l-attivitajiet li huma mehtiega
ghas-sopravivenza tal-kumpanija. TS issostni wkoll 1i 1-
bejgh tal-assi affermati bhala kontribuzzjoni proprja kien
diga sar u li l-fondi kienu lahqu ntefqu qabel beda I-
process ta’ ristrutturar u ghalhekk ma jistghux jitgiesu
bhala kontribuzzjoni reali ghall-ispejjez tar-ristrutturar.

Barra minn hekk, TS issostni wkoll li I-ghajnuna mill-Istat
ircevuta minn CSA ghenitha sabiex tespandi n-negozju
taghha u l-kumpaniji sussidjarji taghha. Allegatament,
CSA setghet (i) tespandi n-negozju charter taghha, ghal-
kemm CSA kienet sejra tabbandunah minhabba li fil-
passat kien qieghed jaghmel it-telf, u (i) iggedded il-flotta
taghha, li tipprovdi lil CSA b'vantagg kompetittiv li
difficli jinkiseb minn kompetitur komparabbli fi Zmien
ta’ krizi finanzjarja.

Tabilhaqq, TS issostni li CSA uzat l-ghajnuna mill-Istat li
réeviet sabiex tespandi n-negozju charter tal-kumpanija
sussidjarja taghha HCA, li tista’ toffri titjiriet bi prezz
ta’ 20 % inqas mill-prezzijiet standard fis-suq (*). TS
issostni wkoll li CSA ziedet il-kapital irregistrat ta” HCA
b'CZK 162 miljun PMejju 2010.

Vantaggi ohrajn li allegatament inghataw lil CSA jikkon-
sistu mill-possibbilta li topera r-rotta bejn Praga u Tel
Aviv. TS issostni li din il-possibbilta kienet apparente-
ment innegozjata mill-awtoritajiet tar-Repubblika Ceka
esklussivament ghal CSA b'tali mod li jigu evitati r-rego-
lamenti legali u li CSA tinghata vantagg fuq il-kompeti-
turi taghha.

TS issostni wkoll li, anki qabel il-holgien ta” CAH, kienet
sehhet koncentrazzjoni de facto tal-Ajruport ta’ Praga u
CSA minhabba li kienet giet stabbilita l-amministrazzjoni
kongunta taz-zewg kumpaniji. Tabilhagq, TS issostni li I-
uffi¢jal kap ezekuttiv (CEO) ta’ CSA kien imhallas mill-
Ajruport ta’ Praga u li gieghed isir sussidjar laterali tas-
servizzi tal-IT ipprovduti lil CSA.

Barra minn hekk, l-Ajruport ta’ Praga mbaghad xtara assi
(bini u art) mill-kumpanija tal-ajru li allegatament ma
kellux bzonn u krichom lura lill-kumpanija tal-ajru. Tali
relazzjoni privileggata bejn 1-Ajruport ta’ Praga u CSA
rrizultat fi trattament preferenzjali, bhal diskriminazzjoni
tal-prezzijiet fir-rigward tas-servizzi pprovduti fl-ajruport
u access ghal informazzjoni kummer¢jalment sensittiva.
Barra minn hekk, TS tishaq li I-holgien ta’ CAH ghandu
impatt negattiv fuq il-kompetizzjoni minhabba l-integ-
razzjoni vertikali bejn l-ajruport u t-trasportatur ewlieni.
Skont TS, ir-raguni prinéipali ghall-holgien ta’ CAH hija li
jigi ffacilitat I-ghoti ta’ ghajnuna mill-Istat 1il CSA
permezz tal-akkwist tal-kumpaniji sussidjarji taghha
minn CAH.

(*) Ghal valutazzjoni, ara l-premessi (171)-(174).
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5. KUMMENTI  MIR-REPUBBLIKA CEKA DWAR
L-OSSERVAZZJONIJJIET TAL-PARTIJIET INTERESSATI

(76)  Ir-Repubblika Ceka indirizzat fid-dettall I-argumenti
kollha mqajma mill-partijiet terzi fil-kummenti taghhom.
B'mod partikolari, fir-rigward tar-ritorn ghal vijabbilta fit-
tul, ir-Repubblika Ceka enfasizzat li hija aggornat il-PR (?)
u b’hekk indirizzat ghadd ta’ kummenti fis-suppozizz-
jonijiet aggornati. Barra minn hekk, hija nnotat li I-
ammont ta’ ghajnuna mill-Istat naqas b’'mod sinifikanti
matul il-proceduri minhabba l-progett li gie abbandunat
ghax-xiri ta’ ingenju tal-ajru garantit mill-ghajnuna mill-
[stat.

(77)  Fir-rigward tal-uzu possibbli tal-fondi ta’ ghajnuna mill-
Istat ghal imgiba antikompetittiva tat-tagsima tan-
negozju charter ta’ CSA, ir-Repubblika Ceka ddikjarat li
n-negozju charter kien diga indipendenti u separat mit-
trasport skedat fiz-zmien meta nghatat l-ghajnuna mill-
Istat. CSA qatt ma ghamlet xi kontribuzzjoni monetarja
ghall-kapital irregistrat ta’ HCA (?). Il-kapital irregistrat ta’
HCA zdied bkontribuzzjoni in natura ta’ parti min-
negozju ta’ CSA li hija involuta fl-operat tat-trasport
charter. Din il-parti tan-negozju giet evalwata minn
espert indipendenti.

(78)  Fir-rigward tal-allegat vantagg ircevut minn CSA ghat-
thaddim tar-rotta ta’ Tel Aviv, ir-Repubblika Ceka spjegat
li, ghalkemm TS intghazlet (skont sejha ghall-offerti
miftuha. li tibda mill-iskeda tat-titjiriet fix-xitwa ghall-
istagun 2011/2012) bhala l-uniku trasportatur tal-ajru
bi drittijiet ta’ trasportazzjoni ghal ghaxar snin sabiex
jipprovdi servizzi magbula fuq ir-rotta bejn Praga u Tel
Aviv skont il-ligi applikabbli (), TS ma nghatat ebda
garanzija li tghid li ebda trasportatur iehor ma jista’
jkun awtorizzat sabiex jopera r-rotta ghat-tul ta’ dak it-
terminu. L-awtoritajiet Ceki ddikjaraw li kienet politika
generali tal-Ministeru tat-Trasport tar-Repubblika Ceka li
ma jzommx ir-restrizzjonijiet ezistenti izda, ghall-
kuntrarju, li jespandi l-opportunitajiet ghat-trasportaturi
tal-ajru ftermini ta’ access ghas-suq bil-ghan li jillibera-
lizza s-swieq ghas-servizzi ta’ trasport bl-ajru.

(79)  Fir-rigward tal-ftuh tar-rotta bejn Praga u Abu Dhabi, ir-
Repubblika Ceka spjegat li din ir-rotta ma kinitx operata

(") Wara I-ftuh tal-procedura ta’ investigazzjoni formali, ir-Repubblika
Ceka pprezentat zewg verzjonijiet aggornati tal-PR (datati 1-15 ta’
Settembru 2011 u t-3 ta’ Jannar 2012) lill-Kummissjoni.

L-HCA ta’ gabel ir-ristrutturar kienet gieghda tipprovdi biss servizzi
ta’ agenzija tal-ivvjaggar li s-CSA ppjanat li taghlaq fl-ewwel verzjoni
taghha tal-PR. Madankollu, fil-PR rivedut, l-agenzija tal-ivvjaggar
HCé nzammet, filwaqt li giet inkluza t-taqsima tan-negozju charter
ta’ CSA.

L-Att Nru. 49/1997 dwar l-Avjazzjoni Civili u li jemenda I-Att Nru.
455/1991 dwar il-Licenzji tal-Kummer¢ (I-Att dwar il-Licenzji tal-
Kummerc), kif emendat, u t-Trattat bejn il-Gvern tar-Repubblika
Federali Ceka u Slovakka u 1-Gvern tal-Istat tal-Izrael dwar it-Tras-
port bl-Ajru, iffirmat fGerusalemm fl-24 ta” April 1991.

S
-~

[
~

minn CSA wehidha izda bhala titjira ta’ code-sharing (%)
operata bkooperazzjoni ma’ Etihad Airways. Ir-rotta
ffokat fuq il-passiggieri fi transitu li jistghu juzaw hafna
titjiriet konnessi differenti fuq distanzi twal minn Abu
Dhabi operati minn Etihad Airways. B’hekk, din il-
kooperazzjoni tejbet 1-ghazliet tal-bejgh ta’ CSA u kkon-
tribwixxiet sabiex hija tkun tista’ terga’ lura ghall-vijab-
bilta fit-tul taghha bi spejjez addizzjonali baxxi hafna.

II-bejgh u l-kiri lura tal-bini tal-uffi¢ini tal-APC kienu,
skont ir-Repubblika Ceka, prattika standard tas-suq li
ppermettiet lill-bejjiegh jikseb fondi likwidi, filwaqt li x-
xerrej kiseb sors stabbli ta’ dhul mill-kiri fil-gejjieni. Barra
minn hekk, l-art mibjugha kienet ta’ importanza strate-
gika minhabba r-runway gdida li kellha tinbena fl-Ajru-
port ta’ Praga. Ghal din ir-raguni, l-Ajruport ta’ Praga kien
interessat fix-xiri tal-proprjeta. Minbarra dan, skont 1-Att
dwar il-Proprjeta tal-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné (°), I-
Ajruport ta’ Praga, inkluz kwalunkwe art relatata jew li
tmiss mieghu, jista’ jkun biss proprjeta tar-Repubblika
Ceka jew ta’ entitd legali domicilizzata fir-Repubblika
Ceka u kkontrollata b'mod shih mill-Istat. Dan ir-rekwizit
irrestringa n-numru ta’ xerrejja xierqa ghal dawk il-
kumpaniji biss li huma kkontrollati b’'mod shih mill-Istat.
L-operatur tal-Ajruport ta’ Praga kien tali entita u, barra
minn hekk, kellu interess strategiku fl-akkwist tal-art.

Ir-Repubblika Ceka ddikjarat ripetutament li r-relazzjoni-
jiet kummeréjali bejn CSA u l-Ajruport ta’ Praga dejjem
kienu konformi mal-ligi nazzjonali u mal-ligi tal-Unjoni
(ara l-premessi 61-64). Fir-rigward ta’ CAH, ir-Repubblika
Ceka spjegat li, skont ir-rizoluzzjoni tal-Gvern Nru. 848
tal-24 ta® Novembru 2010, CAH ma kienet tirrapp-
rezenta ebda integrazzjoni vertikali permanenti tal-infras-
truttura u t-trasportaturi tal-ajru izda sempliciment
fuzjoni (bejn CSA u l-Ajruport ta’ Praga) b'tul ta’ zmien
u funzjoni limitati, li I-ghan taghha kien li tara li CSA u I-
kumpaniji sussidjarji taghha jinbieghu bl-aqwa kondizz-
jonijiet possibbli.

Fl-ahharnett, fir-rigward tal-kummenti pprezentati mill-
assocjazzjoni ¢ivika Pro Hanspaulku, ir-Repubblika Ceka
kkummentat li l-asso¢jazzjoni civika ma tat ebda prova
tal-ezistenza ta’ interess legittimu u tali interess langas ma
seta’ jirrizulta mill-oggezzjoni sottomessa li kienet tirrig-
warda t-tlestija ta’ runway gdida fl-Ajruport ta’ Praga, li
allegatament kellha tintuza primarjament mis-CSA
ristrutturata. Ghal dan, ir-Repubblika Ceka wiegbet li,
skont il-PR, il-prezenza tal-kumpanija CSA fl-Ajruport
ta’ Praga fil-fatt kienet ser tonqos u, ghalhekk, il-
kummenti sottomessi mill-asso¢jazzjoni civika ma kell-
homx bazi.

(*) H-code-sharing huwa forma komuni ta’ kooperazzjoni bejn it-tras-

portaturi tal-ajru, fejn titjira operata minn trasportatur partikolari tigi
offruta minn trasportaturi ohrajn bil-ghan li jittejbu I-ghazliet tal-
bejgh taghhom. Din il-forma ta” kooperazzjoni taghti ¢-cans lit-tras-
portaturi jespandu n-netwerks tad-destinazzjonijiet taghhom offruti
attwalment.

(°) L-Att Nru. 69/2010 dwar is-sjieda tal-Ajruport ta” Praga—Ruzyné.
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6. VALUTAZZJONI TAL-GHAJNUNA
6.1 L-EZISTENZA TAL-GHAJNUNA MILL-ISTAT
(83)  Skont l-Artikolu 107(1) tat-TFUE, kull ghajnuna, ta’

(84)

(86)

kwalunkwe forma, moghtija minn Stat Membru jew
permezz ta' rizorsi tal-Istat, li twassal ghal tfixkil jew
theddida ta’ tfixkil ghall-kompetizzjoni billi tiffavorixxi
erti imprizi jew certi produtturi, safejn taffettwa I-
kummer¢ bejn l-Istati Membri, tkun inkompatibbli mas-
suq intern.

II-kuncett tal-ghajnuna mill-Istat japplika ghal kull
vantagg moghti direttament jew indirettament, iffinanzjat
mir-rizorsi tal-Istat, li jinghata mill-Istat innifsu jew minn
kwalunkwe entita intermedjarja li tagixxi skont is-setghat
moghtija lilha (?).

Fdan il-kuntest, l-injezzjoni ta’ kapital innotifikata fil-
forma tal-iskambju ta’ dejn ghall-ekwita tas-self ta” Osinek
trid titgies bhala ghajnuna mill-Istat. L-injezzjoni ta’
kapital tinvolvi r-rizorsi tal-Istat u tikkostitwixxi vantagg
selettiv ghal CSA, minhabba li ttejjeb is-sitwazzjoni finan-
zjarja taghha.

Skont il-kazistika tal-Qorti tal-Gustizzja, ghajnuna li
tinghata lil impriza titqies bhala i taffettwa l-kummer¢
bejn 1-Istati Membri meta dik l-impriza tkun topera f'suq
miftuh ghall-kummer¢ fil-livell tal-Unjoni (?). Is-semplici
fatt li l-pozizzjoni kompetittiva ta’ impriza tissahhah
meta mqgabbla ma’ imprizi kompetituri ohrajn, minhabba
li taghtiha benefic¢ju ekonomiku li altrimenti ma tircevix
matul il-kors normali tan-negozju taghha, jindika tfixkil
possibbli ghall-kompetizzjoni (°). Ghalhekk, I-ghajnuna
moghtija minn Stat Membru lil impriza tista’ tghin sabiex
tinzamm jew tizdied l-attivita domestika, bir-rizultat li I-
imprizi stabbiliti fi Stati Membri ohrajn ikollhom ingas
¢ans li jippenetraw is-suq tal-Istat Membru kkoncernat ().

II-mizura kkoncernata taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati
Membri u l-kompetizzjoni, billi CSA hija fkompetizzjoni
ma’ kumpaniji tal-ajru ohrajn mill-Unjoni Ewropea,
b'mod partikolari sa mid-dhul fis-sehh tat-tielet stadju
tal-liberalizzazzjoni tat-trasport bl-ajru ("it-tielet pakkett")
fl-1 ta’ Jannar 1993. Il-mizura inkwistjoni tippermetti lil
CSA tkompli topera sabiex b’hekk ma jkollhiex ghaliex
tiffaccja l-konsegwenzi li generalment jirrizultaw mir-
rizultati finanzjarji hziena taghha u, ghalhekk, hija
tikkawza tfixkil ghall-kompetizzjoni.

() Ara s-sentenza tal-Qorti tas-16 ta’ Mejju 2002, il-Kawza C-482/99
Franza vs il-Kummissjoni (“Stardust Marine”) [2002] Gabra 1-4397.

(%) Ara b'mod partikolari s-sentenza tal-Qorti tat-13 ta’ Lulju 1988, il-
Kawza 102(87 Ir-Repubblika Franciza vs il-Kummissjoni tal-Komunitajiet
Ewropej [1988] Gabra 4067.

() Sentenza tal-Qorti tas-17 ta’ Settembru 1980, il-Kawza 730/79
Philip Morris Holland BV vs il-Kummissjoni tal-Komunitajiet Ewropej
[1980] Gabra 2671.

(% Ara b'mod partikolari s-sentenzi tal-Qorti tal-15 ta’ Dicembru 2005,
il-Kawza C-66/02 L-Italja vs il-Kummissjoni [2005] Gabra 1-10968,
para. 117 u tal-15 ta’ Gunju 2006, il-Kawzi Kongunti C-393/04 u
C-41/05 Air Liquide Industries Belgium [2006] Gabra 1-5332, para. 35.

(88)

92)

(93)

(94)

Ghalhekk, l-injezzjoni ta’ kapital innotifikata fil-forma tal-
iskambju ta’ dejn ghall-ekwita tikkostitwixxi ghajnuna
mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. Din il-
konkluzjoni ma gietx ikkontestata mill-awtoritajiet Ceki.

6.2 IL-LEGALITA TAL-GHAJNUNA

L-Artikolu 108(3) tat-TFUE jistabbilixxi li Stat Membru
ma jistghax jimplimenta mizura ta’ ghajnuna qabel ma I-
Kummissjoni tadotta decizjoni li tawtorizza l-mizura. Il-
Kummissjoni tosserva li l-awtoritajiet Ceki implimentaw
l-ghajnuna, jigifieri l-iskambju ta’ dejn ghall-ekwita tas-
self ta’ Osinek, fit-30 ta’ Gunju 2010. Ghalhekk, il-
Kummissjoni jiddispjaciha li r-Repubblika Ceka ma rris-
pettatx l-obbligu ta’ “standstill” u li b’hekk kisret l-obbligu
taghha skont I-Artikolu 108(3) tat-TFUE.

6.3 IL-KOMPATIBBILTA TAL-GHAJNUNA MAS-SUQ INTERN
SKONT IL-LINJI GWIDA R&R

L-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE jistabbilixxi li l-ghajnuna
tista’ tigi awtorizzata meta din tinghata sabiex tipprom-
wovi l-izvilupp ta’ certi setturi ekonomici u meta din I-
ghajnuna ma taffettwax il-kondizzjonijiet tal-kummer¢
btali mod li jmur kontra l-interess komuni.

[I-Kummissjoni hija tal-fehma li [-mizura prezenti tikkos-
titwixxi ghajnuna ta’ ristrutturar li trid tigi vvalutata fid-
dawl tal-kriterji skont il-Linji Gwida R&R sabiex jigi stab-
bilit jekk hijiex kompatibbli mas-suq intern skont l-Arti-
kolu 107(3) tat-TFUE.

6.3.1 L-eligibbilta

Fir-rigward tal-eligibbilta, il-punt 33 tal-Linji Gwida R&R
jghid li l-impriza trid tikkwalifika bhala impriza fdiffi-
kulta fis-sens tal-punti 9 sa 13 ta’ dawk il-Linji Gwida.

Impriza fdiffikulta

Skont il-punt 9 tal-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni tqis
impriza bhala li tinsab fdiffikulta meta din ma tkunx
tista’, permezz tar-rizorsi finanzjarji taghha jew permezz
tar-rizorsi li 1-proprjetarji/azzjonisti jew il-kredituri taghha
jistghu jaghtuha, twaqqaf it-telf li, fin-nuqqas ta’ intervent
mill-awtoritajiet pubblici, iwassalha ghal falliment ekono-
miku cert fi zmien qasir jew fi Zmien ta’ tul medju.

Sussegwentement, il-punt 10(a) tal-Linji Gwida R&R jikk-
jarifika li kumpanija b'responsabbilta limitata titqies bhala
li tinsab fdiffikultd meta aktar minn nofs il-kapital irre-
gistrat taghha ma jkunx ghadu accessibbli u aktar minn
kwart tal-kapital ikun intilef fit-12-il xahar ta’ qabel.
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(95)  L-awtoritajiet Ceki jsostnu li CSA, kumpanija bkapital tal-ajru, minkejja li hija parti minn grupp akbar ta’

(96)

97)

(99)

(100)

azzjonarju skont il-ligi Ceka u, ghalhekk, kumpanija
bresponsabbilta limitata skont il-punt 10(a) tal-Linji
Gwida R&R, dahlet fdiffikultajiet serji minn Awwissu
2009 meta l-krizi finanzjarja halliet impatt qawwi sahan-
sitra fuq l-istagun bl-akbar attivita — l-iskeda tat-titjiriet
tas-sajf. Fdak iz-zmien, il-fluss operattiv tad-dhul u l-hrug
tal-flus nizel ghal CZK [-2,4—2,1] biljun, li kellu impatt
drammatiku fuq l-assi tal-kumpanija.

Tabilhaqq, fAwwissu 2009, il-kumpanija ssodisfat il-
kondizzjonijiet tal-punt 10(a) tal-Linji Gwida R&R. Il-
kapital irregistrat totali ta” CSA kien jammonta ghal
CZK 2 735 miljun. Skont l-istandard tal-kontabilita tar-
Repubblika Ceka, sa Awwissu 2009, l-ekwitd ta CSA
kienet negattiva (fejn kienet tammonta ghal CZK
[-1 000—(-900)] miljun fl-ahhar ta’ Lulju 2009) u aktar
minn kwart tal-kapital irregistrat taghha kien intilef fit-
12-il xahar ta’ qabel, billi l-ekwita kienet tammonta ghal
CZK [900-1 000] miljun fLulju 2008. Ghalhekk, minn
Awwissu 2009, CSA bdiet il-process ta’ ristrutturar
taghha. Ghaldagstant, il-kumpanija kienet tabilhaqq
impriza fdiffikulta skont it-tifsira tal-Linji Gwida R&R
fiz-zmien meta nghatat I-ghajnuna ghar-ristrutturar
fGunju 2010.

Impriza mahluga ricentament

II-punt 12 tal-Linji Gwida R&R jghid li impriza mahluqa
ricentament mhijiex eligibbli ghal ghajnuna ghas-salva-
tagg jew ghar-ristrutturar, anki jekk il-pozizzjoni finan-
zjarja inizjali taghha ma tkunx sigura. Fil-principju,
impriza titqies bhala mahluqa ricentament ghall-ewwel
tliet snin wara l-bidu tal-operazzjonijiet fil-qasam ta’ atti-
vita rilevanti.

CSA nholqot fl-1923 u ghalhekk ma tistax titqies bhala
impriza mahluqa recentement.

Grupp kummerdjali

I-punt 13 tal-Linji Gwida R&R jghid li impriza li taghmel
parti jew tigi akkwistata minn grupp kummergjali akbar
generalment ma tkunx eligibbli ghal ghajnuna ghas-salva-
tagg jew ghar-ristrutturar, hlief fejn ikun jista’ jintwera li
d-diffikultajiet tal-impriza huma specifici ghaliha u ma
jirrizultawx minn allokazzjoni arbitrarja tal-ispejjez fi
hdan il-grupp, u li dawn id-diffikultajiet ikunu serji
wisq biex jigu rizolti mill-grupp innifsu. Meta impriza
fdiffikulta tohloq kumpanija sussidjarja, tali kumpanija
sussidjarja, flimkien mal-impriza fdiffikulta li tikkontrol-
laha, titgies bhala grupp u tista’ tir¢ievi ghajnuna taht il-
kondizzjonijiet stipulati fil-punt 13 tal-Linji Gwida R&R.

Fiz-zmien meta nghatat l-ghajnuna ghar-ristrutturar fl-
2010, il-kumpanija CSA fformat grupp bghadd ta’
kumpaniji li huma attivi fl-ogsma relatati mat-trasport
bl-ajru (!). I-kontijiet tal-grupp juru li I-kumpanija

(*) Dawn kienu: Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (sjieda ta’ 65 %), CSA
Services, s.r.o. (sjieda ta’ 100 %), Holidays Czech Airlines, a.s. (sjieda
ta’ 100 %), Slovak Air Service, s.r.o. (sjieda ta’ 100 %), Czech Airlines
Handling, s.r.o. u Czech Airlines Technics, a.s. (sjieda ta’ 100 %).

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

kumpaniji, fil-fatt tammonta ghall-parti predominanti
tal-fatturat (94 %) u ghalhekk ma hemm ebda possibbilta
li xi parti ohra tal-grupp tiffinanzja r-ristrutturar tal-
kumpanija tal-ajru. Barra minn hekk, il-kontijiet juru li
t-telf tal-kumpanija tal-ajru huwa specifiku ghall-kumpa-
nija tal-ajru nnifisha u ghalhekk ma hi attribwibbli ghal
ebda parti tal-grupp.

Il-Kummissjoni b’hekk tqis li d-diffikultajiet ta' CSA ma
jirrizultawx minn allokazzjoni arbitrarja tal-ispejjez fil-
grupp izda huma dovuti l-aktar ghal dhul dghajjef fin-
negozju ewlieni taghha. Id-diffikultajiet huma serji wisq
sabiex jigu rizolti mill-grupp innifsu, spec¢jalment
minhabba li l-kontribuzzjoni pozittiva minn kumpaniji
sussidjarji profittabbli hija zghira wisq sabiex tikkum-
pensa ghat-telf fin-negozju ewlieni ta’ CSA.

Il-Kummissjoni tinnota li l-holgien ta’ CAH (fl-ahhar tal-
2011/fil-bidu  tal-2012), L fil-princ¢ipju tikkostitwixxi
grupp kummer¢jali skont il-punt 13 tal-Linji Gwida
R&R, sar wara li nghatat l-ghajnuna ghar-ristrutturar u
ghalhekk jista’ jitqies bhala parti mir-ristrutturar li ma
ghandu ebda impatt fuq l-eligibbilta ghall-ghajnuna
ghar-ristrutturar. Barra minn hekk, il-Kummissjoni
tinnota li r-relazzjonijiet kummercjali kollha bejn il-
kumpaniji membri ta© CAH sejrin isiru fuq bazi ta’
kondizzjonijiet tas-suq normali skont id-dispozizzjonijiet
rilevanti tal-ligi Ceka (2), ghalhekk, ma hija possibbli ebda
kontribuzzjoni ghall-process tar-ristrutturar ta’” CSA minn
membri ohrajn tal-grupp.

6.3.2. Ir-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul

L-ewwelnett, skont il-punt 35 tal-Linji Gwida R&R, il-
pjan ta’ ristrutturar, li jrid ikun kemm jista’ jkun qasir,
irid jikseb lura l-vijabbilta fit-tul tal-impriza fi Zmien
ragonevoli u fuq il-bazi ta’ suppozizzjonijiet realistici
dwar il-kondizzjonijiet operattivi futuri.

Skont il-punt 36 tal-Linji Gwida R&R, il-pjan irid jiddes-
krivi ¢-¢irkostanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-kumpa-
nija u jikkunsidra l-istat prezenti u l-prospetti tas-suq fil-
gejjieni bl-aqwa xenarju, l-aghar xenarju u xenarju baziku.

Il-pjan irid jipprovdi ghal bidla li twassal lill-kumpanija,
wara li tkun irristrutturat ruhha, sabiex tkun tista’ tkopri
l-ispejjez kollha taghha, inkluzi dawk ta’ diprezzament u
spejjez finanzjarji. Ir-redditu mistenni fuq il-kapital irid
ikun gholi bizzejjed sabiex l-impriza ristrutturata tkun
tista’" tikkompeti fis-suq skont il-merti taghha (il-punt
37 tal-Linji Gwida R&R).

(?) L-Artikoli 66a u 196a tal-Att Nru. 513/1991 (Kodic¢i Kummergjali) u

t-Tagsima 23 (7) tal-Att Nru. 586/1992 (l-Att dwar it-Taxxa fuq id-
Dhul).
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(106) I-Kummissjoni tinnota li I-PR, kif spjegat fil-qosor fit- ghal [66-73]% taht ix-xenarju baziku. It-tigdid tal-flotta,
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tagsima 2.3 aktar ‘il fuq, jiddeskrivi ¢-cirkostanzi li wasslu
ghad-diffikultajiet tal-kumpanija. Huwa jikkunsidra l-pros-
petti prezenti u futuri fis-suq principali tal-kumpanija
CSA, jigifieri t-trasport skedat tal-passiggieri bl-ajru,
filwaqt li jipprezenta xenarji bbazati fuq suppozizzjonijiet
tal-aqwa xenarju, tal-aghar xenarju u ta’ xenarju baziku,
kif ukoll il-punti pozittivi u negattivi tal-kumpanija CSA.
Ghaldagstant, il-Kummissjoni tinnota li I-PR jittratta I-
aspetti formali kollha mehtiega mill-punt 36 tal-Linji
Gwida R&R.

II-PR attwali jassumi li r-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul se
jinkiseb sa Gunju 2014. Tl-perjodu ta’ ristrutturar rivedut
ta’ hames snin huwa relattivament twil. Madankollu,
skont ix-xenarju baziku, fl-2013, CSA diga ser tkun
qgieghda tiggenera profitt. Barra minn hekk, hafna mill-
mizuri ta’ ristrutturar diga gew implimentati, inkluz it-
tnaqqis fin-numru ta’ impjegati tal-kumpanija u I-gene-
razzjoni tal-kontribuzzjoni proprja. L-awtoritajiet Ceki
wrew li l-istrategija stabbilita fil-PR hija mifruxa fuq
hames snin wara valutazzjoni bir-reqqa tal-igsar zmien
li huwa mehtieg ghar-ritorn ghall-vijabbilta fit-tul ta’
CSA, bkunsiderazzjoni tal-kondizzjonijiet ~operattivi
possibbli fil-gejjieni. Barra minn hekk, il-Kummissjoni
tinnota li, b'mod partikolari fis-settur tat-trasport bl-
ajru, fic-cirkostanzi ekonomici attwali, trid tinkiseb I-
istabbilizzazzjoni tal-prestazzjoni operattiva u tas-servizzi
sabiex tigi zgurata vijabbilta fit-tul bhala bazi soda ghat-
tkabbir fil-gejjieni u mhux biss bhala bidla ghal perjodu
ta’ Zmien qasir. Min-natura taghha, din tiehu bosta snin.
[I-Kummissjoni tinnota wkoll li, fkazijiet precedenti, gie
aCCettat perjodu ta’ ristrutturar ta’ hames snin jew
aktar (). Ghalhekk, fl-ahhar mill-ahhar, il-Kummissjoni
tqgis il-perjodu ta’ ristrutturar ta’ hames snin bhala wiched
accettabbli.

Sabiex tkun tista’ ssehh bidla totali ghal CSA, il-PR jipp-
revedi tnaqqis sinifikanti tal-ispejjez  (spe¢jalment
permezz tat-tnaqqis tal-kapacita u tal-persunal u t-tnaqqis
tal-flotta tal-kumpanija u n-netwerk imhaddem), kif ukoll
ghadd ta’ inizjattivi ta’ dhul.

[l-Kummissjoni tirrimarka li I-kumpanija CSA naqgset in-
numru tal-bdoti u tal-ekwipagg tal-ajru b'mod sinifikanti
— fejn diga ntilfu aktar minn 1 000 impjieg. L-inizjattivi
ta’ tnaqqis tal-ispejjez mistennija jiggeneraw rikavati netti
ta’ CZK [390-425] miljun sal-ahhar tal-2012. L-ispejjez
tal-bejgh ghal kull passiggier kienu diga tnaqgsu bi
[15,5-17]% f1-2010.

[I-Kummissjoni tinnota wkoll li t-tnaqqis tal-flotta (bi
30 %) u tan-netwerk (bi [18-20]%) mistenni jirrizulta
fzieda tad-dhul ghal kull ASK bi [3,9-4,3]%. Konsegwen-
tement, il-fattur ta’ taghbija ta’ passiggieri ghandu jitjieb

() Ara d-decizjonijiet tal-Kummissjoni fil-kawzi Austrian Airlines
(C 6/09), GU L 59, 9.3.2010, p. 1, il-premessa 296 (pjan ta’ ristrut-
turar ta’ sitt snin), Royal Mail Group (SA.31479), C(2012) 1834
finali, il-premessa 217 (petjodu ta’ ristrutturar ta’ hames snin) u
Air Malta (SA.33015), C(2012) 4198 finali, il-premessa 93 (perjodu
ta’ ristrutturar ta’ hames snin).
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kif ukoll is-sostituzzjoni tal-ajruplani tat-tip Boeing minn
dawk tat-tip Airbus se jwasslu ghal spejjez operattivi u ta’
manutenzjoni aktar baxxi, li se jgibu maghhom gestjoni
kummerdcjali aktar effika¢i tal-flotta. It-tnaqqis tan-
netwerk u tal-flotta mistenni jiggenera rikavati netti ta’
CZK [195-215] miljun sal-ahhar tal-2012.

[l-Kummissjoni tinnota wkoll li CSA introduciet sistema
¢dida ta’ gestjoni tad-dhul li timmira ghal zieda fid-dhul
ghal kull ASK bi [3-3,5]% fl-2011. Flimkien mad-dhul
mill-bejgh ta’ prodotti proprji assocjati kif ukoll ta’
prodotti minn partijiet terzi, il-gestjoni tad-dhul misten-
nija tikkontribwixxi ghal profitti b’CZK [500-560] miljun
sal-ahhar tal-2012.

[I-Kummissjoni, fuq il-bazi tal-gharfien taghha dwar is-
settur fkazijiet ohrajn ta’ ristrutturar ta’ kumpaniji tal-
ajru, tgis li dawn l-inizjattivi jistghu jaghtu ¢-cans lill-
kumpanija CSA tnaqqgas l-ispejjez taghha u tiggenera
dhul addizzjonali sabiex tirritorna ghal vijabbilta fit-tul
sa Gunju 2014.

Ir-rizultati tat-tbassir huma bbazati fuq suppozizzjonijiet
realistici, specjalment ir-rati ta’ tkabbir, l-inflazzjoni, il-
prezzijiet tal-fjuwil u r-rati tal-kambju fil-muniti USD/
CZK. Fil-kummenti taghha dwar id-decizjoni tal-ftuh, ir-
Repubblika Ceka indirizzat id-dubji tal-Kummissjoni
dwar is-suppozizzjonijiet sottostanti billi pprovdiet aktar
kjarifiki, b'mod partikolari:

— Minbarra li tawlet il-perjodu ta’ ristrutturar inizjali, ir-
Repubblika Ceka rrevediet il-previzjonijiet taghha
ghall-izvilupp ta’ ritorn ghall-vijabbilta, billi bbazat
ruhha fuq xenarju baziku rivedut minflok fuq I-
aqwa xenarju, kif kien il-pjan originali. CSA issa
ghandha l-ghan li tikseb ROCE ta’ [1,7-1,85]% sal-
2014 minflok ta’ [3-3,5]% kif stabbilit fil-verzjoni
originali tal-PR.

— CSA skedat mill-gdid il-kunsinna ta’ 7 ingenji tal-ajru
mis-snin 2013 u 2014 ghas-snin 2014 sa 2016. Hija
tikkonferma li sejra tiffinanzja x-xiri ta’ dawn l-ingenji
tal-ajru kollha permezz ta’ finanzjament kummerdjali,
minghajr ebda ghajnuna mill-Istat.

— Ir-Repubblika Ceka kkonfermat li CSA gieghda
tabbanduna l-attivitajiet kollha li qeghdin jaghmlu t-
telf.

[I-Kummissjoni tinnota b'mod pozittiv li, wara d-deciz-
joni tal-ftuh, gew riveduti s-suppozizzjonijiet sottostanti
ghall-fatturi interni u esterni, bhall-anti¢ipazzjoni ta’ rata
ta’ tkabbir aktar bil-mod fid-domanda bejn 1-2010 u I-
2013 u spejjez oghla relatati mal-fjuwil. Ir-revizjoni u I-
adattament ta’ numru ta’ suppozizzjonijiet ewlenin
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wasslu ghal projezzjonijiet finanzjarji riveduti li rrizultaw
fi tnaqqis fil-profitt imbassar ghall-2013 minn CZK
[123-135] miljun ghal CZK [68-75] miljun. Is-suppo-
zizzjonijiet adattati issa jaghtu stampa aktar realistika u
tajba tal-izvilupp tal-kumpanija CSA fil-gejjieni.

Minbarra dan, CSA pprovdiet analizi tax-xenarju li
tinkludi, minbarra s-suppozizzjonijiet aktar realistici
msemmija fuq (xenarju baziku), l-aqwa xenarju u I-
aghar xenarju b’suppozizzjonijiet immodifikati fuq bosta
fatturi ewlenin.

Skont ix-xenarju baziku, CSA qieghda tipprevedi li tikseb
margini operattiv pozittiv. mill-2013. Anki fl-aghar
xenarju, CSA tikseb profittabbilta sal-2014.

Madankollu, ir-ROCE tal-kumpanija ghandu jirritorna
biss ghal livelli modesti (madwar [1,9-2,2]%) sal-2015.
Tali redditi huma pjuttost baxxi izda jidhru li huma
realistici fid-dawl tal-fatt li l-grupp ta’ pari tal-kumpanija
CSA (AF-KLM, AA, Finnair, SAS, BA, Croatia Airlines,
LH) lahaq ROCE ta’ bejn [-1,2—-1]%-[5,4-6,3]% fis-snin
mill-2003 sal-2009. ROCE pozittiv fdan il-grupp inkiseb
biss minn Lufthansa ([5,3-6]%), British Airways
(4,9-5,71%) u AF-KLM ([2-2,3]%). Min-naha l-ohra, it-
trasportaturi bi prezzijiet baxxi kisbu ROCE ta’ [5,5 -
6,5]-[15,5-17]% fis-snin 2004-2007 ().

Ir-ROCE mmirat ta’ CSA b’hekk sejjer jibqa’ taht dak tal-
aktar trasportaturi bi prezzijiet baxxi jew trasportaturi
kbar effika¢i msemmija fuq illi jibbenifikaw minn ekono-
miji ta’ skala. Il-kumpanija CSA, bil-flotta ristrutturata
taghha (20-23 ingenju tal-ajru) tibga’ partecipanta regjo-
nali zghira li l-izvilupp fit-tul taghha jista’ jigi assigurat
bl-ahjar mod bid-dhul ta’ investitur privat.

Fid-dawl tal-fatt li r-Repubblika Ceka, bhala l-proprjetarja
tal-kumpanija, hija konxja sewwa tas-sitwazzjoni u favur
privatizzazzjoni fwaqtha, dan ir-ritorn modest ghall-
vijabbilta jidher li huwa accettabbli. Barra minn hekk,
il-fatt li CSA rnexxielha tikseb kirja ffinanzjata mill-privat
ghall-ingenji tal-ajru l-godda, minflok kreditu bankarju
garantit mill-Istat, kif previst originarjament, huwa sinjal
li s-swieq jemmnu fil-fattibbilta tar-ritorn ghall-vijabbilta
tal-kumpanija.

Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota b'mod pozittiv
li CSA ghamlet progress sinifikanti fil-process ta’ ristrut-
turar taghha sa issa u li l-implimentazzjoni tal-inizjattivi
previsti diga kellha impatt pozittiv fuq CSA fl-2011:
filwaqt li [15,5-17]% tat-titjiriet gew sospizi minn sena
ghal sena, it-tnaqgis minn sena ghal sena fid-dhul mit-
traffiku kien ta’ [8-9]% biss. Fl-ewwel kwart tal-2012
kien hemm tkabbir ta’ [7,9-8,4]% fil-volum ta’ passiggieri
minn post ghal iehor, li min-naha tieghu kellu impatt
pozittiv fuq id-dhul ghal kull post-kilometru disponibbli

(") Studju tas-suq imhejji mill-Boston Consulting Group.
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(RASK), li zdied bi [12,5-14]%. F-2011, CSA rnexxielha
wkoll tnaqqas l-ispejjez taghha relatati mal-forniment tal-
ikel b’CZK [115-130] miljun u l-ispiza unitarja ghal kull
passiggier b’[14,5-16]%. Minhabba l-implimentazzjoni
tal-mizuri ghall-iffrankar tal-ispejjez, l-ispejjez relatati
mal-uzu tas-Sistema ta’ Distribuzzjoni Globali nagsu
b'CZK [68-75] miljun f1-2010 u b'CZK [89-96] miljun
f1-2011 fuq bazi minn sena ghal sena.

CSA digd implimentat il-mizuri previsti tat-tnaqqis tal-
impjegati u tal-bejgh tal-assi, kif ukoll l-ispin-off tas-
servizzi mhux ewlenin taghha fkumpaniji sussidjarji li
mbaghad inbieghu lil CAH.

Fid-dawl tal-mizuri ta’ ristrutturar sinifikanti mehuda u I-
progress li sar diga sal-lum, il-Kummissjoni tqis li I-PR
rivedut sejjer jaghti ¢-cans lill-kumpanija CSA tikseb lura
l-vijabbilta fit-tul taghha fi Zmien ragonevoli.

6.3.3. L-evitar ta’ tfixkil Zejjed ghall-kompetizzjoni
(mizuri ta’ kumpens)

It-tieni, skont il-punt 38 tal-Linji Gwida R&R, iridu
jittiehdu mizuri ta’ kumpens sabiex jigi zgurat li l-effetti
negattivi fuq il-kondizzjonijiet tal-kummer¢ jitnaqqsu
kemm jista’ jkun. Dawn il-mizuri jistghu jinkludu t-tras-
feriment tal-assi, tnaqgis tal-kapacita jew tal-prezenza fis-
suq u tnaqqis tal-ostakoli ghad-dhul fis-swieq ikkoncer-
nati (il-punt 39 tal-Linji Gwida R&R).

Fdan ir-rigward, l-gheluq ta’ attivitajiet li jaghmlu t-telf, li
fi kwalunkwe kaz ikun mehtieg sabiex terga’ tinkiseb il-
vijabbilta, ma jigix ikkunsidrat bhala tnaqgis tal-kapacita
jew tal-prezenza fis-suq ghall-finijiet tal-valutazzjoni tal-
mizuri ta’ kumpens (il-punt 40 tal-Linji Gwida R&R).

CSA qieghda tipproponi l-mizuri ta’ kumpens li gejjin:

— tnaqgis tal-kapacitd;

— i¢-cediment ta’ slots ghall-illandjar fajruporti Ewropej
ikkoordinati, inkluz il-bejgh ta’ slots fl-ajruport ta’
London-Heathrow;

— il-bejgh ta’ assi.

Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni esprimiet dubji
dwar certi mizuri ta’ kumpens offruti minn CSA fis-
sens li dawn dehru li kienu sempli¢ciment mizuri ta’ vijab-
biltd. Ir-Repubblika Ceka kkjarifikat dan il-punt u pprov-
diet gustifikazzjoni li turi r-rilevanza tal-mizuri elenkati

fuq.
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Tnaqqis tal-kapacita

CSA ppjanat li tnaqqgas il-flotta taghha b’50 %, liema
tnaqqis ihalli impatt fuq in-netwerk tar-rotot. Il-kapacita
totali tal-kumpanija f1-2009 kienet ta’ [8-9] biljun ASK.
Fl-ahhar tal-process tar-ristrutturar, CSA qieghda tippjana
li toffri [6,2-7] biljun ASK, jigifieri, in-netwerk sejjer
jonqos bi [2-2,2] biljun ASK (li jirrapprezentaw
[20-25]%).

CSA qablet ukoll li mizuri ohrajn ghandhom jitqiesu
bhala sempli¢i mizuri ta’ vijabbilta, bhad-decizjoni li
jithassru r-rotot lejn New York u Toronto. Din id-deciz-
joni ttiehdet mill-bord tat-tmexxija ta’ CSA fLulju 2009
(jigifieri qabel il-bidu tal-perjodu ta’ ristrutturar). It-titjiriet
gew sospizi minn Novembru 2009. Madankollu, il-fatt li
CSA hadet id-de¢izjoni li twaqgaf ir-rotot qabel il-bidu
tal-perjodu ta’ ristrutturar jindika li din id-decizjoni
kummercjali ttiehdet sabiex tittejjeb il-vijabbilta tal-
kumpanija tal-ajru aktar milli bil-ghan li jitnaqqsu l-effetti
ta’ tfixkil tal-ghajnuna mill-Istat fuq il-kondizzjonijiet tal-
kummerc.

Fil-PR rivedut taghha, CSA tipproponi li telimina sitt
rotot li jaghmlu profitt (') u li tnaqqas il-kapacita ta’
ASK b'10 rotot addizzjonali li jaghmlu profitt () bhala
mizuri ta’ kumpens. Is-sospensjoni tar-rotot u t-tnaqqis
propost fil-kapacita sejrin iwasslu ghal tnaqgis ta’ kapa-
¢ita offruta b’'[900-1 000] miljun ASK, li jikkorrespondi
ghal tnaqqis ta’ [10-11]% () fil-kapacitd tat-trasport
skedat, meta mqabbel mal-2009. CSA kkonfermat li
hija sejra zzomm il-kapa¢ita mnaqqsa offruta bhala
mizura ta’ kumpens sal-ahhar tal-perjodu tar-ristrutturar.

Ir-rotot jitqiesu bhala li ghamlu profitt jekk kellhom
margini pozittiv ta’ kontribuzzjoni C1 {1-2009. Il-kontri-
buzzjoni C1 tikkunsidra l-ispejjez relatati mat-titjiriet,
mal-passiggieri u mad-distribuzzjoni (jigifieri spejjez
varjabbli) li huma attribwibbli ghal kull rotta individwali.
Din tigi kkalkolata bhala (dhul mir-rotot-spejjez varjabbli
tar-rotot)/dhul mir-rotot. Ghalhekk, ir-rotot kollha li
ghandhom kontribuzzjoni C1 pozittiva jiggeneraw
bizzejjed dhul sabiex mhux biss ikopru l-ispejjez varjabbli
ta’ rotta izda wkoll jikkontribwixxu ghall-ispejjez fissi tal-
kumpanija.

Mill-perspettiva  tal-Kummissjoni, il-margini tal-kontri-
buzzjoni C1 jidher li huwa l-figura xierqa, billi jikkun-
sidra l-ispejjez kollha li huma marbuta direttament mar-
rotta inkwistjoni. II-Kummissjoni tinnota li margini simili
gie accettat fkaz komparabbli (4).

() Tnaqqis nett minghajr l-irtirar tar-rotot li jaghmlu t-telf li huma
mehtiega sabiex terga’ tinkiseb il-vijabbiltd, anki meta wiehed iqis
l-espansjoni tal-kapacita prevista bejn is-Sena Finanzjarja 2010 u s-
Sena Finanzjarja 2013.

() Ara d-decizjoni tal-Kummissjoni fil-kawza Air Malta (SA.33015),
C(2012) 4198 finali, il-premessa 111.
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Fir-rigward tal-argument tal-parti terza (TS), li tallega li
CSA fethet rotot godda li qeghdin jaghmlu t-telf, bhar-
rotta bejn Praga u Abu Dhabi, il-Kummissjoni tinnota li,
wara |-kjarifika pprovduta mill-awtoritajiet Ceki, din ir-
rotta hija titjira ta’ code-sharing operata b’kooperazzjoni
ma’ Etihad Airways. Fi kwalunkwe kaz, ghalkemm jistghu
jinfethu rotot godda, CSA impenjat ruhha li tnaqqas in-
netwerk totali taghha b’[20-25]% (ftermini ta’ ASK) u li
zzomm dan in-netwerk imnaqqas sal-ahhar tal-perjodu
tar-ristrutturar. Barra minn hekk, CSA offriet li telimina
jew tnaqgas il-kapacita taghha fuq 16-il rotta li geghdin
jaghmlu profitt sabiex tikkumpensa lill-kompetituri
taghha.

Ié-cediment ta” slots ghall-illandjar fajruporti Ewropej ikkoor-
dinati

[I-Kummissjoni tinnota li, bhala rizultat tal-bidliet fin-
netwerk, ser jigu ¢eduti numru ta’ slots ta’ CSA fajruporti
kkoordinati (°). I¢-cediment tal-islots ghall-illandjar se
jaghti ¢-cans lil kumpaniji tal-ajru kompetituri ohrajn
izidu l-kapacita taghhom fdawk l-ajruporti kkoordinati
(irrispettivament mir-rotta proprja li tkun giet irtirata) u
b’hekk jirrapprezenta tnaqgis tal-ostakoli ghad-dhul fis-
suq ghall-benefi¢¢ju tal-kompetituri ta” CSA.

Il-bejgh tal-assi

Barra minn hekk, CSA ssostni li I-bejgh tal-assi taghha li
ma jaghmlux telf, bhall-bejgh ta’ slots fl-ajruport ta’
London-Heathrow (ara l-premessa 47) u ta’ 15-il ingenju
tal-ajru (ara [-premessa 48), kif ukoll il-bejgh tan-negozju
minghajr dazju taghha (ara l-premessa 46) u l-bejgh ta’
kumpaniji sussidjarji lil CAH (ara l-premessa 53) ghan-
dhom jitqiesu wkoll bhala mizuri ta’ kumpens. Madan-
kollu, fid-dawl tal-fatt li I-mizuri ta’ kumpens ghandhom
jittiehdu b’'mod partikolari fis-suq fejn l-impriza jkollha
pozizzjoni sinifikanti wara r-ristrutturar, huma biss dawk
il-mizuri li huma relatati mas-suq tat-trasport tal-passig-
gieri bl-ajru li huma rilevanti.

B'hekk, minbarra t-tnaqqis ta’ [10-11]% fil-kapacita fuq
rotot li jaghmlu profitt u ¢-cediment ta’ slots fajruporti
kkoordinati, huwa biss il-bejgh ta’ slots fl-ajruport ta’
London-Heathrow u ta’ 15-il ingenju tal-ajru li jista’
jitgies bhala mizura ta’ kumpens xierqa, filwaqt li I-
bejgh tan-negozju minghajr dazju u I-bejgh tal-kumpaniji
sussidjarji ta’ CSA lil CAH ma jistghux minhabba li ma
jaffettwawx il-pozizzjoni ta’ CSA fis-suq ewlieni taghha.

L-adegwatezza tal-mizuri ta’ kumpens proposti

Meta tivvaluta jekk il-mizuri ta’ kumpens humiex adeg-
wati, il-Kummissjoni tikkunsidra l-istruttura tas-suq u I-
kondizzjonijiet  tal-kompetizzjoni sabiex tizgura i
kwalunkwe tali mizura ma twassalx ghal deterjorazzjoni
fl-istruttura tas-suq (il-punt 39 tal-Linji Gwida R&R).

(°) l-maggoranza ta’ dawn l-islots jinsabu fajruporti kkoordinati (ajru-

porti fejn l-islots huma allokati minn koordinatur skont ir-Regola-
ment tal-Kunsill (KEE) Nru. 95/93 tat-18 ta’ Jannar 1993 dwar ir-
regoli komuni ghall-allokazzjoni ta’ slots fajruporti tal-Komunita
(GU L 14, 22.1.1993, p. 1))
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effetti ta’ tfixkil tal-ghajnuna u, b'mod partikolari, ghad-
dags u l-importanza relattiva tal-impriza fis-suq jew fis-
swieq taghha. Il-grad ta’ tnaqqis irid jigi stabbilit fuq bazi
ta’ kaz b’kaz (il-punt 40 tal-Linji Gwida R&R).

Il-Kummissjoni tinnota li, ghalkemm CSA xorta ghandha
pozizzjoni ewlenija fis-suq tal-avjazzjoni Cek, is-sechem ta’
CSA mill-produzzjoni u l-kapacita produttiva tal-indus-
trija Ewropea kollha tal-kumpaniji tal-ajru (ftermini ta’
passiggieri) huwa biss ta’ 1-2 %. Ghal kumpanija tal-ajru
relattivament zghira bhal CSA, tnaqqis ulterjuri fid-dags
tal-flotta taghha jista’ jkollu effett negattiv fuq il-vijabbilta
taghha, minghajr ma jipprovdi ebda opportunita sinifi-
kanti fis-suq ghall-kompetituri.

Fdak li ghandu xjagsam mal-aktar parti importanti tal-
kontribuzzjoni proprja, jigifieri t-tnaqqis tal-kapacita, il-
Kummissjoni hija tal-fehma li tnaqqgis ta’ [10-11]% huwa
wiehed suffi¢jenti, b’'mod partikolari meta mqabbel ma’
kazijiet ohrajn ta’ ristrutturar fkumpaniji tal-ajru (1).

Fdan l-isfond, il-Kummissjoni tqis li, skont il-Linji Gwida
R&R, il-mizuri ta’ kumpens imsemmija fuq huma
bizzejjed sabiex jizguraw li l-effetti negattivi fuq il-
kondizzjonijiet tal-kummer¢ jitnaqqsu kemm jista’ jkun.

6.3.4. Ghajnuna limitata ghall-minimu (kontribuzz-
joni proprja)

It-tielet, skont il-punt 43 tal-Linji Gwida R&R, sabiex I-
ammont ta’ ghajnuna jigi ristrett ghall-minimu strett tal-
ispejjez tar-ristrutturar mehtiega, hija mehtiega kontri-
buzzjoni sinifikanti ghar-ristrutturar mir-rizorsi proprji
tal-benefi¢jarju. Dan jista’ jinkludi l-bejgh ta’ assi li
mhumiex essenzjali ghas-sopravivenza tal-impriza, jew
finanzjament estern bil-kondizzjonijiet tas-sugq.

Ghal imprizi kbar, il-Kummissjoni generalment tqis li
kontribuzzjoni ta’ mill-ingas 50 % tal-ispejjez tar-ristrut-
turar tkun wahda xierqa. Madankollu, fc¢irkostanzi
eccezzjonali u fkazijiet ta’ diffikulta partikolari, il-
Kummissjoni tista’ taccetta kontribuzzjoni aktar baxxa
(il-punt 44 tal-Linji Gwida R&R).

Il-kontribuzzjoni proprja trid tkun wahda reali, jigifieri
attwali, li teskludi l-profitti futuri kollha bhal fluss ta’

(") Fil-kaz tal-Air Malta (id-decizjoni tal-Kummissjoni SA.33015,
C(2012) 4198 finali) it-tnaqqis fil-kapacitd tar-rotot profittabbli
kien jammonta ghal 5 %. Fid-decizjonijiet precedenti dwar ir-ristrut-
turar tal-kumpaniji tal-ajru, il-mizuri ta’ kumpens li gew accettati
kienu jirreferu ghal tnaqgis globali fil-kapacita - Austrian Airlines:
15 % (id-decizjoni tal-Kummissjoni C 6/2009, GU L 59, 9.3.2010,
p. 1, il-premessa 323) LTU: 28 % (id-decizjoni tal-Kummissjoni Nru.
428/2002, GU C 148, 25.6.2003) jew tnaqqis ta’ sehem mis-suq —
Cyprus Airways: 3 % (id-decizjoni tal-Kummissjoni C10/2006, GU
L 49, 22.2.2008, p. 25, il-premessa 129).

(144)

(145)

(146)

(147)

(148)

kontribuzzjoni proprja ma trid tinkludi ebda ghajnuna
ohra mill-Istat.

CZK
proprja

Fid-dawl tal-ispejjez tar-ristrutturar totali ta’
[8 900-10 500] miljun, il-kontribuzzjoni
proposta tal-kumpanija CSA hija komposta minn

— self minn bank privat moghti minn Komer¢ni banka
(CZK [125-140] miljun) u

— bejgh ta’ assi (art, proprjeta, ingenji tal-ajru u kumpa-
niji sussidjarji) (2).

Il-kontribuzzjoni proprja ta’ CSA proposta mill-awtorita-
jiet Ceki tirrapprezenta [70-80]% tal-ispejjez tar-ristrut-
turar totali. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota li
CSA lahget ftehim dwar kiri privat ghal ingenju tal-ajru
(USD [25-30] miljun) li jista’ jitqies ukoll bhala kontri-
buzzjoni proprja.

Kuntratt ta’ kera ta’ ingenji tal-ajru

CSA lahget ftehim ta’ kera ffinanzjata mill-privat ghall-
akkwist ta’ ajruplan tat-tip Airbus A319 u Zewg magni
fMejju 2011. I-kuntratt ta’ kera jinghata skont il-
kondizzjonijiet tas-suq sa [...]. Il-ftehim tal-kera jikkor-
respondi ghal self li jammonta ghal USD [25-30] miljun
(madwar CZK [520-600] miljun, jew [5.3-5.9]% tal-
ispejjez tar-ristrutturar).

Il-kumpanija tal-kiri se tipprovdi l-ingenji tal-ajru fornuti
lil CSA sabiex jintuzaw taht lokazzjoni finanzjarja ghal
perjodu ta’ 10 snin; meta jithallsu l-pagamenti kollha
b'mod shih, CSA ssir il-proprjetarja tal-ingenji tal-ajru.
Minbarra I-hlas akkont ta’ [29-33]% tal-prezz tal-ingenji
tal-ajru, CSA se taghmel pagamenti tal-kuntratt tal-kera
kull tliet xhur lil-lokatur, fejn tali hlasijiet jigu kkalkolati
mill-prezz tal-ingenji tal-ajru flimkien mal-ekwivalenti tal-
imghax fuq is-self ipprovdut mill-bank lill-kumpanija tal-
kiri (London Interbank Offered Rate (LIBOR) ghal tliet
xhur flimkien mal-margini). Il-hlas tal-pagamenti tal-
kuntratt tal-kera (jew ahjar il-hlas mill-gdid tas-self
moghti minn [...] lill-kumpanija tal-kiri) jigi assigurat
b'mod partikolari permezz ta’ ipoteka fuq l-ingenji tal-
ajru favur il-bank, li ddum tezisti dagskemm iddum il-
kirja.

[l-Kummissjoni tinnota li I-ftehim tal-kiri juri li CSA diga
setghet tikseb finanzjament estern bil-kondizzjonijiet tas-
suq minghajr ebda ghajnuna mill-awtoritajiet Ceki. Tali
finanzjament juri li s-suq jemmen fil-fattibbilta tar-ritorn
previst ghall-vijabbilta. B'hekk, il-Kummissjoni tqis il-kirja
ta’ CZK [520-600] miljun bhala parti mill-kontribuzzjoni
proprja.

() Ghad-dettalji, ara t-Tabella 5.
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Self minn bank privat moghti minn Komercni banka

Is-self propost moghti minn Komer¢ni banka jikkonsisti
minn linja ta’ kreditu bbazata fuq ftehim ta’ qafas. II-
Kummissjoni tinnota li I-ftehim ta’ qafas li jipprovdi
linja ta’ kreditu ta’ CZK [480-540] miljun kien diga
konkluz fil-31 ta’ Marzu 2009 u li, minhabba s-sitwazz-
joni finanzjarja li qieghda tiddeterjora ta’ CSA, il-linja ta’
kreditu tnaqqgset fl-emendi sussegwenti tal-ftehim ta’
qafas. L-ahhar emenda tal-ftehim ta’ qafas, li saret fDi-
¢embru 2009, ipprovdiet linja ta’ kreditu ta’ CZK
[200-220] miljun biss sat-30 ta’ Gunju 2010. II-
Kummissjoni tithem li I-kontribuzzjoni proprja proposta
ta’ CZK [125-140] miljun hija l-aktar bilanc¢ ricenti ta’
din il-linja ta’ kreditu.

Il-kontribuzzjoni proprja ghandha turi li s-suq jemmen
fil-fattibbilta tar-ritorn previst ghall-vijabbilta. Billi I-
ftehim tas-self rilevanti gie konkluz hafna qabel il-bidu
tal-perjodu tar-ristrutturar u minhabba l-fatt li Komer¢ni
banka naqgset il-linja ta’ kreditu b'mod successiv, il-
Kummissjoni ma taccettax dan is-self privat bhala kontri-
buzzjoni proprja skont il-punt 43 tal-Linji Gwida R&R.

Il-bejgh tal-assi

Il-bejgh tal-assi jista’ jinqasam fi tliet gruppi — (i) bejgh lil
operaturi tas-suq privati, (ii) bejgh ta’ assi immobbli lill-
Ajruport ta’ Praga u (iii) bejgh ta’ kumpaniji sussidjarji
lill-Istat Cek (CAH).

(i) Bejgh lil operaturi tas-suq privati

Parti minn dan il-bejgh saret fuq il-bazi ta’ sejha ghall-
offerti miftuha, trasparenti u mhux kondizzjonali, bhall-
bejgh tan-negozju minghajr dazju u l-bejgh ta’ Slovak Air
Services, s.r.o.. Parti ohra nbieghet wara negozjati indi-
vidwali lil entitajiet privati, bhall-bejgh tal-ingenji tal-ajru
u ta’ slots fl-ajruport ta’ London-Heathrow, li nbieghu lil
diversi kumpaniji tal-ajru u lil British Airways, rispettiva-
ment. Dan il-bejgh sar fLulju 2010 u ggenera CZK
[3-3,5] biljun ([31-35]% tal-ispejjez totali tar-ristruttu-
rar).

[I-Kummissjoni tinnota li din il-parti tal-kontribuzzjoni
ghall-ispejjez  tar-ristrutturar  fil-fatt  gejja mir-rizorsi
proprji tal-kumpanija u hija reali u attwali kif mitlub
mill-punt (43) tal-Linji Gwida R&R. Ghaldagstant, il-
Kummissjoni tac¢cetta dawn ir-rikavati bhala kontribuzz-
joni proprja.

(ii) Bejgh lill-Ajruport ta’ Praga

L-art u l-proprjeta li jinsabu fil-perimetru tal-Ajruport ta’
Prague-Ruzyné nbieghu lill-Ajruport ta’ Praga fid-9 ta’
Dicembru 2009, fit-2 ta’ Frar 2010 u fit-13 ta’ Mejju

(155)

(156)

(157)

2010. Il-bejgh ta’ dawn l-assi kien jammonta ghal CZK
[1 620-1 850] miljun ([15-17]% tal-ispejjez totali tar-
ristrutturar).

Ir-Repubblika Ceka dahhlet fis-sehh ligi dwar il-proprjeta
tal-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné, li permezz taghha l-art u
l-proprjeta kollha fil-perimetru tal-Ajruport ta’ Prague-
Ruzyné iridu jkunu kkontrollati minn kumpanija tal-
Istat minhabba l-importanza strategika taghhom. Skont
l-awtoritajiet Ceki, il-proprjeta hija strategikament impor-
tanti ghall-Ajruport ta’ Prague-Ruzyné minhabba r1-
runway il-gdida li sejra tinbena hemmhekk.

Dawn l-assi kollha nbieghu bi prezz li gie stabbilit frap-
porti ta’ evalwazzjoni miktuba minn esperti indipendenti
mir-Repubblika Ceka (1) qabel saru t-tranzazzjonijiet
rispettivi. II-Kummissjoni analizzat ir-rapporti ta’ eval-
wazzjoni sottomessi u sabet li kienu tajbin bizzejjed. L-
evalwazzjonijiet ma jaghtu ebda lok ghal thassib
minhabba li ma gie identifikat ebda zball, il-metodologiji
accettati gew applikati u l-evalwazzjonijiet huma bbazati
fuq suppozizzjonijiet kredibbli. Il-Kummissjoni tinnota
wkoll 1i r-rapporti ta’ evalwazzjoni gew prodotti qabel
saru t-tranzazzjonijiet rispettivi u ma jiehdux fkunside-
razzjoni s-sitwazzjoni ta’ monopolju tal-Istat bhala I-
uniku xerrej possibbli. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li
r-rizultati tar-rapporti ta’ evalwazzjoni prezenti huma
approssimazzjoni xierqa ghall-prezzijiet realistici tal-assi
fis-suq.

Ir-rapport ta’ evalwazzjoni ma kkunsidra ebda garanzija
jew forom ohrajn ta’ ipoteka. Fir-rigward tal-garanziji,
specjalment dawk li jassiguraw is-self ta’ Osinek, l-awto-
ritajiet Ceki kkonfermaw li l-garanziji kollha tnehhew
gabel sar il-bejgh. Fi tnejn mit-tliet kuntratti tal-bejgh,
datati d-9 ta’ Dicembru 2009 u t-2 ta’ Frar 2010, il-
partijiet gablu li l-proprjeta se tigi ttrasferita minghajr
ebda ipoteka. Huwa biss it-tielet kuntratt, datat it-13 ta’
Mejju 2010, li jinkludi dispozizzjoni li permezz taghha I-
proprjeta ttrasferita tinkludi l-ipoteki u s-servitujiet elen-
kati fir-registru tal-artijiet. L-ipoteki rilevanti huma dawn
li gejjin:

(a) servitu favur l-Ajruport ta’ Praga ghall-uzu ta’ tran-
sformers u punti ta’ distribuzzjoni (fuq il-plott Nru.
2587);

(b) servitt favur CSA ghall-uzu tal-art ghal skopijiet ta’
thaddim (il-plott Nru. 2588/3);

(¢) servitu favur PREdistribuce, a.s. ghall-manutenzjoni
tan-netwerk tal-kejbils u d-dritt tad-dhul fil-proprjeta
(il-plott Nru. 2586/1).

() Dawn l-esperti (YBN Consult-Znalecky tstav, s.r.o. u PROSCON,

s.r.0.) huma rregistrati fir-Registru tal-Istituti Esperti mizmum mill-
Ministeru tal-Gustizzja tar-Repubblika Ceka u ghandhom esperjenza
fil-qasam tal-evalwazzjoni tal-assi.



L 92/34 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 3.4.2013
(158) I-Kummissjoni tqis li l-ipoteki u s-servitujiet jistghu fil- L-ghan ewlieni ta” CAH huwa li taghmel lill-kumpaniji

(159)

(160)

(161)

(162)

(163)

principju jnaqqsu l-valur tal-proprjeta immobbli. Madan-
kollu, il-Kummissjoni tinnota li s-servitl msemmi fil-punt
(a) fil-premessa 157 ma baqax jezisti fiz-zmien meta giet
ittrasferita l-proprjeta, billi s-servitti kien favur ix-xerrej
innifsu. L-awtoritajiet Ceki kkonfermaw li s-serviti
msemmi fil-punt (b) fil-premessa 157 ma baqax jezisti
fiz-zmien meta giet ittrasferita l-proprjeta. It-tielet servitt,
jigifieri dak imsemmi fil-punt (¢) fil-premessa 157, ghadu
fis-sehh, izda dan is-servitl huwa wiehed mill-kondizz-
jonijiet ghall-konnessjoni tal-Ajruport ta’ Praga man-
netwerk tad-distribuzzjoni tal-elettriku mhaddem minn
PREdistribuce, a.s.

Minhabba n-natura vitali tal-uniku servitii ttrasferit mal-
proprjeta, il-Kummissjoni hija tal-fehma li s-servitujiet
imsemmija fuq ma kellhom ebda impatt fuq il-valur
tal-assi mibjugha.

Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni
taccetta r-rikavati mill-bejgh tal-art li jammontaw ghal
CZK [1 620-1 850] miljun bhala kontribuzzjoni proprja.

(iii) Bejgh ta’ kumpaniji sussidjarji lil CAH

Parti ohra tal-bejgh lill-Istat tikkonsisti mill-bejgh tal-
kumpaniji sussidjarji ta” CSA 1il CAH. Dawn kienu HCA
(CZK [500-580] miljun); Czech Airlines Handling, a.s.
(CZK [700-800] miljun); CSA Services, s.r.o. (CZK
[25-28] miljun) u Czech Airlines Technics, a.s. (CZK
[1-1,15] biljun). Hl-valur totali ta’ dan il-bejgh huwa ta’
CZK [2,35-2,6] biljun (igifieri [24-26]% tal-ispejjez
totali tar-ristrutturar).

Il-valuri tal-bejgh gew stabbiliti fuq il-bazi tar-rapporti ta’
evalwazzjoni li saru minn Deloitte Advisory, s.r.o. u
PricewaterhouseCoopers Ceskd republika, s.r.o. imsem-
mija fil-premessa 53. [I-Kummissjoni analizzat ir-rapporti
ta’ evalwazzjoni pprezentati u sabet li kienu tajbin bizzej-
jed. L-evalwazzjonijiet ma jaghtu ebda lok ghal thassib
minhabba li ma gie identifikat ebda zball, il-metodologiji
accettati gew applikati u l-evalwazzjonijiet huma bbazati
fuq suppozizzjonijiet kredibbli. Ghalhekk, il-Kummissjoni
tqis i r-rizultati tar-rapporti ta’ evalwazzjoni prezenti
huma approssimazzjoni xierqa ghall-prezzijiet realistici
tal-assi fis-suq. II-Kummissjoni tinnota wkoll li r-rapporti
ta’ evalwazzjoni gew prodotti qabel saru t-tranzazzjonijiet
rispettivi.

Il-holgien ta’ CAH kien il-mira tal-kummenti li saru mill-
kompetitur, li ddikjara li l-ghan ta’ tali struttura huwa
biss li l-kumpanija CSA tigi pprovduta b’fondi addizz-
jonali. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li r-Repubb-
lika Ceka ddikjarat i l-holgien ta’ CAH ghandu ragunijiet
differenti minn sempli¢i trasferiment ta’ kapital lil CSA.

(164)

(165)
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tal-Istat aktar attraenti ghall-investituri potenzjali. BI-
istruttura ta’ CAH fis-sehh, ser ikun tabilhaqq aktar facli
li I-kumpaniji sussidjarji individwali ta’ CSA jigu privatiz-
zati lil investituri differenti separatament. Barra minn
hekk, il-holgien ta CAH ghandu jizgura prezzijiet
kompetittivi tas-servizzi fi hdan il-grupp u jistimola I-
generazzjoni tal-profitti tal-kumpaniji sussidjarji kollha,
kif ukoll l-orjentazzjoni taghhom lejn il-klijjenti esterni.

Fl-ahharnett, il-holgien ta’ CAH fil-forma attwali taghha
kien approvat mill-awtoritd tal-kompetizzjoni Ceka (bl-
impenji), filwaqt i 1-bejgh tal-kumpaniji sussidjarji sar
fuq il-bazi tar-rapporti ta’ evalwazzjoni msemmija fuq.

Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tinnota
li l-kontribuzzjoni proprja totali, inkluz il-bejgh tal-
kumpaniji sussidjarji, tammonta ghal [78-85]% tal-
ispejjez totali tar-ristrutturar. Madankollu, fil-kaz prezenti,
mhuwiex mehtieg li tigi kkunsidrata din il-mizura, billi
anki minghajrha CSA pprovdiet kontribuzzjoni proprja
sufficjenti sabiex tkopri l-ispejjez tar-ristrutturar taghha
(i jikkonsistu mill-bejgh lil operaturi tas-suq privati, il-
bejgh tal-art u tal-proprjeta lill-Ajruport ta’ Praga kkon-
trollat mill-Istat u I-kiri tal-ingenji tal-ajru), li tammonta
ghal CZK [5,2-5,8] biljun jew [55-60]% tal-ispejjez tar-
ristrutturar ().

Ghalhekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li r-rekwiziti tal-
punt 43 tal-Linji Gwida R&R gew issodisfati u, b’hekk, I-
ammont tal-ghajnuna huwa limitat ghall-minimu strett
tal-ispejjez tar-ristrutturar mehtiega.

6.3.5. Il-prin¢ipju ta’ ‘l-ewwel u l-ahhar darba’

Fl-ahharnett, l-ghajnuna trid tirrispetta l-kondizzjoni li
hija tkun ‘tal-ewwel u tal-ahhar. II-Punt 72 tal-Linji
Gwida R&R jistabbilixxi li kumpanija li r¢eviet ghajnuna
ghas-salvatagg u rristrutturar fl-ahhar ghaxar snin
mhijiex eligibbli ghal ghajnuna ghas-salvatagg jew ghar-

ristrutturar.

Fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni esprimiet dubji
dwar l-elementi possibbli ta’ ghajnuna mill-Istat involuti
fis-self ta’ Osinek. Madankollu, fid-dec¢izjoni finali taghha

(") L-element ta’ ghajnuna nnotifikat huwa ta’ 2 500 miljun. Il-kiri tal-

ingenji tal-ajru (CZK [520-600] miljun), il-bejgh lil operaturi fis-suq
privat (CZK [3-3,5] biljun) u l-bejgh tal-art u tal-proprjeta lill-Istat
(CZK [1,62-1,85] biljun) jammontaw ghal CZK [5,2-5,8] biljun.
Ghalhekk, anki li kieku Il-bejgh tal-kumpaniji sussidjarji lis-CAH
kellu jitqies bhala ghajnuna, l-element ta’ ghajnuna jkun ta’ CZK
[4,5-5] biljun (CZK 2 500 miljun flimkien ma’ CZK [2,35-2,6]
biljun). Dan l-element ta’ ghajnuna huwa aktar baxx mill-ammont
tal-kontribuzzjoni proprja (CZK [5,2-5,8] biljun), biex b’hekk ikopri
aktar minn 50 % tal-ispejjez totali tar-ristrutturar ta’” CZK [8,9-10,5]
biljun.
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fil-kawza SA.29864 — L-implikazzjonijiet possibbli ghall-
ghajnuna mill-Istat ta’ self ipprovdut minn Osinek, a.s., il-
Kummissjoni kkonkludiet li s-self ta’ Osinek ma kien
jikkostitwixxi ebda ghajnuna mill-Istat, u anki li kieku
kien il-kaz, tali ghajnuna tkun kompatibbli skont it-TF (?).
Barra minn hekk, l-awtoritajiet Ceki kkonfermaw li CSA
ma bbenefikat minn ebda ghajnuna ghas-salvatagg jew
ghar-ristrutturar matul l-ahhar 10 snin. Ghalhekk, il-
Kummissjoni hija tal-fehma li l-prin¢ipju ta’ ‘l-ewwel u
l-ahhar darba’ gie rrispettat.

6.3.6. Kwistjonijiet possibbli ohrajn relatati mal-ghaj-
nuna mill-Istat

Matul il-procedura tal-investigazzjoni formali, il-partijiet
terzi qajmu ghadd ta’ kwistjonijiet potenzjali addizzjonali
relatati mal-ghajnuna mill-Istat, jigifieri kwistjonijiet li
jikkoncernaw il-bejgh ta’ HCA, finanzjament trasversali
tar-rimunerazzjoni tas-CEO tal-kumpanija CSA mill-Ajru-
port ta’ Praga u vantagg possibbli moghti lil CSA ghat-
thaddim tar-rotta bejn Praga u Tel Aviv.

Il-bejgh ta’ HCA

Fil-kummenti taghha, TS sostniet i CSA uzat l-ghajnuna
mill-Istat li rceviet sabiex tespandi n-negozju charter
taghha (permezz tal-kumpanija sussidjarja taghha HCA),
billi gieghda toffri titjiriet bi prezz li huwa 20 % aktar
baxx mill-prezzijiet standard fis-suq.

II-Kummissjoni talbet informazzjoni dettaljata rigward il-
bejgh u t-thaddim futur ta’ HCA. Ir-Repubblika Ceka
kkjarifikat li ma gie kkontribwit ebda ingenju tal-ajru lil
HCA mat-trasferiment tan-negozju tat-trasport charter u
kkonfermat li I-kirjiet kollha tal-ingenji tal-ajru qeghdin
isiru bil-kondizzjonijiet tas-suq skont opinjoni esperta
dwar il-prezzijiet tat-trasferiment (%) jew skont ir-rati tal-
kiri stabbiliti fuq il-bazi tal-Lease Rate Digest ippubblikat
mill-Bureau Internazzjonali tal-Avjazzjoni (}), li jispecja-
lizza festimi tar-rati tal-kirjiet operattivi fis-suq ghal tipi
individwali ta’ ingenji tal-ajru u s-snin tal-produzzjoni.

Fir-rigward ta’ xi trasferiment potenzjali ta’ impjegati, I-
awtoritajiet Ceki kkjarifikaw li ghadd zghir ta’ impjegati
amministrattivi (madwar 20) gew ittrasferiti lil HCA
minn CSA fl-2010 bkonnessjoni mal-kontribuzzjoni
tan-negozju charter ta’ CSA u skont ir-regoli stabbiliti
fil-Kodi¢i Kummergjali Cek. Tl-maggoranza tal-impjegati,
inkluzi 1-bdoti u l-membri kollha tal-ekwipagg, issiehbu
ma’ HCA wara process ¢did ta’ ghazla. Il-haddiema kollha

(") L-ghajnuna mill-Istat moghtija skont it-TF isservi ghal skop differenti,
jigifieri 1i tiffacilita l-access ta” kumpanija ghal finanzi esterni sabiex
tirrimedja t-taqlib serju fl-ckonomija ta’ Stat Membru skont l-Arti-
kolu 107(3)(b) tat-TFUE u, ghalhekk, ma tikkostitwixxi ebda ghaj-
nuna ghas-salvatagg u r-ristrutturar fis-sens tal-Linji Gwida R&R
skont I-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE.

(% Opinjoni esperta datata t-3 ta’ Gunju 2011, li saret ghall-Grupp CSA
minn Ernst&Young Valuations, s.r.o.

() http:/[www.ibagroup.com/publications/leaserate-digest.

(173)

(174)

(175)

(176)

(177)

li qabel kienu impjegati mill-kumpanija CSA temmew il-
kuntratti taghhom u kkonkludew ohrajn godda ma’ HCA.
Ma gie ttrasferit ebda dritt ta’ anzjanitd mal-kuntratti I-
godda.

Fl-ahharnett, ir-Repubblika Ceka kkonfermat li ma kien
hemm ebda trasferiment ta’ parti mill-flotta ta’ CSA lil
HCA sabiex tkun tista’ tintuza ghall-operat tat-titjiriet tal-
kumpanija CSA. HCA baqghet ma kibritx mill-2009 u
sempliciment qieghda tirritorna ghall-volum originali ta’
titjiriet imhaddma mit-tagsima charter ta’ CSA fis-snin
2008 u 2009. Hija mhijiex se tichu fidejha l-operat ta’
titjiriet skedati lejn destinazzjonijiet li ma baqghux isiru
minn CSA, izda se toffri biss titjiriet charter.

Fid-dawl tal-informazzjoni pprovduta, il-Kummissjoni
mhijiex tal-fehma li qieghed isir sussidjar laterali tal-atti-
vitajiet bejn CSA u HCA u li l-vantagg selettiv ipprovdut
lil CSA ma giex ittrasferit lil HCA.

Finanzjament trasversali tar-rimunerazzjoni tas-CEO

Is-CEO tal-kumpanija CSA kien ukoll is-CEO tal-Ajruport
ta’ Praga u rcieva salarju minghand it-tnejn li huma fl-
2010 u fI-2011. Fir-rigward tal-affermazzjoni li tikkon-
¢erna l-vantagg potenzjali moghti lil CSA fil-forma tas-
salarju tas-CEO taghha, ir-Repubblika Ceka spjegat li r-
rimunerazzjoni tas-CEO giet stabbilita fuq il-bazi ta’ zewg
ftehimiet amministrattivi separati konkluzi bejn is-CEO u
CSA u l-Ajruport ta’ Praga rispettivament. Barra minn
hekk, ir-Repubblika Ceka affermat Ii I-Ajruport ta’ Praga
ma kien qieghed jipprovdi ebda kumpens ghall-hlas tar-
rimunerazzjoni ghall-attivitajiet tas-CEO fil-kumpanija
CSA. Skont iz-zewg ftehimiet amministrattivi, ir-rimune-
razzjoni kienet tikkonsisti minn zewg komponenti,
salarju baziku u bonus ibbazat fuq il-prestazzjoni. Il-
komponent baziku fil-kuntratt ta’ CSA tnaqqas ghal
CZK 1 fix-xahar sakemm CSA tikseb rizultati operattivi
pozittivi. Madankollu, l-ammont ta’ bonusijiet relatati
mal-prestazzjoni kien ghadu ffissat bhala tnax-il darba
aktar mill-komponent baziku mhux imnaqqas fis-sena.

[I-Kummissjoni vverifikat il-prospett tas-salarju tas-CEO li
juri li, fil-fatt, is-salarju u l-bonusijiet imhallsa minn CSA
lis-CEO kienu jammontaw ghal madwar [...] tad-dhul
annwali tieghu, bl-ammont ta’ [...] li jifdal gejjin mill-
impjieg tieghu mal-Ajruport ta’ Praga. Din id-differenza
hija ggustifikata b’'mod partikolari mill-prestazzjoni diffe-
renti taz-zewg kumpaniji fil-perjodu rilevanti.

Billi s-CEO thallas ghall-hidma tieghu fiz-zewg kumpaniji
b'mod li kien jirrifletti l-prestazzjoni taghhom, il-
Kummissjoni ssib li ma nghatat ebda ghajnuna mill-
Istat lil CSA mill-mod ta’ kif is-CEO taghha thallas
ghall-hidma tieghu.


http://www.ibagroup.com/publications/lease-rate-digest
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Ir-rotta ta’ Tel Aviv

(178) Fil-kummenti taghha, TS tallega li r-Repubblika Ceka
nnegozjat il-possibbilta li thaddem ir-rotta bejn Praga u
Tel Aviv ghal aktar minn trasportatur wiehed, b'mod
partikolari ghall-benefic¢ju tal-kumpanija CSA. In-negoz-
jati, li kienu jinvolvu bidla fil-Ftehim bilaterali dwar it-
Trasport bl-Ajru (li minn hawn il quddiem issir referenza
ghalih bhala "il-Ftehim") bejn ir-Repubblika Ceka u I-Istat
tal-Izrael (1), saru ftit wara l-konkluzjoni ta’ sejha ghall-
offerti miftuha sabiex tithaddem din ir-rotta, li ntrebhet
minn TS (ara l-premessa 73).

(179) I-Kummissjoni tinnota li r-Repubblika Ceka kellha d-dritt
legali li tibda negozjati mal-Istat tal-Izrael ghal estensjoni
tad-drittijiet ghal access ghas-suq tat-trasportazzjoni ghat-
trasportaturi bl-ajru taz-zewg partijiet sakemm jigi
konkluz Trattat Ewro-Mediterranju bilaterali ghall-Avjazz-
joni bejn 1-UE u l-Istati Membri taghha fuq naha wahda,
u l-Istat tal-Izrael fuq in-naha l-ohra.

(180) Fil-process tal-konsultazzjonijiet li saru qabel il-konkluz-
joni tal-Ftehim, l-awtoritajiet tal-avjazzjoni gablu, fost I-
ohrajn, fuq estensjoni temporanja tal-access ghas-suq tat-
trasportazzjoni li ppermettiet li jsiru “titjiriet specjali”, li
kienet segwita minn emenda tal-Ftehim.

(181) L-awtoritajiet Ceki spjegaw li l-estensjoni tal-a¢¢ess ghas-
suq tat-trasport Cek-lIzraeljan ma gietx innegozjata biss
ghall-benefi¢¢ju ta’ CSA u li l-estensjoni tal-access saret
b’konformita shiha mar-regolamenti legali domestici u
ma kinitx fkonflitt mad-Decizjoni tad-Dipartiment tal-
Avjazzjoni Civili tal-Ministeru tat-Trasport tar-Repubblika
Ceka li taghti drittijiet ta’ trasportazzjoni ghat-thaddim
tar-rotta lil Travel Service (?).

(182) I-Kummissjoni hija tal-fehma li fil-fatt huwa dritt tal-Istat
Membru li jaghti bidu ghal bidla fil-Ftehim bilaterali fi
kwalunkwe hin jekk is-suggett ma jkunx fkonflitt mad-
dispozizzjonijiet tal-ligi tal-Unjoni. Barra minn hekk, id-
decizjoni li permezz taghha TS inghatat id-dritt li
thaddem ir-rotta bejn Praga u Tel Aviv ma tistabbilixxix
li jistghu ma jinghatawx drittijiet simili lil operatur iechor
jekk dan ikun konformi mad-dispozizzjonijiet tal-Ftehim.

(183) Fl-ahharnett, il-Kummissjoni tinnota li l-Paragrafu 1 tal-
Artikolu III tal-Ftehim rivedut jistabbilixxi li "Kull Parti
Kontraenti ghandu jkollha d-dritt li tinnomina bil-miktub
kumpanija tal-ajru wahda jew aktar lill-Parti Kontraenti

l-ohra bl-iskop li topera s-servizzi miftiehma fuq ir-rotot speci-
fikati." Ghalhekk, CSA mhijiex l-unika kumpanija tal-ajru
li tista’ tibbenifika mill-bidla tal-Ftehim. Tabilhaqq, ir-
revizjoni tal-Ftehim tidher li tikkostitwixxi mizura ta’
ftuh tas-suq li tista’ titqies bhala pro-kompetittiva. Ghal-
dagstant, ma jistax jigi konkluz li din il-mizura tiffavo-
rixxi lil CSA specifikament u, ghalhekk, tikkostitwixxi
ghajnuna mill-Istat.

6.4. KONKLUZJONI

(184) Il-mizura nnotifikata tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat
fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE. I-Kummissjoni
jiddispjaciha li l-awtoritajiet Ceki ma kkonformawx
mal-obbligu ta’ “standstill” skont I-Artikolu 108(3) tat-
TFUE. Madankollu, fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq,
il-Kummissjoni tqis li I-ghajnuna moghtija li tammonta
ghal CZK 2 500 miljun u I-PR huma kompatibbli mal-
kondizzjonijiet tal-Linji Gwida R&R. Ghalhekk, il-
Kummissjoni tqis li I-ghajnuna hija kompatibbli mas-
suq intern skont 1-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE,

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

L-ghajnuna ghar-ristrutturar innotifikata mir-Repubblika Ceka li
tikkonsisti fl-ghoti ta’ CZK 2 500 miljun lil Ceské aerolinie, a.s.
(il-Kumpanija tal-Ajru tar-Repubblika Ceka) fil-forma ta’
skambju ta’ dejn ghall-ekwita ta’ self, tikkostitwixxi ghajnuna
mill-Istat fis-sens tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjo-
nament tal-Unjoni Ewropea.

L-implimentazzjoni ta’ din l-ghajnuna mill-Istat hija kompatibbli
mas-suq intern fuq il-bazi tal-Artikolu 107(3)(¢) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 2

Din id-Deéizjoni hija indirizzata lir-Repubblika Ceka.
Maghmula fi Brussell, id-19 ta’ Settembru 2012.

Ghall-Kummissjoni
Joaquin ALMUNIA
Viéi President

(!) Trattat bejn il-Gvern tar-Repubblika Federali Ceka u Slovakka u I-
Gvern tal-Istat tal-Izrael dwar it-Trasport bl-Ajru, iffirmat fGerusa-
lemm fl-24 ta” April 1991.

() Decizjoni tad-Dipartiment tal-Avjazzjoni Civili tal-Ministeru tat-Tras-
port tar-Repubblika Ceka Nru. 278/2011-220-SP/18 tat-30 ta’
Gunju 2011.






PREZZ TAL-ABBONAMENT 2013 (minghajr VAT, inkluzi l-ispejjez tal-posta b’kunsinna normali)

ll-Gurnal Uffi¢jali tal-UE, serje L + C, edizzjoni stampata biss

22 lingwa uffi¢jali tal-UE

EUR 1 300 fis-sena

l-Gurnal Uffi¢jali tal-UE, serje L + C, stampati + DVD annwali

22 lingwa uffi¢jali tal-UE

EUR 1420 fis-sena

I-Gurnal Uffi¢jali tal-UE, serje L, edizzjoni stampata biss

22 lingwa uffi¢jali tal-UE

EUR 910 fis-sena

ll-Gurnal Uffi¢jali tal-UE, serje L + C, DVD fix-xahar (kumulattiva)

22 lingwa uffi¢jali tal-UE

EUR 100 fis-sena

Suppliment tal-Gurnal Uffi¢jali (serje S), Swieq Pubbli¢i u Appalt,
DVD, edizzjoni fil-gimgha

multilingwi:
23 lingwa uffi¢jali tal-UE

EUR 200 fis-sena

Skont il-lingwa/i

EUR 50 fis-sena

Il-Gurnal Uffi¢jali tal-UE, serje C — Kompetizzjonijiet

tal-Kompetizzjoni

L-abbonament fll-Gurnal Ufficjali tal-Unjoni Ewropea, li johrog fil-lingwi uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea, hu disponibbli
fi 22 verzjoni lingwistika. Inkluzi fih hemm is-serje L (Legizlazzjoni) u C (Informazzjoni u Awvizi).

Kull verzjoni lingwistika jehtigilha abbonament separat.

B’konformita mar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 920/2005, ippubblikat fil-Gurnal Ufficjali L 156 tat-18
ta’ Gunju 2005, li jistipula li l-istituzzjonijiet tal-Unjoni Ewropea mhumiex temporanjament obbligati li jiktbu I-atti
kollha bl-Irlandiz u li jippubblikawhom b’din il-lingwa, il-Gurnali Ufficjali ppubblikati bl-Irlandiz jinbieghu apparti.

L-abbonament tas-Suppliment tal-Gurnal Ufficjali (serje S — Swieq Pubbli¢i u Appalti) jigbor fih it-total tat-23
verzjoni lingwistika uffi¢cjali fDVD wahdieni multilingwi.

Fuq rikjesta, l-abbonament fll-Gurnal Ufficjali tal-Unjoni Ewropea jaghti d-dritt li I-abbonat jircievi diversi annessi
tal-Gurnal Uffi¢jali. L-abbonati jigu mgharrfa dwar il-hrug tal-annessi permezz ta’ “Awviz lill-garrej” inserit
Pll-Gurnal Ufficjali tal-Unjoni Ewropea.

Bejgh u Abbonamenti

Abbonamenti fil-perjodici diversi bi hlas, bhalma huwa I-abbonament f/l-Gurnal Uffiéjali tal-Unjoni Ewropea, huma
disponibbli mill-ufficini tal-bejgh taghna. Il-lista tal-ufficini tal-bejgh hi disponibbli fuq I-internet fl-indirizz li gej:

http://publications.europa.eu/others/agents/index_mt.htm

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu) joffri access dirett u bla hlas ghal-ligijiet tal-Unjoni Ewropea. Dan
is-sit jippermetti li jkun ikkonsultat //l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea u jinkludi wkoll it-Trattati,
il-legizlazzjoni, il-gurisprudenza u l-atti preparatorji tal-legizlazzjoni.

Biex tkun taf aktar dwar I-Unjoni Ewropea, ikkonsulta: http://europa.eu

L-Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea
2985 Il-Lussemnburgu
IL-LUSSEMBURGU
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