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Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar it-tmexxija effettiva fl-edukazzjoni ()

(2014/C 30/02)

IL-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

BILLI:

1. I-Konkluzjonijiet tal-Kunsill tas-26 ta’ Novembru 2009 dwar
l-izvilupp professjonali ta’ ghalliema u mexxejja fl-iskejjel
irrikonoxxew li tmexxija effettiva fl-iskejjel hija fattur ewlieni
fit-tfassil tal-ambjent generali ghat-taghlim, fit-tkattir tal-aspi-
razzjonijiet u fl-ghoti ta’ appogg lill-istudent, il-genituri u 1-
persunal, u b’hekk fil-promozzjoni ta’ livelli oghla ta’ kisbiet,
u li bhala rizultat ta’ dan, huwa importanti hafna li jigi
zgurat li l-mexxejja fl-iskejjel ikollhom, jew ikunu jistghu
jizviluppaw, il-kapacitajiet u I-kwalitajiet mehtiega biex
iwettqu n-numru dejjem akbar ta’ kompiti li jiffac¢jaw.

2. Il-Konkluzjonijiet ~ tal-Kunsill ~Ewropew tat-13-14 ta’
Dicembru 2012 talbu lill-Kunsill, lill-Istati Membri u lill-
Kummissjoni biex jizguraw segwitu rapidu ghall-Inizjattiva
“Revizjoni tal-Edukazzjoni”, u 1-Konkluzjonijiet sussegwenti
tal-Kunsill tal-15 ta’ Frar 2013 dwar “l-Investiment fl-
edukazzjoni u t-tahrig — reazzjoni ghar-Revizjoni tal-
Edukazzjoni” stiednu lill-Istati Membri biex jirrevedu u
jsahhu l-profil professjonali tal-professjonijiet tat-taghlim,
inkluzi l-mexxejja fl-iskejjel, u biex jisfruttaw b’'mod shih il-
potenzjal ghall-kooperazzjoni u t-taghlim fost il-pari skont
il-Metodu Miftuh ta” Koordinazzjoni.

3. L-Istrategija Ewropa 2020, u b'mod partikolari l-Istharrig
Annwali dwar it-Tkabbir 2013, jappella lill-Istati Membri
biex jippreservaw il-potenzjal ghat-tkabbir billi jaghtu prijo-
rita, u fejn possibbli, isahhu l-investimenti fl-edukazzjoni u t-
tahrig filwaqt li jizguraw l-effettivita ta’ dan l-infiq.

U FID-DAWL TA”

— Il-konferenza tal-Presidenza Litwana dwar “it-tmexxija effet-
tiva fl-edukazzjoni” li saret fVilnius fid-9-10 ta’ Settembru
2013, li pprovdiet pjattaforma ghar-rapprezentanti mill-

(") Ghall-finijiet ta’ dan it-test, it-terminu “tmexxija” jintuza biss fil-
kuntest ta’ skejjel, Edukazzjoni u Tahrig Vokazzjonali ETV u istituzz-
jonijiet ghat-taghlim ta’ persuni adulti.

Istati Membri tal-UE, il-pajjizi kandidati u I-Istati tal-EFTA,
flimkien mal-Kummissjoni Ewropea, biex jikkontribwixxu
ghad-dibattitu politiku dwar dan is-suggett importanti;

— Il-konferenza Comenius dwar “Zviluppa l-iskola tieghek bl-
appogg tal-programm tal-UE, konferenza ghall-mexxejja fl-
iskejjel”, li saret fVilnius fil-11-12 ta’ Ottubru 2013.

JINNOTA B’INTERESS:

I-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar “Nifthu 1-Edukazz-
joni” (2), li tistiedenl-Istati Membri jippromwovu t-taghlim inno-
vattiv ghal kulhadd billi jaghmlu uzu adatt minn teknologiji
godda u Rizorsi Edukattivi Miftuha.

JENFASIZZA LI

1. Bhala muturi principali tat-tkabbir, il-kompetittivita u l-koez-
joni so¢jali fsocjeta tal-gharfien, is-sistemi tal-Ewropa tal-
edukazzjoni u t-tahrig jehtiegu tmexxija b'sahhitha u effettiva
fuq illivelli kollha. Il-mexxejja edukattivi tal-lum jiffac¢jaw
diversi kompiti difficli, ta’ responsabbilta mhux biss rigward
it-titjib tal-kwalita tat-taghlim u t-tkattir tal-livelli ta’ kisba,
izda wkoll ghall-gestjoni ta’ rizorsi umani u dawk finanzjarji.

2. It-tmexxija edukattiva titlob firxa ta’ kompetenzi bllivell gholi
ta’ zvilupp ibbazati fuq valuri princ¢ipali. Hija tirrikjedi
impenn professjonali, kapacita ta’ motivazzjoni u dik ta’
ispirazzjoni, u hiliet sodi ta’ gestjoni, pedagogici u dawk ta’
komunikazzjoni. Mexxejja edukattivi tajbin jizviluppaw
vizjoni strategika ghall-istituzzjonijiet taghhom, jagixxu ta’
mudelli kemm ghal dawk li qed jitghallmu kif ukoll ghall-
ghalliema u ghandhom rwol importanti fil-holgien ta’
ambjent effettiv u attraenti li jwassal ghat-taghlim. Huma
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wkoll atturi principali fil-holqien ta’ rabtiet effettivi bejn
livelli differenti ta’ edukazzjoni u tahrig, il-familji, id-dinja
tax-xoghol u l-komunita lokali, b'ghan komuni li jizdiedu
l-kisbiet ta’ min qed jitghallem.

3. L-ghazla, ir-reklutagg, it-thejjija u z-zamma tal-persunal I-
aktar kompetenti ghal pozizzjonijiet ta’ tmexxija fl-istituzz-
jonijiet edukattivi, u I-ghoti ta’ kondizzjonijiet favorevoli
ghall-izvilupp professjonali taghhom, huma ghaldaqgstant ta’
importanza kru¢jali u jehtiegu attenzjoni mill-qrib mill-
persuni li jiehdu d-decizjonijiet.

4. Tt-tmexxija edukattiva tista’ tkun effettiva meta:

— il-mexxejja edukattivi jkunu fpozizzjoni li jiffokaw
primarjament fuq it-titjib tal-kwalita tat-taghlim fl-isti-
tuzzjonijiet taghhom filwaqt li jizguraw l-ekwita;

— it-tmexxija tkun ibbazata fuq rwoli definiti b’'mod c¢ar;

— hija tadotta approc¢ kollaborattiv u inkluziv;

— hija tkun tista’ tirrikonoxxi l-aspetti b’sahhithom u I-
kompetenzi tal-membri tal-persunal u tassenjalhom
rwoli ta’ tmexxija;

— tkun fpozizzjoni li talloka rizorsi u tesplora approcci ta’
taghlim innovattivi; u

— hija tibga’ taghti rendikont shih lil, u jkollha l-appogg
mhux biss ta’ awtoritajiet nazzjonali, izda wkoll ta’
dawk lokali u regjonali u tal-komunita b'mod generali,
partikolarment meta tipprova tintroduci l-bidliet.

GHALDAQSTANT JAQBEL LI:

1. L-approcci innovattivi ghat-tmexxija jistghu jikkontribwixxu
biex jigu attratti u jinzammu kandidati ta’ kalibru gholi u
biex l-ambjenti ta’ taghlim ikunu jistghu jlahhqu mal-inno-
vazzjonijiet kontinwi li jsiru b’pass mghaggel fl-edukazzjoni,
u jisfruttaw b’'mod shih il-potenzjal taghhom.

2. Jehtieg ukoll li r-rwol tal-mexxejja edukattivi jsir iktar
professjonali, jissahhah u jinghata appogg, billi l-ewwel jigu
identifikati l-kompetenzi li huma jirrikjedu, jigu zviluppati
karrieri strutturati u jigu vvalutati l-htigijiet specifici ta’
zvilupp professjonali ta’ dawk li jidhlu ghal pozizzjonijiet
ta’ tmexxija u billi jinghataw opportunitajiet ta’ tahrig rile-
vanti.

3. Il-flessibbilta, l-awtonomija u l-kontabbilta suffi¢jenti huma
mehtiega biex jippermettu lil mexxejja edukattivi jizviluppaw

approcéi innovattivi ghat-tmexxija, kif ukoll li joholqu I-
kondizzjonijiet li bihom membri ohra tal-persunal jitheggu
jerfghu responsabbiltajiet ta’ tmexxija.

4. Jehtieg li l-membri tal-persunal b’pozizzjonijiet ta’ tmexxija
jkollhom jew jiksbu, kif ukoll li jaggornaw regolarment, il-
kompetenzi mehtiega ghal tali pozizzjonijiet, inkluzi dawk li
permezz taghhom ikunu jistghu jaghmlu uzu effettiv minn
teknologiji u tekniki ta’ gestjoni godda ghall-promozzjoni ta’
taghlim innovattiv u gestjoni effi¢jenti tal-istituzzjoni tagh-
hom.

JAFFERMA MILL-GDID LI

Filwaqt li r-responsabbilta esklussiva ghall-organizzazzjoni u I-
kontenut tas-sistemi differenti tal-edukazzjoni u dawk tat-tahrig
hija tal-Istati Membri, il-kooperazzjoni u l-iskambju tal-ahjar
prattiki fil-qasam tat-tmexxija edukattiva fuq il-livell Ewropew
permezz tal-Metodu Miftuh ta’ Koordinazzjoni, abbazi tal-uzu
effiGjenti tal-programmi tal-UE, b'mod partikolari Erasmus+,
jistghu jaghtu kontribut utli billi jappoggaw u jikkumplementaw
mizuri li ttiehdu fuq livell nazzjonali, regjonali u dak lokali.

JISTIEDEN LILL-ISTATI MEMBRI BIEX:

A. Jigu appoggati, fkonformita ma’ ¢irkostanzi nazzjonali u
b’rispett dovut ghall-prin¢ipju tal-ekwitd, modi godda
biex tissahhah l-awtonomija effettiva u kontabbli ta’
istituzzjonijiet edukattivi u mexxejja edukattivi, b’mod
partikolari billi:

1. tigi promossa l-awtonomija tal-istituzzjonijiet edukattivi u
l-mexxejja edukattivi rigward kwistjonijiet pedagogici u 1-
allokazzjoni interna ta’ rizorsi, filwaqt li jigi Zgurat li
huma jkollhom il-mezzi u l-appogg mehtiega biex
jadattaw u jwiegbu b'mod effettiv ghal kondizzjonijiet
lokali specifici u li jkunu geghdin jinbidlu;

2. tinghata definizzjoni ¢ara tar-rwoli u r-responsabbiltajiet,
u jigu pprovduti l-kompetenzi mehtiega mill-mexxejja
edukattivi biex jigu appoggati u jissahhu permezz ta’
modi differenti ta’ zvilupp professjonali, inkluz in-netwer-
king bejn tali mexxejja;

3. jigu ffacilitati t-tehid ta’ decizjonijiet infurmati u l-kontab-
bilta mizjuda, perezempju permezz tal-uzu ta’ data intel-
ligenti, jigu pprovduti mekkanizmi ta’ garanzija tal-
kwalita u jigu zviluppati mizuri specifici ghal istituzzjoni-
jiet edukattivi fzoni zvantaggati;

4. tingabar evidenza dwar approcci ta’ tmexxija edukattiva
effettivi u ta’ success fkuntesti nazzjonali differenti,
b'mod partikolari biex jinkiseb bilan¢ ottimali bejn il-
flessibbilta, l-awtonomija u I-kontabbilta, kif ukoll biex
jitkejjel l-impatt tal-approcci innovattivi fuq il-kwalita
tal-eziti tat-taghlim.
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B. Jaghmlu t-tmexxija edukattiva aktar attraenti, b’mod edukazzjoni u jigi stimulat u promoss it-taghlim fost il-

partikolari billi:

1. jigi zgurat aktar professjonalita bhala mezz biex jigu
attratti l-aktar kandidati kapaci;

2. jigi permess li l-mexxejja edukattivi jiffokaw fuq it-titjib
tat-taghlim fl-istituzzjonijiet taghhom, inkluz billi jinkiseb
bilan¢ ahjar bejn kompiti purament amministrattivi u I-
kompiti principali relatati mat-taghlim;

3. jigu esplorati u zviluppati forom attraenti ta’ tahrig intro-
duttorju, appogg fil-fazi bikrija tal-karrieri u zvilupp
professjonali kontinwu ghal mexxejja edukattivi, inkluz
permezz ta’ kooperazzjoni transsettorjali ma’ partijiet
interessati ohrajn bhad-dinja kummerc¢jali u s-shab sogjali;

4. jigi promoss xoghol fi grupp u ambjenti ta’ tmexxija
flessibbli, perezempju permezz tal-possibbilta li jinholqu
fl-istituzzjojnijiet edukattivi gruppi ad hoc bl-ghan li jigu
ttrattati sfidi specifici u ta’ netwerks barra mill-iskejjel bil-
ghan tal-iskambju ta’ esperjenza u dak tal-kooperazzjoni;

5. jigu promossi mizuri specifici, taghlim reciproku u I-
iskambju tal-ahjar prattiki, bil-hsieb li jitheggeg il-bilanc
bejn is-sessi fit-tmexxija edukattiva.

C. Jigu promossi, fejn adatt, approc¢i innovattivi ghal

tmexxija edukattiva effettiva, b’'mod partikolari billi:

1. jittiched kont tal-htigijiet specifici ta’ istituzzjonijiet
edukattivi u jigu applikati I-kriterji adatti ta’ garanzija
tal-kwalita meta jintghazlu mexxejja futuri;

2. jigi rrikonoxxut u promoss il-potenzjal ta’ tmexxija tal-
persunal fl-istituzzjonijiet, b'mod partikolari permezz ta’
“tmexxija kondiviza”, billi dawn jinghataw opportunitajiet
biex jahdmu ma’ kollegi fistituzzjonijiet ohrajn u billi
jinghataw l-inkoraggiment u l-opportunitajiet biex jizvi-
luppaw il-potenzjal taghhom fdan ir-rigward;

3. jigi stimulat il-holgien ta’ ambjenti ta’ taghlim innovattivi,
inkluz billi jsir uzu adatt mill-ICT u r-Rizorsi Edukattivi
Miftuha kemm bhala ghajnuniet pedagogici kif ukoll
bhala ghodod ta’ gestjoni;

4. jigu stabbiliti u jinzammu netwerks bl-ghan li jinghataw
bidu u jigu zviluppati approcci effettivi ghat-tmexxija fl-

pari bejn il-mexxejja edukattivi.

JISTIEDEN LILL-ISTATI MEMBRI U LILL-KUMMISSJONI BIEX:

1. Isir uzu shih mill-Metodu Miftuh ta’ Koordinazzjoni, biex tigi
promossa l-ahjar prattika u jigi appoggat l-izvilupp ta’ tmex-
xija professjonali fl-oqsma tal-iskejjel, l-edukazzjoni ghal
persuni adulti u l-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali, u
tigi pprovduta reazzjoni b'mod regolari fuq il-livell politiku
kif adatt.

2. Tigi promossa l-kooperazzjoni u s-shubijiet ghal innovazz-
joni effettiva fit-tmexxija u ghall-izvilupp professjonali tal-
mexxejja edukattivi - inkluz permezz tal-kooperazzjoni tran-
ssettorjali bejn l-iskejjel, l-edukazzjoni gholja u l-istituzzjoni-
jiet ghat-tahrig vokazzjonali u s-settur tan-negozju - bl-
appogg tal-finanzjament Ewropew, inkluz permezz tal-prog-
ramm Erasmus+ u 1-Fondi Strutturali Ewropej, b'mod spe¢jali
|-Fond So¢jali Ewropew.

3. Jigi promoss l-iskambju ta’ prattiki tajba u l-izvilupp ta’
approcéi innovattivi ghat-tmexxija edukattiva effettiva pere-
zempju permezz tal-azzjonijiet ghal Shubija Strategika tal-
programm Erasmus+, inkluz billi l-mexxejja edukattivi
jitheggew jikkooperaw ma’ diversi partijiet interessati bhal
kumpanniji, assoc¢jazzjonijiet tas-so¢jeta civili u livelli diffe-
renti ta’ istituzzjonijiet edukattivi, kemm b'mod internazz-
jonali kif ukoll fil-komunita lokali.

4. Jigu esplorati aktar il-possibbiltajiet offruti minn pjattaformi
bhal eTwinning biex jigu appoggati skambji transsettorjali
dwar it-tmexxija innovattiva, billi jigu pprovduti spazji
virtwali i permezz taghhom il-mexxejja edukattivi jkunu
jistghu jikkollaboraw u jxerrdu prattiki effettivi u innovattivi.

5. Tigi promossa aktar ricerka fit-tmexxija effettiva edukattiva u
jigi zgurat it-tixrid tar-rizultati taghha.

6. Jissahhah l-appogg ghan-netwerks nazzjonali u dawk regjo-
nali tal-partijiet interessati li jittrattaw it-tmexxija edukattiva,
u jghinu biex jigu zgurati t-tixrid u s-segwitu adatti tal-hidma
taghhom fuq il-livell Ewropew, inkluz permezz tan-Netwerk
ghall-Politiki Ewropej dwar it-Tmexxija tal-Iskejjel u billi
jaghmlu uzu b'mod shih tal-evidenza migbura permezz tal-
kooperazzjoni internazzjonali.
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