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1. Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

1.1.  I-KESE jilga’ b’sodisfazzjon kbir l-inkluzjoni ppjanata tal-metodologija tal-prospettiva fil-process futur tat-tfassil
tal-politika tal-UE. Il-Kumitat jilqa’ b’sodisfazzjon kbir id-decizjoni li I-“Prospettiva” tigi inkluza b’'mod esplicitu fl-ogsma ta’
responsabbilta tal-Vici President tal-Kummissjoni li huwa inkarigat ukoll mir-Relazzjonijiet Interistituzzjonali. Huwa
jistenna li s-sinergiji kif ukoll l-involviment strutturali tal-istituzzjonijiet kollha tal-UE, inkluz il-KESE, jirnexxu fuq din
il-bazi.

1.2.  L-approc¢ il-gdid tal-Kummissjoni Ewropea li twettaq il-prospettiva strategika bhala process annwali, ¢ikliku
u kontinwu huwa milqugh b’hafna sodisfazzjon mill-KESE. Ir-reziljenza tal-UE ntghazlet bhala l-ewwel suggett fl-ezercizzju
ta’ prospettiva. Din saret punt ta’ riferiment gdid ghall-politiki tal-UE bil-krizi tal-COVID-19. Ir-reziljenza hija I-kapacita li
wiched mhux biss jirrezisti u jlahhaq mal-isfidi izda jwettaq ukoll tranzizzjonijiet b’mod sostenibbli, gust u demokratiku.

1.3.  L-erba’ dimensjonijiet tas-suggett tar-reziljenza, jigifieri “so¢jali u ekonomika”, “geopolitika”, “ekologika” u “digitali”
huma, mill-perspettiva taghna, maghzula u zviluppati sew. Dawn jirrapprezentaw l-akbar suggetti centrali ta’ Zzmienna, li se
jkomplu jkunu ta’ importanza kbira ghat-tfassil tal-politika Ewropea. II-KESE jappoggja hafna I-ghazla ta’ dan is-suggett
peress li huwa tassew l-aktar rilevanti fil-hidma kongunta taghna li noholqu I-kundizzjonijiet ta’ qafas it-tajbin ghall-hrug
mill-krizi tal-pandemija u biex nindirizzaw l-isfidi globali bhat-tibdil fil-klima. I-Kumitat ipprovda analizi dettaljata
tas-suggett fl-Opinjoni fuq inizjattiva proprja tieghu Lejn ekonomija Ewropea aktar reziljenti u sostenibbli ('), u permezz
tar-Rizoluzzjoni tieghu dwar L-involviment tas-socjeta civili organizzata fil-Pjani Nazzjonali ghall-Irkupru u r-Reziljenza X’jahdem
u x'ma jahdimx? ()

1.4.  Il-prospettiva strategika hija kkaratterizzata minn analizi u perspettiva ta’ azzjoni mmirata lejn il-futur. Fid-dawl ta’
dan, dawn l-attivitajiet ghandhom jissodisfaw tliet elementi bazi¢i sabiex jaghtu rizultati ta’ kwalita gholja. L-ewwel nett,
l-analizijiet iridu jipprovdu rizultati li huma xierqa ghas-sitwazzjoni futura li qed tigi investigata. It-tieni, dawn ghandhom
ikunu bbazati fuq metodi u processi xjentifici, filwaqt li jitgies il-fatt li I-futur la jista’ jigi osservat u langas jista’ jitkejjel
b'mod empiriku. It-tielet, ghandhom ikunu effettivi fis-sens li jipprovdu orjentazzjoni utli ghal prattika politika.

()  GU C 353, 18.10.2019, p. 23 kif ukoll is-seduta pubblika tal-KESE dwar Lejn ekonomija Ewropea aktar reziljenti u sostenibbli
b'vizjoni ghat-tlestija tal-UEM, 12/04/2019.

()  Ir-Rizoluzzjoni tal-KESE L-Involviment tas-Socjeta Civili Organizzata fil-Pjani Nazzjonali ghall-Irkupru u r-Reziljenza — X’jahdem u x'ma
jahdimx? (GU C 155, 30.4.2021, p. 1).
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1.5.  L-ewwel rapport ta’ prospettiva strategika tal-Kummissjoni ghall-2020 ghadu nieqes mic¢-¢iklu ta’ prospettiva shih
previst u ma jispjegax kif dan jista’ jinghagad mal-Facilita ghall-Irkupru u r-Reziljenza u l-process tas-Semestru Ewropew.
Dan lanqas ma jispjega liema mill-megatendenzi li jidentifika huma l-aktar probabbli u l-aktar rilevanti ghall-UE, u ghalhekk
ma jippermettix lil dawk li jfasslu I-politika jaghtu prijorita. Dan jehtieg li jittejjeb fir-rapporti li jmiss. Il-prospettiva se tilhaq
l-objettivi ddikjarati taghha biss jekk tkun ezercizzju miftuh u pluralistiku kif ukoll varjat u transdixxiplinarju, li jinvolvi
l-imsiehba so¢jali organizzati u s-so¢jeta civili, b'mod partikolari -KESE, fl-istadji kollha tal-process ta’ prospettiva
u d-definizzjoni tax-xenarji ta’ referenza u l-uzu ta’ sett ta’ metodi u ghodod biex tidderiegi perspettivi differenti lejn il-futur.

1.6.  Ghalhekk, filwaqt li l-aspirazzjoni hija milqugha bis-shih, naraw xi ogsma li fihom ghandu jsir titjib fir-rigward
tal-implimentazzjoni tal-prospettiva fil-process tat-tehid tad-decizjonijiet:

— il-modalitajiet konkreti ghall-integrazzjoni shiha tal-prospettiva fl-ippjanar pluriennali u I-agenda ghal Regolamentaz-
zjoni Ahjar kif ukoll I-Ekosistema tal-Valutazzjoni tal-Impatt Ewropea () jew il-Konferenza dwar il-Gejjieni tal-Ewropa
ghadhom mhux ¢ari,

— ir-rapport tal-2020 jonqos milli jaghti valutazzjoni kwantitattiva mehtiega tal-klassifikazzjoni ta’ megatendenzi
u s-suggetti strategici identifikati fil-firxa ta’ probabbilta u rilevanza, u b’hekk ghamilha aktar difficli biex l-azzjoni
tinghata prijorita,

— il-process ta’ prospettiva ghandu joffri mekkanizmu permanenti ta’ monitoragg u kontroll, li se jippermetti ghal affarijiet
bhal evalwazzjonijiet ex post mis-so¢jeta ¢ivili,

— ir-rapport diga jipproponi s-suggetti ghar-rapporti tal-prospettiva li jmiss izda ma jispjegax kif il-process tal-prospettiva
fil-fatt intuza biex wiched jasal ghal dawn is-suggetti, u b’hekk jidher li jikkontradixxi I-ghan tieghu stess.

1.7. 1Il-livell ta’ impenn biex tintuza l-prospettiva biex tissahhah ir-reziljenza Ewropea huwa pjuttost limitat. Fil-bicca
l-kbira tieghu, ir-rapport tal-Kummissjoni jiddikjara li “jista” minflok li “se” jaghmel uzu mill-prospettiva fil-livell tal-UE.
Minflok ma jigu spjegati I-modi konkreti ta’ kif tintuza l-prospettiva fil-process tat-tehid ta’ decizjonijiet politici, l-istrumenti
ta’ prospettiva qed jitnaqqsu ghal ghazliet, li jistghu jew ma jistghux jintuzaw mill-partijiet ikkoncernati rilevanti u fil-kaz
konkret tal-implimentazzjoni.

1.8.  Fir-rigward tad-dimensjonijiet tar-reziljenza, jigifieri s-suggett tar-rapport tal-2020,

— l-aspett futur attwali fhafna kazijiet mhuwiex zviluppat b'mod komprensiv izda jiffoka wisq fuq id-deskrizzjoni
tas-sitwazzjoni prezenti,

— huwa nieqes minn vizjoni orjentata lejn il-futur dwar liema progress ghandu jsir u fliema perjodu ta’ zmien, inkluz
l-izvilupp ta’ indikaturi godda tal-benesseri, bhal dawk li jmorru lil hinn mill-PDG,

— il-metodu biex jigu indirizzati l-vulnerabbiltajiet identifikati mhuwiex dettaljat u ma jinkludix soluzzjonijiet immirati
biex jigi evitat id-deterjorament tal-kundizzjonijiet ta’ persuni friskju ta’ eskluzjoni, bhall-persuni b’dizabilita u l-anzjani.

1.9.  L-erba’ dimensjonijiet iservu bhala bazi ghall-bini ta’ agenda ghal attivitajiet futuri ta’ prospettiva. Ghalhekk naghtu
parir li l-erba’ dimensjonijiet ta’ reziljenza jinghataw miri sekondarji specifici li jistghu jithaddmu u ghalhekk ikunu soggetti
ghal valutazzjoni regolari fil-futur. Is-suggetti li jmiss dwar l-agenda ta’ prospettiva diga huma proposti, jigifieri awtonomija
strategika miftuha, il-futur tal-impjiegi u l-hiliet, u t-tishih tal-gemellagg tat-tranzizzjoni digitali u dik ekologika. Dawn
is-suggetti joriginaw minn tlieta mill-erba’ dimensjonijiet ta’ reziljenza. Madankollu, ghadu mhux c¢ar kif il-Kummissjoni
waslet ghal dawn is-suggetti u fliema ordni u forma se jigu indirizzati. Ghaldaqstant, mhuwiex komprensibbli bizzejjed
ghaliex intghazlu dawn is-suggetti minflok ohrajn, perezempju vizjoni interna lejn l-izvilupp tal-UE, iz-zieda
fin-nazzjonalizmu, il-kooperazzjoni futura bejn l-Istati Membri, jew kwistjonijiet ta’ sigurta. Hawnhekk, tista’ tinkiseb
ukoll trasparenza akbar bl-ghajnuna ta’ prospettiva strategika.

() GU C 434,15.12.2017, p. 11.
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2. Kummenti generali

2.1.  L-istrument tal-prospettiva strategika, jigifieri l-antic¢ipazzjoni tat-tendenzi u l-izviluppi huwa indispensabbli
fil-formulazzjoni ta’ politiki responsabbli. Il-prospettiva strategika se jkollha rwol ewlieni biex tghin biex it-tfassil
tal-politika tal-UE jibqa’ validu fil-futur, billi tizgura li l-inizjattivi fuq terminu qasir ta’ Zmien ikunu msejsa fuq perspettiva
aktar fit-tul. Dan huwa vitali, hekk kif dehlin fera gdida, fejn il-prospettiva orjentata lejn l-azzjoni se tistimula I-hsieb
strategiku u ssawwar il-politiki u l-inizjattivi tal-UE, inkluzi programmi ta’ hidma futuri tal-Kummissjoni.

2.2.  Filwaqt li mhux kollox jista’ jigi previst u l-avvenimenti se jkomplu jissorprenduna, hemm lok bizzejjed biex
tittiched azzjoni. Dan jinkludi l-immappjar tal-probabbiltajiet u t-thejjija ta’ dawk li qeghdin fpozizzjonijiet li jichdu
d-decizjonijiet biex jezaminaw, jithmu u jirrikonoxxu s-sinjali, spec¢jalment ta’ avvenimenti li jfixklu, kemm jista’ jkun
malajr. Dan ifisser ukoll it-thejjija ta’ pjani ta’ azzjoni, l-istabbiliment ta’ linji ta’ kmand u mezzi ta’ komunikazzjoni,
id-definizzjoni ta’ ogsma cari ta’ responsabbiltajiet u kompiti fkaz i jsehh l-avveniment. Il-previzuri spiss juzaw il-metafori
ta’ “cinju iswed” (avveniment kompletament mhux mistenni mill-kategorija “il-mhux maghruf i mhuwiex maghruf”) u ta’
“rinoceronti griz” (avveniment maghruf fuq skala kbira li jkollu impatt massiv, izda li jigi injorat). Il-pandemija
tal-COVID-19 kienet “rinoceronti griz”, peress li kien hemm sinjali ta’ twissija ta’ zieda fir-riskji ta’ pandemija globali,
minhabba tahlita ta’ degradazzjoni ambjentali, globalizzazzjoni u konnettivita akbar. Jehtieg li jintuzaw tekniki ta’ tbassir
u ppjanar b’separazzjoni cara ta’ dawk iz-zewg tipi differenti ta’ xokkijiet b'impatt massiv. B'rabta ma’ dan, tekniki ta’ bini ta’
xenarji transsettorjali u mhux lineari, l-identifikazzjoni ta’ riskji kbar emergenti u r-rikonoxximent ta’ xejriet bikrija
ghandhom jittejbu fl-istituzzjonijiet tar-ricerka tal-UE.

2.3.  Irreziljenza hija l-kapacita li wiched mhux biss jirrezisti u jlahhaq mal-isfidi izda jwettaq ukoll tranzizzjonijiet
b'mod sostenibbli, gust, inkluziv u demokratiku. L-erba’ dimensjonijiet tas-suggett tar-reziljenza, jigifieri “socjali
u ekonomika”, “geopolitika”, “ekologika” u “digitali” huma, mill-perspettiva taghna, maghzula u zviluppati sew. Il-Kumitat
jenfasizza, madankollu, li l-interazzjonijiet multipli tal-erba’ dimensjonijiet ma jistghux jitgiesu b’'mod separat minn xulxin
izda ghandhom fil-fatt jigu indirizzati kollettivament fl-analizijiet u l-mizuri li jirrizultaw minnhom.

2.4, 1I-KESE jilga’ l-proposta ghall-holgien ta’ “dashboards tar-reziljenza” b'indikaturi rilevanti li jissorveljaw l-istatus quo
u d-dimensjonijiet so¢jali u ekonomici, geopolitici, ekologici u digitali tal-izviluppi fl-UE u fl-Istati Membri. Madankollu,
dashboard li tistabbilixxi l-istatus quo biss u tiddeskrivi I-prezent, fiha nnifsha, mhijiex prospettiva. Issir hekk biss hekk kif
jigu inkluzi miri li jharsu 'l quddiem. Ninsabu lesti li nappoggjaw lill-Kummissjoni fdan il-process difficli u kumpless,
perezempju billi nizviluppaw l-gharfien espert u I-hidma tal-KESE.

2.5.  Jidher car li d-dashboards jehtieg li jigu zviluppati aktar. Bhalissa, huma jaghtu stampa tal-prezent u tal-istatus quo.
Sabiex ikunu strumenti utli fil-process tal-prospettiva, ghandha tigi introdotta rabta ma’ perspettiva li thares 'il quddiem.
Id-dashboards isiru ta’ importanza sinifikanti biss fil-process tat-tbassir jekk jinkludu miri, preferibbilment iddefiniti ghal
kull Stat Membru. Imbaghad ikun possibbli li jintuzaw dawn id-dashboards biex jigi vvalutat il-progress fid-dawl ta’ objettiv
partikolari u biex dawn isiru ghodda ta’ monitoragg. Barra minn hekk, il-KESE jirrakkomanda bis-shih li tigi stabbilita rabta
bejn id-dashboards mal-indikaturi ezistenti tal-kompetittivita uzati fil-process tas-Semestru Ewropew u ghall-governanza
ekonomika Ewropea kif ukoll mat-Tabella ta’ Valutazzjoni ghall-Facilita ghall-Irkupru u r-Reziljenza u 1-Pjani Nazzjonali
ghall-Irkupru u r-Reziljenza.

2.6.  II-KESE jaqgbel bis-shih mal-Kummissjoni dwar ir-rwol kritiku li qed jaqdu l-intraprizi tal-ekonomija so¢jali waqt
il-pandemija u r-rilevanza taghhom fil-bini ta’ Ewropa reziljenti li timxi 1 quddiem. Fdan is-sens, il-KESE jistenna bil-herqa
|-Pjan ta’ Azzjoni ghall-Promozzjoni tal-Ekonomija So¢jali li gej, u jappella lill-Kummissjoni biex tkun ambizzjuza
u kuragguza fil-proposti taghha.

2.7. Madankolly, filwaqt li l-aspirazzjoni lejn governanza anticipatorja bl-istrumenti offruti mill-prospettiva strategika
hija tajba u tinkludi hafna mill-elementi t-tajba, jigifieri l-partecipazzjoni, l-interdixxiplinarjeta, u t-tfassil taghha bhala
process kontinwu, din issir hafna inqas eccellenti u sahansitra dghajfa fir-rigward ta’ kemm dan l-approc¢¢ konness jew
allinjat se jithaddem u jigi implimentat b’'mod specifiku. Bhalissa, ir-rapport fih ghadd ta’ stqarrijiet ta’ intenzjoni dwar
l-inkluzjoni ta’ metodi ta’ prospettiva fil-process tat-tehid ta’ decizjonijiet politici. Sabiex jigi zgurat lill-partijiet kkoncernati
li I-punti ta’ gharfien li jittiehdu mill-process ta’ prospettiva tabilhaqq jigu implimentati u uzati b'mod effettiv, il-KESE



C 220/70 1I-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 9.6.2021

jemmen li l-process ta’ prospettiva ghandu joffri mekkanizmu ta’ kontroll li jippermetti, fost l-ohrajn, evalwazzjonijiet ex
post mis-so¢jeta ¢ivili. Dan se jghin biex tinbena I-fidu¢ja, kemm fil-process kif ukoll fl-intenzjonijiet u jillimita r-riskji minn
theddid mohbi.

2.8.  Din il-htiega ghal mekkanizmi ta’ kontroll u verifika hija wkoll reali fir-rigward tal-kontroll tal-kwalita, jigifieri jekk
l-appro¢¢ maghzul huwiex adegwat biex jintlahqu 1-ghanijiet iddikjarati. Dan il-mekkanizmu ta’ kontroll jehtieg i jkun jista’
jinftiehem, jipprovdi kriterji li permezz taghhom jitkejjel jekk l-istandards bl-oghla livell ta’ zvilupp tekniku u ta’ kwalita
gholja ta’ tbassir humiex qed jigu rrispettati.

2.9.  Firrigward tal-kontenut fis-suggetti maghzula, ikun mixtieq li ssir separazzjoni cara bejn l-analizi tas-sitwazzjoni
attwali u l-projezzjoni mistennija jew ippreferuta fil-futur. B'dan il-mod, il-kwistjonijiet diversi u kumplessi hafna jistghu
jsiru aktar trasparenti u komprensibbli. L-gharfien miksub dwar I-izviluppi futuri jista” mbaghad jigi integrat fil-processi
tat-tfassil tal-politika b'mod immirat, specjalment fir-rigward tal-incertezzi u r-riskji ezistenti li huma dejjem inerenti
fl-analizijiet attwali tal-futur.

2.10.  Qabel ma l-process potenzjalment jissarraf fdomandi konkreti jew sahansitra proposti legizlattivi, il-Kumitat
iheggeg li ssir valutazzjoni bilancjata, permezz ta’ approcc¢ kwalitattiv b'diversi kriterji, li jinkorpora rispettivament
il-beneficcji mistennija, il-pizijiet addizzjonali potenzjali ghan-negozji, il-haddiema u l-partijiet ikkoncernati involuti,
u l-effetti fughom, filwaqt li jigu kkunsidrati b’'mod realistiku I-livelli ta’ kapacita rispettivi taghhom (¥).

2.11.  L-approc¢ il-gdid tal-Kummissjoni Ewropea biex tibda twettaq il-prospettiva strategika bhala process annwali,
¢ikliku u kontinwu huwa milqugh b’hafna sodisfazzjon mill-KESE. Madankollu, I-UE mhijiex l-ewwel attur fdan il-qasam
u ghalhekk ghandha titghallem mill-ezempji ezistenti u mill-prattiki tajbin u hziena. Din ma ghandhiex tiffoka biss fuq
metodu wiched, jigifieri l-analizi tal-prospettivi, izda ghandha tuza bosta mill-metodologiji ezistenti, bhall-“metodu Delphi”,
analizi tal-impatt tax-xejriet, prospettiva normattiva jew esploratorja, kif ukoll prospettiva kwalitattiva kif ukoll
kwantitattiva jew l-approc¢ tal-“Wild Card”, b’'mod individwali jew flimkien. Il-kapacitajiet tal-Big Data u l-Intelligenza
Artificjali ghandhom jintuzaw ukoll b'mod aktar prominenti fl-identifikazzjoni ta’ xejriet u fl-izvilupp ta’ xenarji.

2.12.  Madankollu, l-approc¢c li bhalissa huwa spjegat ghat-twettiq ta’ prospettiva strategika mill-Kummissjoni huwa wisq
“minn fuq ghal isfel”. Ma johlogx is-sens mehtieg ta’ sensibilita u sjieda fost l-atturi kkoncernati. Dan irid jigi rimedjat, ez.
billi l-imsiehba so¢jali u atturi ohra fil-process jigu inkluzi strutturalment, fil-livell Ewropew kif ukoll dak nazzjonali,
perezempju permezz tal-bini fuq il-process tas-Semestru Ewropew. Il-parte¢ipazzjoni tal-partijiet ikkoncernati rilevanti,
l-ogsma ta’ applikazzjoni diversi u dawk intertematici, u l-involviment kontinwu ma’ kwistjonijiet rilevanti tal-futur huma
kriterji ewlenin biex jigi stabbilit b’su¢¢ess programm effettiv ta’ prospettiva strategika.

2.13.  Programmi ta’ prospettiva se jirnexxu biss jekk jinkludu rabtiet ¢ari bejn it-temi ta’ prospettiva u l-agenda politika
tal-lum sabiex dawk li jipprovdu l-kontribut jaraw li dan qed jintuza u li tabilhaqq qed jaghmel differenza. Fuq din il-bazi,
tista’ tigi zviluppata vizjoni kongunta tar-riskji u l-isfidi, filwaqt li jsir evidenti x’ghandu jsir u jkun jista’ jigi organizzat
it-trasferiment mehtieg tal-kompetenzi u r-responsabbiltajiet. Immappjar kongunt tar-riskji minn dawk li jiehdu
d-decizjonijiet dwar il-politika fI-UE, b'¢irkwiti ta’ feedback u aggustamenti hekk kif jizviluppaw l-avvenimenti, se jaghti
tifsira lill-process u jhalli impatt fuqu. Ghalhekk nitolbu lill-Kummissjoni tizgura t-trasparenza, il-komprensibbilta
u l-verifikabbilta tar-rizultati tal-prospettiva.

2.14.  Bhalissa, mhux l-Istati Membri kollha jaghmlu uzu mill-prospettiva biex jizviluppaw il-politiki nazzjonali
taghhom. Ghalhekk huwa essenzjali li I-Kummissjoni Ewropea tizgura li taghmel l-ahjar uzu mir-rizorsi ghad-dispozizzjoni
taghha. Ghalhekk, il-KESE jista’ jipprovdi kontribut u informazzjoni importanti ghall-process ta’ prospettiva bbazat fuq
l-gharfien tal-membri tieghu, li jirrapprezentaw varjeta wiesgha ta’ fehmiet u vucijiet mill-Istati Membri kollha. Permezz
tal-Opinjonijiet tieghu, il-KESE huwa kapaci jidentifika u javza dwar riskji sistemici. Il-membri tieghu huma wkoll
fpozizzjoni tajba biex jikkomunikaw dwar l-attivitajiet ta’ prospettiva fil-komunitajiet taghhom u biex jghinu
fil-komunikazzjoni tar-rizultati lic-¢ittadini. Brizultat ta’ dan, il-KESE jista” wkoll jaghti kontribut sinifikanti lill-agenda
ghal Regolamentazzjoni Ahjar.

() GU C 434,15.12.2017, p. 11.
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2.15.  Ahna nitolbu lill-Kummissjoni tizviluppa I-proposti u l-gharfien taghha stess u tippermetti lill-partijiet
ikkoncernati jsiru utenti tal-approc¢ tal-prospettiva u biex dan isir element obbligatorju fil-formulazzjoni tal-politiki
ghal Ewropa reziljenti.

2.16.  Fil-kuntest istituzzjonali tal-UE, is-Sistema Ewropea ta’ Analizi tal-Istrategiji u l-Politiki (ESPAS) saret punt ta’
referenza u element kostitwenti ghall-kooperazzjoni fil-qasam tal-prospettiva. II-KESE diga ghandu status ta’ osservatur
fI-ESPAS, li hija prattika li ghandha titkompla, u li ghandha tigi kkomplementata billi jigi Zgurat l-involviment attiv ta’
rapprezentant(i) ta’ livell gholi tal-KESE fil-konferenza annwali tal-ESPAS.

2.17.  Sabiex il-membri tal-KESE jkunu jistghu jikkontribwixxu b’'mod aktar sinifikanti ghall-attivitajiet ta’ prospettiva
tal-Kummissjoni Ewropea, nappellaw ghall-forniment ta’ informazzjoni f'waqtha dwar il-process ta’ prospettiva, l-iskeda
u l-pjan ta’ hidma specifiku tieghu, kif ukoll l-involviment tal-membri tal-KESE fdawn.

Brussell, 1-24 ta’ Marzu 2021.
Christa SCHWENG

1l-President
tal-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew
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