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Dan ir-rapport jinforma lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill, bhala parti mill-procedura ta’
kwittanza u skont -Artikoli 118 u 247 tar-Regolament Finanzjarju, dwar l-awditjar intern imwettaq
fil-Kummissjoni fl-2018. Huwa bbazat fuq ir-rapport imhejji mill-Awditur Intern tal-Kummissjoni
dwar awditi tas-Servizz tal-Awditjar Intern u rapporti ta’ konsulenza li tlestew fl-2018 (1). Ikopri

(2), u jinkludi (i) sommarju tan-numru u t-tip tal-awditi interni li twettqu; (ii) sintezi tar-
rakkomandazzjonijiet li saru; u (iii) l-azzjoni mefuda fuq dawk ir-rakkomandazzjonijiet.

[l-missjoni tas-Servizz tal-Awditjar Intern hija li

. ls-
Servizz tal-Awditjar Intern jghin il-Kummissjoni tilhaq l-objettivi taghha permezz ta’ approc¢
sistematiku u dixxiplinat sabiex tevalwa u ttejjeb l-effika¢ja tal-gestjoni tar-riskju u tal-proceduri
ta’ kontroll u ta’ governanza. Il-kompiti tieghu jinkludu l-valutazzjoni u t-tfassil ta’
rakkomandazzjonijiet xierqa biex itejbu |-gestjoni tar-riskju, il-kontroll u |-process ta’ governanza
biex jinkisbu t-tliet objettivi li gejjin: (i) il-promozzjoni ta’ etika u ta’ valuri xierga fi hdan |-
organizzazzjoni; (ii) li jigu zgurati l-gestjoni u r-responsabbilta effettivi tal-prestazzjoni
organizzattiva; u (iii) effettivament tikkomunika informazzjoni dwar ir-riskju u l-kontroll f'ogsma
xierga tal-organizzazzjoni. Meta jaghmel dan, is-Servizz tal-Awditjar Intern ghandu l-ghan i
jippromwovi kultura ta’ gestjoni efficjenti u effettiva fi fidan il-Kummissjoni u d-dipartimenti
taghha.

L_

3 ul- (4) kif adottatata mill-Kummissjoni. Din il-karta tistipula li, biex
tigi zgurata l-oggettivita fil-qudizzju taghhom u jigi evitat kunflitt ta’ interess, l-awdituri tas-
Servizz tal-Awditjar Intern iridu jippreservaw l-indipendenza taghhom fir-rigward tal-attivitajiet u |-
operazzjonijiet li jirriezaminaw. Jekk l-oggettivita hija mxekkla fil-fatt jew fid-dehra, id-dettalji ta’
indeboliment jenftieg li jigu zvelati. Jekk l-Awditur Intern igis li huwa mehtied, huwa jista’ jindirizza
lilu nnifsu direttament lill-President tal-Kummissjoni u/jew lill-Kullegg.

Is-Servizz tal-Awditjar Intern iwettaq ix-xoghol tieghu skont ir-Regolament Finanzjarju, l-Istandards
Internazzjonali ghall-Prattika Professjonali tal-Awditjar Intern u |-Kodi¢i ta’ Etika tal-Istitut tal-
Awdituri Interni.

Is-

. Il-Kumitat tal-Progress tal-Awditjar jassisti lill-Kullegg
tal-Kummissarji fil-gadi tal-obbligi tieghu skont it-Trattati, ir-Regolament Finanzjarju u skont
strumenti statutorji ohra. Jaghmel dan billi (i) jizgura l-indipendenza tas-Servizz tal-Awditjar
Intern; (ii) jaghmel monitoragg tal-kwalita tax-xoghol ta’ awditjar intern; (iii) jizqura li r-
rakkomandazzjonijiet tal-awditjar intern u estern jigu kkunsidrati b’mod xieraq mis-servizzi tal-
Kummissjoni; u (iv) jizgura li dawn ir-rakkomandazzjonijiet jir¢cievu segwitu xierag. B'dan il-mod, il-
Kumitat tal-Progress tal-Awditjar jghin biex itejjeb l-effikac¢ja u l-effi¢jenza tal-Kummissjoni fil-
kisba tal-ghanijiet taghha. Il-Kumitat jiffacilita wkoll is-sorveljanza tal-Kullegg tal-governanza, il-
gestjoni tar-riskju u l-prattiki ta’ kontroll intern tal-Kummissjoni. F’Jannar tal-2018, |-Awditur
Intern hareg rapport tal-awditjar dwar il-governanza fil-Kummissjoni. Dan ir-rapport identifika (-

Ir-rapporti tal-awditijar li gew iffinalizzati fil-perjodu bejn I-1 ta’ Frar 2018 u |-31 ta’ Jannar 2019 geghdin f’dan ir-rapport.

Ir-rapport ma jkoprix l-agenziji Ewropej decentralizzati, is-Servizz Ewropew ghall-Azzjoni Esterna jew korpi ofira awditjati mis-
Servizz tal-Awditjar Intern, li jir¢cievu rapporti annwali separati.

GU L 193,30.7.2018, p. 1.

Ref. C(2017)4435 final tat-30 ta’ Gunju 2017, il-Komunikazzjoni lill-Kummissjoni, il-Karta tal-Missjoni tas-Servizz tal-
Awditjar Intern tal-Kummissjoni Ewropea.



htiega ghal titjib proporzjonat fir-rigward ta’, fost l-ofirajn, il-gestjoni tar-riskju, ir-rappurtar
finanzjarju u l-mandati tal-korpi korporattivi (ta’ sorveljanza). Il-karta tal-Kumitat tal-Progress tal-
Awditjar giet aggornata f’Novembru tal-2018 bhala parti mis-segwitu tal-Kummissjoni ghal dan |-
awditu.

Is-Servizz tal-Awditjar Intern ma jaghmilx awditjar tas-sistemi ta’ kontroll tal-Istati Membri fuq il-
fondi tal-UE. Tali awditi jinzlu sal-livell tal-benefi¢jarji individwali u jitwettqu mill-awdituri interni
tal-Istati Membri, tal-awtoritajiet nazzjonali tal-awditjar, direttorati generali ofira individwali tal-
Kummissjoni u |-Qorti Ewropea tal-Awdituri. Madankollu, is-Servizz tal-Awditjar Intern jaghmel
awditu ta’ mizuri mehuda mis-servizzi tal-Kummissjoni biex jissorvelja u jawditja (i) korpi fl-Istati
Membri; u (ii) korpi ofira, li huma responsabbli ghall-izborzar ta’ fondi tal-UE, bhan-Nazzjonijiet
Uniti. Kif previst fir-Regolament Finanzjarju, is-Servizz tal-Awditjar Intern jista’ jwettag dawn il-
kompiti fuq il-post, inkluz fl-Istati Membri.

Sad-data ta’ skadenza tal-31 ta’ Jannar 2019,
(°). Dan il-pjan tal-awditjar inkluda awditi tas-servizzi tal-Kummissjoni u
tal-agenziji ezekuttivi ().

Tlestew 166 “impenn” (li jikkonsistu f’awditi, konsultazzjoni, azzjonijiet ta’ segwitu u riezamijiet) u
nhargu 181 rapport (inkluzi noti ta’ segwitu u ittri ta’ gestjoni)7. Analizi tat-tipi ta’ impenji u
rapporti li tlestew tinsab fil-grafika ta’ hawn taft.
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= Awditu Konsulenza Segwitu Riezami limitat = Ittra ta' gestjoni

Ara wkoll ir-rapport tal-attivita annwali tal-2018 tas-Servizz tal-Awditjar Intern.

Id-dokument ta’ hidma tal-persunal ta’ akkumpanjament jipprovdi harsa generali lejn l-awditi kollha lesti u s-segwitu tal-
impen;ji tal-awditjar.

Id-differenza bejn |-ghadd ta’ rapporti u l-ghadd ta’ impeniji tirrizulta mill-fatt li impenn tal-awditjar jista’ jirrizulta f'diversi
rapporti li jinhargu (ez. minbarra r-rapport tal-awditjar finali, tista’ tintbaghat ittra ta’ gestjoni lill-partijiet awditjati jew lil
dipartimenti ofira, skont ir-rizultati tax-xoghol tal-awditjar).



Numru ta' rapporti tal-2018 skont it-tip
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m Awditu = Konsulenza = Segwitu Riezami limitat

Il-pjan inizjali tal-2018 (li kien jinkludi 52 impenn tal-awditjar, (li jikkonsisti f'awditi, impenji ta’
riezamijiet u konsulenzi, izda eskluzi s-segwiti) gie aggornat f'nofs is-sena. Kemm il-pjanijiet
inizjali kif ukoll dawk aggornati gew ikkunsidrati mill-Kumitat tal-Progress tal-Awditjar.

Is-servizz tal-Awditjar Intern jippjana x-xoghol tal-awditjar tieghu fuq il-bazi ta’ valutazzjoni tar-
riskju u analizi tal-kapacita. Dan huwa mehtieg mill-Karta tieghu u mill-istandards internazzjonali,
u jghin ukoll biex tigi zgurata l-implimentazzjoni effi¢jenti u effettiva tal-pjan ta’ awditjar. L-
implimentazzjoni tal-pjan tal-awditjar imbaghad tigi mmonitorjata regolarment u jsiru |-
aggustamenti kif mehtieg. FI-2018, is-Servizz tal-Awditjar Intern wettaq valutazzjoni tar-riskju
fil-fond li rrizultat fi pjan strategiku pluriennali tal-awditjar ghall-perjodu 2019-2021 kif ukoll fi
pjan tal-awditjar annwali ghas-sena 2019.

3.2. Data statistika dwar ir-rakkomandazzjonijiet tas-Servizz tal-
Awditjar Intern

L-ghadd ta’ rakkomandazzjonijiet mahruga mis-Servizz tal-Awditjar Intern fl-2018 jidher fil-
figura ta’ hawn taht.

Numru ta' rakkomandazzjonijiet tal-2018 skont il-klassifikazzjoni
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100 % tar-rakkomandazzjonijiet mahruga gew accettati. Ghar-rakkomandazzjonijiet
kollha, il-partijiet awditjati fasslu abbozzi ta’ pjanijiet ta’ azzjoni, li tressqu — u gew ivvalutati
bhala sodisfac¢enti — mis-Servizz tal-Awditjar Intern.

1572 (81 %) mill-ghadd totali ta’ rakkomandazzjonijiet accettati (gew accettati total ta’ 1 938)
imwettqa mis-Servizz tal-Awditjar Intern matul il-perjodu 2014-2018 kienu vvalutati bhala
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implimentati mill-partijiet awditjati sad-data limitu tal-31 ta’ Jannar 2019 (8). Dan iRalli total ta’
366 rakkomandazzjoni (19 %) li kienu ghadhom miftuha f’'dik id-data.

1938

1572

= [mwettqga = Pendenti

Minn dawn it-366 rakkomandazzjoni miftuha (9), 1 hija kklassifikata bhala kritika (10) u 135
huma kklassifikati bhala importanti hafna u 103 skaditilhom id-data tal-ghelugq (jigifieri ma gewx
implimentati sad-data ta’ implimentazzjoni miftiehma originarjament). Dawn ir-
rakkomandazzjonijiet li suppost diga saru jirrapprezentaw 5.3 % tat-total ta’ 1938
rakkomandazzjoni accettata. Minn dawn il-103 rakkomandazzjoni li suppost diga saru
(jigifieri meta r-

rakkomandazzjoni tkun ghadha miftuha aktar minn 6 xhur wara d-data tal-implimentazzjoni
originali). Dawn

(meta mgabbel mat-2.0 % fil-
perjodu ta’ rappurtar precedenti). L-ghadd ta’ rakkomandazzjonijiet ta’ awditjar importanti hafna
li skadew b’aktar minn 6 xhur nagas b’mod konsiderevoli f’dawn l-afifhar snin (minn medja ta’ 28
fil-perjodu minn Gunju 2015 sa Ottubru 2016 ghal medja ta’ 15 minn Jannar tal-2017). Jinsab
ghaddej ix-xoghol fug l-implimentazzjoni ta’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet u se jkompli jigi
mmonitorjat mill-grib mill-Kumitat ta’ Progress tal-Awditjar.

10

Il-grafika turi l-klassifikazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet fid-data limitu. Din tista’ tkun differenti mill-klassifikazzjoni fir-
rapport originali jekk azzjonijiet sussegwenti mefiuda mill-parti awditjata jitgiesu sufficjenti mis-Servizz tal-Awditjar Intern
sabiex jigu mmitigati parzjalment ir-riskji identifikati u ghalhekk jitnaggas il-grad tar-rakkomandazzjoni.

Barra minn hekk, rakkomandazzjoni wahda importanti mahruga qabel [-2013 ghadha miftuha (PMO — Audit on New Pay
Application).

Minn dakinhar, is-Servizz tal-Awditjar Intern innota li r-riskji sottostanti gew parzjalment mitigati u ddegradaw il-
klassifikazzjoni ta’ din ir-rakkomandazzjoni ghal importanti hafna.



Numru ta' rakkomandazzjonijiet pendenti skont il-klassifikazzjoni
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W Essenzjali 0 0 0
Importanti hafna 14 12 6

B Importanti 35 13 23
m Total 49 25 29
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B'mod generali, is-Servizz tal-Awditjar Intern igis li l-implimentazzjoni tar-rakkomandazzjonijiet
tal-awditjar hija sodisfacenti u tista’ titgabbel ma’ perjodi ta’ rappurtar precedenti. Din is-
sitwazzjoni attwali tindika li s-servizzi tal-Kummissjoni huma diligenti fl-implimentazzjoni
tar-rakkomandazzjonijiet importanti hafna, u li ghalhekk huma jimmitigaw ir-riskji
identifikati mis-Servizz tal-Awditjar Intern. Madankollu, jenhtieg li tinghata attenzjoni lir-
rakkomandazzjonijiet individwali megjusa bhala importanti hafna li gqabez zmienhom gmielu
(jigifieri b’aktar minn 6 xhur).

Sommarju ta’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet importanti hafna u li ithom li skadew huwa pprovdut
fid-dokument ta’ hidma tal-persunal (Tagsima 3) anness ma’ dan ir-rapport.

4. KONKLUZJONUJIET DWAR IL-HIDMA TAL-AWDITJAR IMWETTQA FL-2018
4.1. Il-konkluzjonijiet dwar l-awditi tal-prestazzjoni

Biex jikkontribwixxi ghall-kultura tal-Kummissjoni bbazata fuq il-prestazzjoni u jiffoka aktar fuq
il-valur ghall-flus, is-Servizz tal-Awditjar Intern wettag zewq tipi ta’ awditi fl-2018: awditi tal-



prestazzjoni (11) u awditi li jinkludu elementi importanti ta’ prestazzjoni (awditi komprensivi). It-
twettiq ta’ dawn iz-zewgq tipi ta’ awditi kien parti mill-pjan ta’ awditjar strategiku tas-Servizz tal-
Awditjar Intern 2016-2018.

F’konformita mal-metodologija u l-ahjar prattika tieghu, is-Servizz tal-Awditjar Intern avvicina I-
prestazzjoni b’mod indirett. Huwa jaghmel dan billi jezamina jekk u kif il-manigment ikun
stabbilixxa sistemi ta’ kontroll biex jivvaluta u jipprovdi assigurazzjoni dwar il-prestazzjoni (l-
effi¢jenza u l-effikac¢ja) tal-attivitajiet tieghu. Permezz ta’ dan l-approcg, is-

Sa certu punt dan jirrizulta mill-fatt li numru kbir ta’ bazijiet guridici
jistabbilixxu objettivi b'amibitu usa’ minn dak li [-Kummissjoni tista’ tikseb wahidha. Dan ifisser li
l-objettivi u l-punti ta’ riferiment SMART (12) l-ewwel iridu jigu decizi fil-livell tal-Kummissjoni. L-
ghan ta’ dawn l-objettivi u l-punti ta’ riferiment huwa li [-kontribuzzjoni specifika tal-Kummissjoni
tigi separata kemm jista’ jkun minn dik ta’ atturi ewlenin ofra li jikkontribwixxu ghall-
implimentazzjoni u l-kisba tal-objettivi tal-UE (Stati Membri, regjuni, pajjizi barra [-UE,
organizzazzjonijiet internazzjonali, ecc.).

It-tagsimiet li gejjin jipprezentaw il-konkluzjonijiet tas-Servizz tal-Awditjar Intern dwar id-diversi
aspetti tal-prestazzjoni tal-awditjar tieghu li saru fl-2018.

Parti kbira tal-awditi interni tal-2018 iffokaw fuq l-uzu effi¢jenti u effettiv tar-rizorsi fid-
direttorati generali u s-servizzi differenti tal-Kummissjoni.

Inizjattiva ewlenija tal-Kummissjoni f’dan il-qasam hija

mniedi fl-2016 (13). Din l-inizjattiva estensiva kienet immirata biex tibdel il-modi ta’ hidma fil-
Kummissjoni, tikseb titjib fl-efficjenza fil-funzjonijiet ta’ appogg u tillibera rizorsi ghal
riallokazzjoni lejn ogsma li ghandhom l-akbar importanza politika. L-awditu tas-Servizz tal-
Awditjar Intern irrikonoxxa li l-inizjattiva tar-riezami tas-sinergiji u tal-effi¢jenzi hija sfida ewlenija
ghall-Kummissjoni. L-inizjattiva introduciet modi godda u innovattivi ta’ fisieb u biex jinstabu
soluzzjonijiet ghal problemi. L-effett trasversali tal-approc¢ tal-“pijunier tad-dominju”, b’mod
partikolari, ged jghin biex jitkissru l-hsibijiet kompartimentalizzati u jheggeg mod aktar konness
ta’ hsieb. L-inizjattiva ghaddiet minn perjodu difficli hafna wara t-tnedija taghha, li kien mistenni
minhabba n-natura ambizzjuza taghha. Sa minn dawk il-jiem bikrija, is-Servizz tal-Awditjar Intern
jinnota l-progress li sar u l-isforzi kollettivi biex jigu indirizzati l-lakuni fil-gafas sottostanti. Dawn
ghandhom [-ghan li jimplimentaw processi aktar b’sahhithom u li jaghtu momentum gdid lil
inizjattiva fejn l-aspettattivi jibgghu gholjin hafna, b’'mod partikolari fid-dawl tat-tmiem tal-
mandat tal-Kummissjoni attwali u l-bidu ta’ Kummissjoni gdida fl-2019. Hafna mill-isfidi inizjali
bhal (i) in-nuqqgas ta’ direzzjoni centrali dwar kwistjonijiet ewlenin; (ii) li jigu zgurati r-robustezza u
|-fattibbilta tal-iffrankar; (iii) kwistjonijiet bagitarji; (iv) nuggas ta’ monitoragg effettiv; u (v)
approcc li ma jkunx komuni u kongunt bizzejjed, ged jigu indirizzati. Madankollu, ghad hemm
hidma konsiderevoli biex jinkisbu sinergiji u effi¢jenzi sostenibbli u genwini u biex jintlahqu |-
ghanijiet stabbiliti fil-Komunikazzjoni dwar l-Analizi tas-Sinergiji u -Effi¢jenzi tal-2016 fil-hin.
Jehtieg li jsir aktar biex jigi sfruttat il-progress li sar diga u biex jigi zgurat li r-riezami tas-sinergiji
u l-effi¢jenzi jkun inkorporat fil-kultura tal-Kummissjoni.

11

12
13

B’kollox, is-Servizz tal-Awditjar Intern wettaq 42 awditu komprensiv u tal-prestazzjoni. Ghal aktar dettalji ara d-dokument ta’

hidma tal-persunal.

SMART: (specific, measurable, achievable, realistic and timely) specifiku, li jista' jitkejjel, li jista’ jinkiseb, realistiku u fil-hin.

Komunikazzjoni tal-Kummissjoni SEC(2016)170 final.



L-awditu sab ukoll li fil-livell korporattiv, is-servizzi ¢entrali ghandhom jiddefinixxu kriterji cari
ghad-determinazzjoni tal-iffrankar u biex jigi mmonitorjat mill-grib il-progress li jkun sar lejn il-
kisba tal-mira, u l-“pijunieri tad-dominju” ghandhom jistabbilixxu mekkanizmi ta’ kwalita xierga
biex juru [-livell ta’ kwalita tas-servizzi taghhom ghad-direttorati generali tal-klijent u jiehdu
azzjonijiet ta’ rimedju meta jkun mehtieq. Ir-rakkomandazzjonijiet tas-Servizz tal-Awditjar Intern
f'dan ir-rigward jehtieg li jitgiesu bhala titjib proporzjonat bil-ghan li jghin biex jigi zgurat li |-
inizjattiva ta’ riezami tas-sinergiji u tal-effi¢jenzi fl-ahhar mill-ahhar jirnexxi biex iwettaq |-
objettivi tieghu. Wara l-awditu tas-Servizz tal-Awditjar Intern, f’April 2019 il-Kummissjoni harget
Komunikazzjoni gdida dwar l-Inizjattiva tas-Sinergiji u l-Effi¢jenzi (14).

FI-2017, is-Servizz tal-Awditjar Intern irrapporta dwar bosta dghufijiet identifikati fil-processi ta’
governanza fil-Kummissjoni.

(il-
“pakkett ta’ governanza”) biex tindirizza |-kwistjonijiet identifikati mis-Servizz tal-Awditjar Intern u
taggorna l-arrangamenti ta’ governanza korporattiva tal-Kummissjoni.

FI-2018, diversi awditi ffokaw ukoll fuqg aspetti ta’ governanza f'ogsma ta’ politika differenti.

L-awditu dwar

wera li peress li l-programm tat-telekom tnieda fl-2014, huwa habbat wi¢cu ma’ zieda
konsiderevoli fil-firxa ta’ servizzi offruti u fil-kumplessita. L-istruttura ta’ governanza, kif
stabbilita inizjalment, m’'ghadhiex adattata ghall-kumplessita attwali tal-programm u ghall-
izviluppi futuri taht il-programm Ewropa Digitali u din is-sitwazzjoni tista’ taffettwa wkoll |-
implimentazzjoni effettiva fil-livell tal-programm. Ghalhekk, is-Servizz tal-Awditjar Intern
irrakkomanda lid-Direttorat Generali ghan-Netwerks tal-Komunikazzjonijiet, il-Kontenut u t-
Teknologija li huwa jtejjeb, f’kooperazzjoni mad-direttorati generali l-ofira li ged jimplimentaw il-
programm, il-qafas ta’ prestazzjoni attwali tal-Facilita Nikkollegaw |-Ewropa. Is-servizz tal-
Awditjar Intern irrakkomanda wkoll li d-Direttorat Generali ghan-Netwerks tal-Komunikazzjonijiet,
il-Kontenut u t-Teknologija jimmonitorja kif xieraq il-progress u r-rizultati tieghu billi jistabbilixxi
objettivi u indikaturi li jistghu jitkejlu.

Il- , l-arrangamenti specifi¢i ta’ governanza fid-
Direttorat Generali ghall-Kooperazzjoni Internazzjonali u l-lzvilupp ghall-gestjoni tal-programm
OPSYS (Sistema Operazzjonali (15)) u s-sottoprogetti relatati huma generalment effi¢jenti u
effettivi. Madankollu, il-mudell ta’ governanza tas-sistema ta’ informazzjoni fis-sehifi mhuwiex
adattat bizzejjed ghax-xenarju futur tat-teknologija tal-informazzjoni tad-Direttorat Generali
ghall-Kooperazzjoni Internazzjonali u l-Izvilupp, ladarba [-OPSYS jigi skjerat fil-produzzjoni. Is-
Servizz tal-Awditjar Intern irrakkomanda li d-Direttorat Generali ghall-Kooperazzjoni
Internazzjonali u l-1zvilupp isafhah il-governanza tad-data tieghu.

Is-servizz tal-Awditjar Intern hareg ukoll rakkomandazzjonijiet dwar in-nuqqasijiet identifikati fil-
governanza tat-teknologija tal-informazzjoni u fis-sigurta tal-informazzjoni fil-qasam tas-
Sistema Esperta tal-Kontroll u tal-Kontroll (TRACES 16).

14
15

16

C(2019)2329 final tas-26 ta’ Marzu 2019 (L-inizjattiva tas-Sinergiji u l-Effi¢jenzi: ‘rendikont u fejn sejrin’).

Il-programm OPSYS2 ghandu l-ghan li, sal-2020, jissostitwixxi 90 % tas-sistemi tal-legat tat-teknologija tal-informazzjoni
tal-familja tal-ghajnuna esterna tad-direttorati generali b’sensiela ta’ komponenti u servizzi tat-teknologija tal-informazzjoni
korporattiva li jistghu jergghu jintuzaw kif ukoll biex tissahfah il-konvergenza korporattiva fil-programm ta’ Ghotja
elettronika/Akkwist elettroniku ghat-titjib tas-sinergiji u tal-efficjenzi fil-gasam tat-teknologija tal-informazzjoni u tal-
komunikazzjoni tal-Kummissjoni.

TRACES hija l-ghodda tal-gestjoni online tal-UE biex timmaniggja c¢-certifikati u d-dokumenti: (i) annimali, is-safhha tal-
annimali, il-prodotti tal-annimali u -pjanti fid-Direttorat Generali ghas-Sahha u s-Sikurezza Alimentari; (i) Il-licenzji tal-injam
fid-Direttorat Generali ghall-Ambjent; (iii) ic-certifikati organici fid-Direttorat Generali ghall-Agrikoltura u |-I1zvilupp Rurali; (iv)
u skemi ta’ certifikazzjoni tal-gbid fi hdan id-Direttorat Generali ghall-Affarijiet Marittimi u s-Sajd.



Fir-rizorsi umani,

sab li s-sistema ta’ gestjoni u kontroll ghar-reklutagg ta’ persunal xjentifiku temporanju: (i) hija
mfassla b’'mod adegwat; (ii) tizgura reklutagg b’'mod legali u regolari; u (iii) hija effettiva biex
twiegeb ghall-htigijiet ta’ kuljum. Madankollu, is-sistema ta’ gestjoni u kontroll mhijiex effettiva fi:
(i) l-identifikazzjoni tal-htigijiet ta’ kompetenza tal-persunal xjentifiku fug medda twila ta’ zmien;
u (ii) il-monitoragg tal-process tar-reklutagg. Dawn in-nugqgasijiet jistghu jaffettwaw il-kisba tal-
ghanijiet ambizzjuzi stabbiliti mi¢-Centru Kongunt tar-Ricerka fl-istrategija 2030 tieghu. Instab
ukoll li l-gestjoni tar-rizorsi umani kienet ukoll problema fl-awditjar tal-programm tad-
dekummissjonar nukleari u tal-gestjoni tal-iskart tac-Centru Kongunt tar-Ric¢erka. Hawnhekk, kien
hemm lakuna bejn ir-rizorsi mehtie§ga u r-rizorsi disponibbli biex jigu ssodisfati r-
responsabbiltajiet tac-Centru Kongunt tar-Ricerka fid-dekummissjonar (kemm f’termini tal-ghadd
ta’ persunal kif ukoll f'termini ta’ profili/gharfien espert). Barra minn hekk, l-arrangamenti biex tigi
zgurata |-kontinwita tan-negozju fil-kaz ta’ assenzi/nuggas ta’ persunal mhumiex kompletament
effettivi. Dan johlog ambjent pjuttost fragli, li mhuwiex sostenibbli fit-tul, specjalment
b’kunsiderazzjoni taz-zieda fl-attivitajiet relatati mad-dekummissjonar nukleari u l-gestjoni tal-
iskart — u [-bidliet fin-natura taghhom.

I-kwistjonijiet identifikati fic-Centru Kongunt tar-Ricerka huma simili ghal dawk identifikati
fawditi ohra mwettga mis-Servizz tal-Awditjar Intern fl-2016-2018 u rrappurtati fis-snin
precedenti. Ghalhekk, fl-2018, is-

f'dawn l-ezercizzji tal-awditjar. Din l-ittra, qajmet ghadd ta’ kwistjonijiet ghall-
kunsiderazzjoni biex il-Kummissjoni tkun tista’ tirrispondi b’mod effettiv ghall-isfidi tar-rizorsi
umani affac¢jati mid-direttorati generali u s-servizzi. Dawn il-kwistjonijiet huma partikolarment
importanti f’kuntest ta’ Zieda fil-pressjoni politika ghal: (i) it-twettiq tar-rizultati; (i) ir-
rimobilizzazzjoni tar-rizorsi ghal ogsma li ghandhom l-akbar importanza politika; (iii) it-tnaqqgis
tal-persunal u (iv) ir-ristrutturar tal-komunita tar-rizorsi umani u l-mudell il-gdid tal-ghoti tas-
servizzi tar-rizorsi umani bhala rizultat tal-inizjattiva tar-riezami tas-sinergiji u tal-effi¢jenzi. Il-
kwistjonijiet rikorrenti ewlenin identifikati mis-Servizz tal-Awditjar Intern huma: (i) in-nuggas ta’
strategiji u pjanijiet ta’ rizorsi umani multiannwali komprensivi u koerenti; (ii) id-dghufijiet fil-
valutazzjoni tat-taghbija tax-xoghol, l-immappjar tal-kompiti u l-immappjar tal-hiliet, li kollha
huma elementi ewlenin sabiex wiefied jasal ghal decizjonijiet robusti dwar l-allokazzjoni tar-
rizorsi umani, u (iii) insufficjenza ta’ data tar-rizorsi umani u ta’ rapporti ta’ valur mizjud,
maghmula disponibbli mil-livell korporattiv.

Diversi awditi kkonkludew li jista’ jsir ukoll aktar progress fit-titjib tal-prestazzjoni generali ta’
processi “orizzontali” ohra (jigifieri processi li jaffettwaw varjeta ta’ ogsma politici u
amministrattivi differenti).

Is- hija ghodda ta’ twissija, li fiha
informazzjoni ristretta dwar partijiet terzi li x’aktarx jirrapprezentaw theddida ghall-interessi
finanzjarji u r-reputazzjoni tal-UE. L-ghan tas-sistema huwa li tiggieled il-frodi u tipprotegi |-
interessi finanzjarji tal-UE, u b’hekk tippermetti lill-uffi¢cjali awtorizzanti jiehdu decizjonijiet
infurmati. L-awditu dwar is-Sistema ta’ Detezzjoni Bikrija u ta’ Eskluzjoni sabet li s-sistema
nnifisha ta’ kontroll hija generalment imfassla b’'mod effettiv u effi¢jenti, f’konformita mad-
dispozizzjonijiet guridici applikabbli. Madankollu, l-awditu identifika zewg kwistjonijiet: (i) linji
gwida u sensibilizzazzjoni; u (ii) l-implimentazzjoni prattika tas-Sistema ta’ Individwazzjoni u ta’
Eskluzjoni Bikrija. Is-servizz tal-Awditjar Intern ghalhekk irrakkomanda li jsiru sforzi sinifikanti,
kemm fil-livell korporattiv kif ukoll f'dak lokali, sabiex tinholog sensibilizzazzjoni u
implimentazzjoni tas-Sistema ta’ Individwazzjoni u ta’ Eskluzjoni Bikrija fi stat matur biex jigi
zgurat li tkun ukoll operattiva b’mod effettiv.

Kuljum, il-Kummissjoni Ewropea tohlog, takkwista u xxerred assi intangibbli. Hafna drabi, id-
drittijiet tal-proprjeta intellettwali bhad-drittijiet tal-awtur, it-trademarks u l-privattivi jipprotegu
dawn l-assi. Fl-istess hin, il-persunal tal-Kummissjoni jista’ jkollu juza proprjeta intellettwali
proprjeta ta’ partijiet terzi. Ghalhekk huwa mehtieg li
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. Ghalkemm il-Kummissjoni fasslet
governanza adegwata, gestjoni tar-riskju u processi ta’ kontroll ghall-attivitajiet relatati mal-
proprjeta intellettwali taghha, gew identifikati dghufijiet fl-implimentazzjoni taghhom ta’ dawn il-
processi fil-livell korporattiv. B'mod partikolari, instabu nugqasijiet fl-identifikazzjoni u |-
klassifikazzjoni tal-assi tal-proprjeta intellettwali, u fil-klawzoli tal-proprjeta intellettwali marbuta
ma’ kuntratti tas-softwer. Minbarra r-rakkomandazzjonijiet li saru biex jigu indirizzati dawn il-
kwistjonijiet, is-Servizz tal-Awditjar Intern irrakkomanda lid-Direttorat Generali ghall-Informatika
u lie-Centru Kongunt tar-Ricerka li flimkien jizviluppaw politika ta’ softwer korporattiv ghall-
izvilupp u d-distribuzzjoni ta’ softwer proprjeta tal-Kummissjoni.

huwa dwar l-identifikazzjoni u l-valutazzjoni bir-reqga tal-problemi
potenzjali li jistghu jaffettwaw l-ezekuzzjoni tal-attivitajiet tal-organizzazzjoni u l-kisba tal-
objettivi tieghu. Process ta’ gestjoni tar-riskju robust u matur, li jifforma parti integrali mill-
processi ta’ gestjoni, jista’ jzid il-valur lil organizzazzjoni billi jzid il-probabbilta li jikseb l-ghanijiet
tieghu, b’'mod partikolari jekk dawn l-organizzazzjonijiet jintlagtu minn bidla sinifikanti. Ghad-
Direttorati Generali ghall-Migrazzjoni u |-Affarijiet Interni u ghall-Gustizzja u |-Konsumaturi, |-
awditi sabu li l-process tal-gestjoni tar-riskju ghadu ma giex integrat b’'mod shih fil-kultura u s-
sistemi tad-direttorati generali. Bi twegiba ghall-kwistjonijiet identifikati, is-Servizz tal-Awditjar
Intern irrakkomanda liz-zewg direttorati generali li jsaffhu l-gwida u l-metodologija taghhom
ghall-identifikazzjoni u l-valutazzjoni tar-riskji biex jinkludu l-kunsiderazzjoni tal-opportunitajiet
mitlufa, id-dimensjonijiet esterni u r-riskji trasversali u l-possibbilta li jintuzaw metodologiji ta’
identifikazzjoni tar-riskju differenti li jitqabblu ahjar mac-cirkostanzi specifici taghhom.

Kieku [-Kummissjoni kellha tesperjenza analizi dettaljata ta’ wahda jew aktar mis-sistemi kritici
taghha, din jista’ jkollha impatt sinifikanti fuq ir-reputazzjoni. Minn dan isegwi li

huma impenjattivi
hafna. GRalkemm id-Direttorat Generali ghall-Komunikazzjoni stabbilixxa diversi kontrolli li
kellhom l-ghan li jnagqsu r-riskji, is-Servizz tal-Awditjar Intern identifika dghufija fl-istadju
ewlieni li fuqu hija mibnija l-gestjoni tal-kontinwita tan-negozju: il-process ta’ analizi tal-impatt
fug in-negozju.

Hija essenzjali |-koordinazzjoni adegwata ta’ attivitajiet u kooperazzjoni mal-partijiet interessati
biex tigi zgurata azzjoni konsistenti u effettiva bejn ogsma ta’ politika differenti.

Fl-azzjoni esterna, jezistu

, fil-gestjoni tad-delegazzjonijiet tal-UE u fl-
ipprogrammar u l-implimentazzjoni tal-istrumenti esterni. Dawn l-attivitajiet ta’ koordinazzjoni
jsiru kemm fil-livell tal-kwartieri generali kif ukoll fil-livell ta’ delegazzjoni tal-UE. L-attivitajiet ta’
koordinazzjoni nstabu li kienu effettivi u effi¢jenti b’mod generali, minkejja li giet identifikata
dghufija fil-koordinazzjoni fil-livell tal-pajjizi. Is-servizz tal-Awditjar Intern b’'mod partikolari
rrakkomanda lid-Direttorat Generali ghall-Kooperazzjoni Internazzjonali u l-Izvilupp u lid-
Direttorat Generali ghall-Vicinat u n-Negozjati ghat-Tkabbir li huma jkomplu jizviluppaw |-ghodda
operattiva (id-dashboard tal-implimentazzjoni tal-ghajnuna) biex jistabbilixxu portafoll konsolidat
tal-progetti ffinanzjati mill-UE.

jikkoopera mill-grib ma’ korpi ofira tal-UE u organizzazzjonijiet internazzjonali biex
itejjeb il-metodologija statistika u l-iskambju tad-dejta. Din
ghandha impatt sinifikanti fug l-implimentazzjoni tal-programm statistiku
Ewropew. Il-Eurostat stabbilixxa arrangamenti effettivi ta’ kooperazzjoni ma’ ghadd ta’ partijiet
interessati esterni, izda s-sistemi ta’ gestjoni u kontroll fis-sefifh huma niegsa minn politika
generali ¢ara fil-livell tad-direttorat generali. Barra minn hekk, il-koordinazzjoni tal-attivitajiet u (-
iskambju tal-informazzjoni rilevanti fi hidan id-direttorat generali wkoll jefitieg li jittejbu.

Diversi aspetti tal-inizjattiva ghal kienu awditjati diversi drabi. Dan
kien jinvolvi awditi tal-process ta’ evalwazzjoni fid-Direttorati Generali ghall-Agrikoltura u |-
Izvilupp Rurali, ghall-Impjiegi, [-Affarijiet So¢jali u l-Inkluzjoni, u ghall-Politika Regjonali u Urbana;
awditu dwar it-thejjija ta’ inizjattivi legizlattivi fid-Direttorat Generali ghat-Tassazzjoni u [-Unjoni
Doganali; u awditu dwar il-monitoragg u l-infurzar tal-ligi tas-safiha tal-UE fid-Direttorat Generali
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ghas-Sahha u s-Sikurezza Alimentari. Ma giet identifikata l-ebda kwistjoni ta’ prestazzjoni
sinifikanti ’dawn l-ogsma.

Fil-qasam tal-fondi gestiti b’'mod dirett, diversi awditi vvalutaw il-gestjoni tal-ghotjiet mill-
agenziji ezekuttivi (l-Agenzija Ezekuttiva ghall-Edukazzjoni, |-Awdjoviziv u |-Kultura, |-Agenzija
Ezekuttiva ghall-Intraprizi Zghar u Medji, |-Agenzija Ezekuttiva tal-Kunsill Ewropew ghar-Ricerka,
[-Agenzija Ezekuttiva ghall-Innovazzjoni u n-Netwerks, |-Agenzija Ezekuttiva ghar-Ri¢erka).

. P’din l-agenzija, ghalkemm ma
nstabu |-ebda kwistjonijiet sinifikanti f’'termini ta’ gestjoni ta’ progetti u l-ipprocessar tal-flasijiet
fil-kampjun tal-progetti ttestjati, gew identifikati nugqasijiet serji li jaffettwaw l-effettivita tas-
sistema generali ta’ kontroll intern. Minn mindu saret l-awditu, l-agenzija hadet azzjoni biex
tindirizza dawn in-nugqasijiet. Is-Servizz tal-Awditjar Intern innota li r-riskji sottostanti gew
parzjalment mitigati u ddegradaw il-klassifikazzjoni tar-rakkomandazzjoni minn kritika ghal
importanti hafna.

L-attivitajiet ta’ disseminazzjoni u sfruttament huma ta’ importanza kbira biex jigi mmassimizzat
l-impatt ta’ Orizzont 2020. Huma jahdmu billi jizguraw (-

. Ir-rwol tal-Kummissjoni huwa li
tappogga l-benefi¢jarji ta’ Orizzont 2020 b'inizjattivi specifici u ghodod iddedikati u li tizgura li -
benefi¢jarji jikkonformaw mal-obbligi kuntrattwali. I¢-Centru ta’ Appogg Komuni fassal process
adegwat ta’ disseminazzjoni u sfruttament appoggat minn fluss tax-xoghol tat-teknologija tal-
informazzjoni li jinkludi l-kontrolli obbligatorji li l-uffi¢jali tal-progetti jridu jwettqu meta
jivvalutaw l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ disseminazzjoni u sfruttament miftiehem fil-ftehim tal-
ghotja. Madankollu, hemm dghufijiet fl-applikazzjoni prattika tal-process ta’ bhalissa. Ghalhekk,
is-Servizz tal-Awditjar Intern ghamel rakkomandazzjonijiet biex jizgura li: (i) il-konformita mal-
obbligi kuntrattwali ta’ disseminazzjoni u sfruttament u mar-rekwiziti ta’ rappurtar ikunu
mmonitorjati b’mod xierag; u (ii) hemm livell xieraq ta’ segwitu tal-attivitajiet ta’ disseminazzjoni
u sfruttament wara li jigu implimentati l-progetti.

Id- jimmaniggja [-proceduri
tal-ghotjiet tal-allokazzjonijiet u l-akkwisti taht l-Istrument Ewropew tal-Vi¢inat taht gestjoni
diretta. Il-missjonijiet ta’ supervizjoni ghad-delegazzjonijiet tal-UE huma ghodda importanti biex
tinghata assigurazzjoni ragonevoli lill-uffi¢jal awtorizzanti b’sottodelega dwar l-effettivita u |-
effi¢jenza tas-sistemi ta’ gestjoni u ta’ kontroll fis-sefhh fid-delegazzjonijiet tal-UE ghall-
implimentazzjoni tal-Istrument Ewropew ta’ Vicinat. Is-Servizz tal-Awditjar Intern identifika
kwistjoni li tikkon¢erna l-missjonijiet ta’ supervizjoni. Is-Servizz tal-Awditjar Intern irrakkomanda
lid-Direttorat Generali ghall-Vicinat u n-Negozjati ghat-Tkabbir li jirrevedi |-proceduri tieghu
sabiex itejjeb l-effettivita tal-missjonijiet ta’ supervizjoni, b’'mod partikolari billi (i) jintroduci
ppjanar ibbazat fuq ir-riskju ta’ missjonijiet ta’ supervizjoni; (i) jirrevedi |-frekwenza tal-
missjonijiet; (iii) jadatta t-tul taz-zjarat fuq il-post ghar-rekwiziti tal-istruzzjonijiet dwar il-fazi ta’
finalizzazzjoni tal-missjonijiet; u (iv) iwaqgaf procedura ghat-tixrid tal-ahjar prattiki ghal
delegazzjonijiet ohra tal-UE.

Awditu tal-

identifika dghufijiet fit-tfassil u l-implimentazzjoni ta’ missjonijiet ta’ supervizjoni mis-sede. Barra
minn hekk, is-Servizz tal-Awditjar Intern irrakkomanda lis-Servizz tal-Istrumenti tal-Politika
Barranija li jsahhah l-ambjent ta’ kontroll fid-delegazzjoni tal-UE ghall-Istati Uniti tal-Amerika.
Fid-dawl tad-dghufijiet identifikati fl-allokazzjoni tar-responsabbiltajiet ghall-gestjoni tal-
Istrument ta’ Shubija fdin id-delegazzjoni tal-UE. Dawn id-dghufijiet jistghu jaffettwaw [-
effettivita u l-efficjenza tal-operazzjonijiet u jistghu jwasslu biex l-attivitajiet frawdolenti ma
jinstabux fil-hin.
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L-Uffic¢ju tal-Amministrazzjoni u l-Flas tal-Intitolamenti Individwali huwa responsabbli mit-
tmexxija tal- , l-assigurazzjoni ghall-in¢identi u
I-mard ikkagunat mix-xoghol. Awditu tal-istrategija ta’ kontroll tal-Uffi¢cju ghall-Amministrazzjoni
u [-Pagament tad-Drittijiet Individwali kkonkluda li l-uffi¢¢ju fassal u implimenta b’'mod adegwat
kontrolli interni effi¢jenti u effettivi tal-lskema Kongunta tal-Assigurazzjoni tal-Mard u tal-
assigurazzjoni tal-accidenti, hlief ghal zewg dghufijiet. L-awditu ghalhekk ghamel
rakkomandazzjonijiet dwar: (i) ir-riezami u d-dokumentazzjoni tal-istrategija Kongunta ghall-
kontroll tar-Regim tal-Assigurazzjoni tal-Mard; u (ii) l-effikacja u l-effi¢jenza tal-kontrolli ex ante
u ex post.

Fil-gasam tal-fondi gestiti indirettament, diversi awditi ffukaw fuq
. Ma giet identifikata l-ebda dghufija ta’
prestazzjoni sinifikanti fi tnejn minn dawn l-awditi (17).

Madankollu, f’zZewg awditi ofira f'ogsma specifici, gew identifikati dghufijiet fil-

(18). Minhabba li l-kawza ewlenija ta’ xi whud mill-kwistjonijiet
identifikati hija fuq livell ¢entrali, inharget ukoll ittra ta’ gestjoni li tipprovdi suggerimenti ghal
titjib lid-Direttorati Generali ghall-Bagit u ghall-Affarijiet Ekonomici u Finanzjarji.

e Fl-awditu ta’

, is-Servizz tal-Awditjar Intern ikkonkluda li ghalkemm b’mod
generali d-direttorati generali stabbilew processi supervizorji adegwati biex
jimmonitorjaw l-implimentazzjoni tal-istrumenti finanzjarji, ghad hemm dghufija fil-
vizibbilta u l-promozzjoni tal-kontribuzzjoni tal-UE. Sabiex jinstab rimedju ghal din id-
dghufija, jenfitieg li d-direttorati generali jivverifikaw u jissorveljaw b’'mod regolari li r-
rekwiziti tal-ftehimiet ta’ delega huma rrispettati fil-prattika.

e Wara li ntemm l-awditu tal- fid-
Direttorat Generali ghall-Kooperazzjoni Internazzjonali u l-Izvilupp fl-2017, is-Servizz
tal-Awditjar Intern wettaq awditjar simili tal-Fadilita ta’ Investiment tal-Vi¢inat u -
Qafas ta’ Investiment ghall-Balkani tal-Punent fid-Direttorat Generali ghall-Vicinat u
n-Negozjati ghat-Tkabbir fl-2018. L-awditu sab li filwaqt li d-disinn generali taz-zewg
facilitajiet ta’ investiment huwa adegwat, hemm bosta dghufijiet fl-implimentazzjoni
taghhom li jehtieg li jigu indirizzati sabiex jittejbu l-attivitajiet ta’ monitoragg u I-
gestjoni finanzjarja.

Fl-afhar nett, awditu dwar il- fil-kwartieri generali, fil-
kwartieri generali tad-

identifika dghufija fil-process ta’ monitoragg ghad-dikjarazzjonijiet annwali ta’ gestjoni. Dawn id-
dikjarazzjonijiet annwali ta’ gestjoni huma pprovduti mill-istituzzjonijiet finanzjarji internazzjonali
u/jew agenziji nazzjonali li jimplimentaw progetti taht gestjoni indiretta. Is-Servizz tal-Awditjar
Intern irrakkomanda lid-Direttorat Generali ghall-Kooperazzjoni Internazzjonali u [-lzvilupp li
jenhtieg li: (i) jistabbilixxi gwida specifika dwar il-process ta’ monitoragg (kontrolli, skedar u
segwitu); u (ii) jipprovdi informazzjoni fir-rapport annwali tal-attivita dwar l-istatus tad-
dikjarazzjonijiet ta’ gestjoni u dwar il-kontribut taghhom ghall-process tal-bini tal-assigurazzjoni.

17 Awditu tas-supervizjoni tal-gestjoni tal-progetti u |-pagament tal-GALILEQO fid-Direttorat Generali ghas-Suq Intern, |-

18

Industrija, l-Intraprenditorija u |-SMEs; Awditu tas-supervizjoni tal-implimentazzjoni tal-programm Copernicus fid-Direttorat
Generali ghas-Suq Intern, l-Industrija, l-Intraprenditorija u [-SMEs - it-Il fazi.

Strument finanzjarju: mizura tal-Unjoni ta’ appogg finanzjarju pprovdut mill-bagit sabiex jigi indirizzat objettiv specifiku ta’
politika tal-Unjoni wiehed jew aktar li tista’ tkun fil-forma ta’ investimenti ta’ ekwita jew ta’ kwazi ekwita, self jew garanziji,
jew ta’ strumenti ohrajn ta’ gsim tar-riskju, u li tista’, fejn adatt, tkun ikkombinata ma’ forom ofrajn ta’ appogg finanzjarju
jew ma’ fondi taht gestjoni kondiviza jew fondi tal-Fond Ewropew ghall-Izvilupp (FEZ).
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Fil-qasam tal-gestjoni kondiviza, sitt awditi komprensivi/tal-prestazzjoni vvalutaw il-processi ta’
gestjoni u ta’ pagament tal-programm. Ma giet identifikata
f’dan ilgasam.

Is-Servizz tal-Awditjar Intern hareg

fi Frar 2019. Dawn il-konkluzjonijiet limitati kkontribwew
ghar-rapporti annwali tal-attivita tal-2018 tad-direttorati generali u tas-servizzi kkoncernati.
Jibbazaw fug il-hidma tal-awditjar imwettga fl-ahhar 3 snin u jkopru r-rakkomandazzjonijiet
pendenti kollha mahruga mis-Servizz tal-Awditjar Intern u mill-eks Strutturi tal-Awditjar Intern
(dment li s-Servizz tal-Awditjar Intern hia dawn ir-rakkomandazzjonijiet taht idejh). Il-konkluzjoni
tas-Servizz tal-Awditjar Intern dwar l-istat tal-kontroll intern hija limitata ghas-sistemi ta’
gestjoni u ta’ kontroll li gew awditjati. Il-konkluzjoni ma tkoprix dawk is-sistemi li ma gewx
awditjati mis-Servizz tal-Awditjar Intern f’”dawn l-ahfar 3 snin.

Inghatat attenzjoni partikolari, li wasslet ghal tas-
servizz ikkoncernat, fil-konkluzjoni limitata tal-Agenzija Ezekuttiva ghall-Edukazzjoni, |-Awdjoviziv
u |-Kultura fir-rigward ta’ rakkomandazzjoni kritika wahda u zewqg rakkomandazzjonijiet
importanti hafna mahruga fil-kuntest tal-awditu dwar Erasmus + u Ewropa Kreattiva — il-fazi Il
tal-gestjoni tal-ghotjiet.

Kif mehtieg fil-Karta tal-Missjoni tieghu, is-Servizz tal-Awditjar Intern johrog

. Din hija ibbazata fuq il-hidma ta’
awditjar fil-qasam tal-gestjoni finanzjarja fil-Kummissjoni, mwettga mis-Servizz tal-Awditjar
Intern matul it-3 snin ta’ gabel (2016-2018). Din tgis ukoll l-informazzjoni minn sorsi ofra,
jigifieri r-rapporti mill-Qorti Ewropea tal-Awdituri.

Bhal f’edizzjonijiet pre¢edenti, l-opinjoni generali tal-2018 hija kwalifikata fir-rigward tar-rizervi
maghmula fid-dikjarazzjonijiet ta’ assigurazzjoni mill-uffi¢jali awtorizzanti b’delega. Meta wasal
ghall-opinjoni generali tieghu, is-Servizz tal-Awditjar Intern
tal-: (i) 1= kif iddivulgati fir-rapporti annwali tal-attivita; (ii) il-
, kif evidenzjat mill-korrezzjonijiet finanzjarji u l-irkupri tal-passat; u (iii)
. Minhabba d-dags tal-
korrezzjonijiet finanzjarji u l-irkupri mghoddija u jekk wiefied jassumi li l-korrezzjonijiet fis-snin
futuri se jsiru f'livell komparabbli,
(mhux necessarjament f'ogsma ta’ politika individwali) (xi kultant diversi
snin aktar tard).

Minghajr ma kompla jikkwalifika -opinjoni generali, is-Servizz tal-Awditjar Intern

L-istrategiji tas-supervizjoni rigward [-implimentazzjoni ta’ politiki u programmi minn partijiet terzi

Minkejja li tibga’ totalment responsabbli biex tizgura l-legalita u r-regolarita tan-nefga u I-
gestjoni finanzjarja soda (kif ukoll l-ilAuq tal-objettivi tal-politika),

. Dan qed isir l-aktar
billi tigi ddelegata l-implimentazzjoni tal-bagit operattiv jew certi kompiti lil pajjizi 'il barra mill-
UE, lil organizzazzjonijiet internazzjonali jew istituzzjonijiet finanzjarji internazzjonali, lill-
awtoritajiet u agenziji nazzjonali, imprizi kongunti, korpi mhux tal-UE u agenziji decentralizzati.
Barra minn hekk, f'’xi ogsma ta’ politika, ged isir aktar uzu tal-istrumenti finanzjarji taft il-Qafas
Finanzjarju Pluriennali (2014-2020) attwali. Tali strumenti u mekkanizmi ta’ finanzjament
alternattivi jikkostitwixxu sfidi u riskji specifici ghall-Kummissjoni, kif gie enfasizzat ukoll mill-
Qorti Ewropea tal-Awdituri.

13



Sabiex jissodisfaw ir-responsabbiltajiet generali taghhom, id-dipartiment tal-Kummissjoni jridu
jissorveljaw l-implimentazzjoni tal-programmi u politiki u jipprovdu gwida u assistenza fejn
mehtieg.  Ghalhekk huma  jridu jiddefinixxu u  jimplimentaw  attivitajiet ta’
supervizjoni/monitoragg/rappurtar tal-attivitajiet effettivi u effi¢jenti biex jizguraw li l-entitajiet
delegati u shab ofira jimplimentaw il-programmi b’mod effettiv, jipprotegu l-interessi finanzjarji
tal-UE b’'mod xieraq, jikkonformaw mal-ftehimiet tad-delega, meta applikabbli, u jaraw li
kwalunkwe kwistjoni potenzjali tigi identifikata u indirizzata malajr kemm jista’ jkun.

Ghalkemm f’dawn [-ahfar snin ittiehdu azzjonijiet kemm fil-livell tas-servizzi centrali kif ukoll
f'dak tad-dipartimenti rilevanti tal-Kummissjoni biex jittaffew ir-riskji identifikati b’rizultat tax-
xoghol ta’ awditjar, ghad hemm bzonn ta’ aktar titjib f’¢erti ogsma.

Barra minn hekk, is-Servizz tal-Awditjar Intern jinnota li, minghajr pregudizzju ghar-rizultat tan-
negozjati li ghaddejjin bhalissa dwar il-qafas finanzjarju pluriennali l-gdid (2021-2027), l-agenziji
decentralizzati u l-korpi l-ohra tal-implimentazzjoni se jkomplu jigu fdati b’responsabbiltajiet
operattivi f’certi ogsma. F’dan il-kuntest, id-dipartimenti tal-Kummissjoni ghandhom ikomplu bl-
isforzi taghhom biex jidentifikaw u jivvalutaw ir-riskji involuti fid-delega ta’ kompiti lil partijiet
terzi u jsegwu attivitajiet supervizorji effettivi u effi¢jenti billi jkomplu jizviluppaw l-istrategiji ta’
kontroll rilevanti.

Ghall-gejjieni. is-Servizz tal-Awditjar Intern se jimmonitorja l-izviluppi fir-rigward tal-qafas
finanzjarju pluriennali [-gdid bhala parti mill-aggornament tieghu tal-valutazzjoni tar-riskju
strategiku u l-pjan tal-awditjar sabiex jivvaluta fil-hin ir-riskji gholjin relatati u, fejn xieraq,
jivvaluta t-thejjija tad-dipartimenti tal-Kummissjoni biex jimplimentaw l-ogfsa |-godda ladarba
jigu adottati.

[l-kwistjonijiet indirizzati waqt l-enfasi tal-Awditur Intern dwar il-kwistjoni hawn fug huma
punti ta’ attenzjoni partikolari ghall-Kummissjoni.

L-istrumenti finanzjarji innovattivi u l-mekkanizmi ta’ finanzjament alternattivi ghandhom rwol
dejjem aktar importanti fl-implimentazzjoni tal-bagit tal-UE. L-uzu akbar li sar mill-istrumenti
finanzjarji skont il-gafas finanzjarju pluriennali attwali wera li huwa essenzjali sabiex jigi
katalizzat l-investiment privat u jigi mmassimizzat l-impatt tal-bagit tal-UE. Il-Kummissjoni
pproponiet li din ghandha tkompli taht il-gafas multiannwali li jmiss u hija impenjata li tizgura
li kwalunkwe riskji relatati jittaffew b’'mod xieraq.

[l-Kummissjoni gieghda wkoll taghti attenzjoni mill-qrib ghas-supervizjoni xierga tal-agenziji u
ta’ korpi ta’ implimentazzjoni ofirajn. Perezempju, fl-2018, is-servizzi ¢entrali u d-dipartimenti
waqqfu grupp ta’ hidma biex jic¢araw u jiddelinjaw ir-rwol tad-dipartimenti li jissorveljaw |-
agenziji ezekuttivi. Fir-rigward tal-agenziji decentralizzati, ir-regolament finanzjarju ta’ qafas
il-gdid tejjeb l-arrangamenti ta’ governanza u l-agenziji decentralizzati qeghdin isahhu |-
gestjoni tar-riskju taghhom. Il-Kummissjoni se tkompli tiehu azzjoni, fejn rilevanti, biex
timmonitorja, timmitiga u tindirizza kontinwament ir-riskji relatati mad-delega ta’ kompiti lil
partijiet terzi.
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mill-bord imwaqgaf taht [-Artikolu
143 tar-Regolament Finanzjarju, fejn jaghti l-opinjoni imsemmija fl-Artikolu 93 tar-Regolament
Finanzjarju (19).

|d-Direttur Generali attwali tas-Servizz tal-Awditjar Intern, [-Awditur Intern tal-Kummissjoni s-Sur
Manfred Kraff, ha l-kariga tieghu fl-1 ta’ Marzu 2017. Is-Sur Kraff gabel kien id-Deputat Direttur
Generali u L-Uffi¢cjal tal-Kontabilita tal-Kummissjoni fid-Direttorat Generali ghall-Bagit tal-
Kummissjoni.

F’konformita mal-istandards internazzjonali tal-awditjar (20), fis-7 ta’ Marzu 2017, wara l-hatra
tieghu bhala Direttur Generali u Awditur Intern, is-Sur Kraff hareg

fir-rigward tar-responsabbiltajiet precedenti tieghu. Dawn -
arrangamenti gew ipprolongati fl-2018 (ghall-perjodu bejn |-1 ta’ Marzu 2018 sal-1 ta’ Marzu
2019) u fl-2019 permezz ta’ noti ta’ struzzjonijiet lill-persunal kollu tas-Servizz tal-Awditjar Intern
mahruga mis-Sur Kraff fl-1 ta’ Marzu 2018 u |-1 ta’ Marzu 2019. Skont dawn l-arrangamenti, li
issa gew ipprolongati sal-1 ta’ Marzu 2020, is-Sur Kraff mhux se jkun involut fis-supervizjoni u x-
xoghol ta’ awditjar tal-operazzjonijiet li kien responsabbli ghalihom gabel ma nghagad mas-
Servizz tal-Awditjar Intern. Is-supervizjoni tax-xoghol ta’ awditjar relatat ma’ dawn il-kazijiet fl-
ahhar mill-ahhar waga’ taht ir-responsabbilta tas-Sur Jeff Mason, |-eks Agent Direttur Generali
tas-Servizz tal-Awditjar Intern (Settembru 2016-Frar 2017) u d-Direttur attwali tas-Servizz tal-
Awditjar Intern (IAS.B, [-Awditjar fil-Kummissjoni u fl-agenziji ezekuttivi I). L-arrangamenti
pprevedew ukoll li I-Kumitat ghall-Progress tal-Awditjar se jigi infurmat dwar dawn l-istruzzjonijiet
u l-implimentazzjoni taghhom, u li s-Sur Mason se jikkonsulta lill-Kumitat tal-Progress tal-Awditjar
ghall-valutazzjoni ta’ kull sitwazzjoni li tista’ tigi interpretata li ddghajjef l-indipendenza jew |-
oggettivita tas-Sur Kraff. F’dawn il-kazijiet, is-Sur Kraff ghandu jogghod lura minn kwalunkwe
supervizjoni fuq il-hidma relatata mal-awditjar.

L- fil-laggha
tieghu ta’ Marzu 2018. Il-kumitat ikkunsidra li |-mizuri mfassla mis-Servizz tal-Awditjar Intern
jindirizzaw b’'mod adegwat ir-riskju ta’ kunflitt ta’ interess f’konformita mal-istandards
internazzjonali u l-ahjar prattika. ll-kumitat innota wkoll b’sodisfazzjon li l-arrangamenti biex tigi
zgurata l-indipendenza organizzattiva gew implimentati fil-prattika fl-awditi rilevanti. Il-Kumitat
tal-Progress tal-Awditjar fia kont tal-implimentazzjoni reali fl-2018 ta’ dawn l-arrangamenti fil-
laggha preparatorja tal-grupp tat-30 ta’ Jannar 2019. Il-Kumitat dwar il-Progress tal-Awditjar
innota b’sodisfazzjon li dawn l-arrangamenti gew implimentati fil-prattika f'ghadd ta’ awditi u
kkunsidra li din kienet prattika ewlenija fil-professjoni tal-awditjar intern.

Fl-4 ta’ Dicembru 2017, |-Ombudsman Ewropew baghat ittra lill-Kummissjoni Ewropea fejn
infurmaha li, wara ilment ta’ membru tal-pubbliku se tinfetah inkjesta sabiex tigi vvalutata |-
adegwatezza tal-mizuri mehuda mill-Kummissjoni sabiex jigi evitat kull kunflitt ta’ interess (jew il-

19 Ta’ min jinnota li sa mid-dhul fis-sefifi tar-Regolament Finanzjarju (RF) il-gdid, il-funzjonijiet tal-bord ghall-irregolaritajiet

20

finanzjarji ta’ l-istituzzjonijiet kollha gew trasferiti lill-Bord tas-Sistema ta’ Individwazzjoni Bikrija u ta’ Eskluzjoni msemmi fl-
Artikolu 143 tar-RF .

L-istandards internazzjonali tal-awditjar, li jirreferi b’mod ¢ar ghalihom ir-Regolament Finanzjarju fl-Artikolu 98 (“Hatra tal-

Awditur Intern”), jistipulaw li: ‘Jekk l-indipendenza jew l-oggettivita hija mxekkla fil-fatt jew fid-dehra, id-dettalji ta’

indeboliment iridu jigu zvelati lill-partijiet xierqa. In-natura tal-izvelar tiddependi fuq l-indeboliment.” (Istitut tal-Awdituri
Interni (IAA)-IPPF standard 1130). Barra minn hekk, l-istandards jistipulaw li: ‘l-awdituri interni jridu jogghodu lura milli

jivvalutaw operazzjonijiet specifici li ghalihom kienu precedentement responsabbli. L-oggettivita hija prezunta li tkun

indebolita jekk awditur intern jipprovdi servizzi ta’ accertament ghal attivita li ghaliha l-awditur intern kien responsabbli
matul is-sena ta’ gabel’ (Istitut tal-Awdituri Interni (IAA)-IPPF standard 1130.A1).
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percezzjoni tieghu) fir-rigward tal-hatra tad-Direttur Generali [-gdid tas-Servizz tal-Awditjar Intern.
Is-servizz tal-Awditjar Intern u s-servizzi ¢entrali tal-Kummissjoni wiegbu ghad-diversi mistoqgsijiet
imgajma mill-Ombudsman, u pprovdew id-dokumenti ta’ sostenn u l-informazzjoni kollha mitluba.
Is-Servizz tal-Awditjar Intern jinnota li, fis-17 ta’ Dicembru 2018, |-

. Madankollu, f'din l-ittra, [-Ombudsman talab ukoll ghal aktar informazzjoni dwar
kwistjoni specifika wahda relatata mal-linji ta’ rappurtar ghall-evalwazzjonijiet ghall-2017. Il-
Kummissjoni baghtet l-informazzjoni rilevanti lill-Ombudsman f’April 20189.

Fis-27 ta’ Settembru 2018 u s-7 ta’ Jannar 2019, waqt is-seduti bhala parti mir-rilaxx tas-sena ta’
rrappurtar 2017, is-Sur Kraff
Dawn
fir-rapporti ta’ attivita annwali tas-Servizz tal-Awditjar Intern ghall-2017 u -2018
(mahruga f’Marzu 2018 u 2019) u fir-rapport annwali tal-Kummissjoni dwar [-awditjar intern (dak
li kien ir-rapport tar-Regolament Finanzjarju “Artikolu 99(5)”, mahrug f’Settembru 2018).

L-implimentazzjoni tal-pjanijiet ta’ azzjoni mfassla bi twegiba ghall-awditi tas-Servizz tal-Awditjar
Intern ta’ din is-sena u ghal dawk imghoddija tikkontribwixxi

. ld-dokument ta’ hidma tal-persunal li jakkumpanja dan ir-
rapport jigbor fil-qosor il-mizuri ta’ segwitu li ged jigu implimentati bhalissa mid-dipartimenti tal-
Kummissjoni. Is-servizz tal-Awditjar Intern se jwettaq impenji ta’ segwitu dwar l-implimentazzjoni
tal-pjanijiet ta’ azzjoni. Dawn l-impeniji se jigu kkunsidrati mill-Kumitat tal-Progress tal-Awditjar, li
se jinforma lill-Kullegg kif xieraq.
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