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Evalwazzjoni ex post tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura tal-2015 (Mons u Pilsen)

1. INTRODUZZJONI

Dan ir-rapport ged jigi pprezentat skont 1-Artikolu 12 tad-Decizjoni Nru 1622/2006/KE tal-
Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-24 ta' Ottubru 2006 li tistabbilixxi azzjoni Komunitarja
ghall-avveniment tal-Kapitali Ewropea tal-Kultura mill-2007 sal-2019", li jirrikjedi li kull
sena |-Kummissjoni tizgura evalwazzjoni esterna u indipendenti tar-rizultati tal-avveniment
tal-Kapitali Ewropea tal-Kultura tas-sena ta’ qabel u tirrapporta dwar dik 1-evalwazzjoni lill-
istituzzjonijiet I-ohra tal-UE.

Dan ir-rapport huwa intiz biex jikkomunika s-Sejbiet tal-evalwazzjoni esterna tal-Kapitali
Ewropej tal-Kultura tal-2015 u l-azzjonijiet li I-Kummissjoni se tressaq b’segwitu ghas-
sejbiet. ll-metodologija tal-evalwazzjoni u s-sejbiet huma pprezentati fid-Dokument ta’
Hidma tal-Persunal tal-Kummissjoni dwar |-evalwazzjoni tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura tal-
2015, li jissejjes fuq ir-Rapport Finali tal-evalwatur estern?.

2. SFOND GHALL-AZZJONI
2.1. L-azzjoni tal-UE ghall-avveniment tal-Kapitali Ewropea tal-Kultura (ECoC)

L-iskema inizjali tal-“Kapitali Ewropea tal-Kultura” tnediet fil-livell intergovernattiv fl-
1985°. 1d-Decizjoni 1419/1999/KE* tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-25 ta’ Mejju
1999 li tistabbilixxi azzjoni tal-Komunita ghall-avveniment tal-Kapitali Ewropea tal-Kultura
ghas-snin 2005 sa 2019. L-Istati Membri huma elenkati f’ordni kronologika li tindika liema
pajjiz jew pajjizi huma intitolati biex jospitaw l-avveniment, sena b'sena. Id-Decizjoni
1419/1999/KE giet sostitwita bid-Decizjoni 1622/2006/KE 1i zammet il-principju tal-ordni
kronologika tal-Istati Membri izda rfinat aktar I-ghanijiet tal-azzjoni u introduciet
arrangamenti godda ghall-ghazla u I-monitoragg.

Skont id-Dec¢izjoni 1622/2006/KE, 1-ghanijiet generali tal-ECoC huma li jigu enfasizzati r-
rikkezza u d-diversita tal-kulturi Ewropej u l-karatteristi¢i li jikkondividu — b'mod 1i jigi
promoss fehim reciproku akbar fost i¢-¢ittadini Ewropej — u li titrawwem il-kontribuzzjoni
tal-kultura ghall-izvilupp fit-tul tal-bliet. L-ECoC ghandha tistinka biex trawwem il-
kooperazzjoni bejn I-operaturi kulturali, I-artisti u I-bliet fl-Ewropa, biex trawwem il-
partecCipazzjoni tac-Cittadini li jghixu fil-belt u fl-inhawi filwaqt 1i tqajjem I-interess tac-
¢ittadini minn barra 1-pajjiz, u biex tkun sostenibbli u parti integrali mill-izvilupp kulturali u
soc¢jali fit-tul tal-belt®.

! GU L 304, 3.11.2006, p. 1.

Ir-rapport shih huwa disponibbli hawnhekk: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-
europe/files/ecoc-2015-evaluation en.pdf.
3 Ir-Rizoluzzjoni tal-Ministri responsabbli ghall-Affarijiet Kulturali li ltagghu fil-Kunsill tat-13 ta’ Gunju 1985 dwar I-
avveniment annwali “II-Kapitali Ewropea tal-Kultura” (85/C 153/02); http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:1985:153:0002:0003:EN:PDF.
4 Id-Decizjoni 1419/1999/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-25 ta’ Mejju 1999 li tistabbilixxi azzjoni tal-
Komunita ghall-avveniment tal-Kapitali Ewropea tal-Kultura ghas-snin 2005 sa 2019 (GU L 166, 1.7.1999, p.1). Dik id-
Dedizjoni giet emendata bid-De¢izjoni 649/2005/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill (GU L 117, 4.5.2005, p. 20)

Ghal iktar informazzjoni: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-
culture en.
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Id-Decizjoni 1622/2006/KE, imhassra permezz tad-Decizjoni 445/2014/UE tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill tas-16 ta’ April 2014 1i tistabbilixxi azzjoni tal-Unjoni ghall-Kapitali
Ewropej tal-Kultura ghas-snin 2020 sal-2033, tkompli tapplika fil-kaz tal-bliet 1i gew
nominati jew li huma fil-process li jigu nominati bhala Kapitali Ewropej tal-Kultura ghas-snin
mill-2013 sal-2019°.

2.2. L-ghazla u I-monitoragg tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura tal-2015

Skont id-De¢izjoni Nru 1622/2006/KE, il-Belgju u r-Repubblika Ceka kienu intitolati
jospitaw I-ECoC fl-2015.

Gew organizzati kompetizzjonijiet paralleli mill-awtoritajiet rilevanti taz-zewg Stati Membri.
L-ghazla twettqet fzewg fazijiet: il-fazi ta’ qabel 1-ghazla (il-bliet kandidati jitnaqqsu ghal
lista gasira) segwita mill-fazi tal-ghazla (il-lista qasira titnaqqas ghal kandidat wiehed). Bord
ta’ tlettax-il membru — 1i sitta minnhom jinhatru mill-Istat Membru kkoncernat u s-sebgha 1-
ohra mill-istituzzjonijiet Ewropej — ezamina l-offerti mill-bliet kandidati fuq il-bazi tal-
ghanijiet u I-kriterji stipulati fid-De¢izjoni.

Fil-Belgju, kien hemm belt wahda li kienet kandidata. Fir-Repubblika Ceka, applikaw tlett

ibliet, li minnhom intaghzlu tnejn’. F1-2010, il-bord irrakkomanda li Mons fil-Belgju u Pilsen
fir-Repubblika Ceka jinghataw it-titolu ta’ ECoC.

[1-Kunsill tal-Ministri tal-Unjoni Ewropea formalment innomina lil Mons u lil Pilsen bhala
ECoC tal-2015 rispettivament f"Novembru 2010 u f"Mejju 2011.

Wara n-nomina taghhom, iz-zewgt ibliet kienu soggetti ghall-arrangamenti ta’ monitoragg:
seba’ esperti indipendenti mahtura mill-istituzzjonijiet tal-Unjoni, li ¢céekkja wkoll il-
konformita mal-programm u I-impenji li fuq il-bazi taghhom kienu ntaghzlu 1-bliet. Fil-harifa
tal-2012 u fir-rebbiegha tal-2014, ir-rapprezentanti ta’ Mons u ta' Pilsen attendew zewg
laqghat formali ta’ monitoragg organizzati mill-Kummissjoni. Fi tmiem il-process ta’
monitoragg, il-bord ghamel rakkomandazzjoni pozittiva lill-Kummissjoni dwar I-ghoti tal-
premju ta’ EUR 1,5 miljun f"gieh Melina Mercouri kemm lil Mons kif ukoll lil Pilsen.

2.3. It-temi u I-fokus tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura tal-2015

It-tema generali ta’ Mons 2015 kien “fejn it-teknologija tiltaqa’ mal-kultura” u 1-ambizzjoni
Kienet li I-belt titpogga fuq il-mappa tal-Ewropa bhala simbolu ta’ ristrutturar ekonomiku
msejjes fuq alleanza ta’ success bejn il-kultura, it-turizmu u t-teknologiji 1-godda. II-
programm kulturali taghha tqassam f’erba’ staguni: “Dazzle” (il-gejbien tad-dawl u tas-shana
fix-xhur tax-xitwa); “Metamorphosis” (l-enfasi fuq il-migja tar-rebbiegha u 1-bidliet li ged
isehhu f"Mons bl-izviluppi I-godda tal-infrastruttura u I-possibbiltajiet offruti mit-teknologiji
I-godda); “Escale” (in-nies jitheggew biex izuru jew joqoghdu f"Mons matul il-perjodu tal-
vaganzi); u “Renaissance” (l-enfazi fuq it-twelid mill-gdid ta> Mons wara d-dghajfien tal-
industriji ewlenin b’enfasi kemm fuq il-karattri storic¢i tal-“epoka tad-deheb” tal-belt kif ukoll
fuq I-izviluppi futuri).

[l-motto ta’ Pilsen 2015 kien “Open up!” u esprima I-ambizzjoni tal-belt biex tuza s-sena tal-
ECoC taghha biex tinfetah ghall-influwenzi Ewropej u ohrajn esterni. Matul 1-2015, f’Pilsen
twettqu avvenimenti kulturali u esperjenzi f’erba’ ogsma ewlenin: “Arts and Technologies”
(biex tigi c¢celebrata u tissahhah ir-rabta bejn I-isfond industrijali, l-artigjanat, il-hiliet u n-
negozju f’Pilsen); “Relationships and Emotions” (biex jinfetah 1-ispazju pubbliku tal-belt u
biex in-nies jigu involuti f’diskussjoni dwar l-identita personali u nazzjonali taghhom);

6 GU L132,3.5.2014, p. 1

’ Ir-rapporti kollha tal-bord tal-fazi ta' qabel I-ghazla, tal-fazi tal-ghazla u tal-monitoragg huma

disponibbli fis-sit li gej:_http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture en.htm.
3




“Transit and Minorities” (biex issir enfasi fuq id-diversita tal-belt u I-popolazzjoni taghha); u
“Stories and Sources” (biex tinghata promozzjoni lit-turiZzmu permezz ta’ whud mill-
personalitajiet ta’ Pilsen u biex jitfakkru I-avvenimenti u I-esperjenzi tal-imghoddi).

3. L-EVALWAZZJONI ESTERNA
3.1. It-termini tal-evalwazzjoni

L-evalwazzjoni tesplora I-implimentazzjoni taz-zewg ECoC tal-2015 matul il-perjodu kollu
taghhom, mill-bidu taghhom sas-sostenibbilta u I-legat li hallew, u tqis 1-impatt li kellu dan it-
titlu fuq iz-zewgt ibliet. Partikolarment, hija tivvaluta r-relevanza, l-effi¢jenza, 1-effettivita u
s-sostenibbilta taghhom. Hija tezamina wkoll il-valur mizjud tal-UE kif ukoll il-koerenza u I-
komplementarjeta tal-azzjoni ma’ inizjattivi ohra tal-UE. Fl-ahhar nett, tislet konkluzjonijiet
individwali u generali minn dawn iz-zewg ECoC tal-2015 u tgis |-implikazzjonijiet ghall-bliet
li fil-gejjieni se jkollhom it-titlu ta” ECoC.

3.2. II-metodologija u I-limitazzjonijiet tal-approé¢¢ maghzul

L-evalwazzjoni u I-metodologija tfasslu biex jissodisfaw ir-rekwizit standard tad-Decizjoni, u
jikkontribwixxu ghall-izvilupp ta’ fehim aktar dettaljat dwar il-prestazzjoni u l-kisbiet tal-
azzjoni. B’mod partikolari, 1-evalwazzjoni tipprovdi opportunita biex wiehed ihares lura lejn
is-sena ta’ qabel sabiex jigu enfasizzati 1-lezzjonijiet u r-rakkomandazzjonijiet ghall-gejjieni
bbazati fuq l-esperjenzi taz-zewgt ibliet ospitanti.

Il-metodologija ghall-evalwazzjoni tal-ECoC tal-2015 fil-bicca 1-kbira ssegwi l-approce
adottat fi studji precedenti tal-azzjoni®.

Kif sar fl-evalwazzjonijiet precedenti tal-ECoC ghas-snin 2007-2014, il-logika tal-intervent
uzata mill-evalwatur kienet imsejsa fuq gerarkija tal-ghanijiet stipulata fid-Dec¢izjoni.

Sabiex ir-rizultati jkunu jistghu jitqabblu mal-evalwazzjonijiet li saru diga, il-metodologija
ssegwi wkoll appro¢¢ konsistenti fil-gbir u l-analizi tal-evidenza. Iz-zewgt ibliet gew
ivvalutati individwalment, abbazi tad-dejta primarja migbura fil-post jew inkella moghtija
minn kull ECoC, u wkoll bl-analizi ta’ firxa ta’ ghejun ta’ dejta sekondarja.

Fost I-ghejun tad-dejta primarja hemm I-intervisti 1i saru matul zewg zjajjar lil kull belt jew
bit-telefown, kif ukoll permezz ta’ stharrig online f"Mons (ghal Pilsen il-kuntrattur qaghad fuq
stharrig imwettaq mill-entitd implimentattiva nnifisha). Dawn I-intervisti kellhom |-ghan 1i
jiksbu perspettivi differenti dwar kull ECoC, inkluz dawk tat-timijiet tal-manigment, ta' dawk
li jiehdu d-de¢izjonijiet fil-livelli lokali u nazzjonali, tal-operaturi kulturali ewlenin, ta’ firxa
ta’ shab involuti fit-thejjija tal-ECoC u ta’ kampjun ta’ organizzazzjonijiet li jew imexxu jew
jiehdu sehem fil-progetti tal-ECoC.

L-ghejun tad-dejta sekondarja jinkludu informazzjoni fl-applikazzjonijiet originali tal-ECoC,
I-istudji u r-rapporti prodotti jew ikkummissjonati mill-ECoC, il-programmi tal-avvenimenti,
il-materjali promozzjonali u s-siti web, l-istatistika dwar il-kultura u t-turizmu u d-dejta
kwantitattiva moghtija mill-ECoC dwar il-finanzi, l-attivitajiet, I-eziti u r-rizultati.

Kif kien il-kaz bl-evalwazzjonijiet ex post kollha tal-ECoC precedenti, il-Kummissjoni tqis li
din il-metodologija hija xierqa biex isir rapport li jipprovdi bazi ragonevolment solida halli
jinsiltu konkluzjonijiet sodi dwar il-prestazzjoni tal-ECoC.

Madankollu, hemm nuqqas ta’ evidenza soda dwar il-beneficcji u 1-impatt tal-ECoC fuq iz-
zewgt ibliet ospitanti, parzjalment minhabba z-zmien u I-limitazzjonijiet bagitarji tal-
evalwazzjoni. Ikun ideali li jsir studju li jipprovdi analizi ta’ qabel 1-azzjoni (“referenza”) kif

8 Ara r-rapporti ta’ evalwazzjoni hawnhekk:

http://ec.europa.eu/dgs/education culture/more _info/evaluations/index en.htm?page=1&mxi=12.
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ukoll ta’ wara l-azzjoni biex jigu vvalutati I-beneficcji shah u l-impatt tal-azzjoni tal-ECoC.
Madankollu, ir-restrizzjonijiet bagitarji’ u ta’ zmien™ jippermettu li ssir biss evalwazzjoni ex-
post u ghalhekk saret biss analizi ta’ wara 1-azzjoni.

Minhabba fhekk, il-konkluzjonijiet tar-rapport huma aktar sostanzjati bil-fehmiet u I-
opinjonijiet ta’ diversi tipi ta’ partijiet interessati milli bid-dejta kwantitattiva (limitata)
disponibbli.

Min-naha 1-ohra, il-bi¢ca I-kbira tal-evidenza kwalitattiva, miksuba mir-rizultati tal-istharrig
online u tal-intervisti, hija limitata ghal dawk involuti direttament fil-programm u li b'xi mod
ibbenefikaw minnu.

Barra minn hekk, uhud mill-ghanijiet stabbiliti huma wkoll wiesgha u mhux facli biex jitkejlu
u ghadu kmieni wisq biex din l-evalwazzjoni tkun tista’ tivvaluta l-impatti aktar fit-tul.
Minhabba f’hekk, il-bicca I-kbira mill-evidenza tiffoka fuq l-eziti u r-rizultati jew fuq il-
beneficcji ta’ livell oghla 1i ghadhom qed jitfaccaw, aktar milli fuq I-impatti fil-prattika, li
jiehdu aktar zmien biex jimmaterjalizzaw. Sabiex dawn l-impatti jigu identifikati ahjar, ikun
utli ghaz-zewgt ibliet li jkollhom evalwazzjonijiet longitudinali, 1-iktar biex jikkonfermaw I-
efficjenza tal-infig pubbliku fI-ECoC mill-perspettiva kulturali, so¢jali u ekonomika, billi
tintuza wkoll firxa usa’ ta’ dejta evalwattiva biex issostni l-konkluzjonijiet.

I1-Kummissjoni hija kompletament konxja — u taccetta — dawn il-limitazzjonijiet, 1i diga kienu
identifikati fid-dokument ta’ hidma tal-persunal taghha li jakkumpanja lill-proposta ghal
Decizjoni li tistabbilixxi azzjoni tal-Unjoni tal-ECoC ghas-snin 2020 sal-2033". Biex
tirrimedja din is-sitwazzjoni, il-proposta tal-Kummissjoni u d-Decizjoni li fl-ahhar mill-ahhar
giet adottata fuq din il-bazi'? jipprevedu li I-bliet infushom — billi geghdin f’pozizzjoni ahjar
biex jiksbu d-dejta primarja dwar I-impatt tat-titlu — isiru l-atturi ewlenin fil-process tal-
evalwazzjoni.

F'dan l-isfond, hija haga pozittiva li Mons u Pilsen wettqu ricerka’® biex jithmu ahjar l-impatt
tal-ECoC fuq l-istituzzjonijiet kulturali u r-residenti lokali, kif ukoll f’termini tad-dimensjoni
internazzjonali u tal-ekonomija.

Madankollu, il-Kummissjoni sabet bazi suffi¢jenti fid-dejta u fl-evidenza I-ohra li ssostni I-
evalwazzjoni u li tippermettilha li tasal ghall-evalwazzjonijiet u I-konkluzjonijiet generali tal-
evalwazzjoni, li jitqiesu li jipprovdu analizi generali vera u shiha taz-zewg ECoC tal-2015,
ghalkemm ma hemmx dejta b’sahhitha u provi indipendenti ohra li jsostnu konkluzjonijiet
sodi hafna dwar l-effi¢jenza u l-impatti.

4. IS-SEJBIET EWLENIN TAR-RAPPORT TA’ EVALWAZZJONI
4.1. Ir-relevanza tal-azzjoni tal-ECoC u taz-zewg ECoC tal-2015

Skont dak 1i hareg mill-evalwazzjoni, iz-zewgt ibliet ospitanti giesu I-ECoC prin¢ipalment
bhala avveniment kulturali li jsahhah u jinternazzjonalizza l-offerta kulturali taghhom, kif
ukoll li jippromwovi d-diversita kulturali u l-karatteristi¢i kulturali komuni tal-Ewropa. Is-
sena tal-ECoC inkludiet programm kulturali li kien iktar estensiv, aktar innovattiv u aktar

° Il-bagit allokat ghax-xoghol ta’ evalwazzjoni hu proporzjonat mal-livell ta’ finanzjament tal-UE

pprovdut direttament lill-ECoC (il-Premju Melina Mercouri ta’ EUR 1,5 miljun).
10 Id-Decizjoni 1622/2006/KE tehtieg li I-Kummissjoni twettaq I-evalwazzjoni immedjatament wara s-
sena tat-titlu.
1 Ara SWD (2012) 226 finali, il-punt 2.4.4.
Id-Decizjoni 445/2014/UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill, ara n-nota f’giegh il-pagna nru 6.
Uhud mir-rizultati ta’ din ir-ricerka kien ghadhom fil-forma ta’ abbozz fiz-zmien meta l|-evalwazzjoni
Ewropea tal-azzjoni tal-ECoC giet iffinalizzata. L-evalwazzjoni Ewropea uzat kemm jista’ jkun hafna minn din I-
informazzjoni, izda ma setghetx tibbenefika mir-rizultati finali.
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Ewropew fin-natura tieghu meta mqabbel mal-offerta kulturali tas-soltu fiz-zewgt ibliet. L-
evalwazzjoni tikkonkludi 1i dan ghamel 1-ECoC azzjoni rilevanti hafna b’rabta mal-
Artikolu 167 tat-TFUE fil-kuntest tal-kontribut tal-Unjoni “ghall-fjoritura tal-kulturi tal-Istati
Membri”.

L-evalwazzjoni tenfasizza li Mons u Pilsen uzaw ukoll l-istatus taghhom ta’ ECoC biex
jindirizzaw aspetti ohra tal-istrategija ghall-izvilupp tal-belt rispettiva taghhom.
B’konsegwenza ta’ dan, hafna mill-attivitajiet li saru fl-2015 kienu rilevanti hafna ghall-
agendi politi¢i generali taz-zewgt ibliet kif ukoll ghal firxa ta’ prijoritajiet u ghanijiet fil-livell
tal-UE f’ogsma politi¢i ohrajn minbarra 1-kultura, bhall-izvilupp urban u regjonali, I-impjiegi,
in-negozju, it-turizmu kif ukoll il-politiki ta’ koezjoni so¢jali generali.

4.2. L-effi¢jenza

B’mod generali, 1-azzjoni tal-ECoC kienet implimentata b’mod effi¢jenti fil-livell tal-UE. II-
process tal-ghazla ppermetta l-ghazla ta’ bliet bil-kapacita, ir-rizorsi u l-vizjoni i
Jimplimentaw I-ECoC b’mod effettiv. [z-zewgt ibliet ibbenefikaw ukoll minn arrangamenti ta’
monitoragg fil-livell tal-UE u mill-appogg informali moghti mill-bord ta’ monitoragg u I-
Kummissjoni Ewropea. Fl-istess hin, jista’ jinghad li I-finanzjament modest hafna direttament
ipprovdut mill-UE (permezz tal-premju Melina Mercouri) kellu effett ta’ ingranagg
konsiderevoli billi stimula liz-zewgt ibliet - izda wkoll lill-awtoritajiet regjonali u nazzjonali
rispettivi taghhom - biex jinvestu somom konsiderevoli fil-programmi tal-ECoC taghhom
(madwar EUR 72,8 miljun fil-kaz ta” Mons u EUR 18,2 miljun fil-kaz ta’ Pilsen) u fi zviluppi
infrastrutturali assocjati (EUR 143,5 miljun ghal Mons u EUR 48,6 miljun ghal Pilsen).

Fil-livell tal-bliet, kemm Mons kif ukoll Pilsen stabbilixxew mekkanizmi ta’ eziti li kienu
b’sahhithom, u wettqu I-ECoC taghhom b’mod effi¢jenti, minhabba li t-tnejn li huma uzaw il-
fondi nazzjonali u tal-UE biex jimplimentaw programmi kulturali ta’ kwalita artistika gholja u
ta’ dags hafna akbar mill-offerta kulturali li normalment tigi pprovduta minn dawn il-bliet.

4.3. L-effettivita

L-azzjoni tal-ECoC fl-2015 kienet wahda effettiva meta mqabbla mal-ghanijiet stabbiliti
ghaliha fil-livell tal-UE, kif ukoll |-ghanijiet stabbiliti mill-bliet 1i ghandhom it-titolu. L-
azzjoni kisbet impatt li ma kienx jinkiseb permezz tal-azzjonijiet tal-Istati Membri
wahedhom. Fin-nugqgas tal-ECoC, iz-zewg detenturi tat-titolu tal-2015 kienu jkunu liberi li
jinvestu r-rizorsi taghhom stess ghall-implimentazzjoni tal-programmi kulturali u ghall-
izvilupp tal-infrastruttura kulturali taghhom. Madankollu, in-nomina taghhom bhala ECoC
attirat rizorsi addizzjonali, inkluz minn sponsors privati (aktar minn EUR 2 miljun fil-kaz ta’
Mons u EUR 1,175 miljun, jigifieri 6,4 % tal-bagit totali fil-kaz ta’ Pilsen). Attirat ukoll
rappurtagg akbar mill-midja: f"Mons, gew akkreditati 450 gurnalist internazzjonali u kien
hemm 3,717-il artiklu fl-istampa internazzjonali jew ahbar fuq ir-radju u t-televizjoni
internazzjonali filwaqt li total ta’ 325 gurnalist barrani zaru Pilsen u hafna aktar gurnalisti
lokali u nazzjonali attendew (u koprew diversi attivitajiet tal-ECoC), 1i rrizultaw fi 3,500
ahbar direttament marbuta mal-ECoC ippubblikati fl-istampa lokali, nazzjonali u
internazzjonali flI-2015. It-titlu tal-ECoC sahhah ukoll is-sens ta' kburija lokali fil-belt u
wassal ghal zieda fin-numru ta’ Zjarat ta’ turisti nazzjonali u internazzjonali: zieda ta’ hames
darbiet fi zjarat turisti¢i rregistrati £’ Mons fl-uffi¢¢ju turistiku matul 1-2015 u total ta’ 1,4
miljun vizitatur f’Pilsen, u dan irrapprezenta zieda ta’ 28 % meta mqgabbel mas-sentejn
precedenti.

It-titlu tal-ECoC ghen liz-zewgt ibliet jipprezentaw kontenut kulturali “gdid” u “ahjar” minn
dak li kien hemm qabel, bhalma huma 1-uzi godda ta’ spazji pubbli¢i b’avvenimenti fil-
miftuh, festivals u installazjonijiet tal-arti urbana, u I-partecipazzjoni msahha tac-c¢ittadini
f’avvenimenti kulturali, u I-belt ta’ Mons kienet aktar effettiva minn Pilsen meta giet biex
timmira lejn gruppi specifi¢i fil-belt, b’mod partikolari z-zghazagh, l-anzjani u dawk
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zvantaggati. Fl-ahhar nett, fiz-zewgt ibliet, it-titlu tal-ECoC immassimizza I-opportunita biex
I-organizzazzjonijiet kulturali lokali jissahhu, heggighom jahdmu aktar flimkien milli kienu
ged jaghmlu qabel u ghen fit-tishih tal-kapacitajiet.

Kien ikun improbabbli li tinholoq firxa daqshekk wiesgha ta’ benefic¢ji 1i kieku ma kienx
hemm in-nomina tal-ECoC; f’dak is-sens, l-azzjoni tal-EcoC iggenerat valur mizjud Ewropew
car.

4.4, Is-sostenibbilta

[z-Zzmien ta’ din l-evalwazzjoni jaghmilha difficli li jinsiltu konkluzjonijiet dwar is-
sostenibbilta.

Madankollu, iz-zewg ECoC tal-2015 genwinament hasbu u ppjanaw ghas-sostenibbilta u I-
legat. It-tnejn li huma kienu hergana li jizguraw li 1-azzjoni tal-ECoC iddum aktar minn sena
f’termini ta’ beneficcji u impatt. Ir-ricerka identifikat ukoll xi potenzjal ghas-sostenibbilta tal-
attivitajiet u I-impetu, b’mod partikolari f’"Mons fejn hemm pjani konkreti ghal avveniment ta’
legat (il-Biennali ta” Mons 2018).

Bhal f’evalwazzjonijiet ricenti ohra tal-EC0C, il-partijiet interessati f’"Mons u Pilsen artikolaw
il-legati tas-sena f’termini ta’ hiliet iktar b’sahhithom, relazzjonijiet iktar b’sahhithom u profil
oghla tal-kultura fil-belt b’mod aktar wiesa’. Fiz-zewgt ibliet, legat ichor fit-tul kien il-mod
Kif il-programmi attiraw tip gdid ta’ udjenza li tesperjenza u tgawdi I-Kultura.

Madankollu hija mehtiega aktar ricerka sabiex tigi identifikata 1-firxa tas-sostenibbilta fil-
prattika.

5. RAKKOMANDAZZJONIJIET PRINCIPALI TAL-EVALWAZZJONI ESTERNA U L-
KONKLUZJONWJIET U L-AZZJONIJIET TAL-KUMMISSJONI

Minn dan ir-rapport, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-azzjoni tal-ECoC ghadha rilevanti hafna
fil-livell tal-UE u hija wkoll ippregjata hatha minn dawk li jospitawha. Tiggenera wkoll
programmi kulturali estensivi b’rizultati u impatti pozittivi 1i, madankollu, ghadhom ma
jistghux jigu vvalutati kompletament s’issa. L-evalwazzjonijiet longitudinali mwettqa mill-
bliet ospitanti nfushom biss — kif imsemmi fil-punt 3.2 — jistghu jipprovdu stampa aktar ¢ara
f’dan ir-rigward.

[I-Kummissjoni tikkonkludi wkoll i I-programmi implimentati miz-zewgt ibliet li kellhom it-
titlu flI-2015 kienu innovattivi u konsistenti mal-ghanijiet tal-azzjoni tal-ECoC; huma
rriflettew id-dimensjoni Ewropea taghha, involvew hafna residenti u partijiet interessati
lokali, introducew il-kultura lil udjenzi godda permezz ta’ strategiji specifici (b’mod
partikolari f"Mons, sa certu punt f’Pilsen) u ppjanaw legat kemm fiziku (postijiet godda
kulturali) kif ukoll intangibbli (fil-forma ta’ biennali £’ Mons, u fil-forma ta’ zieda fil-kapacita
u fl-offerta kulturali taz-zewgt ibliet).

L-evalwazzjoni taghmel rakkomandazzjonijiet kemm ghall-bliet kif ukoll ghall-Kummissjoni.

Ir-rakkomandazzjonijiet indirizzati lill-bliet jinkludu I-htiega ta’ impenn u involviment
nazzjonali, il-htiega 1i tigi zgurata I-kontinwita tal-istrutturi kulturali u tan-nies impenjati fid-
dinja tal-kultura, il-htiega li ssir riflessjoni profonda dwar bini kulturali gdid, il-htiega ta’
realizmu fir-rigward tal-potenzjal 1i jigu attirati vizitaturi barranin u l-htiega li 1-avvenimenti
ewlenin jigu kkonfermati u kkomunikati mill-aktar fis possibbli. L-evalwatur iheggeg ukoll
lill-bliet iz-zghar biex ma jigux skoragguti milli jressqu I-kandidatura taghhom ghall-ECoC
semplicement ghaliex ghandhom bagit relattivament zghir. Dawn ir-rakkomandazzjonijiet
huma utli ghall-kandidati I-godda meta jkunu ged ihejju l-offerta taghhom jew ghall-bliet
nominati huma u jizviluppaw u jimplimentaw il-programmi taghhom. Wara suggeriment li sar
mill-evalwatur  fir-rapport  precedenti, il-Kummissjoni diga ziedet dawn ir-
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rakkomandazzjonijiet godda mal-gabra ta’ rakkomandazzjonijiet li ghamlet u ppubblikat fuq
is-sit elettroniku'® taghha bhala referenza ulterjuri ghall-bliet kandidati. 1l-Kummissjoni
tirreferi b’mod espli¢itu ghar-rakkomandazzjonijiet u tibbaza fughom meta tippartecipa
f’sessjonijiet ta’ informazzjoni dwar il-Kapitali Ewropej tal-Kultura.

Ir-rapport jirrakkomanda li I-Kummissjoni tkompli l-azzjoni skont id-Decizjonijiet Nru
1622/2006/KE u Nru 445/2014/UE. Barra minn hekk, jirrakkomanda li I-Kummissjoni
tipprevedi dan li gej:

o Issir revizjoni tal-linji gwida ghall-evalwazzjoni tal-bliet, u I-formola tal-applikazzjoni u
r-rekwiziti tar-rapport ta’ progress, sabiex ikun zgurat li I-bliet jipprovdu dejta ta’
referenza dwar is-sitwazzjoni prevalenti fil-mument tal-applikazzjoni u matul il-
preparazzjoni, li tista’ tghin biex jigu vvalutati I-impatti tal-azzjoni wara s-sena.

o Issir stedina sabiex il-bliet jiffirmaw Memorandum ta’ Qbil 1i jkopri I-perjodu min-
nomina sa tmiem is-sena tat-titlu. Dan il-MtQ ghandu jirregola r-relazzjonijiet bejn il-
belt, il-Kummissjoni u I-bord ta’ monitoragg u jikkomplementa d-dispozizzjonijiet tad-
Decizjonijiet li jirregolaw 1-azzjoni.

. Titnieda pubblic¢ita aktar estensiva marbuta mal-Premju Melina Mercouri, inkluza
¢erimonja simbolika ta’ premjazzjoni.

J Titwettaq ricerka dwar I-impatti fit-tul tal-ECoC.

[I-Kummissjoni tilga’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet u tqis li dawn huma fattibbli u li se jzidu
I-valur tal-implimentazzjoni kurrenti tal-azzjoni.

Din is-sena I-Kummissjoni se tirrevedi I-linji gwida ghall-evalwazzjoni kif ukoll ir-rekwiziti
tar-rapport ta’ progress taghha sabiex tistieden lill-bliet jigbru d-dejta ta’ referenza.
Madankollu, huwa f’idejn il-bliet stess biex jagixxu dwar dan u jizguraw gbir xieraq ta’ dejta
utli. Il-formola tal-applikazzjoni diga tinkludi mistogsija dwar I-istudji ta’ referenza jew
stharrigiet li 1-bliet applikanti bi hsiebhom juzaw sabiex issir evalwazzjoni tal-impatt tat-titlu
tal-ECoC.

[I-Kummissjoni se thejji abbozz ta” Memorandum ta’ Qbil 1i ghandu jigi ffirmat mill-Kapitali
Ewropej tal-Kultura futuri 1i jidhlu fil-process ta’ monitoragg. Dan se japplika ghall-ewwel
darba ghall-ECoC 2020 u I-ECoC 2021, u l|-monitoragg se jibda f1-2017. Il-fazi ta’
monitoragg hija diga avvanzata wisq fir-rigward tal-ECoC 2018 u 2019 biex tali MtQ jkun ta’
Xi rilevanza.

II-Kummissjoni se tinvestiga I-possibilitajiet li tigi organizzata Cerimonja ghall-ghoti tal-
premju Melina Mercouri fi Brussell jew fil-bliet li jkunu hadu 1-premju. Fejn possibbli, dan se
jsir diga ghall-ECoC 2018, jigifieri Leeuwarden (in-Netherlands) u Valletta (Malta).

Finalment, rigward ir-ricerka dwar I-impatti fit-tul tal-Kapitali Ewropej tal-Kultura, il-
Kummissjoni tfakkar fl-istudju utli hafha u komprensiv 1li sar mill-Parlament Ewropew
f’Di¢cembru 2013 dwar “European Capitals of Culture: Success Strategies and Long-Term
Effects” (II-Kapitali Ewropej tal-Kultura: Strategiji ta’ Success u Effetti fit-Tul). Ghalhekk
ma tqisx 1i hu xieraq li jsir rapport gdid li jkopri l-istess qasam ta’ ricerka f’dan il-waqt, imma
ma teskludix li tistharreg il-possibbilta li taghmel dan fi stadju aktar tard.

1 https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-europe/files/library/ecoc-

compendium-recommendations_en.pdf
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