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1. Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

1.1 L-introduzzjoni gradwali u li qed tinbidel brata mghaggla ta’ teknologiji godda, tad-digitalizzazzjoni u tar-
robotizzazzjoni fin-negozju, izda anke fis-settur pubbliku, qed ikollha impatt kbir fuq is-sistemi tal-produzzjoni, il-
kundizzjonijiet tax-xoghol u I-mudelli organizzattivi tas-suq tax-xoghol u s-so¢jeta ingenerali.

1.2 Ir-Rivoluzzjoni Industrijali 1-Gdida ghandha I-potenzjal i ttejjeb il-produttivita u I-kwalita tal-hajja u tal-impjiegi jekk
tkun akkumpanjata kif imiss minn tahlita tajba ta’ politiki ghat-tkabbir inkluziv u sostenibbli xprunat mill-innovazzjoni. L-
impatt fuq l-impjiegi ser ikun konsiderevoli: ser jinholqu impjiegi godda, xi whud se jigu trasformati u ohrajn ser jigu
sostitwiti b’rata mghaggla. L-ghodod mehtiega sabiex jinhatfu l-opportunitajiet tal-impjiegi tal-futur u titrawwem il-
kompetittivita tal-intraprizi ser ikunu edukazzjoni bazika ta’ kwalita tajba, it-taghlim tul il-hajja, it-titjib tal-hiliet kif ukoll it-
tahrig mill-gdid.

1.3 Sabiex inhejju ruhna u nindirizzaw dan it-tibdil teknologiku u digitali rapidu, il-KESE, filwaqt li jikkunsidra I-
principju tas-sussidjarjeta, jitlob lill-Kummissjoni Ewropea u lill-Istati Membri jfasslu politiki mmirati u jiehdu mizuri
tangibbli sabiex itejbu u jadattaw b'mod adegwat is-sistemi edukattivi u tat-tahrig taghhom, ifasslu b’'mod kongunt strategiji
nazzjonali fil-qasam tal-kompetenza u jirrikonoxxu d-dritt ghal tahrig adegwat ghall-gruppi ta’ persuni u haddiema ta’ kull
eta u ghas-setturi kollha billi:

— l-ewwel nett, jizguraw li ¢-¢ittadini kollha tal-UE jkollhom access ugwali ghal edukazzjoni bikrija ta’ kwalita tajba;

— jistabbilixxu punti godda u komuni ta’ riferiment ghall-edukazzjoni u t-tahrig sabiex inaqqsu d-divergenzi fost il-pajjizi
tal-UE u jsahhu l-koezjoni;

— jorjentaw mill-gdid l-edukazzjoni u t-tahrig u jsahhu s-sistemi tal-ETV sabiex jizguraw li jinkisbu malajr il-hiliet
mehtiega;

— jappoggjaw in-negozjar kollettiv u d-djalogu so¢jali, b’konformita mas-sistemi nazzjonali tar-relazzjonijiet industrijali,
sabiex ikunu jistghu janti¢ipaw u jadattaw il-hiliet ghall-izviluppi teknologici u digitali u jizviluppaw tahrig fil-post tax-
xoghol;

— iheggu interazzjoni bejn l-istituzzjonijiet edukattivi u l-intraprizi;

— iniedu offensiva ghall-kwalifiki bhala appogg ghad-digitalizzazzjoni dejjem akbar tas-swieq tax-xoghol taghna;
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— jizviluppaw mizuri godda — bhall-incentivi bbazati fuq ir-rizultati, il-holgien ta’ mekkanizmi godda ta’ monitoragg
ghall-valutazzjoni tar-rizultati miksuba f'dak li jirrigwarda l-kopertura digitali u tat-tahrig tul il-hajja; l-iskambju u t-
twessigh fil-livell tal-UE tal-gabra tal-ahjar prattiki nazzjonali fir-rigward tal-access ghat-tahrig, ghal-liv ghat-tahrig, ecc.
u l-partecipazzjoni fihom — sabiex b’hekk fil-programmi tat-tahrig jigi inkluz kulhadd, kemm dawk li qed ifittxu
impjieg kif ukoll il-haddiema, u ghandha tinghata attenzjoni partikolari lill-haddiema b’livell baxx ta’ hiliet u I-haddiema
adulti;

— jizguraw garanzija ta’ tahrig tul il-hajja ghal kulhadd sabiex itejbu l-prestazzjoni tal-intraprizi u t-tkabbir personali
u professjonali tal-haddiema u jestendu I-kopertura ghal impjiegi mhux standard ('); idealment, ghandu jigi ezaminat
aktar jekk dan id-dritt individwali ghat-tahrig ghandux ikun portabbli, jigifieri jekk il-persuni ghandhomx ikunu jistghu
jittrasferixxuh bejn l-impjegaturi u bejn pajjizi differenti;

— jittiehdu passi biex jigi kkontrollat jekk humiex mehtiega mizuri u liema sabiex jigi stabbilit id-dritt ghal liv edukattiv
imhallas u jigu kkunsidrati l-mizuri tal-UE bil-hsieb li l-prattika tajba fil-qasam ta’ standards minimi dwar id-drittijiet
ghal liv edukattiv issir prattika standard fcerti Stati Membri (%);

— jistabbilixxu sistema omogenja Ewropea ta’ valutazzjoni u validazzjoni ta’ taghlim mhux formali u informali;

bbazati fuq ir-rizultati ghall-allokazzjoni taghhom;

— iheggu l-iskambji ta’ impjiegi fost l-intraprizi sabiex jappoggjaw l-opportunitajiet marbutin mal-“iskambju tal-imhuh”
u joholqu pjattaformi ghall-informazzjoni u ghall-kondivizjoni tal-aqwa prattiki.

1.4 Il-komplementarjeta tal-hiliet, mhux biss digitali, izda wkoll tal-hiliet bazici, teknici u personali li jirrikjedu sistemi
skolastici efficjenti u ghalliema mbhejjija tajjeb, ser twassal ghal futur ta’ success. Izda fil-“forom godda tax-xoghol” —
ikkaratterizzati mill-integrazzjoni ta’ processi ta’ produzzjoni materjali u teknologiji digitali — huwa importanti li jinzamm
approc¢ iffukat fuq il-bnedmin.

1.5  Fl-ahhar izda mhux l-inqas, il-KESE jitlob lill-KE u lill-Istati Membri sabiex isibu modi biex ma nhallux warajna izda
nakkumpanjaw lill-persuni vulnerabbli li mhux ser ikunu jistghu jirreagixxu ghat-tibdil u d-domanda dejjem tikber tal-era
teknologika gdida.

2. Introduzzjoni

2.1  Id-digitalizzazzjoni, l-awtomatizzazzjoni u l-mudelli ekonomici godda bhall-Industrija 4.0, u l-ekonomija ¢irkolari
u kollaborattiva taw lok ghal forom godda ta’ xoghol ikkaratterizzati mill-integrazzjoni ta’ processi ta’ produzzjoni
materjali u teknologiji digitali, li jitwettqu kemm oftlajn kif ukoll onlajn u li ged ikollhom impatt sinifikanti fuq il-processi
tal-produzzjoni tal-intraprizi, il-mudelli organizzattivi tas-suq tax-xoghol, il-kundizzjonijiet tax-xoghol, id-durata tal-
kuntratti tax-xoghol, il-kopertura tal-protezzjoni socjali u r-relazzjoni tal-impjieg.

2.2 TIt-teknologiji godda u d-digitalizzazzjoni ghandhom il-potenzjal li jippermettu kundizzjonijiet tal-hajja personali
u tax-xoghol ahjar u ghal bilan¢ ahjar bejniethom, itejbu I-produttivita u jwasslu, b’'mod generali, ghall-holqien ta’ impjiegi
ahjar jekk dawn ikunu akkumpanjati kif imiss minn approc¢ ta’ tranzizzjoni gusta u tahlita ta’ politika tajba, ghal tkabbir
inkluziv u sostenibbli xprunat mill-innovazzjoni. Certi impjiegi u oqsma ta’ attivitd ezistenti ser jevolvu, filwaqt li ser
jisparixxu Certi impjiegi tradizzjonali u ser jinholqu attivitajiet godda. Jistghu jigu osservati tliet fenomeni: il-holqien, it-
trasformazzjoni u s-sostituzzjoni, ftahlita u intensita differenti fis-setturi kollha (°).

2.3 Id-dibattitu dwar jekk dan il-kuntest ¢did tax-xoghol huwiex se jirrizulta f'telf jew f’kisba ta’ impjiegi ghadu
ghaddej. Fcerti setturi, it-tfixkil fil-mudell tal-impjieg u tan-negozju (il-manifattura, it-trasport, is-sahha, l-ospitalita, il-
finanzi u l-edukazzjoni) se jkun sostanzjali skont I-OECD. 9 % tal-impjiegi jinsabu friskju li jigu spostati peress li aktar minn

) GU C 173, 31.5.2017, p. 45.

GU C 13, 15.1.2016, p. 161.

%) Kif irrappurtat mis-CEDEFOP. Ara CEDEFOP (2017). People, machines, robots and skills (Persuni, magni, robots u hiliet). Nota ta’
Informazzjoni.
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70 % tal-kompiti li jinvolvu jistghu jigu awtomatizzati. 25 % ohra tal-impjiegi jigu trasformati, peress li nofs il-kompiti
involuti biss jistghu jigu awtomatizzati (*). Fl-istess hin, id-digitalizzazzjoni ghandha l-potenzjal li tohloq impjiegi godda
barra mhux biss fis-settur tal-produzzjoni industrijali, izda wkoll fis-servizzi. L-ezitu se jiddependi minn agenda ta’ politika
integrata, minn decizjonijiet pubbli¢i kif ukoll mill-politiki li jigu implimentati biex jindirizzaw l-isfidi li jinholqu mill-
processi ta’ produzzjoni u mudelli tan-negozju godda, b'mod partikolari fdak li ghandu xjaqgsam mal-ghoti tal-hiliet
mehtiega liz-zghazagh, u t-tahrig u t-titjib tal-hiliet kif ukoll it-tahrig mill-gdid kemm tal-persuni li qed ifittxu impjieg kif
ukoll tal-forza tax-xoghol ezistenti. Il-kwistjoni dwar jekk fl-ahhar mill-ahhar dawn il-processi godda u d-digitalizzazzjoni
humiex se jzidu l-impjiegi ser tiddependi minn kemm l-intraprizi u l-haddiema fl-UE jadattaw b’success ghall-izviluppi
teknologici, kif l-introduzzjoni u l-uzu tat-teknologiji u l-bidliet fl-istrutturi organizzattivi ser jigu indirizzati b'mod
kongunt mill-imsiehba so¢jali, kif ser jitwettaq it-tahrig tal-haddiema, kif ukoll il-punt sa liema 1-UE u l-Istati Membri ser
ikunu kapaci joholqu ambjent favorevoli ta’ gpolitika u wiehed regolatorju sabiex jigu ssalvagwardjati l-interessi kemm
tal-intraprizi kif ukoll tal-persuni li jahdmu (°). Ir-rwol u I-gharfien espert tal-imsichba so¢jali ser ikunu kritici fdan il-
process u d-djalogu so¢jali u n-negozjar kollettiv, b’konformita mal-ligi u l-prattiki nazzjonali, ser jagdu rwol importanti.

2.4 L-isfida li tirrigwarda I-forom godda ta’ xoghol m’ghadhiex marbuta mal-htiega ghall-“innovazzjoni u d-
digitalizzazzjoni” izda hija marbuta mal-htiega li jigi zgurat li kulhadd jircievi l-edukazzjoni u t-tahrig ta’ kwalita tajba
u adatti, imfassla btali mod li jippermettu lill-persuni jiksbu minnufih gharfien, hiliet u kompetenzi godda. Il-kwistjoni
tikkoncerna kif ahna nikkomplementaw ir-robots u l-intelligenza umana u nzommu kemm approcé iffukat fuq il-
bnedmin fil-konfront tal-intelligenza artifi¢jali (IA) kif ukoll introduzzjoni tad-digitalizzazzjoni fis-setturi ekonomici kollha,
inkluz tul il-ktajjen tal-valur tan-negozju (°).

2.5  Ghalhekk, fil-qafas tal-politiki artivi u r-regolamentazzjoni tas-suq tax-xoghol, wahda mill-aktar kwistjonijiet
importanti hija kif ghandhom jigu orjentati mill-gdid I-edukazzjoni, it-tahrig u t-taghlim tul il-hajja, minn naha wahda,
fkonformita mal-htigijiet tal-impjegaturi u tal-htigijiet tas-suq tax-xoghol, min-naha l-ohra, lejn zieda fl-impjegabbilta
u impjegabbilta ahjar fambjent tas-suq tax-xoghol li qed jinbidel malajr, u kif ghandu jigi adattat il-kontenut tal-perkorsi tat-
tahrig u tal-edukazzjoni ghat-titjib tal-hiliet u t-tahrig mill-gdid, anke tal-haddiema adulti. Din l-isfida taffettwa lill-
impjegaturi u lill-impjegati bl-istess mod, kif ukoll lill-istituzzjonijiet tas-suq tax-xoghol, billi tobbligahom jaghmlu sforz
akbar fit-tbassir, l-ippjanar, il-finanzjament u l-istrategija.

2.6  I-KESE jixtieq jitlob lill-Kummissjoni Ewropea u lill-Istati Membri biex jindirizzaw il-problema serja tal-ghadd
dejjem jizdied ta’ nies li ma jkollhomx il-profil edukattiv mehtieg u li, sussegwentement, ma jkunux jistghu jlahhqu mal-
velocita tat-tibdil, u b’hekk jinholoq ir-riskju ta’ marginalizzazzjoni.

3. Is-sitwazzjoni attwali

3.1  Recentement, il-kwistjoni tal-hiliet — kemm dawk miksuba permezz tal-edukazzjoni u t-tahrig inizjali kif ukoll
permezz tat-tahrig tul il-hajja — inghatat attenzjoni konsiderevoli mill-istituzzjonijiet tal-UE u mill-organizzazzjonijiet
internazzjonali, u giet ezaminata minn perspettivi differenti, fxenarju ta’ bidliet rapidi li qed isehhu fid-dinja tax-xoghol.
Fdin -Opinjoni, qed tintuza biss data mill-aktar dokumenti re¢enti taghhom.

3.2 Diversi dokumenti minnhom, li gew diskussi hawn taht, jezaminaw il-kwistjoni tal-produttivita u jiffukaw fuq zewg
fatturi taghha: il-hiliet u l-mudelli godda tal-organizzazzjoni tax-xoghol. Dawn kollha jagblu li wahda mill-isfidi
ewlenin li r-Raba’ Rivoluzzjoni Industrijali tohloq ghas-suq tax-xoghol se tkun id-definizzjoni ta’ liema hiliet godda ser
jehtiegu l-haddiema. Recentement, gew diskussi xi suggerimenti u l-ahjar prattiki siewja. [I-KESE jfahhar il-kampanja tal-
2015-2016 “Hiliet digitali ghall-Impjiegi” u I-Manifest tal-Hiliet digitali li mbaghad tnieda mill-Kummissjoni Ewropea.
Huwa jirrakkomanda l-ghaxar principji essenzjali li huma deskritti bhala linji gwida tajba ghal politiki digitali futuri (),
u jtenni l-konkluzjonijiet tal-Opinjonijiet recenti rilevanti tieghu (*). Min-naha l-ohra, -Agenda Gdida ghall-Hiliet ghall-
Ewropa (*) nediet revizjoni tal-qafas tal-UE ghall-kompetenzi ewlenin, u 1-Manifest tal-Hiliet Digitali ta’ Dicembru 2016,

() OECD (2017). Future of Work and Skills (Il-futur tax-xoghol u tal-hiliet). Dokument ipprezentat fit-tieni Laqgha tal-Grupp ta’ Hidma
tal-G20 dwar l-Impjieg. Frar 2017. Ara p. 8.

() Statement of the European social partners on digitalisation (Dikjarazzjoni tal-imsichba so¢jali Ewropej dwar id-digitalizzazzjoni), iffirmata
waqt is-Summit So¢jali Tripartitiku fis-16 ta’ Marzu 2016.

() Kif jirrimarka s-CEDEFOP fwahda min-noti ta’ informazzjoni tieghu (ara n-nota 1, hawn fuq), il-qghad teknologiku huwa tema
rikorrenti, izda n-nuqqas ta’ impjiegi fl-era digitali ser jiddependi mill-intelligenza tal-bniedem, u mhux mill-intelligenza artificjali.

() Dawn huma elenkati fid-Dikjarazzjoni ta’ Riga dwar il-Hiliet Digitali ta’ Marzu 2015, li nharget fit-tnedija tal-kampanija tal-2015-2016
dwar il-Hiliet Digitali ghax-Xoghol u I-Manifest tal-Hiliet Digitali; ara I-Konkluzjonijiet ta’ Riga ta’ Gunju 2015.

() GUC 434,15.12.2017, p. 36; GU C 434, 15.12.2017, p. 30; GU C 173, 31.5.2017, p. 45; GU C 303, 19.8.2016, p. 54; GU C 13,
15.1.2016, p. 161; GU C 347, 18.12.2010, p. 1; GU C 128, 18.5.2010, p. 74; GU C 93, 27.4.2007, p. 38 (mhux disponibbli bil-
Malti).

)  GUC 173, 31.5.2017, p. 45.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:434:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:434:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:173:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:303:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:347:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:128:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2007:093:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:173:SOM:MT:HTML
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u element importanti fdan il-process kien ir-revizjoni u l-aggornament tal-kompetenzi digitali. II-KESE japprezza I-
adozzjoni recenti ta’ zewg inizjattivi importanti min-naha tal-Kummissjoni Ewropea: il-Proposta ghal rakkomandazzjoni
tal-Kunsill dwar “Il- Kompeten21 Ewlenin ghat-Taghlim tul il-Hajja” u -Komunikazzjoni dwar “Il-Pjan ta’ Azzjoni ghall-
Edukazzjoni Digitali” ('°); huwa jistenna li I-linji gwida li jhaddnu jigu implimentati mmnuflh

3.3 Zewg rapporti recenti tal-OECD ('') jenfasizzaw ir-rabta bejn l-inugwaljanza fil-pagi u l-uzu tal-kompjuters, fi kliem
iehor l-impatt pozittiv tal-bidla teknologika fuq il-pagi tal-haddiema bil-hiliet — li madankollu jirrizulta fzieda fid-
differenza fil-pagi fil-konfront tal-haddiema b’livell baxx ta’ hiliet, diversi ezempji ta’ impjiegi godda u rekwiziti tal-hiliet,
kif ukoll iz-zieda fid-domanda b'mod partikolari ghall-hiliet spe¢jalizzati fI-ICT mehtiega ghall-ipprogrammar, u hiliet
generici u komplementari fI-ICT. II-KESE japprezza wkoll ir-rapport recenti tal-OECD “Key issues for digital transformation
in the G20” (Kwistjonijiet ewlenin ghat- trasformazz]om digitali fil-G20) ghall-analizi komprensiva tieghu tal-isfidi tal-
politika u r-rakkomandazzjonijiet fdan ir-rigward (*?), u jixtieq jenfasizza l-importanza ta’ relazzjonijiet industrijali sodi
ghas-success tal-politiki adottatl fil-G20 u fil-livell tal-UE. Din hija r-raguni ghaliex il-KESE jtenni wkoll il-konkluzjonijiet
u r-rakkomandazzjonijiet tal- Oplnjonl}let u listudji recenti tleghu b'mod partikolari dawk li jiffukaw fuq l-effetti tad-
digitalizzazzjoni fuq in-negozji u l-industriji tradizzjonali (*’), il-htiega ghal bidla fir-relazzjonijiet 1ndustr1%a11( 4, il-
kwistjoni tal-kundizzjonijiet tax-xoghol tal-haddiema mhux standard (**), l-impatt tal- ekonomqa on-demand (*9), ir-rwol
tal-gvermjlet fil-mizuri ta’ pohtxka u l-importanza tat-taghlim tul il-hajja ghall-futur (*’). L-OECD qed tahdem fuq I-
istrategija I-gdida dwar l-impjiegi li ghandha titnieda s-sena li gejja, li kapitolu partikolari taghha ser jirrigwarda I-hiliet
u d-distakk digitali. II-KESE jesprimi xi thassib dwar in-nuqqas ta’ valur mizjud reali ghar-rakkomandazzjonijiet ta’ politika
lill-gvernijiet fin-narrattiva li qed tigi diskussa. Madankollu, peress li -OECD ghadha fil-fazi preparatorja tal-Istrategija dwar
I-Impjiegi, il-KESE se jsegwi d-dibattitu fil-qafas tal-Istrategija tal-Hiliet, mhux l-inqas b’rabta mas-Summit tal-OECD dwar il-
Hiliet Ii se jsir fGunju li gej, u jitlob Lll-KE tezamina inizjattivi komuni godda.

3.4  Minkejja li I-Forum Ekonomiku Dinji jappoggja r-Raba’ Rivoluzzjoni Industrijali, huwa jwissi dwar ir-riskju
potenzjali, skont xi tbassir, li sal-2020 se jisparixxu madwar 5 miljun impjieg fi 15-il ekonomija zviluppata u emergenti fuq
skala wiesgha minghajr I-ebda sostituzzjoni anticipata ghalihom attwalment, u jqajjem xi punti ghad dxskuss;om fir-rigward
tal-istabbilta tal-hiliet, id-differenza bejn is-sessi fl-industrija u l-istrategiji dwar ix-xoghol ('®).

3.5  Fis-Summit So¢jali Tripartitku li sar fMarzu 2016, l-imsiehba socjali Ewropej talbu lill-Kummissjoni Ewropea
ssostni t-trasformazzjoni digitali tal-ekonomiji u tas-swieq tax-xoghol, u li ]ahdmu flimkien maghha, sabiex j )1%1 zgurat li I-
politiki fil-qasam tas-suq tax-xoghol u tal-hiliet jitfasslu kemm ghall-intraprizi kif ukoll ghall-haddiema ("

("%  COM(2018) 24 u COM(2108) 22

(') T Berger u C. Frey (2016), Structural Transformation in the OECD: Digitalisation, Deindustrialisation and the Future of Work
(Trasformazzjoni Strutturali fl-OECD: id-Digitalizzazzjoni, id-Deindustrijalizzazzjoni u 1-Futur tax-Xoghol), Dokumenti ta’ Hidma
Sogjali, tal-Impjiegi u I-Migrazzjoni tal-OECD, Nru 193, OECD Publishing, Parigi; u OECD (2016), New Skills for the Digital Economy
(Hiliet Godda ghall-Ekonomija Digitali), Dokumenti dwar 1-Ekonomija Digitali tal-OECD, Nru 258, OECD Publishing, Parigi.

("3 OECD (2017). Key issues for digital transformation in the G20 (Kwistjonijiet ewlenin ghat-trasformazzjoni digitali fil-G20). Rapport
imhejji ghal konferenza organuizzata b'mod kongunta mill-Presidenza Germaniza tal-G20 u I-OECD. Ghallista ta’
rakkomandazzjonijiet, ara pp 145-149.

) GUC 13, 15.1.2016, p. 161.

) GU C 434, 15.12.2017, p. 30.

%) GU C 303, 19.8.2016, p. 54.

) KESE (2017). Impact of digitalization and the on-demand economy on labour markets and the consequences for employment and industrial
relations (L-impatt tad-digitalizzazzjoni u l-ekonomija on-demand fuq is-swieq tax-xoghol u l-konsegwenzi ghall-impjiegi u r-
relazzjonijiet industrijali). Studju mhejji mnn tim tar-ricerka tas-CEPS.

() GU C 173, 31.5.2017, p. 45.

(**)  Forum Ekonomiku Dinji (2016). The Future of Jobs. Employment, Skill and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution (Il-Futur
tal-Impjiegi. Strategija dwar ix-Xoghol, il-Hiliet u l-Forza tax-Xoghol ghar-Raba’ Rivoluzzjoni Industrijali). Global Challenge Insight
Report.

(**)  Ara hawn fuq, in-nota 2 Pqiegh il-pagna.
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3.6 II-KESE jappoggja r-rizoluzzjoni tal-Parlament Ewropew tas-16 ta’ Frar 2017 b'rakkomandazzjonijiet lill-
Kummissjoni Ewropea dwar Regoli ta’ Dritt Civili dwar ir-Robotika (*°), specjalment dawk dwar il-prinéipji tal-etika
(is-sikurezza tal-bnedmin, is-sahha u s-sigurta, il-liberta, il-privatezza, l-integrita u d-dinjita, l-awtodeterminazzjoni u n-
nondiskriminazzjoni, il-protezzjoni tad-data personali, u t-trasparenza; il-htiega li l-qafas legali tal-Unjoni Ewropea jigi
aggornat bi gwida tal-principji tal-etika b’konformitd mal-kumplessita tar-robots) u dwar l-edukazzjoni u l-impjieg (it-
talba lill-Kummissjoni biex tipprovdi appogg sinifikanti ghall-izvilupp tal-hiliet digitali fi gruppi ta’ kull eta
u irrispettivament mill-istatus tal-impjieg; u l-htiega li aktar nisa jinteressaw ruhhom fkarriera digitali, biex tibda tanalizza
u tissorvelja aktar mill-qrib ix-xejriet fuq perjodu ta’ zmien medju u twil rigward l-impjiegi, biex tenfasizza l-importanza tal-
previzjoni tal-bidliet fis-so¢jeta — b'mod partikolari mil-lat tal-impjieg u tal-flessibbilta tal-hiliet; ir-rikonoxximent tal-
potenzjal kbir tar-robotika u I-IA fdiversi oqsma).

3.7 In-nota ta’ informazzjoni tas-CEDEFOP “People, machine, skills and robots” (Persuni, magni, hiliet u robots) (*")
tissuggerixxi li, qabel ma jintlahqu konkluzjonijiet dwar il-futur, huwa importanti li wiehed jithem il-modi differenti li
bihom it-teknologija qed tibdel id-dinja tax-xoghol: is-sostituzzjoni tal-impjiegi, il-holgien tal-impjiegi u t-trasformazzjoni
tal-impjiegi; l-analizi skont is-settur tal-impjegati adulti li esperjenzaw bidla teknologika fil-post tax-xoghol mill-2009
sal-2014 — li globalment jirrapprezentaw 43 % tal-impjegati adulti — hija importanti sabiex jinftichem il-kamp ta’
applikazzjoni tal-isfida attwali.

3.8 II-KESE jfakkar fzewg Opinjonijiet recenti tieghu ta’ Lulju li ghadda dwar forom godda ta’ xoghol (**); b'mod
partikolari, l-importanza tas-sigurta so¢jali ghal dawk fforom godda ta’ xoghol, bhal dawk li jahdmu b'esternalizzazzjoni
miftuha (crowdworkers), u tat-tipi godda ta’ ambjent tax-xoghol; ir-rilevanza tat-taghlim tul il-hajja u l-htiega ta’ hiliet
futurj; ir-rwol fundamentali tal-imsiehba so¢jali u tan-negozjar kollettiv, b’konformita mal-ligi u I-prattiki nazzjonali,
u r-rwol tas-so¢jeta civili, ingenerali, biex tillimita l-effetti negattivi ta’ dawn il-bidliet rapidi u ttejjeb l-aspetti pozittivi.

3.9  Irrapport tal-Eurofound tax-xahar li ghadda “Non-standard forms of employment: recent trends and future
prospects” (Forom mhux standard ta’ impjieg: xejriet recenti u prospetti futuri) (**) huwa importanti ghall-analizi ta’ modi
godda ta’ xoghol, izda anke, u b'mod partikolari, sabiex tinhareg twissija dwar il-protezzjoni so¢jali, l-introjtu, is-sighat
tax-xoghol u l-istatus mhux ¢ar ta’ persuni li jahdmu fkuntratti mhux standard: il-KESE jagbel ma’ dak li ssuggeriet il-
Eurofound, u jitlob lil dawk li jfasslu l-politika jaghtu attenzjoni partikolari ghal dawn il-kwistjonijiet li ssemmew diga mill-
KESE fid-dokumenti msemmija hawn fuq.

4. Il-futur huwa issa: (a) Azzjonijiet u proposti

4.1  Fil-kuntest il-gdid tax-xoghol li qed jinbidel brata mghaggla, huwa difficli li jigu identifikati professjonijiet
godda — u l-hiliet rilevanti — b'mod teoretiku. Normalment, is-suq tax-xoghol janti¢ipa d-definizzjoni ta’ profili
professjonali godda skont il-htigijiet tieghu, u dan ta’ spiss isir bl-involviment tal-intraprizi u l-imsiehba so¢jali. In-negozjar
kollettiv fil-livelli kollha — fkonformitd mad-dritt u l-prattiki nazzjonali — u l-mekkanizmi tal-partec¢ipazzjoni tal-
haddiema fil-livell tad-ditti huma ghodod rilevanti sabiex jigu indirizzati I-bidliet fil-hiliet u fil-htigijiet ta’ tahrig u sabiex
ikunu jistghu jigu anticipati dawn il-bidliet u tizdied l-innovazzjoni.

4.2 Barra minn hekk, il-KESE jenfasizza I-fatt li hemm metodi godda, bhall-analizi tal-big data, li jistghu jghinu fil-ksib
ta’ sinjali rapidi ta’ bidla fdak li jirrigwarda l-htigijiet tas-suq tax-xoghol: dawn it-tekniki jikkomplementaw l-ghodod
tradizzjonali ta’ tbassir u ta’ antic¢ipazjoni ta’ hiliet ohra u jistghu jghinu biex jinkiseb fehim ahjar tad-domanda ghall-hiliet li
tinbidel malajr fkuntest ta’ adozzjoni rapida ta’ teknologiji godda.

4.3 Il-forom ta’ proliferazzjoni ta’ impjieg mhux standard fl-ekonomija digitali jwasslu ghall-bzonn ta’ livelli adatti ta’
regolazzjoni sabiex il-protezzjoni so¢jali u l-access ugwali ghat-tahrig u l-kwalifiki tal-hiliet ikunu ggarantiti ghal kulhadd,
inkluzi ghall-haddiema mhux standard (**). Ghandu jigi ezaminat ukoll jekk dan id-dritt individwali ghat-tahrig ghandux
ikun portabbli, jigifieri jekk il-persuni ghandhomx ikunu jistghu jittrasferixxuh bejn l-impjegaturi u bejn pajjizi differenti.

(*°  Rizoluzzjoni tal-Parlament Ewropew tas-16 ta’ Frar 2017 b'rakkomandazzjonijiet lill-Kummissjoni dwar Regoli ta’ Dritt Civili dwar
ir-Robotika, A8-0005/2017.

Ara hawn fuq, in-nota 3 fgiegh il-pagna.

GU C 434, 15.12.2017, p. 36 u GU C 434, 15.12.2017, p. 30.

Eurofound (2017). Non-standard forms of employment: Recent trends and future prospects. Eurofound, Dublin.

GU C 434, 15.12.2017, p. 30.
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4.4  1-KESE jqis li huwa krucjali wkoll i tittejjeb il-partecipazzjoni tal-haddiema fit-taghlim tul il-hajja u li jigi
ddeterminat, flimkien mal-intraprizi, il-kontenut tat-tahrig fuq il-post tax-xoghol b'tali mod li jirrizulta fbenefic¢ji ghall-
haddiema u l-intraprizi bl-istess mod. L-access ugwali tal-haddiema ghal taghlim relatat mal-impjieg u ghal tahrig
vokazzjonali kontinwu ghandu jigi zgurat billi jsir investiment {i programmi u ghodod differenti. Jista’ jigi sfruttat ukoll il-
potenzjal offrut mill-pjattaformi tat-taghlim onlajn u dawk digitali; madankollu, l-uzu taghhom ghandu jsir abbazi ta’
ftehim mill-imsichba socjali biex jigi zgurat li jigu rispettati d-dispozizzjonijiet dwar il-hin tax-xoghol u l-hin liberu tal-
haddiema. Huwa importanti li jigi rikonoxxut li t-taghlim tul il-hajja jista’ jkun formali, mhux formali jew informali fin-
natura tieghu. It-taghlim kollu jista’ jgib valur mizjud, jekk jitfassal kif imiss fost l-atturi rilevanti. [l-validazzjoni tat-taghlim
mhux formali u informali hija importanti sabiex il-hiliet u l-kompetenzi tal-individwi jittejbu u jkun jista’ jaghti xhieda
taghhom.

4.5 L-involviment tal-haddiema fi kwalunkwe skema li tirrigwarda l-uzu korrett tat-teknologija fl-intrapriza huwa
fundamentali. Dan se jizgura li huma se jinghataw I-ghodod u t-tahrig li se jippermettulhom jiggestixxu t-teknologija fil-
gasam taghhom, izda anke li ser jichdu sehem fil-process tal-innovazzjoni, u b’hekk jigi zgurat li s-sensibilizzazzjoni ser
tittrasforma I-biza’ tal-bidla fopportunitajiet ghal tkabbir personali u professjonali.

4.6 1-KESE jenfasizza l-importanza li tittiched azzjoni tangibbli sabiex is-sistemi nazzjonali tal-edukazzjoni u tat-tahrig
ikunu meghjuna jadattaw il-programmi taghhom malajr kemm jista’ jkun, sabiex b’hekk il-kurrikuli u s-sistemi bbazati
fix-xoghol ikunu jistghu jikkorrispondu ahjar ghall-htigijiet tas-suq tax-xoghol, u jigi zgurat li s-sistemi tat-tahrig u tal-
edukazzjoni jkunu effettivi b'mod li jilhqu lil kulhadd, inkluzi I-haddiema friskju ta’ eskluzjoni minhabba I-forom godda ta’
impjieg xprunati digitalment, bhall-persuni b’livell baxx ta’ hiliet, il-persuni b’dizabbilta u I-popolazzjoni rurali, fzoni
fejn il-penetrazzjoni tal-broadband hija ferm ingas milli fiz-Zoni metropolitani. Ghalhekk huwa essenzjali li jigu
ssemplifikati I-proceduri amministrattivi relatati fdawk I-Istati Membri fejn huma ta’ piz. Sabiex jintlahqu dawn I-ghanijiet,
il-KESE jitlob lill-Kummissjoni u lill-Istati Membri, fil-qafas tal-process tas-Semestru Ewropew, jadottaw mizuri prattici,
perezempju: mekkanizmi godda ta’ monitoragg fil-livell tal-UE sabiex tingabar u tigi vvalutata data dwar ir-rizultati li nkisbu
fil-livell nazzjonali fdak li jirrigwarda l-kopertura digitali u tat-tahrig tul il-hajja; l-iffissar ta’ punti godda ta’ riferiment
sabiex jinkisbu livelli edukattivi bazi¢i komuni godda u skemi ta’ hiliet digitali fil-livell tal-UE u jigi evitat li jikber id-distakk
fost il-pajjizi tal-UE; it-tishih tas-sinergiji fost il-pajjizi permezz tal-partecipazzjoni fnetwerks ta infrastrutturi elettronici; I-
istabbiliment ta’ kriterji sodi bbazati fuq ir-rizultati ghall-allokazzjoni tal-fondi u I-provvediment ta’ in¢entivi ghat-titjib tal-
koezjoni fost I-Istati Membri tas-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig taghhom.

4.7  Tabilhaqq, il-KESE jinsab imhasseb dwar il-futur tal-persuni b’livell baxx ta’ hiliet, u b'mod aktar generali tal-
gruppi vulnerabbli fl-Ewropa. Huwa jibza’ li l-azzjoni tal-Agenda Gdida ghall-Hiliet “Perkorsi ta’ titjib tal-hiliet” tista’ ma
tkunx bizzejjed sabiex tigi indirizzata l-problema. Kif wera s-CEDEFOP recentement (*°), id-definizzjoni ta’ dan il-grupp
kbir, li jinkludi kategoriji differenti ta’ persuni zvantaggati, hija kumplessa u ma tinftiehemx tajjeb, filwaqt li n-numri huma
inkwetanti — perezempju, f-2015 adult wiched Ewropew minn kull erba’ ta’ bejn il-25 u 1-64 sena (madwar 64 miljun
adult) kien ghad kellu biss livell baxx ta’ kwalifiki, filwaqt li s-sehem tal-popolazzjoni adulta b'livell baxx ta’ hiliet konjittivi
fil-litterizmu u n-numerizmu kien 18 % u 20 % rispettivament. Id-data tas-CEDEFOP turi li huwa inqgas probabbli li dan il-
grupp jiehu sehem fattivitajiet ta’ taghlim. Minhabba li l-istudju wera li l-investiment fil-hiliet jaghti r-rizultati, il-KESE
jistenna li I-Kummissjoni Ewropea taghmel aktar biex tizgura li l-gruppi vulnerabbli bhall-persjuni li qed jixjiehu jkunu
kapaci u mhegga jiehdu sehem fattivitajiet ta’ taghlim ghall-adulti, sabiex jigi evitat ir-riskju li dawn jigu marginalizzati
fis-suq tax-xoghol. Huwa importanti wkoll li jintlahqu l-haddiema fil-grupp ta’ eta bejn il-55 u 1-64 sena peress li ta’ spiss
dawn huma l-inqas probabbli li jiehdu sehem fit-taghlim tul il-hajja. II-KESE jenfasizza wkoll l-importanza tal-adattament
tal-makkinarju u s-softwer ta’ teknologija gdida biex ikunu jistghu jintuzaw ukoll mill-persuni b’dizabbilta.

4.8  Ghandha tinghata attenzjoni partikolari wkoll ghall-mizuri specifi¢i ghas-sessi sabiex jigi eliminat id-distakk
digitali; id-differenzi persistenti bejn is-sessi fil-qasam tal-istudju jistghu jfissru li n-nisa ser jibbenefikaw inqas minn
opportunitajiet godda ta’ impjiegi fokkupazzjonijietrelatati max-xjenza, it-teknologija, l-inginerija u l-matematika
(kollettivament migburin taht l-akronimu Ingliz STEM); flessibbilta akbar fix-xoghol tista’ zzid l-impjieg fost in-nisa izda
jista’ jkollha wkoll impatt negattiv fuq il-kwalita tal-impjiegi taghhom (*¢).

(**)  CEDEFOP (2017). Investing in skills pays off: The economic and social cost of low-skilled adults in the EU (L-investiment fil-hiliet jaghti r-
rizultati: L-ispejjez ekonomici u sodjali ta” adulti blivell baxx ta’ hiliet fl-UE).

(*)  OECD (2017). Going Digital: The Future of Work for Women (Lejn id-Digitalizzazzjoni: Il-Futur tax-Xoghol ghan-Nisa). Sommarju ta’
Politika dwar il-Futur tax-Xoghol.
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49 Fdin is-sitwazzjoni ta’ bidla rapida u kontinwa, huwa essenzjali li kull persuna tigi offruta bosta u diversi
opportunitajiet ta’ taghlim li jistghu jwasslu ghall-ksib ta’ hiliet validi (li jistghu jintuzaw) ghas-suq tax-xoghol u fi hdanu,
b’konformita mad-dimensjoni digitali tad-dinja 1-gdida, filwaqt li kull persuna tigi protetta mir-riskju li tigi eskluza mis-suq
tax-xoghol jew tigi relegata ghal forom ta’ xoghol prekarju. L-aspettattivi tal-haddiema u l-htigijiet tas-swieq tax-xoghol
ghandhom jigu riflessi fl-iskemi disponibbli tal-edukazzjoni u t-tahrig, sabiex b’hekk l-intraprizi jkunu jistghu jikbru u I-
persuni jkunu jistghu jsibu impjieg jew jirnexxu fl-impjieg ezistenti taghhom, b’konformita mal-htigijiet, l-antic¢ipazzjonijiet
u I-kompetenzi taghhom. L-involviment attiv tal-haddiema fi skemi ta’ taghlim tul il-hajja u ta’ tahrig fil-post tax-xoghol
huwa condicio sine qua non ghat-tkabbir u I-kompetittivita tal-intraprizi, ghall-impjegabbilta tal-haddiema u ghall-izgurar ta’
impjiegi ta’ kwalita tajba.

4.10  I-KESE jenfasizza wkoll l-importanza li tizdied il-provvista tat-taghlim tul il-hajja u l-partecipazzjoni fih bl-ghan li
jittejbu l-prestazzjoni tal-intraprizi u t-tkabbir personali u professjonali tal-haddiema. Ghandhom jigu adottati mizuri
prattici sabiex tigi Zgurata l-provvista tat-taghlim tul il-hajja ghal kulhadd kif ukoll il-partecipazzjoni fih (*’) — abbazi tal-
htigijiet identifikati — li ghandu jigi pprovdut fuq il-bazi ta’ kondivizjoni adegwata tal-ispejjez u 1-gestjoni bejn il-gvernijiet,
l-impjegaturi u I-haddiema u fkollaborazzjoni mal-istituzzjonijiet pubblici u privati u l-imsiehba so¢jali. II-KESE hawnhekk
jinnota li ghandhom jittiehdu passi biex jigi kkontrollat jekk humiex mehtiega mizuri u liema sabiex jigi stabbilit id-dritt
ghal liv edukattiv imhallas u li I-mizuri tal-UE ghandhom jigu kkunsidrati bil-hsieb li l-grattika tajba fil-qasam ta’ standards
minimi dwar id-drittijiet ghal liv edukattiv issir prattika standard fxi Stati Membri (*®). II-KESE jenfasizza l-htiega ghal
offensiva ta’ kwalifiki bhala appogg id-digitalizzazzjoni dejjem tikber tas-swieq tax-xoghol taghna, sabiex jigu pprovduti
incentivi ghall-investiment kemm fil-livell tal-kumpaniji kif ukoll fis-settur pubbliku, jigi promoss l-investiment pubbliku
u privat fl-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali.

411  Barra minn hekk, il-KESE jenfasizza l-htiega li jigi ggarantit ac¢ess ugwali ghas-servizzi digitali ghal kulhadd,
specjalment l-anzjani u l-persuni b’dizabbilta, sabiex b’hekk I-ghanijiet teknologi¢i godda ma jkunux ostaklu, izda
opportunita genwina u ewlenija ghal kulhadd, minghajr diskriminazzjoni jew ostakli. Huwa jitlob lill-Kummissjoni Ewropea
u lill-Istati Membri jsibu strumenti biex jigi ggarantit appogg adegwat ghal kulhadd fdin is-“socjeta gdida” u, fl-istess hin,
jizguraw li s-settur pubbliku jkollu r-rizorsi li jehtieg biex jindirizza dawn il-htigijiet. Dawk li, b'mod partikolari, jinsabu fir-
riskju li jitilfu l-impjieg taghhom minhabba l-awtomatizzazzjoni ghandhom jinghataw tahrig li jippermettilhom jigu
mghallma hiliet godda.

412  II-KESE jistieden lill-Kummissjoni Ewropea u lill-Istati Membri jizviluppaw skemi — bl-involviment tal-imsiehba
socjali u ta’ organizzazzjonijiet ohra tas-socjeta ¢ivili — biex jaghtu possibbiltajiet ta’ access bla hlas ghat-tahrig, vawcers
ghat-tahrig jew il-kondivizjoni kongunta tal-ispejjez ghal dawk li ma jkunux fpozizzjoni li jgarrbu l-ispejjez. Meta 1-
haddiema jkollhom bzonn iwettqu tahrig addizzjonali, huwa importanti li jinstab bilan¢ bejn l-impenji fil-konfront tal-
hin imqatta’ x-xoghol u l-hin iddedikat ghat-taghlim li jkun accettabbli kemm ghall-haddiem kif ukoll ghall-impjegatur.
Fdan ir-rigward, il-KESE jtenni l-importanza li jigu ezaminati u kondivizi esperjenzi dwar kif it-tahrig jigi organizzat
u pprovdut fi Stati Membri differenti, inkluza, perezempju, il-multitudni ta’ prattiki fuq il-post tax-xoghol li ghandhom I-
ghan li jipprovdu taghlim tul il-hajja fl-impjiegu l-prattika tal-liv ghat-tahrig — li xi ftit minnu huwa mhallas — i
ghandhom jitheggu u jigu appoggjati fl-UE kollha.

413 Il-kwalita tal-investimenti fit-tkabbir inkluziv u l-holgien ta’ impjiegi ta’ kwalita tajba huma essenzjali.
Ghalhekk, il-KESE jenfasizza l-htiega li jigu pprovduti rizorsi adegwati biex jakkumpanjaw it-tranzizzjoni ghal bidla
teknologika u d-digitalizzazzjoni, li jindirizzaw l-urgenza li jinkisbu l-hiliet u I-kompetenzi rilevanti, mhux biss fil-livell tal-
post tax-xoghol, izda anke permezz tal-izvilupp ta’ sistemi effettivi ta’ tahrig, sabiex jigi zgurat adattament kontinwu tal-
hiliet. [I-KESE jqis li hija prijorita li jigu identifikati linji ta’ finanzjament specifi¢i ddedikati ghal din it-tranzizzjoni u li
jigu vvalutati kriterji godda bbazati fuq ir-rizultati ghall-allokazzjoni taghhom.

4.14  II-KESE jitlob ukoll lill-Kummissjoni Ewropea u lill-Istati Membri jaghmlu l-ahjar uzu possibbli tal-Fondi
Strutturali, b'mod paritkolari 1-Fond Socjali Ewropew — li l-prijoritajiet taghhom ghall-investiment fil-kapital uman
ghandhom jigu kkonfermati u ssalvagwardjati — ghall-adattament tal-kompetenzi, bhala ghodda komplementari. II-
Kummissjoni Ewropea u I-Istati Membri, flimkien mal-partijiet interessati tas-socjeta ¢ivili, ghandhom jizviluppaw qafas ta’
kriterji komuni sabiex ikun hemm fehim reciproku tal-htigijiet u I-ghanijiet godda b’rabta mal-hiliet, filwaqt li jqisu: minn
naha wahda, id-differenzi fost 1-Unjoni Ewropea u l-mobbilta mhux biss tal-persuni fizici izda anke tal-kontenut tax-xoghol;
u, min-naha l-ohra, ir-rekwizit ta’ livelli omogenji ta’ tahrig mill-gdid u ta’ titjib tal-hiliet sabiex titrawwem il-koezjoni fost il-
pajjizi tal-UE.

(*’)  Komunikazzjoni mill-Kummissjoni lill-Kunsill u lill-Parlament Ewropew “L-efficjenza u l-ekwita fis-sistemi ta” edukazzjoni u tahrig Ewropej”,
COM(2006) 481 final.
** GUC13,15.1.2016, p. 161.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/?uri=OJ:C:2016:013:TOC
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415  Ghodod aggornati kif imiss, bhall-Qafas Ewropew tal-Kwalifiki, u l-implimentazzjoni tad-Direttiva dwar il-
Kwalifiki Professjonali, huma utli ghat-trasparenza tal-kwalifiki miksuba.

4.16  Naturalment, fir-Raba’ Rivoluzzjoni Industrijali, il-hiliet digitali huma importanti hafna. Fdan il-kuntest, il-hiliet
bazici (l-izjed, fil-matematika, il-fizika, il-kimika u I-bijologija), li huma mghallma wkoll fl-istituti teknici u professjonali, kif
ukoll il-hiliet lingwisti¢i avvanzati, iridu jinghataw valur gdid rikonoxxut: minghajrhom, mhuwiex possibbli li jsir il-pass li
jmiss lejn il-hiliet teknologi¢i u tal-informatika spe¢jalizzati hafna li huma mehtiega sabiex wiched jahdem fambjenti fejn
id-digitalizzazzjoni u r-robotika huma I-kuncetti ewlenin tal-professjonalizmu.

4.17  L-gharfien baziku huwa essenzjali, peress li jrawwem il-hsieb kritiku li huwa mehtieg ghall-ghazla ta’ sorsi ta’
informazzjoni u ghall-komprensjoni ta’ teknologiji godda. Madankollu, ghandha tinghata aktar attenzjoni kemm lill-hiliet
tekni¢i u specjalizzati kif ukoll lill-hiliet personali; dawn tal-ewwel huma mehtiega fil-processi ta’ produzzjoni, izda
dawn tal-ahhar jistghu jghinu lill-haddiema jiggestixxu xenarji kumplessi u li jinbidlu. Certament, il-komplementarjeta tal-
hiliet ser twassal ghal futur ta’ success. Rigward hiliet personali b'mod partikolari, jinhtieg ukoll li jinghata tahrig adegwat
lill-ghalliema u lil dawk li jipprovdu l-edukazzjoni u t-tahrig, u li I-familji jigu meghjuna jsiru konxji tal-importanza
taghhom.

4.18  I-KESE jappoggja approc¢ li jaghmel enfasi qawwija fuq il-hiliet personali — bhas-soluzzjoni ta’ problemi
kumplessi, il-hsieb kritiku, ix-xoghol f'tim, it-tiftix tas-sens fl-affarijiet ta’ madwarhom, hsieb innovattiv u ta’ adattament,
kompetenzi transkulturali, kollaborazzjoni virtwali, flessibbilta konjittiva, ec¢. —, peress li dawn huma elementi ewlenin tal-
izvilupp uman u jistghu jghinu lill-haddiema biex jahsbu b'mod awtonomu, gabel ma jintalbu jsiru digitalment kompetenti.
[I-KESE jissuggerixxi li tinghata attenzjoni partikolari lill-izvilupp ta’ dawn il-hiliet fir-revizjoni tal-Qafas Ewropew tal-
Kompetenzi Ewlenin.

4.19  Jehtieg li tinghata informazzjoni ddedikata dwar id-dinja tax-xoghol u l-orjentazzjoni fir-rigward tal-
opportunitajiet tal-edukazzjoni, tat-tahrig u tax-xoghol liz-zghazagh fl-iskejjel, sabiex din isservi ta’ gwida ghall-izvilupp
kontinwu u l-perkors tal-karriera taghhom, izda 1-gwida tul il-hajja se tkun essenzjali wkoll fil-gejjieni. L-ghazla tal-
professjoni hija dec¢izjoni krugjali. Il-wiri ta’ varjeta ta’ tahrig u karrieri professjonali disponibbli liz-zghazagh iservi bhala
gwida li tippermettilhom jaghmlu ghazliet infurmati.

4.20  L-iskejjel, l-universitajiet u l-istituzzjonijiet ta’ tahrig joffru tahlita ta’ gharfien gdid u modi godda ta’ taghlim,
abbazi tal-konnessjoni taghhom mat-territorju, minn naha wahda, u I-missjoni taghhom, min-naha I-ohra. II-KESE jqis li
huwa importanti li r-rwol u l-attivitajiet taghhom jinghaqdu mar-rwol tal-gvernijiet u l-istituzzjonijiet centrali u lokali, kif
ukoll mad-dinja tax-xoghol. Dan il-process ghandu jigi mheggeg u appoggjat, filwaqt li jigi rikonoxxut ir-rwol centrali tal-
organizzazzjonijiet tas-soc¢jeta Civili u tad-djalogu so¢jali, li I-ewwel ghandu jigi Zviluppat fil-livell lokali u territorjali.

421  I-KESE jitlob lill-Kummissjoni tizviluppa aktar it-twaqqif ta’ “registru aggornat ta’ prattika tajba” li jkollu I-
potenzjal li jservi bhala facilitatur ghal dibattitu madwar 1-UE kollha sabiex jigu identifikati linji gwida u standards ibbazati
fuq l-ahjar prattiki fil-qasam tat-tahrig vokazzjonali.

422  Il-kompetenzi li jinkisbu permezz tal-perkorsi ta’ taghlim mhux formali u informali huma dejjem aktar
importanti. Fl-Opinjoni tieghu tal-2015 (*%), il-KESE enfasizza l-htiega li jsir dak li hemm bzonn b'mod li s-sistemi
nazzjonali tal-kwalifiki jizguraw il-validazzjoni taghhom (skont ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 2012/C 398/01 (*%), u I-
htiega li jigi enfasizzat ir-rwol krucjali tas-so¢jeta Civili organizzata fdan il-process. Bis-sahha ta’ validazzjoni adatta (I-
identifikazzjoni, id-dokumentazzjoni, il-valutazzjoni u ¢-¢ertifikazzjoni) il-valur mizjud taghhom jingab fis-suq tax-xoghol,
u sservi biex tenfasizza l-gharfien professjonali individwali, jigifieri l-gharfien tal-kapacitajiet individwali. Ghalhekk, huwa
krugjali li s-servizzi tal-impjieg u l-“agenziji privati/pubblici” jitheggu jsiu ferm aktar attivi fdan. Il-validazzjoni ghandha
tkun accessibbli u affordabbli sabiex tkun ta’ benefic¢ju kemm ghall-impjegati kif ukoll ghall-impjegaturi.

423 11-KESE jindika I-ghaxar azzjonijiet ta’ prijorita tal-Agenda Gdida ghall-Hiliet: I-Inizjattiva ghall-Perkors ta’ Titjib
tal-Hiliet, li s-settur tal-ETV isir l-ewwel ghazla, il-Qafas tal-Kompetenzi Principali, il-Koalizzjoni ghall-Hiliet u I-Impjiegi
Digitali, il-QEK, 1-Ghodod tal-Profil tal-Hiliet ghal Cittadini ta’ Pajjizi Terzi, il-Qafas tal-Europass, il-gbir ta’ data sabiex jigi
indirizzat ir-riskju tal-ezodu tal-imhuh, il-Pjan ta’ Azzjoni ghall-Kooperazzjoni Settorjali dwar il-Hiliet u, finalment, ir-
rakkomandazzjoni li jsir stharrig dwar is-sitwazzjoni tal-gradwati huma kollha ghodod utli sabiex il-persuni jinghataw il-
kompetenzi adatti.

%) GU C 13, 15.1.2016, p. 49.
(%  Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tal-20 ta’ Dicembru 2012 dwar il-validazzjoni tat-taghlim mhux formali u informali.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:MT:PDF

C 237/16 1I-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 6.7.2018

4.24  Ghal tranzizzjoni gusta u sabiex il-politiki attivi tas-suq tax-xoghol jirnexxu, hemm bzonn ta’ servizzi tal-impjieg
ugwalment effi¢jenti, li jkunu kapaci mhux biss li jiggestixxu d-domanda u I-provvista tal-impjiegi, izda anke li joffru gwida
u konsulenza lil dawk li jkunu qed ifittxu impjieg. II-KESE jitlob lill-Istati Membri jinvestu aktar rizorsi fit-titjib tal-
effettivita, l-efficjenza izda wkoll il-kapacita tas-servizzi tal-impjieg u l-persunal taghhom, kif ukoll fit-tfassil ta’ ghodod
sabiex jigu appoggjati dawk il-persuni li ghad mhumiex fis-suq tax-xoghol. B’dan il-mod, il-haddiema jistghu jigu offruti I-
opportunita li jilhqu intraprendituri kapaci li japprezzaw il-valur u l-kompetenzi taghhom f¢irku virtwuz b’sahhtu ta’
tkabbir professjonali u kompetizzjoni korporattiva.

4.25  Firrigward tal-opportunitajiet ta’ impjieg, huwa importanti hafna ghall-UE i tindirizza l-kwistjoni tal-hekk
imsejjah ezodu tal-imhuh, jigifieri t-telf minn certi Stati Membri tal-kapital uman taghhom blivell gholi ta’ hiliet.
Idealment, il-mobbilta fl-Ewropa ghandha theggeg skambju tal-imhuh bejn il-pajjizi, jigifieri twassal ghal arrikkiment li
jibbenefikaw minnu I-Istati Membri kollha. Madankollu, ir-realtd hija differenti. Certi pajjizi tal-UE — l-aktar il-pajjizi
Ewropej tal-Punent u tat-Tramuntana — huma ferm aktar attraenti ghal haddiema mobbli mill-aktar pajjizi fragli u l-inqas
strutturati — l-aktar il-pajjizi Ewropej tal-Lvant u tan-Nofsinhar — minhabba d-disponibbilta akbar ta’ impjiegi u l-kapacita
taghhom li joffru pagi oghla. Princ¢ipalment hija I-Industrija 4.0, mill-qasam tal-manifattura sa dak tas-servizzi u r-ricerka,
izda anke ogsma ohra bhas-setturi medic¢i u tar-ricerka, liema industrija, min-natura taghha, tikkontribwixxi b’'mod
sostanzjali ghal dan l-ezodu. Dan iwassal ghal fluss 'il barra konsiderevoli ta’ haddiema, hiliet u talent mill-pajjizi ta’ origini,
li jirrizulta fnuqqas ta’ kompetittivita, kif ukoll f'telf tal-investiment taghhom fl-edukazzjoni u fl-introjtu nazzjonali mit-
taxxi (*'). Fcerti kazijiet, il-persuni mobbli bi kwalifiki gholja ma jsibux impjiegi li jagblu mal-kwalifiki taghhom fis-suq tax-
xoghol tal-pajjiz ospitanti, u jispiccaw fimpjiegi li huma kkwalifikati Zzejjed ghalihom. Dan jista’ jigi evitat jekk -Ewropa
theggeg skambji ta’ impjiegi bejn intraprizi minn Stati Membri differenti. Mil-lat aktar generali, jehtieg li jsiru sforzi
akbar fil-livell tal-UE sabiex tigi promossa I-konvergenza lejn tkabbir inkluziv, ekonomiku, xprunat mill-innovazzjoni
u li li johloq l-impjiegi u aktar koezjoni socjali.

426  Kwistjoni importanti hafna li ghandha tigi indirizzata hija s-sahha u s-sigurta tal-haddiema. X'aktarx, l-
innovazzjonijiet teknologici ser jissostitwixxu x-xoghol tqil u perikoluz, u b’hekk tittejjeb il-kwalita tax-xoghol, izda jistghu
jinholqu patologiji godda, b’'mod partikolari ghat-(tele)haddiema izolati. Id-djalogu sogjali fil-livell Ewropew, nazzjonali
u tal-industrija huwa l-ghodda utli biex jigi ezaminat jekk u sa liema opunt is-sahha tal-impjegati u I-hajja privata taghhom
jitolbu protezzjoni addizzjonali fi Zzmien ta’ komunikazzjoni mobbli kullimkien, u liema mizuri huma adatti fdan ir-
rigward. Konsegwentement, jehtieg li jigu identifikati I-mezzi sabiex dawn jigu evitati: ezempju wiched ta’ dan huwa I-hekk
imsejjah “dritt tal-iskonnettjar” li recentement gie rikonoxxut fi Franza, u li gie applikat fcerti ftehimiet fil-livell tas-setturi
u tal-intraprizi f'¢erti pajjizi tal-UE, izda li ghadu ma giex ivvalutat fil-livell tal-UE. Jehtieg li dan jigi vvalutat izjed fil-livell
tal-UE, filwaqt li titqies il-htiega li jigu rispettati d-dispozizzjonijiet dwar il-hin tax-xoghol u b’konformita mal-approc¢ il-
¢did ghall-bilan¢ bejn ix-xoghol u l-hajja privata.

4.27  L-Internet tal-Oggetti (IoT), il-privatezza u I-big data huma kwistjonijiet ohra ta’ rilevanza primarja fdak li ghandu
x’jagsam mal-familjarita mat-tahrig digitalizzat u l-ghodod tat-taghlim elettroniku u l-isfidi marbutin mal-protezzjoni tad-
data fdan ir-rigward. Ir-rwol tal-asso¢jazzjonijiet tal-konsumatur ghandu wkoll jigi enfasizzat minhabba li dawn jistghu
jikkontribwixxu b'mod effettiv ghat-tfassil ta’ ghodod godda sabiex jigu indirizzati l-isfidi I-kbar marbutin mal-htiega li tigi
ggarantita l-privatezza tal-persuni fdak li jirrigwarda x-xiri u l-uzu tas-servizzi tat-taghlim onlajn (*%).

5. Il-futur huwa issa: (b) Ezempji tal-ahjar prattiki sabiex il-haddiema jigu mharrga mill-gdid u jittejbu l-hiliet
taghhom

5.1  Fost l-ahjar prattiki rikonoxxuti nsibu r-Rizorsi Edukattivi Miftuha (OER, jigifieri materjal edukattiv digitali li jsir
disponibbli b'licenzji li jippermettu li jista’ jerga’ jintuza, jigi modifikat u distribwit) u -Korsijiet Onlajn Miftuhin Massivi
(MOOC, jigifieri korsijiet tan-netwerk miftuha, imfassla ghal taghlim mill-boghod). Ghalkemm dawn huma relattivament
recenti izda mhux godda, huwa importanti li jizdiedu l-konsulenza u l-informazzjoni dwarhom. L-uzu ta” OERs u MOOCs
jista’ jkun ghodda importanti sabiex jinfetah l-access ghall-edukazzjoni u t-tahrig b'mod effigjenti fl-uzu tar-rizorsi li
jippermetti lill-persuni jsibu bilan¢ bejn ix-xoghol u l-impenji tal-familja.

(") Schellinger, A. (2017). Brain Drain — Brain Gain: European Labour Markets in Times of Crisis (L-ezodu tal-imhuh — Il-kisba tal-imhuh:
Is-Swieq tax-Xoghol Ewropej fi Zminijiet ta” Krizi). Progett ta’ Friedrich-Ebert-Stiftung 2015-2017, p. 88.
(¢ GUC 81, 2.3.2018, p. 102.
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5.2 1-KESE jqis Qafas Ewropew ghall-Kompetenza fl-Elettronika bhala ghodda siewja fil-livell Ewropew: dan
jipprovdi referenza ta’ 40 kompetenza applikati fil-post tax-xoghol tat-Teknologija tal-Informazzjoni u I-Komunikazzjoni,
bl-uzu ta’ sistema komuni ghal-livelli tal-kompetenzi, il-hiliet, l-gharfien u I-profi¢jenza li tista’ tinftichem madwar l-Ewropa
kollha, inkluzi rekwiziti tal-hiliet u l-gharfien ta’ professjonisti, professjonijiet u organizzazzjonijiet tal-ICT fhames livelli ta’
proficjenza, u huwa mfassal biex jissodisfa l-htigijiet tal-individwi, in-negozji u organizzazzjonijiet ohra fis-setturi pubblici
u privati, b'mod partikolari l-istituzzjonijiet u l-kumpaniji tat-tahrig.

5.3 Fir-rigward tat-tahrig vokazzjonali bbazat fil-kumpaniji, is-sistemi doppji tat-tahrig vokazzjonali fpajjizi bhall-
Awstrija, il-Germanja, id-Danimarka u n-Netherlands ghandhom jitqiesu bhala l-ahjar prattika minhabba l-involviment tal-
imsiehba socjali fl-adozzjoni kontinwa tas-sistemi tal-ETV lejn id-dinja tax-xoghol gdida xprunata digitalment (*%).

5.4  II-KESE huwa tal-fehma li [-Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE) ta’ Spanja, l-Organismes
paritaires collecteurs agréés (OPCA) ta’ Franza u l-Fondi Interprofessionali per la Formazione Continua tal-Italia huma
ezempji tal-ahjar prattiki mil-lat tal-finanzjament ta’ korsijiet ta’ tahrig fil-post tax-xoghol, u jemmen li dawn
jikkontribwixxu b'mod sinifikanti ghall-aggornament tal-hiliet digitali tal-haddiema.

5.5 B'mod simili, skemi individwali ghat-tahrig jistghu wkoll ikunu utli: perezempju, fi Franza hemm: il-Kont
Personali tat-Tahrig (CPF), il-Liv ghal Tahrig Individwali (CIF), il-Liv ghall-Valutazzjoni tat-Tahrig (CBC) u Il-Liv ghall-
Validazzjoni tal-Esperjenza Miksuba (CVAE).

5.6  Fl-Italja, hemm zewsg tipi ta’ liv ghat-tahrig: l-ewwel wiched jinghata sabiex wiehed ilesti l-attivitajiet edukattivi u ta’
tahrig tal-iskola ufjew tal-universita li ma jinghatawx mill-impjegaturi. It-tieni wiehed jinghata kemm ghal dawk il-persuni
impjegati kif ukoll ghal dawk qieghda u huwa mahsub li jiggarantixxi d-dritt ghat-taghlim tul il-hajja tal-haddiema; il-mod
li bih il-haddiema jigu identifikati, il-hin li huma permessi jiddedikaw u l-introjtu li huma jircievu gew identifikati min-
negozjar kollettiv. Fl-ahhar, ghal darb’ohra fl-Italja, insibu I-vaw¢er ghat-tahrig (voucher formativo): dan huwa tip ta’ fond
individwali ghall-attivitajiet tat-tahrig sabiex tissahhah l-impjegabbilta tal-persuni permezz ta’ korsijiet tat-tahrig
professjonali u innovattivi.

5.7 Il-Germanja hija wahda mill-pajjizi bl-oghla percentwal ta’ forza tax-xoghol fid-dinja u bl-inqas rata ta’ qghad: skont
stharrig tal-OECD, il-percentwal tal-impjieg mhuwiex affettwat mil-livell gholi ta’ awtomatizzazzjoni, peress li I-haddiema
huma mharrga biex juzaw ir-robots u fkaz li l-impjiegi taghhom jigu sostitwiti mir-robotizzazzjoni, dawn jigu ggwidati
lejn impjiegi ohra. Madankollu, f¢erti ogsma hemm domanda inqas ghall-impjieg u l-persuni li jidhlu fis-suq tax-xoghol
jista’ ma jkollhomx it-tahrig mehtieg b'rabta mal-hiliet digitali sabiex isibu xoghol. L-imsiehba so¢jali Germanizi ddecidew li
jilgghu l-isfida tal-innovazzjoni u bdew jinnegozjaw dwar kif ghandhom jindirizzaw din l-isfida fis-suq tax-xoghol.

5.8  Fi Franza, is-sena l-ohra giet approvata l-ligi dwar id-dritt tal-iskonnettjar u fl-Italja, id-dibattitu dwar din il-
kwistjoni huwa miftuh u rikonoxxut fcerti ftehimiet kollettivi.

5.9  1-KESE jqis li z-zghazagh fl-ewwel stadji tal-edukazzjoni u t-tahrig skolasti¢i ghandhom jigu edukati mhux biss dwar
il-htigijiet tas-suq tax-xoghol, izda anke dwar i¢-¢ittadinanza attiva bis-shih (**). Fl-ahhar, wahda mill-ahjar prattiki hija I-
inkluzjoni ta’ kors baziku ta’ programmar fbosta skejjel elementari Estonjani.

5.10  Il-pubblikazzjoni recenti ta’ din is-sena mill-Kummissjoni Ewropea dwar Business cooperating with vocational education
and training providers for quality skills and attractive future (*°) (l-kooperazzjoni tan-negozji mal-fornituri tal-edukazzjoni u tat-
tahrig vokazzjonali ghal hiliet ta’ kwalita tajba u futur attraenti), tirrapporta bosta prattika tajbin interessanti implimentati
fdiversi Stati Membri li, bl-adattamenti mehtiega, jistghu jigu rreplikati b'mod utli xi mkien iehor:

— il-progett AQUA Awstrijak, sabiex il-hiliet ta’ persuni gieghda jitqabblu mal-htigijiet tal-impjegaturi, b’'mod partikolari I-
SMEs;

— il-“Coop Food School” Daniza, sabiex jigi solvut in-nuqqas dejjem akbar ta’ haddiema fl-industrija tal-ikel;

) GU C 13, 15.1.2016, p. 57; GU C 143, 22.5.2012, p. 94.

(
("  Ara l-Opinjoni tal-KESE dwar “Strategija gdida tal-UE dwar l-edukazzjoni”, punt 1.2 GU C 81, 2.3.2018, p. 167.
(**)  Kummissjoni Ewropea, 2017. Business cooperating with vocational education and training providers for quality skills and attractive future (Il-

kooperazzjoni tan-negozji mal-fornituri tal-edukazzjoni u tat-tahrig vokazzjonali ghal hiliet ta’ kwalita tajba u futur attraenti) (mhux
disponibbli bil-Malti). Il-Lussemburgu: Uffic¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea.


http://www.fundae.es/Pages/default.aspx
http://travail-emploi.gouv.fr/ministere/acteurs/partenaires/article/opca-organismes-paritaires-collecteurs-agrees
http://travail-emploi.gouv.fr/ministere/acteurs/partenaires/article/opca-organismes-paritaires-collecteurs-agrees
http://www.fondinterprofessionali.it/http:/www.fondinterprofessionali.it/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:143:SOM:MT:HTML
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.081.01.0167.01.ENG&toc=OJ:C:2018:081:TOC
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— it-“Tech Partnership” tar-Renju Unit, sabiex tigi stimulata l-provvista ta’ haddiema fis-setturi digitali;
— il-Programmi Germanizi ta’ Studju Doppju, sabiex jigu eliminati n-nuqqasijiet minn isfel ghal fuq b’rabta mal-hiliet;
— I-Istituti Tekniki Oghla Taljani, sabiex jigi zgurat repertorju stabbli ta’ hiliet fil-livell lokali fis-setturi strategici;

— it-“Techwise Twente” Netherlandiz, i fil-mira tieghu ghandu l-istituti tal-ETV sabiex jigi zZgurat li l-hiliet mghallma huma
dawk mehtiega mis-settur tal-materjal b'teknologija avvanzata;

— l-Edukazzjoni Koperattiva Serbjana u Germaniza, sabiex tittejjeb il-provvista tal-haddiema féerti setturi li jsofru minn
nuqgas ta’ hiliet;

— l-Edukazzjoni ghan-Negozju Litwana u Latvjana, li permezz taghha l-kurrikuli tal-programmi tal-ETV gew aggornati
sabiex jikkonformaw mas-suq tax-xoghol;

— il-Kampus Finlandiz “Valkeakoski” li, bis-sahha tad-djalogu mill-qrib mal-kumpaniji lokali, jippermetti lill-istudenti tal-
ETV jiksbu [-hiliet digitali t-tajba fi hdan l-oqsma tal-awtomatizzazzjoni u r-robotika;

— il-progett Slovakk, tar-Repubblika Ceka u tar-Renju Unit “Step Ahead”, li fil-mira tieghu ghandu I-ghalliema tal-ETV
sabiex jigi zgurat li I-hiliet mghallma huma dawk mehtiega mis-suq tax-xoghol;

— il-Fondazzjoni tax-Xoghol Spanjola tas-settur tal-Kostruzzjoni, sabiex jigu aggornati l-hiliet tal-haddiema fis-settur tal-
kostruzzjoni u jigu pprovduti kurrikuli aggornati ghat-tahrig inizjali;

u, fl-ahhar nett,

— l-inizjattiva globali “Nestlé YOUth”, li tizviluppa opportunitajiet doppji ta’ taghlim u tohloq kurrikuli flimkien mal-
iskejjel tal-ETV.

Kull wahda minn dawn l-inizjattivi hija ffukata fuq aspett wiched jew aktar, bhat-tqabbil tal-provvista mad-domanda, it-
taghlim ibbazat fil-post tax-xoghol, il-hiliet digitali u intraprenditorjali, il-mobbilta u l-inkluzjoni so¢jali.

Brussell, il-15 ta’ Marzu 2018.

II-President
tal-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew
Georges DASSIS




