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Sommarju tad-DecizZjoni tal-Kummissjoni
tat-12 ta’ Mejju 2015

li jirrigwarda procediment skont I-Artikolu 101 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni
Ewropea

(II-Kaz AT.39964 — Air France/KLM/Alitalia/Delta)
(notifikat bid-dokument C(2015)3125)
(It-test bl-Ingliz biss huwa awtentiku)
(2015/C 212/05)

Fit-12 ta’ Mejju 2015, il-Kummissjoni adottat decizjoni marbuta ma’ procediment skont I-Artikolu 101 tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Skont id-dispozizzjonijiet tal-Artikolu 30 tar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 1/2003 (1),
il-Kummissjoni qieghda hawnhekk tippubblika I-ismijiet tal-partijiet u I-kontenut prinéipali tad-decizjoni, filwaqt li tqis l-interess
legittimu tal-imprizi fil-protezzjoni tas-sigrieti kummercjali taghhom.

Introduzzjoni

(1) Din id-Decizjoni taghmel legalment vinkolanti l-impenji offruti minn Société Air France (‘AF”), Koninklijke Lucht-
vaart Maatschappij NV (“KLM”), Alitalia Societa Aerea Italiana SpA (‘AZ”) u Delta Air Lines Inc. (“Delta”) (kongun-
tement “il-Partijiet”) skont I-Artikolu 9 tar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 1/2003 (“ir-Regolament 1/2003") fi pro-
cediment skont l-Artikolu 101 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (“it-Trattat”). Din id-dec¢izjoni
tirrigwarda 1-ftehimiet konkluzi bejn il-Partijiet rigward il-holgien ta’ impriza kongunta ghall-gsim tal-profitt/telf,
u jissejhu bhala 1-Ftehim ta’ Impriza Kongunta Transatlantika (“il-Ftehim ta’ TAJV”), li jkopri fost l-ohrajn is-servizzi
kollha tat-trasport bl-ajru tal-passiggieri operati mill-Partijiet fir-rotot ta’ bejn l-Ewropa u l-Amerika ta’ Fuq
(“ir-rotot Transatlantici”).

Proc¢edura

(2) Fit-23 ta’ Jannar 2012, il-Kummissjoni fethet procedimenti ta’ antitrust bil-ghan li tittieched decizjoni skont
il-Kapitolu III tar-Regolament 1/2003. Fl-26 ta’ Settembru 2014, il-Kummissjoni adottat il-valutazzjoni preliminari
(“il-Valutazzjoni Preliminari”), li esponiet it-thassib tal-Kummissjoni dwar il-kompetizzjoni fis-suq primjum ta’
Parigi - New York, fis-swieq primjum u mhux primjum ta’ Amsterdam - New York, kif ukoll fis-swieq primjum
u mhux primjum ta’ Ruma - New York, (“ir-Rotot Inkwistjoni”) (3.

(3) Fit-3 ta’ Ottubru 2014, il-Partijiet ipproponew impenji sabiex jindirizzaw it-thassib preliminari tal-Kummissjoni.
Fit-23 ta’ Ottubru 2014 il-Kummissjoni ppubblikat avviz fIl-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea skont
l-Artikolu 27(4) tar-Regolament 1/2003, li ta sommarju tal-kaz u tal-impenji proposti, u li stieden lil partijiet terzi
interessati sabiex jaghtu l-osservazzjonijjet taghhom (“I-Avviz dwar I-Ittestjar tas-Suq”). Wara li waslu I-kummenti
minghand partijiet terzi, fl-4 ta’ Mejju 2015 il-Partijiet ipprezentaw il-verzjoni ffirmata tal-impenji finali.

(4) Fit-28 ta” April 2015, kien ikkonsultat il-Kumitat Konsultattiv fil-Qasam tal-Pratti¢i Restrittivi u tal-Pozizzjonijiet
Dominanti, u ta opinjoni pozittiva. Fit-30 ta’ April 2015 I-Ufficjal tas-Seduta pprezenta r-rapport finali tieghu.

It-thassib muri fil-valutazzjoni preliminari
Il-valutazzjoni skont I-Artikolu 101(1) u 101(3) t-Trattat.

(5) 1l-Valutazzjoni Preliminari tal-26 ta’ Settembru 2014 esponiet it-thassib preliminari tal-Kummissjoni li 1-Partijiet
setghu rrestringew il-kompetizzjoni f'dak li ghandu x’jagsam mal-passiggieri primjum fuq ir-rotta ta’ Parigi - New
York, u fdak li ghandu x’jagsam mal-passiggieri primjum u mhux primjum fuq ir-rotot ta’ Amsterdam - New York
u Ruma - New York, kemm bil-ghan kif ukoll bl-effett, permezz tal-kooperazzjoni taghhom skont il-Ftehim ta’
TAJV.

(6) Fil-Valutazzjoni Preliminari taghha l-Kummissjoni kkonkludiet b'mod provvizorju li I-Ftehim ta’ TAJV ghandu ghan
antikompetittiv billi jaghti lok ghal kooperazzjoni estensiva bejn il-Partijiet fuq il-parametri ewlenin tal-kompetiz-
zjoni tal-linji tal-ajru, inkluzi l-prezz, il-kapacita, l-iskedi u l-kwalitajiet tas-servizz. Fimpriza kongunta ghall-gsim
tal-profitt/telf li tapplika l-principju ta’ newtralita fir-rigward tal-ajruplan uzat, l-in¢entivi individwali tal-Partijiet
fir-rotot Transatlanti¢i huma sostitwiti mill-interess u I-benefi¢c¢ju komuni tal-impriza kongunta u tal-Partijiet kollha
fdaqqa.

() GULT, 4.1.2003,p. 1.
() Is-suq primjum jinkludi passiggieri li jixtru biljetti tal-ewwel klassi, tal-business class u tal-klassi ekonomika li jkunu flessibbli, filwaqt li
s-suq mhux primjum jinkludi passiggieri li jixtru biljetti ristretti tal-klassi ekonomika.
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(7)  I-Kummissjoni kkunsidrat ukoll b'mod provvizorju li -Ftehim ta’ TAJV ghandu l-effett li jirrestringi sostanzjalment
il-kompetizzjoni ghal (i) passiggieri primjum fuq ir-rotta ta’ Parigi - New York, u (i) passiggieri primjum u mhux
primjum fuq ir-rotot ta’ Amsterdam - New York u Ruma - New York rispettivament. Il-Kummissjoni kkonkludiet
b'mod provvizorju li I-kompetizzjoni li ezistiet bejn il-Partijiet rispettivi dwar ir-Rotot Inkwistjoni qabel ma tispicca
l-kooperazzjoni taghhom mhux probabbli li tigi sostitwita minn kompetizzjoni ta’ linji tal-ajru ohra, minhabba
l-ostakli sostanzjali ghad-dhul u l-espansjoni.

(8) Ghaldagstant, fil-fehma preliminari tal-Kummissjoni, il-kooperazzjoni bejn il-Partijiet skont il-Ftehim ta’ TAJV tikser
l-Artikolu 101(1) tat-Trattat fdak li ghandu xjagsam mal-passiggieri primjum fuq ir-rotta ta’ Parigi - New York,
u fdak li ghandu xjaqsam mal-passiggieri primjum u mhux primjum fuq ir-rotot ta’ Amsterdam - New York
u Ruma - New York.

(9) Il-Partijiet ma taw l-ebda argument rigward iz-zieda fl-efficjenza marbuta mar-Rotot Inkwistjoni. Ghaldagstant,
il-Kummissjoni kkonkludiet b’'mod provvizorju li ma hemm l-ebda effi¢jenza li tikkumpensa r-restrizzjoni sostanz-
jali tal-kompetizzjoni li probabbilment tirrizulta mill-Ftehim ta’ TAJV dwar ir-Rotot Inkwistjoni.

Impenji inizjali u finali
(10) Fit-3 ta’ Ottubru 2014, il-Partijiet offrew li jiehdu impenji sabiex jigi indirizzat it-thassib dwar il-kompetizzjoni
stipulat fil-Valutazzjoni Preliminari. Il-Partijet offrew:

(@) li jpoggu ghad-dispozizzjoni pari ta’ slotts ghall-wasla u t-tluq fl-ajruport ta’ Amsterdam ufjew fl-ajruporti New
York JFK/Newark Liberty, kif ukoll fl-ajruport ta” Ruma ufjew fl-ajruporti New York JFK/Newark Liberty — skont
kif jaghzel il-kompetitur — li jippermettu lil kompetitur wiched eligibbli jew aktar jopera(w) jew izid(u) sa mas-
simu ta’ seba’ (7) frekwenzi godda jew addizzjonali ta’ kull gimgha fuq kull rotta ta’ Amsterdam - New York
u Ruma - New York. Din l-offerta hi soggetta ghal certi kundizzjonijiet, li jinkludu li I-kompetitur ikun ghamel
l-isforzi kollha ragonevoli biex jikseb is-slotts necessarji permezz tal-process tal-allokazzjoni tas-slotts generali;

=

li jaghmel ftehimiet ('), ghall-kombinabbilta tan-nollijiet, ma’ kompetituri ghall-klassijiet kollha tal-passiggieri
fuq kull Rotta Inkwistjoni, hlief dik ta’ Parigi - New York, fejn il-ftehimiet ikunu jkopru l-passiggieri prinjum
biss. Il-kompetituri eligibbli huma l-kompetituri kollha li jibdew joperaw servizzi bla waqfien godda jew aktar
servizzi ghar-Rotta Inkwistjoni, u li wahidhom jew flimkien mas-shab ta’ alleanza taghhom ma joperawx fajru-
port li jkun hub/hub minuri fiz-zewgt itruf tar-rotta. Fil-kaz ta’ Parigi - New York, dan l-impenn ikopri wkoll
kompetituri li diga joperaw servizzi bla waqfien fir-rotta;

(c) sabiex jidhol fi ftehimiet pro rata (*) specjali mal-kompetituri ghall-klassijiet kollha tal-passiggieri fuq kull Rotta
Inkwistjoni hlief dik ta’ Parigi - New York, fejn il-ftehimiet ikopru l-passiggieri primjum biss, ghat-traftiku li
jorigina jew ikollu d-destinazzjoni tieghu fl-Ewropa jew l-Amerika ta’ Fugq/il-Karibew/l-Amerika Centrali, dejjem
jekk parti mill-vjagg tkun tinvolvi wahda mit-tliet Rotot Inkwistjoni. Il-kompetituri eligibbli huma l-kompetituri
kollha li jibdew joperaw servizzi bla waqfien godda jew aktar servizzi ghar-Rotta Inkwistjoni, u li wahidhom
jew flimkien mas-shab ta’ alleanza taghhom ma joperawx fajruport li jkun hub/hub minuri fiz-zewgt itruf
tar-rotta. Fil-kaz ta’ Parigi - New York, dan l-impenn ikopri wkoll kompetituri li diga joperaw servizzi bla wag-
fien fir-rotta;

=

biex jifthu I-programmi ghal dawk li jtiru ta’ spiss ghal kompetitur i jibda xi servizzi jew li jzid is-servizzi fuq
kwalunkwe Rotta Inkwistjoni, jekk dan il-kompetitur ma jkollux programm tieghu simili u mhux diga qed jip-
partecipa f'xi programm tal-Partijiet ghal dawk li jtiru ta’ spiss.

(11

~

I-Partijiet joffru wkoll li fidu¢jarju jkollu r-responsabbilta li jimmonitorja t-twettiq tal-impenji. Fkaz ta’ nuqgas ta’
qgbil bejn il-linja tal-ajru li tkun qed tapplika u l-Partijiet rigward l-impenji, il-Partijiet joffru process ghas-soluzzjoni
tat-tilwim li fil-qafas tieghu tribunal tal-arbitragg ikollu l-ahhar kelma dwar il-kwistjoni.

(12

~

B'reazzjoni ghall-kummenti li waslu ghand il-Kummissjoni wara l-pubblikazzjoni tal-Avviz dwar l-Ittestjar tas-Sug,
il-Partijiet pprezentaw il-verzjoni ffirmata tal-impenji finali fl-4 ta’ Mejju 2015. Hlief ghal xi kjarifiki, dawn
l-impenji riveduti huma differenti mill-impenji offruti inizjalment fdak li ghandu x’jagsam mal-kamp ta’ applikaz-
zjoni tal-impenn marbut mal-ftehim pro rata specjali. Il-kamp ta’ applikazzjoni ta’ dan l-impenn gie estiz biex ikopri

(") Ftehim ghall-kombinabbilta tan-nollijiet jippermetti lill-kompetitur (jew lill-agenti tal-ivvjaggar) sabiex joffri vjagg lura lil grupp ta’ pas-
siggieri li jkun kopert b'impenn, u ghalhekk ikun servizz bla wagfien li fdirezzjoni jinghata minn wahda mill-Partijiet, u fid-direzzjoni
l-ohra mill-kompetitur.

(%) Ftehimiet pro rata specjali jippermettu lil-linji tal-ajru kompetituri eligibbli sabiex jakkwistaw kundizzjonijiet favorevoli mill-Partijiet halli
jgorru passiggieri li jivvjaggaw fuq titjiriet konnessi operati mill-Partijiet fuq rotot fl-Ewropa u fl-Amerika ta’ Fuq (u pajjizi specifici ohra),
sabiex isostnu s-servizzi transatlantici tal-kompetitur stess fuq ir-Rotta Inkwistjoni relevanti, billi passiggieri bhala dawn jigu ttrasferiti
fuq it-titjiriet transatlantici tal-kompetitur.
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t-traffiku 1li ghandu l-origini/d-destinazzjoni vera tieghu fil-Libanu u I-Izrael, flimkien mat-traffiku li ghandu
l-origini/d-destinazzjoni tieghu fl-Ewropa jew l-Amerika ta’ Fuq/il-Karibew/l-Amerika Centrali. Barra minn hekk,
giet inkluza kjarifika fejn l-impenn marbut mal-ftehim pro rata specjali, li jinkludi i kompetitur jkollu d-dritt li
jaghzel sa ghoxrin (20) rotta precedentifsuccessiva li tkun operata mill-Partijiet, tinkludi wkoll rotot precedenti/
successivi li huma kkummer¢jalizzati mill-Partijiet u operati minn certi sussidjarji tal-Partijiet (jigifieri KLM City-
hopper, Alitalia CityLiner, titjiriet operati minn HOP li jkunu mikrija bl-ekwipagg minn AF, u titjiriet konnessi
kkummercjalizzati taht id-ditta Delta Connection).

Valutazzjoni u proporzjonalita tal-impenji proposti

(13

=

L-impenji fil-forma finali taghhom huma bizzejjed biex jindirizzaw il-preokkupazzjonijiet identifikati
mill-Kummissjoni fil-Valutazzjoni Preliminari taghha minghajr ma jkunu sproporzjonati. Dawn jiffacilitaw id-dhul
jew it-tkabbir fuq ir-Rotot Inkwistjoni billi jnaggsu l-ostakli ghad-dhul jew ghat-tkabbir, kif ukoll billi jsahhu
s-servizzi tal-kompetituri billi jinghatalhom access ghat-traffiku tal-konnessjonijiet kif ukoll il-possibilita li jigu
konkluzi ftehimiet ghall-kombinabbilta tan-nollijiet u ftehimiet ta’ kooperazzjoni fuq il-programmi ghal dawk li
jtiru ta’ spiss.

(14) Ghar-rotot ta” Amsterdam - New York u Ruma - New York, il-Kummissjoni tqis li l-ikkombinar tal-impenji li jin-
volvu s-slotts fuq naha, flimkien mal-kombinabbilta tan-nolljjiet, il-ftehimiet pro rata specjali u l-programmi ghal
dawk i jtiru ta’ spiss fuq in-naha l-ohra, huma adegwati u suffi¢jenti sabiex jindirizzaw it-thassib tal-kompetizzjoni
identifikat fil-Valutazzjoni Preliminari. B'mod partikolari, il-kundizzjonijiet marbutin mal-impenji li jinvolvu s-slotts
jaghmluhom bizzejjed effettivi u attraenti ghall-kompetituri sabiex effettivament jittiehdu, filwaqt li l-impenji l-ohra
ghandhom jippermettu lill-kompetituri sabiex tizdied is-sostenibbilta tas-servizzi I-godda taghhom. Rigward ir-rotta
Parigi - New York, il-Kummissjoni tosserva li l-kompetituri joperaw aktar frekwenzi ghal kull jum milli
mill-Partijiet kollha fdaqqa, u li l-kompetituri, recentement setghu jzidu frekwenzi fuq ir-rotta. Ghaldagstant,
il-Kummissjoni tqis li l-impenji marbutin mal-ftehim ghall-kombinabbilta tan-nollijiet, il-ftehim pro rata specjali
u l-programmi ghal dawk li jtiru ta’ spiss offruti mill-Partijiet, kemm ghall-kompetituri ezistenti kif ukoll ghal dawk
godda, huma adegwati u suffi¢jenti biex jindirizzaw it-thassib taghha dwar din ir-rotta.

Konkluzjoni

(15) Id-Decizjoni taghmel l-impenji proposti mill-imprizi kkoncernati legalment vinkolanti ghalihom.

(16) Fid-dawl tal-impenji finali offruti mill-Partijiet, il-Kummissjoni tqis li mhix aktar iggustifikata azzjoni min-naha
taghha Id-decizjoni torbot ghall-perjodu ta’ 10 snin mid-data tal-adozzjoni taghha.
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