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Opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew dwar “Il-Proposta ghal Direttiva tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux ezekuttivi ta’
kumpaniji elenkati fborza u mizuri relatati”

COM(2012) 614 final — 2012/0299 (COD)
(2013/C 133/13)

Relatur: is-Sinjura SHARMA

Nhar it-22 ta’ Novembru 2012 u nhar [-10 ta’ Dicembru 2012, il-Parlament Ewropew u I-Kunsill rispet-
tivament iddecidew, b’konformita mal-Artikolu 304 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea
(TFUE), li jikkonsultaw lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew dwar

il-Proposta ghal Direttiva tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn is-sessi fost diretturi mhux
ezekuttivi ta’ kumpaniji elenkati fborza u mizuri relatati

COM(2012) 614 final - 2012/0299 (COD).

Is-Sezzjoni Speéjalizzata ghax-Xoghol, I-Affarijiet So¢jali u ¢-Cittadinanza, inkarigata sabiex tipprepara I-
hidma tal-Kumitat dwar is-suggett, adottat 1-Opinjoni taghha nhar il-25 ta’ Jannar 2013.

Matul 1-487 sessjoni plenarja tieghu li saret fit-13 u 1-14 ta’ Frar 2013 (seduta tat-13 ta’ Frar 2013), il-
Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew adotta din 1-Opinjoni b'128 vot favur, 58 vot kontra u 10 asten-

sjonijiet.

1. Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

1.1 Fittest li qed jigi kkunsidrat, il-Kummissjoni Ewropea
pproponiet direttiva biex ittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi fost id-
dirigenti mhux ezekuttivi tal-kumpaniji kkwotati fborza biex
tinkiseb prezenza minima ta’ 40 % sal-2020.

1.2 1-KESE jilqa' din il-proposta. Filwaqt li jippreferi mizuri
volontarji minflok il-kwoti, huwa jaghraf li, minghajr objettivi
legali vinkolanti, ftit se jinbidel fir-rigward tal-bilan¢ bejn is-sessi
fil-kkumpaniji tal-UE kkwotati fborza. lllum, 13,7 % biss tal-
membri fuq il-bordijiet huma nisa, u dan huwa evidenza cara
ta’ diskriminazzjoni.

1.3 II-KESE u l-Kummissjoni jirrikonoxxu l-bzonn li nirris-
pettaw il-liberta tat-twettiq tan-negozju. Din id-direttiva tirrapp-
rezenta standard minimu li jfittex li jtejjeb il-kundizzjonijiet
ghall-prosperita tan-negozju u jhalli lill-Istati Membri javvanzaw
lil hinn mill-mizuri rakkomandati. L-imsiehba so¢jali tal-UE
nfushom abbozzaw pjan fl-2005, fejn jissemmew hafna mill-
argumenti favur l-ugwaljanza bejn is-sessi u ssir enfasi dwar
ghodod pratti¢i ghall-Istati Membri u l-kumpaniji ().

1.4  Il-forza ghall-bidla hija bbazata fuq evidenza qawwija li
hemm provvista ta’ nisa kwalifikati hafna fl-Istati Membri
kollha, u ghaldagstant kwalunkwe argument favur il-bilan¢

(") http://www.etuc.org[IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf

bejn is-sessi ghandu jkun ibbazat fuq “ir-regola tal-mertu u
preferenza” pjuttost milli fuq diskriminazzjoni pozittiva. Madan-
kollu, ghad hemm fatturi li jxekklu lin-nisa milli jiehdu r-riedni,
bhan-nuqqas ta’ mizuri ta’ rikon¢iljazzjoni bejn in-negozju u I-
hajja tal-familja, access limitat ghal netwerks li huma importanti
ghal pozizzjonijiet oghla, nuqqas ta’ fidu¢ja fihom innifishom,
ecc.

1.5  I-KESE jittama li dan l-istandard minimu jkun jista’ jigi
adottat mill-korpi pubblici u privati kollha li huma responsabbli
ghat-tehid ta’ decizjonijiet, u fi spirtu ta’ awtoregolazzjoni,
sabiex tkun evitata aktar legislazzjoni. Dan jista’ jkun japplika
ghal diretturi ezekuttivi, bordijiet ta’ SMEs elenkati u l-korpi
kollha tas-settur pubbliku biex b’hekk jitrawwem ambjent
b’aktar ugwaljanza bejn is-sessi, kanditaturi u hatriet aktar tras-
parenti, u kultura ta’ inkluzjoni u “ghazla” fis-so¢jeta b'mod
shih.

1.6  II-KESE jirrakkomanda wkoll li dawk li jfasslu l-politiki
kif ukoll il-kumpaniji jharsu mill-gdid lejn il-kwistjonijiet susseg-
wenti biex jizguraw li l-mira ta’ 40 % tintlahaq u tinqabez:

— vizibilita ahjar ghan-nisa fir-rwoli b’livell gholi ta’ responsab-
bilta;

— trasparenza akbar fit-tfittxija ghat-talent;
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— zvilupp u zamma ta’ massa kritika;

— konfrontazzjoni tal-isterjotipi assoc¢jati mar-rwoli tal-generi;

— ippjanar tas-successjoni fil-pozizzjonijiet tat-tmexxija;

— holgien ta’ sors ta’ talenti;

— tixrid ta'ezempji ta’ prattiki tajba;

— holgien ta’ bazi tad-data kkoordinata fil-livell Ewropew ta’
nisa kkwalifikati biex jokkupaw karigi fuq il-bordijiet.

1.7 I-KESE jifrah lis-Sinjura Reding u lil dawk li jappogg-
jawha fi hdan il-Kummissjoni, fil-Parlament u fl-istituzzjonijiet
ohra ghax ghamlu l-ewwel pass lejn Ewropa aktar bilan¢jata u
ghax ikkontestaw l-idea ta’ min ghandu jkun fuq il-bordijiet,
sabiex tkun zgurata socjeta aktar inkluziva. Din hija bidla
sostanzjali fl-attitudnijiet. I-KESE jaghraf li twettqu ricerka
estensiva, analizi legali u konsultazzjoni mas-so¢jeta ¢ivili sabiex
tigi prezentata direttiva prattika li toffri flessibbilta adegwata
kemm lill-kumpaniji kif ukoll lill-Istati Membri fir-rigward tal-
applikazzjoni u l-iskadenzi taghha, filwaqt li jkunu rispettati 1-
principji ta’ sussidjarjeta u proporzjonalita.

1.8 L-ostakli biex tintlahaq l-ugwaljanza bejn is-sessi fit-tehid
tad-decizjonijiet huma profondi aktar mill-argumenti mressqa
dwar suppozizzjonijiet dwar il-generi u l-isfidi tal-provvista.
Ftit jista’ gatt jintlahaq minghajr ir-rieda tal-irgiel u n-nisa flim-
kien favur azzjoni pozittiva llum sabiex imorru lil hinn mill-
kliem u jirrispettaw il-fehmiet ta’ kull wiehed minnhom. Is-
sahha tal-Ewropa gejja mill-“unita fid-diversita” taghha,
imma l-ewwel trid tigi utilizzata d-diversita.

1.9  I-KESE jitlob li din il-Proposta ghal Direttiva tkun
tinkludi dispozizzjonijiet specifici dwar il-bilan¢ bejn is-sessi
fost il-membri tal-bord tad-diretturi li jirrapprezentaw l-impje-
gati tal-kumpanija, b’kunsiderazzjoni tat-termini partikolari tal-
hatra taghhom.

2. Kuntest
86,3 % tal-membri tal-bordijiet huma rgiel

2.1  L-ugwaljanza bejn is-sessi hija wahda mill-objettivi tat-
twaqgif tal-UE, kif rifless fit-Trattati taghha (Artikolu 3(3) TUE)
u fil-Karta tad-Drittijiet Fundamentali (Artikolu 23). Skont I-
Artikolu 8 tat-TFUE, 1-Unjoni ghandha timmira ghat-tnehhija
tad-disparita bejn is-sessi u ghall-promozzjoni tal-ugwaljanza.
Id-dritt tal-UE biex tagixxi dwar kwistjonijiet tal-ugwaljanza
tas-sessi fl-impjieg u x-xoghol johrog mill-Artikolu 157(3) tat-
TFUE.

2.2 Hemm disparita konsiderevoli bejn I-Istati Membri tal-UE
fdak li hu numru ta’ nisa fuq il-bordijiet, u dan bhala rizultat ta’
politiki li jvarjaw. Ir-rwol tan-nisa fuq il-bordijiet gie mifli ghal
numru ta’ decennji, imma b’'mod spe¢jali matul l-ahhar sentejn
hekk kif I-UE geddet l-impenn taghha ghall-promozzjoni tal-
ugwaljanza bejn is-sessi fil-bordijiet ta’ kumpaniji elenkati. Id-
dibattitu kien ivarja mill-introduzzjoni ta’ kwoti legalment
vinkolanti ghal awtoregolamentazzjoni minghajr konsegwenzi
ghan-nuqqas ta’ konformita. Approcci voluntarji li jkunu effet-
tivi ghadhom dehlin bil-mod. Is-sena l-ohra kien hemm titjib
ta’ 0,6 % biss fin-numru ta’ nisa fuq il-bordijiet, b'24 kumpa-
nija biss jiffirmaw l-impenn tal-2011.

2.3 Il-mizuri tal-Istati Membri huma mifruxa u jvarjaw minn
kwoti legalment vinkolanti b’sanzjonijiet sa awtoregolazzjoni
fsetturi specifici u, kif mistenni, ir-rapprezentanza tan-nisa fuq
il-bordijiet tvarja dagstant iehor. Madankollu, il-pajjizi li ghan-
dhom kwoti vinkolanti generalment juru zieda ta’ 20 % fl-
ghadd tan-nisa fuq il-bordijiet. Sitt pajjizi li ma hadu l-ebda
azzjoni raw tnaqqis fin-numru tan-nisa fuq il-bordijiet. (Ara I-
Anness 1)

2.4 Sal-ahhar tal-2011, 11-il Stat Membru adotta ligijiet li
jistabbilixxu kwoti jew miri ghar-rapprezentazzjoni tal-generi fil-
bordijiet tal-kumpaniji. Franza, I-Italja u 1-Belgju allokaw kwoti u
sanzjonijiet ghan-nuqqas ta’ konformita; Spanja u 1-Olanda
adottaw ligijiet dwar kwoti minghajr sanzjonijiet; id-Danimarka,
il-Finlandja, il-Gre¢ja, 1-Awstrija u s-Slovenja implimentaw regoli
li japplikaw biss ghall-bordijiet ta’ kumpaniji kkontrollati mill-
istat; u fil-Germanja d-dimensjoni tal-generi hija koperta mir-
regolamenti dwar ir-rapprezentazzjonijiet tal-haddiema fuq il-
bordijiet.

2.5  Inevitabbilment, il-varjazzjonijiet bejn l-Istati Membri
differenti influwenzaw il-prezenza tan-nisa fuq il-bordijiet. II-
pajjizi li ghandhom kwoti vinkolanti esperjenzaw zieda ta’
20 %, minkejja li l-Italja kella zieda ta’ 4 % biss. Fdawk il-pajjizi
li implimentaw kodi¢i dwar tmexxija korporattiva z-zieda
percentwali tvarja minn 11 % sa 2 %.
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2.6 Billivelli ta’ kisba attwali, Franza hija l-uniku pajjiz li
mistenni jilhaq il-mira ta’ rapprezentazzjoni femminili ta’
40 % fuq il-bordijiet sal-2020. Li kiecku kellhom jigu estrapo-
lati I-livelli attwali ta’ rapprezentazzjoni femminili fil-bordijiet, 1-
UE b'mod globali mhix se tilhaq il-mira ta’ 40 % sal-2020 (?).

2.7 L-objettivi jkunu effettivi biss jekk ikunu akkumpanjati
minn sanzjonijiet, u ghalhekk ghandu jkun hemm bizzejjed
sanzjonijiet fkaz ta’ nuqqas ta’ konformita. Id-direttiva tipprovdi
ghal evidenza ta’ nuqqas ta’ konformita fil-kazi kollha, bl-
obbligu jaga’ fuq il-kumpaniji biex jaghtu prova dwar id-dili-
genza dovuta minnhom fil-process ta’ reklutagg. Is-sanzjonijiet
jahdmu bl-aktar mod effettiv meta jkunu specifikati, imposti u
implimentati mill-pajjiz ikkoncernat, u ghalhekk il-Kummissjoni
ghamlet biss rakkomandazzjonijiet fforma ta’ linji gwida dwar
sanzjonijiet possibbli.

2.8  [-Kummissjoni taghraf il-bzonn tar-rispett tal-liberta
fundamentali tan-negozji biex joperaw minghajr xkiel, imma
temmen li din il-liberta m’'ghandhiex tissostitwixxi n-norma
guridika jew id-drittijiet fundamentali. Din id-direttiva hija stan-
dard minimu li jfittex i jtejjeb il-kundizzjonijiet ghan-negozju u
lis-suq intern billi johloq kundizzjonijiet ekwivalenti ta” kompe-
tizzjoni ghall-kumpaniji li jinnegozjaw fdiversi Stati Membri.

2.9  Id-direttiva tistabbilixxi skeda taz-zmien ghall-implimen-
tazzjoni tal-objettiv kwantitattiv ta’ 40 % sal-2020 biex tipper-
metti ¢-¢iklu ta’ hatriet fuq il-bordijiet fi hdan kumpaniji indi-
vidwali. Din id-ditettiva ghandha wkoll klawzola sunset tal-
2028, wara liema Zmien ma tkunx tinhtieg aktar.

2.10  Il-potenzjal tat-talent femminili jista® jittejjeb biss
permezz ta’ mizura fuq livell tal-UE, li tkun flessibbli b’kunsi-
derazzjoni tad-diversita fost I-Istati Membri, filwaqt li tkun tirris-
petta bis-shih il-principju ta’ sussidjarjeta.

3. L-ugwaljanza bejn is-sessi hija dritt fundamentali u valur
komuni tal-UE

3.1  II-KESE jemmen li z-zieda fil-proporzjon tan-nisa fil-
pozizzjonijiet ta’ tehid tad-decizjonijiet hija mira li ghandhom
dawk l-atturi kollha tas-so¢jeta civili li jippromovu b’'mod attiv 1-
ugwaljanza bejn is-sessi. II-KESE hareg bosta Opinjonijiet dwar
il-bilan¢ bejn is-sessi fis-so¢jeta, u fir-rapport dwar Ir-rwol tal-
kunsilli ekonomici u so¢jali u istituzzjonijiet simili fil-gover-
nanza l-gdida dinjija, ekonomika, so¢jali u ambjentali (The
role of the EESCs and Similar Institutions in the new economic,
social and environmental world governance) enfasizza li (...) il-

(%) Dokument tal-valutazzjoni tal-impatt.

parita politika, id-demokrazija vera u l-ugwaljanza mhux se jigu
stabbiliti minghajr mandati legali li jitolbu rapprezentazzjoni
ekwa.

3.2 Minbarra li hija prekundizzjoni ghad-demokrazija vera u
ghal so¢jeta bbilangjata, hija wkoll kundizzjoni essenzjali biex
jinkisbu l-objettivi tal-UE ghat-tkabbir intelligenti, sostenibbli u
inkluziv. Ir-ricerka mill-Bank Dinji u minn Transparency Inter-
national turi li fejn in-nisa jkunu rapprezentati tajjeb fit-tehid
tad-decizjonijiet tizdied it-trasparenza u tonqos il-korruzzjoni.
Governanza tajba fil-livelli kollha tas-so¢jeta hija tajba ghas-
sojeta.

3.3 Il fug minn 51 % tal-popolazzjoni tal-UE hija femminil,
bin-nisa jirrapprezentaw 45 % tal-impjieg filwaqt li jipprovdu I-
forza li twassal ghal aktar minn 70 % tad-decizjonijiet tax-xiri.
Ghaldagstant, sabiex jittejjeb il-bilan¢ bejn is-sessi, il-KESE xtaq
jara l-introduzzjoni ta’ mizuri legali obbligatorji b’sanzjonijiet
fil-livelli kollha tas-so¢jeta, ghall-korpi kollha tat-tehid tad-deciz-
jonijet. Dan ikun jikkonfronta l-per¢ezzjoni dwar min ghandu
jigi inkluz fil-process tat-tehid tad-decizjonijiet u min ghandu
jizgura socjeta inkluziva.

“Illum jidher ¢ar li n-nisa u l-irgiel ma jistghux jigu diskri-
minati abbazi tal-generu” (°)

IMMA Iatt hu 1i 96,8 % tad-dirigenti huma rgiel.

3.4  L-espansjoni fl-ekonomija globali hija rizultat dirett tal-
kapacita umana, xprunata min-nisa li huma forzi ghall-bidla
geopolitika biimpatt fuq is-sahha, l-edukazzjoni, l-assistenza
so¢jali, l-ambjent u l-produttivita ekonomika, u dan kollu johloq
kaz kummer¢jali b’sahhtu favur in-nisa fuq il-bordijiet. Id-diver-
sita tal-generi mhix biss assi minhabba d-dehra korporattiva
imma wkoll ghax torbot aktar flimkien ir-rabtiet bejn il-kumpa-
nija, l-impjegati, it-titolari u I-klijenti. Ghalhekk, ghalkemm id-
diversita hija rikonoxxuta bhala aspett fundamentali tal-politiki
kollha tas-CSR fis-settur privat minhabba l-valur taghha, fhafna
kumpaniji din ghad trid tigi mwettqga fil-prattika.

3.5  Ghalkemm il-kwoti mhumiex facli, dawn jipprovdu mod
effettiv ghall-promozzjoni tan-nisa fil-pozizzjonijiet fil-bordijiet,
kif sahaq Laurence Parisot, President tal-MEDEF, waqt diskors
fil-Plenarja tal-KESE f1-2012: “M’ghandux ikun hemm bzonn
ta’ kwoti — imma dawn huma l-uniku mod biex jinqatghu 1-
pregudizzji tal-irgiel dwar l-imkompetenzi tan-nisa”.

() COM(2012) 615 final.
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3.6 Min-naha l-ohra, xi nisa fpozizzjonijiet ta’ tmexxija
hargu bil-qawwa kollha kontra kwoti legalment vinkolati, billi
jhossu li dawn inaqqsu l-valur tal-kisbiet taghhom. Jezisti biza’
konkret li I-kwoti jitfghu dell ikrah fuq nisa li jichdu pozizzjoni
ta’ tmexxija.

3.7  Sabiex in-nisa jigu promossi fpozizzjonijiet fuq bordijiet,
huwa importanti li jigu implimentati l-politiki necessarji li
jheggu lin-nisa jiehdu rwol ta’ tmexxija, inkluzi mizuri sabiex
jigu rikonciljati l-hajja tan-negozju u l-hajja tal-familja, biex
jitheggeg in-netwerking u l-progressjoni tal-karriera fil-livelli
kollha, kif ukoll biex titqajjem sensibilizzazzjoni u jinbidlu 1-
attitudnijiet.

4. Forzi tat-tmexxija ghat-tkabbir intelligenti, sostenibbli u
inkluziv

4.1 Potenzjal ekonomiku

4.1.1  Hekk kif l-Ewropa tkompli tikkumbatti ekonomika-
ment, il-qawmien taghha mill-gdid jiddependi mill-attivita ta’
forza tax-xoghol li tkun tahdem kollha kemm hi, u dan ifisser
il-partecipazzjoni attiva tan-nisa. Anke qabel il-krizi, l-imsiehba
so¢jali tal-UE, UNICE/UEAPME, CEEP u ETUC1 hadu l-impenn li
jtejbu l-ugwaljanza bejn is-sessi fis-suq tax-xoghol u fuq il-post
tax-xoghol. FI-2005 huma identifikaw il-promozzjoni tan-nisa
fit-tehid tad-decizjonijiet bhala wahda mill-prijoritajiet ewlenin
taghhom, u fir-rapport taghhom irrakkomandaw ghodod prat-
tici biex jippromovu l-inkluzjoni tan-nisa (*.

4.1.2  Il-kompetittivita tal-kumpaniji Ewropej tpoggi l-fokus
fuq it-tkabbir bl-innovazzjoni, ir-ricerka, it-tahrig, il-hiliet, il-
protezzjoni tal-konsumaturi u r-responsabbilta socjali tal-
kumpaniji (CSR) — miri ewlenin ghal intervent mill-Kummissjoni
biex tippromovi bl-ahjar mod iz-zieda fl-opportunitajiet tan-
negozju. Dawn kollha jehtiegu dimensjoni tal-generi bbilanc¢jata
sabiex ikunu jistghu jintlahqu rizultati sostenibbli.

4.1.3 51 % tal-popolazzjoni tal-UE hija femminili. Hafna nisa
ghandhom kwalifiki gholja u hiliet kbar, u ghalhekk il-kontribut
taghhom huwa importanti ghall-forza tax-xoghol. L-istudenti
nisa huma numeruzi aktar mill-kontraparti maskili taghhom
fil-livell ta” edukazzjoni terzjarja, u bhala rizultat hemm 50 %
tan-nisa bi kwalifiki gholja aktar milli hemm irgiel
disponibbli fis-suq tax-xoghol. Ir-rapport Davies jidentifika
skarsezza fil-forza tax-xoghol tar-Renju Unit li tista’ tigi kkom-
pensata bl-ingagg ta’ 2 miljun haddiem ikkwalifikat matul 1-10
snin li gejjin, u hafna minn dawn iridu jkunu nisa bi kwalifiki
gholja (°).

(* http:[[www.etuc.org[IMG/pdf/framework_of_actions_gender_
equality_010305-2.pdf

(°) Davies, “Women on Boards, One Year On” (In-Nisa fuq il-bordijiet,
sena wara), Marzu 2012 http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/
business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf

4.1.4 Barra dan, il-partecipazzjoni ekonomika tan-nisa
ghandha beneficgji finanzjarji u socjali estensivi ghall-pajjizi. L-
Indi¢i Globali tad-Disparita bejn il-Generi (Global Gender Gap
Index) ghall-2011 wera li l-pajjizi b’livell aktar gholi ta’
ugwaljanza bejn is-sessi kellhom PDG oghla ghal kull ras (9).

4.1.5 Skont Goldman Sachs, zieda fin-numru tan-nisa fil-
forza tax-xoghol tista’ ssahhah il-PDG b*

— 21 % fl-Italja;

— 19 % fSpanja;

— 9% fi Franza u fil-Germanja; u

— 8% fir-Renju Unit.

4.1.6  Firxa wiesgha ta’ ricerka dwar ir-ragunament ekono-
miku favur in-nisa fuq il-bordijiet taghti argumenti konvincenti
favur it-titjib fil-prestazzjoni tal-kumpaniji. Ricerka minn Credit
Suisse (2012) (), McKinsey (2007) (%), u Catalyst (2004) (°)
kollha turi b'mod indipendenti korrelazzjoni bejn is-sehem
tan-nisa fil-bordijiet u l-prestazzjoni finanzjarja tal-kumpanija.
Perezempju:

— Ir-rapport McKinsey jidentifika redditi fuq l-ekwita (ROE)
oghla b’41 % ghall-kumpaniji bl-oghla proporzjon ta’
nisa fuq il-bordijiet meta mqabbla ma’ kumpaniji li
m’'ghandhomx nisa fuq il-bordijiet;

— Catalyst sabet li l-kumpaniji li ghandhom 14.3 - 38,3 %
ta’ nisa fil-postijiet gholja tat-tmexxija kellhom ROE li
kien 34,1 % oghla minn dak ta’ kumpaniji li ma kellhomx
livelli simili ta’ nisa fpozizzjonijiet gholja.

(®) L-Indi¢i Globali tad-Disparitd bejn il-Generi (Global Gender Gap)
ghall-2011; World Economic Forum, http://www.uis.unesco.org/

() Istitut tar-Ricerka Credit Suisse, Awwissu 2012; “Gender diversity
and corporate performance” (Id-diversita bejn il-generi u l-prestazz-
joni korporattiva).

(®) McKinsey, “Women Matter: Gender Diversity: a corporate perfor-
mance driver” (2007) (In-nisa jghoddu: Id-diversita bejn il-generi:
xprun tal-prestazzjoni korporattiva).

(°) “The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender
Diversity” (Fl-ahhar mill-ahhar: ir-relazzjoni bejn il-prestazzjoni
korporattiva u d-diversita bejn il-generi), Jannar 2004, Catalyst.


http://www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_equality_010305-2.pdf
http://www.etuc.org/IMG/pdf/framework_of_actions_gender_equality_010305-2.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/12-p135-women-on-boards-2012.pdf
http://www.uis.unesco.org/
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— Credit Suisse tqis li l-kumpaniji li ghandhom nisa fuq il-
bordijiet juru prestazzjoni tal-prezz tal-ishma oghla meta
mqabbla mal-kontraparti taghhom minghajr nisa fuq il-
bordijiet.

4.1.7  Jezistu studji li juru li d-diversita tal-generi fil-bordijiet
ftit 1i xejn halliet impatt fuq il-prestazzjoni finanzjarja, imma x-
xejra dominanti hija wahda li turi korrelazzjoni pozittiva bejn il-
prezenza femminili fil-bordijiet u l-prestazzjoni finanzjarja tal-
kumpaniji.

4.2 Kaz kummercjali

4.2.1 Hemm diversi ragunijiet li jispjegaw it-titjib fil-pres-
tazzjoni tal-kumpaniji li ghandhom rapprezentazzjoni varjata
tal-generi fil-bordijiet taghhom. Wiehed mill-argumenti prin¢i-
pali jinsab fir-rieda biex wiched ikun involut fi hsieb kritiku
divers fir-rigward tad-decizjonijiet tan-negozju, u b’hekk
jinholoq mudell tan-negozju proattiv.

4.2.2  I-fehim tad-diversita fis-suq ghandu valur finanzjarju
kbir hafna u huwa prerekwizit ghall-korporazzjonijiet fsuq
internazzjonali.

4.2.3  L-innovazzjoni u l-prestazzjoni tal-bordijiet - Is-sahha li
n-nisa jaghtu lill-bord torigina mid-diversita u l-esperjenza tagh-
hom, minn kif jindirizzaw il-problemi, u mis-swieq u l-oppor-
tunitajiet godda permezz tal-ispe¢jalizzazzjoni taghhom stess
bhala konsumaturi. Il-hsieb differenti huwa fundamentali
ghall-innovazzjoni u ghat-titjib fil-prestazzjoni tan-negozju;
dan jikkonfronta s-suppozizzjonijiet u jinkoraggixxi fokus estern
akbar fuq swieq godda u ezistenti. L-impatt tal-influwenza recip-
roka tal-ideat huwa qawwi u dan jista’ jigi applikat ghall-oppor-
tunitajiet transkonfinali ghar-rapprezentazzjoni fuq il-bordijiet.
L-isfida ghall-bordijiet hija biex jadattaw ghal shubija tabilhaqq
diversa u biex jaghrfu kif juzaw l-isfidi tan-negozju b'mod
produttiv.

4.2.4  Id-diversita fil-bordijiet tfisser diversita vera fl-aktar
sens wiesa’. [I-KESE mhux qed jipproponi li l-pozizzjonijiet fil-
bordijiet jinzammu ghal numru zghir ta’ nisa li jduru fug numru
ta’ bordijiet. Din il-prattika, tipikament maghrufa bhala r-regola
“golden skirts”, iddghajjef il-pilastru centrali tad-diversita fil-
bordijiet. Rizultati Norvegizi wrew li 62 % tal-irgiel kienu

¢ifra kienet ta’ 79 % ghan-nisa. II-KESE jippromovi d-dritt tal-

irgiel u n-nisa li jkollhom I-ghazla u l-access ugwali ghall-
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet abbazi tal-mertu.

5. Implimentazzjoni

5.1  Biex jintlahqu l-miri kwantitattivi ghan-nisa fuq il-bordi-
jiet jehtieg jiddahhlu mizuri biex jizguraw success. Ghandha
tithaddem tahlita ta’ mizuri fuq perjodu qasir u medju biex
jigi zgurat li d-diversita fil-bordijiet tinzamm wara 1-2028.
Ghandhom jigu kkunsidrati dawn li gejjin:

5.1.1  Vizibilita ahjar ghan-nisa fir-rwoli b’livell gholi ta’
responsabbilta — id-definizzjoni tal-profil ta’ dawk in-nisa li
jkunu lahqu pozizzjonijiet fil-livell ta’ bord fl-Istati Membri
differenti, zieda fl-gharfien dwar dawn in-nisa fil-komunita
aktar wiesgha tan-negozju, u turija tal-impatt tad-diversita fil-
bord fuq is-success tan-negozju.

5.1.2  Trasparenza akbar fit-tfittxija ghat-talent - II-
process ta’ reklutagg fuq il-bordijiet huwa fil-parti I-kbira nieges
mit-trasparenza, u jiddependi min-netwerks personali. Biex tigi
attirata l-aktar firxa wiesgha ta’ talent, l-opportunitajiet jehtiegu
jigu promossi u prezentati fmanjiera li thajjar applikazzjonijiet
mill-individwi kollha li ghandhom talent.

51.3  Zvilupp u zamma ta’ massa kritika — Huwa biss
meta jkun hemm massa kritika suffi¢jenti biex jigu kkonfrontati
s-suppozizzjonijiet li nsiru konxji tal-valur ta’ hsieb divers fil-
bordijiet; ghaldagstant hija htiega assoluta li n-nisa jikkostit-
wixxu 40 % tal-membri fuq il-bordijiet. Trasparenza akbar fil-
process ta' reklutagg tizgura li tigi kkunsidrata l-aktar firxa
wiesgha ta’ kandidati u telimina r-riskju tar-regola “golden
skirt (19)”.

5.1.4 Konfrontazzjoni tal-isterjotipi assoc¢jati mar-rwoli
tal-generi — Intlahaq progress kbir fir-rigward tar-rwoli domes-
tici li jservu ta’ ostakli ghall-partecipazzjoni ekonimika tan-nisa.
[I-mizuri huma pass fid-direzzjoni t-tajba u se jghinu biex
tizdied il-partecipazzjoni tan-nisa fil-bordijiet.

(%) “Golden Skirts fill the board rooms” (Il-‘Golden Skirts' jimlew il-
kmamar tal-bordijiet), Artiklu minn BI Norwegian Business School.
31.10.2012. Editjat minn Morten Huse (2011): “The ‘Golden Skirts'.
Changes in board composition following gender quotas on corpo-
rate boards” (IIGolden Skirts". Tibdil fil-kompozizzjoni tal-bordijiet
b'segwitu ghall-kwoti tal-generi fil-bordijiet korporattivi).
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5.1.5 Holgien ta’ sors ta’ talenti — Biex il-benefic¢ju tal-bordijiet b'diversita jigi sostnut jinhtieg fluss
kontinwu ta’ individwi bi kwalifiki gholja li jkollhom kemm l-aspirazzjoni kif ukoll d-dispozizzjoni biex
jassumu pozizzjonijiet fuq il-bordijiet. Bilfors irid jinholoq ambjent li jghin lin-nisa jsibu triqthom fil-
labirint (') matul il-karrieri taghhom u biex jiksbu pozizzjonijet fil-bordijiet. Mill-punti msemmija hawn
fuq jifforma sors b'sahhtu; il-prezenza ta’ mudelli ta’ ezempju femminili, il-processi ta’ reklutagg aktar
trasparenti, u l-ippjanar car ghas-successjoni fil-pozizzjonijiet tat-tmexxija lkoll jipprovdu s-sisien ghad-
diversita tal-generi fil-bordijiet.

5.1.6  Holgien ta’ bazi tad-data kkoordinata fil-livell Ewropew — b’dettalji ta’ nisa li huma kkwalifikati biex
jokkupaw karigi fuq il-bordijiet. Bhekk jigu indirizzati preokkupazzjonijiet dwar l-invizibbilta tan-nisa li
huma eligibbli biex jokkupaw karigi fuq il-bordijiet. Il-bazi tad-data tkompli tnaqqas il-periklu li jkun hemm
minoranza zghira ta’ nisa li jigu rreklutati fdiversi karigi u tohloq trasparenza akbar fil-process tar-reklutagg.
Bazi tad-data fil-livell Ewropew tappoggja l-argument favur l-iskambju tal-hiliet u l-esperjenza fl-Istati
Membri differenti flimkien ma’ opportunitajiet ta’ impjieg f'setturi differenti.

Brussell, 13 ta’ Frar 2013.

1I-President
tal-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew

Staffan NILSSON

(") Ara “Through the Labyrinth: The Truth About How Women Become Leaders” (Fil-labrint: Il-verita dwar kif in-nisa
jsiru mexxejja), minn Alice Eagly u Linda Carli.
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ghall-opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u Sog¢jali Ewropew

L-emendi li gejjin incahdu waqt id-diskussjoni izda rcevew aktar minn kwart tal-voti:

Punt 1.2
Ibdel it-test kif gej:

“II-KESE jilga’ 1-fatt li l-proporzjon tan-nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji tela’ minn 13,7 % fJannar 2012 ghal 15.8 %
flannar 2013. Ir-rekwizit necessarju biex din ix-xejra tkompli huwa l-imvenn min-naha tal-kumpaniji, u huwa ghalhekk 1i -
KESE ma jistax jappoggja I-kwoti ingenerali, minkejja li jaghraf il-fatt li I-proposta tal-Kummissjoni ghenet b'mod konsiderevoli
blex nzdled l-gharﬁen u Qhaldanstant l 1mpenn blex dm ix- xe;m tkompll in-i f H Fizur ji

Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 78
Kontra: 102
Astensjonijiet: 5
Punt 1.5

Ibdel it-test kif gej:

“II-KESE jittatra jemmen li l-mira ta’ 40 % tista’ tinkiseb mill-korpi pubblici u privati tat-tehid tad-decizjonijiet kollha permezz
ta’ rmzun volontam pressyom bem ll-pan u bl”l nzdted in- numr ta msa (u rglel f‘ l- hvelll Qholm f’kull settur 1kkoncemat u b

lpprefen t awtoregolazz]om u_mizuri httef sabtex tkun evitata aktur legslazz;om Dan jista’ }kun
japplika ghal diretturi ezekuttivi, bordijiet ta” SMEs elenkati u I-korpi kollha tas-settur pubbliku biex b'hekk jitrawwem ambjent
b'aktar ugwaljanza bejn is-sessi, kanditaturi u hatriet aktar trasparenti, u kultura ta’ inkluzjoni u “ghazla” fis-socjeta b'mod shih.
II-KESE jenfasizza li numru kbir ta’ Stati Membri diga nedew firxa shiha ta’ inizjattivi Ii jippromovu n-nisa fuq bordijiet tal-

kumpaniji; kwalunkwe inizjattiva tal-UE ghandha tirrispetta dawn l-inizjattivi nazzjonali.”

Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 75
Kontra: 107
Astensjonijiet: 3
Punt 1.7

Hassar it-test kif gej:

“II-KESE jifrah lis-Sinjura Reding u lil dawk li jappoggjawha fi hdan il-Kummissjoni, fil-Parlament u fl-istituzzjonijiet ohra
ghax ghamlu l-ewwel pass lejn Ewropa aktar bilanéjata u ghax ikkontestaw l-idea ta’ min ghandu jkun fuq il-bordijiet, sabiex
tkun zgurata socjetd aktar inkluziva. Din hija bldla sostanz;ah fl-attitudnijiet. 1I-KESE jaghraf li twettqu ricerka estensiva, analizi
legah u konsultuzz;om mas- soqem ClVlll abi A sr—retiteo—pratrika—H—toffiflesibbil—ademata ke
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Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 79
Kontra: 107
Astensjonijiet: 5
Punt 2.2

Zid it-test kif gej:

“Hemm disparita konsiderevoli bejn I-Istati Membri tal-UE fdak li hu numru ta’ nisa fuq il-bordijiet, u dan bhala rizultat ta’
politiki li jvarjaw. Ir-rwol tan-nisa fuq il-bordijiet gie mifli ghal numru ta’ decennji, imma b'mod specjali matul l-ahhar sentejn
hekk kif 1-UE geddet I-impenn taghha ghall-promozzjoni tal-ugwaljanza bejn is-sessi fil-bordijiet ta’ kumpaniji elenkati. Id-
dibattitu kien ivarja mill-introduzzjoni ta’ kwoti legalment vinkolanti ghal awtoregolamentazzjoni minghajr konsegwenzi ghan-
nuqqas ta’ konformitd. Approici voluntarji li jkunu effettivi ghadhom dehlin bil-mod. Is-sena l-ohra kien hemm titjib ta’
0.6 % biss fin-numru ta’ nisa fuq il-bordijiet, b’24 kumpanija biss jiffirmaw I-Impenn tal-2011 (the 2011 Pledge).
Minkejia dan, il-KESE jirrimarka li normalment il-mandat ta’ diretturi mhux ezekuttivi jkun ta’ bejn tliet snin u hames snin.
Ghaldagstant, il-KESE kien jippreferi li kicku I-kumpaniji Ewropej inghataw iktar zmien biex jiffirmaw I-Impenn tal-2011
sabiex jizdied I-ghadd tan-nisa fuq il-bordijiet.”

Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 82
Kontra: 90
Astensjonijiet: 8

Punt 2.7
Ibdel it-test kif gej:

: . itg= 1d-direttiva tipprovdi ghal evidenza ta’ nuqqas ta’ konformita fil-kazi kollha, bl-obbligu jaga’ fuq
il-kumpaniji biex jaghtu prova dwar id-diligenza dovuta minnhom fil-process ta’ reklutagg. Is-sanzjonijiet jahdmu bl-aktar mod
effettiv meta jkunu specifikati, imposti u implimentati mill-pajjiz ikkoncernat, u ghalhekk il-Kummissjoni ghamlet biss rakko-
mandazzjonijiet fforma ta’ linji gwida dwar sanzjonijiet possibbli. Madankollu, il-KESe jitlob biex jigi zgurat li s-sanzjoni ta’
nullita_jew l-annulament tal-hatra jew elezzjoni ta’ diretturi mhux ezekuttivi ma taffettwax id-decizjonijiet Ii ha dan il-bord,
inkella I-kumpaniji kkoncernati ssirilhom hsara kbira.”

Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 71
Kontra: 93
Astensjonijiet: 7

Punt 2.10
7Zid it-test kif gej:

“Il-potenzjal tat-talent femminili jista’ jittejjeb biss permezz ta’ mizura fuq livell tal-UE, li tkun flessibbli b’kunsiderazzjoni tad-
diversita fost I-Istati Membri u d-diversita fl-istruttura tal-bordijiet, filwaqt li tkun tirrispetta bis-shih il-principju ta’ sussidjarjeta
u d-drittijiet tas-sjieda privata. Il-htigijiet ta’ kumpanija jvarjaw skont il-gamma ta’ prodotti u I-klijenti: ivarjaw ukoll biz-zmien,
skont it-tip u d-dags tal-kumpanija, l-istruttura propjetarja, l-operat u I-fazi ta’ zvilupp ect.”

Rizultat tal-votazzjoni:
Favur: 80
Kontra: 100

Astensjonijiet: 8
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Punt gdid 2.11

“Ghalhekk, il-KESE kien jippreferi l-awtoregolazzjoni bhala I-mod adatt sabiex titjieb is-sitwazzjoni, billi tipprovdi I-flessibilita
necessarja ghall-gestjoni tal-opportunitajiet indags fil-livelli kollha kif ukoll tahlita propria u adatta taz-zewg sessi fil-livell tal-
bord, skont ic-¢iklu, it-tigdid u I-prospetti ta’ tkabbir fuq medda twila ta’ zmien taghhom stess. Il-KESE jenfasizza li numru kbir
ta’ Stati Membri diga xprunaw ghadd kbir ta’ inizjattivi biex jippromovu n-nisa fil-bordijiet tal-kumpaniji; kwalunkwe inizjattiva
tal-UE ghandha tirrispetta t-tali inizjattivi nazzjonali.”

Rizultat tal-votazzjoni:

Favur: 78
Kontra: 99

Astensjonijiet: 9
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