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Opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew dwar il-Green Paper - It-tmexxija korporattiva
fl-istituzzjonijiet finanzjarji u l-politiki ta’ rimunerazzjoni

COM(2010) 284 finali
(2011/C 84/03)

Relatur: is-Sur SMYTH

Nhar it-2 ta’ Gunju 2010, il-Kummissjoni Ewropea ddecidiet, b’konformita mal-Artikolu 304 tat-Trattat
dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, li tikkonsulta lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew dwar

il-Green Paper — It-tmexxija korporattiva fl-istituzzjonijiet finanzjarji u l-politiki ta’ rimunerazzjoni

COM(2010) 284 finali

Is-Sezzjoni Spegjalizzata ghas-Suq Uniku, il-Produzzjoni u I-Konsum, responsabbli sabiex tipprepara I-hidma
tal-Kumitat dwar is-suggett, adottat l-opinjoni taghha nhar is-6 ta’ Jannar 2011.

Matul 1-468 sessjoni plenarja tieghu li saret fid-19 u 1-20 ta’ Jannar 2011 (seduta tal-20 ta’ Jannar), il-
Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew adotta din 1-Opinjoni b'173 vot favur u 4 astensjonijiet.

1. Konkluzjonijiet u rakkomandazzjonijiet

1.1  Fdin l-opinjoni, il-KESE jipprezenta t-twegibiet ikkunsi-
drati tieghu ghal-lista twila ta’ mistogsijiet li tressqu fil-Green
Paper tal-Kummissjoni. Il-mistogsijiet jindirizzaw tmien aspetti
ewlenin tat-tmexxija tal-istituzzjonijiet finanzjarji, mill-prestazz-
joni tal-bordijiet tad-diretturi u l-prestazzjoni tal-awtoritajiet ta’
sorveljanza, permezz tal-gestjoni tar-riskju, il-kunflitti ta’ inte-
ress, u r-rwol tal-azzjonisti permezz tal-kwistjoni kumplessa
tal-rimunerazzjoni tad-diretturi.

1.2 I-KESE jilga' l-intenzjoni wara 1-Green Paper tal-
Kummissjoni izda jinnota xi nuqqasijiet dwar id-definizzjonijiet
fil-kontenut tieghu, b'mod partikulari fir-rigward tad-definizzjo-
ni preciza tat-tmexxija korporattiva li l-Kummitat jemmen
ghandha tkun iktar b'sahhitha, u d-differenzi fl-istrutturi tal-
bordijiet, bejn is-sistema Brittanika u dik Kontinentali. Iqis
ukoll li jehtieg li d-definizzjoni ta’ “istituzzjoni finanzjarja” tigi
pprecizata sabiex ir-rakkomandazzjonijiet jimmiraw b’mod
partikulari fuq l-istituzzjonijiet tal-kreditu.

1.3 Fil-kunsiderazzjoni tieghu tal-Green Paper, il-KESE sab li
d-differenzi bejn il-mudell Brittaniku u dak kontinentali tal-
governanza korporattiva ma jistghux jigu rikonciljati fil-livell
strutturali ghaliex il-kuncetti organizzattivi huma tant differenti
minn xulxin. Ghaldagstant, il-KESE jirrakkomanda li I-Kummiss-
joni tikkunsidra l-prin¢ipji li ghandhom ikunu l-bazi tal-prattika
tal-governanza korporattiva fl-UE. Perezempju, il-mudell Britta-
niku huwa mibni fuq il-principju ta’ indipendenza kompetenti li
tiffacilita r-rwol indipendenti ta’ kumitati tal-bordijiet ewlenin.
L-indipendenza ghandha tkun princ¢ipju ewlieni fil-governanza
korporattiva tal-UE kollha kemm hi? Jekk iva, kif ghandha tint-
lahaq fil-mudell kontinentali?

1.4 Barra minn hekk, il-Green Paper ma tantx taghti attenz-
joni ghall-htigijiet tal-konsumaturi. Anke I-konsumaturi ta’

servizzi finanzjarji ntlagtu b’'mod qawwi mill-effetti ta’ tmexxija
hazina fkull qasam tas-sistema finanzjarja.

1.5 Ftermini ta’ politika ta’ rimunerazzjoni, il-KESE diga
esprima l-fehmiet generali tieghu fghadd ta’ opinjonijiet recenti.
Fil-qosor, il-Kumitat jemmen li politika ta’ rimunerazzjoni
m’'ghandhiex tkun biss dwar dawk fil-quécata tal-istituzzjonijiet
finanzjarji, izda wkoll dwar ir-rimunerazzjoni fil-livelli kollha.

1.6  Is-sens wiesa' tal-opinjoni huwa li hemm lok biex certi
aspetti tat-tmexxija ta’ istituzzjonijiet finanzjarji isiru iktar stretti,
izda li fil-waqt li l-kodic¢i ta’ tmexxija jibqghu volontarji, ir-
responsabbilta taga’ fuq spallejn l-awtoritajiet ta’ sorveljanza
biex jizguraw li kemm jista’ jkun dawn il-kodici jigu rrispettati
madwar [-Unjoni Ewropea.

2. Dahla u Kuntest tal-Opinjoni

2.1  L-ghan tal-Green Paper huwa li jigu indirizzati nuqqasi-
jiet li jista’ jkun hemm fis-sistema ta’ tmexxija korporattiva,
kemm fis-sustanza kif ukoll flimplimentazzjoni. Fil-kuntest
tal-krizijiet finanzjarji u ekonomidi, it-tishih tat-tmexxija korpo-
rattiva jinsab fil-galba tal-programm ta’ riforma tal-Kummiss-
joni. Il-proposti pprezentati fil-Green Paper ghandhom jitgiesu
fil-kuntest ta’ riformi usa’ tal-arkitettura supervizorja Ewropea,
id-Direttiva dwar ir-Rekwiziti Kapitali (CRD), id-Direttiva dwar
is-Solvibbilta II, ir-riforma tas-sistema tal-UCITS (Undertaking
for Collective Investment in Transferable Securities) u r-Regola-
ment dwar il-manigers ta’ fondi ta’ investiment alternattivi.
Ghandhom jitqiesu wkoll fil-kuntest usa’ ta’ revizjoni mill-
Kummissjoni tat-tmexxija korporattiva ta’ kumpaniji kkwotati
u r-rwol tal-azzjonisti, is-supervizjoni adatta tat-timijiet ta’
tmexxija ta’ gradi gholjin, il-kompozizzjoni tal-bordijiet tad-
diretturi u r-responsabbilta so¢jali korporattiva.
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2.2 II-Kummissjoni tiddefinixxi t-tmexxija korporattiva bhala
r-relazzjonijiet bejn it-tmexxija fl-oghla livell ta’ kumpanija, il-
bord tad-diretturi taghha, l-azzjonisti taghha u l-partijiet interes-
sati l-ohrajn, bhall-impjegati u r-rapprezentanti taghhom.
Tikkoncerna wkoll 1-ghanijiet stabbiliti ta’ kumpanija, il-mezzi
biex jinkisbu u s-sorveljanza tar-rizultati miksuba minn dan I-
isforz korporattiv. Fi hdan is-settur finanzjarju, it-tmexxija
ghandha importanza ikbar minhabba li I-falliment ta’ istituzzjo-
ni finanzjarja (kbira) jgib mieghu riskju sistemiku ghas-settur
finanzjarju kollu kemm hu, kif rajna fil-krizi finanzjarja recenti,
fejn il-gvernijiet kellhom isalvaw is-sistema bankarja bil-fondi
pubblici.

2.3 1-KESE huwa sorpriz li jinnota li I-Green Paper ma tagh-
milx distinzjoni bejn l-istruttura tal-bordijiet tad-diretturi fl-
ekonomiji tal-Gran Brittanja u tal-Kontinent Ewropew. Ftal-
ewwel insibu biss bord wiched li fih diretturi ezekuttivi u
dawk mhux ezekuttivi, ghalkemm id-drawwa hija li jkun
hemm bord ezekuttiv li jahdem taht is-CEO. Fil-mudell konti-
nentali jezistu zewg bordijiet — bord ta’ tmexxija u bord super-
vizorju. Ghall-bgija ta’ din l-opinjoni, u sabiex ma jkunx hemm
konfuzjoni, meta ssir referenza ghal “bord” normalment hija
ftermini tal-mudell Brittaniku, sakemm ma jigix ¢carat mod
iehor.

2.4 1l-Green Paper ma tipprecizax b'mod formali li kull Stat
Membru ghandu sistema ta’ tmexxija korporattiva proprja
tieghu u ma ssirx distinzjoni fil-kaz tat-tmexxija korporattiva
ta’ istituzzjonijiet finanzjarji. Id-definizzjoni tal-Kummissjoni
tat-tmexxija korporattiva hija wkoll xi ftit parzjali fin-natura
taghha u ghaldaqstant trid tissahhah. II-KESE jissuggerixxi defi-
nizzjoni iktar qawwija u komprensiva tat-tmexxija korporattiva.
L-objettiv ewlieni tat-tmexxija korporattiva huwa li jigi Zgurat li
kumpanija tissopravivi u tkun b’sahhitha. Biex dan isir il-bord
irid jissodisfa l-aspettattivi ragonevoli tal-azzjonisti filwaqt li
jizgura li -komunita tal-partijiet interessati — il-konsumaturi, I-
imsiehba, il-kuntratturi, il-fornituri u l-impjegati — tkun sodis-
fatta b'mod ragonevoli. Meta l-bord ma jistax jizgura s-sopravi-
venza tal-kumpanija, ghandu jbiegh l-assi ghall-valur ottimali.

2.5  Il-Green Paper tispjega firxa ta’ nuqqasijiet u problemi fit-
tmexxija korporattiva fi hdan l-istituzzjonijiet finanzjarji u tfittex
twegibiet ghal sensiela ta’ tmien mistoqsijiet generali li jittrattaw:

1. il-kwistjonijiet fir-rigward tal-bordijiet tad-diretturi;

2. in-nuqqasijiet rigward il-problemi tal-gestjoni tar-riskju
b’kunflitti ta’ interess;

3. ir-rwol tal-awdituri;

4. in-nuqgasijiet fl-awtoritajiet ta’ sorveljanza;

5. il-problemi fir-rwol tal-azzjonisti;

6. in-nuqqas ta’ implimentazzjoni effettiva tal-principji tat-
tmexxija korporattiva;

7. ir-rimunerazzjoni tad-diretturi ta’ istituzzjonijiet finanzjarji;

8. il-kunflitti ta’ interess.

3. Twegibiet ghall-mistogsijiet tal-Green Paper

3.1  II-KESE hareg b'dawn it-twegibiet ghall-mistoqsijiet speci-
fici li ressget il-Green Paper:

3.2 Kwistjonijiet fir-rigward tal-bordijiet tad-diretturi

3.2.1  Mistogsija specifika 1: Ghandu jigi limitat I-ghadd ta’
mandati tad-diretturi (perezempju, mhux iktar minn tliet mandati
fdaqqa)?

L-istipular ta’ numru preciz huwa arbitrarju. Tkun ahjar li jigi
zgurat li malli jinhatar, u wara, direttur ikun jista’ jikkommetti
ruhu u jgatta’ hinu fil-kumpanija kif ir-rwol tieghu jew taghha
jesigi. Il-hin mehtieg ghandu jigi specifikat u maqsum bejn
laqghat formali tal-bord u tal-kumitati u zjarat inqas formali u
l-ispezzjonijiet ta’ dipartimenti, taqsimiet u regjuni. Fxi kazi
hatra tista’ tkun xoghol full time. Wiched dejjem jista’ jiggwa-
danja minn talinqas zewg hatriet minhabba it-tqabbil bejn
kumpanija u ohra.

3.2.2  Mistogsija specifika 2: Ghandu jigi pprojbit li wiehed
jghaqqad il-funzjonijiet tal-president tal-bord tad-diretturi u tad-
direttur generali fl-istituzzjonijiet finanzjarji?

Dan l-appro¢c¢ diga huwa meqjus bhala l-aqwa prattika fxi
gurisdizzjonijiet. Il-gsim tar-rwoli ghandu jkun obbligatorju fl-
istituzzjonijiet finanzjarji minhabba t-tensjoni bejn ir-rwol
operattiv tal-ezekuttiv u r-rwol ta’ tmexxija tal-bord.

3.2.3  Mistogsija specifika 3: Il-politiki ta’ reklutagg ghandhom
jiddefinixxu b'mod preciz id-dmirijiet u I-profil tad-diretturi, inkluz tal-
President, jizguraw li d-diretturi jkollhom il-kompetenzi x-xierqa u
jizguraw id-diversita tal-kompozizzjoni tal-bord tad-diretturi? Jekk
iva, kif ghandhom jaghmlu dan?

Hija prattika pjuttost komuni fxi gurisdizzjonijiet li jigu ana-
lizzati l-hiliet u l-esperjenza mehtiega fil-bord biex imbaghad ir-
reklutagg isir skont il-bzonn. Perezempju, ghal istituzzjoni fi-
nanzjarja ewlenija wiched ghandu jistenna, forsi bhala -Presi-
dent, membru ezekuttiv irtirat mill-qasam bankarju, imsiehba ta’
livell gholi ta’ kumpaniji legali u tal-kontabilita b'esperjenza fl-
industrija tal-finanzi, CEO ta’ kumpanija kummercjali ewlenija
biex johloq bilan¢ mas-CEO u biex igib mieghu il-perspettiva ta’
klijent korporattiv u xi hadd b’esperjenza fil-qasam tal-konsu-
matur, dawn jistghu kollha jiffurmaw il-grupp tal-qalba li
madwaru jissawwar tim ikbar. Dan jista’ jinkludi esperjenza fl-
oghla livell fl-ogsma tal-kreditu, attwarjali, ekonomiku, industri-
jali u kummergjali. Idealment il-proporzjon ma jkunx inqas
minn 60 % diretturi mhux ezekuttivi: 40 % diretturi ezekuttivi.
Bejniethom l-ezekuttivi u dawk mhux ezekuttivi jehtiegu wkoll
li jdahhlu fehim tal-geografiji principali fejn topera l-impriza.
Fxi gurisdizzjonijiet, [-Awtorita ta’ Sorveljanza issa twettaq
studju ddettaljat tal-hiliet, l-esperjenza u l-istorja professjonali
tal-kandidat qabel ma tigi awtorizzata l-hatra. Dan l-approc¢
huwa milqugh b’sodisfazzjon.
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3.2.4  Mistogsija specifika 4: Tagbel mal-opinjoni li jekk wiched
jinkludi iktar nisa u iktar diretturi ta’ origini sodjali u kulturali diffe-
renti fil-bordijiet tad-diretturi, dan jista’ jtejjeb il-funzjonament u I-
effikacja tal-bordijiet tad-diretturi?

Fil-kuntest tal-mistogsija 3 hawn fuq, il-bilanc tas-sess u dak
etniku huwa preferibbli jekk ma jdghajjifx l-esperjenza u I-ghar-
fien espert. Jista’ jgib mieghu perspettivi differenti u ta’ valur.
Irid ikun hemm limiti prattici fid-daqs tal-bordijiet.

3.2.5  Mistogsija specifika 5: Ghandha tigi stabbilita evalwazz-
joni obbligatorja tal-funzjonament tal-bord tad-diretturi, mwettqa
minn  evalwatur estern? Ir-rizultat ta’ din Il-evalwazzjoni ghandu
jitgharraf lill-awtoritajiet ta’ sorveljanza u lill-azzjonisti?

L-awtoritajiet ta’ sorveljanza ghandhom jinkarigaw lill-Presidenti
kollha biex jivverifikaw l-arrangamenti ta’ governanza taghhom
fil-kuntest tal-erba’ fatturi msemmija hawn fugq. Fl-istess waqt, 1-
Awtoritajiet ghandhom iwettqu verifika sabiex jiccertifikaw kull
direttur i ma kinux iccertifikaw meta nhatar. Ir-responsabbilta
permanenti tal-prestazzjoni tal-bord taqa’ fuq spallejn il-Presi-
dent. Tkun xieraq li 1-Presidenti jikkummissjonaw evalwazzjoni
esterna perijodika tal-effika¢ja tal-bord ghall-uzu taghhom stess.
Fil-mudell kontinentali, huwa d-dmir tal-bord ta’ supervizjoni li
jiehu azzjoni jekk in-negozju ma jkunx sejjer tajjeb jew jekk ir-
rapport tal-awditur javza lill-bord dwar xi kwistjonijiet impor-
tanti.

3.2.6  Mistogsija specifika 6: Ghandha tkun haga obbligatorja li
wiehed johlog, fi hdan il-bord tad-diretturi, kumitat tar-riskji u li
wiehed jistabbilixxi regoli dwar il-kompozizzjoni u I-funzjonament
ta’ dan il-kumitat?

Hemm tliet kwistjonijiet: il-verifika, il-konformita u r-riskju. II-
konfigurazzjoni tal-kumitat ghandha tirrifletti t-tahlita partiko-
lari tan-negozju. Mil-lat makro, ir-riskju huwa inerenti fil-pjani
strategici tal-bord. Huwa hawn li ghandhom jigu stabbiliti u
mkejla kemm wiched huwa lest li jiehu riskju u l-profil tar-
riskju. Fbank, dan huwa fejn jigu stabbiliti I-politiki ghar-riskju
accettabbli fkull settur tan-negozju: ipoteki domestici, karti tal-
kreditu, proprjetd kummerdjali, self industrijali, gestjoni tal-
fondi, l-iskambju ta’ muniti barranin u komoditajiet, kif ukoll
il-kompozizzjoni tar-rizervi, limiti tal-kontropartijiet, ecc.
Mhuwiex possibbli li jkollok kumitat tar-riskju fi hdan bord
tal-gestjoni kontinentali li huwa kompost minn ftit nies (is-
soltu mhux aktar minn 5-7 persuni) li jkollhom it-tendenza
jkunu specjalisti fattivitajiet diversi.

3.2.7  Mistogsija specifika 7: Ghandha tkun haga obbligatorja li
membru wiehed jew aktar mill-kumitat tal-verifika jiehu sehem fil-
kumitat tar-riskji u viceversa?

Ir-riskji fil-livell mikro, bil-kontra tal-livell makro diskuss fil-
punt 3.2.6 hawn fugq, jistghu fil-fatt jaghmlu parti mill-mandat
tal-kumitat tal-verifika.

3.2.8  Mistogsija specifika 8: Il-president tal-kumitat tar-riskji
ghandu jaga’ taht ir-responsabbilta tal-Assemblea Generali?

Ir-riskju huwa komponent ewlieni ta’ kull strategija tan-negozju.
Kemm wiehed ikun lest jiehu riskju u l-profil tar-riskju jiddefi-
nixxu kif aktarx se jimxi negozju u kemm ha jkunu stabbli jew
le r-rizultati. Dawn huma kwistjonijiet li huwa I-kompitu tal-
President u tas-CEO biex jispjegaw u l-istqarrijiet taghhom se
jippermettu lill-azzjonisti jzidu jew inaqqsu l-investiment
taghhom fin-negozju skont kemm huma lesti li jiehdu riskju.

3.2.9  Mistogsija specifika 9: X'ghandu jkun ir-rwol tal-bord tad-
diretturi fl-istrategija u fil-profil tar-riskju ta’ istituzzjoni finanzjarja?

It-tfassil tal-istrategija huwa l-kompitu centrali ta’ bord. Billi I-
gasam finanzjarju, huwa fin-natura tieghu riskjuz, l-istrategija
trid tigi zviluppata fi hdan limiti ta’ riskju li jiddefinixxu I-
firxa ta’ rizultati possibbli. L-istrategija maghzula se tkun dik li
tissodisfa l-aspettattivi ragjonevoli tal-azzjonisti u twassal biex il-
partijiet interessati johorgu kuntenti. Filwaqt li r-responsabilita
tal-ezekuttivi permanenti fil-gestjoni tar-riskju m’'ghandhiex
titnaqqas, ir-rwol tal-bord huwa fundamentali. Fil-mudell konti-
nentali, il-bord ta’ sorveljanza japprova l-istrategija tal-bord ta’
tmexxija.

3.2.10  Mistogsija specifika 10: Ghandha tigi stabbilita u pp-
ubblikata dikjarazzjoni tal-kontroll tar- riskji?

It-twegiba hija iva izda fil-kuntest tal-komunikazzjoni tal-istra-
tegija lill-azzjonisti u lill-partijiet interessati biss. L-izvelar ta’
informazzjoni kummer¢jali u kunfidenzjali ghandu jigi evitat.

3.2.11  Mistogsija specifika 11: Ghandha tigi stabbilita proce-
dura ghall-approvazzjoni, mill-bord tad-diretturi, ta’ prodotti finan-
zjarji godda?

Iva, jekk huma materjali. L-introduzzjoni ta’ prodott normal-
ment hija I-funzjoni ta’ implimentazzjoni strategika u ghaldaq-
stant kwistjoni ta’ interess konsiderevoli ghall-bord.

3.2.12  Mistogsija specifika 12: Il-bord tad-diretturi ghandu
jkollu d-dmir li jgharraf lill-awtoritajiet ta’ sorveljanza dwar ir-riskji
materjali li jista’ jkun jaf bihom?

Huwa mistenni li dan ikun element regolari tad-djalogu
kontinwu bejn l-istituzzjoni u l-awtoritajiet ta’ sorveljanza.

3.2.13  Mistogsija specifika 13: Il-bord tad-diretturi ghandu
jkollu d-dmir esplicitu li jqis l-interessi tad-depozituri u tal-partijiet
interessati l-ohrajn fit-tehid tad-decizjonijiet (“id-dmir li jaghti kaz”
(“duty of care”))?



C 84[16

1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea

17.3.2011

Fxi gurisdizzjonijiet diga jezisti l-obbligu li wiehed iqis l-inte-
ressi tal-partijiet interessati. Dan ghandu jkun kaz ta’ rutina. Jekk
il-partijiet interessati mhumiex kuntenti, negozju mhux se
jirnexxi. M'ghandu jiddomina l-ebda grupp ta’ interess. Il-minuti
tal-bord ghandhom juru li l-interessi kollha gew ikkunsidrati
meta tfasslet l-istrategija.

3.3 Nugqasijiet rigward il-problemi fil-gestjoni tar-riskju bkunflitti ta’
interess

3.3.1 Mistogsija specifika 14: Kif jista’ jissahhah l-istatus tad-
direttur tar-riskji? L-istatus tad-direttur tar-riskji ghandu jkun tal-
angas daqs dak tad-direttur finanzjarju?

Din il-mistogsija timplika li nafu dak li huwa mistenni jaghmel
id-direttur tar-riskji. Jekk ir-riskju huwa parti integrali mill-istra-
tegija tan-negozju, mela d-direttur finanzjarju huwa d-direttur
tar-riskji. Ir-riskju fil-livell mikro jpoggi lid-direttur tar-riskji fl-
istess livell bhall-kap tal-verifika interna. It-tnejn iridu jirrap-
portaw lil kumitat tal-bord u jkollhom access bla xkiel ghall-
president ta’ dak il-kumitat. It-tnejn ghandhom jirrapportaw
perijodikament lill-bord shih.

3.3.2  Mistogsija specifika 15: Kif tista’ tittejjeb is-sistema ta’
komunikazzjoni ta’ bejn il-funzjoni tal-gestjoni tar-riskji u I-bord
tad-diretturi? Ghandha tigi stabbilita procedura sabiex il-kunflitti jew
il-problemi jintbaghtu lil min qieghed iktar il fuq fil-gerarkija sabiex
jissolvew?

Dan il-punt qed jintwiegeb fil-punt 3.3.1 hawn fuq. Din il-
procedura diga ghandha taghmel parti mill-funzjonament tal-
kumitat u tal-bord.

3.3.3  Mistogsija specifika 16: Il-direttur tar-riskji ghandu jkun
jista' jirrapporta direttament lill-bord tad-diretturi, inkluz lill-kumitat
tar-riskji?

Dan il-punt ged jintwiegeb ukoll fil-punt 3.3.1 hawn fuq.

3.3.4  Mistogsija specifika 17: L-ghodod tal-informatika
ghandhom jigu pperfezzjonati sabiex jittejbu I-kwalita u I-heffa tat-
trazmissjoni, lill-bord tad-diretturi, tat-taghrif dwar ir-riskji I-kbar?

Jiddependi minn dak li jezisti bhalissa fkull istituzzjoni. Mhux
ir-riskji kollha jistghu jigu ssorveljati bhala rutina mill-IT. Fhafna
kazi avviz bil-posta elettronika jista’ jkun bizzejjed. Iktar ma
tkun kbira u kumplessa l-organizzazzjoni, ftermini ta’ tagsimiet,
geografiji u prodotti, iktar jaghmel sens li jigi uzat programm
tal-IT ghall-gestjoni tar-riskji.

3.3.5  Mistogsija specifika 18: Id-diretturi ezekuttivi ghandu
jkollhom l-obbligu i japprovaw rapport dwar l-adegwatezza tas-
sistemi ta’ kontroll intern?

Iva. Féerti gurisdizzjonijiet dan diga huwa obbligatorju. Is-soltu
jigi gestit permezz tal-kumitat tal-verifika.

3.4 Ir-rwol tal-awdituri esterni

3.4.1  Mistogsija specifika 19: Ghandha tissahihah il-kooperazz-
joni bejn l-awdituri esterni u l-awtoritajiet ta’ sorveljanza? Jekk iva, kif
ghandu jsir dan?

Kumpaniji tal-verifika jridu jahdmu ghall-membri tal-kumpanija.
Madankollu, jekk isibu kwistjonijiet serji ta’ riskju jew nuqgas ta’
konformita, li jkollhom implikazzjonijiet sistemici, is-supervizuri
jridu jigu avzati. ll-kwistjonijiet li jistghu jitrangaw mill-kumpa-
nija u li m'ghandhomx implikazzjonijiet esterni ghandhom
jithallew fidejn il-kumpanija. Fis-sistema ta’ tmexxija kontinen-
tali, il-bord ta’ sorveljanza jahtar l-awdituri u jiltaga’ maghhom
kull sena minghajr il-prezenza tal-bord ta’ tmexxija u s-CEO.

3.42  Mistogsija specifika 20: Ghandu jissahhah id-dmir tal-
awdituri li jgharrfu lill-bord tad-diretturi ufjew lill-awtoritajiet ta’
sorveljanza dwar kwistjonijiet serji li jistghu jkunu ndunaw bihom
huma u jwettqu xogholhom?

Jiddependi fuq l-istatus quo. Fcerti gurisdizzjonijiet, id-dispo-
zizzjonijiet diga huma adegwati. Fis-sistema Ewropea kontinen-
tali dan ghandu jigi deciz fuq bazi kuntrattwali bejn il-bord ta’
sorveljanza u l-awditur.

3.4.3  Mistogsija specifika 21: Il-kontroll tal-awditur estern
ghandu jitwessa’ biex jinkludi wkoll it-taghrif finanzjarju marbut
mar-riskju?

L-awdituri huma mehtiega jikkonfermaw li I-kotba tal-kontabi-
lita ta’ kumpanija jaghtu stampa vera u gusta tan-negozju
attwali taghha. Fdan il-kuntest, kull riskju materjali suppost
ikun diga ntwera bhala provvediment jew nota fil-kotba. Jidher
li hawnhekk m’hemm bzonn tal-ebda estensjoni.

3.5 Nugqasijiet fl-awtoritajiet ta’ sorveljanza

3.5.1  Mistogsija specifika 22: Ghandu jigi ddefinit mill-gdid u
jissahhah ir-rwol tal-awtoritajiet ta’ sorveljanza fit-tmexxija
interna tal-istituzzjonijiet finanzjarji?

Iva, fgurisdizzjonijiet fejn dan ghadu ma sarx.

3.5.2  Mistogsija specifika 23: L-awtoritajiet ta’ sorveljanza
ghandhom jinghataw is-setgha u d-dmir li jivverifikaw li I-bord tad-
diretturi u I-funzjoni tal-gestjoni tar-riskji jkunu qed jahdmu tajjeb?
Dan kif jista’ jigi implimentat fil-prattika?

Ara r-risposta spjegata fil-punt 3.5.1 hawn fuq.

3.5.3  Mistogsija specifika 24: Il-kriterji tal-eligibbilta (it-test
imsejjah “fit and proper test” (it-test ta’ kemm huma kompetenti u
xierqa) ghandhom jitwessghu biex ikopru wkoll il-kompetenzi teknici u
professjonali, kif ukoll il-karatteristici tal-imgiba tad-diretturi futuri?
Dan kif jista’ jsir fil-prattika?
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Hija drawwa u prattika fis-sistema kontinentali li dan jigi vveri-
fikat. L-Awtorita tas-Servizzi Finanzjarji tar-Renju Unit (FSA)
stabbilixxiet proceduri godda sabiex dan jidhol fis-sehh.

3.6 Problemi fir-rwol tal-azzjonisti

3.6.1  Mistogsija specifika 25: L-izvelar tal-politiki u tal-prattiki
tal-vot tal-investituri istituzzjonali ghandu jkun obbligatorju? Bliema
frekwenza?

Iva, frelazzjoni mal-agenda tal-laqghat generali.

3.6.2  Mistogsija specifika 26: L-investituri istituzzjonali ghandu
jkollhom 1-obbligu li jzommu ma’ kodici (nazzjonali jew internazzjo-
nali) ta’ prattiki tajbin, bhal perezempju I-kodici mfassal min-Netwerk
Internazzjonali dwar it-Tmexxija Korporattiva (I-“International Corpo-
rate Governance Network (ICGN)”? Dan il-kodiéi jobbliga lill-firma-
tarji biex jizviluppaw u jippubblikaw il-politiki tal-investiment u tal-
vot taghhom, biex jiehdu mizuri sabiex jigu evitati I-kunflitti ta’
interess u biex juzaw id-dritt tal-vot taghhom b’mod responsabbli.

Iva, ghall-bidu fuq bazi volontarja.

3.6.3  Mistogsija specifika 27: Ghandha tkun iffacilitata I-iden-
tifikazzjoni tal-azzjonisti sabiex jigi ffacilitat id-djalogu bejn il-kumpa-
niji u l-azzjonisti taghhom, u sabiex jitnaqqas ir-riskju tal-abbuz
marbut mal-“vot vojt” (“empty voting”)? Vot vojt ifisser vot minn
azzjonist li m'ghandux interess finanzjarju korrispondenti fil-kumpa-
nija li ghaliha qieghed jiwota, li jista’ jkollu effetti potenzjalment
negattivi fuq l-integritd tat-tmexxija tal-imprizi kkwotati u tas-swieq
li fihom ikunu qed jigu nnegozjati l-ishma taghhom.

Il-kwistjoni tal-azzjonisti ghandha tigi studjata mill-Kummissjoni
ghaliex m'ghadhomx li kienu fil-passat. Illum il-gurnata l-azzjo-
nisti jistghu jkunu kumpaniji globali, azzjonisti globali, hedge
funds, ecc. u ghaldagstant bhala negozjanti fl-ishma, ma jagdux
ir-rwol li tradizzjonalment huwa asso¢jat mat-term “azzjonisti”.

3.6.4 Mistogsija specifika 28: Liema mizuri ohrajn jistghu
jheggu lill-azzjonisti biex jimpenjaw ruhhom fit-tmexxija korporattiva
tal-istituzzjonijiet finanzjarji?

Mizura wahda possibbli tista’ tkun il-holqien ta’ organizzazzjoni
ta’ prokura li tirrapprezenta l-azzjonisti privati fkull kumpanija.
Alternattivament, tista’ ssir pressjoni mill-istituzzjonijiet ta’
sorveljanza, mill-politikanti, mill-mezzi tax-xandir fuq investituri
istituzzjonali sabiex isiru iktar attivi.

3.7 Implimentazzjoni iktar effettiva tal-principji tat-tmexxija korpo-
rattiva

3.7.1  Mistogsija specifika 29: Jehtieg li jizdiedu r-responsabbil-
tajiet tal-membri tal-bord tad-diretturi?

Mhux jekk irridu li jkollna kandidati tajbin. Ikun utli ghal hafna
istituzzjonijiet li jiddefinixxu x'qed jistennew mill-membri tal-

bord.

3.7.2  Mistogsija specifika 30: Ghandha tissahhah ir-respon-
sabbilta ¢ivili u kriminali tad-diretturi, filwaqt li jitgies il-fatt li r-
regoli dwar il-proceduri kriminali mhumiex armonizzati fuq livell
Ewropew?

Feerti gurisdizzjonijiet, id-dispozizzjonijiet diga huma adegwati.
L-ikbar riskju ghal direttur is-soltu huwa li jitlef ir-reputazzjoni
ghax kien assocjat ma’ negozju li falla. Recentement saru talbiet
biex isiru projbizzjonijiet awtomatici fuq diretturi li jongsu milli
javzaw dwar riskji zejda sabiex ma jkunux jistghu jergghu
jassumu rwoli simili. Aktarx din hija ghodda ta’ politika iktar
preciza u promettenti.

3.8 Ir-rimunerazzjoni tad-diretturi ta’ istituzzjonijiet finanzjarji

3.8.1 Mistogsija specifika 31: Xjistghu jkunu jinkludu I-mizuri
addizzjonali possibbli fil-livell tal-UE fdak li ghandu xjagsam mar-
rimunerazzjoni tad-diretturi tal-kumpaniji kkwotati, u liema forma li
torbot jew li ma torbotx jista’ jkollhom?

Id-dispozizzjonijiet tat-tielet emenda ghad-Direttiva dwar ir-
Rekwiziti tal-Kapital (CRD3) jidhru li huma adegwati. Dan il-
fatt ghandu jimpenja lill-awtoritajiet ta’ sorveljanza. I-pubbli-
kazzjoni ta’ politiki ta’ votazzjoni istituzzjonali dwar ir-rimune-
razzjoni tkun pass tajjeb 'il quddiem (ara l-punt 3.8.4 hawn
fuq).

3.8.2  Mistogsija specifika 32: Tahseb li ghandhom jigu indiriz-
zati [-problemi marbutin mal-ghazliet tal-ishma tad-diretturi? Jekk iva,
bliema mod? L-ghoti taghhom ghandu jigi rregolat fuq livell Komu-
nitarju jew sahansitra pprojbit?

[s-CRD3 dehret li indirizzat dan il-punt. Il-kwistjonijiet relatati
maz-zmien, l-ostakoli u l-kwantum huma koperti fdik id-Dirett-
iva.

3.8.3  Mistogsija specifika 33: Filwaqt li jitharsu l-kompetenzi
tal-Istati Membri, tahseb li t-trattament fiskali favorevoli tal-ghazliet
tal-ishma u ta’ rimunerazzjonijiet simili ohra li jezisti féerti Stati
Membri jinkuraggixxi t-tehid ta’ riskji eccessivi? Jekk iva, din il-kwist-
joni ghandha tigi diskussa fil-livell tal-UE?

[I-Kummissjoni ghandha titheggeg tistudja din il-kwistjoni, izda
kif inhuma l-affarijiet bhalissa, it-tassazzjoni hija kwistjoni tal-
Istat Membru.

3.8.4  Mistogsija specifika 34: Tahseb li ghandu jissahhah ir-
rwol tal-azzjonisti kif ukoll tal-impjegati u tar-rapprezentanti taghhom
huma u jigu stabbiliti [-politiki ta’ rimunerazzjoni?

Fcerti gurisdizzjonijiet ir-rapport ta’ rimunerazzjoni huwa
soggett ghall-approvazzjoni tal-azzjonisti. Jekk ir-rizultati tal-
votazzjoni tal-azzjonisti istituzzjonali jigu ppubblikati, is-sistemi
tkun iktar trasparenti. II-Kummissjoni ghandha tindirizza -
problema tal-effett ta’ lieva tal-konsulenti dwar ir-rimunerazz-
joni. Is-sistema ta’ organizzazzjonijiet rapprezentattivi tal-azzjo-
nisti fil-Pajjizi [-Baxxi tista’ sservi ta’ mudell utli ghall-konside-
razzjoni tal-Kummissjoni.

3.8.5  Mistogsija specifika 35: X'tahseb dwar l-indennizzi tat-
tluq (imsejhin “paraxut tad-deheb”)? L-ghoti taghhom ghandu jigi
rregolat fuq livell Komunitarju jew sahansitra pprojbit? Jekk iva,
bliema mod? Dawn ghandhom jinghataw biss bhala rimunerazzjoni
fil-kaz ta’ prestazzjoni effettiva tad-diretturi?
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L-indennizzi tat-tluq mhumiex rigal ghas-servizz moghti. Ir-
rigali ghas-servizzi moghtija jinghataw waqt is-servizz innifsu.
L-indennizzi tat-tluq huma l-obbligi kuntrattwali meta kumpa-
nija tkecci direttur ezekuttiv. Is-soltu jinghataw bhala ghajnuna
finanzjarja sabiex reklutat gdid ikollu iktar sigurta fil-kaz li 1-
hatra tieghu ma tirnexxiex. It-tkec¢ija mhux bil-fors tfisser falli-
ment. Bidla fl-istrategija tista” twassal biex anke xi hadd b’rendi-
ment tajjeb jinghata s-sensja. Ghaldagstant l-indennizzi huma
mehtiega. Fxi cirkostanzi jistghu jkunu gholjin wisq, b'mod
specjali fir-rigward tal-pensjonijiet. Jistghu jitfasslu b’'mod li fil-
kuntratt ikun stipulat li jongsu biz-zmien u anke jitnehhew fejn
“jidher ¢ar” li l-persuna inkwistjoni kien falla fil-qadi ta’ dmiri-
jietu. Li l-indennizzi ghas-CEOs jizdiedu ghandu jigi skoraggut
ukoll. Tl-premji ghandhom jigu ggwadanjati skont il-prestazzjo-
ni. Fis-sistema kontinentali, l-impjegati huma rapprezentati fuq
il-bord ta’ sorveljanza u jistghu jinfluwenzaw prattiki ta’ rimu-
nerazzjoni bhal dawn.

3.8.6  Mistogsija specifika 36: Tahseb li I-parti varjabbli tar-
rimunerazzjonijiet fl-istituzzjonijiet finanzjarji li rcevew fondi pubblici
ghandha titnaqqas jew titwaqqaf?

Din il-kwistjoni tirreferi prin¢ipalment ghar-rimunerazzjoni ta’
pozizzjonijiet gholjin fistituzzjonijiet finanzjarji. Huwa inqas
rilevanti ghal impjegati ordinarji. Kien hemm xi pakketti ta’
rimunerazzjoni straordinarji ghal individwi u sitwazzjonijiet
anormali bhal dawn ghandhom jigu evitati. Huwa xoghol is-
sidien governattivi ta’ istituzzjonijiet li nghataw fondi pubblic¢i

li jaghmlu kif jidhrilhom.

Brussell, 20 ta’ Jannar 2011.

3.9 Kunflitti ta’ interess

3.9.1  Mistogsija specifika 37: Xjista’ jkun il-kontenut ta’ mizuri
addizzjonali possibbli fil-livell tal-UE i jimmiraw li jsahhu [-glieda
kontra I-kunflitti tal-interess u l-prevenzjoni taghhom fis-settur tas-
servizzi finanzjarji?

Il-kuncett ta’ “hitan Cinizi” jirriferi ghall-proceduri infurzati fi
hdan kumpanija tat-titoli jew tal-investiment sabiex jigi evitat
l-iskambju ta’ informazzjoni konfidenzjali bejn id-dipartimenti
tal-kumpanija sabiex jigi evitat l-uzu illegali ta’ informazzjoni
“ta’ gewwa”. Jintuza fis-settur finanzjarju u setturi ohrajn biex
jigu evitati kunflitti ta’ interess li jistghu jaghmlu hsara. Madan-
kollu, fil-prattika, hitan Cinizi mhumiex infallibbli ghaliex jidde-
pendu fuq sistema ta’ rispett reciproku (honour system). L-in-
formazzjoni hija ristretta biss ghad-diskrezzjoni u l-attenzjoni
tal-partijiet involuti. Jista’ jaghti l-kaz li fdan ir-rigward regola-
menti li jispecifikaw ir-rekwiziti legali ghas-sigurta tal-infor-
mazzjoni jwasslu ghal titjib fil-konformita.

3.9.2  Mistogsija specifika 38: Inti tal-fehma li, filwaqt Ii jitqiesu
l-mudelli legali u ekonomici differenti ezistenti, jehtieg li jigi armo-
nizzat il-kontenut u d-dettall tar-regoli Komunitarji marbutin mal-
kunflitti ta’ interess sabiex id-diversi istituzzjonijiet finanzjarji jkunu
sottomessi ghal regoli simili skont jekk dawn ghandhomx japplikaw
id-dispozizzjonijiet tal-MiFID, dawk tad-Direttiva dwar il-fondi
proprji regolatorji, tad-Direttiva dwar 1-UCITS jew tad-Direttiva
dwar is-Solvibbilta 2?

Iva.
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