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tar-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni 2009/385/KE (Rakkomandazzjoni 2009 dwar
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(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

1. Ghan tar-rapport

[1-krizi finanzjarja kixfet dghufijiet serji fir-regolazzjoni u s-supervizjoni tas-swieq finanzjarji.
Hemm qgbil wiesa’ li l-iskemi ta’ kumpens ibbazati fuq ir-rendimenti fil-qosor, minghajr gies
adegwat tar-riskji korrispondenti, ikkontribwew ghall-in¢entivi li wasslu biex istituzzjonijet
finanzjarji wettqu prattiki ta’ negozju 1i kienu riskjuzi wisq. Tqajmu wkoll
preokkupazzjonijiet usa’ dwar zidiet sostanzjali ricenti fir-remunerazzjoni tal-ezekuttivi, u I-
importanza dejjem tizidied tal-paga varjabbli fil-kompozizzjoni tar-remunerazzjoni tad-
diretturi u attenzjoni ghal zmien qasir fuq il-politiki tar-remunerazzjoni fis-setturi kollha tal-
ekonomija.

Ir-Rakkomandazzjonijiet tal-Kummissjoni dwar ir-remunerazzjoni tad-diretturi fil-kumpaniji
kwotati (2004/913/KE) u dwar ir-rwol tad-diretturi mhux ezekuttivi jew supervizorji u I-
kumitati tal-bordijiet supervizorji (2005/162/KE) ma indirizzawx il-kwistjonijiet kollha li
nkixfu mill-krizi finanzjarja. B’mod partikolari, ir-Rakkomandazzjonijet ma jirrikjedux li r-
remunerazzjoni tal-ezekutivi tkun allinjata mal-interess fit-tul tal-kumpaniji. F'dan I-isfond, il-
Konkluzjonijiet tal-Kunsill ECOFIN tat-2 ta’ Dicembru 2008, stiednu lill-Kummissjoni biex
“taggorna r-rakkomandazzjoni taghha biex tippromwovi kontroll aktar effikaci min-naha tal-
azzjonisti, u tinkoraggixxi rabta aqwa bejn il-paga u Il-prestazzjoni, inkluz il-hlasijiet ghat-
terminazzjoni (‘il-paraxuts dehbija’)”. Ghalhekk, f'April 2009, il-Kummissjoni adottat
Rakkomandazzjoni gdida (2009/385/KE) fir-rigward tas-sistema tar-remunerazzjoni tad-
diretturi tal-kumpaniji kkwotati fil-borza u dwar il-process ta' tfassil u t-thaddim tal-politika
tar-remunerazzjoni tad-diretturi tal-kumpaniji kkwotati fil-borza, li tistabbilixxi sett ta'
princ¢ipji godda li jikkumplimentaw ir-Rakkomandazzjonijiet precedenti.

Politika adegwata ta’ remunerazzjoni ghandha tizgura paga li tirrifletti l-prestazzjoni u li
tistimula d-diretturi biex jizguraw is-sostenibbilta tal-kumpaniji taghhom ghal perjodu ta'
zmien medju u fit-tul. Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummisjoni tal-2009 taghti aktar linjigwida
sabiex jintlahaq dan l-ghan. Hija bbazata fuq l1-ahjar prattiki ghat-tfassil ta' politika xierqa tar-
remunerazzjoni. Tiffoka fuq certi aspetti tal-istruttura tar-remunerazzjoni tad-diretturi u I-
governanza tar-remunerazzjoni tad-diretturi, inkluza s-supervizjoni min-naha tal-azzjonisti.

L-ghan ta' dan ir-rapport huwa li jevalwa jekk I-Istati Membri hadux azzjoni biex
jimplimentaw il-prin¢ipji ewlenin tar-Rakkomandazzjoni tal-2009 fuq ir-remunerazzjoni tad-
diretturi. Fl-istess hin, il-Kummissjoni qed tipprepara rapport li janalizza l-endorsjar tar-
Rakkomandazzjoni (2009/384/KE) dwar il-politiki ta' remunerazzjoni fil-qasam tas-servizzi
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finanzjarji Dan ir-rapport se jqis ukoll liema mizuri ttiehdu mill-Istati Membri biex ikunu
implimentati whud mill-prin¢ipji ewlenin tar-Rakkomandazzjoni tal-2004 dwar ir-
remunerazzjoni tad-diretturi, b'mod partikolari l-prin¢ipji relatatti mad-divulgazzjoni ta'
politika ta' remunerazzjoni u r-remunerazzjoni individwali tad-diretturi u l-vot tal-azzjonisti
fuq ir-rendikont tar-remunerazzjoni, bl-ghan li jkun analizzat jekk ittiehdux iktar passi f'dan
il-qasam wara l-krizi finanzjarja.

L-Istati Membri kienu mistiedna jiehdu 1-mizuri necessarji biex jippromwovu l-applikazzjoni
tar-Rakkomandazzjoni  tal-2009  sal-31 ta' Dicembru 2009, perezempju permezz ta'
legizlazzjoni jew ta' regoli dwar l-ahjar prattika bbazati fuq il-princ¢ipju "ikkonforma jew
spjega".

jsibu li certa rakkomandazzjoni mhix adattata ghal karatteristi¢i specifi¢i taghhom u/jew
konformita ma' standard partikolari se tkun ta' piz e¢cessiv jew difficli. Mhux mehtieg li dawn

jaghtu spjega lis-suq.

Dan ir-rapport huwa bbazat fuq it-twegibiet tal-Istati Membri ghall-kwestjonarju tal-Istaff tal-
Kummissjoni kif ukoll fuq l-analizi tal-kodicijiet u 1-ligijiet nazzjonali tal-Istati Membri dwar
il-governanza korporattiva tal-Istati Membri. Dan ir-rapport huwa komplut mid-dokument ta'
hidma tal-uffi¢jali tal-Kummissjoni mehmuz ma' dan ir-Rapport u jinkludi t-tabelli li jindikaw
il-limitu safejn 1-Istati Membri jkunu segwew ir-rekwiziti tar-Rakkomandazzjoni.

2. IS-SEJBIET EWLENIN TAL-EVALWAZZJONI

Minoranza ta' Stati Membri' implimentaw ghall-inqas nofs ir-rakkomandazzjonijiet. Bhalissa,
ghadd ta' Stati Membri® ghadhom qed jahdmu fuq l-implimentazzjoni tar-
rakkomandazzjonijiet (ta' xi whud minnhom) fil-legizlazzjoni jew fil-Kodi¢i ta" Governanza
Korporattiva taghhom. Hafna Stati Membri® jesigu jew jirrakkomandaw li remunerazzjoni
varjabbli tkun marbuta mal-prestazzjoni u qed jippromwovu sostenibbilta ghal Zmien twil tal-
kumpanija. Minoranza ta' Stati Membri jirrikjedu jew jirrakomandaw diferiment® u rkupri’
tar-remunerazzjoni varjabbli filwaqt li -maggoranza jirrakkomandaw jew jirrikjedu limitu tal-
hlasijiet ghat-terminazzjoni®. Remunerazzjoni bbazata fuq l-ishma ghandha tkun marburta
mal-kriterji ta' prestazzjoni fhafna Stati Memri, izda minoranza ta' Stati Membri biss’ jesigu
jew jirrakkomandaw perjodi ta' vestiment jew ta' nuqqas ta' ezercitar, li huma soggetti ghall-
kriterji ta' prestazzjoni. Minoranza ta' Stati Membri® hadu azzjoni biex jippromwovu I-

AT, BE, DE, DK, LT, IT, NL, PT, SIu UK

CY,CZ, EE, ES, F1, IT, PL u UK

AT, BE, BU, DE, DK, FR, HU, IT, LV, LT, LU, NL, PT, SE, SI, SK, u UK.

AT, BE, DE, DK, LT, IT, PT, SE u SL

AT, DE, DK, FI, FR, LT, NL, SE u SI. Madanakollu, CY, CZ, EE, ES, IT u UK qed jippjanaw

rakkomandazzjonijiet/legizlazzjoni f'dan il-qasam.

6 AT, BE, DE, DK, EE, FR, IE, IT, LT, LU, NL, PT, SE, SI u UK. Madanakollu, AT, BE, DE u FR
jillimitaw il-hlasijiet ta' terminazzjoni ghal numru massimu ta' remunerazzjoni annwali totali minflok
remunerazzjoni fissa kif rakkomandat.

7 BE, DK, IE, IT, LT, PT u UK.

§ BE, DE, DK, IE, LT, NL, SI, SK u UK.
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votazzjoni tal-azzjonisti rigward il-kwistjonijiet tar-remunerazzjoni. Minoranza ta' Stati
Membri’ approvaw ir-rakkomandazzjonijiet relatati mal-Kumitati tar-Remunerazzjoni.

L-endorsjar tad-dispozizzjonijiet tal-2004 dwar id-divulgazzjoni u l-vot tal-azzjonisti zdied
b'mod sinifikanti fis-snin ri¢enti. Tezisti tendenza wkoll fost I-Istati Membri biex dawn il-
kwistjonijiet ikunu rregolati b'mod vinkolanti.

3. Valutazzjoni tal-Applikazzjoni tar-Rakkomandazzjoni

L-endorsjar tar-rakkomandazzjonijiet huwa valutat skont iz-zona. L-Istati Membri li
implimentaw (xi whud) ir-rakkomandazzjonijiet, il-bi¢¢a l-kbira inkludewhom fil-Kodic¢ijiet
ta' Governanza Korporattiva. Ghadd ta' Stati Membri'® ghadu qed jahdem fuq proposti
legizlattivi u/jew fuq revizjoni tal-Kodi¢i ta' Governanza Korporattiva tieghu biex jinkludi
(uhud) r-rakkomandazzjonijiet. Iktar minn hekk, l-informazzjoni pprovduta mill-Istati
Membri tissugerixxi li xi Stati Membri ma qisux bzonnjuz li jintrodu¢u r-
rakkomandazzjonijiet (kollha) fil-legizlazzjoni taghhom jew fil-Kodi¢i ta' Governanza
Korporattiva minhabba 1i ma deherx li ma kien hemm problemi sinifikanti bir-remunerazzjoni
fl-Istat Membru taghhom''.

3.1.  Struttura tal-politika ta’ remunerazzjoni.

Il-bi¢ca 1-kbira tal-Istati Membri jew jirrakkomandaw jew jirrikjedu li r-remunerazzjoni
varjabbli tkun marbuta mal-kriterji ta' prestazzjoni. Madanakollu, mhux ir-
rakkomandazzjonijiet u/jew il-ligijiet nazzjonali kollha jistipulaw b'mod esplicitu li l-kriterji
ta' prestazzjoni ghandhom ikunu ddeterminati minn qabel u jkunu mizurabbli'2. Barra minn
hekk, il-maggoranza tal-Istati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu l-promozzjoni tas-
sostenibbilta ghal tul ta' Zzmien twil tal-kumpanija permezz tal-ghazla tal-kriterji ta'
prestazzjoni izda minoranza ta' Stati Membri biss jirrakkomandaw jew jirrikjedu l-inkluzjoni
ta' kriterji ta' prestazzjoni mhux finanzjarji biex tkun iddeterminata r-remunerazzjoni
varjabbli.

dwar il-parti varjabbli tar-remunerazzjoni. Madanakollu, ftit Stati Membri espli¢itament
jinkoraggixxu kumpaniji li jirrifjutaw ir-remunerazzjoni varjabbli fkaz ta' nuqqas ta'
prestazzjoni.

Minoranza ta' Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu diferiment ta' parti kbira mir-
remunerazzjoni varjabbli, fis-sens li parti kbira mir-remunerazzjoni varjabbli tinghata biss fuq
il-bazi tal-kriterji ta' prestazzjoni fuq ghadd ta' snin jew l-ghoti definittiv ta' parti kbira mir-
remunerazzjoni varjabbli jkun pospost ghal ghadd ta' snin ladarba jitwettqu b'sodisfazzjon il-
kriterji ta' prestazzjoni wara perjodu ta' zmien. L-informazzjoni pprovduta mill-Istati Membri
tissuggerixxi li wahda mir-ragunijiet ghar-rata baxxa ta' endorsjar hija li mhux I-Istati Membri
kollha huma familjari mal-kunéett ta' diferiment'’ u jista' jkun li fehmuh b'mod differenti.

? AT, BE, DE, DK, IT, LT, NL, PT and SI approvaw ghadd minn dawk ir-rakkomandazzjonijiet.

10 CY, CZ, EE, ES, FL IT, PL and the UK

" Fost I-ohrajn EE u SK

Madanakollu, xi Stati Membri jasserixxu li rrakkomandaw dan b'mod impli¢itu.

Id-diferiment ta' remunerazzjoni varjabbli jfisser li din tal-ahhar tinghata fuq il-bazi tal-kriterji ta'
prestazzjoni fuq ghadd ta' snin jew l-ghoti definittiv jigi postpost ghal ghadd ta' snin ladarba jigu
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Minoranza ta' Stati Membri endorsjaw ir-rakkomandazzjoni rigward l-arrangamenti ta' rkupru,
jigifieri arrangamenti kuntrattwali mad-diretturi 1li jippermettu lill-kumpanija tirkupra
remunerazzjoni varjabbli li kienet thallset fuq il-bazi ta' dejta li ma kinitx korretta, jew
dispozizzjoni fil-ligi 1i tippermetti kumpaniji li jaghmlu dan. Din il-kwistjoni hija kkontrollata
hafna iktar mil-ligi milli kwistjonijiet ohra koperti mir-Rakkomandazzjoni. Ghadd ta' Stati
Membri ppubblikaw proposti legizlattivi biex jemendaw il-ligi f'dan ir-rigward'*. Flimkien
mar-revizjonijiet ippjanati tal-Kodic¢ijiet ta' Governanza Korporattiva, dan se jirrizulta fl-
endorsjar tar-rakkomandazzjoni mill-maggoranza tal-Istati Membri.

Rigward il-hlasijiet ta' terminazzjoni, minoranza ta' Stati Membri jirrakkomandaw jew
jirrikjedu 1i dawn ikunu limitati ghal sentejn remunerazzjoni fissa. Madanakollu, xi Stati
Membri jippermettu li hlasijiet ta' terminazzjoni jkunu bbazati wkoll fuq remunerazzjoni
varjabbli (medja)". Stati Membri ohra huma iktar stretti, minhabba li rrakkomandaw limitu ta'
sena ghal remunerazzjoni fissa'®. Il-bicca 1-kbira tal-Istati Membri, li jirrakkomandaw jew
jirrikjedu limitu ghall-hlasjiet ta' terminazzjoni, jirrakkomandaw jew jirrikjedu wkoll 1i huma
m'ghandhomx jithallsu jekk it-terminazzjoni ssir minhabba prestazzjoni inadegwata'’.

3.2. Remunerazzjoni bbazata fuq l-ishma

Hafna Stati Membri jqisu r-remunerazzjoni bbazata fuq Il-ishma bhala forma ta'
remunerazzjoni varjabbli. Konsegwentement, l-ghoti ta' ishma jew opzjonijiet fuq l-ishma
hafna drabi huwa marbut mal-kriterji ta' prestazzjoni. Madanakollu, ghadd ta' Stati Membri
biss jirrakkomandaw jew jirrikjedu li I-ishma ma ghandhomx ikunu vestiti ghal mill-ingas
tliet snin wara l-ghoti taghhom u l-opzjonijiet fuq l-ishma ma ghandhomx ikunu eZer¢itabbli
ghal perjodu simili. Xi Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu perjodu ta' vestimentq
ghall-ishma biss'®. Ohrajn jirrakkomandaw jew jirrikjedu restrizzjoni biss fuq id-dritt li
jezercitaw l-opzjonijiet fuq l-ishma'®.

[I-Kummissjoni tirrakkomanda wkoll 1i l-vestiment ta' ishma u d-dritt ghall-ezercitar tal-
opzjonijiet fuq l-ishma ghandhom ikunu suggetti ghal kriterji ta' prestazzjoni ddeterminati
minn gabel u mizurabbli. Dan ifisser li wara li jinghataw l-ishma jew l-opzjonijiet fuq l-ishma
(kemm fuq il-bazi tal-prestazzjoni u kemm jekk le), l-assenjazzjoni ta' ishma jew id-dritt
ghall-eZerc¢itar tal-opzjonijiet fuq I-ishma jinghataw biss jekk il-kriterji ta' prestazzjoni jkunu
intlahqu. Minoranza ta' Stati Membri implimentaw din ir-rakkomandazzjoni. L-informazzjoni
pprovduta mill-Istati Membri tissuggerixxi li xi whud fehmu r-rakkomandazzjoni b'mod
differenti, fis-sens li I-ghoti ta' remunerazzjoni skont l-ishma ghandu jkun suggett ghall-
kriterji ta' prestazzjoni minflok l-assenjazzjoni ta' ishma u d-dritt ghall-ezercitar wara 1-ghoti
inizjali. Din tista' tkun raguni ghar-rata baxxa ta' endorsjar ta' din ir-rakkomandazzjoni.

ssodisfati I-kriterji ta' prestazzjoni wara perjodu ta' zmien u ghandu ghall-inqas japplika ghal
remunerazzjoni varjabbli fi flus. (Ir-remunerazzjoni varjabbli fekwita hija indirizzata mir-
rakkomandazzjonijiet rigward remunerazzjoni bbazata fuq ishma).

Barra minn hekk, xi Stati Membri qed jippreparaw revizjoni tal-Kodic¢i ta' Governanza tal-Kumpaniji li
se tirrakkomanda I-possibbilta ta' rkupru tar-remunerazzjoni varjabbli.

15 AT, BE, DE u FR.

10 IE, NL, SIu UK

Madanakollu, DK u SE ma jirrakkomandawx dan minhabba li jqisuh inkompatibbli mal-funzjoni tal-
hlasijiet ghat-terminazzjoni bhala "xibka ta' sikurezza" f'kaz ta' terminazzjoni immedjata tal-kuntratt.

8 FR, LU u SE

" CY,DK,NL uPT
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3.3. Id-divulgazzjoni tal-politika ta' remunerazzjoni u l-vot tal-azzjonisti

Hafna Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu standards minimi ghad-divulgazzjoni.
Hafna drabi, din tiehu I-forma ta' lista ta' elementi li ghandhom ikunu inkluzi fil-politika ta'
remunerazzjoni divulgata. Fir-Rakkomandazzjoni tal-2004, il-Kummissjoni rrakkomandat
ukoll standards minimi ghad-divulgazzjoni. Hafna Stati Membri kkunsidraw dawk I-
istandards. Fir-Rakkomandazzjoni tal-2009, il-Kummissjoni rrakkomandat elementi
addizzjonali 1i ghandhom ikunu divulgati fil-politika ta' remunerazzjoni u tirrakkomanda
wkoll b'mod generali 1i I-politika ta' remunerazzjoni ghandha tkun ¢ara u wahda li tinftichem
malajr. Minoranza ta' Stati Membri jirrakkomandaw jew jesigu b'mod espli¢itu li I-politika
tar-remunerazzjoni divulgata ghandha tkun cara u tinftichem malajr. Xi Stati Membri hadu
approc¢ differenti biex jilhqu din il-mira u hargu template standard ghad-divulgazzjoni. Barra
minn hekk, minoranza ta' Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu l-inkluZjoni tal-
elementi kollha rrakkomandati mill-Kummissjoni fir-Rakkomandazzjoni tal-2009, fil-politika
ta' remunerazzjoni divulgata. Tezisti wkoll it-tendenza fost l-Istati Membri 1i jintroducu
rakkomandazzjonijiet u esigenzi godda rigward id-divulgazzjoni fil-politika tar-
remunerazzjoni ta' elementi relatati mar-remunerazzjoni varjabbli, inkluzi I-kriterji ta'
prestazzjoni ghal tul ta' zmien twil u l-kejl ta' prestazzjoni u Il-kundizzjonijiet ta'
remunerazzjoni bbazata fuq l-ishma.

F'minoranza ta' Stati Membri hemm rakkomandazzjoni jew dispozizzjoni legizlattiva li
tippromwovi l-votazzjoni tal-azzjonisti fuq il-politika ta' remunerazzjoni. Dawn ir-
rakkomandazzjonijiet u dispozizzjonijiet ghandhom forom differenti. Xi whud
Stati Membri jirrakkomandaw (xi drabi taht obbligi 'itkkonforma jew spjega') lill-azzjonisti
jew lill-investituri istituzzjonali biex jaghmlu uzu konsiderevoli tad-drittijiet taghhom. Barra
minn hekk ghandu jkun innotat li sempli¢iment il-fatt li l-azzjonisti ghandhom dritt li
jivvutaw dwar il-politika tar-remunerazzjoni, fl-opinjoni tal-Kummissjoni ma jikkwalifikax
bhala fattur li jinkoraggixxi l-votazzjoni tal-azzjonisti dwar il-politika tar-remunerazzjoni.

3.4. Il-Kumitat ghar-Remunerazzjoni

Rigward il-hila esperta u l-integrita tal-Kumitat ghar-Remunerazzjoni, minoranza ta' Stati
Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu i membru wiehed tal-Kumitat ghar-
remunerazzjonijiet ikun espert fil-qasam tal-politika tar-remunerazzjoni®’. Ftit Stati Membri
minflok jirrakkomandaw jew jirrikjedu li kull membru tal-bord, membru supervizorju tal-bord
jew membru mhux ezekuttiv tal-bord jew membru tal-Kumitat ghar-remunerazzjoni, ghandu
b'mod generali kwalifiki bizzejjed, gharfien u/jew esperjenza rigward il-karigi tieghu. Stat
Membru®' jirrakkomanda 1i 1-Kumitat ghar-remunerazzjoni jkollu access ghall-hiliet
necessarji biex jaqdi r-rwol tieghu. Madanakollu, minn dan jista' jirrizulta wkoll li I-Kumitat
ghar-remunerazzjoni jitlob konsulenza esterna. Rigward il-konsulenti esterni, minoranza ta'
Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu li 1-Kumitat ghar-Remunerazzjoni jizgura li
kwalunkwe konsulent li jgabbdu, ma jaghtix konsulenza lill-kumpanija fl-istess hin. Minflok
zewg Stati Membri® jirrakkomandaw jew jirrikjedu d-divulgazzjoni tas-servizzi l-ohra li

20 Xi Stati Membri indikaw 1i kellhom diffikulta biex jiddefinixxu "hila esperta".

21
LU

2 IE u UK. II-UK indika li l-introduzzjoni ta' dispozizzjonijiet legali vinkolanti biex ikunu evitati kunflitti
ta' interess tal-konsulenti tar-remunerazzjoni tkun inkonsistenti mar-rekwiziti ta' fornituri ta' servizzi
ohra.
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konsulent jaghti lill-kumpanija. Stat Membru™ jirrakkomanda 1i 1-Kumitat ghar-
Remunerazzjoni, meta jgabbad konsulent jizgura li ma jkunx hemm kunflitt ta' interess ma'
kompiti ohra li I-konsulent jista' jkollu. Rigward il-gudizzju indipendenti ta' membri tal-
Kumitat ghar-Remunerazzjoni, ftit Stati Membri biss irrakkomandaw jew esigew b'mod
esplicitu li, fl-ezeritar tal-funzjonijiet tieghu, il-Kumitat ghar-Remunerazzjoni jezercita
gudizzju indipendenti u integrita. Jidher li 1-bi¢ca 1-kbira tal-Istati Membri huma tal-opinjoni
li dan awtomatikament isegwi mir-rakkomandazzjoni jew ir-rekwizit 1i 1-bi¢cca I-kbira (jew it-
totalitd) tal-Membri tal-Kumitat ghar-remunerazzjoni jkunu indipendenti. Madanakollu, ir-
rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni kienet mahsuba biex isahhah il-hsieb indipendenti tal-
membri tal-Kumitat ghar-remunerazzjoni, la darba jintghazlu skont il-kriterji applikabbli
(bhall-kriterju tal-indipendenza).

Rigward ir-rwol tal-Kumitat ghar-remunerazzjoni, ftit Stati Membri biss jirrakkomandaw jew
jirrikjedu li dan jirrevedi perjodikament il-politika tar-remunerazzjoni tad-diretturi ezekuttivi,
filwaqt li Stat Membru wiehed”* jghaddi dan il-kompitu lill-bord supervizorju. Ghadd ta' Stati
Membri jidhru 1i huma tal-opinjoni li dan il-kompitu diga huwa inkluz fil-kompitu tal-
Kumitat ghar-Remunerazzjoni biex jipproponi politika ta' remunerazzjoni. Meta l-qafas legali
nazzjonali jirrakkomanda jew jesigi li 1-Kumitat ghar-remunerazzjoni jipprepara kull sena
politika tar-remunerazzjoni, jidher naturali li 1-Kumitat juza l-opportunitad biex jirrevedi -
politika tar-remunerazzjoni precedenti qabel jipproponi (possibilment bl-istess mod) politika
tar-remunerazzjoni ghas-sena ta' wara. Madanakollu, ir-rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni
kienet mahsuba biex issahhah Il-iffunzjonar ezistenti tal-Kumitat ghar-Remunerazzjoni billi
tinkoraggixxi monitoragg attiv u revizjoni tal-politika ta' remunerazzjoni bil-ghan i
tipproponi tibdiliet, kemm fis-sistema fejn il-politika tar-remunerazzjoni ghandha tkun
proposta kull sena u anke meta dan ma jkunx il-kaz.

Minoranza ta' Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu li I-Kumitat ghar-Remunerazzjoni
jizgura proporzjonalitd fir-remunerazzjoni bejn diretturi ezekuttivi individwali u bejn
ezekuttivi u impjegati ohra tal-kumpanija. Xi Stati Membri madanakollu jirrakkomandaw jew
jirrikjedu proporzjonalita fir-remunerazzjoni bejn kumpaniji fil-grupp, 1i mhux ezattament I-
istess. Xi ftit Stati Membri jirrakkomandaw jew jirrikjedu li 1-Kumitat tar-remunerazzjoni
jirrapporta u jkun prezenti ghal-Laqgha Generali Annwali. Xi Stati Membri madanakollu
jirrikjedu 1-prezenza ta' membru wiehed jew aktar tal-Kumitat ghar-remunerazzjoni.

4. Zviluppi rigward l-applikazzjoni tar-Rakkomandazzjoni 2004/2005

Mir-Rapport  tal-Uffi¢jali  tal-Kummissjoni ~ tal-2007  dwar  l-applikazzjoni  tar-
Rakkomandazzjoni tal-2004, madwar nofs 1-Istati Membri® hadu inizjattivi legizlattivi®®
rigward ir-remunerazzjoni tad-diretturi. Xi whud minn dawn l-inizjattivi indirizzaw aspett
specifiku wiehed biss tieghu, bhal perezempju I-hlasijiet tat-terminazzjoni, izda hafna mill-
inizjattivi kienu relatati mad-divulgazzjoni tal-politika tar-remunerazzjoni, remunerazzjoni
individwali u/jew il-vot tal-azzjonisti fuq ir-remunerazzjoni tad-diretturi. Haftha minn dawn I-
Istati Membri diga kellhom dispozizzjonijiet dwar dawn il-kwistjonijiet fil-Kodi¢ijiet ta'
Governanza Korporattiva u ghazlu li jsahhu d-dispozizzjonijiet billi jaghmluhom vinkolanti,
filwaqt li xi Stati Membri introdu¢cew dawn id-dispozizzjonijiet fil-qafas legali taghhom
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permezz ta' ligijiet godda. Xi Stati Membri ghadhom ghaddejjin bil-process legizlattiv
taghhom®’. Minbarra l-inizjattivi legizlattivi, ghadd ta' Stati Membri li f1-2007 ma kellhomx
rakkomandazzjonijiet dwar id-divulgazzjoni ta' politika tar-remunerazzjoni, remunerazzjoni
individwali tad-diretturi u/jew il-vot tal-azzjonisti fil-Kodi¢i ta' Governanza taghhom, meta 1-
Uffi¢jali  tal-Kummissjoni  hargu r-rapport taghhom dwar l-applikazzjoni tar-
rakkomandazzjoni tal-2004, sa issa introducew rakkomandazzjonijiet bhal dawn.
Madanakollu, ghad hemm ftit Stati Membri li ma jirrakkomandawx jew ma jirrikjedux dan.
Barra minn hekk, ta' min wiehed jinnota li rigward id-divulgazzjoni tal-politika tar-
remunerazzjoni jew ir-rapport, hemm differenzi fost I-Istati Membri rigward ir-
rakkomandazzjonijiet tieghu jew il-kontenut rikjest. Barra minn hekk, 1-effett moghti lill-vot
tal-azzjonijisti ta' konsulenza, jista' jkun differenti fost I-Istati Membri

Rigward ir-Rakkomandazzjoni tal-2005 dwar diretturi indipendenti, li tinkludi
rakkomandazzjonijiet dwar il-holqien u r-rwol tal-Kumitat tar-remunerazzjoni, hemm ftit Stati
Membri li ma jirrakkomandawx jew ma jirrikjedux it-twaqqif ta' kumitat bhal dan u hemm
differenzi fil-kompiti rrakkomandati jew rikjesti u fl-iffunzjonar tal-Kumitat tar-
remunerazzjoni fost 1-Istati Membri meta dan il-Kumitat huwa rrakkomandat jew rikjest.
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5. KONKLUZJONI:

Ir-Rakkomandazzjoni tal-2009 kienet ikkunsidrata minn ghadd ta' Stati Membri. Ghaxar Stati
Membri approvaw mill-ingas nofs ir-rakkomandazzjonijiet**. Madanakollu, il-bicéa I-kbira
tar-rakkomandazzjonijiet kienu implimentati minn minoranza ta' Stati Membri. Bhalissa
ghadd ta' Stati Membri® ghadhom qed jahdmu fuq l-implimentazzjoni ta'
rakkomandazzjonijiet (xi whud minnhom) fil-ligi taghhom jew fil-Kodi¢i ta' Governanza
Korporattiva. Rigward il-kontenut, ir-rakkomandazzjonijiet dwar remunerazzjoni varjabbli
b'mod generali kienu implimentati sa limitu usa' mir-rakkomandazzjonijiet dwar il-Kumitat
ghar-Remunerazzjoni.

Madanakollu, I-endorsjar tad-divulgazzjoni u tad-dispozizzjonijiet dwar il-vot tal-azzjonisti
tar-Rakkomandazzjoni tal-2004 zdiedet b'mod sinifikanti fis-snin ricenti. Hemm tendenza
wkoll fost I-Istati Membri biex dawn il-kwistjonijiet ikunu rregolati b'mod vinkolanti.
Minkejja dan, ghad hemm differenzi sinifikanti fost I-Istati Membri rigward id-divulgazzjoni
ta' dikjarazzjoni ta' remunerazzjoni jew ta' politika tar-remunerazzjoni, il-kontenut tad-
dikjarazzjoni tar-remunerazzjoni u l-livell ta' dettall u d-divulgazzjoni ta' remunerazzjoni
individwali. Rigward il-vot tal-azzjonisti, hemm differenzi rigward is-suggett tal-vot u jekk il-
vot hux vinkolanti jew le, filwaqt li jidher li hemm differenzi rigward is-segwitu li jinghata
lill-vot ta' konsulenza negattiv.

Konsegwentement, il-Kummissjoni ghandha I-intenzjoni li tikkunsidra jekk hemmx bzonn ta'
mizuri ulterjuri biex jitjiebu l-koerenza u l-effikac¢ja ta' azzjoni tal-UE f'dan il-qasam. Ghal
dan l-ghan, gew inkluzi sensiela ta' mistogsijiet fil-Green Paper tal-Kummissjoni dwar il-
Governanza Korporattiva fl-Istituzzjonijiet Finanzjarji.
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