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2.1.

DAHLA

Dan ir-rapport ikopri r-rizultati miksuba tul I-ahhar sena ta' ristrutturar tal-industriji
Ceki u Pollakki. Dan thejja f’konformitd mar-rekwiziti ta’ monitoragg provduti fil-
Protokoll 2' u Protokoll 8° specifici rispettivament, inkorporati fit-Trattat tal-
Adezjoni tar-Repubblika Ceka u tal-Polonja.

[1-Protokolli msemmija hawn fuq specifikaw il-perjodu tranzitorju biex jigi
ffinalizzat l-istrutturar tas-setturi tal-azzar u l-limiti ewlenin ghall-evalwazzjoni tal-
kisbiet taghhom.

[1-Kummissjoni adottat rapporti ta' monitoragg f1-2004°, f1-2005* u f1-2006°. Dan ir-
raba’ rapport ta' monitoragg finali jissupplimenta r-rapporti precedenti tal-
Kummissjoni u jevalwa r-rizultati miksuba f1-2006, l-ahhar sena tal-perjodu
tranzitorju u jqis l-informazzjoni relevanti li saret disponibbli f1-2007 u 1-2008.

L-ISTRUTTURAR MILL-GDID TAS-SETTUR TAL-AZZAR CEK

[1-kumpaniji kopruti bid-dispozizzjonijiet tal-Protokoll 2 kienu: Ispat Nova Hut (issa
Mittal Steel Ostrava - MSO), Valcovny Plechu Fridek-Mystek (VPFM) u Vitkovice
Steel (VS). F1-2006 dawn il-kumpaniji rrapprezentaw sehem ta' 57% tal-produzzjoni
Ceka tal-azzar

Ghajnuna tal-istat ghar-ristrutturar

[I-Kummissjoni kkonkludiet fuq il-bazi tal-informazzjoni disponibbli 1i r-Repubblika
Ceka irrispettat 1-obbligi tal-Protokoll dwar 1-ghajnuna tal-istat. L-evalwazzjoni finali
turi 1i l-ammont globali tal-ghajnuna statali moghtija lill-kumpaniji benefi¢jarji ghall-
ghanijiet ta' ristrutturar kienet ta’ CZK 8.3 biljun jigifieri 59 % mil-limitu tal-
Protokoll ta' CZK 14.15 biljun. Din I-ghajnuna inghatat sal-ahhar tal-2003. Barra
minn hekk, il-Kummissjoni kkonkludiet 1i, peress li kienet inqas minn dak previst, 1-
ammont tal-ghajnuna 1i fil-fatt ged jinghata ma kellux effett hazin fuq l-andament
finanzjarju tal-kumpaniji.

Din I-ghajnuna kienet iffukata primarjament fuq l-istrutturar finanzjarju. It-tnaqqis
tal-piz tad-dejn tal-kumpaniji benefi¢jarji ffacilita l-akkwist taghhom min-naha ta'
investituri strategic¢i u halla miftuha ghall-a¢¢ess il-fondi mehtiega ghall-iffinanzjar
tal-programmi ta' modernizzazzjoni. L-ammont ta’ ghajnuna moghtija gie
ddeterminat abbazi tal-Programm Nazzjonali tar-Ristrutturar (PNR) u Pjanijiet ta’
Negozju Individwali (PNI) fejn l-investimenti kellhom rwol ¢entrali fit-tnaqqis tal-
ispejjez u t-titjib tal-kwalita tal-prodotti lesti sabiex jizdied id-dhul operazzjonali tal-
kumpaniji. Fl-ahhar evalwazzjoni taghha, il-Kummissjoni tat attenzjoni partikolari
lir-relazzjoni bejn 1-ghajnuna li nghatat mill-istat u l-investimenti realizzati.

Minn analizi hargu r-rizultati li gejjin ghal kull kumpanija:

[ N O S

GU L 236 tat-23.9.2003, p 934
GU L 236 tat-23.9.2003, p. 948
COM(2004) 443 finali
COM(2005)359 finali
COM(2006)814 finali
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2.2

a) L-MSO rceviet 86% tal-ammont massimu ta' ghajnuna ghar-ristrutturar
permess mill-Protokoll, li I-bi¢¢a I-kbira minnu gie pprovdut f1-2003 u kellu x'jagsam
ma' dejn mahfur;

b) II-VPFM r¢eviet 99% tal-ammont massimu tal-ghajnuna tal-istat provduta mill-
Protokoll 1i nghatat f1-2003, i tkopri prin¢ipalment l-iskambju tad-dejn ghall-ekwita
ma’ agenziji ta’ privatizzazzjoni proprjeta tal-istat. Parti minn din I-ghajnuna giet
rimborzata (ara 3.4.2 hawn taht).

c) II-VS rceviet 37 % mill-massimu stabbilit bil-Protokoll, prin¢ipalment waqt il-
perjodu 1997-2001 u l-ebda ghajnuna ghar-ristrutturar ma nghatat lill-kumpanija
wara 1-2002. L-ghanijiet tal-ghajnuna kienu biex itaffu d-dejn tal-kumpanija vis-a-vis
il-kredituri ewlenin u sa ¢ertu punt biex ikopru l-ispejjez operazzjonali.

[1-Protokoll irrikjeda li I-ebda ghajnuna ta’ ristrutturar ma tista’ tinghata lil kumpaniji
li mhumiex inkluzi fil-PNR. IlI-Kummissjoni nediet investigazzjoni dwar il-
kumpanija Ceka Trinecke li mhijiex koperta bil-Protokoll, izda kkonkludiet li ma
nghatat l-ebda ghajnuna statali illegali lil din il-kumpanija’.

Tnaqqis tal-kapadéita

Sabiex jaghmel tajjeb ghall-vantagg kompetittiv, li l-kumpaniji benefi¢jarji kisbu
permezz tal-ghajnuna ristrutturali moghtija, 1-Anness 2 tal-Protokoll irrikjeda 1-
gheluq ta’ bosta facilitajiet ta’ produzzjoni. It-tnaqqis fil-kapacita netta li ghandu
jintlahaq mir-Repubblika Ceka ghal prodotti lesti waqt il-perjodu 1997-2006 ghandu
jkun ta' 590,000 tunnellati metri¢i.

Dawn l-istallazzjonijiet kien ghadda Zzmienhom sew u l-gheluq taghhom kien ta’
benefi¢¢ju mil-lat ta’ rizultati finanzjarji tal-kumpaniji u kkontribwew ukoll biex
jitnaqqas il-konsum tal-energija u l-emissjonijiet tal-pollutanti ghall-ambjent. Il-
monitoragg wera li 1-gheluq ta’ dawn sar f’konformita mad-decizjoni relevanti tal-
Kummissjoni’

[1-fabbriki tar-rombli ghall-manifattura tal-pjanc¢i bis-shana Nru 1 u Nru 2 ta' VPFM
li 1-gheluq taghhom kien pospost ghal sitt xhur kif irrapportat fit-tielet rapport ta’
progress® izzarmaw waqt l-ewwel semestru tal-2006.

L-MSO wettaq bidla ta’ kapacita tal-impjant ta’ sezzjoni f’konformita mad-decizjoni
tal-Kummissjoni’. Il-bidla involviet il-modernizzazzjoni tal-impjant ezistenti minflok
kostruzzjoni ta’ impjant gdid, li tirrikjedi hatna inqas spejjez ta’ kapital milli previst.
[I-Kummissjoni kkonkludiet 1i mill-fatt li I-kumpanija réeviet inqas ghajnuna mill-
istat milli previst din il-bidla baqghet newtrali mil-lat tal-ghajnuna tal-istat.

2007/319/KE: Decizjoni tal-Kummissjoni tat- 8 ta’ Settembru 2006 dwar I-ghajnuna mill-Istat C 45/04
(ex NN 62/04) favur il-produttur tal-azzar Cek Tfinecké Zelezérny a.s.GU L 119 tad- 09.05.2007 p.37-
44

Id-De¢izjoni 3010/91/KEFA GU L 286, 16.10.1991, p. 20

COM (2006) 814 finali

Kaz tal-Ghajnuna tal-Istat Nru 350/06 — Bidla tal-pjan tar-ristrutturar tal-MSO — Ir-Repubblika Ceka fit-
13.09.2006, GU C 280 tat-18.11.2006 p.4
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2.3.2.

2.3.3.

24.
24.1.

Limiti ewlenin ohra ta’ ristrutturar
Vijabilita u andament finanzjarju

Fl-ahhar tal-perjodu tar-ristrutturar f1-2006 kull kumpanija benefi¢jarja ghaddiet it-

test tal-vijabbilita tal-Kummissjoni kif deskritt fil-Protokoll'® Huma kisbu EBITDA
ta' bejn 20.2 % u 23.4 %, b’mira ta’ 10.0 % u EBIT bejn 17.1 % u 23.0 %, bil-mira

ta’ 1.5 %. Dawn ir-rizultati huma ahjar milli kienu mistennija fir-rapport ta’ progress
precedenti'.

Produttivita u impjiegi

Wagqt 1-2006 1-ghadd ta’ impjiegi mnaqqgsa mill-kumpaniji benefi¢jarji kien oghla

milli previst (livell ta’ impjiegi annwali fuq medja ta’ 11,905 kontra mira ta’ PNR ta’
12,222). Ir-rizultat inkiseb il-bi¢¢a I-kbira mill-kuntrattjar estern, l-irtirar kmieni u
skema ta’ sensji volontarji. Madankollu bhala konsegwenza tal-programmi ta’
investiment imtawla, zewg kumpaniji benefi¢jarji ma lahqux il-livell ta' mira ta'
impiegi sal-ahhar tal-2006, izda irnexxilhom jaghmlu dan sal-ahhar tal-2007.

It-tnaqqis ta’ impjiegi miksub, waqt il-perjodu ta’ monitoragg, flimkien mal-
produzzjoni li zdiedet tal-kumpaniji benefi¢jarji rrizultat f’livelli oghla ta’
produttivitd. Ghalkemm il-produttivita finali (madwar 365 tunnellati kull persuna)
tibga’ harira inqas mill-medja tal-UE, dawn l-ammonti jagbzu sew il-livelli previsti
fil-IBPs, minbarra ghall-VPFM.

Tnaqqis tal-infig

Il-processi ta’ produzzjoni gew irrazzjonalizzati u l-prattiki tajba ta’ manigment
bhall-holgien ta’ gruppi ghat-tnaqqis tal-infiq u l-investiment f' mezzi godda tal-IT ,
taw kontribut ghat-tnaqqis tal-infig. Ghadd kbir ta’ inizjattivi zghar 1i ghandhom
x’jagsmu mal-manteniment u t-tiswijiet taw kontribut biex tinkiseb din il-mira ta’
ristrutturar. Wara li l-investituri strategi¢i godda tas-settur privat hadu f'idejhom il-
kumpaniji li gabel kienu proprjeta tal-istat, kien innutat titjib radikali minhabba li t-
tnaqqis fl-infiq kien sar funzjoni ewlenija fi hdan il-kultura tal-kumpaniji.

Barra minn hekk, ir-rati mtejba ta’ utilizzazzjoni tal-installazzjonijiet kkontribwew
ghall-infiq imnaqqas ghal kull unita prodotta. Dan huwa fattur ta’ infiq importanti u
kru¢jali ghall-prestazzjoni ambjentali u ekonomika tal-kumpaniji.

Rekwiziti ta’ Protokoll ohra
Strategiji ta’ negozji/swieq

Inkisbet bidla sinifikanti fl-istrategiji tan-negozji tal-kumpaniji benefi¢jarji. It-
tnehhija tan-negozju bi tpartit irrapprezentat kisba importanti. Stimulati mill-
privatizzazzjoni u ffacilitati minn zviluppi partikolarment favorevoli, il-kumpaniji
benefi¢jarji rrevedew it-tahlita ta' prodotti taghhom, tejbu l-kwalita tal-prodotti lesti,
u dahlu fi swieq b’valur mizjud oghla sabiex ikunu jistghu jikkompetu fuq il-kwalita

[l-kumpaniji ghandhom jiksbu:

- rizultat gross ta’ operazzjoni tal-fatturat Jigifieri 1-% tal-EBITDA (Earning before interest, tax,
depreciation and amortization) [I1-qligh qabel l-interessi, it-taxxa, id-deprezzament u l-amortizzazzjoni]
tal-fatturat ta’ mill-inqas 10% tal-kumpaniji tal-azzar mhux integrati u 13.5 % ghal impjanti mhux
integrati);

- dhul mill-fatturat fuq il-kapital, jigifieri il-% EBIT (earnings before interest and taxes) [11-qligh qabel
l-interessi u t-taxxa] tal-fatturat ta’ mill-inqas 1.5%

COM(2006) 814 finali
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2.4.2.

2.4.3.

3.1.

iktar milli fuq il-bazijiet tal-prezzijiet. Dawn l-isforzi ghandhom jitkomplew u jigu
appoggjati bil-materjalizzazzjoni tal-modernizzazzjonijiet futuri tal-linji ta’ tlestija u
ghalhekk tittejjeb il-kwalita tal-prodotti lesti.

L-investimenti

L-ebda wahda mill-kumpaniji koperti mill-Protokoll ma setghet tattwa I-investimenti
kollha previsti fl-IBPs taghhom. Finalment il-kumpaniji komplew u kkommettew
b’mod irrevokabbli biss bejn 22% u 71% tal-miri sal-ahhar tal-2006. Madankollu,
meta wiehed iqis li l-ammont ta’ ghajnuna moghtija mill-istat baqghet taht il-valuri
awtorizzati, il-Kummissjoni kkonkludiet 1i r-ristrutturar kellu intensita ta’ ghajnuna
finanzjarja xierqa u l-ebda ghajnuna mill-istat ma qabzet il-minimu mehtieg.

Huwa fil-kaz tal-VPFM biss i I-livell tal-investimenti attwati, meta mqabbla mal-
ammont tal-ghajnuna ta’ ristrutturazzjoni li wasslu lill-Kummissjoni li tinvestiga u
tordna 1i jkun hemm rimborz parzjali tal-ghajnuna finanzjarja moghtija'’>. Ghalhekk
il-benefi¢jarju hallas lura CZK 24.88 miljun.

[I-Kummissjoni kompliet tissorvelja 1-materjalizzazzjoni tal-investimenti impenjati
b'mod irrevokabbli li kellhom jigu ffinalizzati waqt 1-2007 u 1-2008. Minhabba li
ghal xi investimenti minnhom I-ikkummissjunar taghhom huwa previst ghal wara 1-
2008, hi tirrezerva wkoll il-possibilita li tiehu 1-mizuri xierqa fil-kaz li I-investimenti
ma jigux implimentati.

Protezzjoni tal-ambjent

I1-Protokoll irrikjeda li I-kumpaniji benefic¢jarjijiksbu konformita mal-legizlazzjoni
Komunitarja relevanti fil-qasam tal-harsien tal-ambjent fil-mument tal-adezjoni. II-
permessi integrati f’konformitda mad-direttiva tal-IPPC" digd nghataw ghall-
facilitajiet fis-settur li jaghmlu 1-azzar.

L-ISTRUTTURAR MILL-GDID TAS-SETTUR TAL-AZZAR POLLAKK

Il-kumpaniji koperti bid-dispozizzjonijiet tal-Protokoll 8 kienu: Polskie Huty Stali
(issa Mittal Steel, il-Polonja - MSP), Huta Andrzej, Huta Bankowa, Huta Batory,
Huta Buczek (issa Technologie Buczek), Huta L.W. (issa Arcelor Huta Warszawa -
AHW), Huta Labedy u Huta Pokoj. Sadanittant tnehhew zewg kumpaniji mill-
Programm Nazzjonali ta’ Ristrutturar (PNR) - Huta Andrzej u Huta Batory ghax
marru ghand ir-ricevitur. Il-kumpaniji benefi¢jarji rrapprezentaw 70% tal-
produzzjoni tal-azzar mhux mahdum tal-Polonja.

L-istrutturar ghall-ghajnuna tal-istat

[I-Kummissjoni kkonkludiet fuq il-bazi tal-informazzjoni disponibbli li 1-Polonja
irrispettat 1-obbligi tal-Protokoll dwar I-ghajnuna tal-istat. Hi hallset PLN 2.73 biljun
ta’ ghajnuna finanzjarja ghar-ristrutturar li rrapprezentat biss 82% tal-limitu tal-
Protokoll ta' PLN 3.38 biljun. Din l-ghajnuna nghatat qabel l-ahhar tal-2003 skont il-
Protokoll. Din l-evalwazzjoni wriet ukoll 1i l-ammont imnaqqas ma kellux impatt
negattiv fuq il-prestazzjoni finanzjarja tal-kumpaniji. Bhal fil-kaz Cek, l-ghajnuna
tal-istat li nghatat lill-kumpaniji tal-azzar Pollakki iffukat prin¢ipalment fuq 1-
istrutturar finanzjarju.

Kaz tal-Ghajnuna tal-Istat Nru 350/06 — Bidla tal-pjan tar-ristrutturar tal-VPFM — 08.06.2007, GU C
200 tat-28.08.2007 p.1
Direttiva 96/61/KE, GU L 257 tat-10.10.1996, p. 26.
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L-allokazzjoni ddettaljata tal-ghajnuna tal-istat lill-kumpaniji individwali giet
specifikata fil-PNR approvat tal-Polonja. Id-dejta provduta wasslet lill-Kummissjoni
biex tikkonkludi li l-ammont u l-intensita tal-ghajnuna kienu limitati ghal minimu

individwali, ir-rizultat kien kif gej:

a)  L-MSP irceviet 85 % tal-ammont massimu ta’ PLN 3.14 biljun, il-bi¢¢a 1-kbira
marbut mal-mahfra tad-djun u mal-garanziji tas-self. Is-sussidjarju taghha Huta
Bankowa li fl-2006 tnehha mill-grupp tal-Arcelor Mittal (wara Decizjoni tal-
Kummissjoni dwar il-merger)'* r¢ieva 92 % tal-ammont massimu mehtieg.

b) L-AHW irceviet 63 % tal-ammont massimu tal-ghajnuna statali finanzjarja.
Dan gie kkonfermat abbazi tal-pro¢edura tal-ghajnuna mill-istat 1i I-Kummissjoni
niedet biex tinvestiga dwar abbuz tal-ghajnuna finanzjarja min-naha tal-AHW". II-
Kummissjoni kkonkludiet fl-investigazzjoni taghha li parti minn garanzija bl-
ammont ta’ EUR 31.2 miljun giet uzata b’mod hazin u ordnat irkupru parzjali. L-
AHW f’Novembru 2007 b’mod volontarju hallset lura s-somma ta’ EUR 2.09 miljun.

c¢) Huta Labedy u Huta Pokoj réevew 40 % u 66 % mill-massimu rispettivament.
Dan halla lill-Kummissjoni tikkonkludi li minkejja 1-livelli baxxi ta’ investiment, I-
ammont u l-intensita tal-ghajnuna gew limitati ghall-minimu strett tal-ispejjez ta’
ristrutturar mehtiega.

d)  Technologie Buczek irceviet 41 % tal-ammont massimu tal-ghajnuna statali
finanzjarja. Bhala konsegwenza tal-pro¢edura ta’ falliment mhabbra f1-2006, il-
Kummissjoni harget decizjoni'® dwar l-abbuz ta’ ghajnuna finanzjarja statali u ordnat
irkupru.

Tnaqqis tal-kapadita

I1-Protokoll specifika ghadd ta’ linji ta’ tlestija 1i kellhom jinghalqu minhabba I-
ghajnuna finanzjarja ghar-ristrutturar li nghatat, sabiex jikkumpensaw ghall-vantagg
kompetittiv possibbli u l-effetti ta' distorsjoni relatati. It-tnaqqis fil-kapacita netta li
ghandu jintlahaq mill-Polonja ghal prodotti lesti waqt il-perjodu 1997-2006 ghandu
jkun ta' 1,231,000 tunnellati metrici.

[I-Kummissjoni evalwat it-tnaqqis tal-kapacita permezz tac-certifikati ta’ gheluq u
verifika minn konsulent indipendenti, skont id-dispozizzjonijiet relevanti tad-
Decizjoni tal-Kummissjoni'’. Fil-kaz partikolari tal-MSP u I-bidla tal-pjan tan-
negozju approvat '° l-impjant tar-rombli ghall-manifattura tal-pjanci bis-shana
ezistenti se jinghalaq biss ladarba impjant tar-rombli ghall-manifattura tal-pjanci bis-
shana gdid ikun installat fis-sit ta' din il-kumpanija fi Krakovja li kien skedat ghall-
ahhar tal-2008.

Kaz Nru COMP/M.4137 - Mittal /Arcelor, Avviz ta’ 07/04/2006 skont I-Artikolu 4 tar-Regolament tal-
Kunsill Nru 139/20041

Dec¢izjoni tal-Kummissjoni tal- 11 ta’ Dicembru 2007 dwar 1-ghajnuna statali C 51/06 (ex N 748/06) li
1-Polonja implimentat ghal Arcelor Huta Warszawa, GU L 143 tat-03.06.2008

Decizjoni tal-Kummissjoni tat-23 ta’ Ottubru 2007 dwar 1-ghajnuna statali C 23/06 (ex N 35/06) 1i 1-
Polonja implimentat ghal produttur tal-azzar Technologie Buczek Group , GU L 116 tat-30.04.2008
Id-De¢izjoni 3010/91/KEFA GU L 286, 16.10.1991, p. 20

Kaz tal-Ghajnuna tal-Istat Nru 186/05 — Bidla tal-pjan tan-negozju tal-MSP — 20.07.2005, GU C 12 tat-
18.01.2006 p.2
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3.3.2.

3.3.3.

34.
3.4.1

Abbazi ta’ din l-informazzjoni, il-Kummissjoni kkonkludiet 1i I-gheluq kollu twettaq
fkonformita mal-pjanijiet approvati.

Barra mill-obbligi tal-Protokoll il-kumpaniji tal-azzar Pollakki ddec¢idew i
jillikwidaw b’mod volontarju I-ghadd ta’ kapacitajiet ineffi¢jenti li jinkludu I-batteriji
tal-kokk, 1-impjanti 1i jipproducu I-pjancuni (slabbing mills) u 1-vireg tal-hadid mhux
raffinat (blooming mills) u linja ta' galvanizzar elettrolittiku.

Limiti ewlenin ohra ta’ ristrutturar

Wara l-procedura ta’ falliment tat-Technologie Buczek, il-Kummissjoni kkonkludiet
li I-kumpanija ma kinitx konformi mal-ghanijiet tar-ristrutturar u ghalhekk harget
decizjoni fuq l-abbuz tal-ghajnuna tal-istat u ordnat l-irkupru.

Vijabilita u andament finanzjarju

[I-kumpaniji kollha minbarra Huta Bankowa ghaddew test ta’ vijabbilita bla
diffikulta fl-ahhar tal-perjodu ta’ ristrutturar tal-2006. Huma kisbu EBITDA ta' bejn
10.1% u 21.6%, b’mira ta’ 10.0 % u EBIT bejn 5.2% u 16.6%, bil-mira ta’ 1.5 %.

Huta Bankowa ma ghaddietx it-test ta' vijabbilta tal-Kummissjoni fI-2006 minhabba
diffikultajiet teknologi¢i mhux mistennija. Madankollu, abbazi tar-rizultati pozittivi
miksuba f1-2005 u iktar tard f1-2007, gie konkluz 1i 1-benefi¢¢ji tal-isforzi ta’
ristrutturar li twettqu ppermettew lil Huta Bankowa tilhaq vijabbilita sostenibbli.

Produttivita u impjiegi

Zewg kumpaniji kisbu livelli ta’ impiegi finali li kienu taht dawk previsti, kumpanija
kienet f'konformita mal-livelli ta” impiegi ppjanati u zewg kumpaniji gabzu ferm il-
livelli previsti. L-ghadd globali ta’ impiegi baqa’ jagbez dak previst (livell medju
annwali ta’ impiegi ta’ 15,564 kontra I-mira PNR ta’ 13,702) li kien prin¢ipalment ir-
rizultat tad-dewmien tal-gheluq u I-finalizzazzjoni ta’ investimenti kbar. II-
modernizzazzjoni attwali madankollu ghandha tghin biex din is-sitwazzjoni tigi
aggustata fil-futur qrib.

Ghalkemm 1il-livell globali ta’ produttivita tal-benefi¢jarji tjieb, baga’ ferm inqas
mill-medja tal-UE kif imsemmi fil-Protokoll. Sal-ahhar tal-2006, kien osservat livell
medju ta’ produttivita ta’ madwar 321 tunnellati ghal kull persuna. Ir-rizultati tal-
kumpaniji individwali huma differenti hafha minn xulxin, peress 1i I-AHW kisbet
livell ferm oghla minn dak previst u I-MSP livell ferm iktar baxx mill-mira tal-IBP.

Tnaqqis ta' spejjez

[1-kumpaniji benefi¢jarji wrew b’mod ¢ar 1i 1-bidla fil-kultura tal-kumpaniji taghhom
ippermettitilhom inaqqsu l-ispejjez taghhom. Ir-rizultati miksuba fil-livell ta’
kumpaniji individwali juru li ttiechdu ghadd ta’ azzjonijiet biex jitnaqqsu l-ispejjez
operazzjonali. Inghatat attenzjoni partikolari lil ghodod godda tal-IT ghall-
monitoragg u l-kontroll tal-ispejjez matul il-produzzjoni. Saru investimenti
teknologi¢i biex jimmodernizzaw u jissostitwixxu facilitajiet ezistenti u jipprovdu
kontribut sostanzjali biex jitnaqqsu l-ispejjez. Min-naha finanzjarja, I-ispejjez
bankarji gew negozjati mill-gdid u gew reveduti kuntratti tax-xiri tal-materjali primi.

Rekwiziti ta’ protokoll ohra
Strategiji ta’ negozji/swieq

Inkisbu 1-ghanijiet previsti fl-IBPs fir-rigward tal-organizzazzjoni mill-gdid ta’
facilitajiet ta’ produzzjoni u l-istrutturi ta’ organizzazzjoni mtejba Il-kumpaniji
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3.4.2.

3.4.3.

rrevdew ukoll I-istruttura tal-bejgh u kisbu livelli oghla ta’ bejgh dirett. It-tahlita tal-
prodott inbidlet u fejn kien mehtieg, il-kumpaniji ghaddew ghal suq ta’ prodotti
b’valur mizjud oghla.

L-investimenti

Zewg kumpaniji benefi¢jarji Huta Pokoj u Huta Bankowa lahqu I-miri taghhom ta’
investimenti. Huta Labedy lestiet b’success xi 75% tal-investimenti approvati. L-
AHW lestew 37% tal-pjan approvat fil-bidu, izda mindu f1-2005 giet akkwistata il-
kumpanija din investiet f impjant gdid u ghalhekk lahget 170% tal-ammont previst
fil-bidu.

L-MSP, kif previst fil-Protokoll, irrealizzat l-investimenti marbuta mal-bidliet fit-
tahlita tal-prodotti u t-titjib tal-kwalita tal-prodotti taghha. Madankollu, minhabba 1-
bidla fl-IBP taghha, il-miri ghall-effi¢cjenza u l-produzzjonijiet tal-energija ma
setghux jintlahqu f1-2006 izda gew ippjanati li jintlahqu f1-2008.

Protezzjoni tal-ambjent

I1-Protokoll, ghal kuntrarju tal-kaz tal-industrija tal-azzar Ceka, ma kienx jehtieg li I-
kumpaniji benefi¢jarji jiksbu konformita mal-legizlazzjoni Komunitarja relevanti fil-
gasam tal-harsien tal-ambjent fil-mument tal-adezjoni. Ghalhekk, ir-regim tranzitorju
ghall-acquis ambjentali ghal Polonja kif stabbilit skont it-Trattat tal-Adezjoni'’
pprovda lista derogattiva tal-installazzjonijiet tal-azzar ghall-konformita mad-
direttiva tal-IPPC. Sa Di¢embru 2010, b’deroga mid-direttiva tal-IPPC, ir-rekwiziti
ghall-ghoti tal-installazzjonjiiet ezistenti ma japplikawx ghal Huta Sendzimira (issa
parti mill-MSP), Huta Andrzej, Huta Czestochowa, Huta Batory, Huta Jednosc u
Huta Laziska. Inhargu permessi tranzitorji ghal dawn l-installazzjonijiet li jinkludu
skedi kronologici li jorbtu individwalment sabiex tinkiseb konformita shiha.

KONKLUZJONIJIET

Din hija lista ta’ rapporti ta’ monitoragg dwar ir-ristrutturar tal-industriji tal-azzar
tar-Repubblika Ceka u tal-Polonja. Minhabba r-rizultati li nkisbu, il-Kummissjoni
evalwat li d-dispozizzjonijiet tal-Protokoll 2 u 8 ghat-Trattat tal-Adezjoni gew
rispettati:

- l-ghajnuna totali ta’ ristrutturar moghtija lill-kumpaniji li kienu ged jibbenefikaw
kien taht il-limitu massimu,

- intlahget il-kapacita netta ta’ tnaqqis,

- intlahqu I-limiti ta’ ristrutturar kif stabbiliti fl-Anness 3 tal-Protokolli (vijabbilta,
produttivita u tnaqgqis fl-infiq).

[I-Kummissjoni tikkonkludi li kollox ma kollox il-process ta’ ristrutturar skont il-
perjodu tranzitorju spicc¢a b’success. Il-produtturi tal-azzar sa mill-2007 fil-Polonja u
r-Repubblika Ceka operaw taht l-istess kundizzjonijiet bhall-kumpanji kollha tal-
azzar fis-suq Ewropew.

[l-process ta’ ristrutturar kien iffacilitat b’mod partikolari minn zewg fatturi : il-
privatizzazzjoni u l-kundizzjonijiet generali tas-suq waqt il-perjodu ta’ tranzizzjoni
(2003-2006). Kemm is-settur Cek kif ukoll dak Pollakk ghaddew minn bidla kbira ta'
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sidien waqt dak il-perjodu. Waqt 1i f1-2002 il-kumpaniji kienu I-bi¢¢a 1-kbira
proprjeta pubblika, sal-2008 l-privatizzazzjoni taghhom giet konkluza minn
trasferiment tal-ishma lil investituri strategi¢i. Barra minn hekk, il-Kummissjoni hija
tal-opinjoni li bidla fil-kultura tal-kumpanija u l-implimentazzjoni rigoruza tal-
pjanijiet tan-negozju kellhom rwol ewlieni fit-thejjija ta’ dawk il-kumpaniji biex
jiffac¢jaw l-isfidi tal-futur.

Min-naha l-ohra, il-kumpaniji réevew appogg sostanzjali mis-suq tal-azzar li qed
jisplodi u zieda relatata ta’ prezzijiet tal-bejgh, li mill-2003 sa nofs 1-2008,
ippermettewlhom 1i jtejbu l-prestazzjoni taghhom b’mod sostanzjali. Ir-rati ta’
tkabbir partikolarment gholjin tas-swieq domestici ghall-azzar fiz-zewg Stati Membri
kellhom rwol ewlieni biex jghinu li tintlahaq il-vijabbilta tal-kumpaniji benefic¢jarji.

[I-monitoragg tar-ristrutturar tas-settur tal-azzar ippermetta kooperazzjoni mill-qrib u
regolari bejn il-Kummissjoni, l-awtoritajiet nazzjonali u Il-kumpaniji. Dan
ikkontribwixxa biex jigu sodisfatti b’mod adegwat l-obbiligi mehtiega mill-
Protokolli.
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