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Opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew dwar “Il-flessigurta (id-dimensjoni tal-flessibi-
lita interna — in-negozjar kollettiv u r-rwol tad-djalogu so¢jali bhala strument ta’ regolamentazzjoni
u r-riforma tas-swieq tax-xoghol)”

(2007/C 256/20)

Biittra tat-13 ta’ Frar 2007, il-Presidenza Portugiza talbet lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew sabiex
ihejji opinjoni dwar Il-flessigurta (id-dimensjoni tal-flessibilita interna — in-negozjar kollettiv u r-rwol tad-djalogu
sogjali bhala strument ta’ regolamentazzjoni u r-riforma tas-swieq tax-xoghol.

Is-Sezzjoni Specjalizzata ghax-Xoghol, I-Affarijiet So¢jali u ¢-Cittadinanza, inkarigata sabiex tipprepara I-
hidma tal-Kumitat dwar is-suggett, adottat l-opinjoni taghha nhar it-18 ta’” Gunju 2007. Ir-rapporteur kien is-

Sur Janson.

Matul 1-437 sessjoni plenarja tieghu li nzammet fil-11 u t-12 ta’ Lulju 2007 (seduta tal-11 ta’ Lulju), il-Kumi-
tat Ekonomiku u So¢jali Ewropew adotta din l-opinjoni b’163 vot favur, 2 voti kontra u 5 astensjonijiet.

1. Sommarju u konkluZjonijiet

1.1 1-KESE jilqa’ t-talba tal-Presidenza Portugiza sabiex ihejji
opinjoni dwar il-flessigurta, peress li d-dibattitu dwar il-flessi-
gurta s'issa kien illimitat l-iktar ghaz-zieda tal-flessibilita esterna
u kif din iz-zieda tista’ tigi kkumpensata permezz tat-tishih tal-
politiki tas-suq tax-xoghol jew permezz ta’ dispozizzjonijiet tas-
sigurta soc¢jali. Minflok, I-ghan ghandu jkun i jigu enfasizzati
dimensjonijiet ohra sabiex jinholqu sitwazzjonijiet fejn jibbene-
fika minnhom kulhadd.

1.2 I-KESE jixtieq jenfasizza li r-rwol ta’ l-imsiehba sogjali
ghandu jissahhah. L-imsiehba so¢jali ghandhom ikunu protago-
nisti fi kwalunkwe dibattitu dwar il-flessigurta u ghandu jkoll-
hom rwol privileggat fil-konsultazzjonijiet tal-Kummissjoni
Ewropea. Il-Kummissjoni kellha ghalhekk taghmel iktar enfasi
fuq il-konsultazzjoni, b'mod partikulari, ma’ l-imsiehba so¢jali
Ewropej dwar id-definizzjoni tal-kuncett tal-flessigurta.

1.3 It-tishih tas-sistemi tar-relazzjonijiet industrijali fil-livelli
Ewropej u nazzjonali huwa essenzjali fkull diskussjoni dwar il-
flessigurta. Djalogu so¢jali b’sahhtu u vitali fejn l-imsiehba soc¢-
jali jippartecipaw b'mod attiv u jkunu jistghu jinnegozjaw, jinflu-
wenzaw u jiehdu r-responsabbilita ghad-definizzjoni, ghall-kom-
ponenti u ghall-evalwazzjoni tar-rizultati tal-flessigurta huwa
element principali.

1.4 I-Kummissjoni u l-Istati Membri ghandhom jaghmlu
sforz sabiex jorbtu d-diskussjonijiet li jistghu jwasslu ghar-
riformi bbazati fuq il-kuncett tal-flessigurta mat-tishih u I-
immodernizzar tar-relazzjonijiet industrijali fuq il-livelli kollha.
[I-KESE b’hekk jixtieq jara konnessjoni iktar b’sahhitha bejn id-
dibattitu dwar il-flessigurta u t-tishih tad-djalogu sogjali fuq il-
livelli kollha, u n-negozjar kollettiv fil-livelli adattati filwaqt li
tigi rispettata d-diversita tas-sistemi differenti tar-relazzjonijiet
industrijali fl-Istati Membri. Il-kuncett tal-flessigurta ghandu jtej-
jeb il-flessibilita u s-sigurta b'mod bilan¢jat. Il-kuncett tal-flessi-
gurta ma jfissirx it-tnaqqis unilaterali u illegittimu tad-drittijiet
tal-haddiema, idea li I-KESE ma jaccettax.

1.5  I-KESE jaghraf li, bir-rwol essenzjali ta’ l-imsiehba sogjali
fl-izvilupp progressiv tal-politiki tal-flessigurta fil-livell Ewropew,

din id-diskussjoni ma tistax titqies bhala distinta mill-kontenut
tad-djalogu sodjali Ewropew jew indipendenti mill-evoluzzjoni
futura ta’ l-izvilupp tad-djalogu so¢jali nnifsu.

1.6 I-KESE jixtieq jenfasizza li I-Kummissjoni u l-Istati Mem-
bri ghandhom jaghtu iktar attenzjoni lill-ugwaljanza bejn is-sessi
u lis-solidarjeta intergenerazzjonali fil-kuntest tal-flessigurta. In-
nisa, il-haddiema mdahhla fiz-zmien u z-zghazagh huma ta’ sik-
wit Zvantaggati fis-suq tax-xoghol fir-rigward ta’ flessibilita u s-
sigurta, u wiehed ghandu jfittex li jkun hemm aktar konvergenza
ghal dawn il-gruppi.

1.7 T-KESE jixtieq li l-Istati Membri u I-Kummissjoni jesplo-
raw it-titjib ta’ l-adattabilita permezz tal-flessibilita interna u
jaghmluha dimensjoni vijabbli u accettabbli tal-flessigurta. II-
flessibilita interna tista’ taqdi rwol principali sabiex jizdiedu l-
produttivita, l-innovazzjoni u l-kompetittivita, u b’hekk tista’ tik-
kontribwixxi sabiex jintlahqu I-ghanijiet ta’ l-istrategija ta’ Lis-
bona. Jista’ jkollha wkoll rwol importanti sabiex il-haddiema
jkunu jistghu jirrikonciljaw ahjar ix-xoghol ma’ attivitajiet u res-
ponsabilitajiet ohra u sabiex itejbu l-kwalita ta’ l-impjieg tagh-
hom. Dan kollu bil-kondizzjoni fundamentali li jkun hemm
gafas regolatorju li jassigura l-protezzjoni ghall-impjieg u l-kura
tas-sahha, u li jipprovdi stabilita u sigurta ghall-haddiema. Il-har-
sien ta' l-impjieg ikkumbinat ma’ servizzi effettivi ta’ impjieg
mill-¢did u politiki attivi fis-suq tax-xoghol huma essenzjali
ghall-adattabilita u s-sigurta tal-kumpaniji u l-impjegati.

1.8  Fil-fehma tal-KESE, ghandu jinstab bilanc¢ bejn il-flessibi-
lita tal-hin tax-xoghol u l-harsien tal-haddiema; l-ahjar garanzija
ghal dan huwa permezz ta’ regolamenti stabbiliti fin-negozjar
kollettiv, skond il-pratti¢i nazzjonali. Negozjar bhal dan dwar il-
flessibilita tal-hin tax-xoghol jehtieg kuntest sod ta’ drittijiet, isti-
tuzzjonijiet socjali li jahdmu sew u sistemi ta’ sigurta socjali
favur li huma favur l-impjieg li jappoggjawh.

1.9  Ilflessibilita operattiva hija ugwalment kwistjoni ewlenija
tan-negozjar kollettiv bejn l-imsiehba socjali. Permezz ta’ negoz-
jar bhal dan, il-htigijiet ta’ l-intraprizi u l-haddiema jistghu jigu
bbilan¢jati u mtejba u l-kumpens adegwat ghall-haddiema li
jtejbu l-kapacitajiet taghhom jista’ jigi definit.
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1.10  Il-flessibilita operattiva tehtieg titjib kontinwu ta’ l-ghar-
fien u l-hiliet tal-haddiema u infrastruttura ta’ l-edukazzjoni u t-
tahrig li tiffunzjona sew sabiex tappoggjaha. Filwaqt li fil-passat
saru hafna impenji ghat-taghlim tul il-hajja, ghad fadal hafna
xjinkiseb fil-prattika.

2. Sfond

2.1  1l-Presidenza Portugiza talbet lill-KESE sabiex ihejji opin-
joni esploratorja dwar il-flessigurta, li tinkludi kwistjonijiet bhal:

1) id-dimensjoni tal-flessibilita interna;

2) in-negozjar kollettiv u r-rwol tad-djalogu socjali bhala stru-
ment ta’ regolamentazzjoni u r-riforma tas-swieq tax-xoghol.

2.2 Bosta indikazzjonijiet fil-linji gwida ghall-politika ta’ -
impjieg (2005-2008) jistghu jifformaw il-bazi ghal diskussjoni
dwar il-flessigurta. Il-Kunsill Ewropew tar-Rebbiegha 2006 talab
lill-Istati Membri sabiex jaghtu attenzjoni spe¢jali lill-isfida prin-
¢ipali tal-“flessigurta” (il-bilan¢ bejn il-flessibilita u s-sigurta). L-
Istati Membri kienu mistednin sabiex isegwu, skond is-sitwaz-
zjonijiet partikulari tas-swieq tax-xoghol, ir-riformi fis-suq tax-
xoghol u l-politiki so¢jali, u b’approc¢ integrat lejn il-flessigurta.

2.3 Fzewg summits socjali, bkonnessjoni mas-summits
Ewropej ta’ Dicembru 2006 u mbaghad ta’ Marzu 2007, giet
diskussa l-kwistjoni tal-flessigurta.

2.4 I-Kummissjoni stabbiliet grupp ta’ hidma espert sabiex
jipproponi “moghdijiet ta'flessigurta”, jigifieri sett ta’ dimensjoni-
jiet ta’ flessibilita u sigurta fil-hajja tax-xoghol. B'din il-bazi, il-
Kummissjoni ppubblikat komunikazzjoni dwar il-flessigurta
fGunju 2007 li tinkludi I-prezentazzjoni ta’ sett ta’ principji
komuni. FDi¢cembru 2007 ghandu jigi inkluz sett ta’ principji
komuni fil-linji gwida ta’ l-impjieg riveduti ghall-2008. II-Green
Paper li timmodernizza 1-ligi dwar ix-xoghol biex taffacca I-isfidi tas-
seklu 21 ('), li r-rakkomandazzjonijiet taghha huma pprezentati
x'imkien ichor, inkludiet ukoll id-dimensjoni tal-flessigurta, b'en-
fasi partikulari fuq il-kuntratt tax-xoghol.

2.5  I-KESE jixtieq isemmi wkoll ix-xoghol importanti mwet-
taq mill-Fondazzjoni Ewropea ghat-Titjib tal-Kondizzjonijiet ta’
|-Ghixien u tax-Xoghol fdan il-kuntest, li stabbiliet aspetti
importanti dwar x'inhi l-flessigurta.

3. Dimensjonijiet ta’ strategiji tal-flessigurta

3.1 a) L-istrategiji tal-flessigurta jirreferu ghal strategiji li jip-
provaw jikkumbinaw tipi varji ta’ flessibilita u sigurta
tas-suq tax-xoghol b'mod bilan¢jat sabiex tissahhah -
adattabilita tal-haddiema u l-intraprizi kif ukoll tipprov-
dihom bi stabilita u protezzjoni kontra r-riskji. Bhala

(") Ara COM(2006) 708 finali. II-Green Paper li timmodernizza l-ligi dwar
ix-xoghol biex taffacca l-isfidi tas-seklu 21 u 1-Opinjoni tal-KESE tat-
30.5.2007 dwar I-Modernizzazzjoni tal-Ligi dwar ix-Xoghol GU
C175,27.7.2007.

ezempiji tat-tipi ta’ flessibilita u ta’ sigurta li wiehed jista’

jsemmi huma:

Ezempiji ta’ flessibilita

Aggustament tal-volum ta’ l-impjieg
permezz ta’ skambju mas-suq tax-
xoghol estern; li jinvolvi t-tkeccija,
ix-xoghol temporanju, u l-kuntratti
ta’ perijodu fiss.

Flessibilita esterna
numerika
Flessibilita interna
numerika

L-aggustament temporali ta' I-
ammont ta’ xoghol fil-kumpaniji, li
jinvolvi pratti¢i bhal sighat atipici u
skemi tal-kontijiet tax-xoghol.

Flessibilita interna ope-
rattiva

L-organizzazzjoni fil-kumpanija per-
mezz ta tahrig, multi-tasking u
rotazzjoni tax-xoghol, ibbazata fuq
il-hila ta’ l-impjegati li jaqdu diversi
dmirijiet u attivitajiet.

Flessibilita finanzjarja

ll-varjazzjoni fil-paga bazi u addizz-
jonali skond il-prestazzjoni ta’ l-indi-
vidwu jew tal-kumpanija.

Ezempiji ta’ sigurta

Sigurta tax-xoghol

Sigurta li tinholoq mil-legislazzjoni
tal-protezzjoni ta’ l-impjieg, ecc., li
tillimita l-hila ta’ min ihaddem li
jkecci minn rajh.

Sigurta ta’ l-impjieg

Opportunitajiet ta’ l-impjieg ade-
gwati permezz ta’ livelli gholjin tal-
possibbilita ta’ l-impjieg assigurat
minn per ezempju t-tahrig u l-edu-
kazzjoni.

Sigurta tad-dhul

lI-protezzjoni ta’ livelli adegwati u
stabbli ta’ dhul.

Sigurta kongunta

Is-sigurta ta’ haddiem li jkun jista’
jirrikon¢ilja  x-xoghol tieghu jew
taghha ma’ responsabbilitajiet jew
impenji ohra aparti minn xoghol
imhallas.

Is-sigurta legali tal-kuntratt ta’ impjieg trid tigi ttrattata
separatament peress li din it-tip ta’ sigurta tfisser li I-
kuntratt huwa infurzabbli kontra kulhadd u fil-grati.
Dan jimplika z-zamma tar-rabda ta’ subordinazzjoni li
twassal, fost affarijiet ohra, ghall-konsegwenzi kollha
relatati mad-dritt ghall-protezzjoni so¢jali (mizmuma u
applikata) ghall-haddiem.
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3.2 B'segwitu ghat-tmexxija tal-Kummissjoni Ewropea u ispi-
rat minn Certu aspetti ta’ l-ezempju Daniz, id-dibattitu dwar il-
flessigurta fil-livell Ewropew gie llimitat I-iktar ghaz-zieda tal-
flessibilita esterna u kif din iz-zieda tista’ tigi kkumpensata per-
mezz ta’ tishih tal-politiki tas-suq tax-xoghol jew ta’ dispozizzjo-
nijiet tas-sigurta socjali. Il-benefic¢ji u l-izvantaggi tal-flessibilita
esterna huma kwistjoni li dwarha l-opinjonijiet tat-trade unions
u ta’ l-organizzazzjonijiet ta’ min ihaddem ta’ sikwit ma jagblux.
Barraminhekk, I-OECD (%) recentement stqarret li l-legislazzjoni
tal-protezzjoni ta’ l-impjieg m'shandha l-ebda impatt sinifikanti
fuq ir-rata totali ta’ l-impjiegi. Barraminhekk, 1-ILO uriet li
hemm relazzjoni pozittiva bejn is-sigurta ta’ l-impjieg u l-pro-
duttivita (ara l-Anness).

3.3 Din l-opinjoni timmira li twessa’ d-dibattitu dwar il-fles-
sigurta bi tliet modi. L-ewwelnett, tfittex li tenfasizza li r-rwol ta’
l-imsiehba so¢jali fdan id-dibattitu, u fir-riformi generali tas-suq
tax-xoghol, ghandha tissahhah. It-tieninett, il-KESE jixtieq jenfa-
sizza li d-dibattitu dwar il-flessigurta ghandu jaghti aktar kaz
tad-differenzi bejn is-sessi u tal-kategorija taz-zghazagh fis-suq
tax-xoghol. L-ugwaljanza bejn is-sessi hija generalment nieqsa
mid-diskussjoni dwar il-flessigurta. Minkejja I-fatt li Zzieda fil-fles-
sibilita permezz tax-xoghol part-time hija milqugha mill-maggo-
ranza tan-nisa u l-irgiel sabiex jigi assigurat bilan¢ ahjar bejn il-
hajja tax-xoghol u dik privata, in-nisa huma ta’ sikwit Zvantag-
gati fis-suq tax-xoghol fir-rigward tal-flessibilita u s-sigurta, u
wiched ghandu ffittex li jkun hemm konvergenza ’l fuq ma’ I-
irgiel (). It-tieletnett, il-KESE jikkunsidra bhala importanti li jit-
wessa’ dan id-dibattitu permezz ta' l-esplorazzjoni ta’ mezzi
alternattivi sabiex jinkisbu l-adattabilita, l-iffacilitar tat-taghlim
tul il-hajja, it-titjib fil-produttivita u t-trawwim ta’ l-innovazzjoni,
dimensjonijiet essenzjali tal-process ta’ Lisbona. Dawn ukoll
huma kwistjonijiet li I-KESE semma fl-opinjoni tieghu dwar il-
linji gwida ta’ l-impjiegi (*). Fdan id-dawl, din l-opinjoni ma tin-
dirizzax il-kwistjoni tal-flessibilita esterna izda tiffoka fuq I-
opportunitajiet ghat-titjib ta’ l-adattabilita permezz tal-flessibilita
interna.

3.4 Il-flessigurta hija ta’ importanza partikulari ghall-intra-
prizi zghar u ta’ dags medju (SMEs) fid-dawl ta’ l-importanza
taghhom ftermini ta’ l-impjieg. B'konsegwenza ta’ dan, il-politiki
ta’ I-Istati Membri fir-rigward tal-flessigurta ser ikollhom jink-
ludu dispozizzjonijeit li jharsu I-htigijiet tal-SMEs u l-impjegati
taghhom.

3.5 II-KESE jenfasizza li 1-bazi tal-mudelli kollha tal-flessi-
gurta hija bbazata fuq sigurta socjali li tista’ tassigura livelli ghol-
jin ta’ harsien sogjali, fuq tehid ta’ responsabbilita min-naha tas-
servizzi pubblici b'mezzi sufficjenti u fuq qafas legali stabbli
ghan-negozjar kollettiv u ghad-djalogu sogjali. Sistemi generali
tas-sigurta socjali jistghu jtejbu l-mobilita billi jassiguraw li 1-
haddiema ma johorgux telliefa meta jigu kkonfrontati b’bidliet li
jolgtu I-post tax-xoghol taghhom. Qafas stabbli ghad-djalogu
sogjali u n-negozjar kollettiv jipprovdi opportunitajiet ghal
imsiehba so¢jali b’'sahhithom sabiex jagblu fuq kwistjonijiet prin-
¢ipali relatati mas-suq tax-xoghol.

() OECD Employment Outlook 2006: Boosting Jobs and Incomes.

() Xoghol li ghadu ghaddej “Ir-rwol ta” l-imsiehba so¢jali fir-rikonéiljaz-
zjoni tal-hajja profess;onah familjali u privata” SOC/ 271 (rapporteur: is-
Sur Clever) u SOC/273 “ll-kapacita ghaf)-lmp jieg u l-1sp1rtu intraprendi-
torjali — ir-rwol tas-sodjeta Civili u tal-korpi lokali u regjonali mill-pers-
pettiva tal-generu” (rapporteur: is-Sur Pariza Castafioz).

(*) Ara l-Opinjoni tal-KESE tal-31.5.2005 dwar “Il-Linji ta’ Gwida dwar -
Impjiegi  2005-2008” rapporteur: is-Sur Malosse, GU C 286,
17.11.2005.

4. IHlessigurta u l-imsiehba so¢jali

4.1  Ilflessigurta tfisser id-decizjoni tal-bilan¢ tad-drittijiet u
l-obbligazzjonijiet bejn min ihaddem u l-haddiema. Id-djalogu
soc¢jali u n-negozjar kollettiv huma strumenti krugjali fit-tfassil u
l-implimentazzjoni ta’ kwalunkwe tip ta’ riforma tas-suq tax-
xoghol, inkluz il-flessigurta. B'hekk, il-Kumitat Ekonomiku u
So¢jali Ewropew jenfasizza li l-imsiehba so¢jali huma protago-
nisti fi kwalunkwe dibattitu dwar il-flessigurta fil-livelli kollha.
L-imsiehba so¢jali ghandhom iktar u iktar jagdu rwol principali
fid-definizzjoni tal-bilan¢ bejn il-flessibilita u s-sigurta, u b’hekk
jikkontribwxxu lejn it-titjib tar-regoli tas-suq intern.

4.2 Fillivell Ewropew, il-KESE jaghraf li -Kummissjoni infor-
mat lill-imsiehba so¢jali dwar il-pjanijiet taghha fir-rigward ta’
dan id-dibattitu. Madankollu, fuq dan is-suggett, il-KESE jikkun-
sidra li 1-Kummissjoni kellha titfa’ enfasi ikbar fuq il-konsultaz-
zjoni, b'mod partikulari, ma’ l-imsiehba soc¢jali Ewropej dwar id-
definizzjoni tal-kuncett tal-flessigurta. Minghajr il-partecipaz-
zjoni u l-impenn gawwi ta’ l-imsiehba so¢jali, ikun difficli li tigi
implimentata kwalunkwe tip ta’ strategija tal-flessigurta.

4.3 Dwar is-sistema Daniza tal-flessigurta (°), il-Kumitat Eko-
nomiku u So¢jali Ewropew semma fl-opinjoni tieghu li “I-
imsiehba so¢jali kellhom rwol principali xjaqdu fl-izvilupp tal-
flessigurta stil Daniz, kemm fit-tehid tad-decizjonijiet kif ukoll
fl-implimentazzjoni ta’ ogsma bhall-politika tat-tahrig u r-
riformi strutturali fis-suq tax-xoghol. [...] Ir-rwol ta’ l-imsichba
so¢jali huwa l-prodott ta’ zvilupp storiku... partecipazzjoni u
kontribuzzjonijiet akbar mill-imsiehba so¢jali jistghu jsahhu I-
kapacita tas-socjeta sabiex tikkompeti u tadatta.”

4.4 Fl-Opinjoni tieghu dwar il-Mudell So¢jali Ewropew (%), il-
KESE enfasizza li “fir-rigward ta’ l-arkitettura bazika tal-mudell
soc¢jali Ewropew, ma jistax jigi valorizzat izzejjed ir-rwol funda-
mentali moqgdi mill-imsiehba sogjali fl-ogsma tal-politika ekono-
mika u so¢jali. Fdan il-kuntest, ghandha tinghata attenzjoni lill-
importanza partikulari tar-rwol regolatorju moqdi mill-asso¢jaz-
zjonijiet ta’ min ihaddem u tal-haddiema fir-rigward tal-ftehim
kollettiv u I-ftehim dwar il-pagi.”

45 L-agenda tal-flessigurta ghalhekk m’ghandhiex tithejja
minn fuq ghal isfel, jigifieri definita mill-Kummissjoni u diskussa
mill-gvernijiet ta’ l-Istati Membri. L-imsiehba so¢jali ghandhom
ikunu jistghu jinnegozjaw, jinfluwenzaw u jiehdu responsabilita
ghad-definizzjoni, il-komponenti u l-evalwazzjoni tar-rizultati
tal-flessigurta. Peress li I-flessigurta hija relatata b'mod dagshekk
strett mad-djalogu so¢jali u n-negozjar kollettiv, l-izvilupp tad-
dibattitu dwar il-flessigurta ser jenfasizza wkoll in-nuqqasijiet li
jezistu fid-djalogu so¢jali u n-negozjar kollettiv. Dawn in-nuqqa-
sijiet ghandhom jigu indirizzati fl-istess hin li l-agenda tal-flessi-
gurta gieghda titressaq 'il quddiem. II-KESE b’hekk jixtieq jara
konnessjoni iktar b’sahhitha bejn id-dibattitu dwar il-flessigurta

() Ara l-Opinjoni tal-KESE tas-17.5.2006 dwar “Il-Flessigurta: il-kaz tad-
Danimarka” rapporteur: is-Sinjura Vium, GU C 195, 18.8.2006.

(®) Ara 1-Opinjoni KESE tas-6.7.2006 dwar “Il-koezjoni so¢jali: insahhu 1-
mudell so¢jali Ewropew” rapporteur is-sur Ehnmark, GU C 309,
16.12.2006.
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u t-tishih tad-djalogu sogjali fil-livelli kollha, u n-negozjar kollet-
tiv fil-livelli adattati filwaqt li tigi rispettata d-diversita tas-sistemi
differenti tar-relazzjonijiet industrijali fl-Istati Membri.

4.6 Id-djalogu sogjali fil-livell Ewropew huwa uniku fid-dinja,
peress li jaghti lill-imsiehba sog¢jali r-rwol ta’ ko-legislaturi fil-
gasam so¢jali. Fdawn l-ahhar snin dan gie zviluppat lejn djalogu
so¢jali iktar awtonomu. L-imsiehba so¢jali ghandhom id-dritt li
jindirizzaw kwistjonijiet ta’ thassib komuni ghall-hidma ahjar
tas-suq tax-xoghol Ewropew. II-KESE jaghraf li, bir-rwol essenz-
jali ta’ l-imsiehba so¢jali fl-izvilupp progressiv tal-politiki tal-fles-
sigurta fil-livell Ewropew, din id-diskussjoni ma tistax titqies
bhala separata mill-kontenut tad-djalogu socjali Ewropew jew
mit-tkomplija ta’ l-izvilupp tad-djalogu so¢jali nnifsu. L-imsiehba
sodjali, fil-programm multiannwali taghhom qablu 1i jesploraw
aspetti ta’ flessigurta, izda wkoll li jahdmu lejn zvilupp ta’ fehma
komuni dwar l-istrumenti tad-djalogu socjali Ewropew (7). II-
KESE zviluppa l-pozizzjoni tieghu dwar is-suggett fl-Opinjoni
bit-titolu “Il-kapacita ghall-impjieg u l-ispirtu intraprenditorjali
— ir-rwol tas-so¢jeta civili, l-imsiehba so¢jali u l-korpi lokali u
regjonali mill-perspettiva tal-generu” ().

4.7  Fl-Istati Membri hemm bosta ezempji, fil-livelli kollha,
tar-rwol krugjali li kellhom l-imsiehba so¢jali fit-tijib tal-flessibi-
lita u tas-sigurta ghal min ihaddem u l-impjegati. Ftehim kollet-
tiv fih innifsu m’huwiex biss fattur ta’ sigurta ghal min ihaddem
u ghall-impjegati, izda jippermetti wkoll flessibilita negozjata. L-
inkluzjoni ta’ aktar elementi ta’ flessibilita interna, l-avvanz fill-
karriera u d-drittijiet ghat-taghlim tul il-hajja kollha qeghdin
isiru iktar u iktar naturali fambjent dejjem iktar kompetittiv.
Madankollu, fl-Istati Membri fejn id-djalogu so¢jali huwa inade-
gwat minhabba sistemi fragli ta’ relazzjonijiet industrijali, dan
ukoll jesponi lill-haddiema b’'mod eccessiv ghall-forzi tas-suq fis-
suq tax-xoghol u ta’ sikwit joffri protezzjoni limitata hafna.
Ghalhekk l-immodernizzar tas-sistemi tar-relazzjonijiet industri-
jali fl-Istati Membri ghandu jimxi id fid ma’ kwalunkwe diskuss-
joni dwar il-flessigurta fl-Istati Membri.

4.8  I-KESE jixtieq li, fdan il-kuntest, jenfasizza xi ezempiji ta’
ftehim bejn l-imsiehba socjali:

— ftehimiet Danizi ta’ negozjar kollettiv li jintroducu perijodi
tan-notice mandatorji sabiex il-haddiema jkunu jistghu jip-
preparaw ahjar ghal xoghol iehor;

— fl-Isvezja, ftehimiet kollettivi fil-livell ta’ l-industrija waqqfu
fondi ghat-“transizzjoni tal-karriera” iffinanzjat mis-settur
tan-negozju u mmexxi b'mod kongunt mill-imsiehba so¢jali.
Dawn il-fondi jipprovdu lill-haddiema li r¢evew in-notice
taghhom b'tahrig, assistenza ghat-tfittxija tax-xoghol, jew
internship fkumpaniji ohra, sahansitra waqt li jkunu ghad-
hom impjegati formalment mill-kumpanija li gieghda tkecci-
hom;

— il-ftehim tripartitiku Spanjol dwar kif ghandu jigi llimitat 1-
uzu tal-kuntratti tax-xoghol ghal perijodu fiss. Dan huwa
bbazat fuq il-principju li proporzjon gholi hafna ta’ xoghol

() I-programm multi-annwali ta’ hidma ta’ l-imsichba socjali ghall-
2006-2008 inkluda analizi kongunta dwar l-isfidi ewlenin li qeghdin
jiffaccjaw is-swieq tax-xoghol Ewrope;j.

(®) SOC 273 “Il-kapacita ghall-impjieg u l-ispirtu intraprenditorjali — ir-
rwol tas-so¢jeta ¢ivili, l-imsiehba socjali u l-korpi lokali u regjonali mill-
perspettiva tal-generu” (rapporteur: is-Sur Pariza Castafios).

ghal perijodu fiss m’huwiex fl-interess komuni tax-xoghol u
l-intrapriza.

— Il-ftehimiet kollettivi Germanizi bil-possibbilitd ta’ I
organizzazzjoni flessibbli tal-hin tax-xoghol u sa ¢ertu punt
ta’ l-organizzazzjoni tax-xoghol, imfassla u implimentati bi
ftehim mar-rapprezentanti tal-gruppi interessati involuti fil-
kumpanija kkuncernata.

II-KESE jikkunsidra wkoll li l-ftehimiet konkluzi mill-imsichba
socjali Ewropej dwar, per ezempju, ix-xoghol ghal perijodu fiss,
il-leave tal-genituri, ix-xoghol part-time u t-teleworking jaghmlu
parti mill-kuncett tal-flessigurta li jikkontribwixxi ghas-sigurta u
I-flessibilita ghall-haddiema u ghall-impjegati.

4.9  Sabiex l-imsiehba so¢jali jkunu jistghu jinnegozjaw fuq
kwistjonijiet centrali fis-suq tax-xoghol bil-ghan li jinkiseb bilan¢
li huwa soc¢jalment accettabbli bejn il-flessibilita u s-sigurta, irid
ikun hemm qafas legali nazzjonali li jheggeg l-imsiehba sogjali
sabiex jikkontribwixxu u jinnegozjaw b'mod effettiv fuq il-kwist-
jonijiet tal-flessigurta. Ir-regolamentazzjoni tal-harsien ta’ l-imp-
jieg u qafas legislattiv b’sahhtu jistghu jaghtu lill-imsiehba so¢jali
possibbilitajiet sabiex jinnegozjaw ftehimiet li jippromovu I-
isforzi, il-kooperazzjoni u r-rieda ghat-tahrig tal-haddiema, li
jkollu effett pozittiv fuq l-impjieg globali u fuq l-effi¢jenza eko-
nomika. Il-kontribuzzjoni ta’ l-imsiehba socjali tassigura li tin-
ghata konsiderazzjoni kemm lill-interessi ta’ l-intrapriza kif ukoll
lill-interessi tal-haddiema. B'zieda ma’ dan, il-harsien ta’ l-impjieg
flimkien ma’ servizzi effettivi ghall-impjieg mill-gdid u politiki
attivi fis-suq tax-xoghol huma essenzjali ghall-adattabilita u s-
sigurta tal-kumpaniji u l-impjegati.

410  Il-kontribuzzjoni ta’ l-imsiehba sogjali tista’ tkun li jim-
miraw li tizdied il-mobilita protetta u li t-transizzjonijiet isiru
vijabbli. Dawn jistghu jghinu fl-organizzazzjoni tal-kontroll kol-
lettiv u negozjat ta’ l-opportunitajiet u d-drittijiet tas-suq tax-
xoghol. Fil-fehma tal-KESE, dan jista’ jiggieled kontra t-tendenzi
lejn is-segmentazzjoni u jtejjeb l-integrazzjoni.

5. L-ugwaljanza tas-sessi, is-solidarjeta intergenerazzjonali
u Iflessigurta

5.1  Ilflessibilita u s-sigurta fis-suq tax-xoghol jolqtu lill-irgiel
u lin-nisa b'modi differenti. In-nisa ta’ sikwit jahdmu fimpjiegi
iktar prekarji u mhux zguri, ikkaratterizzati minn flessibilita
eccessiva. Il-flessibilita eccessiva, li xi kazijiet tista’ twassal ghar-
riskju ta’ impjiegi prekarji u mhux sikuri, ghandha tigi kkum-
pensata b’forma adegwata ta’ sigurtd. Barraminhekk, minhabba
l-persistenza tar-rwoli tradizzjonali tas-sessi, in-nisa ghandhom
iktar responsabilitajiet ta’ kura fejn jidhlu t-tfal u l-anzjani, u jif-
faccjaw diffikultatjiet ikbar fejn jidhlu l-kumbinazzjoni ta’ l-atti-
vitajiet tax-xoghol u dawk mhux tax-xoghol. B'zieda ma’ dan,
minkejja l-legislazzjoni anti-diskriminatorja, id-disparita fil-hlas
bejn is-sessi tippersisti u n-nisa huma intitolati inqas f'termini ta’
sigurta socjali, inkluz il-pensjonijiet. B'hekk, in-nisa huma hafna
iktar ta’ sikwit milquta mill-aspetti negattivi tal-flessibilita.
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5.2 1-KESE jenfasizza li d-dibattitu dwar il-flessigurta ghandu
jkollu dimensjoni sinifikanti dwar l-ugwaljanza bejn is-sessi,
haga li s'issa kienet niegsa mid-diskussjoni dwar il-flessigurta.
Huwa importanti li titjieb is-sitwazzjoni tan-nisa fis-suq tax-
xoghol billi jigu indirizzati I-kwistjonijiet tal-flessibilita u s-
sigurta, jigu inkluzi impjiegi iktar sikuri, permezz ta’ l-inkluzjoni
taghhom fis-sistemi tas-sigurta socjali u l-appogg imsahhah ta’ I-
istituzzjonijiet sabiex jirrikonciljaw l-attivitajiet tax-xoghol u
dawk mhux tax-xoghol. Barraminhekk, it-tqassim tar-responsab-
bilitajiet ta’ kura u tad-dar bejn l-irgiel u n-nisa ghandu jaghmel
parti mid-dibattitu. II-KESE, fl-opinjoni tieghu dwar Ir-rwol ta’ I-
imsiehba sojali fir-rikonciljazzjoni tal-hajja tax-xoghol, tal-familja u
tal-hajja privata (°) zviluppa iktar il-pozizzjoni tieghu dwar dawn
il-kwistjonijiet ghall-Presidenza Portugiza.

5.3 Minbarra d-dimensjoni tas-sessi, il-flessigurta ghandha
wkoll dimensjoni generazzjonali. Ir-rata ta’ l-impjieg hija iktar
baxxa fost il-haddiema ta’ eta ikbar meta mqabbla mal-forza tax-
xoghol generali. Iz-zghazagh ukoll, fhafna Stati Membri jiffacc-
jaw suq tax-xoghol li huwa incert blivell ta’ qghad gholi, kun-
tratti ta’ perijodi fissi, kopertura ta’ sigurta socjali insuffi¢jenti u
xoghol li ghalih huma kkwalifikati zzejjed.

54  I-KESE (') gibed l-attenzjoni li l-impjiegi ghandhom
ikunu ta’ l-istess livell ghat-tahrig u ghall-esperjenza vokazzjo-
nali ta’ kull individwu, minghajr I-ebda diskriminazzjoni min-
habba l-eta, u li I-Istati Membri kollha ghandhom jittrasponu u
japplikaw id-direttiva dwar it-trattament indaqgs fl-impjiegi u fix-
xoghol (2000/78/KE). II-KESE sejjah ukoll ghal politika li tap-
poggja impjiegi ta’ kwalita gholja u li tista’ tiggwida u tharreg
generazzjonijiet ta’ Cittadini tul il-hajja tax-xoghol taghhom. Dan
ifisser rwol proattiv ghall-imsiehba so¢jali u l-atturi ekonomici u
socjali kollha rilevanti fil-livelli lokali, nazzjonali u Ewropej.

5.5  L-imsiehba socjali Ewropej ikkonkludew qafas ta’ azzjoni
dwar l-ugwaljanza bejn is-sessi li jista’ jintuza fid-dibattitu dwar
il-flessigurta wkoll. Fdan il-qafas ta’ azzjoni huma identifikaw
erba’ prijoritajiet: l-indirizzar ta’ rwoli tas-sessi, il-promozzjoni
tan-nisa fit-tehid tad-decizjonijiet, is-sostenn tal-bilan¢ bejn il-
hajja u x-xoghol u l-indirizzar tad-disparita tal-hlas bejn is-sessi.

5.6  Il-kunsiderazzjonijiet ipprezentati fil-paragrafu precedenti,
u d-djalogu bejn l-imsiehba socjali, ghandhom jaghtu l-istess
importanza lill-problema tal-haddiema b'dizabilitajiet u ta’ l-istu-
denti zghazagh.

6. Il-flessigurta u I-flessibilita interna

6.1  Il-flessibilita interna hija kwistjoni li ma gietx zviluppata
bizzejjed fid-dibattitu tal-flessigurta. Il-flessibilita interna tikkon-
cerna |-flessibilita tal-hin tax-xoghol u l-flessibilita operattiva u
ssahhah l-adattabilita. Din hija tipikament kwistjoni fejn I-
imsiehba socjali ghandhom esperjenza kbira fin-negozjar ta’ fte-

(°) Xoghol li ghadu ghaddej “Ir-rwol ta’ l-imsiehba so¢jali fir-rikon¢iljaz-
zjoni tal-hajja professjonali, familjali u privata” (rapporteur: is-Sur
Clever).

(") Ara l-Opinjoni KESE ta’ 1-14.3.2007 dwar “L-impatt ekonomiku u
bagitarju tal-popolazzjonijiet li geghdin jixjichu” ECO[186 rapporteur:
is-Sinjura Florio, GU C 161, 13.7.2007.

him kollettiv b'rizultati pozittivi. I[-flessibilita interna jista’
jkollha rwol principali fil-promozzjoni tal-produttivita, l-inno-
vazzjoni u l-kompetittivita, u b’hekk tista’ tikkontribwixxi sabiex
jintlahqu l-ghanijiet ta’ l-istrategija ta’ Lisbona. Jista’ jkollha wkoll
funzjoni importanti sabiex tippermetti lill-haddiema jirrikoncil-
jaw ahjar ix-xoghol ma’ attivitajiet u responsabbilitajiet ohra u
sabiex itejbu l-kwalita ta’ l-impjieg taghhom. Ghat-tnejn li huma
tista’ zzid l-istabilita u c¢-certezza. Madankollu, il-flessibilita
interna tista’ ssir eccessiva wkoll, li twassal ghal kondizzjonijiet
hziena tax-xoghol jew impjiegi prekarji, jew tfixkil fil-bilan¢ bejn
l-attivitajiet tax-xoghol u mhux tax-xoghol u jista’ sahansitra
jkollha effetti ta’ hsara fuq il-kwalita tal-prodotti u l-provvista
tas-servizzi lill-konsumaturi. Ghalhekk, flessibilita bhal din hija
vijabbli biss meta hija rizultat ta’ negozjar kollettiv u meta tichu
|-forma fil-kuntest ta’ regolamenti legali li jassiguraw il-protez-
zjoni tax-xoghol u s-sahha u li jipprovdu stabilita u sigurta lill-
haddiema. Is-segwitu ta’ flessibilita interna negozjata fkuntest
legali bhal dan jikkostittwixxi approc¢ vijabbli u jimmira li jas-
socja titjib tal-kompetittivita mat-titjib fil-kwalita tal-hajja ta’ I-
impjieg u x-xoghol.

6.2 Il-flessibilita tal-hin tax-xoghol

6.2.1  Il-flessibilita tal-hin tax-xoghol titratta dwar it-tqassim
ta’ hin normali tax-xoghol tul il-gimgha kif stabbilit mill-ftehi-
miet kollettivi ufjew mil-ligi fuq perijodu ta’ zmien itwal. Jistghu
jibbenefikaw il-kumpaniji permezz ta’ possibilitajiet li jaggustaw
ghal varjazzjonijiet fid-domanda jew fil-persunal u li jutilizzaw
kompletament l-investiment kapitali, billi jaghmlu uzu mill-over-
time, l-iskedi flessibbli tas-sighat tax-xoghol tul perijodi predefi-
niti, xoghol bix-xiftijiet, e¢¢. B'dan il-mod, il-flessibilita tal-hin
tax-xoghol tista’ ssahhah il-produttivita u l-kompetittivita.

6.2.2  Il-flessibilita tal-hin tax-xoghol tista’ titratta wkoll dwar
it-tqassim tal-hin tax-xoghol tul il-hajja tax-xoghol ta’ individwu
u dwar il-bilan¢ bejn il-hajja u x-xoghol (izda mhux dwar it-tul
tal-gimgha tax-xoghol regolari). Forom ta’ dan it-tip ta’ flessibi-
lita tal-hin tax-xoghol jistghu ikunu ta’ benefic¢ju ghall-had-
diema permezz ta’ possibbilitajiet li jorbtul-attivitatijet u r-res-
ponsabbilitajiet tax-xoghol u mhux, b'mod pozittiv, permezz ta’
arrangamenti tal-flexi-time, kontijiet tat-tfaddil tal-hin tax-
xoghol, leave edukazzjonali jew tal-genituri, il-possibbilitajiet
ghal tibdil bejn xoghol full-time u part-time, ecc.

6.2.3  1-KESE huwa entuzjast li jevita li I-flessibilita tal-hin
tax-xoghol titwessa’ biss ghall-benefi¢¢ju ta’ l-interessi kummer¢-
jali, minghajr ma titqies fl-istess hin il-htiega tal-haddiema ghal
protezzjoni (''). Barraminhekk, l-arrangamenti tal-hin tax-xoghol
ghandhom tippromovi l-interessi tal-haddiema fil-kontroll ahjar
fuq il-hin taghhom, tippermettilhom li jipprotegu s-sahha u s-
sigurta, li huma vitali, u, fuq kollox, tippromovi kompatibilita
ahjar bejn ix-xoghol u l-familja (*?).

(") Ara wkoll 1-Opinjoni tal-KESE tal-11.5.2005 dwar “Id-Direttiva li
temenda d-Direttiva 2003/88/KE dwar certi aspetti ta’ l-arrangamenti
tal-hin tax-xoghol”, punt 3.4. rapporteur: is-Sinjura Engelen-Kefer,
GUC267,27.10.2005.

(') Ibid, punt 3.6.



27.10.2007

1-Gurnal Uffigjali ta’ 1-Unjoni Ewropea

C 256[113

6.2.4  Ghal dan il-ghan, fil-fehma tal-KESE, ghandu jigi segwit
bilan¢ bejn il-flessibilita tal-hin tax-xoghol u l-protezzjoni tal-
haddiema, u din hija assigurata I-iktar permezz ta’ regolamenti
stabbiliti min-negozjar kollettiv. Filfatt, fOpinjoni precedenti, il-
KESE stqarr li l-qafas tar-regoli fil-ftehimiet kollettivi huwa ta’
importanza krugjali ghall-imsichba sogjali, li ghandhom abbun-
danza ta’ kompetenza u esperjenza fdawn il-kwistjonijiet (*%).

6.2.5  Negozjar bhal dan dwar il-flessibilita tal-hin tax-xoghol
jehtieg qafas adattat ghan-negozju kif ukoll kuntest sod ta’ dritti-
jiet u istituzzjonijiet so¢jali li jappoggjawh. Dawn jinkludu regoli
li jipprovdu stabilita u protezzjoni ghall-haddiema u protezzjoni
soc¢jali ghal kuntratti part-time, u li jiffacilitaw l-iskemi tal-leave
tal-genituri u l-izvilupp ta’ facilitajiet ghall-kura tat-tfal u ta’ I-
anzjani. Huwa importanti li I-legislazzjoni tkun flessibbli u new-
trali, sabiex b’hekk l-imsiehba jkunu jistghu jsibu soluzzjonijiet
adattati.

6.3 Il-flessibilita operattiva

6.3.1  Il-flessibilita operattiva tirreferi ghall-uzu tal-kapacita
tal-haddiema sabiex jaqdu dmirijiet differenti meta mehtieg, per-
mezz ta’ rotazzjoni tax-xoghol, li jwessa’ l-iskop tax-xoghol, u I-
jkunu jistghu jaggustaw it-tip ta’ attivitajiet li jaghmlu l-had-
diema, ghall-varjazzjonijiet fid-domanda jew fil-persunal u
sabiex jutilizzaw b'mod iktar produttiv ir-rizorsi umani u I-
investimenti kapitali. Il-flessibilita operattiva tista’ tkun ta’ inte-
ress ukoll ghall-haddiema minhabba li tista’ ttejjeb l-opportuni-
tajiet taghhom ghall-izvilupp personali, it-taghlim u l-possibbi-
lita ta’ l-impjieg, ghas-sodisfazzjon tax-xoghol u t-titjib fil-pagi.

6.3.2  Il-flessibilita operattiva tista’ tkun fattur ewlieni fis-
segwitu ta’ l-ghanijiet ta’ Lisbona ghat-tjieba fil-produttivita, I-
innovazzjoni u l-kompettivita. Kif uriet, per ezempju, il-fondaz-
zjoni ta’ Dublin, il-flessibilita operattiva kongunta mat-tahrig
ghandha effett pozittiv fuq l-izvilupp tal-hiliet u z-zamma tal-
hiliet, li mill-gdid tinfluwenza l-produttivita b’'mod pozittiv ().

6.3.3  Madankollu, il-flessibilita operattiva tehtieg kondizz-
jonijiet ta’ l-impjieg li huma sikuri, kondizzjonijiet tax-xoghol li

Brussell, 11 ta’ Lulju 2007.

(") Ara wkoll 1-Opinjoni tal-KESE ta’ 1-1.7.2004 dwar “Id-Direttiva li
temenda 93/104/KE li tkkoncerna certi aspetti ta’ l-arrangamenti tal-
hin tax-xoghol”, punt 2.2.6. rapporteur: is-Sur Hahr, (GU C 302,
7.12.2004).

() http://eurofound.europa.eu/ewco/2004/02/NL0402NUO03.htm.

huma decenti, l-ghotja tar-responsabilita lill-haddiema, u mezzi
ta’ hidma kooperattivi. FOpinjoni precedenti, il-KESE zviuppa 1-
argument li skond dan, impjiegi sikuri, kondizzjonijiet tax-
xoghol rispettuzi ghas-sahha u arrangamenti tax-xoghol li jaghtu
lill-haddiema iktar awtonomija fxogholhom huma fattur impor-
tanti ghaz-zieda fil-produttivita u b’hekk ta’ l-innovazzjoni (¥°).
Fl-istess Opinjoni, ir-rapporteur irrimarkat li l-metodi ta’ hidma
innovattivi, li jinvolvu gerarkiji li m’humiex prominenti u awto-
nomija ikbar, bhal xoghol ta’ timijiet jew ta’ gruppi, jippermettu
li jigu sfruttati l-gharfien u l-hiliet tan-nies, filwaqt li, fl-istess
hin, jitqiesu d-domandi akbar ghall-flessibilita fl-ekonomija.
Kondizzjonijiet tajbin tax-xoghol u forom ta’ organizzazzjoni
tax-xoghol li jheggu l-awtorizzazzjoni u l-partecipazzjoni huma
prerekwiziti ewlenin ukoll ghat-tjieba fil-produttivita tax-xoghol
u t-tishih fl-innovazzjoni ta’ l-intraprizi (*°).

6.3.4  Il-Fondazzjoni ta’ Dublin, madankollu, gibdet l-attenz-
joni ghall-fatt li I-flessibilita operattiva tista’ twassal ghal iktar
pressjoni u stress fix-xoghol. Ghalhekk tenfasizza li huwa impor-
tanti li jinkiseb bilan¢ bejn id-domandi tax-xoghol u l-kontroll
tax-xoghol sabiex jigi evitat il-burn-out fost l-impjegati (V).

6.3.5  Element baziku ta’ l-istrategiji tal-flessibilita operattiva
u l-istrategiji tal-flessibilita generali ghandu jkun it-taghlim tul il-
hajja. L-importanza tat-taghlim tul il-hajja ghat-titjib tal-hiliet
tal-haddiema, l-opportunitajiet tal-karriera u l-produttivita giet
enfasizzata fbosta Opinjonijiet recenti tal-KESE ('%). Il-flessibilita
operattiva tehtieg titjib kontinwu ta’ 1-gharfien u l-hiliet tal-had-
diema u infrastruttura ta’ l-edukazzjoni u t-tahrig li tiffunzjona
sew sabiex tappoggjaha. Filwaqt li fil-passat saru hafna impenji
ghat-taghlim tul il-hajja, ghad fadal hafna xjinkiseb fil-prattika.

6.3.6  Il-flessibilita operattiva hija mill-gdid kwistjoni ewlenija
ghan-negozjar kollettiv bejn l-imsiehba so¢jali. Permezz ta’
negozjar bhal dan, il-htigijiet ta’ l-intraprizi u l-haddiema jistghu
jigu bbilan¢jati u mtejba u jista’ jigi definit il-kumpens adegwat
ghal hiliet mtejba.
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tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew
Dimitris DIMITRIADIS
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