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KOMMUNIKAZZJONI MILL-KUMMISSJONI LILL-KUNSILL U L-PARLAMENT
EWROPEW!

INWASSLU GHAR-RIZULTATI TA’ L-AGENDA TA’ MODERNIZZAZZJONI
GHALL-UNIVERSITAJIET: L-EDUKAZZJONI, IR-RICERKA U L-
INNOVAZZJONI

Introduzzjoni

Il-modernizzazzjoni ta’ l-universitajiet Ewropej’, li tinvolvi r-rwoli interkonnessi taghhom ta’
l-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni, giet rikonoxxuta mhux biss bhala kondizzjoni ta’
qofol ghas-sucéess ta’ 1-Istrategija usa’ ta’ Lizbona, imma bhala parti mill-mossa usa’ lejn
ckonomija dejjem aktar globali u msejsa fuq l-gharfien. Gew identifikati I-punti ewlenija fuq
l-agenda ghall-bidla> u nghataw momentum mizjud mill-Kunsill Ewropew: fil-laqgha
informali ta” Hampton Court f’Ottubru 2005, ir-ricerka u l-izvilupp (R&D) u l-universitajiet
gew rikonoxxuti bhala sisien tal-kompetittivita Ewropea; il-Kunsill Ewropew tar-Rebbiegha
ta’ 1-2006 gabel dwar azzjoni aktar b’sahhitha fuq il-livell Ewropew sabiex fl-universitajiet u
fir-ricerka tkun imbuttata ’1 quddiem din I-agenda, li ghandha tkun implimentata sa tmiem I-
2007 fil-kuntest tas-shubija mgedda ghat-tkabbir u ghall-impjieg®. Fil-Programmi Nazzjonali
ta’ Riforma bbazati fuq il-Linji ta’ Gwida Integrati ghat-Tkabbir u l-Inpjieg’, I-Istati Membri
jirreferu b’mod generali ghal dawn il-kwistjonijiet, imma ftit jindirizzawhom bhala prijorita
nazzjonali. Madanakollu, dawn il-bidliet huma mehtiega sabiex ikun rigenerat il-metodu
proprju ta’ 1-Ewropa, mhux biex jigi replikat kwalunkwe mudell importat. Huma mehtiega bl-
istess mod sabiex isahhu r-rwoli tas-soéjeta ta’ l-universitajiet f’Ewropea kulturalment u
lingwistikament differenti.

Ghal dan il-ghan, flimkien ma’ l-gheruq fundamentali lokali, regjonali u nazzjonali ta’ 1-
universitajiet, il-qafas Ewropew qed isir dejjem aktar importanti. Id-dimensjoni Ewropea
toffri 1-benefic¢ji potenzjali ta’ operazzjoni fuq skala akbar, aktar diversita u rikkezza
intelletwali ta’ rizorsi, flimkien ma’ opportunitajiet ghall-kooperazzjoni u ghall-kompetizzjoni
bejn l-istituzzjonijiet.

Minn dan il-lat, il-Kummissjoni diga pproponiet l-istabbiliment ta’ Istitut Ewropew tat-
Teknologija (EIT)® li ntlaga’ tajjeb mill-Kunsill Ewropew tar-Rebbiegha ta’ 1-2006 bhala
inizjattiva gdida biex ikunu indirizzati b’mod specifiku dawn l-isfidi. Jista’ jikkontribwixxi
sabiex itejjeb il-kapacita Ewropea ghall-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni xjentifika,
filwaqt li jipprovdi mudell innovattiv sabiex jispira u jimbotta I-bidla fl-universitajiet

[I-Kummissjoni tirrikonoxxi b’ringrazzjament il-kontributi ta’ l-esperti kollha 1i kienu kkonsultati u li
offrew kummenti u suggerimenti matul it-thejjija ta’ dan id-dokument.

F’dan id-dokument, “universitajiet” se tfisser l-istituzzjonijiet ta’ 1-edukazzjoni oghla, irrispettivament
mill-isem u mill-istatus taghhom fl-Istati Membri.

“Mobilizzazzjoni ta' l-intelligenza ta' I-Ewropa: 1i tippermetti lill-universitajiet sabiex jaghtu l-kontribut
shih taghhom ghall-Istrategija ta' Lisbona”, COM(2005) 152 ta’ 1-20 t’April 2005 u r-Rizoluzzjoni tal-
Kunsill tal-15 ta’ Novembru 2005. Creating an Innovative Europe (Noholqu Ewropa Innovattiva),
Grupp ta’ Esperti ppresjedut mis-sur Aho, il-Kummissjoni Ewropea, Jannar 2006

N [I-Konkluzjonijiet 1 777/06 ta’ 1-24 ta” Marzu 2006.
> COM(2005)141 finali tat-12.04.2005
6 COM (2006) 77 finali tat-22.2.2006
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ezistenti, b’mod partikolari billi jinkoraggixxi il-multidixxiplinarjeta u l-izvilupp ta’ shubijiet
b’sahhithom man-negozju li se jizguraw ir-rilevanza tieghu. Naturalment, 1-EIT wahdu ma
jistax ikun l-unika soluzzjoni fl-isforz sabiex ikunu mmodernizzati l-universitajiet Ewrope;.

I-Komunikazzjoni prezenti gejja mid-djalogu’ 1i f'dawn l-ahhar snin il-Kummissjoni
Ewropea fethet ma’ l-Istati Membri u mal-komunitajiet akkademici u xjentifici. Il-kontenut
taghha gie diskuss ukoll ma’ numru ta’ esperti (ara I-Anness 2), li taw pariri lill-Kummissjoni
f’kapacita personali.

L-ISFIDI LI HEMM FIL-GEJJIENL....

B’4 000 istituzzjoni, aktar minn 17-il miljun student u madwar 1.5 miljun staff — li minnhom
435 000 huma ricerkaturi® - l-universitajiet Ewropej ghandhom potenzjal enormi, imma
dan il-potenzjal mhux utilizzat b’mod shih u ma jithaddimx b’mod effettiv sabiex jappoggja I-
isforz Ewropew ghal aktar tkabbir u ghal aktar impjiegi.

L-Istati Membri jaghtu importanza kbira lill-universitajiet taghhom u hafna ppruvaw
“jippreservawhom” fuq livell nazzjonali permezz ta’ regolamenti dettaljati li jorganizzawhom,
jikkontrollawhom, jaghtuhom mikrogestjoni u fl-ahhar mill-ahhar, jimponu fughom grad
mhux mixtieq ta’ uniformita.

Din il-pressjoni ghall-uniformita wasslet ghal rendiment medju li kien generalment tajjeb,
imma kabbret il-frammentazzjoni tas-settur f’sistemi u sottosistemi nazzjonali fil-parti I-kbira
zghar. Dawn jaghmlu I-kooperazzjoni difficli fuq livell nazzjonali, ahseb u ara fuq il-livell
Ewropew jew dak internazzjonali, u jimponu kondizzjonijiet 1i ma jhallux lill-universitajiet
jiddiversifikaw u jiffokaw fuq il-kwalita.

Barra minn hekk, il-parti 1-kbira ta’ l-universitajiet ghandhom it-tendenza 1i joffru l-istess
korsijiet lill-istess grupp ta’ studenti zghazagh 1i ghandhom l-ahjar kwalifiki akkademici u
jongsu milli jkunu miftuha ghal tipi ohra ta’ taghlim u ta’ persuni li jridu jitghallmu, ez.
korsijiet ta’ tahrig mill-gdid mhux ta’ lawrja ghall-adulti jew korsijiet biex jaghmlu tajjeb
ghad-differenza (gap courses) ghal studenti li mhumiex gejjin mir-rotot tradizzjonali. Dan
mhux biss xekkel l-ac¢ess ghal gruppi soc¢jali zvantaggjati u ma ppermettiex rati oghla ta’
registrazzjoni imma naqqas l-innovazzjoni fil-kurrikula u fil-metodi ta’ taghlim (ez. fejn
ghandha x’taqsam l-intraprenditorija’), fixkel il-provvista ta’ opportunitajiet ghal tahrig/tahrig
mill-gdid sabiex jizdiedu I-hiliet u I-livelli ta’ kompetenza tal-haddiema u wassal ghal
tlagqigh hazin persistenti bejn il-kwalifiki tal-gradwati u l-htigijiet tas-suq tax-xoghol. F’bosta
Stati Membri, il-livell tal-qghad fost il-gradwati huwa gholi wisq.

Barra minn hekk, ir-regolamenti amministrattivi ghadhom ifixklu l-mobilita akkademika
sabiex wiehed imur jistudja, jitharreg fir-ricerka jew jahdem f’pajjiz iehor. Il-proceduri ghar-
rikonoxximent tal-kwalifiki ghal ghanijiet akkademic¢i huma, fl-ahjar eventwalita, twal; fl-

[I-Komunikazzjoni “The role of universities in the Europe of knowledge” (Ir-rwol ta’ l-universitajiet fl-
Ewropa ta’ 1-gharfien) COM(2003)58, il-Konferenza ta’ Liége ta’ 1-2004 u r-rapport mill-Forum dwar 1-
UBR “European Universities: Enhancing Europe’s Research Base” (L-Universitajiet Ewropej: Intejbu
1-Bazi ta’ Ricerka ta’ I-Ewropa)

L-elementi statistici li jsostnu l-analizi f’din it-taqsima jinsabu fl-Anness 2. Is-sors tad-data ghal dawn
ic-¢ifri: 1-Eurostat

Cf II-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni tat-13 ta’ Frar 2006 “Inkattru inklinazzjoni intraprenditorjali bl-
edukazzjoni u t-taghlim”.
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aghar eventwalitd, li ma jigux rikonoxxuti u l-portabilita limitata ta’ l-ghotjiet/tas-self
nazzjonali jew tad-drittijiet ghal pensjoni nazzjonali ma jhallux lill-istudenti, lir-ricerkaturi u
lill-akkademici milli japprezzaw b’mod shih l-opportunitajiet fi Stati Membri ohra.

L-universitajiet ghandhom jaccettaw ukoll 1i r-ricerka m’ghadhiex attivita izolata u li l-enfasi
ged ti¢ccaglaq mir-ricerkaturi individwali ghat-timijiet u ghan-netwerks globali tar-ricerka. Il-
problemi xjentifi¢i ghandhom it-tendenza li jmorru lil hinn mill-istrutturi dixxiplinarji
tradizzjonali: ir-ricerka l-aktar recenti kulma tmur ged titmexxa fil-kollegament bejn id-
dixxiplini akkademi¢i jew fambjenti multidixxplinari. L-ambjenti ta’ ricerka ta’ I-
universitajiet huma aktar kompetittivi u globalizzati u jehtiegu interazzjoni akbar.

Madankollu, f’dan il-kuntest, hafna universitajiet Ewropej ghadhom jistmaw il-benefi¢¢ji
potenzjali tal-qsim ta’ l-gharfien ma’ l-ekonomija u mas-soc¢jeta b’inqas milli haqghom,
filwaqt li I-industrija ma zviluppatx kapacita ta’ assorbiment bizzejjed biex ikun utilizzat il-
potenzjal tar-ricerka bbazata fl-universitajiet. Ghaldagstant, l-arrikkiment rec¢iproku mal-
komunita tan-negozju u ma’ socjetd usa’ jibqa’ difficli. In-nuqqas ta’ ftuh fil-konfront tal-
komunita tan-negozju jintlemah ukoll fl-ghazliet ta’ karriera ta’ dawk 1i ghandhom dottorat, li
ghandhom it-tendenza 1i jsegwu l-karrieri shah taghhom jew fi ¢rieki akkademici jew fl-
industrija, imma mhux bhala intraprendituri.

Problemi strutturali u kulturali bhal dawn jihraxu mid-deficit kbir tal-finanzjament doppju li
jaffetwa l-universitajiet kemm mil-lat edukattiv kif ukoll minn dak tar-ricerka. Filwaqt li kien
hemm tkabbir mixtieq fir-registrazzjonijiet ta’ l-istudenti, ma kienx hemm I-istess tkabbir fil-
finanzjament pubbliku, u l-universitajiet fl-Ewropa ma setghux ipacu d-differenza minn sorsi
privati. Id-differenza medja fir-rizorsi kemm ghall-attivitajiet ta’ ricerka kif ukoll ghal dawk
edukattivi meta mqabbbla mal-kontropartijiet taghhom fl-Istati Uniti hija ta’ madwar EUR
10 000 ghal kull student fis-sena'’. Fl-istess hin, I-edukazzjoni u r-ricerka ta’ kwalita gholja
qed isiru aktar gholjin u, bil-finanzi pubbli¢i dagshekk skarsi, l-awtoritajiet pubbli¢i qed
jorbtu kondizzjonijiet dejjem aktar stretti ma’ l-appogg ghar-ricerka bbazata fl-universitajiet.
Ghall-quddiem, jidher probabbli li l-parti l-kbira tar-rizorsi mehtiega sabiex titnehha d-
differenza fil-finanzjament se jkollu jigi minn sorsi li mhumiex pubbli¢i.

Fil-qosor, l-universitajiet Ewropej bhalissa mhumiex f’pozizzjoni li jilhqu l-potenzjal
taghhom f’numru ta’ modi importanti. Ghaldagstant, jinsabu lura fil-kompetizzjoni
internazzjonali mizjuda ghal akkademi¢i u studenti ta’ talent, u ged jitilfu mill-agendi tar-
ricerka 1i jinbidlu malajr u mill-generazzjoni tal-massa kritika, ta’ 1-e¢¢ellenza u tal-flessibilita
mehtiega biex jirnexxu. Dawn il-fallimenti ged jigu aggravati minn kombinazzjoni ta’
kontroll pubbliku e¢¢essiv flimkien ma’ finanzjament insuffi¢jenti.

L-Ewropa tahtieg universitajiet li jistghu jibnu fuq il-punti tajba taghhom u
jiddifferenzjaw l-attivitajiet taghhom fuq il-bazi ta’ dawn il-punti tajba. Filwaqt li 1-
istituzzjonijiet kollha jagsmu certi valuri u kompiti komuni, mhux kollha jehtiegu l-istess
bilan¢ bejn l-edukazzjoni u r-ricerka, l-istess metodu ghar-ricerka u ghat-tahrig fir-ricerka,
jew l-istess tahlita ta’ servizzi u dixxiplini akkademici. Ir-ricerka ghandha tibga’ kompitu
ewlieni tas-sistemi b’mod generali, imma mhux bilfors ghall-istituzzjonijiet kollha. Dan
ghandu jippermetti li titfacca sistema artikolata 1i tinkludi I-istituzzjonijiet tar-ricerka
maghrufa mad-dinja kollha, flimkien ma’ netwerks ta’ universitajiet u kulleggi nazzjonali u

10 Id-dokument ta’ hidma ta’ l-istaff tal-Kummissjoni 1li jakkumapnja din il-Komunikazzjoni

“Mobilizzazzjoni ta' l-intelligenza ta' I-Ewropa”, il-paragrafu 42.
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regjonali eccellenti li jipprovdu wkoll edukazzjoni teknika igsar. Sistema ta’ din ix-xorta
ghandha timmobilizza I-hazna sostanzjali ta’ gharfien, talenti u energija fi hdan I-
univesritajiet u ghandu jixirqilha — u ghandha tkun f’pozizzjoni li tiggenera — l-investiment
akbar mehtieg sabiex tkun tista’ tiqgtabbel ma’ l-aqwa fid-dinja.

....UL-BIDLIET MEHTIEGA

Jekk I-Istati Membri se jirnexxilhom jaghmlu dan kollu, jehtieg li joholqu I-kondizzjonijiet
mehtiega sabiex jaghtu l-opportunita lill-universitajiet halli jtejbu r-rendiment taghhom,
jimmodernizzaw lilhom infushom u jsiru aktar kompetittivi — fil-qosor, isiru l-mexxejja fir-
rinaxximent taghhom stess u jaghtu sehemhom fil-holgien ta’ so¢jeta msejsa fuq I-gharfien
prevista mill-istrategija ta’ Lizbona. Id-diskussjonijiet fuq il-livell Ewropew juru zjieda fir-
rieda tajba li jkunu mmodernizzati s-sistemi, u l-agenda li hija deskritta aktar ’l isfel mhix,
fiha nfisha, ikkontestata. L-azzjoni hija primarjament f’idejn 1-Istati Membri u l-universitajiet.
Wara li wieznet id-dibattitu u filwaqt 1i hadet fkunsiderazzjoni l-ispecifitajiet Ewropej, il-
Kummissjoni tissuggerixxi li 1-bidliet li gejjin se jkunu I-muftieh ghas-success:

1. JITKISSRU L-BARRIERI MADWAR L-UNIVERSITAJIET FL-EWROPA

Jehtieg li I-mobilita geografika u intersettorjali tizdied b’mod sostanzjali. Il-proporzjon
tal-gradwati li ghaddew mill-inqas term jew semestru wiehed barra mill-pajjiz jew
b’esperjenza fl-industrija ghandu ghall-ingas jirdoppja. Dan huwa ferm aktar minnu ghar-
ricerkaturi.

Il-forom kollha ta’ mobilita ghandhom ikunu stmati b’mod espli¢itu bhala fattur li jarrikkixxi
l-istudji fil-livelli kollha (inkluz it-tahrig fir-ricerka fuq livell ta’ dottorat), imma li jtejjeb
ukoll il-progressjoni tal-karriera tar-ricerkaturi u ta’ l-istaff universitarji.

L-ghotjiet/is-self nazzjonali ghandhom ikunu portabbli b’'mod shih fi hdan I-UE. Hija
mehtiega portabilita shiha tad-drittijiet ghall-pensjoni flimkien mat-tnehhija ta’ ostakli ohra
ghall-mobilita professjonali, internazzjonali jew intersettorjali sabiex titrawwem il-mobilita
ta’ l-istaff u tar-ricerkaturi u b’hekk l-innovazzjoni.

Il-hidma fil-kuntest tal-process ta’ Bolonja ged iggib konvergenza fl-istruttura u fit-tul tal-
programmi ta’ lawrja; madanakollu, dan minnu nnifsu mhux se johloq il-kondizzjonijiet ghal
mobilita intra-universitarja akbar. Ghandu jsir sforz kbir sabiex sa 1-2010 tinkiseb il-qalba
tar-riformi ta’ Bolonja fil-pajjizi kollha ta’ 1-UE: kwalifiki komparabbli (¢iklu qasir,
Bacellerat, Master, Dottorat); kurrikula flessibbli u mmodernizzati fil-livelli kollha li
jikkorrispondu ghall-htigijiet tas-suq tax-xoghol; u sistemi ta’ assigurazzjoni tal-kwalita 1i
wiehed jista’ joqghod fughom. Dan jehtieg inc¢entivi mmirati mill-awtoritajiet nazzjonali
responsabbli sabiex tkun zgurata 1-adozzjoni xierqa tar-riformi aktar milli sempli¢i konformita
superficjali ma’ l-istandards. Il-kurrikula fid-dixxiplini jew fil-professjonijiet specifici
ghandhom ikunu rinnovati, billi jsir uzu minn paraguni u mill-ahjar prattika fuq livell
Ewropew.
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Id-Direttiva recenti dwar ir-rikonoxximent tal-kwalifiki personali'' ghamlitha aktar fa¢li u
aktar malajr li wiehed ikollu l-kwalifiki ghal prattika professjonali rikonoxxuti min-naha
ghall-ohra tal-konfini nazzjonali. Il-proc¢eduri ghar-rikonoxximent akkademiku ghandhom
ikunu riveduti wkoll sabiex ikunu zgurati rizultati aktar malajr u aktar prevedibbli (b’mod
partikolari, billi jkunu ppubblikati I-politiki ta’ rikonoxximent ta’ l-universitajiet): 1-istess
bhar-rikonoxximent professjonali, il-Kummissjoni tissuggerixxi 1li l-ebda applikant
m’ghandu jistenna ghal aktar minn erba’ xhur ghal decizjoni dwar rikonoxximent
akkademiku.

2. TKUN ZGURATA AWTONOMIJA U KONTABBILTA REALI GHALL-UNIVESRITAJIET

L-universitajiet mhux se jsiru innovattivi u kapaci jirreagixxu ghall-bidla sakemm ma
jinghatawx awtonomija u kontabbilta reali. L-Istati Membri ghandhom jiggwidaw is-settur
universitarju b’mod generali permezz ta’ qafas ta’ regoli generali, ghanijiet ta’ politika,
mekkanizmi ta’ finanzjament u incentivi ghal attivitajiet edukattivi, ta’ ricerka u ta’
innovazzjoni. Bhala tpattija talli jigu mehlusa mir-regolamentazzjoni zejda u mill-mikro-
gestjoni, l-universitajiet ghandhom jaccettaw kontabbilta istituzzjonali shiha lejn is-socjeta
generali ghar-rizultati taghhom.

Dan jehtieg sistemi ta’ amministrazzjoni interna godda bbazati fuq prijoritajiet strategi¢i u
fuq il-gestjoni professjonali tar-rizorsi umani, ta’ Il-investiment u tal-proc¢eduri
amministrattivi. Jehtieg ukoll 1li Il-universitajiet jeghlbu Il-frammentazzjoni taghhom
f’fakultajiet, dipartimenti, laboratoriji u unitajiet amministrattivi u 1i jimmiraw l-isforzi
taghhom b’mod kollettiv lejn prijoritajiet istituzzjonali ghar-ricerka, ghat-taghlim u ghas-
servizzi. L-Istati Membri ghandhom jibnu u jippremjaw il-kapacita ta’ gestjoni u ta’ tmexxija
fi hdan l-universitajiet. Dan jista’ jsir billi jigu stabbiliti korpi nazzjonali ddedikati ghat-tahrig
fil-gestjoni u fit-tmexxija universitarja, li jistghu jitghallmu minn dawk li diga jeszistu.

3. IKUNU PROVDUTI INCENTIVI GHAL SHUBIJIET STRUTTURATI MAL-KOMUNITA TAN-
NEGOZJU

Filwaqt 1i l-missjoni pubblika u l-mandat generali soc¢jali u kulturali ta’ l-universitajiet
Ewropej irid jinzamm, ghandhom isiru dejjem aktar parteCipanti sinifikanti fl-ekonomija,
ikollhom il-hila 1i jirrispondu b’mod ahjar u aktar mghaggel ghad-domandi tas-suq u
jizviluppaw shubijiet li jutilizzaw l-gharfien xjentifiku u teknologiku. Dan jimplika r-
rikonoxximent li r-relazzjoni taghhom mal-komunita tan-negozju hija ta’ importanza
strategika u tifforma parti mill-impenn taghhom sabiex iservu l-interess pubbliku.

Is-shubijiet strutturati mal-komunita tan-negozju (inkluzi 1-SMEs) igibu opportunitajiet ghall-
universitajiet biex itejbu 1-qsim tar-rizultati tar-ricerka, id-drittijiet ghall-proprjeta intelletwali,
il-brevetti u l-licenzji (perezempju, permezz ta’ kumpaniji godda fil-kampus jew il-holgien ta’
parks tax-xjenza). Jistghu wkoll izidu r-rilevanza tal-programmi edukattivi u ta’ tahrig
permezz ta’ l-apprendistati ta’ l-istudenti u tar-ricerkaturi fin-negozju, u jistghu jtejbu I-
prospetti tal-karriera tar-ricerkaturi fl-istadji kollha tal-karriera taghhom billi jzidu l-hiliet
intraprenditorjali mal-kompetenza xjentifika. Ir-rabtiet man-negozju jistghu jgibu
finanzjament addizzjonali, perezempju biex tigi estiza l-kapacita ta’ ricerka jew biex ikunu

H Id-Direttiva 2005/36/KE 1i giet adottata fis-7 ta’ Settembru 2005; se tigi implimentata minn Ottubru

2007.
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provduti korsijiet ta’ tahrig mill-gdid, u se jkabbru l-impatt tar-ricerka bbazata fl-universitajiet
fuq I-SMEs u fuq l-innovazzjoni regjonali.

Biex ikunu zgurati dawn il-benefi¢¢ji, il-parti I-kbira ta’ l1-universitajiet se jkollhom htiega ta’
appogg estern sabiex isiru I-bidliet organizzattivi mehtiega u jibnew l-attitudnijiet
intraprenditorjali u l-hiliet ta’ gestjoni. Dan jista’ jinkiseb billi jinholqu “raggruppamenti
lokali ghall-holgien u ghat-trasferiment ta’ 1-gharfien” jew uffi¢¢ji ta’ kollegament tan-
negozju, ricerka kongunta jew trasferiment ta’ l-gharfien 1i jservu bhala kollegament ma’ I-
operaturi ekonomi¢i lokali/regjonali. Dan jimplika wkoll 1i Il-izvilupp tal-hiliet
intraprenditorjali, ta’ gestjoni u ta’ innovazzjoni ghandhom isiru parti integrali mill-istrategiji
edukattivi ghall-gradwati, ta’ tahrig fir-ricerka u ta’ taghlim matul il-hajja ghall-istaff ta’ I-
universita.

4. TKUN PROVDUTA T-TAHLITA T-TAJBA TA’ HILIET U KOMPETENZI GHAS-SUQ TAX-
XOGHOL

L-universitajiet ghandhom il-potenzjal li jkollhom rwol vitali fl-ghan ta’ Lizbona biex I-
Ewropa tkun mghammra bl-hiliet u bil-kompetenzi mehtiega sabiex tirnexxi f’ekonomija
globalizzata u msejsa fuq l-gharfien. Sabiex teghleb it-tlaqqigh hazin persisteni bejn il-
kwalifiki tal-gradwati u I-htigijiet tas-suq tax-xoghol, il-programmi universitarji ghandhom
ikunu strutturati biex itejpu b’mod dirett l-impjegabilita tal-gradwati u biex joffru
appogg wiesa’ lill-haddiema b’mod aktar generali. L-universitajiet ghandhom joffru kurrikula,
metodi ta’ taghlim u programmi ta’ tahrig/tahrig mill-gdid innovattivi li jinkludu hiliet usa’
relatati ma’ l-impjiegi flimkien ma’ hiliet specifici ghad-dixxiplini. L-apprendistati fl-
industrija li jissarrfu fi krediti ghandhom ikunu integrati fil-kurrikula. Dan japplika ghal-
livelli kollha ta’ I-edukazzjoni, jigifieri l-programmi ta’ ¢iklu qasir, ta’ Bacellerat, ta’ Master
u ta’ Dottorat. Jinvolvi wkoll 1i jkunu offruti korsijiet li ma jwasslux ghal lawrja ghall-adulti,
ez. korsijiet ta’ tahrig mill-gdid u li jimlew il-vojt ghall-istudenti li mhumiex gejjin mir-rotot
tradizzjonali. Dan ghandu jkun estiz lil hinn mill-htigijiet tas-suq tax-xoghol sabiex tkun
stimolata mentalita intraprenditorjali fost l-istudenti u r-ricerkaturi.

Fuq il-livell ta’ dottorat, ifisser i 1-kandidati li ged jimmiraw ghal karriera professjonali fir-
ricerka ghandhom jakkwistaw hiliet fir-ricerka u fil-gestjoni ta’ I-IPRs, fil-komunikazzjoni,
fin-netwerking, fl-intraprenditorija u fil-hidma f’tim minbarra t-tahrig fit-tekniki ta’ ricerka.

B’mod aktar generali, l-universitajiet jehtieg li jahtfu b’mod aktar dirett l-isfidi u I-
opportunitajiet i jigu pprezentati mill-agenda ghat-taghlim li jissokta matul il-hajja. It-
taghlim matul il-hajja jipprezenta sfida, ghaliex se jehtieg li l-universitajiet se jkunu aktar
miftuha biex jiprovdu korsijiet ghal studenti fi stadji aktar tard tac¢-¢iklu tal-hajja. Jipprezenta
opportunita ghall-universitajiet li altrimenti tista’ tirriskja li twassal biex ir-registrazzjonijiet
ta’ l-istudenti direttament mill-iskola jaqghu fis-snin li gejjin minhabba I-bidla demografika li
gejja.

Fi ftit kliem, filwaqt 1i l-integrazzjoni tal-gradwati fis-suq tax-xoghol hija responsabbilta
maqgsuma ma’ dawk li jhaddmu, mal-korpi professjonali u mal-gvernijiet, is-success tas-suq
tax-xoghol ghandu jintuza bhala indikatur (fost l-ohrajn) tal-kwalita tar-rendiment ta’ I-
universitajiet, u ghandu jigi rikonoxxut u ppremjat f’sistemi regolatorji, ta’ finanzjament u ta’
evalwazzjoni.
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5. TITNAQQAS ID-DIFFERENZA FIL-FINANZJAMENT U L-FINANZJAMENT JIBDA
JITHADDEM B’MOD AKTAR EFFETTIV FL-EDUKAZZJONI U FIR-RICERKA

Minhabba r-rwol importanti ta’ l-universitajiet fir-ricerka Ewropea, il-mira ta’ 1-UE li tinvesti
3% tal-PGD fl-R&D sa 1-2010 timplika investiment akbar fir-ricerka bbazata fl-
universitajiet'”. Hekk kif diga ressget fir-Rapport Annwali ta’ Progress taghha dwar -
Istrategija ta’ Lizbona'®, il-Kummissjoni tipproponi li I-UE ghandha wkoll timmira, fi zmien
ghaxar snin, sabiex tiddedika mill-anqas 2% tal-GDP' (inkluzi kemm l-ghoti ta’ fondi
pubbliku kif ukoll dak privat) lil settur modernizzat ta’ edukazzjoni oghla. Perezempju,
studji ta’ 1-OECD juru li 1-flus li ntnefqu sabiex jinkisbu kwalifiki universitarji jaghtu
rendiment oghla minn rati ta’ interess reali.".

L-iskemi ta’ appogg ghall-istudenti llum ghandhom it-tendenza li ma jkunux bizzejjed sabiex
jizguraw access indags u opportunitajiet indaqgs ta’ success ghall-istudenti mill-isfondi 1-inqas
ipprivileggjati. Dan japplika bl-istess mod ghall-acéess bla hlas, 1i ma jiggarantix
necessarjament ekwita soc¢jali. Ghalhekk 1-Istati Membri kollha ghandhom jezaminaw b’mod
kritiku it-tahlita attwali taghhom ta’ mizati ta’ l-istudenti u ta’ skemi ta’ appogg fid-
dawl ta’ l-effi¢jenza u ta’ l-ekwita effettiva. L-eccellenza fit-taghlim u fir-ricerka ma tistax
tinkiseb jekk Il-origini soc¢jo-ekonomika hija barriera ghall-ac¢ess jew ghall-karrieri fir-
ricerka.

L-universitajiet ghandhom ikunu ffinanzjati aktar ghal dak 1i jaghmlu milli ghal dak li huma,
billi I-finanzjament ikun iffokat fuq ir-rizultati rilevanti aktar milli fuq l-inputs, u billi I-
finanzjament jigi adattat ghad-diversita tal-profili istituzzjonali'®. L-universitajiet ghandhom
jiehdu aktar responsabbilta ghas-sostenibbilta finanzjarja tul medda twila ta’ Zmien taghhom
stess, partikolarment ghar-ricerka: dan jimplika diversifikazzjoni pro-attiva tal-portafolji ta’
finanzjament ghar-ricerka taghhom permezz ta’ kollaborazzjoni ma’ Il-intraprizi (inkluz fil-
forma ta’ konsorzja transkonfinali), fondazzjonijiet u sorsi privati ohra.

Ghalhekk kull pajjiz ghandu jsib il-bilan¢ it-tajjeb bejn il-finanzjament tal-qalba, dak
kompetittiv u I-finanzjament ibbazat fuq ir-rizultati (appoggjat minn assigurazzjoni tal-kwalita
robusta) ghall-edukazzjoni oghla u ghar-ricerka bbazata fl-universitajiet. Il-finanzjament
kompetittiv ghandu jkun ibbazat fuq sistemi ta’ evalwazzjoni istituzzjonali u fuq indikaturi ta’

Ara “Iktar Ricerka u Innovazzjoni — Investiment ghat-Tkabbir u I-Impjiegi: Strategija Komuni”,
COM(2005) 488 tat-12 ta’ Ottubru 2005.

1 COM (2006) 30 finali tal-25/01/06

IlI-medja ta’ 1-UE ta’ 1-2002 ta’ nefqa diretta fl-universitajiet kienet ta’ 1.1% meta mqabbla mal-livell ta’
l-Istati Uniti ta’ 2.6%. Angas min-nofs tan-nefqiet edukazzjonali fl-Istati Uniti huma ffinanzjati minn
sorsi pubbli¢i (nefqa diretta), filwaqt li hija aktar minn 75% fil-maggoranza ta’ 1-Istati Membri ta’ 1-UE
(u grib il-100% fuhud minnhom). Sors tad-data: L-EUROSTAT.

“The Economics of Knowledge: why education is key for Europe’s success, (Andreas Schleicher, 2006)
(L-Ekonomiji ta’ 1-Gherf: ghaliex Il-edukazzjoni hija l-qofol ghas-success ta’ I-Ewropa)
http://www.lisboncouncil.net/files/download/Policy Brief Economics of Knowledge FINAL.pdf
L-universitajiet li huma attivi fir-ricerka m’ghandhomx ikunu vvaluati u ffinanzjati fuq l-istess bazi bhal
ohrajn 1i huma aktar dghajfa fir-rierka imma aktar b’sahhithom fl-integrazzjoni ta’ l-istudenti minn
gruppi zvantaggjati jew biex jagixxu bhala forzi li jimbuttaw l-industrija u s-servizzi lokali. Minbarra r-
rati ta’ tlestija, iz-zmien ta’ studju medju u r-rati ta’ impjieg tal-gradwati, ghandhom jitgiesu kriterji
ohra ghall-universitajiet li huma attivi fir-ricerka: il-ksibiet fir-ricerka, l-applikazzjonijiet ghall-
finanzjament kompetittiv 1i rnexxew, il-pubblikazzjonijiet, it-tismijiet, il-brevetti u 1-licenz;ji, il-premji
akkademici, is-shubijiet industrijali u/jew internazzjonali, ecc.
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rendiment diversifikati b’miri ddefiniti b’mod ¢ar u indikaturi appoggjati minn livelli ta’
referenza internazzjonali kemm ghall-inputs kif ukoll ghar-rizultati ekonomi¢i u tas-socjeta.

6. TITKABBAR L-INTERDIXXIPLINARJETA U T-TRANSDIXXIPLINARJETA

L-universitajiet ghandhom ikunu jistghu jikkonfiguraw mill-gdid 1-agendi tat-taghlim u tar-
ricerka taghhom sabiex jahtfu l-opportunitajiet offruti mill-izviluppi I-godda fl-oqsma
ezistenti u mil-linji li ged jitfaccaw dan l-ahhar ta’ stharrig xjentfiku. Dan jehtieg li I-
attenzjoni tkun iffokata inqas fuq id-dixxiplini xjentifi¢i u aktar fuq l-oqsma tar-ri¢erka
(ez. l-energija l-hadra, in-nanoteknologija), fejn ikunu assocjati aktar mill-qrib ma’ oqsma
relatati u komplementari (inkluzi Il-istudji umanisti¢i, ix-xjenzi socjali, il-hiliet
intraprenditorjali u ta’ gestjoni) u titrawwem l-interazzjoni bejn l-istudenti, ir-ricerkaturi u t-
timijiet ta’ ricerka permezz ta’ mobilita akbar bejn id-dixxiplini, is-setturi u l-ambjenti tar-
ricerka.

Dan kollu jehtieg metodi istituzzjonali u organizzattivi godda ghall-gestjoni ta’ l-istaff, ghall-
kriterji ta’ evalwazzjoni u ta’ finanzjament, ghat-taghlim u ghall-kurrikula u, fuq kollox, ghar-
ricerka u ghat-tahrig fir-ricerka.

L-implikazzjonijiet ta’ l-interdixxiplinarjeta u tat-transdixxiplinarjeta jehtieg 1i jigu
rikonoxxuti u ac¢cettati mhux biss mill-universitajiet u mill-Istati Membri, imma wkoll mill-
korpi professjonali u mill-kunsilli tal-finanzjamenti, li fil-parti 1-kbira ghadhom jistriehu fuq
evalwazzjonijiet, strutturi u mekkanizmi ta’ finanzjament tradizzjonali u ta’ dixxiplina wahda.

7. JIGI ATTIVAT L-GHARFIEN PERMEZZ TA’ L-INTERAZZJONI MAS-SOCJETA

Is-so¢jeta qed issir dejjem aktar imsejsa fuq l-gharfien u I-gharfien qed jissostitwixxi r-rizorsa
fizika bhala l-mutur ewlieni tat-tkabbir ekonomiku. L-universitajiet ghalhekk jehtieg 1i
jikkomunikaw ir-rilevanza ta’ l-attivitajiet taghhom, partikolarment dawk li huma relatati
mar-ricerka, billi jagsmu l-gharfien mas-so¢jeta u billi jirrinforzaw id-djalogu mal-
partijiet interessati kollha. Il-komunikazzjoni bejn l-ispecjalisti xjentifici u dawk li
mhumiex specjalisti hija ferm mehtiega imma ta’ spiss assenti.

Dan jehtieg impenn ferm iktar ¢ar mill-universitajiet ghall-opportunitajiet ta’ taghlim matul il-
hajja, imma wkoll ghal strategija ta’ komunikazzjoni wiesgha bbazata fuq konferenzi,
operazzjonijiet bil-bieb miftuh, apprendistati, fora ta’ diskussjoni, djalogi strutturati ma’ 1-
alumni u mac-¢ittadini b’mod generali u mal-partecipanti lokali/regjonali. Il-hidma flimkien
ma’ edukazzjoni formali u mhux formali ta’ gqabel u man-negozju (inkluzi I-SMEs u entitajiet
zghar ohra) ukoll se jkollha rwol minn dan il-lat.

Interazzjoni ta’ din ix-xorta mad-dinja ta’ barra gradwalment se taghmel I-attivitajiet
universitarji b’mod generali u l-agendi edukattivi, ta’ tahrig u ta’ ricerka taghhom b’mod
partikolari, aktar rilevanti ghall-htigijiet tac-Cittadini u tas-soc¢jeta kollha. Se tghin lill-
universitajiet biex jippromwovu l-attivitajiet differenti taghhom u jikkonvincu lis-so¢jeta, lill-
gvernijiet u lis-settur privat li ta’ min jinvesti fihom.
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8. TKUN IPPREMJATA L-ECCELLENZA FL-OGHLA LIVELL

L-ec¢cellenza tfegg mill-kompetizzjoni u tigi zviluppata prin¢ipalment fil-livell tal-fakulta/tad-
dipartiment — ftit universitajiet jiksbu l-eccellenza tul firxa wiesgha ta’ ogsma. Zjieda fil-
kompetizzjoni, ikkombinata ma’ aktar mobilita u aktar konc¢entrazzjoni tar-rizorsi, ghandha
taghti I-possibbilta lill-universitajiet u lill-imsiehba taghhom fl-industrija sabiex joffru
ambjent ta’ hidma aktar miftuh u ta’ sfida ghall-istudenti u ghar-ricerkaturi l-aktar ta’ talent,
biex b’hekk isiru aktar attraenti ghall-Ewropej u ghal dawk li mhumiex Ewropej bl-istess
mod. L-universitajiet jehtieg li jkunu f pozizzjoni li jigbdu lejhom l-ahjar akkademiéi u I-
ahjar ri¢erkaturi, li jirreklutawhom permezz ta’ proc¢eduri flessibbli, miftuha u trasparenti, li
jiggarantixxu lill-investigaturi/mexxejja tat-timijiet princ¢ipali indipendenza shiha fir-ricerka u
jipprovdu lill-istaff bi prospetti attraenti ta’ karriera'’.

L-eccellenza tehtieg ukoll li 1-Istati Membri jirrivedu l-opportunitajiet li jipprovdu fil-livelli
ta’ Master, Dottorat u post-dottorat, inkluza t-tahlita ta’ dixxiplini u hiliet involuti. Ghad
hemm it-tendenza li l-opportunitajiet fil-livell ta’ post-dottorat jigu traskurati jew ikunu
ffokkati b’mod dejjaq wisq. F’dan il-qasam huma mehtiega bidliet li jilhqu ’l boghod. L-
universitajiet individwali ghandhom jidentifikaw l-oqsma partikolari fejn jistghu jiksbu I-
eccellenza u jikkon¢entraw hemmbhekk.

Fuq il-livell Ewropew, ghandha tkun inkoraggita l-eccellenza fl-iskejjel tal-gradwati/tad-
dottorati permezz tan-netwerking ta’ dawk li jissodisfaw il-kriterji ewlenija: massa kritika,
transdixxiplinarjeta u interdixxiplinarjeta, dimensjoni Ewropea b’sahhitha, appogg mill-
awtoritajiet pubblici u mill-industrija, ogsma identfikati u rikonoxxuti ta’ eccellenza,
provvista ta’ opportunitajiet ta’ post-dottorat, assigurazzjoni ta’ kwalita xierqa, ec¢.

F’dan il-kuntest, zewg inizjattivi se jsahhu b’mod partikolari l-kompetizzjoni ghall-
eccellenza: il-proposta ghal Istitut Ewropew tat-Teknologija u 1-Kunsill Ewropew tar-
Ricerka'®.

9. IL-QASAM TA’ L-EDUKAZZJONI OGHLA EWROPEA U L-QASAM TAR-RICERKA
EWROPEA JSIRU AKTAR VIZIBBLI U ATTRAENTI FID-DINJA

L-izvilupp ta’ kooperazzjoni, mobilita u netwerks estensivi bejn l-universitajiet Ewropej tul 1-
ghexieren ta’ snin imghoddija holoq il-kondizzjonijiet it-tajba ghal internazzjonalizzazzjoni
usa’. Il-parti I-kbira ta’ I-universitajiet issa ghandhom esperjenza ma’ konsorzja multilaterali u
hafna huma involuti f’korsijiet kongunti jew f’arrangamenti ta’ lawrji doppji. 1lI-Masters
Erasmus Mundus urew ir-rilevanza ta’ dawn l-inizjattivi — 1i huma uni¢i ghall-Ewropa — fl-
arena globali. Globalizzazzjoni li tkompli tfisser li 1-Qasam ta’ 1-Edukazzjoni Oghla
Ewropea u 1-Qasam tar-Ric¢erka Ewropea iridu jkunu ghalkollox miftuha ghad-dinja u
jridu jsiru partec¢ipanti kompetittivi mad-dinja kollha.

Madanakollu, dan se jkun possibbli biss jekk 1-Ewropa taghmel sforz serju li tippromwovi I-
kwalita ta’ l-universitajiet taghha, u zzid kemm huma attraenti u kemm huma vizibbli mad-
dinja kollha.

1 [l-proceduri ghar-ricerkaturi ghandhom ikunu skond ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni C(2005)

576 dwar il-Karta Ewropea ghar-Ricerkaturi u 1-Kodic¢i ta’ Kondotta ghar-Reklutagg taghhom.
18 COM(2005)441 finali tal-21.09.2005
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Possibbilta wahda, fuq il-livell Ewropew u dak ta’ l-Istati Membri, ghandha tkun 1i tigi
zviluppata kooperazzjoni internazzjonali aktar strutturata, appoggjata mill-mezzi finanzjarji
mehtiega, flimkien mal-pajjizi girien ta’ I-UE u mad-dinja kollha, permezz ta’ ftehimiet
bilaterali/multilaterali. Dan jinvolvi wkoll li I-Istati Membri, li jagixxu fi hdan l-impenn ta’ I-
UE sabiex ma jippromwovux it-telf ta’ l-ahjar imhuh, ghandhom jifthu I-iskemi ta’
finanzjament taghhom lil dawk li mhumiex Ewropej u jipprovdu opportunitajiet ghal skambji
interuniversitarji ta’ l-istaff kif ukoll ghal opportunitajiet ghal staff ta’ ricerkaturi u ghal staff
akkademiku mhux Ewropej biex iwettqu attivitajiet professjonali. “I¢-¢irkolazzjoni ta’ 1-ahjar
imhuh” ghanda wkoll tkun promossa ghall-istudenti, I-ghalliema u r-ricerkaturi Ewropej li
dde¢idew 1i jqattghu parti mill-hajja lavorattiva taghhom barra mill-Ewropa'®. Il-persuni li
jidhlu ghal inkarigu temporanju barra mill-pajjiz huma persuni ta’ kwalita kemm ghall-pajjiz
li qed jibghat kif ukoll/jew ghal dak ospitanti ghaliex jikkostitwixxu riserva ta’ kuntatti
profesjonali barra mill-pajjiz, fejn jaghmluha ta’ rjus il-pont biex jitqassam l-gharfien. Dan,
imbaghad, se jzid il-vizibilita ta’ I-Ewropa fl-edukazzjoni u fir-ricerka u bhala msieheb ta’
min jistrieh fuqu fl-izvilupp tal-kapital uman tal-pajjizi terzi.

Punt fundamentali wiehed huwa li jkunu ssemplifikati u accellerati l-proceduri legali u
amministrattivi ghad-dhul ta’ I-istudenti u tar-ricerkaturi li mhumiex ta’ 1-UE. Dwar id-dhul u
ricerkaturi” — direttiva u zewg rakkomandazzjonijiet dwar id-dhul tac¢-¢ittadini ta’ pajjiz terz
sabiex iwettqu ricerka xjentifika fil-Komunita Ewropea® u se jkollu jigi traspost fil-ligi
nazzjonali matul 1-2007.

I1-bini ta’ immagni attraenti ghall-universitajiet Ewropej fid-dinja jitlob ukoll sforz serju biex
il-lawrji Ewropej isiru rikonoxxuti b’mod aktar facli barra mill-Ewropa. Madanakollu, 1-
ewwelnett, ir-rikonoxximent rec¢iproku irid jinkiseb b’mod shih fi hdan 1-UE nfisha; id-
Direttiva recenti dwar ir-rikonoxximent tal-kwalifiki professjonali diga ghamlu aktar semplic¢i
ghal finijiet professjonali. Fejn ghandu x’jasam ir-rikonoxximent akkademiku ghad
hemm il-htiega ta’ sforz akbar. Il-qafas koerenti ta’ kwalifiki u ta’ sistemi ta’ assigurazzjoni
tal-kwalita kompatibbli 1i bhalissa qed jigu zviluppati’' se jikontribwixxi ghal dan. L-
ezistenza ta’ aktar korsijiet “Ewropej”, offruti b’mod kongunt minn konsorzja ta’
universitajiet u li jwasslu ghal lawrji kongunti jew doppji fuq livell ta’ Masters jew ta’
Dottorat, ghandu jghin ukoll sabiex l-Ewropa ssir aktar attraenti ghall-istudenti, ghall-
ghalliema u ghar-ricerkaturi mill-bqija tad-dinja.

....UDAKLITISTA’ U GHANDHA TAGHMEL IL-KUMMISSJONI
[I-Kummissjoni mhix parte¢ipanti dirett fil-modernizzazzjoni ta’ l-universitajiet, imma jista’

jkollha rwol katalitiku, fejn tipprovdi impetu politiku u finanzjament immirat b’appogg ghar-
riforma u ghall-modernizzazzjoni.

Ara l-inizjattiva pilota r-Ricerkaturi Ewropej li geghdin Barra (Link ta’ I-ERA),
http://www.eurunion.org/legislat/ste/eralink.htm

It-tliet strumenti gew ippubblikati fit-3 ta’ Novembru 2005 fil-Gurnal Uffi¢jali G.U. L 289 tat-3 ta’
Novembru 2005. Iz-zewg rakkomandazzjonijiet dahlu fis-sehh immedjatament, filwaqt li 1-Istati
Membri se jkollhom sentejn (ez. sa Novembru 2007) biex jimplimentaw id-direttiva kif ukoll id-
Direttiva tal-Kunsill 2004/114/KE tat-13 ta’ Dicembru 2004 (GU L 375, 23.12.2004).

Perezempju, permezz tar-Rakkomandazzjoni recenti tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill dwar 1-
Assigurazzjoni tal-Kwalitd fl-Edukazzjoni Oghla (GU L64 of 4.3.2006) u permezz tal-
konsultazzjonijiet dwar Qafas Ewropew ta’ Kwalifiki.
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[I-Kummissjoni tista’ tappoggja impetu politiku gdid permezz ta’ interazzjoni koordinata ma’
l-Istati Membri permezz tal-metodu miftuh tal-koordinazzjoni, 1-identifikazzjoni u 1-firxa ta’
l-ahjar prattika u l-appogg ta’ 1-Istati Membri fit-tiftixa taghhom ghal regimi universitarji
aktar effettivi.. B’mod partikolari, ir-ragruppamenti inter pares imwaqqfa fi hdan il-
programm ta' hidma ta' 1-Edukazzjoni u Tahrig 2010 joffru mezz effettiv ta' esplorazzjoni
dwar kif jistghu jintlahqu l-isfidi i qed jaffac¢jaw l-universitajiet ta’ 1-UE. Billi joffru forum
ghall-iskabju ta’ l-aqwa prassi u ghall-identifikazzjoni ta’ soluzzjonijiet innovattovi, il-livell
ta’ 1-UE jista’ joffri valur mizjud genwin.** Il-Kummissjoni tista’ wkoll tiffacilita d-djalugu
bejn l-universitajiet, l-imsiehba soc¢jali u min ihaddem sabiex tippromwovi shubiji
strutturizzati mal-komunita tan-negozju.

Tista’ tipprovdi wkoll finanzjament b’impatt sinifikanti fuq il-kwalita u r-rendiment ta’ 1-
universitajiet. Dan jinkludi in¢entivi biex l-universitajiet jigu mghejjuna jilhqu l-miri 1i gew
spjegati fil-qosor f’din il-Komunikazzjoni. [I-mekkanizmi jinkudu mhux biss il-programmi I-
godda ghall-2007-2013 (is-Seba’ Programm ta’ Qafas ta’ I-UE ghall-R&D, il-Programm tat-
Taghlim Matul il-Hajja, il-Programm tal-Kompetittivita u ta’ I-Innovazzjoni), imma wkoll il-
Fondi Strutturali u s-Self ta’ 1-EIB*.

[I-Fondi Strutturali jistghu jipprovdu finanzjament ghat-titjib tal-facilitajiet u tar-rizorsi
universitarji, ghat-trawwim ta’ shubijiet bejn il-komunitajiet akkademi¢i u tan-negozju u
ghall-appogg tar-ricerka u ta’ 1-innovazzjoni rilevanti ghall-ghanijiet ta’ 1-izvilupp ekonomiku
regjonali jew ta’ I-Istati Membri. Is-sistema ta’ gestjoni decentralizzata tal-Fondi Strutturali
taghti l-possibbilta 1i jitqiesu l-ispecificitajiet regjonali. L-Istati Membri, l-awtoritajiet
regjonali u l-universitajiet ghandhom jiehdu vantagg shih minn dawn l-opportunitajiet biex
itejbu s-sinergiji bejn l-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni, partikolarment fl-Istati
Membri u fir-regjuni ta’ 1-UE li huma l-inqas zviluppati ekonomikament.

L-Istitut tat-Teknologija Ewropew propost se jkollu struttura ta’ amministrazzjoni li tinvolvi
eccellenza, interdixxiplinarjeta, netwerking bejn i¢-Centri u bejn id-dinja akkademika u n-
negozju, li ttenni I-messaggi ta’ din il-Komunikazzjoni. B’hekk, minbarra I-kontribuzzjoni
diretta tieghu biex isahhah l-edukazzjoni, ir-ricerka u l-innovazzjoni xjentifika ta’ 1-Ewropa,
se jaghmilha ta’ xempju li juri I-valur ta’ metodu u mod ta’ amministrazzjoni modernizzati u
ta’ shubija man-negozju.

KONKLUZJONUJIET

L-universitajiet huma partecipanti ewlenija fil-futur ta’ I-Ewropa u ghat-transizzjoni ta’
success ghal ekonomija u so¢jeta msejsa fuq I-gharfien. Madanakollu, dan is-settur kru¢jali
ta’ l-ekonomija u tas-socjeta jehtieg ristrutturar u modernizzazzjoni fil-fond jekk I-Ewropa
mhux se titlef fil-konfront tal-kompetizzjoni globali fl-edukazzjoni, fir-ricerka u fl-
innovazzjoni.

L-implimentazzjoni tar-ristrutturar u tal-modernizzazzjoni mehtiega jehtieg azzjoni
koordinata mill-partijiet kollha involuti:

2 Li jizdied il-potenzjal ta’ gestjoni fi hdan l-universitajiet, imsemmi fit-tagsima 2 hawn fuq, jista’ jkun

ezempju adattat.
L-appogg 1i gie deskritt f°din it-taqsima jinghata b’patt u kondizzjoni li jigu adottati l-programm u 1-
legizlazzjoni l-ohra involuta.
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e L-Istati Membri meta jimplimentaw il-Linji ta> Gwida integrati ghat-tkabbir u l-impjiegi**
u l-Programmi Nazzjonali ta’ Riforma taghhom jehtiegu li jiechdu l-mizuri necessarji fir-
rigward ta’ universitajiet, inkluzi aspetti bhal gestjoni, ghoti ta’ awtonomija u
responsabilita reali lill-universitajiet, kapacitajiet ta’ innovazzjoni, ac¢ess ghal edukazzjoni
oghla u l-adattament ta’ sistemi ta’ edukazzjoni oghla lil rekwiziti godda ta’ kompetenza.

e L-universitajiet, min-naha taghhom, jehtieg li jaghmlu ghazliet strategic¢i u jwettqu riformi
interni biex jestendu l-bazi tal-finanzjament taghhom, itejbu l-ogsma taghhom ta’
eccellenza u jizviluppaw il-pozizzjoni kompetittiva taghhom; is-shubijiet strutturati mal-
komunita tan-negozju u ma’ msiehba potenzjali ohra se jkunu indispensabbli ghal dawn it-
trasformazzjonijiet.

e [I-Kummissjoni, tista’ tikkontribwixxi permezz ta’ l-implimentazzjoni tal-Programm ta’
Lizbona tal-Komunita®, permezz ta’ djalogu ta’ politika u taghlim reciproku, b’mod
partikolari fi hdan il-Programm ta’ Hidma ta' 1-Edukazjoni u t-Tahrig 2010, u permezz ta’
l-appogg finanzjarju lill-Istati Membri u lill-universitajiet  fl-attivitajiet ta’
modernizzazzjoni taghhom.

[I-Kummissjoni tistieden lill-Kunsill u 1-Parlament Ewropew sabiex jaghti messagg ¢ar dwar
id-determinazzjoni ta’ I-UE halli tikseb ir-ristrutturar u l-modernizzazzjoni mehtiega ta’ 1-
universitajiet, u biex jistieden lil dawk kollha koncernati biex jiehdu passi immedjati sabiex
imexxu ’l quddiem din I-agenda.

* B’mod partikolari il-linji ta’ gwida Nr 7 (R&D), Nr 8 (innovazzjoni), Nr 23 (investiment fil-kapital uman) u
Nr 24 (adattament ghal kompetenzi ta’ rekwiziti godda).
2 COM(2005) 330 finali ta’ 1-20.07.2005.
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L-Anness 1

It-tabelli statistici

Tabella 1:

Id-distakk ta’ ghoti ta’ fondi fl-investiment ta’ ricerka (ghal ricerka maghmula mill-partijiet

kollha, inkluzi l-universitajiet) f1-2003

L-UE ta’ L-Istati II-Gappun
25 Uniti
Intensita ta’ R&D % tal-PGD
1.92 2.59 3.15

Sors: stimi ta” DG RTD u EAC e, ibbazati fuq id-data ta’ I-EUROSTAT

Tabella 2:

Ir-rati grossi tar-registrazzjoni (l-istudenti kollha irrispettivament mill-eta bhala % tal-
populazzjoni ta’ studenti-eta) fl-edukazzjoni terzjarja f1-2003

L-UE ta’ L-Istati I1-Gappun
25 Uniti
L-istudenti kollha bhala % tal-poplazzjoni 57% 81% 50%
li ghandhom bejn 1-20 u 1-24 sena
Sors: L-EUROSTAT
14
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Tabella 3:

Ir-rati ta’ registrazzjoni fl-edukazzjoni oghla ghall-adulti {1-2003

L-UE ta’ L-Istati I1-Gappun
25 Uniti
30-34 sena: 30-34 sena:
4.1% 7.0%
% ta’ popolazzjoni ta’ bejn it-30 u d--39
sena fl-edukazzjoni oghla
35-39 sena: 35-39 sena:
1.8% 4.9%
Sors: L-EUROSTAT
Tabella 4:
Produzzjoni u Impjieg ta’ ricerkaturi f1-2003
L-UE ta’ L-Istati II-Gappun
25 Uniti
Id-dixxiplini kollha 88 100* 46 000 14 500
Dottorati godda Matematika, 37000 16 200 5500
Xjenza u
Teknologija
Numru totali 1167000 | 1335000%° 675 000
Impjieg ta’ | Ricerkaturi ghal
ricerkaturi (FTE) kull 1000 haddiem
5,5 9,1% 10,1

Sors: L-EUROSTAT u I-OECD

Nota: Id-data mill-Gre¢ja hija nieqsa

Tabella 5:

%% stima ta> 1-OECD ghall-2002
7 ¢ifra ta’ 1-2002
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L-ishma dinjija fil-familji totali tal-brevetti trijadici (brevetti ffajljati fl-istess hin fl-UE, fl-
Istati Uniti u fil-Gappun), {1-2000, bhala %

L-UE ta’ L-Istati II-Gappun
25 Uniti

L-ishma dinjija fil-familji totali tal- 31,5 34,3 26,9
brevetti trijadici

Sors: DG RTD, Cifri Ewlenin 2005

Tabella 6: Rati tal-qghad ta’ min huwa ggradwat {1-2003

L-UE ta’ 25 L-Istati II-Gappun
Uniti
Rata tal-qghad tal-popolazzjoni bejn 20-24 12,3 1,6
sena li kisbu edukazzjoni terzjarja
Rata tal-qghad tal-popolazzjoni bejn 25-29 8,5 2,6
sena li kisbu edukazzjoni terzjarja

Sors:L-EUROSTAT u I-OECD
Tabella 7:

Studenti barranin (skond i¢-¢itadinanza) bhala persentagg ta’ studenti fl-edukazzjoni oghla fl-
2003

L- L-zvizzera | , % | L"UE Inorwa IsI;z;ti ('}Ll- Ir- 1I-
Awstralja Zealand | ta’ 25 Y Uniti ml:p Russja | Korea

Studenti barranin
(skond ic-
¢itadinanza) bhala

persentagg  ta’ | 18.7 17.7 135 [ 62| 52 |35 22 ) 08| 0.2

studenti fl-
edukazzjoni oghla
1-2003

Sors: L-EUROSTAT u I-OECD
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L-Anness 2
Rikonoxximent
Fit-thejjija ta’ dan id-dokument, il-Kummissjoni kkonsultat ad personam il-persuni li gejjin:
Vladimir Béles (I-Universita Teknika Slovakka, Bratislava)
Olivier Blanchard (I-Istitut tat-Teknologija ta’ Massachusetts, I-Istati Uniti ta’ I-Amerika);
Ivor Crewe (I-Universita ta’ Essex, ir-Renju Unit);
Federico Mayor Zaragoza (Fundacion Cultura de Paz, Madrid);
Linda Nielsen (I-Universita ta’ Copenhagen);
Mario Monti (I-Universita Bocconi, Milan);
Jan Sokol (I-Universita Charles, Praga);
Georg Winckler (I-Universita ta’ Vjenna).

Ikkummentaw fuq bazi personali, u l-unika responsabbilta ghal dan id-dokument hija tal-
Kummissjoni Ewropea.

[I-Kummissjoni tixtieq tirringrazzja wkoll lill-membri tal-Forum dwar ir-Ricerka bbazata fl-
Universitajiet ghall-kontribuzzjoni taghhom ghad-diskussjoni dwar is-suggetti li ssemmew
f’din il-Komunikazzjoni.

http://europa.eu.int/comm/research/conferences/2004/univ/pdf/enhancing europeresearchbase en.pd
f
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