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II

(Atti mhux legizlattivi)

DECIZJONIJIET

DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2018/859
tal-4 ta’ Ottubru 2017

dwar ghajnuna mill-Istat SA.38944 (2014/C ex 2014/NN) implimentata mil-Lussemburgu lil
Amazon

(notifikata bid-dokument C(2017) 6740)

(I-verzjoni Franciza biss hija awtentika)

(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari l-ewwel subparagrafu tal-
Artikolu 108(2) tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li talbet lill-partijiet interessati sabiex iressqu l-kummenti taghhom skont id-dispozizzjonijiet imsemmija hawn
fuq (") u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA

(1) Permezz ta’ ittra tal-24 ta’ Gunju 2014, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil-Lussemburgu rigward
il-prattika ta’ decizjoni tat-taxxa fir-rigward ta’ Amazon. Fdik l-ittra, il-Kummissjoni talbet lil-Lussemburgu sabiex
jikkonferma li Amazon hija obbligata li thallas it-taxxa fil-Lussemburgu u sabiex jispecifika I-firxa li fiha I-
attivitajiet tal-grupp Amazon jibbenefikaw minn tnaqqis tat-taxxa skont ir-regim tat-taxxa ghall-proprjeta
intellettwali. Barra minn hekk, il-Kummissjoni talbet id-decizjonijiet tat-taxxa kollha indirizzati lill-grupp Amazon
li kien ghadhom fis-sehh. Permezz ta’ email tat-18 ta’ Lulju 2014, il-Lussemburgu talab estensjoni tal-iskadenza
sabiex iwiegeb ghall-ittra tal-Kummissjoni tal-24 ta’ Gunju 2014, li nghatat (%).

(2)  F-4 ta Awwissu 2014, il-Lussemburgu baghat it-twegiba tieghu ghat-talba tal-Kummissjoni tal-
24 ta’ Gunju 2014, li maghha, fost l-ohrajn, hemez ittra bid-data tas-6 ta’ Novembru 2003 indirizzata lil
Amazon.com, Inc. (“id-decizjoni tat-taxxa kkontestata”) mill-Administration des contributions directes (“l-amminis-
trazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu”), ittra bid-data tat-23 ta’ Ottubru 2003 minghand Amazon.com, Inc u ittra
bid-data tal-31 ta’ Ottubru 2003 imhejjija minn [Konsulent 1] (¥) fisem Amazon.com, Inc. lill-amministrazzjoni
tat-taxxa tal-Lussemburgu li fiha saret talba ghal decizjoni (flimkien maghrufin bhala t-“talba ghal decizjoni”), u r-
rapporti annwali finanzjarji ta’ Amazon EU Société a responsabilité limitée (“LuxOpCo”) (), Amazon Europe
Holding Technologies SCS (“LuxSCS”) (), Amazon Services Europe Société a responsabilité limitée (“ASE”),
Amazon Media EU Société a responsabilité limitée (‘AMEU”) u entitajiet ohrajn tal-grupp Amazon Lussemburgu.

1

() GUC 44,6.2.2015,p.13

(}) Jekk ma jigix indikat mod ichor, il-Kummissjoni accettat it-talbiet kollha tal-Lussemburgu u ta’ Amazon ghal estensjoni tal-iskadenza.

(*) Confidential information.

(*) 1d-denominazzjoni “LuxOpCo” tintuza minn Amazon fit-talbiet ghal decizjoni taghha tat-23 ta’ Ottubru 2003 u tal-
31 ta’ Ottubru 2003.

(*) Id-denominazzjoni “LuxSCS” tintuza minn Amazon fit-talbiet ghal decizjoni taghha tat-23 ta’ Ottubru 2003 u tal-31 ta’ Ottubru 2003.
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(3)  Fis-7 ta’ Ottubru 2014, il-Kummissjoni adottat decizjoni li tiftah procedura ta’ investigazzjoni formali
fkonformita mal-Artikolu 108(2) tat-Trattat fir-rigward tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata minhabba li kellha
dubji serji dwar il-kumpatibbilta ta’ dik il-mizura mas-suq intern (id-“Decizjoni tal-Ftuh”) (°). Fdik id-decizjoni, il-
Lussemburgu ntalab jipprovdi informazzjoni addizzjonali dwar id-decizjoni tat-taxxa kkontestata (°). Permezz ta’
ittri tat-3 u 1-5 ta’ Novembru 2014, il-Lussemburgu talab estensjoni tal-iskadenza sabiex iwiegeb ghad-Decizjoni
tal-Fruh.

(4)  Permezz tal-ittra tal-21 ta’ Novembru 2014, il-Lussemburgu baghat il-kummenti tieghu dwar id-Decizjoni tal-
Ftuh. Dik is-sottomissjoni inkludiet, fost l-ohrajn rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment imhejji minn
[Konsulent 2] fisem Amazon (ir-“Rapport dwar it-TP”), li qabel ma kienx intbaghat lill-Kummissjoni.

(5)  Fis-6 ta’ Frar 2015, id-Decizjoni tal-Ftuh giet ippubblikata fIl-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea (). Il-partijiet
interessati gew mistednin iressqu I-kummenti taghhom dwar dik id-decizjoni.

(6)  Permezz ta’ ittra tat-13 ta’ Frar 2015, il-Kummissjoni baghtet talba addizzjonali ghal informazzjoni lil-
Lussemburgu. Fdik l-ittra, il-Kummissjoni talbet ukoll lil-Lussemburgu sabiex jaghti permess lill-Kummissjoni
tikkuntattja lii Amazon direttament sabiex tikseb l-informazzjoni mitluba, jekk din l-informazzjoni ma kinitx
ghand il-Lussemburgu. Fl-24 ta’ Frar 2015, il-Lussemburgu talab estensjoni tal-iskadenza sabiex iwiegeb ghat-
talba tal-Kummissjoni ghal informazzjoni.

(7)  Permezz ta’ ittra tal-5 ta’ Marzu 2015, Amazon ipprezentat l-osservazzjonijiet taghha dwar id-Decizjoni tal-Ftuh.
I-partijiet terzi segwenti wkoll ressqu I-kummenti taghhom dwar id-Decizjoni tal-Ftuh: [-Oxfam fl-14 ta’ Jannar
2015, il-Bundesarbeitskammer fl-4 ta’ Frar 2015, Fedil fis-27 ta’ Frar 2015, il-Booksellers Association (“BA”) fit-
3 ta’ Marzu 2015, le Syndicat de la librairie francaise (“SLF”) fl-4 ta’ Marzu 2015, il-European and International
Booksellers Federation (“EIBF”) fl-4 ta’ Marzu 2015, ATOZ S.A. fil-5 ta’ Marzu 2015, il-Kompjuter and Communi-
cations Industry Association (“CCIA”) fil-5 ta’ Marzu 2015 u I-European Policy Information Center (‘EPICENTER”)
fil-5 ta’ Marzu 2015. Barra minn hekk, il-Federation of European Publishers (‘FEP”) fil-5 ta’ Marzu 2015 u le
Syndicat des Distributeurs de Loisirs Culturels (‘SDLC”) fil-5 ta’ Marzu 2015 esprimew l-appogg taghhom ghall-
pozizzjoni tal-EIBF.

(8)  Fit-12 ta’ Marzu 2015, saret konferenza bit-telefown bejn il-Kummissjoni u I-Lussemburgu li fiha l-Lussemburgu
zgura lill-Kummissjoni li kien ser ikun fpozizzjoni li jipprovdi risposta kompleta ghat-talba tal-Kummissjoni ghal
informazzjoni tat-13 ta’ Frar 2015 sas-17 ta’ Marzu 2015.

(9)  Permezz ta’ ittra tas-17 ta’ Marzu 2015, il-Lussemburgu wiegeb parzjalment ghat-talba tal-Kummissjoni ghal
informazzjoni tat-13 ta’ Frar 2015. Kompla billi spjega li l-informazzjoni niegsa, partikolarment dik dwar certi
relazzjonijiet kuntrattwali bejn entitajiet ta’ Amazon fil-Lussemburgu u partijiet terzi, ma kinitx fil-pussess tieghu.

(10) Fid-19 ta’ Marzu 2015, il-Kummissjoni pprezentat il-kummenti tal-partijiet terzi dwar id-Decizjoni tal-Ftuh lil-
Lussemburgu.

(11) Permezz ta’ email tad-19 ta’ Marzu 2015, Amazon ressqet il-ftehim dwar il-kondivizjoni tal-kostijiet (cost sharing
agreement, “CSA”) emendat u miktub mill-gdid, kif magbul minn LuxSCS u Zewg entitajiet tal-grupp Amazon fl-
Istati Uniti fl-1 ta’ Jannar 2005, kif rega’ gie emendat u miktub mill-gdid fit-2 ta’ Lulju 2009 (effettiv mill-
5 ta’ Jannar 2009) u emendat b’effett mill-1 ta’ Jannar 2014 (%).

(12) Permezz ta’ skambji ta’ e-mails fit-18, id-19 u 1-20 ta’ Marzu 2015, il-Kummissjoni indikat lil-Lussemburgu li t-
twegiba tieghu tas-17 ta’ Marzu 2015 ghat-talba tal-Kummissjoni ghal informazzjoni tat-13 ta’ Frar 2015, ma
kinitx kompluta u ghalhekk stagsiet aktar mistoqsijiet ghal finijiet ta’ kjarifika.

() Saru diversi skambji dwar il-kunfidenzjalitajiet li, madankollu, mhumiex imsemmijin b’mod separat f'din it-Tagsima.

() GUC 44, 6.2.2015, p. 30.

() GUC 44,6.2.2015,p.13. .

(°) Id-dokumenti interni ta’ Amazon: Ftehim Emendat u Miktub mill-Gdid sabiex il-Kostijiet u r-Riskji tal-Izvilupp mhux Tangibbli jigu
kondivizi maqbul u effettiv mill-1 ta’ Jannar 2005, Ftehim Emendat u Miktub mill-Gdid sabiex il-Kostijiet u r-Riskiji tal-Izvilupp mhux
Tangibbli jigu kondivizi magbul fit-2 ta’ Lulju 2009 u effettiv mill-5 ta’ Jannar 2009, u I-Ewwel emenda ghall-Ftehim Emendat u Miktub
mill-Gdid sabiex il-Kostijiet u r-Riskji tal-Izvilupp mhux Tangibbli jigu kondivizi magbul fi Frar 2014 u effettiv mill-1 ta’ Jannar 2014.
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(13) Fl-20 ta’ Marzu 2015, il-Lussemburgu qabel li I-Kummissjoni setghet tindirizza l-mistogsijiet taghha direttament
lil Amazon. Fis-26 ta’ Marzu 2015, il-Kummissjoni infurmat lil-Lussemburgu li, fkonformita mal-Artikolu 6(a)
tar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 (°), kienet identifikat li l-procedura ta’ investigazzjoni formali dwar
id-decizjoni tat-taxxa kienet ineffettiva sa dakinhar. Abbazi ta’ dan, u bl-awtorizzazzjoni tal-Lussemburgu (*9), il-
Kummissjoni, fkonformita mal-Artikolu 6(a)(6) tar-Regolament (KE) Nru 659/1999, baghtet talba lil Amazon fis-
26 ta’ Marzu 2015 (it-“talba MIT”) sabiex tipprovdilha I-ftehimiet kollha li kienu gew konkluzi minn Amazon
mis-sena 2000 u li skonthom id-drittijiet tal-proprjeta intellettwali (‘PI") ta’ Amazon gew illicenzjati jew inkella
saru disponibbli b’xi mod iehor (il-“ftehimiet dwar il-PI"), kif ukoll kull ftehim dwar kondivizjoni tal-kostijiet
ufjew ta’ xiri bil-forza konkluz bejn LuxSCS u entitajiet ohrajn tal-grupp Amazon. Amazon intalbet ukoll
tipprovdi informazzjoni dwar l-attivitajiet ta’ LuxSCS, il-kontijiet finanzjarji ta’ sussidjarji ta’ Amazon ibbazati
barra mil-Lussemburgu, u sabiex tispjega jew tirrikoncilja certa dejta finanzjarja. Fl-ahhar nett, intalbet informazz-
joni dwar bidliet recenti fl-istruttura guridika tal-grupp Amazon fil-Lussemburgu.

(14) Permezz ta’ ittra tal-20 ta’ April 2015, il-Lussemburgu talab lill-Kummissjoni sabiex tispjega l-ghan tal-laqgha li I-
Kummissjoni kienet organizzat ma’ Oxfam u Eurodad, u li l-Lussemburgu ma kienx infurmat dwarha. Il-
Lussemburgu ressaq ukoll talba sabiex ma tigix ippubblikata d-decizjoni li tintbaghat it-talba MIT.

(15) F-4 ta’ Mejju 2015, Amazon wiegbet parzjalment ghat-talba tal-Kummissjoni ghal informazzjoni tas-
26 ta’ Marzu 2015. Amazon ikkonfermat ukoll li l-istruttura taghha fil-Lussemburgu kienet inbidlet fI-2014 u li
decizjoni gdida kienet inghatat mil-Lussemburgu abbazi ta’ dan, izda spjegat li l-bidla kienet irrilevanti ghall-
finijiet tal-investigazzjoni tal-Kummissjoni.

(16) Fit-8 ta’ Mejju 2015, saret laggha bejn il-Kummissjoni, il-Lussemburgu u Amazon. Permezz ta’ ittra tat-
12 ta’ Gunju 2015, Amazon ressqet aktar kummenti wara dik il-laqgha. Amazon ressqet ukoll lista ta’ ftehimiet
dwar il-PI, li Amazon irreferiet ghalihom bhala 1-“Ftehimiet M.com”, li skonthom Amazon ghamlet il-PI relatata
mat-teknologija ta’ pjattaforma taghha disponibbli ghal partijiet terzi mhux relatati.

(17) Permezz ta’ ittra tat-13 ta’ Mejju 2015, il-Lussemburgu ressaq l-osservazzjonijiet tieghu dwar il-kummenti tal-
partijiet terzi dwar id-Decizjoni tal-Ftuh.

(18) Permezz ta’ ittra tat-3 ta’ Lulju 2015, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon sabiex tipprovdi certa informazzjoni
pendenti, partikolarment dwar il-ftehimiet dwar il-PI, u talbet ghal informazzjoni addizzjonali.

(19) Permezz ta’ ittra tal-10 ta’ Lulju 2015 (imressqa ghal darba ohra fit-23 ta’ Lulju 2015), il-Lussemburgu ressaq
dikjarazzjoni dwar l-applikazzjoni nonretroattiva ta’ decizjoni negattiva finali tal-Kummissjoni.

(20)  Permezz ta’ ittri tal-24 u 1-31 ta’ Lulju 2015, Amazon provdiet twegiba parzjali ghat-talba tal-Kummissjoni tat-
3 ta’ Lulju 2015, inkluza informazzjoni dwar il-Ftehimiet M.com. Abbazi ta’ dawk it-twegibiet, Amazon
ikkunsidrat li t-talba ghal informazzjoni dwar il-ftehimiet dwar il-PI kienet twiegbet kompletament, billi skont
Amazon l-ebda ftehim iehor dwar il-PI konkluz minn Amazon ma kien kumparabbli mal-Ftehim dwar il-Licenzja
tal-Proprjeta Intellettwali konkluz bejn LuxSCS u LuxOpCo fit-30 ta’ April 2006 (il-“Ftehim dwar il-Licenzja”) (*).
Amazon talbet ukoll ghal estensjoni ghall-iskadenza sabiex tressaq l-informazzjoni l-ohra mitluba mill-
Kummissjoni.

(21)  Permezz ta’ ittra tal-31 ta’ Lulju 2015, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon sabiex tipprovdi l-informazzjoni kollha
mitluba, partikolarment informazzjoni kompluta dwar il-ftehimiet dwar il-PI kollha konkluzi minn Amazon sa
mis-sena 2000. Talbet ukoll lil Amazon tipprovdi d-decizjoni l-gdida moghtija lilha mil-Lussemburgu f1-2014, li
ghaliha saret referenza fl-ittra tal-Lussemburgu tal-4 ta” Awwissu 2014 u l-ittra ta’ Amazon tal-4 ta’ Mejju 2015.

() Ir-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 tat-22 ta’ Marzu 1999 li jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 108
tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (GU L 83, 27.3.1999, p. 1). Ir-Regolament (KE) Nru 659/1999 kien irrevokat mir-
Regolament tal-Kunsill (UE) 2015/1589 tat-13 ta’ Lulju 2015 Ii jistabblixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 108 tat-
Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (GU L 248, 24.9.2015, p. 9,) beffett mill-14 ta’ Ottubru 2015. Kwalunkwe referenza
ghar-Regolament (KE) Nru 659/1999 tista’ tinftichem bhala referenza ghar-Regolament (UE) 2015/1589 u jenhtieg li tinqara
fkonformita mat-tabella ta’ korrelazzjoni fl-Anness I ghar-Regolament tal-ahhar.

(") Aral-Premessa 13.
(') 1-Ftehim dwar il-Licenzja kien imressaq minn Amazon fil-5 ta’ Marzu 2015, -Anness 4 (flimkien mal-Emenda 1 li saret aktar tard tal-
Ftehim dwar il-Licenzja tal-PI effettiv mill-1 ta’ Jannar 2009).
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(22)  Permezz ta’ ittra tal-21 ta’ Awwissu 2015, Amazon wiegbet ghat-talba tal-Kummissjoni, hlief ghat-tressiq tal-
informazzjoni dwar il-ftehimiet dwar il-PI li kien jifdal.

(23) Fit-8 ta’ Settembru 2015, saret laggha bejn il-Kummissjoni u Amazon, li I-Lussemburgu ma giex infurmat
dwarha. Wara l-laqgha, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon permezz ta’ email tat-8 ta’ Settembru 2015 dwar it-
talba ghal informazzjoni pendenti rigward il-ftehimiet dwar il-PL

(24)  Permezz ta’ email tal-14 ta’ Settembru 2015, Amazon spjegat li ma jezistux aktar ftehimiet li skonthom I-istess
proprjeta intellettwali bhal dik koperta mill-Ftehim dwar il-Licenzja saret jew setghet issir disponibbli ghal
partijiet relatati jew mhux relatati. Fl-istess waqt, Amazon infurmat lill-Kummissjoni li kienet qed thejji lista ta’
ftehimiet dwar il-PI li saru fi hdan il-grupp, irrilevanti jekk kinux relatati mal-UE jew mal-proprjeta intelletwali
koperta mill-Ftehim dwar il-Licenzja bejn LuxSCS u LuxOpCo. Din il-lista tressqet quddiem il-Kummissjoni fis-
17 ta’ Settembru 2015.

(25) Permezz ta’ email tat-23 ta’ Settembru 2015, Amazon ressqet lista ta’ ftehimiet li permezz taghhom il-proprjeta
intellettwali kienet illicenzjata minn jew illicenzjata lil partijiet terzi.

(26)  Permezz ta’ email tad-29 ta’ Settembru 2015, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon sabiex tressaq il-ftehimiet dwar
il-PI kif mitlub mill-Kummissjoni fis-26 ta’ Marzu u fit-3 ta’ Lulju 2015, abbazi tal-listi provduti minn Amazon
fis-17 u t-23 ta’ Settembru 2015. Barra minn hekk, il-Kummissjoni talbet lil Amazon ghal aktar informazzjoni
dwar ir-rapporti tal-kondivizjoni tal-kostijiet u l-konsumaturi ta’ LuxOpCo ghal kull sit web.

(27)  Permezz ta’ e-mails tat-30 ta’ Settembru u I-1, it-2, it-12, it-13, 1-20 u s-27 ta’ Ottubru 2015, Amazon ressqet I-
informazzjoni.

(28)  Fit-28 ta’ Ottubru 2015, saret laqgha bejn il-Kummissjoni, il-Lussemburgu u Amazon.

(29) Permezz ta’ email tal-20 ta’ Novembru 2015, il-Kummissjoni fakkret lii Amazon dwar l-ambitu tat-talba ghal
informazzjoni taghha tas-26 ta’ Mazu 2015 dwar il-ftehimiet dwar il-PI interni u esterni ta’ Amazon u talbet lil
Amazon sabiex tressaq informazzjoni addizzjonali.

(30) Waqt laqgha tas-27 ta’ Novembru 2015, kumpanija li talbet li l-isem taghha ma jigix zvelat (il-“Kumpanija X”)
provdiet lill-Kummissjoni b’informazzjoni tas-suq b'rabta mal-investigazzjoni tal-Kummissjoni. Fkonferenza
permezz ta’ telefonata tal-15 ta’ Jannar 2016, il-Kumpanija X provdiet informazzjoni addizzjonali dwar in-
negozju tal-kummer¢ elettroniku fl-Ewropa. Permezz ta’ email tal-25 ta’ Jannar 2016 dwar il-minuti tal-
konferenza permezz ta’ telefonata, il-Kumpanija X provdiet informazzjoni addizzjonali.

(31) Fit-30 ta’ Novembru 2016, Amazon ipprezentat informazzjoni addizzjonali.

(32) Permezz ta’ email tal-1 ta’ Dicembru 2015, Amazon talbet ghal estensjoni sabiex twiegeb it-talba ghal informazz-
joni tal-Kummissjoni tal-20 ta’ Novembru 2015.

(33) F-4 ta’ Dicembru 2015, Amazon ressqet informazzjoni mitluba mill-Kummissjoni fl-email taghha tal-
20 ta’ Novembru 2015 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza ghat-twegibiet li kien jifdal.

(34) Permezz ta’ ittri tal-10 u t-28 ta’ Dicembru 2015, il-Lussemburgu ressaq l-osservazzjonijiet tieghu wara l-laqgha
tat-28 ta’ Ottubru 2015.

(35) Permezz ta’ email tal-11 ta’ Dicembru 2015, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon dwar it-twegibiet pendenti mit-
talba ghal informazzjoni taghha tal-20 ta’ Novembru 2015 u baghtet talba ohra ghal informazzjoni b’mistoqsijiet
addizzjonali ghal Amazon.

(36) Permezz ta’ email tat-18 ta’ Dicembru 2015, Amazon provdiet aktar twegibiet ghat-talba tal-Kummissjoni ghal
informazzjoni tal-20 ta’ Novembru 2015.

(37) Permezz ta’ email tat-18 ta’ Dicembru 2015, il-Kummissjoni stiednet lil-Lussemburgu sabiex iressaq l-osservazzjo-
nijiet u l-kummenti tieghu dwar l-informazzjoni mressqa minn Amazon lill-Kummissjoni sa dak il-punt tal-
investigazzjoni.
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(38) Fit-12 u I-15 ta’ Jannar 2016, Amazon ressqet twegibiet parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni
tal-11 ta’ Dicembru 2015 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza ghall-informazzjoni pendenti.

(39) Fit-18 ta’ Jannar 2016, Amazon ressqet aktar informazzjoni.

(40) Permezz ta’ email tad-19 ta’ Jannar 2016, il-Kummissjoni infurmat lil Amazon li certi twegibiet ghal mistoqsijiet
ftalbiet precedenti kien ghadhom pendenti. Barra minn hekk, il-Kummissjoni talbet ghal kjarifika u ghal aktar
informazzjoni.

(41) Fit-22 ta’ Jannar 2016, Amazon wiegbet parzjalment ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tad-
19 ta’ Dicembru 2015. Fit-28 ta’ Jannar 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba tal-Kummissjoni ghal
informazzjoni tal-11 ta’ Dicembru 2015. Permezz ta’ ittri tal-5, il-15, id-19 u 1-24 ta’ Frar 2016, Amazon ressqet
twegibiet parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tad-19 ta’ Jannar 2016.

(42) Fis-26 ta’ Frar 2016, il-Kummissjoni baghtet tfakkira lil Amazon li fiha talbitha twiegeb ghall-mistogsijiet
pendenti rigward it-talbiet ghal informazzjoni tal-20 ta’ Novembru 2015, tal-11 u t-18 ta’ Dicembru 2015 u tad-
19 ta’ Jannar 2016.

(43) Fl-4 ul-21 ta’ Marzu 2016, Amazon ressqet twegibiet parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tal-
11 ta’ Dicembru 2015.

(44) Permezz ta’ email tal-11 ta’ Marzu 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tas-26 ta’ Frar 2016.

(45) Permezz ta’ email tat-22 ta’ Marzu 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talbiet ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tad-19 ta’ Jannar 2016 u tas-26 ta’ Frar 2016.

(46) Permezz ta’ email tat-8 ta’ Marzu 2016, Amazon gablet i tirrinunzja l-pretensjonijiet ta’ kunfidenzjalita li qabel
kienet ghamlet fir-rigward tal-Lussemburgu fittra tat-22 ta’ Jannar 2016 ghal certa informazzjoni mressqa
u hadet l-impenn li tagsam din l-informazzjoni mal-Lussemburgu.

(47)  Fl-14 ta’ Marzu 2016, Amazon ikkonfermat li kienet gasmet l-aktar sottomissjoni recenti taghha lill-Kummissjoni
mal-Lussemburgu.

(48) Fl-1 ta’ April 2016, il-Kummissjoni talbet lill-Kumpanija X sabiex tagbel li ¢erta informazzjoni tas-suq provduta
minnha tingasam mal-Lussemburgu. Fil-5 ta’ April 2016, il-Kumpanija X qablet ma’ dan.

(49) Fit-8 ta’ April 2016, il-Kummissjoni staqsiet lii Amazon dwar l-informazzjoni li Amazon kienet gasmet mal-
Lussemburgu sa dak il-punt tal-investigazzjoni. Il-Kummissjoni infurmat ukoll lil Amazon li ¢erta informazzjoni
ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tal-11 ta’ Frar 2015 kien ghadha pendenti. Barra minn hekk, il-
Kummissjoni indirizzat talba ghal kjarifika u informazzjoni addizzjonali lil Amazon.

(50) Permezz ta’ email tal-11 ta’ April 2016, Amazon ikkonfermat liema informazzjoni kienet qasmet mal-
Lussemburgu.

(51) Permezz ta’ ittra tat-18 ta’ April 2016, il-Kummissjoni stagsiet lil-Lussemburgu dwar l-informazzjoni li Amazon
kienet gasmet mal-Lussemburgu u stiednet lil-Lussemburgu jressaq il-kummenti tieghu dwar dawk is-sottomissjo-
nijiet. II-Kummissjoni fakkret ukoll fl-email taghha tat-18 ta’ Dicembru 2015, li permezz tieghu kienet stiednet
lil-Lussemburgu sabiex jikkummenta dwar is-sottomissjonijiet ta’” Amazon. Finalment, il-Kummissjoni qasmet I-
informazzjoni tas-suq kif maqbul mal-Kumpanija X mal-Lussemburgu u talbet lil-Lussemburgu ghall-kummenti
tieghu.

(52) Fit-22 ta’ April 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tat-
8 ta’ April 2016 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza ghat-twegibiet pendenti.

(53) Permezz ta’ ittra tat-2 ta’ Mejju 2016 (imressqa ghal darba ohra fl-10 ta’ Mejju 2016), il-Lussemburgu kkonferma
l-wasla tal-informazzjoni mressqa minn Amazon sa dak il-punt tal-investigazzjoni u ressaq l-osservazzjonijiet
tieghu dwar is-sottomissjonijiet ta’ Amazon. Fir-rigward tal-informazzjoni tas-suq tal-Kumpanija X, il-
Lussemburgu informa lill-Kummissjoni li kien qasam dik l-informazzjoni ma’ Amazon, peress li Amazon kienet
tkun fpozizzjoni ahjar li tikkummenta.
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(54) Permezz ta’ email tat-2 ta’ Mejju 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali u rrikonoxxiet it-twegibiet pendenti
ghall-mistogsijiet imqajmin fit-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tat-8 ta’ April 2016, kif imsemmi fl-ittra
tat-22 ta’ April 2016.

(55) Permezz ta’ email tas-17 ta’ Mejju 2016, il-Kummissjoni ¢carat l-ambitu tal-informazzjoni li kienet talbet qabel
minghand Amazon u fakkret li certa informazzjoni ghat-talbiet ghal informazzjoni taghha tal-
11 ta’ Dicembru 2015 u t-8 ta’ April 2016 kienet ghadha pendenti.

(56) Permezz ta’ email tal-24 ta’ Mejju 2016, Amazon ressqet it-twegiba taghha ghall-email tal-Kummissjoni tas-
17 ta’ Mejju 2016.

(57) Fis-26 ta’ Mejju 2016, saret laggha bejn il-Kummissjoni, il-Lussemburgu u Amazon. Waqt dik il-laqgha u fl-
abbozz tal-minuti taghha, il-Kummissjoni qajmet aktar mistogsijiet indirizzati lii Amazon. Permezz ta’ ittra tal-
20 ta’ Gunju 2016, Amazon wiegbet dawk il-mistogsijiet.

(58) Permezz ta’ ittra tal-21 ta’ Gunju 2016, Amazon ressqet il-kummenti taghha ghall-informazzjoni tas-suq tal-
Kumpanija X. Amazon talbet ukoll ghal access ghas-sottomissjoni kompluta tal-Kumpanija X u li l-identita taghha
tigi Zvelata.

(59) Fis-7 ta’ Lulju 2016, il-Kummissjoni provdiet il-kummenti taghha ghall-minuti emendati tal-laqgha tas-
26 ta’ Mejju 2016 lil Amazon. Barra minn hekk, il-Kummissjoni talbet aktar informazzjoni minghand Amazon.

(60) Permezz ta’ email tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tas-7 ta’ Lulju 2016. Fit-twegiba taghha, Amazon infurmat lill-Kummissjoni dwar l-ordni protettiva
li tkopri d-dokumenti uzati fil-procedimenti fil-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti. Ghaldaqstant, Amazon issuggeriet
li tressaq dokumenti adattati, peress li dawn kienu disponibbli ghal Amazon.

(61) Permezz ta’ email tas-27 ta’ Lulju 2016, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon dwar l-informazzjoni pendenti wara
t-talba taghha ghal informazzjoni tas-7 ta’ Lulju 2016 u accettat li tircievi b'mod temporanju dokumenti mill-
procedimenti tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti fverzjoni adattata. Barra minn hekk, il-Kummissjoni talbet
kjarifika u informazzjoni addizzjonali minghand Amazon.

(62) Permezz ta’ email tad-29 ta’ Lulju 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tas-7 ta’ Lulju 2016 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza sabiex twiegeb ghall-mistogsijiet li kien
jifdal. Permezz ta’ ittra tat-12 ta’ Awwissu 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni
tal-Kummissjoni tas-7 ta’ Lulju 2016 u tas-27 ta’ Lulju 2016.

(63) Permezz ta’ email tad-19 ta’ Awwissu 2016, il-Kummissjoni talba ghal kjarifika u informazzjoni addizzjonali
minghand Amazon dwar it-twegibiet ta’ Amazon ghat-talba ghal informazzjoni tas-7 ta’ Lulju 2016.

(64) Permezz ta’ email tad-19 ta’ Awwissu 2016, u ghal darba ohra permezz ta’ ittra tat-22 ta’ Awwissu 2016, il-
Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil Amazon fejn talbet id-dokumenti adattati shah tal-procedimenti
tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti.

(65) Fis-26 ta’ Awwissu 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tas-
7 ta’ Lulju 2016 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza sabiex tiffinalizza t-twegiba taghha.

(66) Permezz ta’ email tat-30 ta’ Awwissu 2016, Amazon infurmat lill-Kummissjoni dwar l-applikazzjoni li ressqet
b'success ghal access ghad-dokumenti uzati fil-procediment tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti u habbret li kienu
ser jintbaghtu d-dokumenti mhux adattati.

(67) Fid-9 ta’ Settembru 2016, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tad-
19 ta” Awwissu 2016.

(68)  Fit-30 ta’ Settembru 2016, Amazon ressqet dokumenti mhux adattati hekk kif prezentati fil-procedimenti tal-
Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti, kif mitlub mill-Kummissjoni fit-22 ta’ Awwissu 2016.

(69) Permezz ta’ e-mails tas-7 u d-19 ta’ Dicembru 2016, il-Kummissjoni talbet lii Amazon ghal aktar informazzjoni
dwar il-procedimenti tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti. FI-20 ta’ Dicembru 2016, Amazon ressqet it-twegiba
taghha.
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(70)  Fil-21 ta’ Dicembru 2016, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil Amazon li ghaliha Amazon ressqet
twegiba parzjali fI-20 ta’ Jannar 2017. Permezz ta’ email tat-2 ta’ Frar 2017, il-Kummissjoni baghtet lil Amazon
kjarifiki addizzjonali rigward it-talba ghal informazzjoni taghha tal-21 ta’ Dicembru 2017. Fis-6, it-8 u s-
27 ta’ Frar u s-6 ta’ Marzu 2017, Amazon ressqet aktar informazzjoni u twegibiet parzjali lill-Kummissjoni.
Permezz ta’ email tat-13 ta’ Marzu 2017, il-Kummissjoni fakkret lil Amazon sabiex tressaq l-informazzjoni
pendenti.

(71)  Fl-14 ta’ Marzu 2017, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil Amazon.

(72) Permezz ta’ email tal-24 ta’ Marzu 2017, Amazon ressqet l-opinjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti tat-
23 ta’ Marzu 2017 lill-Kumissjoni.

(73) Permezz ta’ email tas-27 ta’ Marzu 2017, il-Kummissjoni talbet ghal aktar informazzjoni minghand Amazon
dwar l-opinjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti.

(74)  Fit-28 ta’ Marzu 2017, Amazon wiegbet lill-Kummissjoni u talbet ghal aktar Zmien sabiex twiegeb minhabba I-
proceduri ta’ wara l-process li kienu ghaddejjin fl-Istati Uniti.

(75) Permezz ta’ email tal-4 ta’ April 2017, Amazon ressqet twegiba parzjali ghat-talba ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tal-14 ta’ Marzu 2017.

(76) Permezz ta’ email tas-7 ta’ April 2017, il-Kummissjoni infurmat lil-Lussemburgu u Amazon li kienet obbligata
tichad it-talba ta” Amazon sabiex taghtiha access shih ghas-sottomissjonijiet tal-Kumpanija X.

(77) Fil-11 ta’ April 2017, Amazon ressqet twegiba parzjali ohra ghat-talba ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tal-
14 ta’ Marzu 2017 u talbet ghal estensjoni tal-iskadenza ghal xi partijiet li kien jifdal mit-twegiba taghha.

(78)  Permezz ta’ email tat-12 ta’ April 2017, Amazon ressqet twegiba parzjali lill-Kummissjoni.
(79) Fis-17 ta’ April 2017, Amazon ressqet aktar informazzjoni dwar il-procedura ta’ wara I-process fl-Istati Uniti.

(80)  Fit-18 ta’ Mejju 2017, Amazon baghtet twegiba parzjali ohra u ghalhekk iffinalizzat it-twegiba taghha ghat-talba
ghal informazzjoni tal-Kummissjoni tal-14 ta’ Marzu 2017.

(81)  Permezz ta’ email tad-19 ta’ Mejju 2017, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil Amazon.
(82)  Fid-29 ta’ Mejju 2017, Amazon ressqet aktar informazzjoni lill-Kummissjoni.

(83) Permezz ta’ email tas-7 ta’ Gunju 2017, Amazon ressqet it-twegiba taghha ghat-talba ghal informazzjoni tal-
Kummissjoni tad-19 ta’ Mejju 2017.

(84) Permezz ta’ email tal-14 ta’ Gunju 2017, il-Kummissjoni talbet il Amazon sabiex tikkonferma li l-informazzjoni
kollha mressqa minn Amazon lill-Kummissjoni fl-2016 u 1-2017 kienet ingasmet ukoll mal-Lussemburgu,
u stiednet lil-Lussemburgu sabiex iressaq l-osservazzjonijiet tieghu dwar l-informazzjoni mressqa lill-Kummissjoni
minn Amazon fdak il-punt tal-investigazzjoni. Fid-19 ta’ Gunju 2017, Amazon ikkonfermat li kienet qasmet I-
informazzjoni kollha li ressqet lill-Kummissjoni fl-2016 u 1-2017 mal-Lussemburgu. Permezz ta’ email tal-
21 ta’ Gunju 2017, il-Lussemburgu kkonferma li kien ir¢ieva d-dokumenti kollha li tressqu lill-Kummissjoni minn
Amazon fl-2016 u 1-2017 u li I-Lussemburgu ma kellux aktar kummenti brabta mas-sottomissjonijiet ta’
Amazon lill-Kummissjoni f1-2016 u 1-2017 hlief ghas-sottomissjonijiet ta’ Amazon tat-30 ta’ Settembru 2016 u I-
20 ta’ Jannar 2017.

(85)  Fit-22 ta’ Gunju 2017, saret laggha bejn il-Kummissjoni, il-Lussemburgu u Amazon.

(86) Fis-6 ta’ Lulju 2017, il-Lussemburgu ressaq il-kummenti tieghu ghas-sottomissjonijiet ta’ Amazon fit-
30 ta’ Settembru 2016 u f1-20 ta’ Jannar 2017.

(87)  Fis-6 ta’ Lulju 2017, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni lil Amazon li ghaliha Amazon wiegbet fl-
10 u fis-27 ta’ Lulju, u fl-4 u fis-7 ta’ Awwissu 2017.
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(88)

(90)

93)

(94)

Permezz ta’ email tad-9 ta’ Awwissu 2017, il-Kummissjoni baghtet talba ghal informazzjoni addizzjonali lil
Amazon. Fis-7 ta’ Settembru 2017, Amazon ressqet it-twegiba taghha.

Fit-12 ta’ Settembru 2017, il-Lussemburgu kkonferma permezz ta’ email li ma kellux aktar kummenti ghas-
sottomissjonijiet ta” Amazon tal-10 u s-27 ta’ Lulju, 1-4 u s-7 ta’ Awwissu u s-7 ta’ Settembru 2017.

2. SFOND FATTWALI U GURIDIKU
2.1. DESKRIZZJONI TAL-BENEFICJARJU TAD-DECIZJONI TAT-TAXXA KKONTESTATA
2.1.1. IL-GRUPP AMAZON

Il-grupp Amazon jikkonsisti minn Amazon.com, Inc. u l-kumpaniji kollha li huma kkontrollati b'mod dirett jew
indirett minn Amazon.com, Inc. (i flimkien huma maghrufin bhala “Amazon” jew il-“grupp Amazon”). Il-
kwartieri ta” Amazon jinsabu f'Seattle, Washington, fl-Istati Uniti tal-Amerka.

Amazon topera negozji ta’ imnut u ta’ servizzi.

In-negozju tal-imnut ta’ Amazon jikkonsisti mill-bejgh ta’ firxa ta’ merkanzija lill-konsumaturi permezz tas-siti
web taghha, bhal kotba, DVDs, vidjows, prodotti elettronici tal-konsumatur, kompjuters, taghmir tal-k¢ina
u affarijiet tad-dar, ghodda, hardwer, mowbajls, e¢¢, u kontenut bhal muzika digitali, kotba elettronici, loghob,
ec¢., li Amazon tixtri sabiex tbigh mill-¢did minghand il-fornituri (*). Amazon tindirizza l-ordnijiet tal-
konsumaturi b'diversi modi, inkluz permezz tac-centri ta’ ezekuzzjoni u n-netwerks taghha stess fl-Amerika ta’
Fuq u dawk Internazzjonali u permezz ta’ arrangamenti ta’ ezekuzzjoni kongunti u esternalizzati f'¢erti pajjizi
u permezz tat-twassil digitali (*%).

In-negozju ta’ servizzi ta’ Amazon jinkludi l-attivitajiet taghha fi programmi ta’ partijiet terzi (il-“Programmi ta’
Bejjiegha li huma Partijiet Terzi”), bhal Marketplace u Merchants@Amazon, li permezz taghhom Amazon
tippermetti li negozji ohrajn (izghar) u individwi (Marketplace) u bejjiegha medji u kbar tal-imnut
(Merchants@Amazon) joffru l-prodotti taghhom ghall-bejgh fuq is-siti web ta’ Amazon. Il-prodotti tal-merkanti li
jkunu partijiet terzi jigu integrati fis-siti web ta’” Amazon. Ta’ dan, in-negozji u l-individwi partecipanti jhallsu
tariffi lil Amazon ('*). Dawk in-negozji u l-bejjiegha li jkunu partijiet terzi jistghu jaghzlu wkoll li jibaghtu I-
inventarju taghhom lil Amazon, li Amazon tahznu fl-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni taghha (**), tinkludih fis-siti
web kollha taghha, u tigbor, tippakkja u twassal fl-indirizzi tal-kljjenti (in-negozju “Fulfilment by Amazon”) (*°).

Amazon tiggenera wkoll dhul permezz ta’ servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni u promozzjonali ohrajn, bhar-
riklamar onlajn u ftehimiet dwar karti ta’ kreditu b’'marka kongunta. Qabel Amazon kienet tipprovdi s-servizzi ta’
kummer¢ elettroniku taghha, karatteristici u teknologiji sabiex topera s-siti web ta’ negozji ohrajn li jbighu I-
prodotti taghha taht it-trademark Amazon u I-URL taht il-programm taghha “Merchant.com”. Bhala parti mill-
programm taghha “Syndicated Stores”, gabel Amazon kienet toffri s-servizzi ta’ kummer¢ elettroniku taghha,
karatteristici u teknologiji sabiex topera s-siti web ta’ negozji ohrajn li jbighu l-prodotti taghha taht isem
kummerc¢jali ichor u URL ohra (V). Minn dakinhar, dawn iz-zewg programmi twaqqfu gradwalment ('%).

Fl-ahhar nett Amazon timmanifattura u tbigh prodotti ta’ hardwer, bhat-taghmir Amazon Kindle, Amazon Fire
u Amazon Echo.

Amazon topera tlettax-il sit web globali, li jinkludu www.amazon.com u sitt siti web Ewropej: www.amazon.de,
www.amazon.co.uk, www.amazon.fr, www.amazon.it u www.amazon.es (“is-siti web tal-UE") u www.amazon.
nl (*). L-operat ta’ Amazon huwa organizzat fi tliet segmenti: l-Amerka ta’ Fuq, Internazzjonali u Servizzi tal-
Web ta” Amazon (Amazon Web Services, “AMS”) (¥).

(**) Amazon.com Inc., 2016 Ir-Rapport Annwali, p. 18.

(**) Amazon.com Inc., 2016 Ir-Rapport Annwali, p. 3.

(") Amazon.com Inc, 2003 Ir-Rapport Annwali, p. 5.

(**) Ezekuzzjoni tirreferi ghall-process li jinbeda fkumpanija meta tidhol ordni ghal prodott. Dan jinkludi l-hazna, is-sejbien tal-oggett

ordnat, l-ippakkjar, u I-konsenja (direttament jew permezz ta’ partijiet terzi).

https:/[services.amazon.com/fulfillment-by-amazon/benefits.htm/ref=asus_fba_hnav.

Amazon.com Inc., 2002 Ir-Rapport Annwali, p. 2. Ara wkoll ir-Rapport dwar it-TP, p. 6-7.

In-Nota ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 81, par. 253.

It-terminu “siti web tal-UE” kif inhu uzat f£din id-Decizjoni kollha jeskludi lil www.amazon.nl, minhabba li dan is-sit web tnieda wara -

perjodu soggett ghar-revizjoni fdin id-Decizjoni.
(*) Amazon.com Inc., 2016 Ir-Rapport Annwali, p. 3.


http://www.amazon.com
http://www.amazon.de
http://www.amazon.co.uk
http://www.amazon.fr
http://www.amazon.it
http://www.amazon.es
http://www.amazon.nl
http://www.amazon.nl
https://services.amazon.com/fulfillment-by-amazon/benefits.htm/ref=asus_fba_hnav
http://www.amazon.nl
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(97)  Il-bejgh tas-segment tal-Amerka ta’ Fuq jikkonsisti primarjament minn imnut ta’ prodotti tal-konsumatur (inkluzi
minn bejjiegha li jkunu partijiet terzi) u sottoskrizzjonijiet minn fuq siti web iffukati fuq l-Amerka ta’ Fuq bhal
WWW.amazon.com, www.amazon.ca u www.amazon.mx. Dan is-segment jinkludi wkoll bejgh tal-esportazzjoni
minn dawk is-siti web.

(98) I-bejgh tas-segment Internazzjonali jikkonsisti primarjament minn imnut ta’ prodotti tal-konsumatur (inkluzi
minn bejjiegha li jkunu partijiet terzi) u sottoskrizzjonijiet permezz ta’ siti web internazzjonali bhal www.
amazorn.com.au, www.amazon.com.br, www.amazon.cn, wWww.amazon.in, www.amazon.co.jp, is-siti web tal-UE
u www.amazon.nl. Dak is-segment jinkludi wkoll il-bejgh tal-esportazzjoni minn dawn is-siti web internazzjonali
(inkluz bejgh tal-esportazzjoni minn dawn is-siti lil konsumaturi fl-Istati Uniti, il-Messiku u 1-Kanada), izda
jeskludi bejgh tal-esportazzjoni mis-siti web ta’ Amazon tal-Amerka ta’ Fuq.

(99) Is-segment AWS jikkonsisti minn bejgh globali ta’ servizzi ta’ kompjuters, hazna, bazijiet ta’ dejta u offerti ta’
servizzi ohrajn ghal negozji godda, intraprizi, agenziji governattivi u istituzzjonijiet akkademici. Permezz tal-
AWS, Amazon tipprovdi access ghal infrastruttura teknologika ghal tipi differenti ta’ negozji.

(100) Fl-2016, Amazon iggenerat bejgh nett madwar id-dinja ta’ madwar USD 136 biljun u introjtu nett ta’ USD 2,37
biljun. Globalment, 91 % tad-dhul ta’ Amazon jigi min-negozju tal-imnut taghha. Is-segment tal-Amerika ta’ Fuq
jikkorrispondi ghal 59 % tal-bejgh nett, 32 % mis-segment Internazzjonali u 9 % mis-segment AWS. FI-2016,
Amazon kellha 314 400 impjegat fuq bazi full-time u part-time (*).

2.1.2. L-OPERAT TA’ AMAZON FL-EWROPA

(101) Qabel Mejju 2006, Amazon kienet topera s-siti web Ewropej taghha permezz ta’ sussidjarja fl-Istati Uniti ta’
Amazon.com, Inc: Amazon.com International Sales, Inc. (‘AIS”). AIS kienet taqdi l-funzjoni ta’ kumpanija
principali ghan-negozju tal-imnut fuq is-siti web Ewropej ta’ Amazon (fdak iz-zmien: www.amazon.de, www.
amazon.co.uk, u www.amazon.fr), filwaqt li kumpanija ohra tal-grupp fl-Istati Uniti, Amazon International
Marketplace, Inc. (“AIM”), kienet taqdi [-funzjoni ta’ kumpanija principali ghan-negozju ta’ servizzi fuq dawk is-siti
web. Min-naha taghha, AIM kienet l-unika azzjonist fASE, inkorporata fl-2003, li kienet tagixxi bhala l-agent ta’
kummissjoni tas-servizzi ghan-negozju ta’ servizzi fuq is-siti web Ewropej. Finalment, entitajiet ta’ Amazon
inkorporati fir-Renju Unit, il-Germanja u Franza (“Affiljati Lokali fl-UE”) (*)) wettqu certi servizzi fir-rigward tas-
siti web Ewropej, perezempju servizzi ta’ riferiment tal-konsumaturi (*).

(102) Mill-1 ta’ Mejju 2006, ir-ristrutturar tal-operat ta’ Amazon fl-Ewropa kif deskritt fit-talba ghal decizjoni (ir-
“ristrutturar  tal-2006”) dahal fis-sehh. Waqt is-snin finanzjarji li jkopru mill-1 ta’ Mejju 2006 sat-
30 ta’ Gunju 2014 (il-“perjodu rilevanti”), kienet fis-sehh l-istruttura pprezentata fil-Figura 1. FLulju 2014,
Amazon irristrutturat l-operat taghha fl-Ewropa (ir-“ristrutturar tal-2014"). Ir-ristrutturar tal-2014 u l-operat ta’
Amazon fl-Ewropa, kif twettaq wara r-ristrutturar tal-2014, ma jaqghux fi hdan il-kamp ta’ applikazzjoni ta’ din
id-Decizjoni.

(*') Amazon.com Inc., 2016 Ir-Rapport Annwali, p. 4 u 67.

(*?) It-terminu “Affiljati Lokali fI-UE” kif uzat fdin id-Decizjoni kollha jinkludi lil Amazon.co.uk Ltd, Amazon.fr SARL, Amazon.fr
Logistique SAS, Amazon.de GmbH u Amazon Logistik GmbH li kollha kienu Affiljati Lokali fl-UE mill-1 ta’ Mejju 2006.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 12.


http://www.amazon.com
http://www.amazon.ca
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Figura 1

Struttura tal-Entitajiet Ewropej ta’ Amazon bejn 1-2006 u 1-2014
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2.1.2.1. LuxSCS

(103) LuxSCS hija shubija limitata rregistrata fil-Lussemburgu (Société en Commandite Simple). Filwaqt li l-istruttura ta’
sjieda nbidlet waqt il-perjodu rilevanti, is-shab ta’ LuxSCS dejjem kienu kumpaniji residenti fl-Istati Uniti (*) Mal-
inkorporazzjoni tal-2004, is-shab ta’ LuxSCS kienu Amazon Europe Holding, Inc. (sicheb generali); Amazon.com
International Sales, Inc. u Amazon.com International Marketplace, Inc. FMejju 2006, ACI Holdings, Inc.
u Amazon.com, Inc. issostitwew lil Amazon.com International Marketplace, Inc. bhala shab ta’ LuxSCS. Amazon
Europe Holding, Inc. (sieheb generali), Amazon.com International Sales, Inc. u Amazon.com, Inc. ilhom shab ma’
LuxSCS sa minn Settembru 2009 (¥).

(104) Tul il-perjodu rilevanti, LuxSCS kienet mistennija li tiffunzjoni biss bhala kumpanija azzjonarja ta’ assi intangibbli
ghall-operat ta’ Amazon fl-Ewropa, li ghalih LuxOpCo kienet responsabbli bhala l-operatur principali (%%). Kif

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015: l-Anness 6.

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015: I-Anness 6.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 13: “As of the Restructuring Date, LuxSCS’ principal activities will be limited to those of an intangible holding company
and a participant in the ongoing development of the Intangibles through the CSA. Additionally, LuxSCS will license the Intangibles to LuxOpCo,

subject to the Intangibles License, and will receive royalty payments pursuant to this license.”
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gie deskritt minn Amazon fittra tal-20 ta’ April 2006 lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu, I-
attivitajiet ta’ LuxSCS kienu limitati ghal “semplicement attivitd azzjonarja” tal-Assi Intangibbli u l-ishma
fLuxOpCo. In-“numru limitat ta’ ftehimiet guridici” konkluzi minn LuxSCS kienu dawk “necessarji ghall-operat tal-
istruttura tal-Lussemburgu”. LuxSCS tircievi biss introjtu passiv (royalties u mghax) mis-sussidjarji taghha ().
LuxSCS provdiet ukoll self fi hdan il-kumpanija lil LuxOpCo u lil kumpaniji ohrajn tal-grupp (**). LuxSCS ma
kellhiex prezenza fizika jew impjegati waqt il-perjodu rilevanti.

(105) Fl-2005, LuxSCS dahlet fi Ftehimiet dwar il-Licenzja u ta’ Cessjoni ghal Proprjetd Intellettwali li Kienet Tezisti
Minn Qabel (il-“Ftehim ta’ Xiri bil-Forza”) ma’ Amazon Technologies, Inc. (“ATI") (*) u s-CSA kif konkluz ma’
zewg entitajiet tal-grupp Amazon ibbazati fl-Istati Uniti. A9.com, Inc. (“A9”) u ATI (*°). LuxSCS dahlet ukoll fi
Ftehim ta’ Cessjoni u Li¢enzja tal-Proprieta Intellettwali ma’ Amazon.co.uk Ltd., Amazon.fr SARL, u Amazon.de
GmbH, li skontu LuxSCS irceviet it-trademarks u d-drittijiet tal-PI ghas-siti web Ewropej li s-sidien taghhom kienu
dawk l-Affiljati Lokali fl-UE sat-30 ta’ April 2006 (*!).

(106) Permezz ta’ Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u s-SCA, LuxSCS kisbet id-dritt li tisfrutta u tohrog sottolicenzja ghal certa
proprjeta intellettwali ta’ Amazon u xoghlijiet derivattivi minnha (I-“Assi Intangibbli”) (*}) biex dawn ikunu
mizmumin u jkomplu jigu zviluppati minn A9, ATI u LuxSCS stess (**). LuxSCS kisbet dawk id-drittijiet sabiex
tisfrutta l-Assi Intangibbli ghall-finijiet tal-operat tas-siti web Ewropej u kwanukwe skop iehor fi hdan it-territorju
Ewropew (**). Biex taghmel dan, LuxSCS kellha thallas Pagamenti ta’ Xiri bil-Forza (specifikati fit-Tabella 11) u s-
sechem annwali taghha tal-kostijiet marbutin mal-programm ta’ zvilupp tas-CSA (specifikat fit-Tabella 12) (**).
Skont is-SCA, LuxSCS kellha taghmel l-akbar sforz possibbli sabiex tipprevjeni ksur tal-Assi Intangibbli licenzjati
lilha minn A9 u ATI (*%). Barra minn hekk, kif specifikat fis-CSA emendat u miktub mill-gdid tal-2009, LuxSCS
kellha twettaq il-funzjonijiet u tichu r-riskji stipulati f'Esibit B mas-CSA (*).

(107) Skont is-CSA, 1-Assi Intangibbli kienu jikkonsistu minn (i) “kwalunkwe u kull dritt tal-proprjeta intellettwali fid-dinja
kollha”, bi sjieda jew inkella mizmum minn ATI u LuxCSC, kif ukoll certi drittijiet tal-proprjeta intellettwali
mizmumin minn A9 (*¥), (ii) it-tali PI kollha llicenzjata, trasferita jew assenjata lil dawk il-partijiet, u (iii) xoghlijiet

(¥) L-ittra ta” Amazon tal-20 ta’ April 2006 lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu (kif abbozzata mill-konsulent tat-taxxa ta’
Amazon [Konsulent 1]), p. 2: “EHT [LuxSCS], a wholly owned indirect subsidiary of Amazon.com Inc was created for the purpose of holding and
developing intellectual property (by way of financial contribution only). [...] EHT [LuxSCS] has an activity limited to the mere holding of Amazon’s
EU intellectual property, the shares in AEU and has concluded a limited number of legal agreements necessary for the Lussemburgu structure to operate
(as described under point 1.2 below). EHT [LuxSCS] will only receive passive income from its subsidiaries (interest and royalties).” ll-punt 1.2 ta’ din
l-ittra jiddeskrivi I-ftehimiet deskritti fil-Premessa 105 ta’ din id-decizjoni.

(*) Ir-Rapporti annwali finanzjarji ta’ LuxSCS ghal bejn 1-2005 u 1-2013. Is-self fi hdan il-kumpanija minn LuxSCS lil LuxOpCo zdied fil-
perjodu taht revizjoni ghal EUR [2-2,5] biljun f1-2013. Kumpanija ohra tal-grupp li giet provduta b’finanzjament limitat minn LuxSCS
kienet Amazon Eurasia Holding Sarl (EUR [20-30] miljun in 2013).

(*) Ftehim dwar il-Licenzja ghal Proprjeta Intellettwali li Klenet Tezisti Minn Qabel u Ftehim ta’ Cessjoni ghal Proprjeta Intellettwali li Kienet
Tezisti Minn Qabel, it-tnejn li huma bejn LuxSCS u ATI mill-1 ta’ Jannar 2005.

(**) Ftehim emendat u miktub mill-gdid dwar il-kondivizjoni tal-kostijiet u r-riskji tal-izvilupp ta’ assi intangibbli bejn LuxSCS, ATl u A9 fl-
1 ta’ Jannar 2005. ll-ftehim dwar il-kondivizjoni tal-kostijiet gabel is-CSA tal-2005 kien konkluz bejn LuxSCS u A9 u kien effettiv mis-
7 ta’ Gunju 2004. Is-CSA rega’ gie emendat u miktub mill-gdid bhala effettiv mill-5 ta’ Jannar 2009 u emendat ghal darba ohra bhala
effettiv mill-1 ta’ Jannar 2014.

(*') Ftehim dwar i¢-Cessjoni u I-Licenzja tal-Proprjeta Intellettwali bejn LuxSCS, Amazon.fr SARL, Amazon.de GmbH u Amazon.co.ul Ltd
fit-30 ta’ April 2006.

(*») Skont il-paragrafu 1.8 tas-CSA, “Derivative Works” tfisser any and all new works created by or for one Party [to the CSA] from preexisting material
contained within, or as a result of access to or use of another Party’s intellectual property, [...]..

(**) Is-CSA, it-Tagsima 6 (License and Ownership). Kif stipulat fil-paragrafu 6.4 tas-CSA, barra mil-licenzji ghall-Assi Intangibbli provduti
minn A9 u ATI il LuxSCS skont is-CSA, LuxSCS Zammet it-titlu u s-sjieda tal-Assi Intangibbli kollha kkontribwiti minnha.

(**) Is-CSA, il-paragrafu 1.13 dwar “L-Iskop Licenzjat” (“Licensed Purpose”).

(**) Is-CSA, 1t -Tagsima 4, “Development Cost Allocation” u t-Tagsima 5, “Payments”.

(*) Is-CSA, il-paragrafu 9.12.

(*’) Is-CSA kif effettiv mill-5 ta’ Jannar 2009, il- paragrafu 2.3.

(**) Kif spjegat fit-Taqsima 1.1 tas-CSA, il-kontribut ta’ A9 ta’ drittijiet tal-PI ghas CSA huwa limitat ghad-drittijiet tal-proprjeta intellettwali

li A9 hija s-sid taghhom jew li inkella Zzomm fir-rigward ta’ teknologiji ta’ tfittxija u navigazzjoni tal- kummerc elettroniku.
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derivattivi minnhom kif assenjati lil kwalunkwe wahda mill-partijiet skont is-CSA. L-Assi Intangibbli essenz-
jalment jinkludu tliet kategoriji ta’ proprjeta intellettwali, li minn hawn il quddiem issir referenza ghalihom bhala
(i) “Teknologija” (*), (ii) “Deta tal-Konsumaturi” (**), u (iii) “Trademarks” (*!). L-Assi Intangibbli ma jinkludux I-
ismijiet tad-dominji tal-Internet (*).

2.1.2.2. LuxOpCo u s-sussidjarji taghha

(108) Waqt il-perjodu rilevanti, LuxOpCo kienet sussidjarja ta’ LuxSCS li kellha sjieda shiha taghha (*). Bhala parti mir-
ristrutturar tal-2006, kien mistenni li tiehu r-rwoli ta” ASI u AIM (*). Kien mistenni wkoll li tkompli tizviluppa
u ttejjeb il-mudell tan-negozju bbazat fuq is-softwer li n-negozju tal-imnut u tas-servizzi ta’ Amazon fl-Ewropa
huwa bbazat fuqu (*). Kif mistenni, tul dan il-perjodu LuxOpCo ffunzjonat bhala I-kwartieri tal-grupp Amazon
fl-Ewropa u l-operatur princ¢ipali tan-negozju tal-imnut u s-servizzi onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa kif imwettaq
permezz tas-siti web tal-UE (*). LuxOpCo kienet iggestixxi wkoll it-tehid tad-decizjonijiet strategici relatati man-
negozji tal-imnut u s-servizzi mwettqin permezz tas-siti web tal-UE, flimkien mal-gestjoni ta’ komponenti fizici
principali tan-negozju ta’ imnut (¥). Kienet mistennija li tistabbilixxi l-istrategiji u I-linji gwida dwar liema
prodotti jigu esibiti u mibjughin fuq is-siti web tal-UE, l-istrategiji ta’ prezzar u merkanzija ghall-prodotti
mibjughin jew is-servizzi offruti, u certi promozzjonijiet fuq is-siti web u programmi ta’ riklamar offruti fuq is-
siti web tal-UE. Kellha tkun responsabbli wkoll ghal decizjonijiet strategi¢ci marbutin mal-ghazla ta’ merkanti li
jkunu partijiet terzi u kategoriji ta’ prodotti, u ghall-kummer¢jalizzazzjoni bil-partijiet terzi fil-mira. Finalment,
kellha ggestixxi l-aspetti kollha tan-negozju ta’ ezekuzzjoni tal-ordnijiet (*).

(109) Wagqt il-perjodu rilevanti, LuxOpCo rregistrat dhul fil-kontijiet taghha kemm mill-bejgh ta’ prodotti kif ukoll mis-
servizzi ta’ ezekuzzjoni tal-ordnijiet. Hija kienet tixtri prodotti sabiex jinbieghu mill-gdid minghand bejjiegha li
kienu jinsabu fgurisdizzjonijiet differenti u li kienu jigu konsenjati bil-bahar lill-konsumaturi ahharija li kienu
ghamlu l-akkwisti minn fuq is-siti web tal-UE. LuxOpCo kienet il-bejjiegha uffi¢jali (*’) ta’ inventarju ta’ Amazon
fuq is-siti web tal-UE, kellha t-titlu ghall-inventarju u hadet ir-riskju ta’ kwalunkwe telf fdak ir-rigward (*).
LuxOpCo kienet responsabbli wkoll ghall-prodotti konsenjati bil-bahar minn negozji u individwi li kienu partijiet
terzi direttament lejn l-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni (*').

(110) LuxOpCo kienet twettaq ukoll funzjonijiet ta’ gestjoni tat-tezor (*) u kellha (direttament jew indirettament) 1-
ishma fASE, AMEU u l-Affiljati Lokali fl-UE li kienu jwettqu diversi servizzi fi hdan il-grupp b’appogg ghan-
negozju ta’ LuxOpCo.

(*) Dawn jinkludu t-teknologija ghall-pjattaforma tas-softwer ta’ Amazon, id-dehra tas-siti web tal-UE, il-katalgi, il-funzjonijiet ta’ tfittxija
u navigazzjoni, il-process ta’ logistika, l-ipprocessar tal-ordnijiet, is-servizzi tal-konsumaturi u l-funzjonijiet ta’ personalizzazzjoni. Ara
|-Premessa 174 u l-premessi segwenti ghal aktar dettalji.

(*) Din hija gabra ta’ dejta dwar il-prodotti u l-konsumaturi. Din tinkludi recensjonijiet tal-konsumaturi, recensjonijiet tal-pubblikaturi,
dejta dwar il-prodotti, ismijiet tal-konsumaturi, rendikont tax-xirjiet u dejta ohra. Kif spjegat fis-sottomissjoni ta’ Amazon tal-
21 ta’ Awwissu 2015, LuxCSC hadet is-sjieda guridika tad-dejta tal-konsumaturi Ewropej akkumulata minn Amazon Int1l Sales, Inc.
u Amazon Int'l Marketplace, Inc. bhala parti mir-ristrutturar tal-operat fl-Ewropa. 1l-bazi tad-deta tal-konsumaturi sussegwentement
kompliet tigi zviluppata u mizmuma minn LuxOpCo.

(*) Dawn jinkludu t-trademark, l-isem kummerdjali, l-istil, il-logos, il-prezentazzjoni ta” Amazon u assi intangibbli asso¢jati maghha.

(*) Is-CSA, il-paragrafi 1.1, 1.4 u 1.11 jistipulaw li: “Notwithstanding the foregoing, the parties expressly agree that the [ ...][Intangibles] does not
include any World Wide Web domain names.” )

() Kif spjegat fis-sottomissjoni ta’ Amazon tal-12 ta’ Gunju 2015, LuxSCS trasferiet l-ishma fLuxOpCo lil Amazon Europe Core S.a r.l. fis-
16 ta’ Dicembru 2013.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 12.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 30.

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, rec. 6 u d-dokument intern ta’ Amazon: l-ittra ta’ Amazon lill-Amministrazzjoni tat-
Taxxa tal-Lussemburgu tal-14 ta’ April 2006, p. 2.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 30.

(**) Ir-Rapport dwar it-TP p. 13.

(*) L-bejjiegh ufficjali huwa l-entita li tkun is-sid ta’ u li toffri I-prodotti ghall-bejgh u li tkun responsabbli ghall-gabra u I-pagament tat-taxxa
fuq il-valur mizjud.

(*) 1-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Rapport dwar il-Kontijiet tal-HMRC 2011-2012 - Evidenza bil-miktub minghand
Amazon EU Sarl minn Andrew Cecil (Direttur tal-Politika Pubblika tal-UE, LuxOpCo, il-Lussemburguy), it-13 ta’ Novembru 2012:
“Amazon EU Sarl owns the inventory, earns the profits associated with the selling these products to end customers and bears the risk of any loss. From
Lussemburgu, Amazon EU Sarl processes and settles payments from its European customers.” Disponibbli fug: https:/[publications.parliament.
uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm.

(") Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Marzu 2016, p. 1-2 ul-Anness E taghha.

(*¥) LuxOpCo kienet iggestixxi l-ippuljar tal-flus u I-gestjoni tal-likwidita tal-operat ta’ Amazon fl-Ewropa; ara d-dokument intern ta’
Amazon. [l-Kwartieri tal-Lussemburgu - Harsa Generali, p. 11-17 u d-dokument intern ta’ Amazon: Analizi tal-Karta ta’ Bilan¢ ta’
Goldcrest ta’ Qabel u Wara, p. 1 u d-dokument intern ta’ Amazon. Ftehim tat-Taxxa Avvanzat, Ittra ta’ Amazon lis-Sur [...], it-
2 ta’ April 2014, par. 11 u d-Dokument Intern ta’ Amazon. EU Policies and Procedures Manual, dahal fis-sehh fl-1 ta’ Mejju 2006, p. 3.


https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm
https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm
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(111) Tul il-perjodu rilevanti, ASE u AMEU, it-tnejn li huma kumpaniji residenti fil-Lussemburgu, iffurmaw unita fiskali
ma’ LuxOpCo ghall-finijiet tat-taxxa tal-Lussemburgu li fiha LuxOpCo operat bhala l-kumpanija principali tal-
unita (). Skont il-ligi tat-taxxa tal-Lussemburgu, dawk il-kumpaniji domestici, ghaldaqstant, ma gewx trattati
bhala entitajiet separati, izda hallsu t-taxxi taghhom fuq bazi kkonsolidata, jigifieri bhallikieku kienu kontribwent
tat-taxxa wiehed (*4).

(112) Wara r-ristrutturar tal-2006, ASE kienet mistennija tkompli tagixxi bhala fornitur tas-servizzi lil LuxOpCo (*%).
Tul il-perjodu rilevanti, hija operat in-negozju ta’ Amazon flI-UE ta’ bejgh minn partijiet terzi, “Marketplace”.
Marketplace toffri lin-negozji u l-bejjiegha zghar il-possibbilta li jaghmlu I-prodotti taghhom disponibbli permezz
ta’ siti web fl-UE. Kienet tippermettilhom ukoll i jibaghtu l-inventarju taghhom lil Amazon, li kien jinhazen fl-
istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni ta’ Amazon u li Amazon kienet tigbor, tippakkja u tikkonsenja fkull post fl-
Ewropa. Tul il-perjodu rilevanti, AMEU operat in-negozju digitali ta” Amazon fI-UE (li fih, perezempju, jinbieghu
MP3s u kotba elettronici).

(113) F-2013 u 1-2014, il-fatturat nett ikkonsolidat ta’ LuxOpCo kien jammonta ghal EUR 13 612 449 784
u EUR 15 463 362 589, rispettivament. Matul is-sena finanzjarja 2013, LuxOpCo impjegat medja ta’ 523
impjegat fuq bazi full-time (‘FTEs”), ASE impjegat 63 FTEs u AMEU impjegat 5 FTEs. L-impjegati ta’ LuxOpCo,
ASE u AMEU kienu jinkludu rwoli ta’ gestjoni strategiks ta’ gestjoni u koordinazzjoni tal-operat kollu ta’ Amazon
fl-Ewropa (*°).

(114) Wara r-ristrutturar tal-2006, l-Affiljati Lokali fl-UE kienu mistennijin li jkomplu jipprovdu l-istess servizzi lil
LuxOpCo fir-rigward tas-siti web tal-UE, bl-istess mod li qabel kienu jipprovdu dawn is-servizzi lil AIS u AIM (*/).
Konsegwentement, tul il-perjodu rilevanti I-Affiljati Lokali fI-UE pprovdew servizzi ta’ riferiment tal-konsumaturi
fir-rigward tas-siti web tal-UE billi wettqu servizzi tal-konsumaturi u ta’ merkanzija, servizzi ta’ appogg (bhall-
kummerc¢jalizzazzjoni ta’ lokalizzazzjoni ta’ appogg u appogg ta’ adattament, ricerka u zvilupp (“appogg ta’
R&Z"), kif ukoll servizzi ta’ ezekuzzjoni (*%). L-Affiljati Lokali fl-UE zviluppaw kontenut lokali ghall-uzu fuq is-siti
web tal-UE u appoggjaw il-gestjoni tal-merkanzija ghall-hwienet ta’ imnut onlajn, kif mitlub minn LuxOpCo. L-
appogg tas-servizzi tal-konsumatur kien jinkludi servizz ta’ appogg lill-konsumaturi gabel u wara l-bejgh permezz
tal-email, tat-telefown, ta’ chat jew mezzi ohrajn ta’ komunikazzjoni, kif mitlub minn LuxOpCo, sabiex jigu
ssodisfati l-bzonnijiet tal-konsumaturi. Is-servizzi ta’ appogg kienu jinkludu appogg generali u amministrattiv.
Finalment, 1-Affiljati Lokali fl-UE appoggjaw ukoll is-sollecitazzjoni tal-operaturi ta’ siti web lokali ohrajn sabiex
jippromwovu s-siti w tal-UE lill-konsumaturi taghhom (I-hekk imsejjah “Programm tal-Assocjati”).

(115) Is-servizzi provduti mill-Affiljati Lokali fl-UE lil LuxOpCo kienu moghtijin skont il-“Ftehimiet dwar is-Servizzi”
konkluzi bejn kull wahda mill-affiljati u LuxOpCo fl-1 ta’ Mejju 2006 (*). L-Affiljati Lokali fl-UE agixxew
fisimhom stess meta kienu jipprovdu dawn is-servizzi ghal LuxOpCo, izda ma kinux jichdu riskji ghall-bejgh jew
ghall-inventarji (*°). Skont il-Ftehimiet dwar is-Servizzi, l-Affiljati Lokali fl-UE kienu jithallsu minn LuxOpCo fuq

(*) L-ittra ta’ Amazon tal-14 ta’ April 2006 lill-Amministrazzjoni tat-Taxxa tal-Lussemburgu, p. 2.

(**) Funita fiskali (le régime d'intégration fiscal), kumpanija principali tista’ tigi ntaxxata bhala grupp flimkien ma’ wahda jew aktar mis-
sussidjarji taghha. Ghall-finijiet tat-taxxa korporattiva, dan ifisser li s-sussidjarji jitqiesu li gew assorbiti mill-kumpanija prin¢ipali. Sabiex
tkun eligibbli ghal unita fiskali, il-kumpanija principali jrid ikollha, direttament jew indirettament, partecipazzjoni ta’ 95 % jew aktar fil-
kapital azzjonarju ta’ sussidjarja u kemm il-kumpanija principali ta’ konsolidazzjoni kif ukoll is-sussidjarji jkunu kumpaniji kapitali
residenti fil-Lussemburgu li jkunu soggetti b'mod shih ghat-taxxa korporattiva. Il-konsolidazzjoni hija ghal, tal-anqas, hames snin
kontabilistici (I-Artikolu 164bis tal-LIR).

(**) Ir-Rapport dwar it-TP p. 12.

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-6 ta’ Marzu 2017, l-Anness 28a.

(*’) Ir-Rapport dwar it-TP p. 12.

(*®) Arat-Tagsima 2.3.3.3.

(*) Id-dokumenti interni ta’ Amazon: Amended and Restated Service Agreement bejn LuxOpCo u Amazon.fr SARL, Amended and Restated
Service Agreement bejn LuxOpCo u Amazon.fr Logistique SAS, Amended and Restated Service Agreement bejn LuxOpCo u Amazon.
co.uk Ltd., Amended and Restated Service Agreement bejn LuxOpCo u Amazon Logistik GmbH, u Amended and Restated Service
Agreement bejn LuxOpCo u Amazon.de GmbH, kollha mill-1 ta’ Mejju 2006.

(°) Aral-Premessa 109.
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bazi ta’ cost b'addenda (*'), li kienet tirrifletti r-rwol relattiv tal-Affiljati Lokali fI-UE ghal LuxOpCo (*¥). Fil-
prattika, il-kostijiet imgarrbin mill-Affiljati Lokali fI-UE fl-ghoti ta’ servizzi fisem LuxOpCo kienu jigu fatturati lil
LuxOpCo b'valwazzjoni pozittiva addizzjonali li kienet tvarja bejn 3 % u 8 %. Fl-2013, l-Affiljati Lokali fl-UE
rregistraw il-fatturat li gej: Amazon.co.uk Ltd: GBP [400-500] miljun; Amazon Logistik GmbH: EUR [100-200]
miljun; Amazon.de GmbH: EUR [90-100] miljun; Amazon.fr Logistique SAS: EUR [100-200] miljun; u Amazon.
fr SARL: EUR [50-60] miljun.

2.1.2.3. Il-Ftehim dwar il-Licenzja

(116) Beffett mit-30 ta’ April 2006, LuxOpCo dahlet fi Ftehim dwar il-Licenzja ma’ LuxSCS. Skont dan il-ftehim,
LuxOpCo irrevokabbilment kisbet id-dritt eskluziv li tizviluppa, ittejjeb u tisfrutta l-Assi Intangibbli ghall-finijiet
tal-operat tas-siti web tal-UE u kwalunkwe ghan iehor fi hdan il-Pajjiz Ewropew (*) u t-territorju geografiku
tieghu (°%) ghal pagament ta’ royalties (it-“Tariffa tal-Licenzja”) (°*). Kull proprjeta intellettwali mahluga minn jew
zviluppata aktar minn LuxOpCo abbazi ta’ jew b'rizultat ta’ acess ghall-Assi Intangibbli (*) hija assenjata lil
LuxSCS (). LuxOpCo kienet mehtiega tagixxi fuq inizjattiva u b'tehid ta’ riskju taghha stess sabiex tipprotegi
u zzomm l-Assi Intangibbli (*)). II-Ftehim dwar il-Licenzja stipula wkoll li s-servizzi korporattivi jigu provduti

(*") Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 4.1 (Fees): “In consideration of [EU Local Affiliate]'s performance of the Services, [LuxOpCo] shall pay
[EU Local Affiliate] fees (the ‘Service Fees’) equal to the Applicable Costs (as defined in Exhibit 1) incurred by [EU Local Affiliate] in providing the
corresponding Services, plus the Applicable Markup set forth in Exhibit 1. [...].” L-Esibit 1 jistipula li -“Kostijiet Applikabbli” huma s-somma
tal-ispejjez operatorji kollha, kif iddeterminati skont principji tal-kontabbilta accettati b'mod generali fl-Istati Uniti, relatati direttament
u indirettament mas-Servizzi, bl-eskluzjoni tal-ispejjez tal-imghax, dividend imhallas mill-Affiljat Lokali fI-UE, spejjez tal-kambju
u kwalunkwe spiza ohra eskluza permezz tal-ftehim reciproku, kif megjus xieraq. II-“Valwazzjoni Applikabbli” hija persentagg mill-
Kostijiet Applikabbli li jvarja bejn 3 % u 8 % skont il-karatteristici tas-servizz provdut u I-Affiljat Lokali tal-UE.

(*) Kif spjegat fil-Premessi tal-Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-valwazzjoni pozittiva cost b’addenda tigi ddeterminata abbazi ta’ “analizi
ekonomika komprensiva” tar-rata ta’ kumpens b'distakkament ghas-servizzi provduti mill-Affiljati Lokali fl-UE lil LuxOpCo.

(®*) 11-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.1(a), u l-paragrafu 1.5 dwar l-Iskop Illicenzjat (Licensed Purpose). ll-Paragrafu 2.1 (a) jistipula:

“(a) “Exclusive Intellectual Property License Grant”. Amazon EHT [LuxSCS] irrevocably grants AEU [LuxOpCo], under all Amazon EHT [LuxSCS]

intellectual property rights in or comprising the Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property, whether existing now or in the future, the following sole

and exclusive right and license to the Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property during the Term, solely for the Licensed Purpose, to: (i) make, use,
reproduce, copy, modify, translate, integrate into or extract from a database and create derivative works of Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual

Property; (ii) publicly perform or display, import, broadcast, transmit, distribute and communicate to the public by any means whatsoever, including

but not limited to wire or wireless transmission process, using broadcasting, satellite, cable or network, license, offer to sell, and sell, rent, lease or lend

originals and copies of, and otherwise commercially or non-commercially exploit any Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property (and derivative
works thereof); and (iii) sublicense to Affiliates or third parties the foregoing rights, including the right to sublicense to further third parties.”

II-Ftehim dwar il-Li¢cenzja, il-paragrafu 1.4: “European Country” means “(a) the economic, scientific, and political organization known as

the European Union consisting, as of the Effective Time [30 April 2006], of Belgium, France, Italy, Lussemburgu, Netherlands, Germany,

Denmark, Greece, Ireland, United Kingdom, Spain, Portugal, Austria, Finland, Sweden, Cyprus, Czech Republic, Estonia, Hungary,

Latvia, Lithuania, Malta, Poland, Slovakia, and Slovenia, and including any and all other countries that may become members of such

organization during the Term, and (b) any countries listed as “Applicant countries” or “Other European countries” on the Web page

located at http://europa.eu.int/abc/governments/index_en.htm#, or any successors thereto or replacements thereof.”

(*) 1d-Dokument intern ta’ Amazon: [l-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.5 (License Fee), I-Esibit A.

(°®) Dawn l-Assi Intangibbli saret referenza ghalihom bhala “Derivative Works” fil-Ftehim dwar il-Licenzja, li skont il-paragrafu 1.3 tfisser
“any and all new works created by or for AEU [LuxOpCo] from pre-existing material contained within, or as a result of access to or use of the Amazon
EHT [Lux SCS] Intellectual Property [including the Intangibles][...]".

(*’) 1d-dokument intern ta’ Amazon: II-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.1(b): “AEU [LuxOpCo] irrevocably and exclusively assigns and
agrees to assign to Amazon EHT [LuxSCS], its successors, and assigns, all right, title, interest and ownership in and to any and all Derivative Works
of the Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property created by or for AEU [LuxOpCo] as provided under Section 2.1(a)".

(*%) I-Ftehim dwar il-Licenzja, it-Taqsima 9.2: “(a) AEU [LuxOpCo] shall, at its sole expense, use its best efforts to prevent, investigate, and prosecute
any unauthorised use of any Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property. AEU [LuxOpCo] agrees to promptly inform Amazon EHT [LuxSCS] of
any such unauthorised use that comes to the AEU [LuxOpCo]’s attention. To facilitate coordination of enforcement activities, AEU [LuxOpCo] shall
consult with Amazon EHT [LuxSCS] before undertaking any actions to prevent such unauthorised use of Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual
Property. (b) AEU [LuxOpCo] may, at its sole expense, institute and conduct suits to protect its rights under this Agreement against infringement any
may retain all recoveries from any such suits.” Ara wkoll il-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.3 (Maintenance) u l-paragrafu 9.5
(Compliance, Data Protection).

&
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minn LuxOpCo ghall-benefi¢c¢ju ta’ LuxSCS minghajr l-ebda hlas separat lil LuxOpCo (**). LuxOpCo qablet ukoll li
tichu rriskji kollha assoc¢jati mal-attivitajiet kollha li kellhom jitwettqu minnha skont il-Ftehim dwar il-
Licenzja (). Jekk LuxOpCo kienet takkwista kwalunkwe proprjeta intellettwali ghall-istess finijiet bhall-Assi
Intangibbli minghand partijiet terzi, LuxOpCo kienet obbligata tillicenzja din il-proprjeta intellettwali lil LuxSCS
fuq bazi hielsa minn royalties (™).

(117) LuxOpCo, ASE, AMEU, u l-Affiljati Lokali fl-UE uzaw l-Assi Intangibbli sabiex iwettqu l-attivitajiet tan-negozju
taghhom (3.

(118) Skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, LuxOpCo kellha d-dritt li tohrog sottolicenzja ghall-Assi Intangibbli lill-
kumpaniji affiljati (”*). Fit-30 ta’ April 2006, LuxOpCo kkonkludiet “Ftehim dwar Licenzja ghall-Proprjeta
Intellettwali” kemm ma’ ASE kif ukoll ma’ AMEU, li skontu ASE u AMEU nghataw b'mod irrevokabbli licenzji
mhux eskluzivi ghall-Assi Intangibbli. Fil-bicca I-kbira, dawk iz-zewg arrangamenti rriflettew il-Ftehim dwar il-
Licenzja bejn LuxOpCo u LuxSCS. Skont dawk il-ftehimiet, royalty pagabbli minn ASE u AMEU lil LuxOpCo gie
stabbilit bl-istess mod ezatt bhar-royalty pagabbli minn LuxOpCo lil LuxSCS skont il-Ftehim dwar il-Licenzja.

(119) Skont il-Ftehimiet dwar is-Servizzi, l-Affiljati Lokali fI-UE kienu intitolati li juzaw I-Assi Intangibbli kif ukoll
proprjeta intangibbli ohra u trademarks li kienu ta’ LuxOpCo jew li kienu mizmumin minnha sa fejn mehtieg
ghall-forniment tas-servizzi taghhom lil LuxOpCo. Kull avvjament minn dan l-uzu akkumula ghall-benefic¢ju
eskluziv ta’ LuxOpCo (). Id-drittijiet tal-proprjeta intellettwali u x-xoghlijiet derivattivi minnhom kollha kif
zviluppati jew akkwistati mill-Affiljati Lokali fI-UE waqt il-forniment ta’ dawk is-servizzi baqghu l-proprjeta ta’
LuxOpCo (7).

(120) I-Ftehim dwar il-Licenzja kien fis-sehh ghal tul il-hajja tal-Assi Intangibbli licenzjati kollha (%), u seta’ jigi
tterminat biss fkaz ta’ bidla fil-kontroll jew gravami sostanzjali (”7) jew fkaz li wahda mill-partijiet tonqos milli
taghmel tajjeb fkaz ta’ nuqqas ta’ prestazzjoni skont dak il-ftehim (*®). Ghaldagstant, LuxSCS ma kellhiex il-
possibbilta li tittermina b'mod unilaterali I-Ftehim dwar il-Licenzja. Il-Ftehim dwar il-Licenzja kien emendat

(*) I1d-dokument intern ta’ Amazon: Il-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 3.1.

(") I-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 7 (No Warranties): “Each party provides its materials and services to the other pursuant to this agreement
“as is,” “with all faults” and without warranties of any kind, express, implied, statutory or otherwise, including any implied warranties of merchanta-
bility, fitness for a particular purpose, reasonable care, workmanlike effort, results, lack of viruses, [Advisor 3] or completeness, all of which each party
expressly disclaims, and each party assumes the entire risk as to the results and performance of those services and the materials. There is no warranty of
title or noninfringement of any intellectual property rights or any warranty against interference with either party’s or any other entity’s enjoyment of
information provided to it relating to this agreement.”

L-hekk imsejhin “third party materials”. Perezempju, fi Frar 2011 LuxOpCo kisbet sjieda shiha ta’ LoveFilm Group, inkluza l-proprjeta
intellettwali ta’ dak il-grupp (Ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tal-4 ta’ Mejju 2015). Bhala parti mill-integrazzjoni ta’ wara l-akkwizizzjoni
tal-[akkwizizzjoni Q], gie de¢iz minn Amazon li ticCentralizza d-“drittijiet tal-kontenut digitali” kollha [...] fLuxOpCo. [...]. Il-Ftehim
dwar il-Licenzja, it-Taqsima 3.2, tistipula li: “Third Party Materials, From time to time during the Term, AEU [LuxOpCo] may license or
otherwise acquire rights to or ownership of third party materials, which AEU [LuxOpCo] may use in connection with the Licensed Purpose (“Third
Party Materials”). If in connection with obtaining a license to Third Party Materials, AEU [LuxOpCo] acquires the right to sublicense such Third Party
Materials to Amazon EHT [LuxSCS], then AEU [LuxOpCo] hereby grants to Amazon EHT [LuxSCS] a royalty free and non-exclusive right and
license to use such Third Party Materials during the Term in the same manner as and for the same purposes that such Third Party Materials have been
licensed to AEU [LuxOpCo]. If AEU [LuxOpCo] acquires ownership of any Third Party Materials, then AEU [LuxOpCo] hereby grants Amazon
EHT [LuxSCS] a royalty free and non-exclusive tight and license to use such Third Party Materials during the Term to the full extent that AEU
[LuxOpCo] can use such Third Party Materials as the owner of the Third Party Material.”

Is-sottomissjoni ta’” Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016: “Both LuxOpCo and ASE rely on the Intangibles in operating their businesses. Inventory risk
management, pricing, fulfilment, management and third party registration on Amazon’s marketplaces, to name a few, are automated to a very large
extent and the required technology is licensed from LuxSCS. As a result of this automation, these functions require limited involvement from LuxOpCo
and ASE’s employees beyond monitoring and management.”

() I-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.1 (a), Exclusive Intellectual Property License Grant Ara n-nota fqiegh il-pagna 64.

(") 11-Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 3.1 (Use by Provider).

(") 11-Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 3.2 (Ownership by Company).

(") 1I-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 4.1 (Term).

()
(

(71

N

(72

77) 1l-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 4.2 (Immediate Termination upon Notice for Change of Control or Substantial Encumbrance).
7%) 1I-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 4.3 (Termination After Failure to Cure of Performance).
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fJannar 2010, beffett mill-1 ta’ Jannar 2009 (*®). Dik l-emenda kkoncernat id-definizzjoni ta’ “Profitt Operatorju
fl-UE” uzata ghall-finijiet tal-kalkolu tat-Tariffa tal-Licenzja (*).

2.2. IL-MIZURA KKONTESTATA
2.2.1. ID-DECIZJONI TAT-TAXXA KKONTESTATA

(121) Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata hija ittra b'sentenza wahda tas-6 ta’ Novembru 2003 mill-amministrazzjoni tat-
taxxa tal-Lussemburgu lil Amazon.com Inc. li tghid dan li gej:

“Wara li ffamiljarizzajt ruhi mal-ittra tal-31 ta’ Ottubru [sic], 2003 mibghuta lili minn [Konsulent 1] bhall-ittra
taghkom tat-23 ta’ Ottubru [sic], 2003 u li tittratta l-pozizzjoni taghkom fir-rigward tat-trattament tat-taxxa tal-
Lussemburgu fi hdan il-qafas tal-attivitajiet futuri taghkom, bi pjacir ninfurmakom li nista’ napprova l-kontenut
taz-zewg ittri.”

(122) Wara li l-implimentazzjoni tar-ristrutturar tal-operat ta’” Amazon fl-Ewropa ttardjat, Amazon fittxet konferma
minghand l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata permezz ta’ ittra tal-
5 ta’ Dicembru 2004 kien ghadha wvalida, u din tal-ahhar ikkonfermat permezz ta’ ittra tat-
23 ta’ Dicembru 2004 (*'). Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata, li inizjalment giet konkluza ghal hames snin,
ittawlet f1-2010 u effettivament intuzat sa Gunju 2014 (*2).

2.2.2. L-ITTRA TAL-31 TA’ OTTUBRU 2003

(123) Fl-ittra taghha tal-31 ta’ Ottubru 2003 lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu (I-“l-ittra ta’ Amazon tal-
31 ta’ Ottubru 2003”), Amazon fittxet konferma tat-trattament tat-taxxa ta’ LuxSCS, is-shab taghha bbazati fl-
Istati Uniti u d-dividend moghti lil LuxOpCo skont dik l-istruttura. L-ittra tispjega li LuxSCS, bhala Société en
Commandite Simple, mhix meqjusa li ghandha personalita tat-taxxa separata minn dik tas-shab taghha u,
konsegwentement, la hi suggetta ghal taxxa korporattiva u lanqas ghal taxxa fuq il-gid nett fil-Lussemburgu.

(124) Minkejja t-trasparenza tat-taxxa ta’ LuxSCS, LuxSCS jew is-shab taghha bbazati fl-Istati Uniti xorta setghu jigu
ntaxxati fil-Lussemburgu jekk l-attivitajiet taghhom kienu meqjusin li ged jitwettqu permezz ta’ stabbiliment
permanenti fil-Lussemburgu. L-ittra ghalhekk tkompli tispjega li la LuxSCS u lanqas is-shab taghha ma setghu jigu
kkunsidrati li ghandhom prezenza tangibbli fil-Lussemburgu (uffic¢ji, impjegati, e¢¢.) u ghalhekk, fin-nuqqas ta’
post fiss ghan-negozju, LuxSCS ma kinitx titqies li ghandha personalita separata mis-shab taghha jew li twettaq
attivita kummerdjali fil-Lussemburgu (**). Is-shab taghha lanqas setghu jitgiesu li kellhom stabbiliment permanenti
fil-Lussemburgu.

2.2.3. L-ITTRA TAT-23 TA’ OTTUBRU 2003

(125) Flittra taghha tat-23 ta’ Ottubru 2003 lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu (I-“ittra ta’ Amazon tat-
23 ta’ Ottubru 2003”), Amazon talbet ghal dec¢izjoni tat-taxxa li tikkonferma t-trattament ta’ LuxOpCo ghall-
finijiet tat-taxxa korporattiva fil-Lussemburgu (*). L-ittra tispjega l-istruttura tan-negozju prevista ta’ Amazon fl-
Ewropa u tfittex konferma li l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment ghall-Ftehim dwar il-Licenzja deskritt fih
jirrizulta fi “profitt xieraq u accettabbli” ghal LuxOpCo “fir-rigward tal-politika tal-ipprezzar tat-trasferiment u I-
Artikoli 56 u 164(3) tal-LITL".

(") Is-sottomissjonijiet tal-Lussemburgu tal-21 ta’ Novembru 2014, l-Anness 4.

(*)) Aral-Premessa 128 ghad-definizzjonijiet tat-termini uzati fil-kalkolu tat-Tariffa tal-Licenzja. Wara l-emenda, il-“Profitti Operatorji fI-UE”
tfisser id-Dhul fl-UE bit-tnaqqis tal-COGS tal-UE u l-Ispejjez Operatorji fI-UE u, kif magbul mill-Partijiet minn Zmien ghal zmien, certi
spejjez, minghajr profitt, li ma jkunux inkluzi fl-Ispejjez Operatorji ta” AEU.

) Aran-nota fgiegh il-pagna 84.

( ) Kif spjegat fil-Premessa 102, l-istruttura Ewropea ta’ Amazon, kif spjegata fit-talba ghal decizjoni u kif approvata mid-decizjoni tat-taxxa
kkuntestata, kienet fis-sehh minn Mejju 2006 sa Gunju 2014. FGunju 2014, l-istruttura nbidlet.

(**) Kif spjegat fl-ittra ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003, p. 4: “Notwithstanding the tax transparency of LuxSCS, it would have been subject to
municipal business tax (Article 2 MBTL) on its profits if these profits are derived by a permanent establishment situated in Lussemburgu from the
carrying out of a “commercial activity” as defined by Article 14-1 ITL".

(**) Din l-ittra u l-ittra ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003 gew supplimentati b'informazzjoni addizzjonali dwar ir-ristrutturar fl-ittri ta’
Amazon lill-aministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu tal-5 ta’ Dicembru 2004, 1-14 ta’ April 2006 u 1-20 ta’ April 2006. L-amminis-
trazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kkonfermat fl-ittri taghha lil Amazon tat-23 ta’ Dicembru 2004 u s-27 ta’ April 2006 li: “As the
changes discussed in your letter of April 14, 2006 and in the letter of April 20, 2006 by Mr. [...] from [Advisor 1] will have no effect on
the taxation of your group’s companies, my letter of November 6, 2003 will remain in force. So, I have no objections to the content of
the letters of April 14, 2006 and April 20, 2006 respectively”.
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(126) Dik l-ittra tirreferi ghal “analizi ekonomika” mehmuza maghha, li tistabbilixxi I-“funzjonijiet u r-riskji li kien previst li
LuxOpCo kellha tiehu, kif ukoll in-natura u l-firxa tal-Assi Intangibbli li huma anticipati li jkunu soggetti ghal-Licenzja
tal-Assi Intangibbli” konkluza bejn LuxSCS u LuxOpCo. Abbazi ta’ dik l-analizi, gie propost arrangament ta’
prezzar tat-trasferiment li skontu gie stabbilit il-livell ta’ drittijiet annwali dovuti ghall-uzu ta’ proprjeta (imsemmi
fl-ittra bhala t-“Tariffa tal-Licenzja”) li LuxOpCo tkun mehtiega thallas lil LuxSCS ghall-uzu tal-Assi Intangibbli.

(127) Skont dak l-arrangament, ir-royalties annwali jkunu ekwivalenti ghal persentagg tad-dhul kollu (ir-“Rata tar-
Royalties”) i jasal ghand LuxOpCo brabta mal-operat taghha tas-siti web fI-UE. Kif stabbilit ukoll fdik l-ittra, it-
Tariffa tal-Licenzja u r-Rata tar-Royalties kellhom jigu kkalkolati bl-uzu ta’ dan il-metodu (*):

“1. Ikkalkola u alloka lil LuxOpCo 1-“Qligh ta’ LuxOpCo” li huwa ekwivalenti ghall-aktar baxx minn (a) [4-6] %
tal-Ispejjez Operatorji totali ta’ LuxOpCo ghas-sena u (b) il-Qligh mill-Operat fl-UE totali attribwibbli ghas-Siti
Web Ewropej ghal sena bhal din;

2. It-Tariffa tal-Licenzja ghandha tkun ekwivalenti ghall-Qligh mill-Operat fl-UE bit-tnaqqis tal-Qligh ta’
LuxOpCO, sakemm it-Tariffa tal-Licenzja ma tkunx anqas minn Zero;

3. Ir-Rata tar-Royalties ghas-sena ghandha tkun ekwivalenti ghat-Tariffa tal-Licenzja diviza bid-Dhul totali fl-UE
ghas-sena;

4. Minkejja dak li ntqal gabel, l-ammont ta’ Qligh ta’ LuxOpCo ghal kwalunkwe sena ma ghandux ikun anqas
minn 0,45 % tad-Dhul fl-UE, u ma ghandux ikun aktar minn 0,55 % tad-Dhul fl-UE;

5. (a) Fkaz li 1-Qligh ta’ LuxOpCo determinat skont il-pass (1) ikun anqas minn 0,45 % tad-Dhul fI-UE, il-Qligh
ta’ LuxOpCo ghandu jigi aggustat sabiex ikun ekwivalenti ghall-aktar baxx minn (i) 0,45 % tad-Dhul jew
il-Profitt mill-Operat fI-UE jew (ii) il-Profitt mill-Operat fl-UE;

6. (b) Fkaz li 1-Qligh ta’ LuxOpCo determinat skont pass (1) ikun aktar minn 0,55 % tad-Dhul fl-UE, il-Qligh ta’
LuxOpCo ghandu jigi aggustat sabiex ikun ekwivalenti ghall-aktar baxx minn (i) 0,55 % tad-Dhul fl-UE
jew (ii) il-Profitt mill-Operat fl-UE.”

(128) Ghall-finijiet tal-Kalkolu tar-Rata tar-Royalties, japplikaw id-definizzjonijiet li gejjin (*%):

“COGS fI-UE” tfisser Kostijiet tal-Prodotti Mibjughin (Costs of Goods Sold), ikkalkolati bl-uzu tal-GAAP tal-Istati
Uniti (Generally Accepted Accounting Principles - Principji tal-Kontabbilta Generalment Accettati), attribwibbli
ghall-operat ta’ LuxOpCo tas-Siti Web Ewrope;j.

“Spiza Operatorja fl-UE” tfisser il-kostijiet totali ta’ LuxOpCo, inkluzi l-ispejjez fi hdan il-kumpanija, izda li
jeskludu: COGS fl-UE, it-Tariffa tal-Licenzja, iz-zidiet u t-telf tal-munita u l-ispiza tal-imghax, ikkalkolati skont il-
GAAP tal-Istati Uniti.

“Dhul fl-UE” tfisser id-dhul mill-bejgh nett totali maghmul minn LuxOpCo permezz tas-Siti Web fI-UE, li ghandu
jkun ekwivalenti ghas-somma ta’ (a) il-prezzijiet tal-bejgh totali tal-prodotti mibjughin minn LuxOpCo, iddikjarati
fuq l-ircevuti li jinhargu lill-konsumaturi, inkluz id-dhul attribwibbli ghat-tgezwir tar-rigali u I-konsenja bil-bahar
u l-handling, bit-tnaqqis tat-taxxi fuq il-valur mizjud, gligh u koncessjonijiet ohrajn, u (b) id-dhul mis-servizzi
totali maghmul minn LuxOpCo brabta mal-bejgh ta’ prodotti jew servizzi minn partijiet mhux relatati permezz
tas-Siti Web fI-UE, bit-tnaqqjs tat-taxxi fuq il-valur mizjud.

“Profitt Operatorju fI-UE” tfisser Dhul fl-UE bit-tnaqqis ta: COGS fI-UE u Spejjez Operatorji fI-UE.”

(*) L-ittra ta’ Amazon tat-23 ta’ Ottubru 2003, p. 5.
(*9) L-ittra ta’ Amazon tat-23 ta’ Ottubru 2003, p. 6.
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2.2.4. IR-RAPPORT DWAR L-IPPREZZAR TAT-TRASFERIMENT

(129) Bi twegiba ghad-Decizjoni tal-Ftuh, il-Lussemburgu ressaq Rapport dwar it-TP (). Il-Lussemburgu qal li r-
Rapport dwar it-TP huwa I[-“analizi ekonomika” li ghaliha ssir referenza fl-ittra ta’ Amazon tat-
23 ta’ Ottubru 2003. Ir-Rapport dwar it-TP thejja permezz ta’ referenza ghal-Linji Gwida dwar l-Ipprezzar tat-

ghall-Kooperazzjoni u I-Izvilupp Ekonomici (“Linji gwida dwar it-TP tal-OECD”) (%).

2.2.4.1. Analizi funzjonali
(130) It-Tagsima 3 tar-Rapport dwar it-TP tipprovdi analizi funzjonali ta’ LuxSCS u LuxOpCo.

(131) Skont dik l-analizi funzjonali, l-attivitajiet principali ta’ LuxSCS ser ikunu limitati ghal dawk ta’ kumpanija
azzjonarja ta’ assi intangibbli u partecipant fl-izvilupp kontinwu tal-Assi Intangibbli permezz tas-CSA (*%). LuxSCS
ser tillicenzja wkoll I-Assi Intangibbli lil LuxOpCo, suggett ghall-Ftehim dwar il-Licenzja, u ser tircievi pagamenti
ta’ royalties skont dak il-ftehim.

(132) Fir-rigward ta’ LuxOpCO, ir-Rapport dwar it-TP jispjega li “[pJermezz tal-persunal taghha ta’ impjegati full-time fi
rwoli manigerjali, LuxOpCO ser iggestixxi t-tehid tad-decizjonijiet strategici marbutin man-Negozji tal-Imnut u s-Servizzi
fuq is-Siti Web fI-UE, u ser iggestixxi wkoll il-komponenti fizi¢i principali tan-Negozju tal-Imnut” (*°) Skont l-ittra ta’
Amazon tat-23 ta’ Ottubru 2003, LuxOpCo kienet mistennija jkollha “b’kollox tal-anqas 25 sa 30 impjegat fuq bazi
full-time, inkluzi certi impjegati fi rwoli manigerjali pan-Ewropej bresponsabbilta ghat-tehid tad-decizjonijiet strategici
brabta mas-Siti Web fI-UE” ("), bil-bqija tal-impjegati full-time (madwar 20) jagdu rwoli fogsma bhall-kummercja-
lizzazzjoni, it-teknologija u I-kontijiet pagabbli.

(133) Ir-Rapport dwar it-TP ikompli jispjega li “[w]ara r-ristrutturar, huwa anticipat li I-attivitajiet principali ta’ LuxOpCo
jkunu ffukati fuq l-isfruttament tal-pjattaforma tas-softwer ta’ Amazon fi sforz sabiex il-mudell tan-negozju bbazat fuq is-
softwer li fuqu huwa msejjes in-Negozju tal-Imnut u n-Negozju tas-Servizzi offruti permezz ta’ Siti web fI-UE jkomplu jigu
zviluppati u mtejbin. [...] (*) Bhala parti minn dan l-isforz, il-manigment ta’ LuxOpCo ser jahdem sabiex jidentifika
opportunitajiet sabiex itejjeb in-Negozji tal-Imnut u s-Servizzi permezz tal-isfruttament ta’ karatteristici u funzjonalitajiet
tal-pjattaforma godda u mtejbin hekk kif ikunu qed jigu zviluppati. Bhala bejjiegh tal-imnut u fornitur tas-servizzi,
LuxOpCo ser tistinka sabiex tipprovdi l-aqwa esperjenza lill-konsumaturi inkluzi l-ezekuzzjoni, il-pagament, l-ipprocessar,
id-decizjonijiet ta’ merkanzija u l-monitoragg tal-prestazzjoni ta’ bejjiegha li jkunu partijiet terzi [...].” (%)

(134) Fir-rwol taghha bhala bejjiegh tal-imnut, LuxOpCo kienet mistennija tichu decizjonijiet dwar il-merkanzija u I-
ipprezzar u ggestixxi l-aspetti kollha tal-process ta’ ezekuzzjoni tal-ordnijiet (°*). Bhala l-operatur tan-negozju tas-
servizzi, LuxOpCo kienet mistennija wkoll tkun “responsabbli ghad-decizjonijiet strategici marbutin mal-ghazla ta’
erkanti li jkunu partijiet terzi u Rategoriji tal-prodotti, u ghall-kummercjalizzazzjoni lil u n-negozjati ma’ merkanti li jkunu
partijiet terzi” (°*). Ghall-finijiet tal-operat tas-siti web tal-UE, LuxOpCo kellha tuza I-Assi Intangibbli li nghatat il-
licenzja ghalihom minghand LuxSCS. LuxOpCo kienet mistennija li Zzomm it-titlu guridiku ghall-inventarju
kollu (). LuxOpCo kellha tassumi r-riskji kollha asso¢jati maz-zamma tal-inventarju u l-bejgh tal-prodotti
permezz tas-siti web tal-UE (*). Skont l-ittra ta’ Amazon tat-23 ta’ Ottubru 2003, LuxOpCo kellha tkun is-sid ta’
u tuza s-servers tal-ipprocessar tat-tranzazzjonijiet ibbazati fil-Lussemburgu sabiex tiffinalizza l-ipprocessar ta’
u tawtorizza l-pagamenti ghal tranzazzjonijiet tal-konsumaturi u ta’ bejjiegha li jkunu partijiet terzi, inkluzi
pagamenti lil merkanti li jkunu partijiet terzi ().

(*) Ir-Rapport dwar it-TP, ara [-Premessa 4.

(*) Ir-Rapport dwar it-TP, ara t-Tagsima 4.1. Overview of Methods.

(*) L-ittra ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003 tkompli tispjega li “LuxSCS ser izzomm kwalunkwe u kull riskju assocjat mas-sjieda tad-drittijiet
tal-PL”

(*) Ir-Rapport dwar it-TP p. 13.

(*!) L-ittra ta’ Amazon tat-23 ta’ Ottubru 2003, p. 3-4. Il-manigment huwa mistenni li jikkostitwixxi bejn 8 u 10 FTEs u jinkludi dawn il-
pozizzjonijiet li gejjin: Maniger Generali tal-Ewropa, Maniger tal-Pajjiz fil-Lussemburgu, Direttur, Katina tal-Provvista Pan-Ewropea,
Direttur, Eccellenza Operatorja Pan-Ewropea, Direttur, Inginerija Operatorja Pan-Ewropea, Direttur tat-Tekonologija tal-Informatika,
Direttur tal-Finanzi Operatorji u Direttur tal-Finanzi Operatorji, fl-Ewropa.

*) Confidential information.

Ir-Rapport dwar it-TP, p. 30.
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(135) LuxOpCo kellha tikkuntratta ma’ ASE, li kellha sservi bhala agent ta’ kummissjoni tas-servizzi fisimha stess izda
ghall-beneficju ta’ LuxOpCo, brabta mal-programmi ta’ Amazon ta’ bejjiegha li jkunu partijiet terzi fl-Ewropa.
Is-servizzi ta” ASE kellhom jikkonsistu primarjament minn certi servizzi ta’ processar tal-ordnijiet assocjati man-
negozju tas-servizzi.

(136) L-Affiljati Lokali fl-UE li kienu jinsabu fil-Germanja, fi Franza u fir-Renju Unit kellhom jipprovdu diversi servizzi
fir-rigward tas-siti web tal-UE, inkluzi certi servizzi ta’ riferiment tal-konsumaturi u servizzi ta’ appogg, kummerc-
jalizzazzjoni u ezekuzzjoni (*%).

(137) Skont it-tbassir tal-gestjoni ta” Amazon imressaq ghall-finijiet tar-Rapport dwar it-TP, LuxOpCo kienet mistennija
li tespandi d-dhul taghha waqt li twettaq l-operat taghha minn madwar EUR 3,2 biljun fl-2005 ghal madwar
EUR 8,3 biljun f1-2010 u ggarrab il-kostijiet li gejjin: il-kost tal-prodotti bhala persentagg mid-dhul kien imbassar
fmedja ta’ madwar 77,5 %, li jwassal ghal margini gross ta’ madwar 22,5 %. Wara r-ristrutturar tal-2006,
LuxOpCo kellha tassumi l-kostijiet kontinwi asso¢jati mal-gestjoni u l-operat tal-pjattaforma Amazon fl-Ewropa,
inkluzi l-ispejjez tal-ipprocessar tal-pagamenti u 1-gbir, l-ispejjez ta’ djun irrekuperabbli, certi spejjez ta’ appogg
tas-sistema, kif ukoll il-kost tas-salarji tal-manigment, ta’ persunal tat-tekonologija u persunal ichor li jappoggja -
operat tal-pjattaforma Amazon fir-regjun (**). Il-prezunjonijiet li fughom kien imsejjes it-tbassir tal-gestjoni la gew
zvelati u langas riveduti fir-Rapport dwar it-TP (1%).

2.2.4.2. L-ghaZla tal-aktar metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment xieraq

(138) It-Tagsima 5 tar-Rapport dwar it-TP tittratta l-ghazla tal-aktar metodu tal-iprezzar tat-trasferiment xieraq ghad-
determinazzjoni tan-natura ta’ distakkament tar-Rata tar-Royalties.

(139) Sabiex jigi determinat il-hlas attribwibbli ghal LuxOpCo u llivell ta’ distakkament tar-royalty li ghandhom
jithallsu minn LuxOpCo lil LuxSCS skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, ir-Rapport dwar it-TP jipproponi
arrangamenti tal-ipprezzar tat-trasferiment alternattivi: wiehed ibbazat fuq il-metodu ta’ prezz kumparabbli mhux
kontrollat (comparable uncontrolled price, “CUP”) u l-iehor ibbazat fuq il-metodu ta’ tqassim tal-profitt
residwu ('°).

2.2.4.3. Valutazzjoni tal-ipprezzar tat-trasferiment ibbazat fuq il-metodu CUP.
(140) It-Tagsima 6.1 tar-Rapport dwar it-TP tikkalkola firxa b'distakkament ghar-royalties abbazi tal-metodu CUP.

(141) L-ewwel nett, saru tfittxijiet ghal tranzazzjonijiet kumparabbli fil-bazi tad-dejta interna ta’ Amazon stess ta’
ftehimiet dwar il-licenzja u agenzija esterna kienet ikkummissjonata sabiex twettaq tfittxija ghal ftehimiet dwar il-
licenzja li jinvolvu assi intangibbli simili ghal dawk ta’ Amazon. It-tranzazzjonijiet identifikati wara dawk it-
tfittxijiet ma kinux ikkunsidrati kumparabbli bizzejjed u, ghaldagstant, gew irrifjutati ghall-finijiet tal-analizi CUP.

(142) Imbaghad, ir-Rapport dwar it-TP identifika bhala rilevanti I-ftehimiet li gejjin li dahlet fihom Amazon sa mis-sena
2000 ma’ bejjiegha tal-imnut li kienu partijiet terzi u li skonthom Amazon ghamlet il-pjattaforma tat-teknologija
taghha disponibbli ghal dawk il-bejjiegha tal-imnut; il-Ftehim ta’ Alleanza Strategika bejn Rocket.zeta, Inc.,
Amazon.com, Inc., target.direct LLC u Target Corporation (il-“Ftehim Target”) (**?), il-Ftehim ta’ Alleanza
Strategika bejn Rock-Bound, Inc. u ToysRUs.com LLC (il-“Ftehim ToysRUs”); il-Ftehim ta’ Elenku tal-Prodotti bejn
Amazon.com Payments, Inc u Circuit City Stores, Inc. (il-“Ftehim Circuit City”); il-Ftehim ta’” Ospitar fuq Siti Mirja
bejn Frontier.zeta, Inc. u Borders Online LLC (il-“Ftehim Borders”); u l-Ftehim ta’ Ospitar fuq Siti Mirja bejn
Amazon.com International Sales, Inc. u Waterstone’s Bookseller Ltd. (il-“Ftehim Waterstones”). Amazon tirreferi
ghal dawn il-ftehimiet bhala 1-“Ftehimiet M.com”. Wara li gew riveduti dawk il-ftehimiet, ir-Rapport dwar it-TP
jikkonkludi li 1-Ftehim [A] jipprovdi arragament kumparabbli sal-punt fejn il-bqija tal-kuntratti “ma kinux jinkludu
I-forniment tal-pjattaforma tat-teknologija tal-kummerc elettroniku” (1.

°%) Ir-Rapport dwar it-TP p. 14.
*%) Ir-Rapport dwar it-TP p. 29.
(1) Ir-Rapport dwar it-TP p. 30.
(") Ir-Rapport dwar it-TP, p. 20-21.
(") Aral...].

(")

10%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-28 ta’ Ottubru 2015. “Meeting with the Case Team”, p. 8.
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(143) Skont il-Ftehim [A], Amazon qablet li tohlog, tizviluppa, tospita u Zzomm sit web gdid [A] u hanut [A] fuq is-siti
web ta” Amazon, li kellhom jichdu post is-sit web ezistenti tal-kummer¢ elettroniku ta’ [A]. II-funzjonalitajiet li
ghandhom jigu inkluzi fis-sit web [A] kellhom ikunu sostanzjalment ekwivalenti ghal dawk li generalment jigu
inkorporati fis-siti web ta’ Amazon. Ta’ dan, [A] kellha thallas lil Amazon kumpens li kien jikkonsisti minn, fost
l-ohrajn, tariffi ta’ stabbiliment (1¥), tariffi ta’ bazi (***), u kummissjonijiet tal-bejgh (*°°).

(144) Sabiex dak il-kumpens ikun kumparabbli ghat-Tariffa tal-Licenzja (imsemmija fir-Rapport dwar it-TP bhala r-“Rata
tar-Royalties”), it-tariffi tal-istabbiliment gew amortizzati u allokati ghal kull wiehed mill-erba’ perjodi msemmijin
fil-ftehim u, flimkien mat-tariffa bazika annwali, gew ikkonvertiti f'persentagg tal-bejgh (li kien ivarja minn 3,4 %
sa 7,2 %). Billi t-tariffa tal-kummissjoni inkluza fil-Ftehim [A] kienet tvarja bejn 1-4 % u 1-5 % tal-bejgh, l-ewwel
konkluzjoni tar-Rapport dwar it-TP kienet li r-rata implikata tar-royalties fil-Ftehim [A] kienet tvarja minn 8,4 %
sa 11,7 % tal-bejgh. Madankollu, [A] kienet hadet ukoll l-impenn li thallas lil Amazon certi tariffi sabiex
tikkumpensa kemm ghal kapacita ta’” ordnijiet eccessiva kif ukoll ghal livell ta’ inventarju eccessiv. Dawk it-tariffi,
imsemmijin fil-ftehim, kienu kkonvertiti wkoll fpersentagg tal-bejgh, li kien ivarja minn 1,2 % sa 0,7 %.
Ghaldagstant, il-firxa b'distakkament ghar-Rata tar-Royalties inizjalment kien ikkalkolat li kienet bejn 9,6 %
u 12,6 % tal-bejgh.

(145) Finalment, billi I-Ftehim [A] ma pprovdiex lil [A] b'access ghad-dejta tal-konsumaturi ta’ Amazon, ir-Rapport
dwar it-TP inkluda aggustament sabiex is-CUP jigi allinjat mal-fatt li LuxSCS tat lil LuxOpCo access ghad-dejta tal-
konsumaturi ta’ Amazon. Ghaldagstant, bl-uzu tal-informazzjoni disponibbli fil-Ftehim [B], gie propost
aggustament 'il fuq ta’ 1 %, li jirrizulta ffirxa b'distakkament ghar-Rata tar-Royalties ta’ bejn 10,6 % u 13,6 % tal-
bejgh ta’ LuxOpCo.

2.2.4.4. Valutazzjoni tal-ipprezzar tat-trasferiment ibbazat fuq il-metodu ta’ tqassim tal-profitt residwu.

(146) It-Tagsima 6.2 tar-Rapport dwar it-TP tikkalkola firxa b’distakkament ghat-Tariffa tal-Licenzja (imsemmija fir-
Rapport dwar it-TP bhala r-“Rata tar-Royalties”) abbazi tal-metodu ta’ tqassim tal-profitt residwu. Fl-applikazzjoni
tieghu ta’ dak il-metodu, ir-Rapport dwar it-TP ta stima tal-gligh assocjat mal-“funzjonijiet ta’ rutina ta’ LuxOpCo fir-
rwol taghha bhala I-kumpanija tal-operat Ewropew” (**’) abbazi tal-valwazzjoni pozittiva fuq il-kostijiet li ghandhom
jiggarrbu minn LuxOpCo (*%).

(147) Sabiex tigi ddeterminata firxa b’distakkament ghal dik il-valwazzjoni pozittiva, ir-Rapport dwar it-TP wettaq
tfittxija sabiex jidentifika kumpaniji kumparabbli li generalment jigu identifikati bhala involuti fil-gestjoni u I-
operat ta’ negozju bbazat fuq is-softwer. Tfittxija ghal kumpaniji kumparabbli fil-bazi tad-dejta Amadeus (') bl-
uzu ta’ kriterji tal-ghazla marbutin mar-regjun geografiku (''%), tfittxija ta’ kliem principali fdeskrizzjonijiet tan-
negozju (') u klassifikazzjoni tal-industrija tat-tfittxija kkumbinata ma’ skrinjar manwali identifikaw seba’
kumpanija li huma megjusin kumparabbli ghal Amazon (''?).

(148) Abbazi ta’ dan, ir-Rapport dwar it-TP iddefinixxa “valwazzjoni pozittiva tal-cost b’addenda nett” bhala l-indikatur
tal-livell tal-profitt sabiex jigi ttestjat il-hlas b’distakkament attribwibbli ghall-funzjonijiet anti¢ipati ta’ LuxOpCo, li
kienet definita bhala l-introjtu operatorju diviz bis-somma tal-kost tal-prodotti u l-ispejjez operatorji ('*). Abbazi
tad-dejta relatata mas-seba’ kumpaniji kumparabbli, l-interkwartili li gejjin mehuda fuq medda ta’ tliet snin (1999-
2001) gew ipprezentati: il-kwartil ta’ isfel kien ta’ 2,3 %, il-medjan kien ta’ 4,2 % u l-kwartil ta’ fuq kien ta’ 6,7 %.
It-tabella li tipprezenta r-rizultati tindika li ¢-cifri huma persentaggi tal-bejgh nett ().

(%) USD 7 miljun fl-ewwel sena u USD 8 miljun fit-tieni sena tal-kuntratt; fi: id-dokument intern ta’ Amazon: Ftehim bejn Amazon u [A],
p. 155.

(**) Ffirxa ta’ bejn USD 7 miljun fit-tieni sena tal-ftehim u USD 35 miljun fil-hames sena, fi: id-dokument intern ta’ Amazon: Ftehim bejn
Amazon u [A], p. 155.

(1) Inizjalment 5 %, li mbaghad jonqsu ghal 4 % fir-raba’ sena u s-snin ta’ wara; fi: id-dokument intern ta’ Amazon: Ftehim bejn Amazon
u[A],p.157.

(17) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 30.

(1%) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 28.

(1) 1l-bazi tad-dejta Amadeus hija bazi tad-dejta ta’ informazzjoni finanzjarja ghal kumpaniji pubbli¢i u privati madwar l-Ewropa. Hija
tinzamm minn Bureau van Dijk, jew BvD, pubblikatur tal-informazzjoni dwar il-kumpaniji u tal-intelligenza tan-negozju.

("% Il-konsulent tat-taxxa llimita t-tfittxija ghal dawn il-pajjizi: I-Awstrija, il-Belgju, id-Danimarka, il-Finlandja, Franza, il-Germanja, il-
Gregja, l-Italja, il-Lussemburgu, in-Netherlands, in-Norvegja, il-Portugall, Spanja, 1-Izvezja u l-Izvizzera.

(") Fit-tfittxija gie uzat dan il-kliem principali Komputazzjonali, Disinn, Kummer¢jalizzazzjoni, Merchandising, Programmar,
Promozzjoni, Servizzi, Disinn tal-Web.

("?) Algoriel, Askell, Decade, Seresco SA, Societe de Gestion de Terminaux Informatiques, Solutec u Sydelis.

("**) Ir-Rapport dwar it-TP, I-Anness V.

("%) Ir-Rapport dwar it-TP, I-Anness V, p. 46.
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(149) Brizultat ta’ dan, intghazlet valwazzjoni pozittiva ta’ [4-6] % u giet applikata ghall-ispejjez operatorji ta’
LuxOpCo sabiex jigi determinat il-“qligh ta’ rutina rilevanti attribwibbli ghall-funzjonijiet ta’ LuxOpCo” (***). Il-gligh
kien sussegwentement imnaqqas mill-profitt operatorju ta’ LuxOpCo. Id-differenza li rrizultat bejn dak il-qligh
u l-profitt irregistrat ta’ LuxOpCo, il-profitt residwu, kienet ikkunsidrata mir-Rapport dwar it-TP bhala
kompletament attribwibbli ghall-uzu tal-Assi Intangibbli licenzjati minn LuxSCS.

(150)

(151)

Finalment, ir-Rapport dwar it-TP iddivida kull profitt residwu annwali mbassar bil-bejgh nett imbassar ta’
LuxOpCo sabiex jikseb indikazzjoni tar-Rata tar-Royalties. Abbazi ta’ dan, ir-Rapport dwar it-TP ikkonkluda li
“Rata tar-Royalties ffirxa ta’ 10,1 sa 12,3 fil-mija tad-dhul nett li ghandha tithallas minn LuxOpCo lil LuxSCS tkun
konsistenti mal-istandard ta’ distakkament skont il-Linji Gwida tal-OECD.” (1)

I-kalkoli li saru fir-Rapport dwar it-TP, huma mgqassrin u illustrati fit-Tabella 1 ('*?). II-Kolonni 1 u 3 zdiedu mill-

Kummissjoni sabiex jigu spjegati dawk il-kalkoli:

Tabella 1

Kalkolu fir-Rapport dwar it- TP, ara p. 32 tar-Rapport dwar it-TP (il-Kolonna 1 u 3 mizjudin mill-Kummissjoni)

EUR miljun
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a | Dhul 31542 42999 50739 59871 70647 83363
b | COGS 24469 3332,7 39326 4640,5 54758 64614
¢ | Profitt gross a-b 7073 9672 11413 13466 15889 18749
d | Spiza operatorja 89,9 1060 1217 1437 1712 2042
e | Interkorporattiv (co.uk, .de, .fr) 279 4 3384 395.6 456, 524.1 6027
f | Spiza LUX Commissionaire 2,8 3,4 4,1 4,9 5,9 7,0
g | Spiza operatorja (inkl. d+e+f 372,1 4478 521,4 604,8 701,2 813,9
Interkorporattiv)
h | Profit Nett Operatorju Stmat
- 335,2 519,4 619,9 741,8 887, 1061,0
(Telf) gabel Qligh ta’ Rutina €78 ? Gt
i | Qligh ta’ Rutina ghal LuxASE 0,14 0,17 0,20 0,24 0,29 0,35
j | Qligh ta’ Rutina ghal LuxOpCo [4-6]% 16,8 20,2 23,5 27,2 31,6 36,6
*g
k | Profitt Residwu Stmat Pagabbli |} _;_; 3183 4991 5962 7143 8558 1 024,0
lil LuxSCS
1 | Rata Effettiva tar-Royalties k/a 10,1 % 11,6 % 11,8% 11,9% 12,1 % 12,3 %

(bhala % tad-Dhul)

2.2.4.5. Rikondéiljazzjoni taz-zewg arrangamenti tal-ipprezzar tat-trasferiment

(152) Filwaqt li qassar l-analizi tal-ipprezzar tat-trasferiment tal-Ftehim dwar il-Licenzja bl-uzu tal-metodu CUP u l-
metodu ta’ tqassim tal-profitt residwu, ir-Rapport dwar it-TP ikkunsidra li r-rizultati jixxiebhu u indika li I-firxa ta’
distakkament ghar-Rata tar-Royalties stabbilita minn LuxOpCo ghal LuxSCS skont dak il-ftehim hija ta’ bejn
10,1 % u 12,3 % tal-bejgh ta’ LuxOpCo.

(") Ir-Rapport dwar it-TP, p. 31.
('%) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 31.
("7) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 32.
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(153) Ir-Rapport dwar it-TP imbaghad jikkonkludi li “filwagt Ii huwa ragonevoli li jigi konkluz li Rata tar-Royalties maghzula
mill-firxa tar-rati tar-royalties implikati minn dawn iz-zewg metodi tkun konsistenti mal-prinéipju ta’ distakkament, jista’
jkun hemm differenzi zghar fl-Assi Intangibbli precizi futuri li jigu trasferiti skont il-ftehim [A] li jispjegaw id-differenzi
zghar fir-rizultati miksubin biz-zewg metodi. [...] huwa ragonevoli li jigi konkluz [...] li l-analizi tat-tqassim tal-profitt
residwu hija angas probabbli li tipprodudi estimi pregudikati, u ghaldagstant, tista’ tigi kkunsidrata bhala mizura aktar
affidabbli tar-Rata ta’ distakkament tar-Royalties.” (1%)

2.2.5. KONSEGWENZI TAD-DECIZJONI TAT-TAXXA KKONTESTATA

(154) Permezz tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu approvat il-kontenut
tal-ittri ta” Amazon tat-23 u [-31 ta’ Ottubru 2003. B'mod partikolari, accettat li l-arrangament tal-ipprezzar tat-
trasferiment sabiex jigi ddeterminat il-livell ta’ royalties annwalment ghall-uzu ta’ proprjeta minn LuxOpCo lil
LuxSCS skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, li min-naha tieghu ddetermina l-introjtu annwali taxxabbli ta’ LuxOpCo
fil-Lussemburgu, kien ta’ distakkament. Sommarju ta’ dak l-arrangament jinsab fil-Figura 2:

Figura 2

Struttura tal-Entitajiet Ewropej ta’” Amazon bejn 1-2006 u 1-2014 inkluz l-arrangament ghall-pagament
tar-royalties

Amazon.com,
Inc.

UsS
LUX
LuxSCS
Profitt irregistrat feccess tal-profitt taxxabbli
magbul fis-sentenza kkontestata gieghed
jithallas minn LuxOpCo lil LuxSCS
fil-forma ta’ royalty
Royalty |
0,55 % fuq il-bejgh Profitt taxxabbli ta’
A LuxOpCo magbul
maz\oil S fis-sentenza
Lig Cf;éo [4-6] % fuq 1-OpEx kkontestata
..
Bejgh tal-UE ffatturatu 0,45 % fuq il-bejgh
rregistrat fil-Lussemburgu
Amazon.co.uk Amazon.de Amazon.fr
Sussidjarji tal-UE

("%) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 34.
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(155) Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata ntuzat bhala bazi minn LuxOpCo waqt il-perjodu rilevanti sabiex tiddetermina
x'kienu l-obbligi taghha fir-rigward tat-taxxa korporattiva annwali fil-Lussemburgu, ghall-finijiet ta’ prezentazzjoni
tad-dikjarazzjonijiet annwali tat-taxxa taghha. Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata ntuzat ukoll bhala bazi minn
LuxSCS u s-shab taghha fl-Istati Uniti, minhabba l-fatt li tikkonferma li la LuxSCS u lanqas is-shab taghha ma
huma soggetti ghat-taxxa korporattiva fil-Lussemburgu, it-taxxa tan-negozju municipali jew, ghal dawn tal-ahhar,
it-taxxa fuq is-sehem partecipattiv taghhom fLuxSCS (***).

(156) It- Tabella 2 turi l-implikazzjonijiet tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata ghall-kalkolu tal-bazi taxxabbli ta’
LuxOpCo fil-Lussemburgu u llivell ta’ hlas ta’ royalties (ara t-Tariffa tal-Licenzja) lil LuxSCS sa mill-2006. 1l-
Kummissjoni tfakkar li LuxOpCo topera bhala l-entita principali fl-unita fiskali ffurmata ma’ ASE u AMEU, u li
dawk il-kumpaniji huma ghalhekk trattati bhala kontribwent tat-taxxa wiched ghall-finijiet tat-taxxa fil-
Lussemburgu. Ghaldaqstant, it-Tabella 2 hija bbazata fuq bazi kkonsolidata u ma ssirx distinzjoni bejn LuxOpCo,

ASE u AMEU fil-partijiet li gejjin ta’ din id-Decizjoni.

Kalkolu tal-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo u l-hlasijiet tar-royalties bejn 1-2006 u 1-2013

Tabella 2

(EUR miljun)

Grupp ta’ unita fiskali Lussem-

bureis 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
urgiz
Dhul totali 1979,4 35457 4298,6 56054 76288 10086,3 133121 [15000-15 500]
COGS nett 1610,8 28283 34061 44216 60844 80780 10 486,6 [11 500-12 000]
Spiza operatorja totali 262,5 476,8 530,0 637,6 918,3 1461,7 212529 [3 000 - 3 500]
Minnhom
Spejiez applikabbli ghal 2625 4399 4936 5970 8019 13131 20417 [2500-3 000]
valwazzjoni pozittiva
Minnhom
LuxOpCo - OpEx 78,6 162,6 203,6 258,4 317,7 483,1 662,7 [800 — 900]
LuxOpCo - Interkorporattiv 183,8 277,3 290,0 338,6 484,1 830,1 13790 [1 500 - 2 000]
Spejjez eskluzi minn valwazzjoni 0,0 36,9 36,4 40,6 116,4 148,5 211,2 [200 — 300]
pozittiva (Mngt u RSU)
Profitt operattiv rizultanti 106,1 240,5 362,6 546,2 626,1 546,6 572,7 [600 - 700]
Qligh Totali Stmat ghall-grupp 11,8 19,8 22,2 26,9 36,1 59,1 91,9 [100 - 200]
ta’ unita fiskali Lussemburgiz
£[4-6] % tal-OpEx aggustat
Analizi tal-oghla limitu u l-inqas limitu
L-oghla livell tal-profitt (0,55 % 10,9 19,5 23,6 30,8 42,0 55,5 73,2 [80 - 90]
tad-dhul)
L-inqas livell tal-profitt (0,45 % 8,9 16,0 19,3 25,2 34,3 45,4 59,9 [60 — 70]
tad-dhul)
Profitt konsolidat tal- 10,9 19,5 22,2 26,9 36,1 55,5 73,2 [80 — 90]
Lussemburgu - ghal-Limitu
Massimu/Minimu u -Qligh
Hlas ta’ royalty (Grupp tal- 95,2 221,0 340,4 519,3 590,0 491,1 4994 [500 - 600]
unita fiskali ta’ Lux ghal
LuxSCS)

(") Minhabba li LuxSCS hija trattata bhala entita li hija fiskalment trasparenti fil-Lussemburgu, il-hlasijiet tar-royalties min-naha ta’
LuxOpCo lil LuxSCS mhumiex ikkunsidrati bhala introjtu taxxabbli ta’ LuxSCS fil-Lussemburgu, izda tas-shab taghha fl-Istati Uniti.
Barra minn hekk, beffett mill-1 ta’ Jannar 2004, il-Lussemburgu ma impona l-ebda taxxa minn ras il-ghajn fuq hlasijiet ta’ royalties fuq
proprjeta intangibbli ghal benefi¢jarji li mhumiex residenti. Konsegwentement, l-ebda taxxa ma tigi imposta fuq il-profitti ta’ LuxSCS
mil-Lussemburgu. B’kuntrast ghal dan, peress li I-Istati Uniti ma jikkunsidrawx li LuxSCS hija fiskalment trasparenti, izda i hi entita
korporattiva separata residenti fil-Lussemburgu, it-tassazzjoni tas-shab ta’ LuxSCS fl-Istati Uniti tista’ tigi diferita b’mod indefinit,
sakemm l-ebda porzjon mill-profitti ta’ LuxSCS ma jigu ripatrijati fl-Istati Uniti. It-trattament tat-taxxa differenti ta’ LuxSCS fil-
Lussemburgu (trasparenti fiskalment) u fl-Istati Uniti (mhux trasparenti fiskalment) ghaldaqstant jirrizulta mill-hekk imsejha
“diskrepanza ibrida”, jigifieri differenza fir-regoli tat-taxxa fil-Lussemburgu u l-Istati Uniti fuq il-karatterizzazzjoni tal-entita.
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(157) Skont il-kalkolu tat-Tariffa tal-Licenzja lil LuxSCS ('*), il-bazi tal-kost uzata sabiex tigi ddeterminata l-bazi
taxxabbli ta’ LuxOpCo ghall-finijiet tat-taxxa fil-Lussemburgu hija maghmula mill-ispejjez operatorji u l-kostijiet
imgarrbin mill-Affiljati Lokali fl-UE li sussegwentement jigu rimborzati minn LuxOpCo (specifikat fit-Tabella 2
bhala “LuxOpCo - Fi Hdan il-Kumpanija”). Il-kostijiet tal-prodotti mibjughin u certi kostijiet ohrajn, li ssir
referenza ghalihom bhala “spejjez eskluzi minn valwazzjoni pozittiva (Mngt u RSU)” fit- Tabella 2, huma eskluzi
mill-kalkolu tal-profitt taxxabbli ta” LuxOpCo. Il-kategorija tal-ispejjez tal-ahhar tinkludi l-kostijiet li gejjin: (i)
mill-2008, tariffi mill-affiljati fl-Istati Uniti il Amazon.com, Inc. ghal servizzi ta’ appogg, ('*') li ma kinux previsti
fiz-zmien tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata; (ii) mill-2010, Amazon.com, Inc. talbet hlas lil LuxOpCo ghall-
ishma moghtijin bhala kumpens b’azzjonijiet lill-impjegati ta’ LuxOpCo u whud mis-sussidjarji Ewropej diretti
u indiretti taghha (12%). Amazon tghid li dawk it-tariffi ma bidlux il-funzjonijiet u r-riskji ta’ LuxOpCo.

(158) L-applikazzjoni tal-valwazzjoni pozittiva ta’ [4-6] % fuq is-somma tal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo u l-ispejjez
fi hdan il-kumpaniji tipproduci 1-Qligh Totali Stmat ghand il-Grupp ta’ Unita Fiskali Lussemburgiz. Dan ir-rizultat
imbaghad jigi ttestjat meta mqabbel mal-kriterji tal-limitu massimu u tal-limitu minimu (0,55 % u 0,45 % tad-
dhul, rispettivament). Fkazijiet fejn il-Qligh Totali Stmat kien oghla minn 0,55 % tad-dhul (bhal fis-snin 2006,
2007, 2011, 2012 u 2013), l-applikazzjoni tal-limitu massimu kienet determinanti ghall-valutazzjoni tal-introjtu
taxxabbli ta’ LuxOpCo fil-Lussemburgu, li ssir referenza ghalih fit- Tabella 2 bhala 1-“Profitt Ikkonsolidat tal-
Lussemburgu - ghal-Limitu Massimu/Minimu u 1-Qligh.”

(159) Finalment, il-Profitt ikkonsolidat fil-Lussemburgu (li ssir referenza ghalih bhala I-gligh ta’ LuxOpCo fit-talba ghal
decizjoni) huwa mnaqgas mill-profitt operattiv (li ssir referenza ghalih bhala 1-“Profitt Operattiv fl-UE” fit-talba
ghal decizjoni) sabiex tigi ddeterminata t-Tariffa tal-Licenzja dovuta lil LuxSCS.

2.3. INFORMAZZJONI ADDIZZJONALI MRESSQA TUL L-INVESTIGAZZJONI FORMALI

(160) Tul l-investigazzjoni formali, Amazon provdiet informazzjoni dwar is-suq tal-imnut onlajn fl-Ewropa, dwar il-
mudell tan-negozju taghha b’'mod generali u dwar l-operat Ewropew taghha b’mod partikolari, dwar il-ftehimiet
ta’ licenzjar tal-PI li kkonkludiet ma’ entitajiet mhux relatati, u dwar l-istruttura korporattiva u tat-taxxa l-gdida
taghha fil-Lussemburgu, bi dhul fis-sehh minn Gunju 2014. Dik l-informazzjoni tikkumplementa l-informazzjoni
li diga giet ipprezentata fit-Tagsimiet 2.1 u 2.2.

2.3.1. INFORMAZZJONI DWAR IS-SUQ TAL-IMNUT ONLAJN FL-EWROPA

(161) Is-suq tal-imnut onlajn fl-Ewropa kien is-suggett ta’ rapport ikkummissjonat minn Amazon minn [Konsulent 3],
kumpanija ta’ konsulenza, li jinkludi analizi tat-tendenzi ekonomici tas-settur tal-kummer¢ elettroniku fl-Ewropa
(“ir-Rapport ta’ [Konsulent 3]”) (**}). Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3] jiddeskrivi -“imnut onlajn” bhala I-bejgh onlajn
ta’ prodotti fizi¢i minn bejjiegha onlajn, jigifieri operaturi li jixtru I-prodotti, iZzommuhom fl-inventarju taghhom
u jbighuhom onlajn (*%).

(162) Skont dak ir-rapport, l-attivitajiet tal-bejjiegha onlajn huma aktar simili ghall-attivitajiet tal-bejjiegha fizi¢i milli
tinsab fil-mezz ta’ distribuzzjoni tal-prodott uzat ('?%). L-istudju jindika wkoll li I-bejjiegha onlajn huma struttu-
ralment anqas profittabbli mill-fornituri tas-servizzi digitali, minhabba li l-bejjiegha onlajn ghandhom bazi tal-
kostijiet li hija essenzjalment varjabbli. L-istruttura tal-kostijiet tal-fornituri tas-servizzi digitali hija aktar fissa

(%) Kif spjegat fil-Premessa 127.

(") Dawn is-servizzi ta’ appogg kienu jinkludu fost l-ohrajn relazzjonijiet amministrattivi, korporattivi u pubblici, il-kontabbilta u 1-
awditjar, l-ibbagitjar, l-appogg tat-taxxa u guridiku, kif ukoll it-tahrig u l-izvilupp tal-impjegati.

(") Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-21 ta’ Awwissu 2015, p. 7-8.

('¥) Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3] “E-commerce in Europe between 2006 and 2013: dynamics and economics”, il-11 ta’ Mejju 2017. Kif
indikat fil-p. 7: “Online retail is a segment of the e-commerce sector. Online retail focusses on online sales of physical goods by online retailers, i.e.,
operators purchasing goods, holding them in their inventory and selling these goods online.”

("* Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, Preambolu, p. 7.

('*) Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, par. 18 u 67, p. 8 u p. 30.

('%) Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], par. 18. Kif spjegat fil-paragrafu 20 tar-Rapport ta’ [Konsulent 3], “[t]he main difference between traditional
retailers and online retailers lies in the product distribution channel used: Online retailers sell their products through a website and deliver them to
customers using advanced information systems and complex logistics infrastructure without physical stores. Their cost structure reflects the investments
in the IT and in shipping and logistics infrastructure and technology; Traditional physical retailers distribute their products in stores, and bear the costs
of renting the physical outlets, which are not borne by online retailers.”
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minn dik tal-bejjiegha, li tippermetti ekonomiji ta’ skala u marigni oghla ladarba I-kumpanija tilhaq daqs

il-profittabbilta hija limitata minhabba li l-maggoranza wiesgha tal-kostijiet huma varjabbli. Bidliet fil-kost tal-
prodotti mibjughin, skontijiet u kostijiet marbutin mal-logistika, li jaghmlu sehem kbir mill-kostijiet totali, huma
marbutin mill-qrib hafna mal-volumi tan-negozju ('?%). Dan il-fattur, filmkien ma’ karatteristika ta’ kompetizzjoni
intensa ghas-settur tal-imnut onlajn, irrizulta fmargnijiet medji negattivi ta’ Qligh Qabel l-Imghax u t-Taxxa
(EBIT) fis-suq tal-imnut onlajn fl-Ewropa. Fil-perjodu ta’ bejn 1-2006 u 1-2013, ir-relazzjoni tal-margni medja tal-
EBIT meta mqabbla mal-bejgh kienet ta’ -0,5 %.

(163) L-analizi tar-rapport ta’ [Konsulent 3] tad-dinamika tas-suq fhames pajjizi l-aktar popolati fl-Ewropa (%) turi li
“s-segment tal-imnut onlajn esperjenza tkabbir qawwi u kien suggett ghall kompetizzjoni intensa bejn 1-2006 u I-
2013.” (%) B'mod partikolari, “I-intensitd tal-kompetizzjoni kienet tirrikjedi lill-bejjiegha tal-imnut onlajn jinvestu
sostanzjalment sabiex jappoggjaw it-tkabbir tas-segment tas-suq u ma jaqghux lura fil-kompetizzjoni, u ghalhekk il-
margnijiet tqieghdu taht pressjoni meta dawn ma kinux qed jigu mbuttati fit-territorju negattiv. Il-bejjiegha tal-imnut onlajn
kienu lesti li jissagrifikaw il-profittabbilta fuq terminu qasir, bit-tama li l-investimenti li ghamlu jiggeneraw profitt fit-
terminu  twil.” (**!) Ir-rapport jikkonkludi li sabiex tirnexxi fis-swieq tal-imnut Ewropej kompetittivi, huwa
necessarju li tikkunsidra l-karatteristici lokali specifici ta’ dawn is-swieq (**3).

2.3.2. INFORMAZZJONI DWAR IL-MUDELL TAN-NEGOZJU TA’ AMAZON
2.3.2.1. It-“tliet pilastri” tal-mudell tan-negozju tal-bejgh tal-imnut ta’ Amazon

(164) Skont Amazon ('*), il-kontributuri principali ghan-negozju tal-imnut taghha huma I-ghazla (offerti ta’ prodot-
ti/merkanzija (%), il-prezz u l-konvenjenza (funzjonalita facli li tintuza, ezekuzzjoni mhaffa u affidabbli, servizz
tal-konsumatur fwaqtu, kontenut b’hafna karatteristici u awtoritattiv, kif ukoll ambjent sigur tat-tranzazzjo-
nijiet ('**), fejn l-ghazla tigi l-ewwel, il-prezz it-tieni u l-konvenjenza t-tielet (***). Dawn il-kontributuri princ¢ipali
ssir referenza ghalihom minn Amazon bhala t-“tliet pilastri” (**”), u huma objettivi tal-imnut tradizzjonali (**).
Skont Amazon, l-ezekuzzjoni tat-tliet pilastri hija kritika u tirrikjedi offerta unika u innovazzjoni fl-offerta tal-
prodotti, it-tekonologija, il-linja tan-negozju, il-geografija, ec¢, (**°) b'dipendenza principali fuq intervent uman. It-
tliet pilastri jridu jigu adattati ghal kull suq lokali fejn topera Amazon (**°).

(") Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, par. 24-25, p. 11.

(") Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, p. 29, p. 13.

(*#’) Ir-rapportjindika li dawn kellhom ikunu r-Renju Unit, il-Germanja, Franza, Spanja u I-Italja.

(%) Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, par. 11, p. 5

(") Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, par 12, p. 5

(") Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3], il-11 ta’ Mejju 2017, par. 77, p. 33-34.

("% Ara r-Rapport Annwali p. 3 ta’ Aaazon.com Inc, 2016 “We serve consumers through our retail websites and focus on selection, price, and
convenience.”

("**) Amazon toffri ghazla wiesgha ta’ prodotti ta’ konsum u durabbli li jinkludu taghmir elettroniku u merkanzija generali, kif ukoll
prodotti tal-midja disponibbli kemm fformat fiziku kif ukoll fformat digitali, bhal kotba, muzika, vidjows, loghob u softwer; Amazon.
com, Inc. ir-Rapport Annwali 2016, p. 68.

("*%) Il-konvenjenza hija bbazata fuq innovazzjoni kontinwa fl-izvilupp tas-softwer, il-merkanzija u I-gestjoni; Ara r-Rapport Annwali 2006
ta’” Amazon.com Inc., p. 4. Kif kompla jigi kkonfermat minn dikjarazzjonijiet ta’ impjegati ta’ Amazon, ara l-email ta’ [Vici President
Gholi tal-Gestjoni tal-Prodotti — Imnut, Amazon Corporate LLC, L-Istati Uniti], tas-16 ta’ Gunju 2008, fi: id-Depozizzjoni ta’ [Vici
President tal-Imnut Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, L-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli
mill-operat tal-imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu] — Esibit 25: “We need to continue to focus on the retail basics: driving down
COGS, driving fast track in-stock, category expansion, selection expansion within categories.” u t-Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-
Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, L-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-Partijiet Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace),
LuxOpCo, il-Lussemburgu], -4 ta’ Novembru 2014, par. 826: 17-18: “You know, we are a very physical business at the end of the day.”

(") Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Imnut Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, L-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-
Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat tal-imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], it-3 ta’ Novembru 2014, par. 427:
18-23.

(**) It-Traskritti Finali ta’ Aamzon: [Viéi President Gholi tal-Gestjoni tal-Prodotti — Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], I-
4 ta’ Novembru 2014, par. 588:25, par. 589:1-4.

(%) Nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 18, par. 35, u t-Amazon Final Transcripts: [Vic¢i President tal-Imnut Internazzjonali, Amazon
Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat tal-imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo,
il-Lussemburgu], it-3 ta’ Novembru 2014, par. 427: 18-23, Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tal-Imnut Internazzjonali,
Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat tal-imnut kollu fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu], it-3 ta’ Novembru 2014, par. 427: 18-23.

("**) Nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 19, par. 39-41.

(") Nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 28, par. 71.
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(165) Ghazla: Skont Amazon, l-ghazla hija wahda mill-kontributuri principali ghas-success taghha. L-impjegati ta’
Amazon jiddefinixxu l-kumpanija bhala wahda li toffri lill-konsumaturi taghha dak kollu li jista’ jkun li jixtiequ
jixtru; haga i tirrikjedi l-identifikazzjoni tal-gosti tal-konsumaturi u l-preferenzi tax-xiri taghhom f'suq partikolari,
ir-reklutagg ta’ fornituri rilevanti u l-izgurar li l-prodotti jkunu disponibbli (**!). Skont Amazon, hemm
korrelazzjoni mill-qrib bejn l-ghazla u l-introjtu ('*). Amazon tistinka sabiex ikollha l-usa’ ghazla possibbli u li
kontinwament tkompli tkabbar in-numru ta’ prodotti offruti (*). Amazon kontinwament tespandi l-ghazla
taghha, minhabba li aktar ma tkun wiesgha l-ghazla, aktar tkun tajba l-esperjenza tal-konsumatur ('*4).

(166) Peress li I-preferenzi huma lokali u l-preferenzi tal-kategoriji u l-bejjiegha jvarjaw skont ir-regjun ('#), I-ghazla hija
wkoll lokali, minhabba li l-preferenzi u l-kulturi huma differenti lokalment ('*%). Dan jirrizulta meta wiched
iqabbel l-oggetti l-aktar popolari ta” Amazon, li huma differenti ghal kull pajjiz (). L-ghan u r-responsabbilta
principali fil-livel tal-pajjiz huma li jinholoq negozju li jiffoka principalment fuq il-imnut fiziku u li tigi stabbilita
ghazla rilevanti ghall-konsumatur ('*%). L-istabbiliment ta’ ghazla rilevanti bhal din isir permezz ta’ negozjar
personali (bejn in-nies) (**).

(167) Fil-kaz ta’ Amazon l-ghazla tinholoq bi tliet modi: (i) permezz tal-akkwizizzjoni tal-kumpaniji, (i) shubiji ma’
fornituri, u (i) programmi ta’ partijiet terzi, bhal Marketplace. Perezempju, Amazon bdiet in-negozju tal-ghodda
taghha fl-Istati Uniti billi akkwistat kumpanija ezistenti li diga kienet tbigh l-ghodda sabiex ikollha access ghar-
relazzjonijiet ezistenti bejn il-bejjiegha u l-ghazla li Amazon xtaqet izzid man-negozju tal-imnut taghha (**). Is-
shubija mal-fornituri tirrikjedi gharfien specifiku tas-suq u I-bini ta’ sens ta’ fidu¢ja fil-fornituri (**'). Ladarba
shubija tigi stabbilita ma’ fornitur, il-manigers lokali tal-bejjiegha jkollhom izommu dik ir-relazzjoni, permezz ta’
rispett tal-kondizzjonijiet tal-fornituri u gharfien tas-suq lokali. Marketplace ta’ Amazon toffri lil bejjiegha tal-
imnut ohrajn l-uzu tal-pjattaforma ta’ Amazon ghan-negozju tal-kummerc elettroniku taghhom, anki jekk ikunu
kompetituri diretti ta’ Amazon. Amazon holqot il-gestjoni tal-kontijiet teknici (technical account management
(“TAM"), li huwa l-punt ta’ kuntatt ghall-mistogsijiet teknici ta’ bejjiegha fuq Marketplace wara t-tnedija taghhom

(") L-ghazla tinkludi wkoll l-offerta ta’ aéc’essorji xierqa. L-offerta tal-accessorji xierga hija importanti hafna ghal Amazon partikolarment
biex tikseb margni pozittiva fil-bejgh tal-prodotti elettronici taghha. Ara d-Depozizzjoni ta’ [Vi¢i President u Maniger tal-Pajjiz fil-
Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], it-13 ta’ Gunju 2014, p. 200, par. 24-25, p. 201, par. 1-7:
“I'mean, in general, it is life critical for a successful electronic retailer to sell accessories with the device for the simple reason you make no margin on the
device or low margin, and you make higher margin on the accessories, with the exception of few others that have managed to make high margin on
devices, but the usual stuff is, the money is made on the accessory and it’s critical.” It-tqabbil ta’ prodott ma’ ghazla xierqa ta’ accessorji ma jistax
isir eskluzivament minn algoritmu, izda jirrikjedi intervent uman (lokali), ara d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-
Germanja Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il—Germanja], it-13 ta’ Gunju 2014, p. 201, p. 203, par. 8-11, par. 9-17,
204, par. 3-14: [...].

ira d- D%pomzz;om [Vi¢i President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], it-

13 ta’ Gunju 2014, p. 21, par. 11-12: “You need to have something to sell, right?”, Ara wkoll, Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tan-

Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operazzjonijiet ta’ imnut kollha fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger tal-

Pajjiz ta’ Franza, Amazon.fr SAS, Clichy, Franza], il-5 ta’ Novembru 2014, par. 918: 10-18: “One would say that if you don’t have a product,

you can’t sell it. [ ... ] The more you add selection, the more your capacity to generate revenue increases.”

(') In-nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 18, par. 36.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Imnut Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju tal-
Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat tal-imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], it-3 ta’ Novembru 2014,
par. 420:3-4.

(**) In-nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 30, par 78.

(*9) 1d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], it-
13 ta’ Gunju 2014, p. 42, par. 15-20.

(*¥) 1d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja, it-
13 ta’ Gunju 2014, p. 73, par. 20-25, p. 74, par. 2-6. L-importanza gholja tal-lokalizzazzjoni kienet ikkonfermata fdikjarazzjonijiet
maghmulin mill-impjegati ta” Amazon: Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services
GmbH, Munich, il-Germanja], it-13 ta’ Gunju 2014, p. 95, par. 5-6: “Retail is a very local thing, [...]"; Amazon Final Transcripts: [Vici
President tan-Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat ta’ imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger
tal-Pajjiz ta’ Franza, Amazon.fr SAS, Clichy, Franza], il-5 ta’ Novembru 2014, par. 909:10-17, “[...] important for us to understand is not
what is selling somewhere else; it's what local customer needs and wants.”

(**) 1d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja, it-

13 ta’ Gunju 2014, p. 43, par. 19-21. Amazon Final Transcrlpts Depozizzjoni [Viéi President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja,

Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], il-5 ta’ Novembru 2014, par. 961: 17-23.

1d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], it-

13 ta’ Gunju 2014, p. 25, par. 19-20:

("*°) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, I-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’
Partijiet Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] 1-4 ta’ Novembru 2014, par. 761:19-24.

(") Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, I-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’
Partijiet Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] 1-4 ta’ Novembru 2014, par. 762:1-7, par. 763: 9-10,
Depozizzjoni [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, l-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’ Partijiet Terzi
fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] is-17 ta’ Jannar 2013, p. 23 par. 23-25, p. 24, par. 1-7: [...].
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fuq is-siti web ta’ Amazon. Amazon Zviluppat ukoll it-teknologija taghha sabiex bejjiegha potenzjali jkunu jistghu
jissiechbu ma’ Marketplace minghajr intervent ta’ partijiet terzi u, sal-2010/2012, dan is-servizz ta’ shubija sar
aktar importanti ghan-negozju ta’ Amazon Marketplace (*?).

(168) Prezz: Skont Amazon, il-prezz huwa t-tieni l-aktar fattur kontribwenti importanti ghan-negozju. Amazon
taghmel minn kollox sabiex izzomm il-prezzijiet taghha baxxi kemm jista’ jkun (***). Filwaqt li l-ipprezzar
manwali kien uzat b'mod predominanti minn Amazon fl-2009 (***), minn dakinhar il-prezzijiet bdew jigu
stabbiliti minn algoritmu ta’ prezzar.

(169) Konvenjenza: Skont Amazon, it-tielet fattur kontribwenti ghan-negozju huwa l-konvenzjenza. Il-konvenjenza
tikkonsisti minn diversi miri mmirati lejn l-iffacilitar u t-titjib tal-esperjenza tal-konsumatur, bhal (i) I-ghoti ta’
ghajnuna sabiex il-konsumaturi jsibu dak li jkunu qged ifittxu, filwaqt li jigi zgurat li I-konsumaturi jinghataw
informazzjoni kompluta dwar il-prodott, u (ii) it-twassil tal-prodotti mixtrijin kemm jista’ jkun malajr u bl-aktar
mod preciz possibbli (**°).

2.3.2.2. Inizjattivi ta’ kummerdjalizzazzjoni onlajn

(170) Barra mill-ghazla, il-prezz u l-konvenjenza, l-inizjattivi tal-kummercjalizzazzjoni onlajn ta’ Amazon huma fattur
kontribwenti li jattira lill-utenti lejn is-siti web ta’ Amazon u jzid l-imnut (**%).

(171) Qabel 1-2003, Amazon ikkooperat ma’ agenziji ta’ riklamar internazzjonali sabiex tappoggja l-inizjattivi tal-
kummer¢jalizzazzjoni taghha. Dan inbidel f1-2003, meta Amazon bdiet tichu hsieb l-inizjattivi tal-kummer¢jaliz-
zazzjoni taghha stess. Wahda mill-ghodod principali tal-kummercjalizzazzjoni onlajn ta’ Amazon hija I-
“Programm tal-Assocjati” (**’), li hija inizjattiva principali li tipponta t-traffiku fid-direzzjoni tas-siti (***). Amazon
zviluppat il-Programm tal-Asso¢jati sabiex tistabbilixxi shubiji ta’ kummer¢jalizzazzjoni mal-hekk imsejhin “siti
web assocjati” i jirriklamaw lil Amazon jew il-prodotti taghha sabiex jippuntaw it-traffiku tal-Internet fid-
direzzjoni tas-siti web ta’ Amazon (***).

(172) Ladarba t-teknologija ghall-Programm tal-Assocjati giet Zviluppata, din kellha tigi integrata fkull pajjiz ma’ siti
web asso¢jati lokali. Konsegwentement, l-implimentazzjoni tal-Programm tal-Asso¢jati seta’ jsir biss
lokalment (**%). Ghaldagstant, it-tim ta’ Amazon tal-Programm tal-Asso¢jati ngasam f“tim tas-softwer” u “tim tar-
reklutagg” (jigifieri tim ta’ zvilupp tan-negozju). Filwaqt li t-tim tas-softwer kien ibbazat biss fSeattle, it-tim tar-
reklutagg kien stabbilit lokalment fpajjizi fejn Amazon kienet topera sit web (**!), bhall-Germanja, ir-Renju Unit
u I-Gappun (*¢2).

(") Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, l-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’
Partijiet Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] 1-4 ta’ Novembru 2014, par. 800: 19-23.

(***) In-nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 19, par. 38.

("**) In-nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 61, par. 182. Sal-2005, it-teknologija tal-ipprezzar ta’ Amazon ma kienx ghadha tajba bizzejjed
fid-dawl tal-bzonnijiet tan-negozju taghha li jkollha prezzijiet kompetittivi u kienet tassew dipendenti fuq intervent manwali.

(***) In-nota ta’ wara s-smigh ta’ Amazon, p. 18-19, par. 37.

("*%) Ara t-Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Gholi, Uffi¢jal Prin¢ipali tal-Finanzi, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], is-

17 ta’ Novembru 2014, par. 2883: 6.-18, p. 78 “Yes. It's — I think the emphasis, though, should be on, you know, when we do marketing, this is

back during this time frame, and until very recently, that the biggest portion of our marketing was to drive very specific customer transactions. And so

it says increase customer traffic to our websites, that would certainly be the largest piece and the way we do that is, you know, specifically by we have an

associates program, we also use various online marketing and it’s to drive —- if someone searches on a Samsung TV, it’s to try to drive them to our,

you know, detail page to buy on that transaction. That’s what were attempting to do.”

Dan il-programm kien ta’ importanza kbira ghal Amazon. Ara t-Amazon Final Transcripts: [Viéi President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-

Prodott, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici President/Maniger Generali tal-Operat Madwar id-Dinja, Amazon Corporate

LLC, l-Istati Uniti], 1-14 ta’ Novembru 2014, par. 2755:1-7,:[...]. Amazon tonfoq fondi sinifikanti fuq dan il-programm, ara t-Tabella 7.

Ara d-Depozizzjoni [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, I-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’ Partijiet

Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] is-17 ta’ Jannar 2013, par. 175, par. 1-3. L-organizzazzjoni tal-

kummer¢jalizzazzjoni kienet funzjoni centrali fid-direzzjoni tat-traffiku lejn is-sit web ta’ Amazon. Ara wkoll id-Depozizzjoni [Vici

President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, l-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’ Partijiet Terzi fl-Ewropa (bhal

Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] is-17 ta’ Jannar 2013, par. 174: 10-12; Depozizzjoni [Vi¢i President Gholi, Gestjoni-Imnut

tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], it-18 ta’ Settembru 2014, p. 36: 1-3; Amazon Final Transcripts, [Vici President tan-

Negozju tal-Imnut fl-Ewropa, responsabbli mill-operat ta’ imnut kollu fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger tal-Pajjiz ta’

Franza, Amazon.fr SAS, Clichy, Franza], il-5 ta’ Novembru 2014, par. 907: 1-2:[...]; u t-Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tal-

Izvilupp tat-Tekonologija-Softwer, Amazon Web Services, Inc. -Istati Uniti] is-7 ta’ Novembru 2014, par. 1532:7-8: Il-Programm tal-

Assodjati gab lil Amazon “[...] fluss tajjeb ta’ konsumaturi.[...].”

("*%) 1d-Depozizzjoni [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, US, l-Istati Uniti, eks Kap tan-Negozju ta’ Partijiet
Terzi fl-Ewropa (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu] is-17 ta’ Jannar 2013, par. 69: 24.-25, p. 70 1-6.

(1) Id-Depozizzjoni [Vi¢i President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], it-18 ta’ Settembru 2014,

117, par. 6-12:[...].

(1) %)d Depopmzz]om [Vi¢i President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], it-18 ta’ Settembru 2014,
p. 73 par. 25.p. 74, par. 1-7.

(1)) Id-Depozizzjoni [Vici President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], it-18 ta’ Settembru 2014,
p. 182, par. 1-4.
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(173) L-ghazla tal-aktar siti web lokali shab rilevanti (siti web li jirreklamaw il-prodotti ta’ Amazon) ghall-Programm
tal-Assogjati, li sussegwentement kellhom izidu t-traffiku lejn is-siti web ta’ Amazon, tirrikjedi gharfien tas-suq
lokali (**%). Ghaldagstant, in-netwerk ta’ siti web assocjati jigi stabbilit mit-timijiet lokali ta” Amazon. Dan jinkludi
r-reklutagg ta’ siti web lokali (inkluzi siti web fl-UE), l-istabbiliment ta’ tariffa ta’ asso¢jazzjoni u l-kontroll ta’
istanzi ta’ frodi. Il-process jibda batturi kbar bhal Google u jibqa’ ghaddej sa siti web ta’ interess partikolari li
jzuruhom biss ftit utenti. Il-ftehimiet kollha jigu negozjati lokalment, minhabba li I-kondizzjonijiet lokali
ghandhom jigu kkunsidrati ghall-ottimizzazzjoni tal-magni tat-tfittxija, anki fil-kaz ta’ siti web globali bhal
Google (*%4.

2.3.2.3. Teknologija

(174) Amazon tiddeskrivi lilha nnifisha bhala kumpanija tat-teknologija li“tikkunsidra I-imnut bhala problema tal-
inginerija” (1*°). Ghalhekk, it-teknologija hija parti importanti min-negozju ta’ Amazon. It-teknologija tippermetti li
Amazon tipprovdi prezzijiet kompetittivi, timmira xi suggerimenti ta’ ogetti lejn konsumaturi partikolari,
tipprocessa l-pagamenti, iggestixxi l-inventarju u tikkonsenja bil-bahar il-prodotti lill-konsumaturi taghha. It-
tekonologija hija necessarja wkoll sabiex tappoggja l-iskala tan-negozju, minhabba li l-istrategija ta’ Amazon
tiddependi fuq espansjoni kostanti ().

(175) It-teknologija ta’” Amazon mhijiex statika, izda tigi zviluppata u mtejba kontinwament. Li kieku Amazon ma
kinitx taggorna u taghmel manutenzjoni tat-teknologija taghha, Amazon ma kinitx tkun fpozizzjoni li tipprovdi
I-“esperjenza ta’ bejgh fuq l-Internet komprensiva li hija 1-bazi tas-success kummercjali taghha.” (**’) Barra milli jaghmel
manutenzjoni u titjib fuq it-teknologija ezistenti, it-tim ta’” Amazon jizviluppa softwer li jappoggja funzjonalitajiet
godda li jizdiedu tul is-snin (**%). Kif iddikjarat minn Amazon, dan huwa krugjali ghan-negozju taghha peress li
“[...] l-izvilupp kostanti tas-softwer u l-innovazzjoni huma indispensabbli sabiex jipprevjenu li t-teknologija ta’ Amazon
issir antikwata u li [-operat tan-negozju taghha jfalli.” ('*) Amazon taghmel hilitha sabiex tkun affidabbli, disponibbli
u effi¢jenti u flessibbli fl-operat taghha ('7°).

(176) Amazon tiddependi kemm fuq teknologija ta’ softwer kif ukoll fuq dik ta’ hardwer ("”'). L-infrastruttura tas-
softwer hija bbazata fuq l-hekk imsejha “arkitettura orjentata lejn is-servizz”, li hija essenzjalment gabra ta’
funzjonijiet (“servizzi”) fis-softwer li kapaci jikkomunikaw flimkien. Is-servizzi individwali tal-arkitettura orjentata
lejn is-servizz ta’ Amazon jahdmu flimkien sabiex jipprovdu diversi tipi ta’ funzjonalita tal-imnut, kemm fil-
processi interni kif ukoll mal-konsumaturi (7?). Dan jizgura, fost l-ohrajn, manutenzjoni aktar facli tal-
komponenti individwali tas-softwer u livell oghla ta’ innovazzjoni.

(1) Id-Depozizzjoni [Viéi President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], it-
13 ta’ Gunju 2014, p. 105, par. 25, p. 106, par. 1-5. [....], id-Depozizzjoni [Vi¢i President u Maniger tal-Pajjiz fil-Germanja, Amazon
Deutschland Services GmbH, Munich, il;Germanja], it-13 ta’ Gunju 2014, p. 107, par. 2-5: [...]. )

("% 1d-Depozizzjoni [Vici President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], it-13 ta’ Gunju 2014, p. 102,
par. 4-14. Ara wkoll id-Depozizzjoni [Vi¢i President Gholi, Gestjoni-Imnut tal-Prodott, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], it-
18 ta’ Settembru 2014, p. 41, par. 22-25:[...].

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, p. 1.

(**%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 4. Amazon tipprovdi l-ezempju
1i gej: “By way of illustration, a very large brick-and-mortar retailer might have tens of thousands products for sale: in contrast, Amazon’s European
websites offered nearly 3.7 million distinct products for sale in 2005 and around [20-30] million in 2013. A very successful brick-and-mortar
retailer might process tens of thousands transactions each year: in 2005, Amazon’s European websites processed nearly 71 million distinct orders, and
that number grew to over [1-1.5] billion in 2013. It would simply not be possible to employ a sufficient number of individuals, for example, to
determine the price on millions of unique products — let alone to decide what the in-stock levels should be for those products or individually to process
every customer order”.

(**7) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 4.

(%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 3. “While some functionality, such

as, for example, identity, which allows customers to log on the website, or Item Master Service, which maintains a catalogue of all products sold on

Amazon, has been provided since the very first days of Amazon’s operations, the underlying technology would have been rewritten entirely (and

continuously) over the years. [ ...] the identity technology used by Amazon in 2010 had little to do with the identity technology used prior to 2005 —

the 2005 service has been disassembled and rewritten as a number of smaller, more manageable services that together provide the identity functio-
nality, to adapt the technology to the evolution of the scope of Amazon’s operations.”

[s-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 4.

Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 1

It-teknologija tal-hardwer hija taghmir fiziku, partikolarment is-servers.

Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E tailing-Business, p. 2-3.
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(177) Il-komponenti principali tat-teknologija tal-hardwer ta’ Amazon huma deskritti hawn taht:

(a) I-pjattaforma tas-softwer: il-kodici tas-softwer zviluppata minn Amazon biex topera s-siti web taghha
tikkonsisti minn ghodda tas-softwer kumplessa li thaddem id-diversi karatteristici tas-siti web, bhat-tfittxija
u n-navigazzjoni, l-ipprocessar tal-ordnijiet u Il-personalizzazzjoni. L-ghodda tas-softwer fil-bazi tal-
pjattaforma tifforma sistema integrata li tittejjeb, tigi rinfurzata u modifikata b’'mod kostanti. Il-karatteristici
principali jinkludi l-velocita tal-operat, l-estent tal-funzjonijiet u I-flessibbilta fir-rispons ghall-bzonnijiet tal-
utenti.

(b) Id-dehra tas-sit web: id-disinn johloq “prezentazzjoni” unika tas-sit web.

(c) Softwer tal-katalgu: il-katalgu jikkonsisti mill-informazzjoni kollha dwar il-prodotti mibjughin minn Amazon
fuq is-siti web taghha. Il-katalgu ta’ Amazon huwa notevoli minhabba l-estent ta’ informazzjoni dwar il-
prodotti i jista’ jikseb permezz ta’ talba ghal servizzi ohrajn, bhad-disponibbilta u d-dejta dwar l-ipprezzar.

Y

Is-softwer tal-funzjoni tat-tfittxija u tan-navigazzjoni: l-ghodda tas-softwer li tappoggja l-funzjonijiet ta’
tfittxija u navigazzjoni tas-siti web tippermetti li I-kwantita kbira ta’ informazzjoni fil-katalgi tal-prodotti tkun
organizzata u mqassma b’'mod flessibbli u logiku. L-izviluppaturi tan-navigazzjoni tas-sit juzaw din I-ghodda
biex jorganizzaw id-dejta sabiex ikunu jistghu jimmassimizzaw il-probabbilta li l-konsumaturi jsibu dak li
jkunu ged ifittxu.

(e) Softwer tal-logistika: il-process tal-logistika juza softwer zviluppat minn Amazon sabiex jigi gestit I-
inventarju, il-katina tal-provvista, il-logistika u l-istokkjar mill-gdid.

(f) Is-softwer tal-ipprocessar tal-ordnijiet: l-ipprocessar tal-ordnijiet juza softwer zviluppat minn Amazon sabiex
jitwettqu certi funzjonijiet, partikolarment il-komunikazzjoni mac-centri ta’ gestjoni tal-ordnijiet ta’ Amazon
sabiex tigi kkonfermata d-disponibbilta tal-prodotti, tigi vvalidata l-konsenja, tinghata stima tad-data ta’ wasla,
u jigu kkomunikati t-talbiet ta’ tgezwir tar-rigali u preferenzi ohrajn tal-konsumaturi.

(@) Softwer tas-servizzi tal-konsumaturi: ir-rapprezentanti tas-servizzi tal-konsumaturi juzaw softwer zviluppat
minn Amazon sabiex jimmonitorjaw l-ordnijiet tal-konsumaturi u jirrispondu kompletament u b’'mod
imhaffef ghal maggoranza minnhom.

(h) Softwer ta’ funzjonijiet ta’ personalizzazzjoni: Amazon zviluppat, u qed tkompli tizviluppa, ghodda tas-
softwer li tippermetti lill-bazijiet ta’ dejta ta’ Amazon li jahznu, jorganizzaw u jiksbu ammont kbir ta’ dejta
dwar il-preferenzi ta’ konsumaturi individwali u rendikont tax-xirjiet taghahom. Din il-funzjoni tirrizulta
fesperjenza ahjar ghall-utenti u hija aktar probabbli li tiggenera xirjiet ripetuti.

2.3.3. INFORMAZZJONI ADDIZZJONALI DWAR LUXOPCO
2.3.3.1. L-istruttura organizzazzjonali ta’ LuxOpCo

(178) Fis-sottomissjonijiet taghha tat-18 ta’ Dicembru 2015 u tal-15 ta’ Jannar 2016, Amazon ipprezentat harsa
generali lejn l-istruttura organizzazzjonali ta’ LuxOpCo fl-ahhar tal-2013, fejn spjegat id-dipartimenti tal-
kumpanija.

(179) L-istruttura organizzazzjonali ta’ LuxOpCo hija murija permezz tal-organigramma fil-Figura 3. In-numru tal-
impjegati (FTE ('7%) li jahdmu fkull wiehed mit-timijiet ta’ LuxOpCo huwa indikat fil-parentesi. Perezempju, it-
Tim tal-Lokalizzazzjoni u t-Traduzzjoni, li sussegwentement gie trasferit ghand [kumpanija ohra ta’” Amazon]
u moghti l-isem gdid ta’ “Tim tal-izvilupp tas-softwer u tat-traduzzjoni”, kien jimpjega [60-70] ekwivalenti ghall-
full-time fi tmiem [-2013.

Figura 3

Organigramma ta’ LuxOpCo fl-ahhar tal-2013

[..]

(180) Skont il-Politika dwar il-Persunal tal-Lussemburgu, li hija inkluza fil-Manwal tal-Politiki u I-Proceduri (74), il-
pozizzjonijiet kollha b’responsabbilta pan-Ewropea, jigifieri ghal aktar minn zewg pajjizi Ewropej, iridu jkunu
bbazati fil-Lussemburgu, b'mod partikolari l-pozizzjonijiet oghla minn certu livell ta’ impjieg. Konsegwentement,
kull wahda mill-entitajiet operattivi fil-Lussemburgu (LuxOpCo, ASE u AMEU) irid ikollha diretturi impjegati fil-
Lussemburgu u mhux permess li jkollha diretturi impjegati f'pajjizi ohra fl-Ewropa jew l-Istati Uniti. L-impjegati
bbazati fil-Lussemburgu responsabbli mill-imnut, l-operat, l-asso¢jati u I-funzjonijiet ta’ kwartieri, bhal

(*%) Ekwivalenti ghall-Full-Time (FTE) huma s-sighat mahdumin minn impjegat wiched fuq bazi full-time.
(7% Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-20 ta’ Jannar 2017, p. 2-4; id-Dokument Intern ta’ Amazon: EU Policies and Procedures Manual, li
dahal fis-sehh fl-1 ta’ Mejju 2006.
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(181)

(182)

funzjonijiet guridici, finanzjarji, ta’ kontabbilta, ta’ taxxa, tat-tezor, tar-Rizorsi Umani u tar-Relazzjonijiet mal-
Midja jridu jkunu impjegati minn LuxOpCo. ASE timpjega lill-Vi¢i President tal-Bejgh fl-Ewropa u l-impjegati
kollha ddedikati ghan-negozju ta’ Marketplace, Merchants@ u Enterprise Solutions (perezempju, Manigers tal-
Kontijiet Teknici, Maniger tar-Relazzjonijiet ghan-negozju ta’ Enterprise Solution). Il-Maniger tar-Relazzjonijiet
ghan-negozju ta’ Enterprise Solutions hija pozizzjoni pan-Ewropea bbazata fil-Lussemburgu. Manigers tal-
Kontijiet Teknici bresponsabbiltajiet pan-Ewropej huma bbazati fil-Lussemburgu, filwaqt li I-Manigers tal-Kontijiet
Teknici ddedikati ghall-merkanti f'pajjiz lokali huma bbazati fdak il-pajjiz.

II-politika li ssemmiet qabel hija riflessa fid-distribuzzjoni tal-pozizzjonijiet u d-detenturi tal-impjiegi fost 1-
entitajiet ta’ Amazon fl-Ewropa, kif muri mil-lista tal-impjegati ta’ Amazon mill-1997 (”%). L-impjegati ta’
Amazon li jwettqu r-rwol ta’ Direttur jew Vici President b'responsabbiltajiet pan-Ewropej huma impjegati ma’
LuxOpCo [...] jew ASE [...], filwaqt li impjegati li ghandhom impjieg ta’ livell aktar baxx jew responsabbiltajiet
biss ghal pajjiz wiehed huma impjegati mill-Affiljati Lokali fI-UE.

2.3.3.2. Informazzjoni finanzjarja dwar LuxOpCo.

Ir-rapporti tal-introjtu u l-karti tal-bilan¢ ta’ LuxOpCo kif ipprezentati fid-dikjarazzjonijiet finanzjarji taghha ghas-
snin bejn 1-2006 u 1-2013 huma riprodotti fit-Tabella 3.

Tabella 3

15.6.2018

Informazzjoni finanzjarja ta’ LuxOpCo ghal bejn 1-2006 u 1-2013

(EUR Miljun)
LuxOpCo profitt u telf 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fatturat n.a. n.a. n.a. n.a. na.  9130,1 11892,9 [13 500- 14 000]
COGS n.a. n.a. n.a. n.a. na. 70784 9171,9 [10000-10 500]
Fatturat nett 1930,1 3 426,7 4031,6 5191,1 70421 2051,7 27210 [3 000 -3 500]
Spejjez fuq il-personal 2,2 5,1 7,5 11,4 14,0 23,4 40,7 [60 - 70]
Aggustamenti tal-valur fuq l-assi 4,0 14,9 16,1 15,9 31,8 81,8 254,4 [200 - 300]
Dhul operattiv iehor 91,3 128,6 211,7 286,6 451,0 7246 1183,1 [1 500 -2 000]
Minnhom

Royalty ricevut minn ASE 78,6 126,1 196,2 285,6 449,8 6943 10723 [1 500 - 2 000]

Royalty réevuta minn AMEU 2,5 7,5 0,0 0,0 21,9 95,9 [100 - 200]
Imposti operattivi ohrajn 1979,5 3546,8 4 188,5 5416,5 74182 26473 37262 [4 500 - 5 000]
(esterni)

Minnhom

COGS 2 608,4 30584 309526 54581

Royalty imhallsa lil LuxSCS 95,2 257,9 341,4 519,3 590,0 491,1 499,4 [500 - 600]
Mghax ricevibbli u dhul simili 10,9 22,7 29,7 19,2 23,8 65,4 131,1 [40 - 50]
Mghax pagabbli u imposti simili 30,4 16,5 35,5 38,3 33,1 60,5 80,0 [70-80]

(19,5) 6,2 (57)  (19,1) (9,3) 4,9 51,1 [30 — 40]

Taxxa fuq il-profitt u imposti 4,6 (1,6) 6,7 4,2 5,5 8,2 2,2 [0-10]
simili
Profitt (telf) ghas-sena 11,6 (3,7) 18,8 10,6 14,4 20,4 (68,3) [20 - 30]

finanzjarja

('7%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-6 ta’ Marzu 2017, -Anness 28a.
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Karta tal-bilan¢ ta’ LuxOpCo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Assi

Assi fissi 190 209 275 304 547 915 1 361 [1 500 -2 000]
Assi fissi intangibbli 0 0 0 0 0 2 121 [100 - 200]
Assi fissi tangibbli 6 5 1 1 3 5 8 [0-10]
Assi fissi finanzjarji 184 203 274 303 544 908 1232 [1 500-2 000]

Assi kurrenti 887 1171 1518 2 396 3 255 4113 4 851 [5 000-5 500]
Inventarji 185 227 245 384 591 990 1 350 [1 500-2 000]
Debituri 152 255 266 320 511 798 916 [1 000 -1 500]
Titoli trasferibbli 99 112 376 1 049 1 348 1182 924 [800-900]
Flus kontanti I-bank, flus 451 577 632 644 805 1143 1661 [1 500-2 000]

kontanti fkont ta’ cekkijiet
postali, cekkijiet u flus
kontanti disponibbli

Prepagamenti 0 0 1 1 5 3 16 [10-20]
Assi totali 1077 1 380 1794 2702 3 807 5031 6 228 [7 000 - 7 500]
Obbligazzjonijiet

Kapital u riservi 35 41 73 89 117 185 109 [100 - 200]
Dejn mhux subordinat 1011 1 302 1676 2 521 3553 4 636 5817 [6 500 - 7 000]

Kredituri kummer¢jali 397 597 779 1136 1661 2187 2910 [3 000 - 3 500]

Ammonti dovuti lil 550 632 833 1285 1712 2109 2 460 [2 500-3 000]

kumpaniji affiljati

Djun tat-taxxa u tas-sigurta 2 6 5 3 1 116 121 [100-200]

sogjali

Kredituri ohrajn u dovuti 61 68 59 96 179 224 327 [100-200]

Dhul differit 31 37 46 92 137 210 301 [300-400]
Obbligazzjonijiet totali 1077 1 380 1794 2702 3 807 5031 6 228 [7 000-7 500]

(183) LuxOpCo kienet responsabbli ghall-gestjoni tal-flus tal-grupp fl-Ewropa (7). Ammonti dovuti lil kumpaniji
affiljati jinkludu self moghti minn LuxSCS lil LuxOpCo skont il-Ftehim dwar il-Facilita ta’ Kreditu ('””). Dan il-
Ftehim dwar il-Facilitd ta’ Kreditu kien deskritt minn Amazon bhala “Attivitd Konsekuttiva” (back-to-back
activity) ('’%). Bejn 1-2006 u 1-2016, LuxOpCo uzat il-fondi migbudin skont il-Facilita ta” Kreditu ghall-akkwiziz-
zjonijiet (perezempju [akkwizizzjoni Q, R, S u T]) jew sabiex tipprovdi self jew zieda fl-ekwita lis-sussidjarji
taghha sabiex jiffinanzjaw in-nefqa kapitali taghhom ([ezempji ta’ uzu tas-self mis-sussidjarji ta’ LuxOpCo]) (1”).
L-ammont li LuxOpCo kellha taghti lil LuxSCS zdied minn EUR 387 miljun fI-2006 ghal EUR [2 000-2 500]
miljun in 2013 (*%9).

("7%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-8 ta’ Frar 2017, p. 1-2 u d-Depozizzjoni [Direttur tat-Taxxa u l-Politika tat-Taxxa Internazzjonali,
Amazon Corporate LLC, L-Istati Uniti], 1-24 ta’ April 2014, p. 200 par 23-201 par. 3:[...].

("77) Skont is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-8 ta’ Frar 2017, p. 1-3, LuxSCS u LuxOpCo kkonkludew Ftehim dwar il-Facilita ta’ Kreditu fid-
29 ta’ Dicembru 2006 ghal finijiet ta’ gestjoni tal-flus. Dak il-fiehim kien sussegwentement emendat u miktub mill-gdid fl-
1 ta’Marzu 2007, 1-1 ta’ Jannar 2009, I-1 ta’ April 2011 ul-1 ta’ Jannar 2012.

(17%) “Back-to-back-activity: EHT [LuxSCS] will lend its funds to AEU [LuxOpCo] on an interest-bearing basis, and AEU [LuxOpCo] will
invest the funds.” et “[...] all of the financing transactions existing between EHT [LuxSCS] and AEU [LuxOpCo] will be merged into one
single debt instrument, which will have the characteristics of a Credit Facility.” Ara s-sottomissjoni ta” Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, I-
Anness 22,p. 7.

(*°) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-8 ta’ Frar 2017, p. 2.

(") Il-kontijiet annwali ta’ LuxOpCo ghal bejn 1-2006 u1-2013.
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(184) Id-dettalji tal-aggustamenti tal-valur u d-dispozizzjonijiet fir-rigward tal-assi attwali huma provduti fit-Tabella 4.

Tabella 4

Aggustamenti tal-valur u dispozizzjonijiet fir-rigward tal-assi attwali ta’ LuxOpCo

(EUR Miljun)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aggustamenti tal-valur fir- na. 8043 12556 15343 170176 54908 80 858 [70 000 - [40 000 -
rigward tal-assi attwali 80 000] 50 000]
Minnhom:
Inventarji 12 694 45 664 68 251 [60 000 -
70 000]
Debituri kummerdjali 4382 9244 12607 [10 000 -
20 000]
Dispozizzjonijiet ghal aggustamenti tal-valur:
Ghall-inventarju 16 525 19 340 25127 35 482 48 320 91 060 152 543 [200 000 - [200 000 —
300 000] 300 000]
Debituri kummer¢jali - am- 6 022 11 019 13739 9 019 11 739 1653 16 042 [10 000 - [20 000 -
monti dubjuzi 20 000] 30 000]

(185) Amazon tat spjegazzjoni ddettaljata tal-komponenti principali tal-fatturat ta’ LuxOpCo, li hija riprodotta fit-

Tabella 5.
Tabella 5
Komponenti tal-fatturat ta’ LuxOpCo
(EUR Miljun)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rikavat mill-bejgh nett 17989 3152,7 38494 50196 6751,5 8741,0 11166,3 [12000-12 500]
Suq 71,0 158,1 216,2 302,5 467,0 721,9 1 105,8 [T 500 -2 000]
Digitali 0,0 23,2 28,7 26,6 58,9 146,2 369,5 [500-600]
Ezekuzzjoni minn Amazon 0,0 0,1 0,4 4,2 53,6 80,5 175,6 [400-500]
Abbonament prim 0,0 0,4 5,8 25,8 60,4 77,3 113,2 [100-200]
Iecargjar mil-gdid tal-ispejjez 74,8 135,1 1259 124,9 117,8 160,2 208,9 [100 - 200]
tat-trasport
Ippakkjar ta’ rigali 2,9 4,4 4,6 5,4 11,7 14,6 24,4 [20-30]
Dhul an¢illari 30,1 71,7 67,6 96,4 107,9 144,5 148,5 [100-200]

1977,7 35457 42987 56054 76288 10086,3 13 312,1 [15000-15 500]

(186) Amazon tat rendikont dettaljat tal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo, li huwa riprodott fit-Tabella 6.
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Tabella 6

Rendikont dettaljat tal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo

(EUR Miljun)

Imposti Offigg‘goe“emi @ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spejiez fuq il-bini 1,2 2,4 43 3,6 3,9 8,0 8,9 [10-20]
COGS 1486,6 26084 30584 39526 5 4581 0,0 0,0 [20-30]
Konsulenza, legali u ohrajn 1,5 4,3 5,6 4,9 8,8 16,2 21,2 [30-40]
Impjegat 2,5 2,4 3,2 3,3 4,7 11,7 25,2 [20-30]
Ezekuzzjoni 3,1 6,0 8,1 10,1 15,2 25,2 42,9 [60-70]
Interkorporattiv 267,2 5443 665,3 870,6 11274 976,3 1591,3 [2 000-2 500]
Kummercjalizzazzjoni 47,3 63,7 85,6 123,9 155,0 259,5 386,6 [400-500]
Ohrajn 0,6 -0,3 11,3 2,0 -7,4 - 4,6 - 6,6 -[0-10]
Ricevibbli u hlasijiet ta’ Kards ta’ 24,7 46,0 47,5 49,0 60,4 57,6 55,9 [60-70]
Kreditu
Royalty 0,0 0,3 2,0 29,9 66,1 0,0 0,5 [0-10]
Trasport 145,0 269,2 297,2 366,6 525,9 794,3 1 065,9 [1 000-1 500]
Total 1979,5 3546,8 4188,5 5416,5 7 418,2 2144, 3191,8 [4 000 — 4 500]

(187) Fir-rigward tal-kostijiet tal-kummercjalizzazzjoni, Amazon tat rendikont aktar dettaljat ta’ din il-kategorija ta’
spejjez ta’ LuxOpCo li huwa riprodott fit-Tabella 7.

Tabella 7

Spjegazzjoni dettaljata tal-ispejjez tal-kummerd¢jalizzazzjoni ta’ LuxOpCo

(EUR Miljun)

Spejjeizjfggii:lf‘iﬁ“;ge;écjghmz' 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tqeghid ta’ reklam 0,0 0,9 -01 0,0 0,0 19,7 57,5 [60-70]
Kumpaniji assocjati 29,7 42,9 57,1 71,0 77,7 101,8 136,1 [100-200]
Bejjiegh koop ~04 0,0 00 -23 -45 -89 —144 - [20 - 30]
DVDs Rimi 3,8 0,5 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 [0-10]
Imposti fuq licenzji ta’ DVDs 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [0-10]
DVDs Taxxi 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 [0-10]
Editorjal 1,1 1,1 1,1 1,4 1,2 1,4 2,1 [0-10]
Kampjun bla hlas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [0 -10]
Reklamar online 0,0 0,0 0,1 0,2 2,6 9,4 [20-30]
Promozzjonijiet 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 10,2 18,6 [10-20]
Ricerka 0,0 0,2 0,5 0,5 0,7 2,3 0,7 [0-10]
Links sponsorjati 12,6 17,2 26,9 52,9 79,5 130,4 176,2 [200-300]
Spiza fuq ir-Reklamar Sind 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 [0-10]
Mahzen sindikat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [0-10]
Ohrajn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [0-10]

Total 47,3 63,7 85,6 123,9 155,0 259,5 386,6 [400-500]
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(188) Amazon tat ukoll rendikont tal-kostijiet ta’ bejn il-kumpaniji kif migbur fil-qosor fit-Tabella 8.
Tabella 8
Rendikont tal-kostijiet ta’ bejn il-kumpaniji
(EUR Miljun)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Reklamar 0,1 0,1 -0,1 -0,9 25,8 39,6 [30-40]
Spiza tal-Izvilupp tal- 1,4 [0-10]
Applikazzjoni
Servizz tal-Klijenti 10,9 18,5 17,7 22,2 54,7 47,7 74,6 [100-200]
Centru tad-dejta 14,0 24,4 27,8 27,7 35,1 67,7 107,4 [100-200]
Stabbiliment tal-Ezekuzzjoni 106,6 175,0 188,3 228,1 313,1 576,3 973,0 [1 000-1 500]
Kummerc¢jalizzazzjoni 27,9 50,1 24,2 28,3
Operazzjonijiet 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 [0 -10]
Centru ta’ servizzi kondivizi 2,0 6,2 [10-20]
Servizz ta’ Appogg 02 -02 319 321 809 1079 1723 [200-300]

159,8 268,0 289,9 338,4 483,1 827,6 13747 [1 500 -2 000]

2.3.3.3. Ir-relazzjoni bejn LuxOpCo u l-Affiljati Lokali fl-UE

(189) Kif spjegat fil-Premessi 114 u 115, l-Affiljati Lokali fI-UE jipprovdu certi servizzi fi hdan il-grupp lil LuxOpCo
sabiex jiehdu hlas li jkopri I-Kostijiet Applikabbli taghhom flimkien ma’ valwazzjoni pozittiva. Barra minn certi
varjazzjonijiet fil-karatteristici fis-servizzi li ghandhom jigu pprovduti mill-Affiljati Lokali fl-UE u l-valwazzjoni
pozittiva applikata fuq il-Kostijiet Applikabbli ('*!), b'mod generali I-Ftehimiet dwar is-Servizzi huma identici (**%).

(190) Skont il-Ftehimiet dwar is-Servizzi, 1-Affiljati Lokali fl-UE ghandhom, sa fejn ikun possibbli, jipprovdu servizzi
generali ghal LuxOpCo minn zmien ghal Zmien kif mitlub minn LuxOpCo. Dawk is-servizzi ghandhom jigu
pprovduti skont l-istandards tas-servizz u l-linji gwida kif stipulati minn LuxOpCo ('*}). Barra mis-servizzi
generali, il-hames Affiljati Lokali fI-UE fi Franza, il-Germanja u r-Renju Unit jipprovdu servizzi differenti.
Amazon.fr SARL (*%) u Amazon.de GmbH (**%) jipprovdu servizzi lill-konsumaturi u lill-merkanti kif ukoll
servizzi ta’ appogg, Amazon.fr Logistique SAS ('*) u Amazon Logistk GmbH ('*) jipprovdu servizzi ta’
ezekuzzjoni, u Amazon.co.uk Ltd ('*%) tipprovdi servizzi ta’ ezekuzzjoni, servizzi lill-konsumaturi u lill-merkanti,
kif ukoll servizzi ta’ appogg. Dawk is-servizzi wkoll jigu pprovduti abbazi ta’ talba minghand LuxOpCo.

(**1) Id-definizzjoni ta’ Kostijiet Applikabbli tinsab fin-nota fqiegh il-pagna 61.

("*?) Is-Ftehimiet dwar is-Servizzi kollha jinkludu dispozizzjonijiet identi¢i dwar l-uzu tal-Assi Intangibbli (it-Tagsima 3) dwar il-kumpens
(it-Tagsima 4), l-istatus u r-responsabbiltajiet tal-partijiet (it-Taqsima 8), il-kunfidenzjalitd (it-Tagsima 6), it-terminu ta’ ftehim
u terminazzjoni (it-Tagsima 7), il-force majeur (it-Tagsima 8), id-dispozizzjonijiet generali (it-Tagsima 9). Id-definizzjoni tal-Kostijiet
Applikabbli fEsibit 1 hija identika fil-Ftehimiet dwar is-Servizzi kollha.

(**%) Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 2.1 (General).

(") 1l-Ftehim dwar is-Servizz bejn Amazon.fr. Sarl u LuxOpCo, il-paragrafi 2.2 (Fulfilment Services) u 2.3 (Customer and Merchant
Services).

(**%) 1l-Ftehim dwar is-Servizzi bejn Amazon.de GmbH u LuxOpCo, il-paragrafi 2.2 Customer and Merchant Services) u 2.3 (Support
Services).

(**%) 1l-Ftehim dwar is-Servizzi bejn Amazon.fr Logistique SAS u LuxOpCo, il-paragrafu 2.2 (Fulfilment Services).

(**”) 11-Ftehim dwar is-Servizzi bejn Amazon Logistik GmbH u LuxOpCo, il-paragrafu 2.2 (Fulfilment Services).

(**%) 11-Ftehim dwar is-Servizzi bejn Amazon.co.uk Ltd u LuxOpCo, il-paragrafi 2.2 (Fulfilment Services), 2.3 (Customer and Merchant
Services) u 2.4 (Support Services).
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(191) L-Affiljati Lokali fl-UE jagixxu bhala kuntratturi indipendenti (***) u huma responsabbli sabiex izommu organizz-
azzjoni ta’ persunal kwalifikat li huwa kapaci li jissodisfa I-bzonnijiet kummer¢jali u teknici tas-servizzi kif ukoll
sabiex izomm il-facilitajiet u t-taghmir necessarju uzati fl-ghoti ta’ dawk is-servizzi ('*°). L-Affiljati Lokali fl-UE la
jassumu responsabbilta ghall-bejgh u langas ghall-inventarji (*!). Kif spjegat fil-Premessi 108 u 109, LuxOpCo
tichu d-deciZjonijiet strategici rigward il-merkanzija u l-ipprezzar (li huma kritici ghas-success tan-negozju ta’
LuxOpCo (%), tirregistra 1-bejgh u l-kostijiet assocjati mieghu (ara t-Tabella 3), u ghandha s-sjieda ta’ u tassumi r-
riskji tal-inventarju.

(192) L-Affiljati Lokali fI-UE jircievu valwazzjoni pozittiva differenti fuq il-Kostijiet Applikabbli taghhom ghas-servizzi
provduti. Il-valwazzjoni pozittiva tigi ddeterminata primarjament fil-Ftehimiet dwar is-Servizzi, esibit 1, bhala 1-
Valwazzjoni Pozittiva Applikabbli (*%).

2.3.4. INFORMAZZJONI ADDIZZJONALI DWAR LUXSCS
2.3.4.1. Informazzjoni finanzjarja dwar LuxSCS

(193) Il-karta tal-bilan¢ u r-rapporti tal-introjtu ghal LuxSCS ghas-snin finanzjarji bejn 1-2005 u 1-2013 huma riprodotti
fit-Tabella 9.

(189
(190
(191
(

192

1I-Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 5.1 (No Agency)

II-Ftehimiet dwar is-Servizzi, il-paragrafu 5.2 (Provider Obligations)

[I-Ftehimiet dwar is-Servizzi, it-Taqsima 5 (Status and Liabilities of the Parties).

Kif spjegat fit-Tagsima 2.3.2.1, Amazon identifikat l-ghazla, il-prezz u I-konvenjenza bhala I-fatturi kontribwenti prin¢ipali tan-negozju
tal-imnut onlajn taghha.

(*%) Il-valwazzjoni pozittiva applikabbli ghal Amazon.fr Sarl hija ta’ [3-3,5] % ghas-servizzi lill-konsumaturi u lill-merkanti u ta’ [5-10] %
ghas-servizzi ta’ appogg. ll-valwazzjoni pozittiva applikabbli ghal Amazon.de GmbH hija ta’ [3-3,5] % ghas-servizzi lill-konsumaturi
u lill-merkanti u ta’ [4-4,5] % ghas-servizzi ta’ appogg. ll-valwazzjoni pozittiva applikabbli ghal Amazon.fr Logistique SAS hija ta’
[5-10] % ghas-servizzi ta’ ezekuzzjoni. ll-valwazzjoni pozittiva applikabbli ghal Amazon Logistik GmbH hija ta’ [5-10] % ghas-servizzi
ta’ ezekuzzjoni. Il-valwazzjoni pozittiva applikabbli ghal Amazon.co.uk Ltd. hija ta’ [3-3,5] % ghas-servizzi ta’ ezekuzzjoni, ta’ [3-
3,5] % ghas-servizzi lill-konsumaturi u lill-merkanti u ta’ [4-4,5] % ghas-servizzi ta’ appogg.

NN



Tabella 9

Il-karta tal-bilan¢ ta’ LuxSCS u l-introjtu

(EUR eluf)

Karta tal-bilan¢ ta’ LuxSCS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
KAPITAL
Kapital sottoskritt 1 4 4 4 4 4 4 4 [0-10]
Premium azzjonarju 116 204 417 587 417 587 417 587 417 587 417 587 464 363 549 035 [500 000-600 000]
Riserva ta’ rivalwazzjoni 690 [400-500]
Profitt (telf) riportat u tas-sena finanzjarj -149 362 -191 242 -26127 275 480 684 473 1125172 1426951 1 544 845 [1 500 000 -2 000 000]
KREDITURI
Ammonti dovuti lil kumpaniji affiljati 33 185 171 406 25 525 26 292 28 013 37 549 65 931 138 006 [100 000-200 000]
Kredituri ohrajn u dovuti 0 13 540 49 1095 208 629 327 515 [1 000-10 000]
Passivi totali 28 411 294 417 037 720 457 1130285 1580941 1957577 2233094 [2 000 000-2 500 000]
ASSI
Ishma fimprizi affiljati 25 24 184 24 184 24 184 25 909 42 176 104 652 130 152 [100 000-200 000]
Assi intangibbli (akkwistati) u avvjament 18 978 116 101 [90 000-100 000]
Ammonti dovuti minn kumpaniji affiljati 0 387 053 392 810 696 227 1104 283 1538 640 1833 863 1986763 [2 000 000-2 500 000]
Debituri ohrajn u flus kontanti 3 57 42 47 93 125 84 79 [300-400]
Assi totali 28 411 294 417 037 720 457 1130285 1580941 1957577 2233094 [2 000 000-2 500 000]
(EUR eluf)
Introjtu ta’ LuxSCS
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
DHUL
Dhul operattiv iechor 0 78 598 274 558 390 593 519 316 582 731 491 107 493 317 [500 000 - 600 000]
Imghax ricevibbli u dhul simili 681 25178 27 312 30 035 32 373 28 282 44 064 56 026 [40 000 - 50 000]
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(EUR eluf)

Introjtu ta’ LuxSCS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
IMPOSTI

Imposti ohrajn u imposti operattivi ohrajn 147 259 135 211 132 461 114 338 105 133 166 143 230 355 409 977 [400 000 - 500 000]

Aggustamenti tal-valur 1826 18 557 [20 000 - 30 000]

Imghax pagabbli u imposti simili 524 10 445 4294 4 683 2363 4171 1211 2915 [600 - 700]
Profitt tas-sena finanzjarja -147 101 - 41 881 165 115 301 607 444 193 440 699 301 779 117 894 [100 000 - 200 000]
(194) It-Tabella 10 taghti rendikont tal-“Hlasijiet ohrajn u hlasijiet operatorji ohrajn” imgarrbin minn LuxSCS waqt il-perjodu rilevanti.

Tabella 10
Hlasijiet ohrajn u hlasijiet operatorji ohrajn imgarrbin minn LuxSCS bejn 1-2006 u 1-2013
(EUR eluf)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deskrizzjoni Kontroparti
Tariffi tal-kontabilita Esterni 2 3
Imposti tal-banek Esterni 1 2 1 1 1 0 [0-10]
Imposti tal-kurrier Esterni 0
Licenzji tad-dominju Esterni 285
Spejjez legali - korporattiva Esterni 111 232 537 617 875
generali
Servizzi Fuq Barra Esterni 0
Gwadanni/telf mixxellanji Varji 0 0 -2 0
Interkorporattiv - bejgh ta’ Amazon.de GmbH 1468
inventarju
LuxOpCo 2205
Amazon.co.uk Ltd 522

Hlas tax-xiri bil-forza Amazon Technologies , & A9.com, & Audible 68 271 42274 27 209 9439 39 957 26 803 56 975 [1 000 - 10 000]
Ftehim bil-kost kondiviz Amazon Technologies , & A9.com, & Audible 62 630 89 956 86 593 95076 12561 202286 351497 [400 000 — 500 000]
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(195) Kif muri fit-Tabella 10, il-kostijiet esterni mgarrbin minn LuxSCS huma princ¢ipalment tariffi fi hdan il-grupp
skont il-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u s-CSA. Barra mill-Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza, kif specifikat fit-Tabella 11, u I-
Hlasijiet tas-CSA, kif specifikat fit-Tabella 12, LuxSCS garrbet hlasijiet ta’ xiri bil-forza sussegwenti minhabba certi
akkwizizzjonijiet ta’ PI ta’ partijiet terzi minn Amazon fl-Istati Uniti, li sussegwentement illicenzjat dik il-PI lil
LuxSCS skont is-CSA. Dawk il-kostijiet, flimkien mal-Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza u I-Hlasijiet tas-CSA, minn hawn
il quddiem jissejhu “Kostijiet ta’ Xiri bil-Forza u tas-CSA”. LuxSCS garrbet ukoll hlasijiet ghall-bejgh interkorpo-
rattiv tal-inventarju wara r-ristrutturar tal-2006 tal-operat ta’ Amazon fl-Ewropa. Finalment, LuxSCS garrbet
kostijiet esterni ta’ licenzji tad-dominji, tariffi guridici, tariffi ta’ kontabbilta u hlasijiet tal-bank (*%).

(196) Kif kompla jigi muri fit-Tabella 10, il-kostijiet imgarrbin minn LuxSCS ma jinkludux hlasijiet mill-gdid ta’ kostijiet
imgarrbin minn LuxOpCo marbutin mal-izvilupp, it-titjib jew il-gestjoni tal-Assi Intangibbli jew hlas mill-gdid ta’
kostijiet imgarrbin minn LuxOpCo minhabba l-operat tan-negozju tal-imnut jew tas-servizzi onlajn fl-UE, bhal
djun irrekuperabbli, valwazzjonijiet negattivi fl-inventarju, kostijiet tal-kummercjalizzazzjoni, ec¢. LuxSCS langas
ma garrbet kostijiet marbutin mal-hlas tal-uniku maniger.

2.3.4.2. Informazzjoni addizzjonali dwar il-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u s-CSA

(197) Wara li kisbet l-Assi Intangibbli skont il-Ftehim dwar ix-Xiri bil-Forza, LuxSCS qabel li taghmel Hlasijiet ta’ Xiri
bil-Forza annwali lil ATI. LuxSCS ghamlet il-Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza lil ATI fil-perjodu taht revizjoni (ara t-
Tabella 11 hawn taht) ('*%):

Tabella 11

Hlasijiet tax-Xiri bil-Forza

(fmiljuni)
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hlas tax-Xiri bil-Forza (fUSD) 82,68 54,95 28,26 11,04 2,28 1,08
Hlas tax-Xiri bil-Forza (ekwivalenti ghal EUR) 68,34 42,27 19,15 8,45 2,40 0,79

(198) Wara li kisbet id-drittijiet ghall-Assi Intangibbli skont is-CSA, LuxSCS gablet li tagsam certi kostijiet tar-ricerka
u l-izvilupp marbutin mal-Programm ta’ Zvilupp (**), jigifieri -“Kostijiet tal-Izvilupp” (**”) (li jinkludu wkoll il-
“Kostijiet tal-Izvilupp tas-Sottokuntratturi”) (**%). Skont Amazon, dawk il-kostijiet jinkludu spejjez assoc¢jati mal-
izvilupp tal-prodotti, it-teknologija, l-ezekuzzjoni u l-assi intangibbli tal-kummer¢jalizzazzjoni (**), u allokat ukoll
kostijiet u spejjez generali u amministrattivi ghax-xiri ta’ proprjeta intellettwali mgarrbin minn A9 u ATI ().

(**%) Is-sottomissjoni ta’” Amazon tas-7 ta’ Gunju 2017, p. 3: “These fees relate to (i) the share of Lussemburgu costs allocated to LuxSCS and to (ii)
disbursements in relation to the legal protection of the Intangibles owned by LuxSCS such as patent application fees and related disbursements,
trademark application [fees and related disbursements and fees and disbursements in relation to domain names and IP searches.”

(**%) Ix-Xiri bil-Forza thallas f'seba’ hlasijiet parzjali. L-ewwel hlas parzjali sar f1-2005 u kien jammonta ghal USD 73,22 miljun (EUR 52,35
miljun).

("% Kif Jdefinit fis-CSA, il-paragrafu 1.10, “Development Programme” tfisser “the activities of a Party within the scope and principles set forth under
Section 2.” Kif specifikat fis-CSA, it-Tagsima 2, il-paragrafu 2.1, il-Partijiet jagblu li “all research, development, marketing and other activities
relating to the Licensed Purpose after the Effective Date are included within the scope of the Development Program. Such activities may include, but
are not limited to, all development activities related to maintaining, improving, enhancing, or extending the Amazon Intellectual Property, A9
Intellectual Property and EHT Intellectual Property [together the Intangibles]. All such activities shall be included in the Development Program except
to the extent specifically excluded by mutual, written agreement of the Parties.”.

(**7) Kif iddefinit fis-CSA, il-paragrafu 1.9, “Development Costs” tfisser “the costs incurred pursuant to Section 3 related to the performance of

activities by a Party under the Development Program, including but not limited to any and all costs incurred by a Party in the course of developing

Derivative Works.” Il-Kostijiet tal-Izvilupp huma determinati skont il-paragrafu 3.3.

Kif stabbilit fis-CSA, il-paragrafu 3.2 dwar “Subcontractor’s Development Costs”: “Development Costs incurred by a person that participates

at a Party’s request in the development or improvement of the Amazon Intellectual Property, A 9 Intellectual Property and EHT Intellectual Property

[together the Intangibles] (a ‘Subcontractor’) shall be considered Development Costs of that Party if the Party contracting for such work with such

Subcontractor (a) materially participates in the management or control of the Subcontractor, and (b) retains ownership, or receives material rights to

use, any intangible property developed by the Subcontractor.”

(**°) Bhal trademarks, ismijiet kummergjali, ismijiet tad-dominju, stil, logos u prezentazzjoni ta’ Amazon.

(%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-21 ta’ Awwissu 2015, I-Anness 12: CSA Annual Summary Reports.

(198

=
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(199) Is-schem tal-Kostijiet tal-Izvilupp li ghandhom jiggarrbu minn LuxSCS skont is-CSA gie ddeterminat mill-
proporzjon ta’ dhul ta’ Amazon iggenerat fl-Ewropa meta mqabbel mad-dhul minn madwar id-dinja tal-grupp
globali fsena partikolari (*!). Perezempju, fI-2012 Amazon iggenerat 28,6 % tad-dhul minn madwar id-dinja
taghha mill-Ewropa. Ghaldagstant, 28,6 % tal-kostijiet tal-izvilupp tal-Assi Intangibbli mgarrbin f1-2012 kienu
allokati lil LuxSCS (*2).

(200) Skont l-informazzjoni fir-Rapporti ta’ Sommarju Annwali tas-CSA (**), LuxSCS stess ma garrbet l-ebda Kost tal-
Izvilupp b'mod dirett waqt il-perjodu rilevanti. Minflok, LuxSCS ikkontribwiet biss finanzjarjament ghall-izvilupp
tal-Assi Intangibbli, kif kopert mis-CSA, permezz tal-hlasijiet ta’ kondivizjoni tal-kostijiet annwali taghha. It-
Tabella 12 turi l-kontribuzzjonijiet finanzjarji maghmulin minn LuxSCS ghall-aggregazzjoni ta’ kondivizjoni tal-
kostijiet skont is-CSA (il-“Hlasijiet tas-CSA”) (2%4.

Tabella 12

Hlasijiet tas-CSA minn LuxSCS
(fmiljuni ta’ EUR)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Hilas tas-CSA minn 63 90 87 95 125 202 351 [400-500] [1 000-1 500]
LuxSCS

(201) Ir-Rapporti ta’ Sommarju Annwali tas-CSA (**) jinkludu wkoll Kostijiet tal-Izvilupp imgarrbin mic-Centri tal-
izvilupp ta’ Amazon, li huma mifruxin madwar id-dinja, inkluz fl-Ewropa. Dawk i¢-centri tal-izvilupp iwettqu
zvilupp b’kuntratt ghal A9 u AT, li ghalih jithallsu minn A9 u ATI fuq bazi tal-kost + [5-10] % (*).

(202) Is-CSA gie ffirmat ghal tul il-hajja tal-Assi Intangibbli u jista’ jinbidel jew jigi terminat biss permezz ta’ gbil
reciproku bejn il-partijiet (**”) fkaz ta’ bidla fil-kontroll jew gravami sostanzjali (**) jew fkaz li wahda mill-
partijiet tonqos milli taghmel tajjeb ghal nuqgas ta’ prestazzjoni skont is-CSA (**). Konsegwentement, LuxSCS ma
kellhiex il-possibbilta li unilateralment tittermina s-CSA.

(203) Is-CSA kien emendat darbtejn waqt il-perjodu rilevanti (*'%). L-ewwel emenda, iffirmata fLulju 2009 u effettiva
mill-5 ta’ Jannar 2009, immirata lejn l-allijament tal-ftehim mar-rekwiziti stipulati fir-Regolament tat-Tezor tal-
Istati Uniti ghal arrangamenti ta’ kondivizjoni tal-kostijiet kwalifikati. B'rizultat ta’ dan, lista ta’ funzjonijiet u riskji
li ghandhom jittiehdu mill-partijiet ghas-CSA (*'") giet specifikata fdak il-ftehim (*'%). Din il-lista hija riprodotta
fTabella 13.

Tabella 13

Funzjonijiet u riskji ta’ LuxSCS b’rabta mas-CSA

Nru Funzjonijiet ta’ LuxSCS Riskji li ghandhom jittiehdu minn LuxSCS

1 [LuxSCS] ghandha tipprovdi Programm tal-Izvilupp | Ir-riskji tan-negozju kollha marbutin mat-Territorju
direttament jew indirettament permezz tas-sussidjarji | Ewropew, inkluzi izda mhux limitati ghal riskju tal-
taghha, fit-Territorju Ewropew u tagsam ir-rizultati | kreditu, riskju tal-kollezzjonijiet, riskju tas-suq, riskju
tal-attivitajiet taghha ma’ [A9 and ATI]. ta’ telf, riskji marbutin maz-Zamma ta’ forza tax-xo-
ghol li tkun kapaci li b'mod effi¢jenti u fwaqtu tbigh
il-prodotti u tipprovdi s-servizzi fit-Territorju Ewro-
pew.

(*1) Is-CSA, it-Tagsima 4 u I-Esibit D (hekk kif dahal fis- sehh fil-5 ta’ Jannar 2009).

(*?) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-21 ta’ Awwissu 2015, I-Anness 12: CSA Annual Summary Reports.

(*) Skont is-CSA, it-Tagsima 4 (Development Cost Allocation), “Rapport Annwali dwar il-Kondivizjoni tal-Kostijiet” kellu jigi ppreparat
sabiex jigu ddeterminati l-hlasijiet ta’ kondivizjoni tal-kostijiet annwali minghand kull parti ghas-CSA. Ir-Rapporti Annwali dwar il-
Kondivizjoni tal-Kostijiet ghas-snin bejn 1-2005 u 1-2014 kienu provduti minn Amazon fis-sottomissjoni taghha tal-
21 ta’ Awwissu 2015.

(** Kif ikkalkolat skont is-CSA, it-Tagsimiet 4 (Development Cost Allocation) u 5 (Payments).

(*%) Is-CSA, it-Tagsima 4.1: “As soon as practical after each Year End, the Parties shall each prepare necessary financial statements and forecasts, and
shall jointly reconcile and consolidate such statements and forecasts into an ‘Annual Cost Sharing Report,’ containing the information required by this
Section 4 and signed by the Parties [ ...].” It-Tagsima 4 tiddetermina 1-Allokazzjoni tal-Kostijiet tal-Izvilupp.

(2%%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017, p. 4-5.

(*7) Is-CSA, il-paragrafu 8.1 (Initial Period).

(*%) Is-CSA, il-paragrafu 8.2 (Immediate Termination upon Notice for Change in Control or Substantial Encumbrance).

(*?) Is-CSA, il-paragrafu 8.3 (Termination After Failure to Cure for Failure of Performance).

(*'%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-4 ta’ Mejju 2015, I-Anness 2.

(*'") Is-CSA, hekk kif dahal fis-sehh fil-5 ta’ Jannar 2009, il-paragrafu 2.3: “In connection with this Agreement, each Party shall undertake the
functions and risks specified in Exhibit B hereto.”

(*'2) Is-CSA, hekk kif dahal fis-sehh fil-5 ta’ Jannar 2009 l-esibit B, Funzjonijiet u Riskji. Fdan ir-rigward huwa ddikjarat fl-esibit B 1i “[t]his
list is representative of the functions and risks to be undertaken by the Parties. The Parties do not represent that this is the exclusive statement of
functions and risks, and the omission of any function or risk does not imply that the Party does not perform such function or bear such risk.”
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Nru Funzjonijiet ta’ LuxSCS Riskji li ghandhom jittiehdu minn LuxSCS

2 [LuxSCS] ghandha twettaq attivitajiet ta’ bejgh | Ir-riskju asso¢jat mar-riskji tal-Programm tal-Izvilupp,
u kummer¢jalizzazzjoni fi hdan it-Territorju Ewro- | inkluz ir-riskju ta’ falliment jew zvilupp tal-prodotti
pew (1). jew ghoti ta’ servizzi mhux fwaqthom ghat-Territorju

Ewropew.

3 [LuxSCS] ghandha twettaq attivitajiet ta’ ppjanar | Riskji tas-suq marbutin mal-prodotti fi hdan it-Terri-
strategiku fir-rigward tal-bzonnijiet tal-konsumaturi | torju Ewropew u l-impatt fuq is-success tal-Programm
u rrekwiziti tal-prodotti marbutin mal-Programm | ta’ Ricerka (?) jinkludu:
tal-1zvilupp fi hdan it-Territorju taghha. — Riskji asso¢jati mar-reklutagg, iz-zamma u l-moti-

vazzjoni b’success tal-impjegati;

— Tbassir fwaqtu u preciz tal-bzonnijiet tas-suq u -
istandards li dejjem jevolvu tal-industrija;

— Definizzjoni preciza ta’ prodotti u servizzi godda;

— Finalizzazzjoni u introduzzjoni fwaqthom ta’ pro-
dotti jew offerti b'disinn gdid.

4 [LuxSCS] ghandha twettaq attivita ta’ bbagitjar | Riskji guridici u regolatorji assocjati mal-operat ta’ ne-
u ppjanar asso¢jata mal-Programm tal-Izvilupp. gozju onlajn.

5 [LuxSCS] ghandha ggestixxi akkwizizzjonijiet strate- | Riskji ta’ zvilupp tal-marka u rikonoxximent tal-marka
gici ta’ teknologiji li jaqghu fi hdan l-ambitu tal-Pro- | fi hdan it-Territorju Ewropew.
gramm tal-Izvilupp.

6 [LuxSCS] ghandha twettaq funzjonijiet ta’ kontroll | Riskji ta’ persunal principali, riskji ta’ kontroll tal-kwa-
u ta’ assigurazzjoni tal-kwalita. litd u riskji ta’ sikurezza tal-prodotti u ta’ responsab-

bilta (inkluzi riskji ta’ garanzija u ta’ responsabbilta) fi
hdan it-Territorju Ewropew.

7 [LuxSCS] ghandha taghzel, tingagga u tissorvelja lill- | Riskji ta’ akkwizizzjoni, inkluza l-abbilta li kwalunkwe
impjegati, kuntratturi u sottokuntratturi biex iwettqu | teknologija miksuba tigi inkorporata fwaqtha u b'mod
kwalunkwe wahda mill-attivitajiet imsemmijin hawn | li jirnexxi.
fug.

(') “European Territory” huwa ddefinit fis-CSA bhala “all the countries included within the meaning of the term “European Country” as
defined in Section 1.12 hereof”. A la section 1.12, on entend par “European Country” “(a) the economic, scientific, and political or-
ganization known as the European Union consisting, as of the Effective Date, of Belgium, France, Italy, Lussemburgu, Netherlands,
Germany, Denmark, Greece, Ireland, United Kingdom, Spain, Portugal, Austria, Finland, Sweden, Cyprus, Czech Republic, Estonia,
Hungary, Latvia, Lithuania, Malta, Poland, Slovakia, and Slovenia, and including any and all other countries that may become mem-
bers of such organization during the Term, and (b) any countries listed as “Applicant countries” or “Other European countries” on
the Web page located at http://europa.eu.intlabc/governments/indexen.htm#, or any successors thereto or replacements thereof.”

(3 TIt-terminu “Programm ta’ Ricerka” jidher li ma giex iddefinit fis-CSA. It-terminu huwa mifhum li jirreferi wkoll ghall-Programm tal-

Izvilupp.

(204) It-tieni emenda, iffirmata fi Frar 2014 u dahlest fis-sehh fl-1 ta’ Jannar 2014, biddlet il-metodu sabiex jigi
ddeterminat is-sechem tal-Kostijiet tal-Izvilupp li ghandu jiggarrab minn LuxSCS skont is-CSA. Brizultat ta’ dan, il-
persentagg tas-sehem tal-kost ta’ LuxSCS jigi ddeterminat mill-porzjon tal-profitt gross ta’ Amazon li jista’ jigi
attribwit lill-Ewropa meta mqabbel mal-profitt gross tal-grupp globali fsena partikolari.

2.3.4.3. Kostijiet ohrajn imgarrbin minn LuxSCS b’rabta mal-Assi Intangibbli

(205) Fir-rigward tal-assi intangibbli tal-kummer¢jalizzazzjoni uzati minn LuxOpCo fin-negozju tal-imnut ta’ Amazon
fl-Ewropa, Amazon spjegat li dawn “kienu jinkludu drittijiet ghall-assi intangibbli tal-kummercjalizzazzjoni lokali f1-
Ewropa ta’ Amazon u assi intangibbli tal-kummercjalizzazzjoni globali. LuxSCS garrbet l-ispejjez tal-kummercjalizzazzjoni

bzewg modi. L-ewwel nett, hija rrimborzat l-ispejjez tal-kummercjalizzazzjoni mgarrbin mill-kumpaniji li joperaw fl-Ewropa
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direttament jew indirettament. It-tieni nett, il-hlasijiet ta’ kondivizjoni tal-kostijiet kienu jinkludu allokazzjoni ta’ spejjez tal-
kummercjalizzazzjoni assocjati mal-izvilupp tal-assi intangibbli tal-kummerdjalizzazzjoni globali, i LuxSCS kellha d-dritt li
tisfrutta fl-Ewropa. Fir-rigward tal-ewwel sett ta’ kostijiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni, LuxSCS ma ddistingwietx bejn spejjez li
kienu ta’ beneficiju ghall-assi intangibbli tal-kummerijalizzazzjoni globali u dawk li kienu ta’ beneficcju biss ghall-assi ta’
kummercjalizzazzjoni lokali, minhabba li t-tali spejjez kollha kellhom jiggarrbu minn LuxSCS” (*).

(206) Madankollu, wara talba ghal kjarifika mill-Kummissjoni, Amazon iccarat li 1-“kontijiet finanzjarji [ta’ LuxSCS] ma
jinkludux partita 1i tirrifletti direttament ir-rimborz tal-ispejjez tal-kummerdjalizzazzjoni. Minflok [...] ir-rimborz tal-
ispejjez tal-kummercjalizzazzjoni jsir permezz ta’ tnaqqis tal-ammonti tar-royalties ghall-uzu ta’ proprjeta mhallsin il
LuxSCS, izda dan it-tnaqqis ma jistax jigi identifikat b'mod dirett fil-kontijiet finanzjarji.” (*'%)

2.3.4.4. Informazzjoni dwar il-procedimenti tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti

(207) FNovembru 2012, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Istati Uniti (is-Servizz ta’ Dhul Intern (Internal Revenue
Service), “IRS”) harget Avviz Statutorju ta’ Insuffi¢jenza (*"°) lil Amazon fl-Istati Uniti rigward insuffi¢jenza fit-
taxxi fuq id-dhul federali fl-Istati Uniti ghas-snin tat-taxxa bejn 1-2005 u 1-2006 ta’ Amazon. B'mod partikolari, I-
IRS ikkontesta l-valur li bih l-assi intangibbli li kienu ezistenti qabel gew trasferiti, jigifieri I-Hlasijiet ta’ Xiri bil-
Forza maghmulin minn LuxSCS lil ATI, u l-ammont tal-Kostijiet tal-Izvilupp imhallas minn LuxSCS skont is-
CSA (*%). Sussegwentement, procedura ta’ litigazzjoni bejn Amazon u I-IRS inbdiet quddiem il-Qorti tat-Taxxa
tal-Istati Uniti (*""). Barra mill-process quddiem il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti, I-IRS harget citazzjoni u hadet
depozizzjonijiet taht halfa minghand numru ta’ impjegati ta’ Amazon (*'%).

(208) B'mod aktar specifiku, fid-dikjarazzjoni tat-taxxa fuq id-dhul taghha fl-Istati Uniti Amazon irrapportat il-Hlasijiet
ta’ Xiri bil-Forza li waslu minghand LuxSCS skont il-Ftehim dwar ix-Xiri bil-Forza sabiex tinghata d-dritt li tuza PI
ezistenti minn qabel (ix-“Xiri bil-Forza”) ta’ madwar USD 217-il miljun u l-Hlasijiet tas-CSA li waslu minghand
LuxSCS skont is-CSA ta’ madwar USD 116-il miljun fl-2005 u ta’ USD 77 miljun fl-2006. L-IRS ikkuntesta
kemm l-ammont ta’ Hlasijiet tax-Xiri bil-Forza u kemm il-Hlasijiet tas-CSA. Abbazi ta’ rapport ta’ espert tal-2011,
-IRS ikkunsidra li USD 3,6 biljun kien l-ammont korret ta’ Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza ghall-PI. Dan l-ammont gie
aggustat ghal USD 3,468 biljun mill-IRS waqt il-procedimenti fil-qorti. L-espert tal-IRS uza l-metodu ta’ fluss ta’
flus imnaqqas applikat ghall-flussi ta’ flus mistennijin min-negozju fl-Ewropa li jaslu sa dak il-valur. Il-prezunzjo-
nijiet li fughom kienet ibbazata dik il-valwazzjoni pozittiva ddeviaw b'mod sinifikanti minn dawk ta’ Amazon.
B'mod partikolari, l-esperti tal-IRS ikkunsidraw li I-PI ta” Amazon ghandha hajja utli bla limitu, filwaqt li Amazon
jikkunsidra li din hija qgasira. Fir-rigward tal-hlasijiet tas-CSA, I-IRS ikkunsidra li 100 % tal-kostijiet maqbudin fi¢-
centru tal-kostijiet “Teknologija u Kontenut” kellhom jigu inkluzi fl-aggregazzjoni tal-kostijiet li ghandhom jigu
kondivizi skont is-CSA.

(209) Fit-23 ta’ Marzu 2017, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti harget l-opinjoni taghha li fiha rrifjutat prattikament il-
korrezzjonijiet tal-IRS kollha. B'mod partikolari, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti rrifjutat il-valwazzjoni tal-IRS
u rrikonoxxiet li I-hajja utli tal-Assi Intangibbli ta’ Amazon kienet limitata. II-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti sabet
ukoll Ii I-IRS ma kienx fkonformita mar-Regolamenti dwar it-Taxxa fuq id-Dhul, li jirrikjedu li l-valwazzjoni tal-PI
tigi ristretta ghall-assi li diga kienu jezistu fiz-zmien tal-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u bl-uzu ta’ metodi ta’
valwazzjoni rikonoxxuti. II-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti accettat ir-ragunament ta’ Amazon li I-kostijiet
irregistrati internament taht i¢c-centru tal-kostijiet “Teknologija u Kontenut” mhumiex kompletament Kostijiet tal-
Izvilupp. Minflok, huma kostijiet imhalltin, minhabba li jinkludu wkoll parti sostanzjali tal-kostijiet li mhumiex
marbutin ma’ attivitajiet ta’ zvilupp tal-PL. B’konkluzjoni, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti sabet li l-aggustamenti
ghall-Hlasijiet tax-Xiri bil-Forza u tas-CSA li talab I-IRS kienu arbitrarji u mhux ragunati u l-metodi uzati mill-IRS

(*1%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017.

(*' Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-12 ta’ April 2017.

(***) Avviz ta’ insuffi¢jenza hija ittra uffi¢jali, li permezz taghha I-IRS tavza lil kontribwent tat-taxxa dwar taxxi delinkwenti li ghandhom
jithallsu u kull penali u mghax. L-avviz jinkludi spjegazzjoni tal-aggustamenti tat-taxxa, dwar kif inhadmu u dwar l-ghazliet tal-
kontribwent tat-taxxa. B'mod partikolari, jekk il-kontribwent tat-taxxa ma jagbilx mal-valutazzjoni, ikun jista’ jressaq appell quddiem
il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti.

(*') Memorandum tal-Process tal-IRS (ir-rispondent), p. 1.

(*'7) Nota ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 6-7.

(*'%) L-IRS awtorizza |-hrug ta’ ¢itazzjoni ghal kull persuna b'informazzjoni li “tista’ tkun rilevanti” ghall-investigazzjoni taghha. L-awtorita
tippermetti li 1-IRS tirrikjedi lil persuna tidher fpost maghzul u li tipproduci kotba u rekords jew taghti xhieda taht halfa, ara
https:/[www.irs.gov/pub/irs-wd/0950044.pdf.
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sabiex jigu determinati dawk l-aggustamenti ma kinux adegwati. Fl-istess waqt, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti
kkonfermat, b’certi aggustamenti, il-metodu ta’ Amazon ta’ valwazzjoni tax-Xiri bil-Forza u ta’ attribuzzjoni tal-
kostijiet tat-“Teknologija u I-Kontenut” ghall-aggregazzjoni ta’ kostijiet li ghandhom jigu kondivizi kif xieraq (*'*).

(210) Fil-kuntest tad-determinazzjoni tal-Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti osservat li Amazon
u RS qablu li I-metodu ta’ tranzazzjoni kumparabbli mhix kontrollata (comparable uncontrolled transaction
(CUT)) () jista’ jigi applikat u li 1-Ftehim M.com li Amazon ikkonkluda ma’ [A] huwa l-aktar tranzazzjoni
kumparabbli ghal-licenzjar ta’ PI ta’ Amazon ezistenti minn gabel min-naha ta’ Amazon fl-Istati Uniti lil
LuxSCS. Madankollu, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti rrikonoxxiet li skont il-Ftehim [A] Amazon provdiet varjeta
ta’ servizzi ancillari lil [A], li Amazon fl-Istati Uniti ma provdietx lil LuxSCS. Barra minn hekk, hija osservat li I-
ipprezzar fil-ftehim kien stabbilit b'mod “olistiku”, minghajr l-attribuzzjoni ta’ remunerazzjoni specifika ghall-
forniment ta’ kull servizz individwali jew PL Dan kien l-ostakolu ghal dipendenza fuq rata ta’ kummissjoni
nominali tal-Ftehim [A] bhala punt ta’ riferiment ghar-rata ta’ royalties ghall-PI li Amazon fl-Istati Uniti ghamlet
disponibbli lil LuxSCS. Revizjoni ekonomika dettaljata tal-Ftehim [A] kienet disponibbli ghall-emenda ta’ Lulju
2006 tal-Ftehim [A]. Minhabba rekord dokumentat inkomplet tal-Ftehim [A], il-15-il Ftehim M.com li jifdal,
flimkien mal-analizi ekonomika dettaljata sottostanti ta’ din l-istruttura ta’ tariffi, jekk disponibbli, gew riveduti
sabiex tigi stabbilita rata ta’ bazi ghat-teknologija ta’ [3-3,5] % fuq il-bejgh. Kien osservat ukoll li [deskrizzjoni tal-
korrelazzjoni bejn ir-rata ta’ kummissjoni u l-volum tal-bejgh] (*!), aggustament 'l isfel tal-volum kien applikat
sabiex tigi stabbilita rata tar-royalties ghat-teknologija ta’ [3-3,5] %. Ir-rata ta’ royalties ghall-Assi Intangibbli tal-
kummerc¢jalizzazzjoni ta” Amazon li kienu jezistu minn gabel giet stmata li kienet ta’ [1-1,5] % abbazi ta’ tqabbil
ma’ erba’ ftehimiet dwar il-licenzja bejn partijiet terzi li mhumiex relatati ma’ Amazon. Il-Hlas ta’ Xiri bil-Forza ta’
distakkament ghall-informazzjoni tal-konsumaturi gie stmat li kien ta’ USD [100-200] miljun.

(211) Sabiex tithem ahjar il-funzjonijiet ta’ LuxSCS u s-sussidjarji taghha fl-Ewropa b’rabta mal-izvilupp, it-titjib, il-
gestjoni, u l-isfruttament tal-Assi Intangibbli, il-Kummissjoni talbet informazzjoni fil-kuntest tal-procedimenti tal-
Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti rigward il-hlasijiet li saru minn LuxSCS skont il-Ftehim dwar ix-Xiri bil-Forza u s-
CSA. Amazon issottomettiet l-informazzjoni uzata kollha u pprezentatha ghal-litigazzjoni fil-Qorti tat-Taxxa tal-
Istati Uniti lill-Kummissjoni.

2.3.4.5. Hlasijiet ta’ xiri bil-forza ghal drittijiet ohra tal-PI miksubin minn LuxSCS

(212) Waqt il-perjodu rilevanti, LuxSCS ir¢eviet PI minn kumpaniji affiljati u partijiet terzi fdiversi istanzi li hi,
madankollu, qatt ma kisbet fuq inizjattiva taghha.

(213) Fcerti istanzi, kumpanija li jkollha PI jew il-PI nnifisha gew akkwistati minn Amazon.com, Inc. u I-PI giet
trasferita minn Amazon.com, Inc. lil Amazon Technologies, Inc. Din il-PI kienet maghmula mis-CSA li kien
jinkludi 1-PI kollha trasferita jew assenjata lil ATI minn parti terza (**2) u l-kostijiet ta’ akkwizizzjonijiet bhal dawn
ikunu inkluzi fl-aggregazzjoni tal-kostijiet bhala hlasijiet ta’ xiri bil-forza (**). B'rizultat ta’ dan, ghadd ta’ hlasijiet
ta’ xiri bil-forza maghmulin minn LuxSCS ghal PI mhumiex appoggjati minn ftehim sp¢ifiku, izda huma hlasijiet
maghmulin b’referenza ghas-CSA. L-ezempji jinkludu hlasijiet ta’ xiri bil-forza ghal [akkwiZizzjoni U u R] (**)
u [akkwizizzjoni T].

(*") Is-sentenza tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti ma tinkludix il-kwantifikazzjoni finali tal-aggustamenti ghall-hlasijiet tax-Xiri bil-Forza
u tas-SCA li huma dovuti minghand LuxSCS lill-Istati Uniti.

(***) CUT huwa metodu ta’ prezzar tat-trasferiment uzat fl-Istati Uniti u analogu ghas-CUP skont il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD.

(**") Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tat-Tekonologija — Zvilupp tas-Softwer, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti eks Vici
President ta’ Kindle, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], it-18 ta’ Novembru 2014, par. 3549: 10-25; par. 3550 1-10, “Volume
impacted deal pricing pretty significantly. You can look at the — you can go through the various contracts across the M.coms and you will find that the
larger ones, such as [C] and [A], they have a lower commission rate than the smaller ones such as [D] and [E] and [F], and so that was a reality of
what the market forces would require, [...] And so the expectation that became predominant across all of the players in this market segment was that
the bigger the sales volume, the lower the commission rate would be, and that found its way into, for example, [A] Amendment 3 is where we went
from a single commission structure to a tiered base structure because [A] saw that their sales were doing very well and they predicted them to do very
well over the course of the remainder of the agreement and they didn’t want to be spending that much because they thought it wasn’t competitive with
their alternatives. And you saw the same thing in the [C] deal [ ...]."

(*?) Is-CSA, il-paragrafu 1.4 (Proprjeta Intellettwali ta” Amazon)

(*») Is-sottomissjoni ta’ Amazon tad-19 ta’ Frar 2016.

(***) Spejjez diretti ta’ EUR 33 435 000 {1-2010.
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(214) Fistanzi ohrajn, il-kumpanija li kellha I-PI kienet mixtrija minn entitd ohra ta’ Amazon u 1-PI taghha mbaghad
giet trasferita lil ATL. Dan kien il-kaz meta LuxOpCo xtrat il-grupp [akkwizizzjoni Q] li kellu PI li kienet
tikkonsisti mhux biss minn drittijiet ta’ kontenut digitali, izda anki minn xi teknologija. Il-komponent tat-
teknologija tal-PI ta’ [akkwizizzjoni Q] kien mibjugh lil ATL li mbaghad ikkontribwietu ghas-CSA bi skambju
ghal hlas ta’ xiri bil-forza minghand LuxSCS.

(215) Inizjalment, il-hlasijiet ta’ xiri bil-forza kollha kienu inkluzi fl-ispejjez tas-sena finanzjarja. FI-2011, LuxSCS bdiet
tikkapitalizza xi akkwizizzjonijiet, billi tirregistrahom bhala assi intangibbli (perezempju, [akkwizizzjoni Q] (*¥),
[akkwizizzjoni T] (**) f1-2011, [akkwizizzjoni U] fl-2012 (*¥)) jew bhala assi fissi (perezempju

[akkwizizzjoni V] (**¥) f-2013) (**°).

2.3.4.6. Rizoluzzjonijiet bil-miktub tal-uniku maniger ta’ LuxSCS u I-minuti tal-lagghat generali ta’ LuxSCS

(216) Aamzon ikkonfermat li l-impjegati tal-grupp Amazon involuti fl-izvilupp u z-zamma tal-Assi Intangibbli la huma
impjegati minn LuxSCS u lanqas minn wahda mill-entitajiet li jippartec¢ipaw fLuxSCS (**°). Sabiex tithem ahjar 1-
attivitajiet ta’ LuxSCS, il-Kummissjoni talbet lil Amazon biex tipprovdi r-rizoluzzjonijiet bil-miktub tal-manigment
ta’ LuxSCS, kif ukoll il-minuti mil-laqghat generali ta’ LuxSCS. Sommarju tar-rizoluzzjonijiet bil-miktub tal-uniku
maniger ta’ LuxSCS (jigifieri Amazon Europe Holding, Inc) u l-minuti mil-laqghat generali bejn is-shab ta’

LuxSCS wagqt il-perjodu ta’ bejn 1-2004 u 1-2013 huwa riprodott fit-Tabella 14.

Tabella 14

Minuti ta’ SCS ta’ bejn 1-2004 u 1-2013

Data Tip ta’ decizjoni Sommarju

07/06/2004 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-azzjonijiet necessarji kollha, Ratifikazzjoni
maniger uniku ta’ LuxSCS ([...] | tal-ftuh ta’ kont bankarju ma’ [bank]; Approvazzjoni ta’ dhul fi
bhala detentur tal-prokura) ftehim ta’ domicilju ma’ [kumpanija ta’ servizz]; Inkorporazzjoni

ta’ LuxOpCo.

14/01/2005 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Ratifikazzjoni taz-zewg ftehimiet ta’ kondivizjoni tal-kostijiet
maniger uniku ta’ LuxSCS ([...] | u ftehim ta’ xiri bil-forza; Adozzjoni ta’ emendi ghall-artikoli ta’
bhala Vici President) assoc¢jazzjoni ta’ LuxSCS, sabiex tigi rizolta l-adozzjoni ta’ Certi

drittijiet specifici tal-ishma fuq id-dividendi u distribuzzjonijiet
ohrajn, u l-adozzjoni ta’ kontijiet specifi¢i ta’ premium azzjo-
narju, Zieda tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS permezz ta’ kon-
tribuzzjoni tal-assi u l-assi intangibbli kollha li ghandha ssir
minn ACI Holdings Limited, kumpanija bbazata fGibilta (“ACI);
Approvazzjoni tal-hatra ta’ [...] bhala maniger addizzjonali ta’
LuxOpCo u emenda tal-oggett korporattiv ta’ LuxOpCo; Assen-
jar ta’ nota ta’ ammont ricevibbli lil Amazon.com International
Sales, Inc.; Ghoti ta’ self lil LuxOpCo.

17/01/2005 | Minuti ta’ Laqgha Generali Adozzjoni ta’ artikli godda ta’ assocjazzjoni, sabiex tigi rizolta 1-
Straordinarja ([...] bhala adozzjoni ta’ xi drittijiet specifici tal-ishma fuq id-dividendi u dis-
president, [...] bhala tribuzzjonijiet ohrajn; Zieda tal-kapital azzjonarju
segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

07/06/2005 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Trasferiment tal-indirizz registrat ta’ LuxSCS.
maniger uniku ta’ LuxSCS ([...]
bhala Vici President)

(**) Mit-total imhallas minn LuxSCS ghat-tekonologija ta’ [akkwizizzjoni Q] (USD 42 928 054), USD 22 928 054 kienu kkapitalizzati

bhala assi intangibbli.

(***) EUR 23 010 000 imhallsin minn LuxSCS ghal [akkwiZizzjoni T], gew irregistrati bhala assi intangibbli.
(*”) Mit-total imhallas minn LuxSCS ghal [akkwizizzjoni U] (USD 70 miljun), EUR 84 miljun kienu kapitalizzati bhala avvjament u EUR 0,7
miljun bhala assi intangibbli relatati mal-kummerc¢jalizzazzjoni.

(***) EUR [0 -10 miljun].

(**) Is-Sottomissjoni ta’ Amazon tat-12 ta’ Jannar 2016.
(*°) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tad-19 ta’ Marzu 2015, Suppliment.
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Data

Tip ta’ decizjoni

Sommarju

22/06/2005

Il-minuti tal-Laqgha Generali
([...] bhala president, [...]
bhala segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

Ezenzjoni min-notifika tad-drittijiet; Approvazzjoni tal-kontijiet
annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru 2004; Rilaxx tal-
uniku maniger, Amazon Europe Holding, Inc. ghas-sena finanz-
jarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2004.

22/06/2005

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-

maniger uniku ta’ LuxSCS ([...

bhala Vici President)

Saldu tal-kontijiet ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru
2004 u rizoluzzjoni sabiex jigu pprezentati dawn il-kontijiet Lill-
azzjonisti ta’ LuxSCS ghall-approvazzjoni; Rilaxx tal-uniku ma-
niger ta’ LuxSCS ghas-sena kontabilistika li spiccat fil-31 ta’ Di-
¢embru 2004.

06/02/2006

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-

maniger uniku ta’ LuxSCS ([...

li kien qed jagixxi fisem)

Adozzjoni ta’ zieda tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS permezz
ta’ kontribuzzjoni in natura ta’ ishma mizmumin minn Amazon.
com, Inc. in Amazon.fr Holdings SAS b'valur ta® USD
1 017 240 bkunsiderazzjoni tal-ishma limitati ta’ LuxSCS; Ap-
provazzjoni ta’ dhul fi ftehim wiehed jew aktar ta’ trasferiment
tal-ishma sabiex jinkisbu 100 % tal-ishma ta’ Amazon.co.uk Ltd.
u Amazonde GmbH mizmumin minn Amazon.com, Inc.
u 958 % tal-ishma ta’ Amazon.fr Holdings SAS mizmumin
minn Amazon.com, Inc., b’kunsiderazzjoni ta’ nota promettenti
fammont principali ta’ USD 194 672 760,00; Adozzjoni ta’
zieda tal-kapital azzjonarju permezz ta’ kontribuzzjoni tal-assi
u l-obbligi kollha maghmula minn ACI Holding b’kunsideraz-
zjoni tal-ishma limitati ta’ LuxSCS.

06/02/2006

Il-minuti tal-Laqgha Generali
straordinarja ta’ LuxSCS ([...]
bhala president, [...] bhala
segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

Zieda tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS; Rizoluzzjoni sabiex jigu
accettati s-sottoskrizzjoni u I-hlas minn Amazon.com, Inc. ta’
ishma limitati godda permezz ta’ kontribuzzjoni in natura; Zieda
tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS; Sottoskrizzjoni u hlas minn
ACI Holidings Limited ta’ ishma limitati godda permezz ta’ kon-
tribuzzjoni in natura; Kancellazzjoni ta’ 900 sehem limitat
fLuxSCS; Kompozizzjoni gdida tal-partecipazzjoni azzjonarja
fLuxSCS.

07/02/2006

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-

maniger uniku ta’ LuxSCS ([...

li kien qed jagixxi fisem)

Approvazzjoni ta’ dhul fi ftehim dwar trasferiment tal-ishma sa-
biex jigu mibjughin 100 % tal-ishma ta’ Amazon.de GmbH
u 8 724 191 tal-ishma (li jirrapprezentawr 93,1471 %) ta’ Ama-
zon.co.uk Ltd., b’kunsiderazzjoni ta’ nota li tammonta ghal EUR
136 828 362; Proposta sabiex 6,8529 % tal-ishma ta’ Amazon.
co.uk Ltd u 100 % tal-ishma ta’ Amazon.fr Holdings SAS jigu
kontribwiti lil LuxOpCo; Ghoti ta’ self lil LuxOpCo.

18/04/2006

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-

maniger uniku ta’ LuxSCS ([...

li kien qed jagixxi fisem)

Rizoluzzjoni sabiex nota promettenti mahruga minn LuxSCS
fis-6 ta’ Frar 2006 tingasam fi tliet noti promettenti fl-ammont
principali ta’ USD 194 672 760 ghall-benefic¢ju ta’ Amazon.
com. Inc; Zieda tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS permezz ta’
kontribuzzjoni in natura lil LuxSCS minn ACI tan-Nota tar-Renju
Unit u tan-Nota tal-Germanja bkunsiderazzjoni tal-hrug ta’
ishma limitati minn LuxSCS.

19/04/2006

[l-minuti tal-Laqgha Generali
straordinarja ([...] bhala
president, [...] bhala
segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

Zieda tal-kapital azzjonarju ta’ LuxSCS; Rizoluzzjoni sabiex jigu
accettati s-sottoskrizzjoni u l-hlas minn Amazon.com, Inc. ta’
ishma limitati godda permezz ta’ kontribuzzjoni in natura; Kom-
pozizzjoni gdida ta’ LuxSCS; Emenda tal-artikli ta’ assocjazzjoni.

15.6.2018
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28/04/2006 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Rikonoxximent tar-rizenja ta’ [...] minn maniger ta’ LuxOpCo
maniger uniku ta’ LuxSCS ([...] | u l-hatra ta’ [...] u [...] bhala l-manigers ta’ LuxOpCo; Adoz-
bhala Vi¢i President) zjoni ta’ zieda fil-kapital azzjonarju ta’ [LuxSCS] permezz ta’

kontribuzzjoni tal-assi u l-obbligi kollha li ghandha ssir minn
ACI Holdings Limited, kumpanija bbazata fGibilta (“ACIH”)
bkunsiderazzjoni tal-ishma limitati ta” LuxSCS; Approvazzjoni
tal-assenjar ta’ certi drittijiet tal-PI minghand Amazon.co.uk
Ltd., Amazon.fr Holdings SAS u Amazon.de GmbH; Approvaz-
zjoni tal-akkwizizzjoni tan-Negozju tal-Imnut ta’ Amazon.com
Intl Sales, Inc., u t-trasferiment sussegwenti tal-istess lil Lu-
xOpCo; Approvazzjoni tal-ftehim dwar il-licenzja ta’ proprjeta
intellettwali ma’ LuxOpCo; Amalgamazzjoni ta’ Certi azzjonisti
limitati ta’ LuxSCS; Self lil LuxOpCo.

28/04/2006 | Il-minuti tal-Laggha Generali Zieda tal-kapital azzjonarju; Rizoluzzjoni sabiex jigu accettati s-
straordinarja ta’ LuxSCS ([...] | sottoskrizzjoni u l-hlas minn ACI Holdings Limited tat-3 750
bhala president, [...] bhala sehem limitat kollha; Kancellazzjoni ta’ 1 993 sehem; Kompo-
segretarju, [...] bhala zizzjoni gdida tal-partecipazzjoni azzjonarja fLuxSCS; Emendi
skrutinizzant) tal-artikli ta” Assocjazzjoni.

09/05/2006 | ll-minuti tal-Laqgha Generali Ezenzjoni min-notifika tad-drittijiet; Emenda tal-artikli ta’
ta’ LuxSCS ([...] bhala asso¢jazzjoni ta’ LuxSCS wara l-amalgamazzjoni ta’ Amazon.
president, [...] bhala com Int'l Marketplace, Inc. fAmazon Int1 Sales.
segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

27/06/2006 | Il-minuti tal-Laggha Generali Tnaqgjs tal-kont ta’ premium azzjonarju personali ta’ ACI Hol-
straordinarja ta’ LuxSCS ([...] | dings limitat aktar ghall-valwazzjoni finali tal-kontribuzzjoni
bhala president, [...] bhala tat-28 ta’ April 2006.
segretarju, [...] bhala
skrutinizzant)

22/05/2007 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] ¢embru 2005 u rizoluzzjoni sabiex il-kontijiet annwali jigu
bhala Vici President, [...] bhala | mressqin lill-uniku azzjonist ta’ LuxSCS u sabiex jigi rilaxxat 1-
Vici President, [...] bhala uniku maniger ta’ LuxSCS ghas-sena kontabilistika li spiccat fil-
tezorier u direttur) 31 ta’ Dicembru 2005.

22/05/2007 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] cembru 2005 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-manigers
bhala Vici President, [...] bhala | ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2005.

Vici President, [...] bhala Vici
President, tezorier u direttur)

25/04/2008 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | ¢embru 2006 u rizoluzzjoni sabiex kontijiet annwali bhal dawn
bhala Vi¢i President) jigu mressqin lill-azzjonisti ta’ LuxSCS ghall-approvazzjoni; Ri-

zoluzzjoni sabiex jigi rilaxxat l-uniku maniger ta’ LuxSCS ghas-
sena kontabilistika li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2006.
25/04/2008 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-

azzjonisti ta’ LuxSCS ({...]
bhala Vici President, [...] bhala
Vici President, [...] bhala Vici
President, tezorier u direttur)

cembru 2006 u allokazzjoni tar-rizultat u rizoluzzjoni sabiex il-
kontijiet annwali jigu mressqin lill-azzjonisti ta” LuxSCS; Rilaxx
tal-uniku maniger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Di-
¢embru 2006.
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18/06/2008 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hek kif kienu fil-31 ta’ Di-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | ¢embru 2006 ta’ LuxOpCo u emenda u adozzjoni tal-politiki ta’
bhala Vi¢i President) delegazzjoni firmatarji taghha; Approvazzjoni tal-kontijiet ann-

wali hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru 2006 ta’ Amazon Eura-
sia Holdings Sarl (‘AEH”) u emenda u adozzjoni tal-politiki ta’
delegazzjoni firmatarji taghha.

23/03/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Rizoluzzjoni sabiex jigi kkontribwit ammont aggregat ta’ EUR
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | 25 000 lil AEH b’kunsiderazzjoni tal-hrug ta’ ishma godda
bhala Vici President) minn AEH.

25/06/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] ¢embru 2008 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku mani-
bhala Vici President, [...] bhala | ger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2008.
President, [...] bhala Vici
President, tezorier u direttur)

25/06/2009 | Rizoluzzjoni tal-uniku maniger | Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
ta’ LuxSCS ([...] bhala ¢embru 2009 u rizoluzzjoni li dawn il-kontijiet jigu mressqin
President) lill-azzjonisti ta’ LuxSCS ghall-approvazzjoni; Proposta sabiex

jigi rilaxxat l-uniku maniger ta’ LuxSCS ghas-sena kontabilistika
li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2008; Approvazzjoni tal-kontijiet
annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru 2008 minn Lu-
xOpCo; Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-
31 ta’ Dicembru 2008 ta’ AEH; Proposta sabiex jizdied il-kapital
azzjonarju ta’ AEH permezz ta’ kontribuzzjoni fi flus kontanti.

06/07/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | ¢cembru 2008 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku mani-
bhala President, [...] bhala Vi¢i | ger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2008.
President, [...] bhala Vici
President, tezorier u direttur)

31/08/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Tlaqqigh ta’ laqgha generali straordinarja ta’ LuxSCS mill-1 ta’ Set-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | tembru 2009 dwar: Ezenzjoni min-notifika tad-drittijiet;
bhala President) Emenda tal-artikli ta’ asso¢jazzjoni ta’ LuxSCS wara l-likwidaz-

zjoni ta’ ACI Holdings Limited u t-trasferiment relatat ta’ 3 750
sehem limitat taghha mizmumin fLuxSCS lill-kumpanija princi-
pali taghha Amazon.com Int1l Sales, Inc.

11/09/2009 | Il-minuti tal-Laqgha Generali Ezenzjoni min-notifika tad-drittijiet; Emenda tal-artikli ta’
ta’ LuxSCS ([...] bhala assoc¢jazzjoni ta’ LuxSCS wara l-likwidazzjoni ta’ ACI Holdings
President, [...] bhala segretarju, | Limited u t-trasferiment relatat ta’ 3 750 sehem limitat taghha
[...] bhala skrutinizzant) mizmumin fLuxSCS lill-kumpanija principali taghha Amazon.

com Int’] Sales, Inc.

07/12/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Rizoluzzjoni dwar iz-zieda tal-kapital azzjonarju ta” AEH per-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | mezz ta’ kontribuzzjoni fi flus kontanti.
bhala President)

22/12/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tad-distribuzzjoni ta’ dividendi interim ta’
azzjonisti ta’ LuxSCS ({...] LuxSCS.
bhala President, [...] bhala Vi¢i
President, [...] bhala Vici
President u tezorier)

22/12/2009 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Distribuzzjoni ta’ dividend interim lill-azzjonisti ta’ LuxSCS.

uniku maniger ta’ LuxSCS ([...]
bhala President)
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30/04/2010 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali ta’ LuxOpCo hekk kif kienu
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | fil-31 ta’ Dicembru 2009; Approvazzjoni tal-kontijiet annwali
bhala President) ta’ AEH hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru 2009.

28/05/2010 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | ¢cembru 2009 u rizoluzzjoni sabiex dan jigi mressaq quddiem -
bhala President) azzjonisti ta’ LuxSCS u sabiex jigi rilaxxat l-uniku maniger ta’

LuxSCS ghas-sena kontabilistka li spiccat fil-31 ta’ Dicembru
2009; Rikonoxximent tal-bidla tal-uffi¢ju registrat tal-azzjonisti
u l-uniku maniger ta’ LuxSCS.

14/06/2010 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] cembru 2009 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku mani-
bhala President, [...] bhala Vi¢i | ger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2009.
President, [...] bhala Vici
President u tezorier)

05/07/2010 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Ratifikazzjoni tal-avvanzi tal-azzjonist maghmulin fi flus kon-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | tanti minn LuxSCS lil AEH; Approvazzjoni ta’ Zieda fil-kapital
bhala President) azzjonarju ta’ AEH permezz ta’ kontribuzzjoni in natura ta’ rice-

vibbli.

13/12/2010 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Ratifikazzjoni tal-avvanzi tal-azzjonist maghmulin fi flus kon-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | tanti minn LuxSCS lil AEH; Proposta sabiex jizdied il-kapital az-
bhala President) zjonarju ta’ AEH permezz ta’ kontribuzzjoni in natura ta’ ricevib-

bli; Prokura lil [...], [...] u [...] sabiex jagixxu fisem LuxSCS
fdan ir-rigward.

07/04/2011 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-allokazzjonijiet tal-EUR ekwivalenti ghal GBP
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] 41 miljun frizerva specjali ta’ LuxSCS barra mill-kontribuzzjoni
bhala President, [...] bhala Vi¢i | minn Amazon.com Intl Sales, Inc., ta’ 3 115-il sehem li
President) ghandha fVideo Island Entertainment Ltd.

07/04/2011 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Rizoluzzjoni sabiex jigi rrakomandat lill-azzjonisti ta’ LuxSCS 1-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] allokazzjoni tal-EUR ekwivalenti ghal GBP 41 miljun frizerva
bhala President) specjali ta’ LuxSCS barra mill-kontribuzzjoni minn Amazon.

com Intl Sales, Inc., ta’ 3 115-il sehem li ghandha f'Video Island
Entertainment Ltd.; Approvazzjoni tal-kontribuzzjoni minn
LuxSCS lis-sussidjarja li ghandha sjieda totali taghhaLuxOpCo
ta’ 3 115-il sehem fVideo Island Entertainment Limited.

23/05/2011 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...] cembru 2010 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku mani-
bhala President, [...] bhala Vici | ger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2010.
President, [...] bhala Vici
President u tezorier)

23/05/2011 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...] | ¢cembru 2010 u riZoluzzjoni sabiex jigu mressqgin il-kontijiet
bhala President) annwali quddiem l-azzjonisti ta’ LuxSCS ghall-approvazzjoni;

Proposta sabiex jigi rilaxxat l-uniku maniger ta’ LuxSCS ghas-
sena kontabilistika li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2010.
01/07/2011 | Rizoluzzjoni bil-miktub tal- Ratifikazzjoni ta’ avvanz ta’ azzjonist fi flus kontanti maghmul

uniku maniger ta’ LuxSCS ([...]
bhala President)

minn LuxSCS lil AEH; Approvazzjoni, bhala l-uniku azzjonist,
taz-zieda tal-kapital azzjonarju ta’ AEH permezz ta’ kontribuz-
zjoni in natura ta’ ricevibbli.
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25/01/2012

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...]
bhala President)

Rikonoxximent tar-rizenja tas-Sur [...] minn maniger ta’ Lu-
xOpCo u AEH; Approvazzjoni tar-rilaxx; Rikonoxximent tal-ha-
tra tas-Sur [...] bhala l-uniku maniger il-gdid ta’ LuxOpCo
u AEH; Approvazzjoni tal-emenda tal-politika ta’ firmatarji kor-
porattivi minn LuxOpCo u AEH; Ratifikazzjoni ta’ avvanz ta’ az-
zjonist fi flus kontanti maghmul mill-uniku azzjonist ta’
LuxSCS; Approvazzjoni taz-zieda tal-kapital azzjonarju ta’ AEH
permezz ta’ kontribuzzjoni in natura ta’ pretensjoni; Ratifikaz-
zjoni tad-dhul ta’ LuxSCS fi ftehim dwar il-facilita ta’ kreditu
emendat u miktub mill-gdid; Ratifikazzjoni tad-dhul ta’ LuxSCS
fi ftehim dwar l-assenjar tal-PI bid-data tat-28 ta’ Marzu 2011
bi [akkwizizzjoni Q].

23/04/2012

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...]
bhala President)

Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
¢embru 2011 u rrilaxx tal-uniku maniger ta’ LuxSCS ghas-sena
kontabilistika li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2011; Approvaz-
zjoni bhala azzjonist ta’ LuxOpCo tal-kontijiet annwali hekk kif
kienu fil-31 ta’ Dicembru 2011; Approvazzjoni bhala azzjonist
ta” AEH tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru
2011.

27/04/2012

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
azzjonisti ta’ LuxSCS ([...]
bhala President, [...] bhala Vici
President, [...] bhala Vici
President u tezorier)

Approvazzjoni tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
¢embru 2011 u l-allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku ma-
niger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2011.

27/08/2012

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
uniku maniger ta’ LuxSCS ([...]
bhala President)

Approvazzjoni tar-rizenja tas-Sur [...] minn maniger ta’ Lu-
xOpCo u AEH; Approvazzjoni tal-hatra tas-Sur [...] u s-Sur [...]
bhala I-manigers il-godda ta’ LuxOpCo u AEH u l-emenda tal-
politika tad-delegazzjoni firmatarja korporattiva ta’ LuxOpCo
u AEH; Ratifikazzjoni tal-avvanz tal-azzjonist fi flus kontanti
maghmul minn LuxSCS lil AEH; Approvazzjoni ta’ zieda tal-ka-
pital azzjonarju ta’ AEH permezz ta’ kontribuzzjoni in natura.

12/12/2012

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
uniku maniger ta’ Lux SCS

(rapprezentat minn [...] bis-
sahha ta’ delega ta’ awtorita)

Ratifikazzjoni tal-hatra tas-Sur [...] bhala l-maniger il-gdid ta’
LuxOpCo u AEH; Approvazzjoni tal-emenda tal-politika ta’ fir-
matarji korporattivi ta’ LuxOpCo u AEH; Approvazzjoni tar-ri-
zenja tas-Sur [...] minn maniger ta’ LuxOpCo u AEH.

02/04/2013

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
uniku maniger ta’ LuxSCS

(rapprezentat minn [...] bis-
sahha ta’ delega ta’ awtorita)

Saldu tal-kontijiet annwali ta’ LuxSCS hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
¢embru 2012 u rilaxx tal-uniku maniger ta’ LuxSCS; Approvaz-
zjoni bhala azzjonist ta’ AEH tal-kontijiet annwali hekk kif kienu
fil-31 ta’ | Dicembru 2012; Approvazzjoni bhala azzjonist ta’
LuxOpCo tal-kontijiet annwali hekk kif kienu fil-31 ta’ Dicembru
2012; Ratifikazzjoni tad-dhul ta’ LuxSCS fi ftehim ta’ xiri tal-
assi ghall-akkwizizzjoni ta’ certi assi minn [akkwizizzjoni W1]
u [akkwizizzjoni W2]; Approvazzjoni tad-dhul ta’ LuxSCS
femenda ghal ftehim dwar l-assenjament tal-PI ma’ Elkotob.com
LLC.

08/04/2013

Rizoluzzjoni bil-miktub tal-
azzjonisti ta’ LuxSCS
(rapprezentat minn [...] bis-
sahha ta’ delega ta’ awtorita,
[...] bhala Vi¢i President, [...]
bhala Vici President

u tezorier))

Approvazzjoni tal-kontijiet finanzjarji hekk kif kienu fil-31 ta’ Di-
¢embru 2012 u allokazzjoni tar-rizultat; Rilaxx tal-uniku mani-
ger ghas-sena finanzjarja li spiccat fil-31 ta’ Dicembru 2012.

15.6.2018
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(217) Kif jidher fit-Tabella 14, ir-rizoluzzjonijiet bil-miktub tal-uniku maniger u l-minuti mil-laqghat generali ta’ LuxSCS
mill-inkorporazzjoni taghha fI-2004 sal-2013 jindikaw li l-uniku maniger u s-shab ta’ LuxSCS princ¢ipalment
trattaw biss suggetti marbutin mal-monitoragg tal-investimenti taghhom fil-kapacita taghhom ta’ shab fLuxSCS,
bhal bidliet fil-kapital azzjonarju, kontibuzzjonijiet kapitali, l-ghoti ta’ self lil kumpaniji affiljati u decizjonijiet
finanzjarji ohrajn marbutin ma’ LuxSCS u s-sussidjarji taghha. Id-deciZjonijiet riflessi fir-rizoluzzjonijiet bil-
miktub u l-minuti kienu jikkonc¢ernaw ukoll il-hatriet ta’ manigers fis-sussidjarji, ir-rilaxx taghhom u r-rizenji, I-
emendi ta’ artikli ta’ assocjazzjoni u l-approvazzjoni tal-kontijiet.

(218) Mis-46 rizoluzzjoni u sett ta’ minuti li hemm sommarju taghhom fit-Tabella 14, l-erbgha li gejjin biss huma
marbutin mal-Assi Intangibbli.

— FI-14 ta’ Jannar 2005, l-uniku maniger ta’ LuxSCS approva u rratifika li LuxSCS kienet diga dahlet fil-Ftehim
ta’ Xiri bil-Forza u zewg ftehimiet ta’ kondivizjoni tal-kostijiet (inkluz is-CSA) matul Dicembru 2004 u Jannar
2005.

— Fit-28 ta’ April 2006, fi hdan il-kuntest ta’ riorganizzazzjoni tal-operat tal-imnut fl-Ewropa, l-uniku maniger
ta’ LuxSCS approva l-assenjar ta’ kontenut editorjali, trademarks u ismijiet tad-dominju minghand Amazon.co.
uk Ltd, Amazon.fr Holding SAS u Amazon.de GmbH lil LuxSCS kif ukoll il-konkluzjoni tal-Ftehim dwar il-
Licenzja ma’ LuxOpCo. L-uniku maniger kien awtorizzat ukoll li jezegwixxi dawk il-ftehimiet.

— Fil-25 ta’ Jannar 2012, l-uniku maniger ta’ LuxSCS approva u rratifika I-ftehim dwar l-assenjar tal-PI ma’
[akkwizizzjoni Q] kif dahlet fih LuxSCS u effettiv mid-29 ta’ Marzu 2011. L-uniku maniger kien awtorizzat
ukoll li jezegwixxi |-ftehim ta’ assenjar tal-PL

— Fit-2 ta’ April 2013, gie rrappurtat li LuxSCS u ATI kienu dahlu fi ftehim dwar ix-xiri tal-assi bid-data tal-
1 ta’ Marzu 2013 sabiex jakkwistaw certi assi minghand parti terza li kienu jinkludu kodici tas-softwer u d-
drittijiet tal-proprjeta intelletwali relatati kollha. L-uniku maniger ta’ LuxSCS irratifika I-ftehim dwar ix-xiri tal-
assi u l-licenzja lil LuxOpCo.

2.3.5. INFORMAZZJONI DWAR IL-FTEHIMIET TA’ LICENZJAR TAL-PI LI DAHLU FIHOM ENTITAJIET TAL-
GRUPP AMAZON U ENTITAJIET MHUX RELATATI

2.3.5.1. Il-Ftehimiet M.com

(219) Barra mill-ftehimiet M.com elenkati fil-Premessa 142, Amazon ikkonkludiet 11-il Ftehim iehor li jaqghu taht M.
com bejn 1-2004 u 1-2006 ma’ Bombay Company, DVF, Bebe, Marks & Spencer, Sears Kanada, Hobby Hub,
Benefit Cosmetic, Timex.com, Mothercare UK u Devanlay US (**!).

(220) Amazon spjegat li s-shab ta’ M.com ma réevewx access ghat-tekonologija ta’ Amazon. Minflok, Amazon uzat it-
teknologija taghha sabiex tipprovdi servizzi ta’ kummer¢ elettroniku lis-shab (*?). Kif spjegat minn Amazon,
skont il-Ftehimiet M.com “Amazon qablet li tipprovdi teknologiji ta’ kummerc elettroniku sabiex tippermetti lil partijiet
terzi joperaw is-siti web ta’ imnut taghhom stess. Il-konsumaturi ta” M.com, bhal [A], ircevew biss teknologija u ma uzawx
jew ircevew drittijiet ghat-trademarks ta” Amazon, ismijiet kummerdjali, informazzjoni dwar il-konsumaturi jew xi proprjetd
intangibbli ohra ta” Amazon” (***)). Amazon spjegat ukoll li flok taghti prezz lil kull element tal-offerta ta’ Amazon

(**1) Is-Sottomissjoni ta’ Amazon tat-12 ta’ Gunju 2015. )

(**) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tat-Teknologija — Zvilupp tas-Softwer, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti eks Vici
President ta’ Kindle, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], it-18 ta’ Novembru 2014, par. 3602: 3-25, par 3603:1, “Q. M.com or
enterprise solutions, in that program Amazon took all of the technologies that it had developed for its own website business [...] and made them
available to third-party retailers? [...] Is that correct? A. That's a reasonable description. Q: Okay. And these third parties [...] then used this
technology to build and operate their own eCommerce system and website; is that correct? A: That’s not quite correct. It was Amazon, my team
specifically that took those technologies and assembled them, extended them, customised them and operated the technology day to day on behalf of
that retailer. What the retailer would be doing is they would be managing their pricing, their promotions, their merchandising, their marketing, these
elements [...] we would be their IT and eCommerce department, but they would be what gets referred to as the merchandising and pricing and
marketing department.” )

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-12 ta’ Gunju 2015.
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individwalment, hadet approc¢ olistiku ghall-ipprezzar tal-Ftehimiet M.com (4. Il-Ftehimiet M.com wara d-data
tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata jinkludu dispozizzjonijiet li jispecifikaw li kull parti tista’ tikseb licenzja
limitata u mhux eskluziva ghall-PI tas-shab taghha u biss ghal finijiet ta’ ezekuzzjoni tal-ftehim.

(221) Amazon enfasizzat li kien hemm differenzi importanti bejn il-Ftehimiet M.com u I-Ftehim dwar il-Licenzja bejn
LuxSCS u LuxOpCo, billi “skont il-ftehim bejn LuxOpCo u LuxSCS, LuxOpCo rceviet access shih ghad-dejta tal-
konsumaturi, ta’ miljuni ta’ konsumaturi. Access bhal dan mhuwiex inkluz fil-ftehimiet M.com l-ohrajn. It-tieni, il-ftehim
bejn LuxSCS u LuxOpCo jinkludi trademarks u dominji, li mhumiex inkluzi fi ftehimiet ohrajn M.com.” (***) Amazon
spjegat li hija qatt ma tillicenzja dejta tal-konsumaturi lil partijiet terzi (**°).

(222) II-Ftehimiet M.com imsemmijin fir-Rapport dwar it-TP huma deskritti faktar dettall fil-Premessi 223 sa 229.

(223) Skont il-Ftehim [A], Amazon qablet li tohlogq, tizviluppa, tospita u zzomm sit web gdid ghal [A] u Hanut ta’ [A]
fuq is-siti web ta’ Amazon, li kellhom jiehdu post is-sit web tal-kummer¢ elettroniku ezistenti ta’ [A]. [A]
iddeterminat il-prezz tal-prodotti offruti ghall-bejgh kemm fuq is-sit ta’ [A] kif ukoll fil-Hanut ta’ [A], u agixxiet
bhala l-bejjiegh uffi¢jali (**). Amazon kienet responsabbli ghall-konsenja bil-bahar u l-handling tal-pakketti lill-
konsumaturi finali u ghall-ghoti tas-servizzi tal-konsumaturi. [A] u Amazon ma skambjawx is-sjieda jew id-
drittijiet tal-PI, sakemm mhux imnizzel b'mod car fil-ftehim. Id-drittijiet sabiex tintuza I-PI ta’ Amazon, hekk kif
megqjusin bhala ragonevolment necessarji sabiex jitwettqu l-obbligi tal-partijiet skont il-kuntratt, kienu llicenzjati
min Amazon lil [A] fuq bazi mhux eskluziva, limitata u li ma tistax tigi trasferita (***). Licenzji simili sabiex tigi
sfruttata I-PI ta’ [A] nghataw minn [A] lii Amazon (**). Mid-data tat-tnedija, l-informazzjoni tal-konsumaturi
miksuba permezz taz-zewg hwienet fuq is-sit web kienet taz-zewg partijiet b'mod kongunt. Id-dejta migbura mill-
partijiet qabel id-data tat-tnedija baqghet il-proprjeta eskluziva ta’ dik il-parti (2°).

(224) Skont l-istruttura tar-remunerazzjoni maqgbula, [A] kellha thallas tariffa ta’ stabbiliment (USD 15-il miljun)
u mizati ta’ bazi (i jibdew minn USD 7 miljun sa USD 35 miljun bejn -2001 u 1-2006). Barra minn hekk, [A]
kellha thallas tariffi varjabbli ghal kull unita dettaljata fit-Tabella 15 u aktar tariffi li ssir referenza ghalihom bhala
tariffi ghall-accessorji (li jibdew minn USD 0,05 sa USD 13,75 ghal kull unita mibjugha) brabta mat-tgezwir
u dagsijiet akbar tal-oggetti mibjughin. Finalment, [A] kellha thallas lil Amazon tariffa ta’ kummissjoni
fpersentagg tal-bejgh iddettaljat fit-Tabella 16.

Tabella 15

Tariffi varjabbli mhallsin minn [A] (**)

(USD)
Tariffi varjabbli tal-unitajiet (USD/unita) Sena 1 Sena 2 Sena 3 Sena 4 Sena 5 Sena 6
Jistghu jigu organizzati 2,36 2,36 2,10 1,87 1,78 1,78
Jistghu jigu trasportati 3,83 3,83 3,57 3,27 3,13 3,13

(***) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tat-Teknologija — Zvilupp tas-Softwer, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti eks Vici
President ta’ Kindle, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], it-18 ta’ Novembru 2014, par. 3540 24-25, par. 3541: 1-25,
par. 3542: 1-25: “Q: [...] And given that these deals involved services and technology, how did Amazon price them? A: Well, the way we priced
these deals was essentially looking at them as a wholistic bundle [ ...].”

Is-sottomissjonijiet ta’ Amazon tal-31 ta’ Lulﬂ'u 2015 utal-15 ta’ Jannar 2016.

[s-sottomissjonijiet ta’ Amazon tat-12 ta’ Lulju 2015 u tal-15 ta’ Jannar 2016.

1I-Ftehim [A], it-Tagsima 4.4 (Pricing)

lI-Ftehim [A], il-paragrafu 14.4.1.1 (Trademarks) jistipula: “ACI hereby grants to [A], during the Term, a limited, non-exclusive, non-
transferable (except in accordance with Section 22.7) license, which [A] may sublicense only to its Affiliates to use within the Territory such ACI
Content and Trademarks supplied by ACI hereunder: (a) only within the Territory; (b) only as is reasonably necessary to perform its obligations under
this Agreement; and (c) only for the purposes contemplated under this Agreement.”. Il-Ftehim [A], il-paragrafu 14.4.1.2 (Limited License)
jistipula: “ACI grants to [A], for a term ending on the earlier of: (a) August 31, 2006; or (b) twelve (12) months following any termination of the
Term by [A] pursuant to Section 13.2, or six (6) months following any termination of the Term by [A] pursuant to Section 13.3.2, a limited,
temporary, non-exclusive, non-transferable (except in accordance with Section 22.7) license to use the ACI Intellectual Property (excluding
Trademarks, URLs and domain names of ACI and its Affiliates), solely as necessary to permit [A] to continue the operation, maintenance and
support of the [A] Site (or any successor Web Site, whether hosted by [A] directly or by a Third Party) in the form such exists as of the effective date of
any termination of this Agreement as provided above”

(**) 1l-Ftehim [A], it-Tagsima 14.4.2 ([A])

(**%) 1l-Ftehim [A], it-Tagsima 11 (Customer Information and Other Data).

(**1) Esibit S tal-Ftehim [A]

235
236
237
238

AA,-\,_\
NN
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(USD)
Tariffi varjabbli tal-unitajiet (USD/unita) Sena 1 Sena 2 Sena 3 Sena 4 Sena 5 Sena 6
Ma jistghux jigu organizzati Ma jist- 4,83 4,83 4,81 4,48 4,28 4,28
ghux jigu trasportati
Unitajiet ta’ drop-shipping 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

[...] Kard tar-Rigali 0,75 Kard tar-Rigali b’xejn
Unitajiet ta’ drop-shipping

Processar tal-Oggetti Rritornati mill- | L-istess bhat-tariffa tal-unitajiet varjabbli ghal kull tali prodott [...] irri-

Konsumaturi tornat lil Amazon jew lill-affiljati taghha.
Processar tal-Oggetti Rritornati mill- 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Bejjiegha

Tabella 16

Kummissjonijiet tal-Bejgh imhallsin minn [A]

Sena 1 Sena 2 Sena 3 Sena 4 Sena 5 Sena 6

Kummissjoni fuq il-Bejgh tal-Prodotti 5,0 5,0 4,5 4,0 4,0 4,0
(barra minn dawk il-prodotti [...] ta’ xi
ditta mill-katalgu)

Kummissjoni fuq il-Bejgh ta’ Prodotti 2,5 2,5 3,0 3,5 3,5 3,5
ta’ Lbies Addizzjonali

Kummissjoni fuq il-Bejgh tal-Prodotti 2,0 2,5 2,5 2,5 3,0 3,0
(prodotti [...] ta’ xi ditta mill-katalgu)

(225) Min-naha taghha, Amazon kellha thallas lil [A] tariffa ta’ riferiment ghall-prodotti ta’ Amazon murijin ghall-bejgh
fuq is-sit web ta’ [A]. Din it-tariffa kienet tammonta ghal 5 % fuq il-bejgh f1-2001 u 1-2002, 4,5 % fuq il-bejgh fl-
2003, u 4 % fuq il-bejgh mill-2004 sal-2006.

(226) TIt-terminu inizjali ta’ hames snin tal-Ftehim [A] kien sussegwentement estiz sal-31 ta’ Awwissu 2011, meta r-
relazzjoni kummer¢jali ta” Amazon ma’ [A] intemmet (*#2).

(227) 11-Ftehim [G], fost l-ohrajn, kopra l-izvilupp, l-ospitar u l-manutenzjoni ta’ porzjon b'markar kongunt tas-sit web
ta’ Amazon sabiex jinbieghu prodotti maghzulin u pprovduti minn [G]. Wara li tnieda I-hanut b’'markar kongunt,
[G] hadet l-impenn li twaqgaf l-operat tas-sit web ta’ [G] u li tidderiegi t-traffiku kollu mis-sit web taghha lejn il-
hanut b'markar kongunt. Amazon iddeterminat il-prezz tal-prodotti mibjughin minn dak il-hanut b’'markar
kongunt. Hija kienet tixtri I-prodotti minghand [G] u tbighhom lill-konsumaturi finali (*#}). [G] kienet is-sid tal-
unitajiet kollha mahzunin fic-centri ta’ distribuzzjoni ta’ Amazon u assumiet ir-riskju tat-telf marbut ma’ dan I-
inventarju. [G] u Amazon ma skambjawx sjieda jew drittijiet tal-PI sakemm mhux imnizzel b'mod specifiku fil-
ftehim. Id-drittijiet tal-PI kkunsidrati bhala necessarji b’'mod ragonevoli sabiex jitwettqu l-obbligi tal-partijiet skont
il-kuntratt kienu llicenzjati minn Amazon lil [G] u minn [G] lil Amazon fuq bazi mhux eskluziva u mhux
trasferibbli (**#). [G] kellha thallas (**%) tariffa ta’ stabbiliment ta’ USD 19,5-il miljun fl-ewwel sena, tariffa ta’ bazi
annwali li tlahhaq sa USD 70 miljun f1-2004, tariffa ta’ ezekuzzjoni li kienet tvarja minn USD 1,7 sa USD 4,5
ghal kull unita u tariffa ta’ kummissjoni, li inizjalment kienet ta’ 4 % fuq il-bejgh u gradwalment zdiedet ghal 6 %
tul is-snin.

(**?) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-15 ta’ Jannar 2016.

(**) 1l-Ftehim [G], it-Tagsima 5.5 (Pricing of Selected Product Units) u 9.1 (Sale of Selected Product Units to Customers Through the ACT
Site: Procedure).

(**) 1l-Ftehim [G], it-Tagsima 16 (Proprietary Rights and Licenses, Restrictions).

(**) 1l-Ftehim [G], it-Tagsima 13 (Compensation).
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(228) Skont il-Ftehimiet [H] u [B], Amazon qablet li tohlogq siti web tal-kummer¢ elettroniku godda (siti mirja) li jichdu
post is-siti ezistenti ta’ [H] u [B] rispettivament. Amazon kienet responsabbli ghall-holgien, l-ospitar u I-
manutenzjoni tas-sit web tal-kummerc elettroniku (*). Hija hadet ukoll l-impenn li tizgura li l-informazzjoni
disponibbli u l-prestazzjoni tas-siti mirja tkun sostanzjalment ekwivalenti ghas-sit web ta’ Amazon. Ghal dan,
Amazon irceviet id-dejta tal-klijenti ezistenti ta’ [B] u [H], kif ukoll il-possibbilta li l-prodotti ta’ Amazon jigu
mnizzlin fuq is-siti mirja. Amazon hallset tariffi ta’ riferiment li kienu jammontaw ghal bejn 5 % u 6 % tal-valur
tal-bejgh liz-zewg kontropartijiet rispettivi. [H] u [B] gasmu l-informazzjoni kollha tal-konsumaturi ezistenti minn
gabel ma’ Amazon qabel it-tnedija tas-siti mirja (*¥). Minn dik id-data, iz-zewg partijiet kellhom sjieda kongunta
tal-informazzjoni tal-konsumaturi miksuba permezz tas-siti mirja. Il-ftehimiet stipulaw li kull parti kellha taghti
lill-ohra licenzja bla hlas ta’ royalties, mhux eskluziva u mhux trasferibbli sabiex tintuza 1-PI identifikata bhala
necessarja sabiex jitwettqu l-obbligi skont il-ftehim (245).

(229) Skont il-Ftehim [I], Amazon ma pprovdietx pjattaforma tal-kummer¢ elettroniku ghal [1], izda qablet li l-prodotti
ta’ [I] jitnizzlu ghall-bejgh u integrati fil-facilitajiet ta’ tfittxija u brawzing fuq is-sit web ta’ Amazon. [I] kellha
thallas remunerazzjoni ta’ bejn 8 % u 9 % tal-bejgh iggenerat permezz tas-sit web ta’ Amazon.

2.3.5.2. Ftehimiet ohrajn dwar il-licenzja tal-PI bejn il-grupp Amazon u entitajiet mhux relatati

(230) Amazon ipprezentat il-ftehimiet kollha dwar il-licenzja tal-PI konkluzi ma’ partijiet terzi mis-sena 2000. L-ebda
wiched minn dawk il-ftehimiet ma kkoncerna trasferiment tal-PI kumparabbli ghal dak fil-Ftehim dwar il-
Licenzja. Il-ftehimiet prezentati ma jkoprux trasferiment tat-trademark, it-teknologija tal-pjattaforma elettronika
jew il-bazi tad-dejta tal-konsumaturi ta’” Amazon. Huma jikkoncernaw l-elenku ta’ privattiva rregistrata jew il-
kontenut digitali.

(231) F-opinjoni ta’ Amazon, dawn il-kuntratti “ma ghandhom l-ebda rilevanza ghall-valutazzjoni tal-ghajnuna mill-Istat tal-
ATC tal-2003: [a)] Dawn il-ftehimiet setghu jigu uzati biss ghal analizi CUP, filwaqt li I-ATC tal-2003 bir-ragun ibbaza
l-analizi tieghu fuq il-qasma tal-profitt residwu. [b)] Fi kwalunkwe kaz, hafna mill-ftehimiet konkluzi fil-perjodu tal-appli-
kazzjoni tal-ATC tal-2003 (2006 sa nofs 1-2014) ma jinkludux il-komponenti tal-PI kollha kumparabbli mal-PI inkluza
fil-ftehim dwar il-licenzja bejn LuxSCS u LuxOpCo (“Assi Intangibbli”). [c)] Barra minn hekk, l-unici ftehimiet b’xi xebh
mal-ftehim bejn LuxOpCo u LuxSCS gew wara d-data tal-hrug tal-ATC tal-2003, li jaghmilhom bla tifsira ghall-
valutazzjoni tal-ghajnuna mill-Istat tal-ATC tal-2003 minhabba li dawn ma setghux jintuzaw bhala referenza sabiex issir
l-analizi tal-ipprezzar tat-trasferiment fdak iz-zmien.” (**))

2.3.6. DESKRIZZJONI TAL-ISTRUTTURA KORPORATTIVA U TAT-TAXXA L-GDIDA TA’ AMAZON FIL-
LUSSEMBURGU KIF IKKONFERMAT BID-DECIZJONI TAT-TAXXA TAL-2014

(232) FMejju tal-2014, Amazon irceviet decizjoni tat-taxxa ¢dida minghand l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-
Lussemburgu rigward il-bidliet li ghamlet fl-istruttura korporattiva u tat-taxxa fil-Lussemburgu. Skont l-istruttura
korporattiva 1-gdida, ir-rwol ta’ LuxSCS [...]. II-bidla principali fdik l-istruttura kienet il-holgien ta’ kumpanija
[...] gdida [...], li ddahhlet fl-istruttura ezistenti bejn [...].

(233) Skont l-istruttura korporattiva l-gdida, l-organizzazzjoni tal-pjattaforma ezistenti minn qabel fLuxOpCol...] (**).
Brizultat ta’ dan, [60-70] impjegat li qabel kienu jahdmu fit-Tim tal-Lokalizzazzjoni u t-Traduzzjoni ta’ LuxOpCo
gew integrati fit-Tim tal-Izvilupp tas-Softwer u tat-Traduzzjoni [...] (*"). Fir-rigward tal-Ftehim dwar il-Licenzja,
[...] issa thallas royalty lil LuxSCS (**») bi skambju ghad-dritt tal-uzu tal-Assi Intangibbli ghall-finijiet tal-operat
tal-pjattaforma tal-kummerc elettroniku fl-Ewropa (**%).

(**%) 1l-Ftehim [H], it-Tagsima 2.1 (Mirror Site: Development) u I-Ftehim [B], it-Tagsima 2.1 (Mirror Site: Development).

(**7) 1l-Ftehim [H], it-Tagsima 5.2 (Existing Customer Information Delivery) u I-Ftehim [B], it-Tagsimiet 5.2 (Existing Customer Information
Delivery).

(*48) Il—FtehiI)llq [H], it-Tagsima 9.2 (Licenses) u I-Ftehim [B], it-Tagsima 10.2 (Licenses).

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-12 ta’ Gunju 2015.

(%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-15 ta’ Jannar 2016.

(") Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-22 ta’ Jannar 2016.

(*?) [...] ser thallas royalty lil [...]. Madankollu, jekk il-hlasijiet tar-royalties jirrizultaw fremunerazzjoni[...], ir-royalty jigi aggustat [...].

(*?) Kif stipulat fil-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 9.7 (Binding eftect. Assignment), kull parti kienet intitolata li tassenja d-drittijiet u I-

obbligi taghha skont dan il-ftehim minghajr il-kunsens tal-parti I-ohra, sakemm ic-cessjonarju ikun Affiljat tac-cedent.
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(234) L-attivita principali ta’ [...] hija [...]. Is=servizz principali li tipprovdi [...] huwa [...]. [...] iggestixxi wkoll [...].
Finalment, [...] tipprovdi [...] u hija responsabbli ghal [...]. Imbaghad, [...] ser tircievi [...] (*%), [...] (***) u tariffi
ta’ [...] (¥*%) minghand [...].

(235) Fit-talba ghal decizjoni tat-taxxa tal-14 ta’ Mejju 2014, it-tariffa tal-elenku li ghandha tkun dovuta minn
LuxOpCo kienet ikkunsidrata li hi baxxa hafna meta mgabbla mat-tariffa tal-elenku medja dovuta minn merkanti
li jkunu partijiet terzi (**’). Ir-ragunijiet li gejjin gew ipprezentati sabiex jigi ggustifikat ghaliex [...] kienet lesta li
taghti skont fuq it-tariffa tal-elenku lil LuxOpCo:

(1) It-tariffa tal-elenku aktar baxxa “tirrifletti [...] is-sitwazzjoni finanzjarja u l-prospetti [deskrizzjoni tal-istat tas-suq
tan-negozju tal-imnut u l-istrategija ta” Amazon].” (*%)

(2) [Deskrizzjoni tal-istrategija kummer¢jali ta” Amazon). Li kieku [...] kellha titlob tariffa ta’ elenku ta’ [4-6]%
biex tkopri l-kostijiet taghha ta’ forniment tas-servizz ta’ pjattaforma [projezzjonijiet ta’ Amazon], li t-tnejn li
huma jkunu ta’ detriment ghal [...]. Min-naha l-ohra, l-iskont li [...] ser tkun mehtiega taghti ser ikun limitat
bi [...]. Minhabba li l-allokazzjoni tal-ispejjez tat-teknologija u tal-pjattaforma hija ta’ madwar [4-6] fil-mija
tad-dhul mill-imnut projettat ta’ LuxOpCo f1-2014 hija ta’ [...]. Ghaldaqgstant, tariffa ghall-elenku li hija anqas
minn [4-6] fil-mija tidher li hija l-ahjar alternattiva ghal LuxOpCo minn investiment ta’ LuxOpCo stess fit-
teknologija u l-pjattaforma (**?).

(236) Skont l-istruttura korporattiva I-gdida, ir-rwol ta’ ASE jibqa’ l-istess. Din ser tkompli topera u ggestixxi n-negozju
Marketplace fl-Ewropa. Minflok il-hlas ta’ royalty lil LuxOpCo ghall-Assi Intangibbli sottolicenzjati kollha, issa
thallas tariffa ta’ [...] [...].

(237) Ir-rwol tal-Affiljati Lokali fI-UE wkoll baqga’ l-istess skont l-istruttura korporattiva 1-gdida.

2.4. DESKRIZZJONI TAL-QAFAS GURIDIKU NAZZJONALI RILEVANTI

(238) Ir-regoli ordinarji tat-tassazzjoni korporattiva tal-Lussemburgu jinsabu fil-Kodi¢i tat-Taxxa Korporattiva tal-
Lussemburgu (loi modifiée du 4 décembre 1967 concernant I'impot sur le revenue, il-“LIR”).

(239) L-Artikolu 18(1) tal-LIR jistipula l-metodu sabiex jigi stabbilit il-profitt anwwali ta’ kontribwent tat-taxxa
korporattiva: “Il-profitt jigi ddeterminat bhala d-differenza bejn l-assi netti fi tmiem il-perjodu ta’ rappurtar u l-assi netti
fil-bidu tal-perjodu ta’ rappurtar, mizjud bil-gbid ta’ flus kontanti ghan-negozju jew assi ohrajn mill-kontribwent tat-taxxa
ghall-uzu personali tieghu jew kwalunkwe uzu iehor li ma jkunx mahsub fl-interess tal-kumpanija u mnaqqas b’kontribuz-
zjonijiet addizzjonali mwettqin fil-perjodu ta’ rappurtar.”.

(240) L-Artikolu 159 tal-LIR jistipula li kumpaniji kontribwenti residenti huma soggetti ghat-taxxa abbazi tal-qligh
kollu taghhom (*°). L-Artikolu 160 tal-LIR jistipula li kumpaniji mhux residenti jigu soggetti ghat-taxxa fuq I-
introjtu ta’ sors taghhom, (*') li huwa ddefinit fl-Artikolu 156 tal-LIR (**?). Mill-2011, il-kumpaniji kollha soggetti
ghat-taxxa fil-Lussemburgu qged jigu intaxxati fuq il-qligh taxxabbli bir-rata standard tat-taxxa ta’ 28,80 % (**%).

(4 Tt-tariffata’[...].

(*°) Tariffa [...] li ghandha tithallas minn [....].

(*) [...] biex taghmel qligh fuq il-kostijiet taghha biex tipprovdi servizz ta’ ishma ta’ [1-10]% sa [1-10]%.

(*7) Skontil-premessa 39 a. tat-talba ta’ APA tal-2014 [...].

(*®%) It-talba ghal decizjoni tal-2014, it-2 ta’ April 2014, il-par. 39 a, p. 11.

(*?) It-talba ghal decizjoni tal-2014, it-2 ta’ April 2014, il-par. 39 ¢, p. 11.

(*%) L-Artikolu 159(1) tal-LIR: “Sont considérés comme contribuables résidents passibles de l'impot sur le revenu des collectivités, les organismes a

caractére collectif énumérés ci-apres, pour autant que leur siége statutaire ou leur administration centrale se trouve sur le territoire du Grand-Duché.” L-

Artikolu 159(2) tal-LIR: “L'impot sur le revenu des collectivités porte sur l'ensemble des revenus du contribuable”.

(*") L-Artikolu 160 tal-LIR: “Sont passibles de 'impot sur le revenu des collectivités pour leur revenu indigene au sens de larticle 156, les organismes a
caractere collectif de Larticle 159 qui n'ont ni leur siége statutaire, ni leur administration centrale sur le territoire du Grand-Duché”.

(*?) L-Artikolu 156 tal-LIR: “Sont considérés comme revenus indigénes des contribuables non-résidents: 1. le bénéfice commercial au sens des articles 14
et 15: a) lorsqu'il est réalisé directement ou indirectement par un établissement stable ou un représentant permanent au Grand-Duché, excepté
toutefois lorsque le représentant permanent est négociant en gros, commissionnaire ou représentant de commerce indépendant”.

(*%) It-taxxa korporattiva tal-Lussembuu tikkonsisti minn taxxa korporattiva fuq il-gligh (“impdt sur le revenue des collectivités” or “IRC”),
intaxxata bir-rata ta’ 21 % u ghall-kumapniji stabbiliti fil-Belt tal-Lussemburgu, taxxa fuq in-negozju municpali fuq il-qligh (“impot
commercial communal”), intaxxat bir-rata ta’ 6,75 %. Barra minn hekk, jezisti hlas addizzjonali ta’ 5 % fuq ir-rata tat-taxxa ta’ 21 % ghal
fond tal-impjieg ikkalkolata fuq I-IRC. F-2012, il-hlas addizzjonali ta’ solidarjeta zdied minn 5 % ghal 7 % b'effett mis-sena tat-taxxa
2013. Bil-bidliet introdotti ghas-sena tat-taxxa 2013, ir-rata tat-taxxa fuq id-dhul aggregata zdiedet minn 28,80 % ghal 29,22 % ghall-
Belt tal-Lussemburgu. Barra minn hekk, il-kumpaniji tal-Lussemburgu huma soggetti ghal taxxa fuq il-gid nett annwal, li hija imposta
bir-rata ta’ 0,5 % fuq il-valur nett tal-kumpanija madwar id-dinja fI-1 ta’ Jannar ta’ kull sena.
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(241) Qabel id-dhul fis-sehh tal-Artikolu 56bis tal-LIR fJannar 2017, 1-Artikolu 164(3) tal-LIR kien ikkunsidrat li
jnaqgax il-prin¢ipju ta’ distakkament fil-ligi tat-taxxa tal-Lussemburgu. L-Artikolu 164(3) tal-LIR jistipula li: “Id-
dhul taxxabbli jinkludi distribuzzjonijiet ta’ profitt mohbi. Distribuzzjoni ta’ profitt mohbi tirrizulta b'mod partikolari meta
azzjonist, stockholder jew parti interessata tircievi b'mod indirett jew dirett beneficji minghand kumpanija jew assocjazzjoni
li normalment kieku ma tircevix li kieku ma kinitx azzjonist, stockholder jew parti interessata.” (**%) Skont l-interpre-
tazzjoni prevalenti tal-Artikolu 164(3) tal-LIR, li ilha fis-sehh mill-1967, jenhtieg li t-tranzazzjonijiet fi hdan il-
kumpaniji fil-grupp jithallsu kif kien magbul mill-kumpaniji indipendenti li nnegozjaw taht cirkostanzi
kumparabbli b’distakkament. Dan kien ikkonfermat mill-ispjegazzjoni pprovduta mil-Lussemburgu fil-
paragrafu 64 tal-kummenti taghha ghad-Decizjoni ta’ Ftuh: “Il-principju ta’ distakkament ghall-kontribwenti tat-taxxa
korporattiva  stabbilit fid-Dukat tal-Lussemburgu huwa stipulat fl-Artikoli 164(3) u 18 tal-Att emendat tal-
4 ta’ Dicembru 1967 dwar it-taxxa fuq id-dhul (Loi concernant limpot sur le revenue — “LIR”) ghalkemm it-terminu
“principju ta’ distakkament” mhuwiex uzat b'mod specifiku fdawk l-artikli. Madankollu, huwa Zgur li dak il-principju
jifforma 1-bazi ta’ dawk id-dispozizzjonijiet.” Il-Lussemburgu kompla billi spjega li la l-Artikolu 18 u lanqas I-
Artikolu 164(3) tal-LIR ma jaghmlu distinzjoni bejn tranzazzjonijiet internazzjonali u nazzjonali jew bejn gruppi
multinazzjonali jew domestici. Ghalhekk isegwi li r-regoli u l-prattiki tal-ipprezzar tat-trasferiment tal-
Lussemburgu jirriflettu I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, anki jekk Il-Artikolu 164(3) tal-LIR ma jaghmilx
referenza ghal dawk il-linji gwida (*%).

(242) L-interpretazzjoni stabbilita sew tal-Artikolu 164(3) tal-LIR kienet ikkodifikata mill-Amministrazzjoni tat-Taxxa
tal-Lussemburgu fdiversi Ittri Cirkulari, partikolarment LIR Nru 164/2 tat-28 ta’ Jannar 2011 u Nru 164/2bis tat-
8 ta’ April 2011 (i¢-“Cirkulari”), li jikkonéernaw l-applikazzjoni tal-prin¢ipju ta’ distakkament ghat-tranzazzjonijiet
ta’ finanzjament fi hdan il-grupp. Barra mill-gwida specifika dwar l-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament
ghal tranzazzjonijiet bhal dawn, i¢-Cirkulari kienu jinkludu deskrizzjoni generali tal-princ¢ipju ta’ distakkament kif
stabbilit fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, li giet trasposta fligi domestika. B'mod aktar specifiku, i¢c-Cirkulari
taw il-gwida generali li gejja dwar il-forniment ta’ servizzi fi hdan il-grupp: “Servizz fi hdan il-grupp [...] ikun
inghata li kieku, fcirkostanzi kumparabbli, intrapriza indipendenti kienet tkun lesta li thallas lil intrapriza indipendenti ohra
biex twettaq l-attivitd, jew li kieku wettqet l-attivita hi stess.” (**) I¢-Cirkolari kompliet billi specifikat li, bhala regola
generali, decizjoni dwar it-taxxa generalment tkun valida ghal massimu ta’ hames snin, sakemm il-fatti u ¢-
¢irkostanzi ma jinbidlux jew sakemm id-dispozizzjonijiet guridici li fughom kienet ibbazata d-decizjoni ma jigux
immodifikati jew jekk wahda mill-karatteristici prin¢ipali tat-tranzazzjoni tinbidel.

(243) Mill-1 ta’ Jannar 2017, artiklu gdid 56bis tal-LIR ifformalizza b'mod esplicitu l-applikazzjoni tal-principju ta’
distakkament skont il-ligi tat-taxxa tal-Lussemburgu. Beffett tal-istess data, i¢-Cirkulari msemmijin hawn kienu
sostitwiti mis-Circulaire du directeur des contributions LIR n° 56/1 — 56bis/1 du 27 décembre 2016.

2.5. GWIDA DWAR L-IPPREZZAR TAT-TRASFERIMENT
2.5.1. IL-QAFAS TAL-OECD DWAR L-IPPREZZAR TAT-TRASFERIMENT

(244) L-Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni u l-Izvilupp Ekonomici (Organisation for Economic Co-operation and
Development, “OECD”) ipproduciet diversi dokumenti ta’ gwida mhux vinkolanti dwar it-tassazzjoni internazzjo-
nali. Minhabba n-natura mhux vinkolanti taghhom, l-amministrazzjonijiet tal-pajjizi membri tal-OECD, li I-
Lussemburgu huwa wiehed minnhom (**’), huma semplicement inkoragguti li jsegwu l-qafas tal-OECD (**%).
Madankollu, b'mod generali, il-qafas tal-OECD iservi bhala punt fokali u jezercita influwenza cara fuq il-prattiki
tat-taxxa tal-pajjizi membri (anki mhux membri) tal-OECD. Barra minn hekk, fdiversi pajjizi membri tal-OECD,
dokumenti ta’ gwida li jiffurmaw parti minn dak il-qafas inghataw il-forza tal-ligi jew iservu ta’ referenza ghall-
finijiet ta’ interpretazzjoni tal-ligi dwar it-taxxa domestika. Ghaldaqgstant, sa fejn il-Kummissjoni tirreferi ghall-
gafas tal-OECD fdin id-Decizjoni, taghmel dan minhabba li l-qafas huwa r-rizultat ta’ diskussjonijiet ma’ esperti
fil-kuntest tal-OECD u telabora fuq it-teknika mmirata sabiex tindirizza l-isfidi komuni fit-tassazzjoni internazzjo-
nali.

(** L-applikazzjoni tal-Artikolu 164(3) tal-LIR ghal kumpaniji ta’ finanzjament giet iccarata mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-
Lussemburgu fi¢-Cirkulari Nru 164/2 tat-28 ta’ Jannar 2011 u Nru 164/2bis tat-8 ta’ April 2011, li gew sostitwiti mis-Circulaire du
directeur des contributions LIR n° 56/1 — 56bis/1 du 27 décembre 2016, traitement fiscal des sociétés exercant des transactions de
financement intra-groupe.

(*°) Aral-Premessa (294).

(**%) L-Ittra Cirkulari LIR nru 1642 tat-28 ta’ Jannar 2011, p. 2.

(**7) 1l-Lussemburgu ilu membru tal-OECD mis-7 ta’ Dicembru 1961.

(**) Ara perezempju l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, prefazju, il-paragrafu 16: “Il-pajjizi membri tal-OECD huma inkoragguti jsegwu dawn il-

Linji gwida fil-prattiki tal-ipprezzar tat-trasferimenti domestici taghhom u I-kontribwenti tat-taxxa huma inkoragguti jsegwu dawn il-Linji gwida fl-
evalwazzjoni ghal finijiet tat-taxxa ta’ jekk l-ipprezzar tat-trasferimenti taghhom huwiex konformi mal-principju ta’ distakkament [ ...]".
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2.5.2. IL-PRINCIPJU TA’ DISTAKKAMENT GHALL-FINIJIET TAT-TAXXA INTERNAZZJONALI

(245) Meta kumpaniji indipendenti jaghmlu tranzazzjonijiet flimkien fis-suq, il-kondizzjonijiet ta’ dik it-tranzazzjoni,
inkluzi l-prezzijiet tal-prodotti trasferiti jew is-servizzi provduti, normalment jigu ddeterminati minn forzi tas-suq
esterni. Meta kumpaniji integrati fi grupp korporattiv multinazzjonali jkollhom tranzazzjonijiet ma’ kumpaniji
mill-istess grupp (‘kumpaniji ta’ gruppi asso¢jati’), ir-relazzjonijiet kummercjali u finanzjarji taghhom jistghu ma
jkunux iddeterminati minn forzi tas-suq esterni, izda fcerti kazijiet, jistghu jkunu influwenzati minn interess
komuni li jigu mminimizzati r-responsabbiltajiet tat-taxxa tal-grupp.

(246) II-Mudell ta’ Konvenzjoni dwar it-Taxxa tal-OECD fuq id-Dhul u fuq il-Kapital (“Mudell ta’ Konvenzjoni dwar it-
Taxxa tal-OECD”) (**%), li jifforma l-bazi ta’ hafna trattati dwar it-taxxa bilaterali li jinvolvu pajjizi membri tal-
OECD u ghadd li qed jizdied ta’ pajjizi li mhumiex membri, jinkludi dispozizzjonijiet dwar l-attribuzzjoni tal-
profitt xieraq bejn il-kumpaniji fi grupp korporattiv multinazzjonali. Fdan ir-rigward, l-Artikolu 9(1) tal-Mudell
ta’ Konvenzjoni dwar it-Taxxa tal-OECD jistipula li: “[Fejn] isiru jew jigu imposti kundizzjonijiet bejn Zewg intraprizi
[assocjati] fir-relazzjonijiet kummercjali jew finanzjarji taghhom Ii huma differenti minn dawk li kieku jsiru bejn intraprizi
minhabba dawk il-kundizzjonijiet, mhuwiex dovut, jista’ jigi inkluz fil-profitti ta’ dik l-intrapriza u ntaxxat skont dan”. Dik
id-dispozizzjoni hija kkunsidrata 1i tikkostitwixxi d-dikjarazzjoni awtorittativa brabta mal-“princ¢ipju ta’
distakkament” ghall-finijiet tat-taxxa internazzjonali.

(247) Skont il-prin¢ipju ta’ distakkament, l-amministrazzjonijiet tat-taxxa nazzjonali ghandhom jaccettaw biss il-
prezzijiet tat-trasferiment (¥°) maqgbulin bejn kumpaniji ta’ gruppi assocjati ghal tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp
jekk dawn il-prezzijiet jirriflettu dak li jkun gie maqbul fi tranzazzjonijiet kontrollati, jigifieri tranzazzjonijiet bejn
kumpaniji indipendenti li jinnegozjaw taht cirkostanzi kumparabbli b'distakkament fis-suq. Kif spjegat fil-Linji
gwida dwar it-TP tal-OECD: “[il-]principju ta’ distakkament huwa sod fit-teorija ghaliex jipprovdi I-eqreb approssimazzjoni
ta’ kif jahdem is-suq miftuh fkazijiet fejn il-prodotti u s-servizzi jigu trasferiti bejn l-intraprizi assocjati. Filwaqt i jista’ jkun
li mhux dejjem ikun sempli¢i biex jigi applikat fil-prattika, generalment jipproduci livelli xierqa ta’ dhul bejn membri ta’
gruppi ta’ MNE (intrapriza multinazzjonali), aicettabbli ghall-amministrazzjonijiet tat-taxxa. Dan jirrifletti r-realtajiet
ekonomidi taé-cirkostanzi u I-fatti partikolari kkontrollati tal-kontribwent tat-taxxa u jadotta bhala punt ta’ riferiment I-
operat normali tas-suq.” (') Dan huwa s-sugu tal-principju ta’ distakkament. Ghalhekk, pajjizi membri tal-OECD
gablu li, ghall-finijiet tat-taxxa, il-profitti ta’ kumpaniji assocjati jistghu jigu asso¢jati kif ikun necessarju sabiex jigi
zgurat li jkun hemm konformita mal-princ¢ipju ta’ distakkament. Fi kliem iehor, il-pajjizi membri tal-OECD
jikkunsidraw li aggustament tal-prezzijiet ta’ trasferiment ikun xieraq meta l-kondizzjonijiet tar-relazzjonijiet
kummer¢jali u finanzjarji fi tranzazzjoni fi hdan il-grupp ikunu differenti minn dawk li kieku jistennew li
jiltagghu maghhom fi tranzazzjonijiet kumparabbli mhux kontrollati.

(248) Billi jfittex li jaggusta l-profitti breferenza ghall-kondizzjonijiet kummer¢jali jew finanzjarji li jkunu nkisbu fi
tranzazzzjonijiet kumparabbli mhux kontrollati, il-principju ta’ distakkament jizgura l-approc¢¢ preferut tal-OECD
li jittratta lill-membri ta’ grupp korporattiv ghall-finijiet tat-taxxa bhala entitajiet li joperaw b'mod separat (I-
“approcc¢ tal-entitajiet separati”), milli bhala partijiet inseparabbli ta’ negozju wiehed unifikat (*72).

(*%) L-aktar verzjoni recenti kienet ippubblikata mill-OECD fil-15 ta’ Lulju 2014.

(*%) Fdan il-kuntest, “prezzijiet tat-trasferiment” tirreferi ghall-prezzijiet li bihom il-kumpanija tittrasferixxi prodotti fizici jew proprjeta
intangibbli jew tipprovdi servizzi lill-kumpaniji asso¢jati. Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, 1-2010 u 1-2017, prefazju,

aragrafu 11.

) Rra -Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 1.13, Ara wkoll il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 1-2017, il-
paragrafu 1.14.

(*?) L-approcc¢ tal-entitajiet separati huwa spjegat fil-prefazju tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, il-paragrafu 6: “Sabiex jigi applikat I-
approcc tal-entitajiet separati ghat-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp, membri individwali tal-grupp ghandhom jigu intaxxati abbazi tal-fatt li
jagixxu b'distakkament fit-tranzazzjonijiet ta’ ma’ xulxin. Madankollu, ir-relazzjoni fost il-membri tal-grupp MINE [intrapriza multinazzjonali]
tista’ tippermetti lill-membri tal-grupp li jistabbilixxu kondizzjonijiet specjali fir-relazzjonijiet taghhom fi hdan il-grupp li jkunu differenti minn
dawk li kieku kienu jigu stabbiliti li kienu [-membri tal-grupp agixxew bhala intraprizi indipendenti li joperaw fis-suq miftuh. Sabiex tigi zgurata I-
applikazzjoni korretta tal-approcc tal-entitajiet separati, il-pajjizi membri tal-OECD adottaw il-principju ta’ distakkament, li skontu l-effett tal-
kondizzjonijiet specjali fuq il-livelli tal-profitti ghandu jigi eliminat.” Ara |-Linji Gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 1.6.
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(249) L-OECD tipprovdi gwida lill-amministrazzjonijiet tat-taxxa u intraprizi multinazzjonali dwar l-applikazzjoni tal-
principju ta’ distakkament fil-linji gwida taghha dwar l-ipprezzar tat-trasferiment, li minnhom l-aktar emendi
recenti kienu ppubblikati f1-2017 (il-“Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017") (*”*). Verzjonijiet aktar bikrija
tal-linji gwida kienu approvati mill-Kunsill tal-OECD fit-22 ta’ Lulju 2010 (il-“Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-
20107) (¥4 u fit-13 ta’ Lulju 1995 (il-“Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995") (*”%). Ir-revizjonijiet u l-kjarifi-
kazzjonijiet l-aktar recenti ghal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, kif stipulati fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD
tal-2017, huma fost l-ohrajn (*’), ibbazati fuq ir-rapport finali tal-OECD dwar Azzjonijiet 8-10, L-Allinjament tar-
Rizultati tal-Ipprezzar tat-Trasferiment mal-Holgien tal-Valur (“Ir-Rapport Finali dwar I-Azzjonijiet BEPS 8-107) (*”7), kif
ippubblikat skont il-Pjan ta’ Azzjoni taghha dwar L-Erozjoni tal-Bazi u t-Trasferiment tal-Profitt (il-“progett
BEPS”). Ir-Rapport Finali dwar 1-Azzjonijiet BEPS 8-10 jinkludi revizjonijiet u kjarifiki dwar il-Linji gwida dwar it-
TP tal-OECD b'mod generali u brabta mal-assi intangibbli (%) u ftehimiet dwar kondivizjoni tal-kostijiet (**)
b'mod partikolari.

2.5.3. IL-METODI TAL-IPPREZZAR TAT-TRASFERIMENT TAL-OECD

(250) I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD jiddeskrivu hames metodi sabiex jigi ddeterminat il-prezz b’distakkament tat-
tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp: (i) il-metodu CUP, (i) il-metodu cost plus, (iii) il-metodu resale minus, (iv) il-
metodu tranzazzjonali ta’ margni nett (it-“TNMM"(transactional net margin method)) u (v) il-metodu tranzaz-
zjonali tat-tqassim tal-profit. Bmod generali, l-aktar metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment xieraq irid jigi applikat
breferenza ghac-cirkostanzi tal-kaz (3*°). Madankollu, ghall-kazijiet difficli fejn l-ebda appro¢¢ wiehed mhuwa
konklussiv, approcc flessibbli jippermetti l-evidenza ta’ aktar minn metodu wiehed li tkun uzata b'mod
kongunt (**!). Gruppi multinazzjonali jzommu lliberta li japplikaw metodi mhux deskritti fdawk il-Linji Gwida
biex jigu stabbiliti prezzijiet tat-trasferiment, diment li dawk il-prezzijiet jissodisfaw il-principju ta’
distakkament (22).

(251) Issir distinzjoni bejn metodi ta’ tranzazzjoni tradizzjonali (l-ewwel tliet metodi) u metodi ta’ profitt tranzazzjonali
(l-ahhar zewg metodi) (). 1l-metodi ta’ tranzazzjoni tradizzjonali jitqiesu bhala l-aktar mezzi diretti biex jigi
stabbilit jekk il-kondizzjonijiet kummer¢jali jew finanzjarji fi tranzazzjoni bejn il-kumpaniji asso¢jati humiex

(*%) I-Linji Gwida tal-OECD ghat-Trasferiment tal-Prezzijiet ghall-Intraprizi Multinazzjonali u ghall-Amministrazzjoni tat-Taxxa tal-2017,
kif ippubblikati fl-10 ta’ Lulju 2017. Bidliet u Zidiet li saru aktar tard ghall-kummentarji u l-linji gwida relatati mal-Mudell ta’
Konvenzjoni dwar it-Taxxa tal-OECD, li ma jwasslux ghal bidla fit-test tal-Konvenzjoni nnifsu, huma kkunsidrati bhala applikabbli
ghall-interpretazzjoni tal-artikli stipulati fiha. Ir-ragunament ghal dan l-approc¢¢ huwa li I-kummentarji u -linji gwida tal-OECD, inkluzi
I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995 u 1-2010, huma kkunsidrati li jagbdu I-kunsens internazzjonali dwar l-applikazzjoni tal-
principji stabbiliti fil-Mudell ta’ Konvenzjoni dwar it-Taxxa tal-OECD, ara wkoll il-Kummentarju dwar il-Mudell ta’ Konvenzjoni dwar
it-Taxxa tal-OECD, 2010, il-par. 35.

(% Il-Linji gwida dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment tal-OECD ghall-Intraprizi Multinazzjonali u l-Amministrazzjonijiet tat-Taxxa, it-
22 ta’ Lulju 2010.

(*) 1-Linji gwida dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment tal-OECD ghall-Intraprizi Multinazzjonali u l-Amministrazzjonijiet tat-Taxxa, it-
13 ta’ Lulju 1995. Dawn il-Linji gwida kienu bbazati fuq ir-Rapport tal-OECD “L-Ipprezzar tat-Trasferiment u l-Intraprizi Multinaz-
zjonali (1979).”

() Il]—Linji (gwida> dwar it-TP tal-OECD tal-2017 jirriflettu 1-kjarifiki u r-revizjonijiet maqgbulin fir-Rapporti BEPS tal-2015 dwar -
Azzjonijiet 8-10 I-Allinjament tar-Rizultati tal-Ipprezzar tat-Trasferiment mal-Holgien tal-Valur u 1-Azzjoni 13 Dokumentazzjoni tal-
Ipprezzar tat-Trasferiment u Rappurtar skont il-Pajjiz. Dan jinkludi wkoll il-gwida riveduta dwar sferi ta’ sikurezza approvati f1-2013 1i
tirrikonoxxi li sferi ta’ sikurezza mfasslin kif xieraq jistghu jghinu fit-taffija ta’ certi pizijiet ta’ konformita u jipprovdu lill-kontribwenti
tat-taxxa b’certezza akbar. Finalment, din l-edizzjoni tinkludi wkoll bidliet ta’ konsistenza li saru lill-bqija tal-Linji gwida dwar it-TP tal-
OECD.

(¥”7) Ir-rapport gie ppubblikat fil-5 ta’ Ottubru 2015 u approvat mill-Kunsill tal-OECD fit-23 ta’ Lulju 2016.

(*%) OECD (2015), Allinjament tar-Rizultati tal-Ipprezzar tat-Trasferiment mal-Holgien tal-Valur, Azzjonijiet 8-10 - Rapporti Finali tal-
2015, il-Progett BEPS, Revizjonijiet ghall-Kapitolu VI tal-Linji gwida dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment.

(*?) OECD (2015), Allinjament tar-Rizultati tal-Ipprezzar tat-Trasferiment mal-Holgien tal-Valur, Azzjonijiet 8-10 - Rapporti Finali tal-
2015, il-Progett BEPS, Revizjonijiet ghall-Kapitolu VII tal-Linji gwida dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment.

(*%) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-Kapitolu I, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u1-2017, parti IL.

(*" I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 1.69, jistipula li “[f]dawn il-kazijiet, ghandu jsir tentattiv sabiex tintlahaq
konkluzjoni konsistenti mal-principju ta’ distakkament li jkun sodisfacenti minn angolu prattiku ghall-partijiet involuti kollha, b’kunsiderazzjoni tal-
fatti u ¢-cirkostanzi tal-kaz, it-tahlita ta’ evidenza disponibbli, u l-affidabbilta relattiva tad-diversi metodi taht kunsiderazzjoni.”

(*?) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 1.68, 2010 u I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 2.9.
Fdan ir-rigward il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 12017, il-paragrafu 2.9 jenfasizza li “[m]etodi ohrajn bhal dawn,
madankollu, ma ghandhomx jintuzaw minflok il-metodi rikonoxxuti mill-OECD fejn dawn tal-ahhar ikunu aktar adattati ghall-fatti u ¢-cirkostanzi
tal-kaz.”

(*) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-Kapitolu II u III, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 1-2017, il-Parti Il u III.
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distakkati. Abbazi ta’ dan, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD jiddikjaraw preferenza cara ghall-metodi ta’
tranzazzjoni tradizzjonali, bhall-metodu CUP, fuq il-metodi tranzazzjonali, jigifieri it-TNMM u l-metodu tat-
tgassim tal-profitt (2%4).

(252) Il-metodi CUP, TNMM u tat-tqassim tal-profitt huma rilevanti ghal din id-Decizjoni u, ghalhekk, huma deskritti
faktar dettall fil-Premessi 253 sa 256.

(253) I-metodu CUP huwa preferut bhala metodu ta’ prezzar tat-trasferiment dirett (**). Dan iqabbel il-prezz u kondizz-
jonijiet ohrajn magbulin ghat-trasferiment tal-prodotti jew is-servizzi fi tranzazzjoni fi hdan il-grupp mal-prezz
u l-kondizzjonijiet 1-ohra magbulin ghat-trasferiment tal-prodotti jew is-servizzi fi tranzazzjonijiet kumparabbli
mhux kontrollati (jigifieri tranzazzjonijiet bejn kumpaniji mhux affiljat imwettqin taht c¢cirkostanzi
kumparabbli (2%9).

(254) Il-metodu TNMM u tat-tqassim tal-profitt hafna drabi huma deskritti bhala “metodi indiretti”. Dawn il-metodi
jipprezzaw tranzazzjonijiet li jsiru fi hdan il-grupp billi jiddeterminaw xi jkun profitt nett b'distakkament (jigifieri
profitt operatorju) ghal attivita partikolari billi jestimaw il-profitt nett li kumpanija mhix integrata li twettaq -
istess attivita jew attivita simili tkun mistennija li taghmel minn dik l-attivita (**').

(255) It-TNMM jezamina l-porzjon tal-profitt nett (*)) meta mqabbel ma’ bazi xierqa (perezempju, kostijiet, bejgh,
assi) (**%), li huwa maghruf bhala “indikatur tal-profitt nett” jew “indikatur tal-livell tal-profitt” u relatat mat-
tranzazzjoni li ssir fi hdan il-grupp (jew it-tranzazzjonijiet li huwa xieraq li jigu aggregati) li tkun qed tigi
riveduta. Jenhtieg li l-indikatur tal-profitt nett jigi stabbilit permezz ta’ referenza ghall-indikatur ta’ profitt nett li I-
partijiet indipendenti jaqilghu fi tranzazzjonijiet kumparabbli mhux kontrollati. Fl-applikazzjoni tat-TNMM, huwa
necessarju li tintghazel il-parti ttestjata ghat-tranzazzjoni kkontrollata, jigifieri l-parti ghat-tranzazzjoni li tigi
ttestjata b'indikatur tal-livell tal-profitt. L-ghazla trid tkun konsistenti mal-analizi funzjonali mwettqa (inkluz ir-
riskju mehud u l-assi uzati) taz-zewg partijiet fit-tranzazzjoni(jiet) fi hdan il-grupp li tkun/ikunu qed tigifjigu
riveduta/i. Fl-applikazzjoni tat-TNMM, il-parti ttestjata tkun, bhala regola generali, il-parti li ghaliha I-metodu jista’
jigi applikat bl-aktar mod affidabbli posibbli u li ghaliha l-aktar xenarji kumparabbli u affidabbli jistghu jinstabu.
L-uzu tat-TNMM hafna drabi huwa assocjat mal-paragrafu 3.18 tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, li
skonthom jenhtieg li 1-“parti ttestjata” tkun, in principju, il-kumpanija li ghandha I-funzjoni l-anqas kumplessa

(*% Il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 3.49 jistipula: “Il-metodi ta’ tranzazzjoni tradizzjonali ghandhom jigu preferuti fuq

metodi ta’ profitt tranzazzjonali bhala mezz biex jigi stabbilit jekk il-prezz tat-trasferiment ikunx fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta, jigifieri

jekk hemmx kundizzjoni specjali li taffettwa I-livell ta’ profitti bejn I-intraprizi assodjati. Sal-lum, l-esperjenza prattika wriet li fil-maggoranza tal-

kazijiet, huwa possibbli li jigu applikati metodi ta’ tranzazzjoni tradizzjonali.” 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 1-2017, il-

paragrafu 2.3 jistipula: “Bhala rizultat, fejn, fid-dawl tal-kriterji deskritti fil-paragrafu 2.2, metodu ta’ tranzazzjoni tradizzjonali u metodu ta’

profitt tranzazzjonali jistghu jigu applikati b'mod ugwalment affidabbli, il-metodu ta’ tranzazzjoni tradizzjonali huwa ppreferut aktar mill-metodu
ta’ profitt tranzazzjonali.”

II-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995; il-paragrafu 2.7: “Fejn huwa possibbli li jigu allokati tranzazzjonijiet mhux ikkontrollati

komparabbli, il-metodu CUP huwa I-mod I-aktar dirett u affidabbli biex jigi applikat il-principju ta’ distakkament. Konsegwentement, ftali kazijiet,

il-metodu CUP huwa dak preferut mill-metodi I-ohrajn kollha.” Ara wkoll il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 2.14 u I-

Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 2.15.

I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995; il-paragrafu 2.7: “Skont il-principji tal-Kapitolu 1, tranzazzjoni mhix kontrollata hija

kumparabbli ghal tranzazzjoni kontrollata (jigifieri hija tranzazzjoni kumparabbli mhux kontrollata) ghall-finijiet tal-metodu CUP jekk kondizzjoni

wahda jew tnejn jigu ssodisfati): a) I-ebda wahda mid-differenzi (jekk ikun hemm differenzi) bejn it-tranzazzjonijiet li jkunu qed jitqabblu jew bejn I-

intraprizi li jkunu qed iwettqu dawk it-tranzazzjonijiet ma jistghu jaffettwaw materjalment il-prezz fis-suq miftuh, jew b) aggustament ragonevolment

precizi jistghu jsiru sabiex jigu eliminati l-effetti materjali ta’ dawn id-differenzi.” Ara l-Linji Gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-

paragrafu 2.14 tal-Linji Gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 2.15.

(*7) Il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 3.2, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 2.58, u I-Linji
gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 2.64.

(**%) Kif spjegat fil-paragrafu 2.80 tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, jenhtieg li d-determinazzjoni tal-indikatur tal-livell tal-
profitt jeskludi partiti mhux operattivi bhall-introjtu mill-imghax, spejjez u taxxi fuq id-dhul. Partiti e¢¢ezzjonali u straordinarji li ma
jkunux rikorrenti generalment ukoll jenhtieg li jigu eskluzi.

(*) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995,1-2010 u1-2017, Glossarju.
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brabta mat-tranzazzjoni fi hdan il-grupp taht revizjoni (*°). Ghaldagstant, it-TNMM huwa kkunsidrat bhala
metodu adattat sabiex jittestja r-remunerazzjoni b'distakkament tal-parti li ma taghmilx kontribuzzjonijiet unici
u ta’ valur ghat-tranzazzjoni(jiet) fi hdan il-grupp taht revizjoni (*).

(256) Il-metodu tat-tqassim tal-profitt huwa l-“metodu indirett” l-iehor sabiex jigu approssimati l-prezzijiet b'distak-
kament tat-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp. Dan il-metodu jidentifika l-profitt (jew it-telf) ikkumbumbinat li
ghandu jingasam bejn il-kumpaniji asso¢jati li huma parti mit-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp li jkunu ged jigu
prezzati u mbaghad jagsam dawn il-profitti bejniethom fuq bazi ekonomikament valida li tapprossima d-divizjoni
tal-profitti li jkunu gew anticipati u riflessi fi ftehim li jkun sar b'distakkament (**?). I-Linji gwida tal-OECD
jiddeskrivu zewg approcci sabiex jinqasmu l-profitti kkumbinati fost il-kumpaniji asso¢jati: l-analizi tal-kontri-
buzzjoni u l-analizi residwa. L-analizi tal-kontribuzzjoni tagsam il-profitti kkumbinati fuq il-bazi tal-valur relattiv
tal-funzjonijiet imwettgin (b’kunsiderazzjoni tal-assi uzati u r-riskji mehudin) minn kull wahda mill-partijiet
involuti fit-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp li jkunu qed jigu prezzati. L-analizi residwa tuza approc¢ b’zewg passi
sabiex jinqasmu l-profitti. Fl-ewwel pass, kull kumpanija tigi allokata profitt baziku (jew ta’ rutina) li jkun adattat
ghall-funzjonijiet li twettaq, l-assi li tuza u r-riskji li tichu abbazi ta’ tqabbil tal-qligh tas-suq miksub ghal tranzaz-
zjonijiet simili minn intraprizi indipendenti. Fi kliem iehor, l-ewwel pass essenzjalment jikkorrispondi ghall-appli-
kazzjoni tat-TNMM. Fit-tieni pass, il-profitt residwu li jifdal wara li jkun gie konkluz l-ewwel pass jigi allokat fost
il-partijiet b’'mod li japprossima il-mod kif il-partijiet indipendenti kienu jagsmu l-profitt b'distakkament. II-
metodu tat-tqassim tal-profitt generalment jitqies bhala metodu xieraq fejn iz-zewg partijiet fi tranzazzjoni fi
hdan il-grupp jaghmlu kontribuzzjonijiet uni¢i u ta’ valur ghat-tranzazzjoni, minhabba li fkaz bhal dan il-partijiet
indipendenti jkunu mistennijin li jagsmu l-profitti tat-tranzazzjoni b'mod proporzjonali ghall-kontribuzzjonijiet
rispettivi taghhom (**’).

2.5.3.1. Firxa ta’ distakkament

(257) I-Linji Gwida dwar it-TP tal-OECD jiddeskrivu, bhala ezitu ta’ distakkament accettabbli minn analizi ta’ paragun,
firxa ta’ eziti minflok ezitu specifiku wiehed (*%). Fil-prattika, dik Ii hija maghrufa bhala “firxa” hija l-firxa interk-
wartili (2°).

(*) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 3.18 jipprevedi r-rakkomandazzjoni li gejja: “Meta jigi applikat metodu ta’ cost
plus, ta’ prezz ghal bejgh mill-gdid jew ta’ margni nett tranzazzjonali kif deskritt fil-Kapitolu 11, huwa mehtieg li tintghazel il-parti ghat-tranzazzjoni
li ghaliha jigi ttestajt indikatur finanzjarju (valwazzjoni pozittiva fuq il-kostijiet, margni gross, jew indikatur tal-profitt nett). Jenhtieg li I-ghazla tal-
parti ttestjata tkun konsistenti mal-analizi funzjonali tat-tranzazzjoni. Bhala regola generali, il-parti ttestjata hija dik li ghaliha jista’ jigi applikat
metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment fl-aktar manjiera affidabbli u li ghaliha jistghu jinstabu I-aktar prodotti simili affidabbli, jigifieri hafna drabi
tkun dik li jkollha l-anqas analizi funzjonali kumplessa.” Ara 1-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 6.198. “Fanalizi tal-
ipprezzar tat-trasferiment fejn il-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment I-aktar xieraq ikun il-metodu tal-prezz tal-bejgh mill-gdid, il-metodu cost plus
jew il-metodu ta’ margni nett tranzazzjonali, il-parti l-angas kumplessa ghat-tranzazzjoni kkontrollata hafna drabi tkun maghzula bhala l-parti
ttestjata. Fhafna kazijiet, prezz jew livell ta’ profitt b'distakkament ghall-parti ttestjata jistghu jigu ddeterminati minghajr il-bzonn li jigi
ddeterminat il-valur tal-assi intangibbli uzati brabta mat-tranzazzjoni. Dan generalment ikun il-kaz fejn il-parti li ma tigix ittestjata biss tuza l-assi
intangibbli.”
Kif i&gdkjarat fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 6.26: “Fkazijiet li jinvolvu proprjeta intangibbli ta’ valur gholi hafna,
jista’ jkun difficli li tinstab tranzazzjoni kumparabbli mhux kontrollata. Ghaldagstant, jista’ jkun difficli li jigu applikati metodi ta’ tranzazzjoni
tradizzjonali u l-metodu ta’ margni nett tranzazzjonali, partikolarment fejn iz-zewg partijiet ghat-tranzazzjoni jkunu sidien ta’ proprjetd intangibbli
ta’ valur jew assi unici uzati fit-tranzazzjoni li jiddistingwu t-tranzazzjoni minn dawk ta’ kompetituri potenzjali. Fkazijiet bhal dawn, il-metodu tat-
tqassim tal-profitt jista” jkun rilevanti ghalkemm jista’ jkun hemm problemi prattici fl-applikazzjoni tieghu.” Kif ikompli jigi spjegat fil-Linji
gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 2.59: “Metodu ta’ margni nett tranzazzjonali mhuwiex probabbli li jkun affidabbli jekk kull
parti ghat-tranzazzjoni taghmel kontribuzzjonijiet ta’ valur, unici [...] Fdan il-kaz, il-metodu tat-tqassim tal-profitt tranzazzjonali jkun
generalment [-aktar metodu xieraq,[...]. Madankollu, metodu b'angolu wiehed (metodu ta’ tranzazzjoni tradizzjonali jew metodu tal-margni nett
tranzazzjonali) jista’ jkun applikabbli fkazijiet fejn wahda mill-partijiet taghmel il-kontribuzzjonijiet unici kollha involuti fit-tranzazzjoni
kkontrollata, filwaqt li I-parti I-ohra ma taghmel I-ebda kontribuzzjoni unika.”
(** Il-Linji gwida dwar it-TP I-OECD tal-1995,1-2010 u1-2017, Glossarju.
(*%) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 3.7, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafi 2.109 u 2.115.
(**) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafi 1.45 sa 1.48, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 1-2017, il-
paragrafi 3.55sa 3.62.
(*) Kwartili fserje ta’ dejta huma tliet punti li jagsmu l-figuri fis-sett ikklassifikati mill-izghar ghall-ikbar ferba’settijiet popolati b'mod
ugwali, jigifieri 25 % tad-dejta hija fil-25 percentil (imsejjah ukoll il-kwartil ta’ isfel), 50 % tad-dejta hija anqas jew ugwali ghat-tieni
kwartil, li huwa I-medjan tas-sett, u 75 % tad-dejta hija anqas jew ugwali ghall-75 percentil (imsejjah ukoll il-kwartil ta’ fuq).
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(258) Madankollu, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD jenfasizzaw li dan huwa possibbli biss fejn il-firxa tinkludi
rizultati relattivament ugwali u ta’ affidabbilta gholja, filwaqt li fil-prezenza ta’ difetti ta’ tqabbil, jista’ jkun xieraq
li jintuzaw mizuri ta’ tendenza centrali (perezempju l-medjan, il-medja, jew il-medja pezata, ecc.) biex jigi
ddeterminat l-aktar punt xieraq fil-firxa (*).

2.5.3.2. Konsiderazzjonijiet specjali rigward l-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament ghall-proprjeta
intangibbli

(259) IM-Kapitolu VI tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD jistabbilixxi gwida specifika dwar l-applikazzjoni tal-principju
ta’ distakkament ghall-proprjeta intangibbli. Il-Kapitolu VI kien introdott fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-
1995 u l-aktar aggorament recenti sar fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017 abbazi tar-Rapport Finali
dwar 1-Azzjonijiet BEPS 8-10 (*).

(260) Skont dak il-Kapitolu, l-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament ghal proprjeta intangibbli trid tikkunsidra
kemm il-perspettiva tac-cedent kif ukoll dik tac-cessjonarju tal-proprjeta. Mill-perspettiva tac-cedent, jenhtieg li
jigi ezaminat il-prezz li bih intrapriza indipendenti kumparabbli tkun lesta li titrasferixxi l-proprjeta taht
¢irkostanzi kumparabbli. Mill-perspettiva tac-cessjonarju, jenhtieg li jigi ezaminat jekk intrapriza indipendenti
tkunx lesta li thallas dak il-prezz (*%).

(261) Cessjonarju indipendenti jac¢etta biss i jhallas il-prezz inkwistjoni jekk ikun hemm aspettattivi ragonevoli sabiex
jigu zgurati benefic¢ji sodisfacenti mill-uzu tal-proprjeta intangibbli, wara l-kunsiderazzjoni ta’ ghazliet ohrajn
disponibbli realistikament. L-identifikazzjoni tal-entita jew l-entitajiet involuti fit-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp
fir-rigward ta’ proprjeta intangibbli li jkunu intitolati li jzommu (parzjalment jew kompletament) il-profitti li
jirrizultaw minn dik il-proprjeta hija kru¢jali sabiex jinkiseb rizultat b'distakkament. Madankollu, is-sjieda
guridika tal-proprjeta intangibbli mhix determinanti fl-analizi tan-natura ta’ distakkament tar-remunerazzjoni ().

2.5.3.3. Konsiderazzjonijiet specjali dwar l-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament ghall-attivitajiet tal-
azzjonisti u servizzi fi hdan il-grupp li jZzidu valur baxx

(262) T-Kapitolu VII tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD jipprovdi gwida specifika dwar l-applikazzjoni tal-principju ta’
distakkament ghas-servizzi moghtijin fi hdan il-grupp. Il-Kapitolu VII kien introdott fil-Linji gwida dwar it-TP tal-
OECD tal-1995 u kien aggornat l-ahhar fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017 abbazi tar-Rapport Finali
dwar 1-Azzjonijiet BEPS 8-10 (**).

(263) Grupp multinazzjonali jista’ jaghmel arrangamenti ghal certi servizzi moghtijin fi hdan il-grupp sabiex ikunu
disponibbli ghall-membri tal-grupp, perezempju servizzi finanzjarji jew amministrattivi. Servizzi bhal dawn
jistghu jitwettqu mill-kumpanija principali jew membru ichor tal-grupp li inzjalment jista’ jgarrab il-kost tal-
forniment taghhom. Meta jitgies li jkunu nghataw servizzi fi hdan il-grupp, huwa necessarju li jigi ddeterminat
jekk ir-remunerazzjoni li ghandha tithallas mill-kumpanija 1i tircievi t-tali servizzi, jekk dan ikun il-kaz, hix
fkonformita mal-principju ta’ distakkament (**'). Kif spjegat fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, “[f]id-determi-
nazzjoni tal-prezz b'distakkament brabta mas-servizzi moghtijin fi hdan il-grupp, jenhtieg li l-kwistjoni tigi kkunsidrata

(**) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 1.48, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 u 1-2017, il-paragrafu 3.62.

(*7) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-Kapitolu VI, u r-Rapport Finali dwar l-Azzjonijiet BEPS 8-10, p. 63-117.

(%) I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995 u 1-2010, il-paragrafu 6.14, il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-
paragrafu 6.112.

(*?) Dan il-fowkus ikompli jigi kkonfermat fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 6.42: “Filwagqt li d-determinazzjoni tas-
sjieda guridika u tal-arrangamenti kuntrattwali hija l-ewwel pass importanti fl-analizi, dawn id-determinazzjonijiet huma separati u distinti mill-
kwistjoni tar-remunerazzjoni skont il-principju ta’ distakkament. Ghall-finijiet tal-ipprezzar tat-trasferiment, is-sjieda legali tal-assi intangibbli
wahedha ma tikkonferixxi I-ebda dritt sabiex jinzamm il-qligh li jirrizulta mill-grupp ta’ MNE (intrapriza multinazzjonali) mill-esplojtazzjoni tal-
assi intangibbli, ghalkemm dan il-qligh jista’ inizjalment jakkumula fuq is-sid legali b'rizultat tad-dritt legali jew kuntrattwali tieghu li jisfrutta l-assi
intangibbli. Il-qligh li fl-ahhar mill-ahhar jinzamm minn jew jigi attribwit lis-sid legali jiddependi fuq il-funzjonijiet li dan iwettaq, l-assi li juza u r-
riskji li jiehu, u fuq il-kontribuzzjonijiet maghmulin minn membri tal-grupp ta” MNE [intrapriza multinazzjonali] ohrajn permezz tal-funzjonijiet
imwettqin taghhom, l-assi uzati u r-riskji mehudin.”

(**) Il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-Kapitolu VI, ir-Rapport Finali dwar I-Azzjonijiet BEPS8-10, p. 141-160.

(*") 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995,1-2010 u1-2017, il-paragrafu 7.2.
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kemm mill-perspettiva tal-fornitur tas-servizz kif ukoll mill-perspettiva tar-ricevitur tas-servizz. Fdan ir-rigward, konsideraz-
zjonijiet rilevanti jinkludu I-valur tas-servizz lir-ricevitur u kemm intrapriza idipendenti kumparabbli tkun lesta li thallas
ghal dak is-servizz fcirkostanzi kumparabbli, kif ukoll il-kostijiet lill-fornitur tas-servizz.” (**3)

(264) Madankollu, mhux l-attivitajiet fi hdan il-grupp kollha jiggustifikaw remunerazzjoni li ghandha tithallas mir-
ricevitur. Jenhtieg li attivita fi hdan il-grupp imwettqa minn kumpanija fil-kapacita taghha ta’ azzjonist u biss
minhabba l-interess ta’ sjieda ta’ dik il-kumpanija fmembru tal-grupp wiehed jew aktar (-“attivita tal-azzjonist”)
ma tithallasx mis-sussidjarji (**).

(265) I-Forum Kongunt tal-UE dwar l-Ipprezzar ta’ Trasferiment (EU Joint Transfer Pricing Forum, “J/TPF’) huwa grupp
ta’ esperti ffurmat mill-Kummissjoni fOttubru 2002 li jassisti u jaghti konsulenza lill-Kummissjoni dwar kwistjo-
nijiet ta’ prezzar tat-trasferiment. II-JTPF huwa kompost minn esperti fis-settur governattivi u mhux governattivi
fil-qasam tal-ipprezzar tat-trasferiment. Fi Frar 2010, gie ppubblikat rapport fuq l-evalwazzjoni tal-JTPF tal-appli-
kazzjoni tal-princ¢ipju ta’ distakkament, kif inhu stabbilit fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, fuq kategorija
specifika ta’ servizzi provduti bejn kumpaniji asso¢jati, deskritti bhala “servizzi moghtijin fi hdan grupp li jzidu
valur baxx” (ir-“Rapport tal-JTPF tal-20107) (**%).

(266) Kif spjegat fl-Anness I tar-Rapport tal-JTPF tal-2010, servizzi li jzidu valur baxx jistghu, fost l-ohrajn, jinkludu
servizzi legali u kontabilistici. Fejn servizzi bhal dawn li jzidu valur baxx jitgiesu li gew moghtija, ir-Rapport tal-
JTPF tal-2010 jikkunsidra I-metodu CUP bhala l-aktar metodu adattat sabiex jigi ddeterminat il-prezz b’distak-
kament ta’ dawk is-servizzi. Madankollu, fin-nuqqas ta’ tranzazzjonijiet kumparabbli u mhux kontrollati xierqa,
metodu ta’ prezzar tat-trasferiment ibbazat fuq il-kost huwa I-metodu li l-aktar li jintuza sabiex jigi ddetrminat il-
prezz b'distakkament ta’ dawn is-servizzi bhal dawn (*%).

(267) Meta jigi applikat il-metodu bbazat fuq il-kost, il-bazi tal-kost xierqa ta’ servizz partikolari jehtieg li tigi
identifikata. Imbaghad jenhtieg li jigi kkunsidrat x'valwazzjoni pozittiva, jekk ikun il-kaz, tigi applikata fuq dawk
il-kostijiet. Fdan ir-rigward, ir-Rapport tal-JTPF tal-2010 jirreferi fl-ewwel post ghall-paragrafi 7.33 u 7.36 tal-
Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2995, fejn jigi ddikjarat li mhux dejjem jenhtieg li tigi applikata valwazzjoni
pozittiva ghall-bazi tal-kost (*°).

(268) Ir-Rapport tal-JTPF tal-2010 sab ukoll li, abbazi tal-esperjenza tal-amministrazzjonijiet tat-taxxa nazzjonali,
valwazzjoni pozittiva xierqa ghal servizzi li jzidu valur baxx tipikament taqa’ fil-medda ta’ bejn 3 % u 10 %,
u hafna drabi tkun ta’ madwar 5 %. Madankollu, fejn il-fatti u ¢-cirkostanzi tat-tranzazzjoni specifika jappoggjaw
valwazzjoni pozittiva differenti, jenhtieg li din tigi kkunsidrata.

2.6. DESKRIZZJONI TAT-TERMINI KONTABILISTICI U FINANZJARJI EWLENIN UZATI FID-DECIZJONI

(269) Harsa generali gasira tal-indikaturi finanzjarji u kuncetti kontabilisti¢i li jintuzaw frekwentement fdin id-Decizjoni
hija moghtija hawn taht.

(270) Rapport tipiku tal-introjtu l-ewwel jirregistra d-dhul li kumpanija tircievi mill-attivitajiet tan-negozju normali
taghha, normalment mill-bejgh tal-oggetti u tas-servizzi lill-kljjenti. Dan I-element ta’ kontabilita huwa maghruf
bhala “Bejgh” jew “Fatturat” jew “Dhul”.

(271) T-kost tal-oggetti mibjughin (“COGS”) jirrapprezenta principalment il-valur tal-materjali uzati ghall-produzzjoni
tal-oggetti (materja prima) jew il-prezz tax-xiri ta’ oggetti li nbieghu mill-gdid jekk il-kumpanija ma tipprocessax
l-oggetti mibjugha. Is-COGS jitnaqqas mill-bejgh biex jigi kkalkolat il-profitt gross.

(**) 1l-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995,1-2010 u1-2017, il-paragrafu 7.29.

(***) Il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995,1-2010 u1-2017, il-paragrafi 7.9 u 7.10.

(%) I-Forum Kongunt tal-UE dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment, ir-Rapport talJTPF: Linji gwida dwar servizzi moghtijin fi
hdan grupp 1i jzidu valur baxx, illaqgha tal-4 ta’ Frar 2010, disponibbli fuq: https://ec.europa.cu/taxation_
customssites/taxation/files/docs/body/jtpf_020_rev3_2009.pdf.

(**) Ir-rapport tal-JTPF tal-2010, il-paragrafi 59-60.

(**) Ir-rapport tal-JTPF tal-2010, il-paragrafu 62.
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(272) L-ispejjez operatorji jkopru principalment spejjez tas-salarji (**7), spejjez tal-energija u spejjez amministrattivi
u tal-bejgh ohra. Fil-kaz ta’ LuxOpCo, ir-royalty mhallas lil LuxSCS huwa klassifikat bhala “hlas operatorju ichor”,
izda huwa eskluz mill-ispejjez operatorji uzati biex jigi kkalkolat il-profitt operatorju skont id-decizjoni tat-taxxa
kkontestata (*%%).

(273) It-Tabella 17 taghtiharsa generali simplifikata lejn rapport tal-introjtu (**).

Tabella 17

Rapport tal-introjtu simplifikat

Bejgh (jew Fatturant jew Dhul)

— Kost tal-oggetti mibjugha (COGS)

Profitt Gross

— Spiza Operatorja (OpEx)

Profitt operatorju (EBITDA)

Qligh qabel l-imghax u t-taxxa (EBIT) jew dhul operatorju

— Mghax u dhul eicezzjonali jew straordinarju

Dhul taxxabbli

— Taxxa

Profitt nett

(274) T-prestazzjoni u l-profittabilita spiss jitkejlu bl-uzu ta’ proporzjonijiet ipprezentati bhala “margnijiet” jew “valwaz-
zjonijiet pozittivi”. l-margnijiet jintuzaw ukoll fil-paraguni bejn il-pari fl-ipprezzar tat-trasferiment.

(275) H-ipprezzar tat-trasferiment, il-margnijiet gross jistghu jigu kkalkolati bhala l-profitt gross diviz bil-bejgh (jew
COGS), u l-margnijiet nett bhala l-profitt operatorju diviz bil-bejgh (jew il-kostijiet totali, jigifieri s-somma tal-
COGS u l-Ispejjez Operatorji), partikolarment meta jintuza l-metodu tal-margni nett tranzazzjonali. Ghaldagstant,
meta jintuza l-metodu tal-“margni nett”, in-numeratur tal-indikatur tal-livell tal-profitt ikun il-profitt operatorju.

3. RAGUNJJIET GHALL-BIDU TAL-PROCEDURA

(276) Fid-Decizjoni ta’ Ftuh taghha (*'%), il-Kummissjoni spjegat li kellha dubji serji dwar il-kompatibbilta tad-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata mas-suq intern. Partikolarment, esprimiet dubji serji li l-arrangament tal-ipprezzar tat-
trasferiment appoggjat mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata rrizulta fpagament b'distakkament ta’ royalties
ghal LuxOpCo.

(277) L-ewwel nett, il-Kummissjoni kkritikat il-fatt li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata deher li kienet moghtija fin-
nuqqas ta’ rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment. Osservat ukoll li d-decizjoni kienet inghatat fi zmien 11-il
gurnata ta’ xoghol mill-wasla tal-ewwel ittra li kienet tikkostitwixxi t-talba ghal decizjoni.

(278) It-tieni nett, il-Kummissjoni kkritikat il-fatt li l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment appoggjat fid-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata ma jidhirx li kien ibbazat fuq il-metodi tal-ipprezzar tat-trasfiment accettati
generalment u stipulati fil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD.

(*”) Ghall-kompletezza huwa nnutat li jista’ jigi inkluz porzjon tal-kost lavorattiv fCOGS, meta jkun assocjat b'mod dirett mal-produzzjoni.

(**®) Aral-Premessa (38) tad-Decizjoni ta’ Ftuh.

(***) Fit-Tabella 17, EBITDA hija l-akronimu konvenz;onah ghal “qligh qabel l-imghax, it-taxxa, id-deprezzament u I- ammortlzzament

(*'%) Id-Dec¢izjoni tal-Kummissjoni tas-7 ta’ Ottubru 2014 li tiftah il-procedura stabbilita flp Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-
Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, C(2014) 7156 final.
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(279) It-tielet nett, il-Kummissjoni kkritikat il-fatt li, kuntrarju ghar-rakkomandazzjonijiet inkluzi fil-paragrafu 6.16 tal-
Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995 u 1-2010, il-hlas tar-royalties approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata ma kienx relatat ma’ rizultat, bejgh jew profitt. Minflok, ir-royalty kien ikkalkolat bhala I-profitt
residwu mit-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp ta’ LuxOpCo, li kien iddeterminat bit-tnaqgis ta’ gligh ta’ rutina
attribwibbli ghall-funzjonijiet ta’ LuxOpCo mill-gligh li fil-fatt irregistrat LuxOpCo.

(280) Ir-raba’ nett, il-Kummissjoni stagsiet jekk kienx korret li jigi kkunsidrat li LuxOpCo kienet twettaq funzjonijiet
inqas kumplessi meta mqabbla ma’ LuxSCS. Abbazi ta’ deskrizzjoni tal-funzjonijiet imwettqin minn LuxOpCO
u r-riskji mehudin minnha, dawk il-funzjonijiet u r-riskji dehru li huma aktar kumplessi minn dawk imwettqin
minn LuxSCS. I-funzjonijiet specifici relatati mal-Assi Intangibbli, li ghalihom LuxSCS allegatament giet
rimunerata, ma kinux deskritti fit-talba ghal dec¢izjoni, u lanqas mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu
fid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata. Barra minn hekk, ghalkemm intqal li LuxSCS izzomm r-riskji kollha
asso¢jati mas-sjieda tal-PI fdik it-talba ghal decizjoni, ir-riskji li ghandhom jittiehdu minn LuxSCS wagqt li zZomm
l-Assi Intangibbli ma kinux specifikati, b'mod partikolari meta mqabbel mar-riskji intraprenditorjali mehudin
minn LuxOpCo.

(281) Il-hames nett, b’'valwazzjoni pozittiva ta’ [4-6] % fuq l-ispejjez operatorji, il-Kummissjoni kkunsidrat ir-remune-
razzjoni approvata mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata ghall-funzjonijiet imwettqin minn LuxOpCo bhala
wahda relattivament baxxa, partikolarment meta tikkunsidra li, fost l-ohrajn, il-funzjonijiet ta’ LuxOpCo kienu
pprezentati bhala tehid tad-decizjonijiet kummercjali centrali u strategici, li jikkoncentraw fuq ir-riskju tan-
negozju tas-suq kollu tal-Ewropa. Barra minn hekk, l-applikazzjoni ta’ livell minimu u massimu (*'') sabiex tigi
ddeterminata r-remunerazzjoni b'distakkament ta’ LuxOpCo, li effettivament huwa prevalenti fuq l-arrangament
tal-ipprezzar tat-trasferiment ibbazat fuq l-ispejjez operatorji, ma gietx spjegata. Finalment, il-Kummissjoni
stagsiet jekk I-ghazla tal-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment indirett sabiex tigi ddeterminata r-remunerazzjoni
ta’ LuxOpCo kinitx iggustifikata.

(282) Is-sitt nett, il-Kummissjoni osservat li filwaqt li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata nghatat fl-2003, jidher li
kien ghadha fis-sehh fl-2014. Il-Kummissjoni esprimiet id-dubji taghha dwar jekk kienx korrett li r-remune-
razzjoni li giet accettata fid-decizjoni titqies bhala distakkata aktar minn 10 snin wara minghajr l-ebda revizjoni
jew obbligu li tigi nnotifikata l-amministrazzjoni, jekk xi ¢irkostanzi kriti¢i nbidlu sadanittant.

(283) Fid-dawl ta’ din il-kritika, il-Kummissjoni waslet ghall-konkluzjoni provvizorja li d-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata kkonferiet vantagg selettiv fuq Amazon minhabba li rrizultat fi hlas ta’ royalty ghal LuxSCS u remune-
razzjoni ghal LuxOpCO li ddevjat minn rizultat distakkat. Billi l-kondizzjonijiet l-ohrajn kollha tal-
Artikolu 107(1) tat-Trattat jidher li gew issodisfati u ma kien hemm l-ebda bazi ta’ kompatibbilta apparenti skont
I-Artikolu 107(2) jew (3) tat-Trattat, il-Kummissjoni waslet ghall-konkluzjoni provvizorja li d-decizjoni dwar it-
taxxa kkontestata kkostitwiet ghajnuna mill-Istat inkompatibbli mas-suq intern.

4. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU

(284) I-kummenti tal-Lussemburgu ghad-Decizjoni ta’ Ftuh jiffukaw, l-ewwel nett, fuq l-allegati nuqqasijiet tal-
procedura tal-investigazzjoni preliminari tal-Kummissjoni, it-tieni nett, fuq allegati zbalji legali fid-Decizjoni ta’
Ftuh u, it-tielet nett, fuq id-dubji tal-Kummissjoni fid-Decizjoni ta’ Ftuh.

4.1. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR L-ALLEGATI NUQQASIJIET FIL-PROCEDURA

(285) I-Lussemburgu allega li d-Decizjoni ta’ Ftuh giet adottata f'perjodu ta’ Zmien tassew qasir u abbazi ta’ informazz-
joni insuffi¢jenti. II-Lussemburgu kkunsidra li -Kummissjoni ma ezawrietx il-possibbiltajiet kollha taghha sabiex
tigbor l-informazzjoni necessarja sabiex tivvaluta l-mizura waqt l-investigazzjoni preliminari.

(286) L-ewwel nett, il-Lussemburgu argumenta li [-Kummissjoni kisret il-principji ta’ kooperazzjoni u imparzjalita
sinciera, partikolarment billi ma rrispondietx ghall-offerti tieghu sabiex jiltaqghu sabiex il-Lussemburgu jkollu ¢-
¢ans li jiddiskuti l-informazzjoni pprovduta qabel ma ttichdet id-decizjoni li tinbeda l-procedura ta’ investigazzjoni
formali.

(287) It-tieni nett, il-Lussemburgu allega li I-Kummissjoni la applikat l-ittra u lanqas l-ispirtu tal-Artikolu 12(2) tar-
Regolament (UE) 2015/1589 (*'¥), li jistipula li jekk il-Kummissjoni tara li r-risposta ghat-talbiet ghal informazz-
joni taghha jkunu inadegwati jew inkompleti, ghandha ttenni t-talba taghha jew sahansitra tohrog inibizzjoni ta’
informazzjoni.

() 0,45 % u 0,55 % fuq il-fatturar fl-Ewropa rispettivament, kif muri fil-Figura 1.
(*') Qabel, I-Artikolu 10(2), tar-Regolament (KE) Nru 659/1999.
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(288) Il-Lussemburgu rrefera wkoll ghall-Artikoli 5(2) u 12(3) tar-Regolament (UE) 2015/1589. Huwa osserva li, fil-kaz
prezenti, la ntbaghtet tfakkira u lanqas inibizzjoni ta’ informazzjoni lil-Lussemburgu.

4.2. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR L-ALLEGATI ZBALJI GURIDICI FID-DECIZJONI TA’ FTUH
(289) I-Lussemburgu kkunsidra li d-Decizjoni ta’ Ftuh kienet ivvizzjata minn numru ta’ zbalji guridici.

(290) L-ewwel nett, il-Lussemburgu kkunsidra li dik id-decizjoni kienet tikkostitwixxi interferenza mas-setghat sovrani
tieghu fil-qasam tat-tassazzjoni diretta. B'mod partikolari, hu kkunsidra li I-Kummissjoni marret lil hinn mis-
setghat taghha fil-qasam tal-ghajnuna mill-Istat billi zviluppat u imponiet l-interpretazzjoni taghha tal-principju
ta’ distakkament. B'dan il-mod, il-Kummissjoni ged tfittex li b'mod mohbi tarmonizza r-regoli dwar it-tassazzjoni
diretta bi ksur tal-Artikoli 113 u 115 tat-Trattat, minhabba li I-Unjoni tista’ tarmonizza biss il-ligi sostantiva dwar
it-tassazzjoni permezz ta’ mizuri legizlattivi adottati b’'mod unanimu.

(291) I-Lussemburgu gibed l-attenzjoni b'mod partikolari ghan-natura specifika u l-kumplessita tal-ipprezzar tat-
trasferiment. Skont il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, l-awtoritajiet tat-taxxa nazzjonali jehtieg li jkollhom certa
diskrezzjoni sabiex ikunu jistghu jinterpretaw ir-regoli tat-taxxa fil-kuntest ta’ kaz individwali u jiddeciedu jekk il-
metodologija tal-ipprezzar tat-trasferiment uzata tirrizultax fi prezz tat-trasferiment accettabbli. Il-Lussemburgu
ddikjara li sabiex l-awtoritajiet tat-taxxa nazzjonali jkunu jistghu jizguraw certezza legali permezz tad-decizjonijiet
dwar it-taxxa jehtieg li jkollhom id-diskrezzjoni necessarja minghajr ma jkunu mheddin b'mod immedjat li d-
decizjoni taghhom ser tigi ddikjarata li tmur kontra r-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. Il-Lussemburgu argumenta
li kien ircieva konferma li I-prattika tad-decizjonijiet dwar it-taxxa tieghu kienet xierqa u tikkonforma mal-Kodici
ta’ Kondotta ghat-Tassazzjoni tan-Negozju (*'*) u mal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD (*'4).

(292) It-tieni nett, il-Lussemburgu argumenta li I-precedenti li ddependiet fughom il-Kummissjoni fid-Decizjoni ta’ Ftuh
kienu differenti mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata minhabba li kienu jikkon¢ernaw skemi li kienu jinkludu
elementi li jwasslu ghal vantagg irrispettivament mic-cirkostanzi individwali tal-kontribwenti tat-taxxa. ll-vantaggi
offruti minn dawk l-iskemi kienu accessibbli biss ghal ¢ertu grupp ta’ kumpaniji, filwaqt li d-decizjoni dwar it-
taxxa kkontestata ma tikkoncernax is-sistema tat-taxxa kollha, izda l-applikazzjoni taghha ghall-kaz individwali ta’
Amazon.

(293) It-tielet nett, il-Lussemburgu allega li d-Decizjoni ta’ Ftuh hija nieqsa minn analizi ta’ selettivita u, b'mod aktar
specifiku, ma tidentifikax is-sistema tat-taxxa ta’ referenza jew il-grupp ta’ kontribwenti tat-taxxa ta’ referenza li
fir-rigward taghhom it-trattament tat-taxxa ta’ Amazon jenhtieg li jigi mqabbel. Konsegwentement, l-ebda deroga
mis-sistema tat-taxxa ta’ referenza ma kienet tapplika ghal Amazon u gie identifikat vantagg.

(294) Fir-rigward tal-qafas ta’ referenza korrett, il-Lussemburgu kkunsidra li dan kien provdut mil-ligi dwar it-taxxa
nazzjonali, u partikolarment l-Artikolu 164(3) u 18 tal-LIR. Ghalkemm fl-Artikolu 164(3) tal-LIR ma ssirx
referenza specifika ghal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, ir-regoli u l-prattiki tal-ipprezzar tat-trasferiment tal-
Lussemburgu jirriflettu dawk il-linji gwida. Il-Lussemburgu kkunsidra li r-regola dwar l-ipprezzar tat-trasferiment
nazzjonali jservi sabiex jizguraw li l-gruppi korporattivi u l-intraprizi indipendenti jigu trattati bl-istess mod.
Huwa nnota wkoll i la I-Artikolu 18 u lanqas I-Artikolu 164(3) tal-LIR ma jaghmlu distinzjoni bejn tranzazzjo-
nijiet internazzjonali u dawk nazzjonali jew bejn gruppi multinazzjonali u dawk domestici. [I-Lussemburgu insista
li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata trid tigi vvalutata fid-dawl tal-qafas regolatorju rilevanti fis-sehh u I-
kuntest ekonomiku prevalenti fiz-zmien meta tinghata l-mizura, jigifieri f1-2003 (***). Il-Lussemburgu nnota li fl-
2003 il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010 ma kinux jezistu u l-ebda referenza ma saret fil-ligi tal-
Lussemburgu ghal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995.

(*"*) Fis-sottomissjoni tieghu tal-21 ta’ Novembru 2014, il-par. 43, il-Lussemburgu jirreferi ghar-rapport tal-Grupp ta’ Kodici ta’ Kondotta
dwar it-Tassazzjoni tan-Negozju, ipprezentat lill-Kunsill fis-27 ta’ Mejju 2011: “Fir-rigward tal-mizura tat-taxxa tal-Lussemburgu rigward
kumpaniji involuti fattivitajiet ta’ finanzjament fi hdan il-grupp, il-Grupp iddiskuta d-deskrizzjoni magbula waqt il-laqgha tas-17 ta’ Frar 2011.
[I-Lussemburgu informa lill-Grupp li ¢-Cirkolari Nru 164/2 tat-28 ta’ Jannar 2011 tiddetermina I-kondizzjonijiet ghall-ghoti ta’ ftehimiet dwar I-
ipprezzar avvanzat u tikkonferma r-remunerazzjoni tat-tranzazzjonijiet. [ ... ] Bil-beneficju ta’ din l-informazzjoni, il-Grupp qabel li ma kienx hemm
bzonn li din il-mizura tigi vwalutata meta mqabbla mal-kriterji tal-Kodici ta’ Kondotta.”

(*'*) Is-sottomissjoni tal-Lussemburgu tal-21 ta’ Novembru 2014, il-par. 44: “Fil-laqgha tieghu tas-6 ta’ Dicembru 2011, il-Forum tal-OECD
dwar il-Prattiki tat-Taxxa ta’ Hsara qabel i 10 sistemi ma kellhomx jigu sottomessi biex ikomplu jigu ezaminati, u wahda minnhom kienet l-analizi
avvanzata tat-taxxa tal-finanzjament fi hdan il-grupp imwettaq fil-Lussemburgu.”

(*"") Fis-sottomissjoni tieghu tal-21 ta’ Novembru 2014, il-par. 73, il-Lussemburgu jirreferi ghad-Decizjoni tal-Kummissjoni fil-Kawza
SA.32225 tat-2 ta’ Ottubru 201 3: Kumpens ghal esproprjazzjoni ta’ Nedalco fBergen op Zoom.
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(295) Ir-raba’ nett, il-Lussemburgu kkunsidra li -Kummissjoni ma identifikat l-ebda kategorija ta’ imprizi li setghu
bbenefikaw mill-mizura. B'referenza ghall-kaz Autogrill (**), il-Lussemburgu ddikjara li sabiex tigi stabbilita s-
selettivita trid tigi identifikata kategorija ta’ imprizi, i jkunu l-uni¢i imprizi i ged jibbenefikaw mill-mizura
inkwistjoni. Fir-rigward tal-grupp ta’ referenza tal-kontribwenti tat-taxxa, il-Lussemburgu kkunsidra li I-
kontribwenti tat-taxxa soggetti ghar-regoli dwar l-ipprezzar tat-trasferiment u ghall-prattika tad-decizjonijiet dwar
it-taxxa tieghu biss huma fsitwazzjoni kumparabbli fattwalment u legalment.

4.3. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR ID-DUBJI ESPRESSI FID-DECIZJONI TA’ FTUH

(296) I-Lussemburgu indirizza wkoll b'mod specifiku d-dubji li esprimiet il-Kummissjoni fid-Decizjoni ta’ Ftuh fir-
rigward tal-konformita tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata mal-principju ta’ distakkament.

(297) L-ewwel nett, b’reazzjoni ghall-kritika tal-Kummissjoni li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata kienet approvata
biss fi zmien 11-il jum tax-xoghol, il-Lussemburgu argumenta li I-process ha hafna aktar hin u involva laqghat
ma’ rapprezentanti ta’ Amazon fid-9 u I-11 ta’ Settembru 2003, kif ukoll ezami bir-reqqa mill-awtoritajiet tat-
taxxa tal-approcc, l-ittri ta” Amazon tat-23 u I-31 ta’ Ottubru 2003, u r-rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment
imressaq mill-konsulent tat-taxxa ta’ Amazon.

(298) It-tieni nett, il-Lussemburgu argumenta li t-thassib tal-Kummissjoni li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata
nghatat fin-nuqqas tal-analizi ekonomika mehtiega, kien bla bazi. Rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment thejja
sabiex jigi sostanzjat l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment propost fit-talba ghal decizjoni. Dan jinkludi
elementi standard bhal analizi ta’ funzjonijiet taz-zewg partijiet ghat-tranzazzjoni (LuxOpCo u LuxSCS), id-
deskrizzjoni tat-tranzazzjoni sottostanti u l-proprjeta intellettwali rilevanti, kif ukoll ghazla ta’ metodi ta’ prezzar
tat-trasferiment u valutazzjoni tal-prezz b'distakkament.

(299) I-Lussemburgu spjega li meta d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata kienet approvata f1-2003, l-attivitajiet ta’
Amazon kienu godda u qed jizdiedu brata mghaggla, bi prijorita moghtija lill-investiment fit-tul fuq il-profit-
tabbilta fit-terminu qasir. FI-2003, Amazon irregistrat telf u kien previst li Amazon kienet ser tkompli tinvesti
b'mod sinifikanti fit-teknologija ghall-futur immedjat. Billi l-imnut onlajn huwa attivita b’margnijiet baxxi soggetti
ghal kompetizzjoni tahraq, l-istrategija ta’ Amazon kienet li tiddistingwi ruhha permezz tal-innovazzjoni
teknologika. Konsegwentement, I-Assi Intangibbli kienu kkunsidrati bhala sors essenzjali ta’ valur fl-attivitajiet ta’
Amazon. It-teknologija mehtiega ghall-processi hija tassew sofistikata u mtejba kontinwament permezz ta’
investiment sinifikanti minn LuxSCS.

(300) Skont l-analizi funzjonali pprezentata fir-Rapport dwar it-TP, LuxSCS hija responsabbli ghaz-zamma u l-izvilupp
kontinwu tal-Assi Intangibbli; LuxOpCo ggestixxi, topera u tizviluppa l-kummer¢ tal-imnut u attivitajiet ta’
servizzi permezz tas-siti web tal-UE bl-uzu tal-Assi Intangibbli licenzjati minn LuxSCS. Skont il-Lussemburgu, il-
hajja ekonomika tal-Assi Intangibbli kienet limitata u kienet tirrikjedi titjib kontinwu u investiment sinifikanti. 1l-
Lussemburgu zied jghid li LuxOpCo la gatt Zammet u lanqas izzomm assi intangibbli wahedha. Skont it-termini
tal-Ftehim dwar il-Licenzja tal-IP, kwalunkwe ass intangibbli derivat zviluppat minn LuxOpCo huwa legalment
attribwit u mizmum minn LuxSCS.

(301) Il-Lussemburgu qal li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata tapprova arrangament ta’ prezzar tat-trasferiment
ibbazat fuq it-TNMM sabiex jigi ddeterminat il-livell tar-royalties imhallsin b'distakkament minn LuxOpCo lil
LuxSCS. It-TNMM huwa metodu ta’ prezzar tat-trasferiment li jikkorrespondi ghar-regoli dwar l-ipprezzar tat-
trasferiment u l-prattika amministrattiva tal-Lussemburgu. Dan jintuza generalment fid-decizjonijiet dwar it-taxxa
fil-Lussemburgu u huwa accettat mil-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995. L-accettazzjoni tat-TNMM mill-
amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu rriflettiet l-analizi funzjonali inkluza fir-rapport dwar l-ipprezzar tat-
trasferiment: LuxSCS izzomm, taghmel manutenzjoni u tizviluppa l-elementi tan-negozju l-aktar strategici,
jigifieri I-Assi Intangibbli, li huwa difficli li jinghataw valur. II-Lussemburgu jkompli jargumenta li skont il-Ftehim
dwar il-Licenzja, LuxOpCo ghandha biss drittijiet u responsabbiltajiet limitati fir-rigward tal-Assi Intangibbli u ma
ghandha l-ebda PI hi stess. Konsegwentement, LuxSCS ghandha alternattivi vijabbli ghall-uzu tal-Assi Intangibbli
sabiex tohloq negozju li jirnexxi; LuxOpCo, min-naha l-ohra, ma ghandhiex alternattivi bhal dawn. Ghaldagstant,
LuxOpCo hija meqjusa bhala l-entita l-anqas kumplessa meta mqabbla ma’ LuxSCS u giet maghzula kif xieraq
bhala l-parti ttestjata. Il-Lussemburgu qal ukoll li, billi l-imnut onlajn jiggenera margnijiet baxxi, I-ghazla ta’
metodi ohrajn setghet esponiet lil LuxOpCo ghal riskju ta’ telf. L-ghazla tat-TNMM iggarantiet li l-profitti futuri ta’

(%) 1-Kawza T-219/10, Autogrill Espafia vs il-Kummissjoni ECLLEU:T:2014:939, il-paragrafi 44 u 45.
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LuxOpCo jkunu aktar stabbli u fkonformita mal-profil taghha. Din iggarantiet ukoll li r-rizultati ta’ LuxOpCo
kienu ser jizdiedu b’'mod parallel mad-dimensjoni li kienet qed tikber tal-attivitajiet taghha fil-Lussemburgu u fl-
UE u zgurat prevedibbilta legittima fir-rigward tar-remunerazzjoni ta’ LuxOpCo. Metodi ohrajn kienu jipproducu
rizultati aktar volatili. Fid-dawl ta’ dawn il-konsiderazzjonijiet, il-Lussemburgu qal li d-dec¢izjoni dwar it-taxxa
kkontestata ma tistax titgies li taccetta 1-“aktar rizultat baxx possibbli” ghal LuxOpCo.

(302) It-tielet nett, brisposta ghad-dubju li 1-Kummissjoni esprimiet fid-Decizjoni ta’ Ftuh li r-royaltymhallsa minn
LuxOpCo lil LuxSCS mhijiex relatata ma’ rizultat, bejgh jew profitt, il-Lussemburgu kkonferma li r-royalty hija
kkalkolat bhala profitt residwu. Madankollu, il-Lussemburgu kkunsidra t-tali rizultat bhala inerenti fl-applikazz-
joni tat-TNMM u konformi mal-analizi funzjonali u ta’ riskju.

(303) Ir-raba nett, il-Lussemburgu ddikjara li l-qligh finanzjarju li tassew ghamlet LuxOpCo kull sena tal-perjodu
rilevanti jikkonforma mal-principju ta’ distakkament. Ir-remunerazzjoni b'distakkament ghal LuxOpCo kienet
ikkunsidrata li taqa’ fil-firxa interkwartili bejn [2-2,5] % u[5-10] %, b'valur medjan ta’ [4-4,5] %, kif indikat fl-
analizi kumparattiva tar-Rapport dwar it-TP.

(304) Il-hames nett, fir-rigward tad-dubji espressi dwar ir-rilevanza tal-livell minimu u massimu ghar-remunerazzjoni ta’
LuxOpCo, il-Lussemburgu argumenta li billi Amazon ghamlet it-telf f1-2003 u I-kumpaniji fl-analizi kumparattiva
wkoll ghamlu t-telf, il-livell minimu ggarantixxa remunerazzjoni pozittiva li tizdied b'mod parallel ma’ negozju li
ged jespandi. Barra minn hekk, il-livell ta’ limitu inkoraggixxa lil LuxOpCo biex iggestixxi l-attivitajiet taghha
b'mod effi¢jenti. Minghajr dan il-livell ta’ limitu, LuxOpCo setghet semplicement izzid il-kostijiet taghha biex izzid
ir-rizultat taghha. Meta wiched iqis li I-margni miksuba minn LuxOpCo fil-perjodu ta’ bejn 1-2006 u 1-2013 kien
fmedja ta’ [3,5-4] % u kull sena kien fi hdan il-limitu tal-firxa interkwartili, il-Lussemburgu kkonkluda li I-livelli
ta’ limitu massimu ma kellhom l-ebda impatt reali u prattiku.

(305) Il-Lussemburgu argumenta wkoll li I-bazi taxxabbli ma nghatatx limitu massimu u Zdiedet b’mod parallel mal-
espansjoni ta’ Amazon u l-investiment fl-UE. Il-margni ta’ remunerazzjoni kienet applikata ghall-kostijiet
operatorji kollha ta’ LuxOpCo, mhux biss ghall-kostijiet operatorji taghha mgarrbin fil-Lussemburgu. Konsegwen-
tement, il-margni giet applikata ghal bazi usa’ milli semplicement il-kostijiet operatorji mgarrbin minn LuxOpCo
fil-Lussemburgu, minhabba li inkludiet il-kostijiet operatorji mgarrbin minn sussidjarji ohrajn fI-UE, li sussegwen-
tement gew fatturati lil LuxOpCo. Li kieku r-remunerazzjoni moghtija lil LuxOpCo kienet ikkalkolata eskluzi-
vament brabta mal-kostijiet operatorji taghha fil-Lussemburgu, kien ikollha margni medja ta’ [10-15] %, I¢-cifri
pprovduti mil-Lussemburgu sabiex jigi appoggjat dan l-argument huma riprodotti fit-Tabella 18.

Tabella 18

Il-profitt taxxabbli ta’ LuxOpCo espress b’rabta mal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo fil-Lussemburgu (bl-
eskluzjoni ta’ kostijiet fatturati mill-gdid mis-sussidjarji tal-UE) (a) u mal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo inkluzi
I-kostijiet fatturati mill-gdid mis-sussidjarji tal-UE (b)

(%)
Total
Sena 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (2006-2013)
(a) 13,8 12,0 10,9 10,4 11,4 11,5 11,0 [10 - 15] [10 - 15]
(b) 4,1 4,4 4,2 4,2 3,9 3,8 3,2 [2,5-3] [3,5 — 4]

(306) Is-sitt nett, fir-rigward tat-tul tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata, il-Lussemburgu spjega li kien originarjament
previst li tkun valida ghal hames perjodi kontabilisti¢i mill-bidu tal-attivitajiet ta’” Amazon fil-Lussemburgu, li fil-
fatt bdew f1-2006 (*V"). Ghaldagstant, id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata inizjalment kellha tkun applikata sal-
2011. Il-Lussemburgu jkompli jispjega li, skont il-prattika amministrattiva tieghu dak iz-zmien, id-decizjonijiet

(*V) Permezz tal-ittra tal-5 ta’ Dicembru 2004, Amazon informat lil-Lussemburgu li r-ristrutturar kien ser jitlesta biss f1-2006 u talbet li d-
decizjoni dwar it-taxxa kkuntestata tigi applikata ghall-ewwel hames snin minn dakinhar. Fit-23 ta’ Dicembru 2004, il-Lussemburgu
kkonferma li d-dewmien deskritt ma jaffettwax il-ftehim tas-6 ta’ Novembru 2003, sakemm l-affarijiet -ohrajn stipulati fit-talba tat-
23 ta’ Ottubru 2003 jinzammu.
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dwar l-ipprezzar tat-trasferiment generalment kienu jigu emendati biss jekk il-mudell tal-attivita jew il-kondizz-
jonijiet tas-suq kienu jinbidlu sinifikattivament. Sal-2011, l-attivitajiet ta’ LuxOpCO u l-mudell operatorju kien
ghadhom mhux mibdulin, biex b’hekk l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment kien ghadu meqjus xieraq u d-
decizjoni dwar it-taxxa kkontestata kienet imtawla fI-2011 ghal hames snin ohra. Barra minn dan, il-
Lussemburgu jispjega li, wara l-krizi ekonomika tal-2008, ir-remunerazzjoni ghall-attivitajiet kumparabbli (imnut
onlajn) kienet taht pressjoni sinifikanti u l-margni operatorji ta’ Amazon baqghu jongsu. Fdan il-kuntest, il-
Lussemburgu kkunsidra li r-revizjoni tal-arrangament tal-ipprezzar setghet wasslet ghal tnaqqis fir-remunerazzjoni
ta’ LuxOpCo.

4.4, KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR IL-FTEHIMIET M.COM, IL-FTEHIMIET DWAR IL-LICENZJA FI
HDAN IL-GRUPP, IL-FTEHIMIET DWAR IL-LICENZJA TAL-PI U INFORMAZZJONI OHRA

(307) I-Lussemburgu ressaq il-kummenti tieghu dwar il-Ftehimiet M.com, il-ftehimiet dwar il-licenzja fi hdan il-grupp,
il-ftehimiet dwar il-licenzja tal-PI bejn l-entitajiet tal-grupp Amazon u partijiet terzi, u informazzjoni finanzjarja
u legali interna ohra ta’ LuxOpCo, LuxSCS, AMEU u ASE, bhal rapporti ta’ valwazzjoni esterni jew rapporti dwar
it-TP rigward tranzazzjonijiet ta’ akkwizizzjoni tal-PI, minuti tal-laqghat tal-bord u laqghat generali tal-azzjonisti
ta’ LuxOpCo.

(308) Il-Lussemburgu ddikjara li r-regoli dwar l-ipprezzar tat-trasferiment tieghu huma applikabbli minghajr distinzjoni
ghall-gruppi ta’ kumpaniji kollha, domesti¢i jew internazzjonali, u li Amazon ma kinitx trattata b'mod aktar
favorevoli mill-gruppi l-ohrajn, minhabba li l-Lussemburgu japplika r-regoli dwar l-ipprezzar tat-trasferiment
b'mod konsistenti.

(309) Il-Lussemburgu stagsa dwar ir-rilevanza tal-Ftehimiet M.com ghall-kaz ezaminat. Barra mill-Ftehim ma’ Target,
dawn gew konkluzi wara li 1-Lussemburgu hareg id-decizjoni tat-taxxa tieghu. Wara li rreveda I-Ftehimiet M.com,
il-Lussemburgu ddikjara li huwa tal-istess opinjoni ta’ Amazon li -Ftehimiet M.com jirriflettu mudell tan-negozju
li huwa differenti minn dan implimentat bejn LuxSCS u LuxOpCo. Ghaldaqgstant, dawk il-ftehimiet, inkluzi I-
ftehimiet bejn Amazon u Borders, Circuit City, Target, ToysRUs u Waterstones, ma jistghux jigu uzati ghall-finijiet
ta’ analizi CUP.

(310) II-Lussemburgu kompla billi gal li I-ftehimiet fi hdan il-grupp Amazon lanqas huma adattati ghal analizi CUP,
minhabba li ftehimiet fi hdan grupp huma mid-definizzjoni taghhom mhux kontrollati.

4.5. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR IS-SOTTOMISSJONI MIN-NAHA TA’ AMAZON TA’
DOKUMENTI MARBUTIN MAL-PROCEDURA TAL-QORTI TAT-TAXXA TAL-ISTATI UNITI

(311) Fis-6 ta’ Lulju 2017, il-Lussemburgu ressaq il-kummenti tieghu ghas-sottomissjonijiet ta’ Amazon lill-
Kummissjoni rigward id-dokumenti uzati u mahluqin ghall-procedura ta’ litigazzjoni quddiem il-Qorti tat-Taxxa
tal-Istati Uniti.

(312) Fil-kummenti tieghu, il-Lussemburgu appoggja l-kummenti u l-konkluzjonijiet ta’” Amazon u nnota li x-Xiri bil-
Forza ta’ LuxSCS jivvaluta biss l-assi intangibbli nfushom, separati mill-assi, il-funzjonijiet u r-riskji l-ohra kollha
assocjati man-negozju ta’ Amazon.

(313) Skont il-Lussemburgu, l-analizi tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti stabbiliet li [4,5-5] % tal-bejgh gross ta’
merkanzija (gross merchandise sales, “GMS”) tkun rata tar-royalties b'distakkament xierqa ghall-Assi Intangibbli
uzati biex jigi operat in-negozju ta’ Amazon fl-Ewropa, li huwa bbazat fuq l-aktar punti ta’ riferiment rilevanti.

(314) I-Lussemburgu josserva li LuxSCS irceviet royalties minghand LuxOpCo li jikkorrespondu ghal [3-3,5 %] % tal-
GMS, 1 isfel mir-rata tar-royalties b'distakkament kif stabbilit mill-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti. Konsegwen-
tement, li kieku kellha tigi applikata r-rata tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti, LuxOpCo kien ikollha thallas
royalties lil LuxSCS, u ghalhekk tnaqqas id-dhul taxxabbli taghha fil-Lussemburgu.
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(315) I-Lussemburgu ghalhekk jikkunsidra li 1-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo ma tnaqqsitx minghajr raguni kif kien
implikat mill-Kummissjoni fid-Decizjoni ta’ Ftuh taghha, u dan huwa ghaliex id-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata ma kkonferietx vantagg selettiv fuq LuxOpCo.

5. KUMMENTI MILL-PARTIJIET INTERESSATI
5.1. KUMMENTI MINN AMAZON
5.1.1. KUMMENTI TA” AMAZON DWAR L-ALLEGATI ZBALJI GURIDICI

(316) Amazon argumentat li I-Kummissjoni ma identifikatx b'mod korrett il-qafas ta’ referenza u ma tatx prova tas-
selettivita tal-mizura fid-Decizjoni ta’ Ftuh taghha. Skont Amazon, jenhtieg li d-decizjonidwar it-taxxa kkontestata
tigi riveduta fid-dawl ta’ regola specifika tal-ligi nazzjonali ufjew prattika amministrattiva u mhux sistema tat-
taxxa korporattiva generali (*'*). Ghaldagstant, il-qafas ta’ referenza korrett sabiex tigi vvalutata d-decizjoni dwar
it-taxxa kkontestata huwa l-principju ta’ distakkament kif stipulat fl-Artikolu 164(3) u l-Artikolu 18 tal-LIR,
flimkien mal-prattika amministrattiva rilevanti li tapplika d-dispozizzjonijiet inkwistjoni (*'*).

(317) Skont Amazon, jista’ jkun hemm biss kwistjoni dwar l-ghajnuna mill-Istat jekk id-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata titbieghed mill-interpretazzjoni normali u mill-applikazzjoni tal-prin¢ipju ta’ distakkament fil-
Lussemburgu. Amazon argumentat li l-uzu mifrux tal-metodu tat-tqassim tal-profitt residwu zvelat fil-bazi tad-
dejta ta’ LuxLeaks mill-Konsorzju Internazzjonali ta’ Gurnalisti Investigattivi juri i d-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata ma kinitx tiddevja mill-prattika amministrattiva tal-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu (**°).

(318) Amazon argumentat ukoll li l-Kummissjoni ma wrietx is-selettivita tal-mizura u rreferiet ghall-kazijiet fejn il-
karatteristici ta’ mizuri selettivi kienu stipulati (*!).

5.1.2. KUMMENTI TA’ AMAZON DWAR ID-DUBJI ESPRESSI FID-DECIZJONI TA’ FTUH

(319) I-Kummenti ta’ Amazon dwar id-dubji espressi fid-Decizjoni ta’ Ftuh b'mod generali jikkoin¢idu ma’ dawk tal-
Lussemburgu, minhabba li huwa argumenta wkoll li t-talba ghal decizjoni kienet akkumpanjata minn rapport
dwar l-ipprezzar tat-trasferiment u li dik it-talba kienet skrutinizzata bir-reqqa.

(320) Amazon argumentat ukoll li l-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment maghzul, it-tqassim tal-profitt residwu,
mhuwiex biss fkonformita mal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD, izda anki mar-regoli dwar l-ipprezzar tat-
trasferiment u l-prattiki amministrattivi tal-Lussemburgu (**). Amazon spjegat li 1-Assi Intangibbli li LuxSCS
taghmel disponibbli lil LuxOpCo skont il-Ftehim dwar il-Licenzja jikkonsistu minn proprjeta intellettwali fl-intier
taghha, drittijiet proprjetarji u kwalunkwe assi intangibbli ohrajn li LuxSCS tkun sid taghhom u tizviluppa skont
ftehim ma’ affiljati ta’” Amazon jew illicenzjati minghand affiljati ta” Amazon jew entitajiet assoc¢jati b’xi mod iehor
ma’ LuxSCS (**)). Huwa spjega r-rwol ta’ LuxSCS meta kkumparat ma’ dak ta’ LuxOpCO u argumenta li, billi

(*'*) Amazon tirreferi ghall-kazijiet ta’ ghajnuna mill-Istat li gejjin fejn, skont Amazon, regola tat-taxxa partikolari serviet bhala gafas ta’
referenza: Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2011/282/EU tat-12 ta’ Jannar 2011 dwar l-amortizzazzjoni tat-taxxa tal-avvjament finanzjarju
ghal akkwizizzjonijiet ta’ ishma barranin implimentata minn Spanja C 45/07 (ex NN51/07, ex CP 9/07) (GU L 135, 21.5.2011, p. 1); id-
Decizjoni tal-Kummissjoni 2007/256/KE tal-20 ta’ Dicembru 2006 dwar [-iskema implimentata minn Franza skont I-Artikolu 39 CA tal-
Kodici Generali tat-Taxxa, — C 46/2004 (ex NN 65/2004) (GU L 112, 30.4.2007, p. 41) il-paragrafu 86; il-Kawza -6/12, P Oy, il-
paragrafi 22-31; il-Kawzi Kongunti C-78/08 sa C-80/08, Paint Graphos, il-paragrafu 50.

(*'%) Issir referenza ghad-Decizjoni 2011/282/EU tat-12 ta’ Jannar 2011 u d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2011/276/UE tas-26 ta’ Mejju 2010
dwar l-ghajnuna mill-Istat taht forma ta’ ftehim fiskali dwar it-tranzazzjonijiet implimentata mill-Belgju favur il-kumpanija Umicore
S.A. (ex “Union Miniére S.A.”) (Ghajnuna mill-Istat C 76/03 (ex NN 69/03)) (GU L 122, 11.5.2011, p. 76) partikolarment il-
paragrafi 204 u 223.

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, -Anness 2.

(**") B'mod partikolari, fis-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, il-par. 43 sa 45 u 49: Amazon tirreferi ghall-Kawzi Kongunti
C-106/09 P u C-107/99 P Il-Kummissjoni u Spanja vs Il-Gvern ta’ Gibilta u r-Renju Unit, il-par. 72 u 73 u l-gurisprudenza msemmija, il-
Kawza C-6/12, P Oy, il-paragrafu 17-19, il-Kawza T-219/10 Autogrill, il-paragrafu 29; u 1-Kawza C-88/03, Portugal vs Commission, il-
paragrafu 54 u l-gurisprudenza msemmija.

(**) Amazon tispjega dan l-argument b'referenza ghad-decizjonijiet dwar it-taxxa mahrugin mil-Lussemburgu u ppubblikati mill-ICIJ.
Fosthom Amazon identifikat 97 deciZjoni, li skont Amazon, huma bbazati fuq il-metodu tat-tqassim tal-profitt residwu u fi hdan
arrangamenti ta’ finanzjament jallokaw gligh mhux uniku, jigifieri margni finanzjarja fissa ghal entita tal-Lussemburgu, filwaqt li I-
profitt residwu jigi allokat lid-detentur tal-istrument finanzjarju.

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, par. 97.
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LuxOpCo hija kumpanija operatorja u mhix sid ta’ rizorsi unici taghha stess, filwaqt li LuxSCS hija sid, izZomm
u tizviluppa kontribwenti principali ghall-valur unic¢i u difficli biex jinghatalhom valur, LuxOpCo hija l-anqgas
entita kumplessa fdik ir-relazzjoni. Ghalhekk, bil-metodu tat-tqassim tal-profitt residwu, it-TNMM jintuza fl-
ewwel pass sabiex jigi ddeterminat il-gligh fuq il-kontribuzzjonijiet mhux unici ta’ LuxOpCo, li ntghazlet bhala I-
“parti ttestjata”. Il-profitt residwu mbaghad jigi allokat kompletament lil LuxSCS sabiex jigi rifless il-fatt li I-kontri-
buzzjoni taghha hija essenzjali ghan-negozju fl-Ewropa (**¥).

(321) Amazon ziedet li l-kontribuzzjonijiet ta’ LuxSCS, li ghalihom tat remunerazzjoni bhala rizultat tal-arrangament
tal-ipprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata, jikkonsistu mhux biss minn
sottolicenzjar ta’ Assi Intangibbli, izda anki tat-tehid tar-riskji assocjati mal-operat ta’ LuxOpCo (**’). Biz-zamma
u l-finanzjament tal-izvilupp tal-Assi Intangibbli, LuxSCS hadet riskji sinifikanti, billi kellha taghmel xi hlasijiet
skont is-CSA. Ir-riskju mehud minn LuxSCS jirrizulta mill-incertezza inerenti ghall-finanzjament tal-izvilupp tar-
Ricerka u I-Izvilupp. Jekk l-attivitajiet tar-Ricerka u l-Izvilupp ma jiggenerawx Assi Intangibbli sabiex jigu sfruttati
b'success, il-partijiet ghas-CSA jgarrbu telf sinifikanti. LuxSCS ghandha l-abbilta li tikkontrolla r-riskji tan-negozju
assodjati mal-Assi Intangibbli, minhabba li LuxSCS tezercita l-kontroll u l-izvilupp taghha tal-Assi Intangibbli
permezz tal-partecipazzjoni taghha fis-CSA. Ghaldaqstant, mhuwiex necessarju li LuxSCS ikollha impjegati taghha
stess. Barra minn hekk, fsitwazzjoni fejn LuxOpCo taffac¢ja t-telf, I-Assi Intangibbli jistghu jigu licenzjati lil
kumpanija ohra u ghalhekk il-kontroll fuq l-esplojtazzjon tal-Assi Intangibbli effettivament huwa fidejn
LuxSCS. Finalment, bhala s-sid ta’ Assi Intangibbli ta’ valur gholi, LuxSCS ghandha I-kapacita finanzjarja li
tassorbi r-riskji jekk dawn isehhu. LuxSCS tista’ tiddependi wkoll fuq il-fluss tal-flus minn dhul minn royalties
sabiex jigi ffinanzjat investiment futur immirat lejn iz-zamma u t-titjib tal-Assi Intangibbli.

(322) Amazon kompliet billi argumentat li l-applikazzjoni tal-metodu CUP sabiex tigi ddeterminata rata fissa ghar-
royalties kienet tipproduci rizultati aktar volatili, li kienu jesponu lil LuxOpCo ghar-riskju li jigi mgarrab it-telf,
u li, ghalhekk, dak il-metodu gie abbandunat. Fi kwalunkwe kaz, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu
trid tibda l-ezaminazzjoni tal-ipprezzar ta’ trasferiment fuq il-bazi tal-metodologija maghzula mill-kontribwent.

(323) Amazon fakkret li l-applikazzjoni ta’ kwalunkwe metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment tipproduci firxa ta’ ¢ifri, li
kollha huma affidabbli daqs xulxin. L-ipprezzar tat-trasferiment mhuwiex precizament xjenza u kwalunkwe
analizi tal-ipprezzar tat-trasferiment tirrizulta b'mod inerenti ffirxa ta’ rizultati distakkati u konkluzjoni dwar
prezz b'distakkament u mhux il-prezz b'distakkament. Barra minn hekk, b'referenza ghal-Linji gwida dwar it-TP
tal-OECD, Amazon argumentat li l-ipprezzar tat-trasferiment jirrikjedi l-ezercizzju tal-gudizzju. Ghalhekk, certa
margni ta’ apprezzament huwa essenzjali sabiex is-sistema tat-taxxa korporattiva tibqa’ maniggjabbli.

(324) Amazon ipprezentat studju ex post li kienet ikkumissjonat f1-2014 dwar is-servizzi ta’ gestjoni, li jikkumpara ditti
Ewropej li jwettqu attivitajiet simili ghal dawk ta’ servizz ta’ gestjoni fi hdan il-kumpanija ta’ Amazon (l-“Istudju
tal-2014") (**9). Fl-Istudju tal-2014, saret tfittxija ghal kumpaniji kumparabbli generalment identifikati bhala
kumpaniji li jwettqu attivitajiet ta’ uffi¢ji principali u attivitajiet ta’ konsultazzjoni dwar il-gestjoni. Tfittxija ghal
kumpaniji kumparabbli fil-bazi tad-dejta Amadeus bl-uzu ta’ kriterji ta’ ghazla marbutin mar-regjun
geografiku (*¥’), l-indipendenza tal-kumpanija, dejta finanzjarja mhux adegwata, u tfittxija bl-aktar kliem popolari
fid-deskrizzjonijiet tan-negozju (**¥) rrizultaw restrizzjonijiet fi 11-il kumpanija (**%) li I-konsulent tat-taxxa qies li
huma kumparabbli bizzejjed ma’ LuxOpCo. L-analizi tad-dejta finanzjarja tal-kumpaniji maghzulin ghas-snin bejn
1-2010 u 1-2012 irrizultat fil-firxa interkwartili li gejja tal-indikatur tal-livell ta’ profitt, definit bhala dhul
operatorju (**%) diviz bil-kostijiet totali: 1,8 % sa 12,0 % b'valur medjan ta’ 7,0 %. Amazon tikkunsidra li I-Istudju
tal-2014 jikkonferma n-natura ta’ distakkament tar-remunerazzjoni ta’ LuxOpCO approvata mid-decizjoni dwar

(***) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016, p. 6.

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, il-par. 9.

(**) [Konsulent 4], “Benchmark Company Search for European Management Companies for 2010-2012,” il-5 ta’ Frar 2014. L-Anness 11 ta’
mal-kummenti ta’ Amazon ghad-Decizjoni ta’ Ftuh. ]

(*¥) Tl-konsulent tat-taxxa llimita t-tfittxija ghall-pajjizi li gejjin: I-Awstrija, il-Belgju, id-Danimarka, il-Finlandja, Franza, il-Germanyja, il-
Gregja, l-Irlanda, I-Italja, il-Lussemburgu, in-Netherlands, il-Portugall, Spanja, I-[zvezja u r-Renju Unit.

(***) Intuzaw dawn it-termini ta’ tfittxija bil-kliem principali:: servizzi ta’ gestjoni, servizzi ta’ konsulenza dwar il-gestjoni tan-negozju,
servizzi ta’ konsultazzjoni strategici, servizzi ta’ ppjanar organizzazzjonali u servizzi relatati ohrajn. Fl-istess waqt, il-konsulent tat-
taxxa eskluda kumpaniji, li jipprovdu servizzi mhux relatati (bhal awditjar, funzjoni attwarja, riklamar, senserija, komunikazzjoni,
kostruzzjoni, disinn u Zzvilupp, manifattura, IT, proprjetd u servizzi ta’ trasportazzjoni), operati bhala shubiji, operati findustriji
differenti (utilita u energija) u li ma kellhomx bizzejjed informazzjoni kwalitattiva).

(**) Adix, Axholmen Ab, Becitizen, Consilia Business Management Spa, Icm Intercultural Management Associates, Implement Mp Ab, Nike
Consulting Spa, Nsa S.P.A., Pambianco Strategie Di Impresa Stl, Rhapsodies Conseil, X-Pm Transition Partners.

(**%) Id-dhul totali bit-tnaqqis tal-kostijiet totali, sew jekk il-kostijiet totali jkunux ekwivalenti ghall-kostijiet totali tal-prodotti mibjughin
flimkien mal-ispiza operatorja totali kif ukoll jekk le.
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it-taxxa kkontestata, minhabba li l-valwazzjoni ta’ LuxOpCo bhala persentagg tal-kostijiet operatorji fil-
Lussemburgu biss baqghet fi hdan din il-firxa matul il-perjodu rilevanti (**!).

(325) Amazon iddefiniet ukoll it-tul tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata. Sabiex tissostanzja l-argument li wara I-
krizi finanzjarja tal-2008 ir-revizjoni tad-dec¢izjoni kienet probabbilment tirrizulta fi tnaqgis tar-remunerazzjoni
ta’ LuxOpCo, Amazon ressqet rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment ex post li kienet ikkummissjonat f1-2012
(ir-“Rapport dwar it-TP ex post tal-2012") (**?) li pprezenta r-rizultati finanzjarji ta’ kumpaniji uzati fit-tfittxija
kumparabbli inkluza fir-Rapport dwar it-TP. Mis-sett ta’ kumpaniji kumparabbli originali li ntuzaw fir-Rapport
dwar it-TP, tlieta minnhom ma kienx ghadhom jezistu fis-snin ta’ wara u tlieta ohra ma kinux megqjusin bhala
kumparabbli jew ma kellhomx bizzejjed dejta. Zewg settijiet ta’ kumpaniji godda thejjew: wiehed ibbazat fuq id-
dejta bejn 1-2004 u 1-2006 u l-iehor bejn 1-2008 u 1-2010. L-analizi mwettqa ghas-snin finanzjarji differenti
rrizultat fil-kwartil ta’ isfel tal-qligh fuq il-kostijiet (iddefinit bhala profitt operatorju meta mqabbel mal-kostijiet
totali) li jvarjaw minn 1,1 % sa 4,2 %; medjan: 3,1 % sa 5,5 %; u l-kwartil ta’ fuq: 4,6 % sa 8,5 %. Abbazi ta’
dawk ir-riultati, Amazon iddikjarat li r-remunerazzjoni ta’ LuxOpCo baqghet fil-firxa b’distakkament tul il-perjodu
rilevanti.

(326) Finalment, Amazon argumentat li anki li kieku -Kummissjoni kellha tikkonkludi li d-dec¢izjoni dwar it-taxxa
kkontestata tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat, ma jkunx hemm bazi guridika ghall-irkupru tal-allegata ghajnuna
minghand Amazon. L-ewwel nett, Amazon tikkunsidra li rkupru bhal dan jammonta ghal trattament inugwali,
minhabba li Amazon tkun l-unika impriza li thallas lura l-allegata ghajnuna illegali, ghalkemm skont Amazon
hafna kontribwenti tat-taxxa kienu soggetti ghall-istess trattament skont ir-regim tat-taxxa tal-Lussemburgu. It-
tieni nett, Amazon targumenta li hija stenniet b'mod legittimu li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata kienet
legali u li setghet tiddependi fugha. B'mod partikolari, Amazon ma setghetx tantic¢ipa li I-Kummissjoni, wara li
segwiet approc¢ gdid li gatt ma hadet qabel (***), kienet ser tqis id-de¢izjoni dwar it-taxxa kkontestata bhala
ghajnuna mill-Istat. Fl-ahhar nett, Amazon tinnota li I-perjodu ta’ limitazzjoni ta’ 10 snin mill-ghoti tal-allegata
ghajnuna ghadda. Amazon targumenti li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata hija mizura individwali.
Ghaldagstant, id-dejta li fiha l-att vinkolanti legalment kien adottat u li bih l-awtoritajiet nazzjonali hadu l-impenn
li jaghtu l-ghajnuna, hija deciziva sabiex tigi ddeterminata d-data tal-ghoti. Skont Amazon, id-decizjoni dwar it-
taxxa kkontestata kienet moghtija fis-6 ta’ Novembru 2003 u, billi ghaddew aktar minn 10 snin mid-data tal-
ghoti u d-data li fiha I-Kummissjoni harget l-ewwel talba ghal informazzjoni fl-24 ta’ Gunju 2014, il-
Kummissjoni ma tistax tordna rkupru.

5.2. EPICENTER

(327) EPICENTER (**%) ikkunsidrat li d-Decizjoni ta’ Ftuh ma tikkunsidrax il-livell xieraq ta’ diskrezzjoni inerenti ghall-
prattika tal-ipprezzar tat-trasferiment. EPICENTRE ikkunsidrat li I-Kummissjoni marret lil hinn mis-setghat legali
taghha fi kwistjonijiet ta’ tassazzjoni diretta u ghamlet uzu mir-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat sabiex tittratta 1-
kompetizzjoni tat-taxxa ta’ dannu. Fdan is-sens, ser iddghajjef il-proprju bzonn ghal certezza legali u regolatorja.
Skont EPICENTER, ir-rwol tal-Kummissjoni ghandu jikkonsisti ingas mill-preskrizzjoni ta’ approc¢¢ preferut milli
jigi zgurat li d-dec¢izjonijiet dwar it-taxxa individwali huma fkonformita mal-OECD jew il-linji gwida nazzjonali
rilevanti. Ghaldaqstant, il-punt ta’ riferiment ghall-valutazzjoni tal-livell ta’ selettivita ta’ kwalunkwe ftehim huwa
r-regolament generali applikabbli ghall-Istati Membri.

5.3. KOMPJUTER & COMMUNICATIONS INDUSTRY ASSOCIATION

(328) Filwaqt li s-CCIA tappoggja kontroll effettiv fuq l-ghajnuna mill-Istat, hija kkunsidrat li l-investigazzjonijiet
prezenti qed jiffukaw fuq miri politikament konvenjenti. Is-CCIA kkunsidrat li l-uzu tar-regoli dwar l-ghajnuna
mill-Istat fil-kaz prezenti ser johloq incertezza legali u tan-negozju fl-Ewropa. Is-CCIA esprimiet it-thassib taghha

() Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016, p. 6.

(**?) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, I-Anness 14: [Konsulent 2], “[Advisor 2] roll-forward analysis.”.

(***) Amazon tirreferi ghall-Kaz France Telecom (id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2006/621KE tal-24 ta’ Awwissu 2014 dwar I-Ghajnuna mill-
Istat minn Franza ghal France Telecom (GU L 257, 20.9.2006, p. 11), il-paragrafu 263, fejn il-Kummissjoni ma ordnatx irkupru abbazi
tal-fatt li I-mizura kienet gdida.

(***) EPICENTER tiddeskrivi lilha nnifisha bhala inizjattiva indipendenti ta’ sitt gruppi ta’ riflessjoni principali fl-Unjoni Ewropea. Hija tfittex
li tinforma d-dibattitu politiku tal-UE u tippromwovi l-principji ta’ so¢jeta hielsa billi tlagqa’ I-gharfien espert ekonomiku tal-membri

taghha.
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dwar l-applikazzjoni tat-test tal-operatur tas-suq indipendenti prudenti u tirrikjedi l-applikazzjoni stretta tar-regoli
tal-ipprezzar ta’ trasferiment nazzjonali bhala l-punt ta’ referenza ghall-valutazzjoni tas-selettivita. Targumenta
wkoll li l-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament normalment tirrizulta ffirxa ta’ distakkament minflok fi
prezz wiehed ta’ distakkament.

5.3. ATOZ

(329) L-argument ewlieni ta’” ATOZ huwa relatat mal-bazi guridika tal-valutazzjoni tal-Kummissjoni. Skont ATOZ, il-
legizlazzjoni dwar it-taxxa tal-Lussemburgu ma kinitx tinkludi dispozizzjonijiet i jispecifikaw l-applikazzjoni tal-
principju b’distakkament meta d-decizjoni dwar it-taxxa giet approvata. Ghaldagstant, ATOZ argumentat li
mhuwiex korrett li jigi kkunsidrat ir-regoli tal-ipprezzar tat-trasferiment tal-OECD inkorporati fil-legizlazzjoni tal-
Lussemburgu dak iz-zmien. ATOZ tahseb li l-approc¢ tal-Kummissjoni ser johlog, fost I-ohrajn, incertezza legali
fost il-multinazzjonali.

5.4. FEDIL

(330) Skont Fedil, l-investigazzjonijiet dwar l-ghajnuna mill-Istat jistghu jdghajfu ¢-Certezza legali li r-regoli dwar it-
taxxa huma mahsubin li jipprovdu lill-kontribwenti tat-taxxa. Fl-opinjoni ta’ Fedil, jenhtieg li l-valutazzjoni tal-
mizura tkun ibbazata fuq il-legizlazzjoni tal-Lussemburgu u l-prattika amministrattiva ta’ dak iz-zmien, li ma
kinux jinkludu referenza generali ghal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD. Fedil argumentat li -Kummissjoni tiehu I-

certezza guridika bil-quddiem.

5.5. OXFAM

(331) Oxfam appoggjat l-investigazzjoni tal-Kummissjoni, filwaqt li hegget lill-Kummissjoni zzid il-kapacita tal-investi-
gazzjoni taghha wkoll fid-dawl tal-fatt li din tista’ tkun fpozizzjoni ahjar mill-korpi nazzjonali biex tivvaluta
b'mod strutturat il-prattiki dwar id-decizjoni tat-taxxa tal-Istati Membri. Stiednet lill-Kummissjoni sabiex tizgura li
jigu adottati sanzjonijiet adegwati fkazijiet fejn jigu kkonfermati vantaggi selettivi u li l-prattiki tat-taxxa
perikoluzi jitnehhew malajr b'mod gradwali.

5.6. THE BOOKSELLERS ASSOCIATION OF THE UNITED KINGDOM & IRELAND LTD.

(332) Skont il-BA, l-arrangamenti tat-taxxa ta’ Amazon mal-Lussemburgu jippermettu vantagg ingust li mhuwiex
disponibbli ghall-bejjiegha tal-kotba indipendenti fir-Renju Unit. II-BA sahqet li, billi tghaddi l-bejgh Ewropew
kollu taghha mill-kwartieri taghha fil-Lussemburgu, Amazon tibbenefika minn piz tat-taxxa sinifikattaivament
aktar baxx, fir-rigward tal-VAT u t-tassazzjoni korporattiva. Ghaldagstant, il-BA theggeg lill-Kummissjoni biex
tisfida dawk it-tranzazzjonijiet tat-taxxa li jfixklu l-kompetizzjoni gusta.

5.7. THE EUROPEAN AND INTERNATIONAL BOOKSELLER FEDERATION, LE SYNDICAT DE LA LIBRAIRIE
FRANCAISE, THE FEDERATION OF EUROPEAN PUBLISHERS AND LE SYNDICAT DES DISTRIBUTEURS DE
LOISIRS CULTURELS

(333) L-EIBF hija favur kundizzjonijiet ekwi ghall-bejjiegha tal-kotba kollha u ghaldagstant tilga’ l-investigazzjoni tal-
Kummissjoni rigward il-prattiki tat-taxxa ta’ Amazon. L-EIBF terga ttenni li hija tahdem favur spazju tas-suq hieles
u miftuh li minnu jibbenefikaw il-konsumaturi.

(334) L-SLF, I-FEP u I-SDLC qablu mal-kummenti tal-EIBF ghad-Decizjoni ta’ Ftuh.

5.8. BUNDESARBEITSKAMMER

(335) Il-Bundesarbeitskammer tal-Awstrija tappoggja l-argumenti tal-Kummissjoni mid-Decizjoni tal-Ftuh u targumenta
li, b'mod generali, dawk it-tipi ta’ ftehimiet u strutturi legali jbaxxu t-taxxi mhallsa madwar id-dinja.

6. INFORMAZZJONI MRESSQA MILL-KUMPANIJA X

(336) Kumpanija X, li hija kompetitri¢i ta’ Amazon attiva fin-negozju tal-imnut onlajn fis-suq tal-UE u li ma tixtiegx li
l-identita taghha tigi zvelata, ressqet informazzjoni tas-suq lill-Kummissjoni b’rabta mal-investigazzjoni.
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(337) Skont il-Kumpanija X, l-estimi generali dwar l-importanza relattiva tal-pozizzjonijiet tal-kost differenti fin-negozju
tal-imnut onlajn hija 50 % sodisfazzjoni tal-konsumaturi, 30 % teknologija u 20 % struttura fizika u logistika.
Ghalkemm pjattaforma tal-IT solida hija essenzjali fl-ewwel fazi tat-tnedija ta’ negozju ta’ kummerc elettroniku, il-
fatturi kontribwenti principali ta’ operatur tal-imnut onlajn li jirnexxi u jkun durabbli huma l-klijenti u I-
kummer¢jalizzazzjoni. Ghaldaqgstant, l-assi principali sabiex jigi zgurat it-tkabbir fdan is-suq huma bazi tad-dejta
tal-klijenti solida u l-kapacita finanzjarja li taghmel investimenti sinifikanti fil-kummercjalizzazzjoni. II-
kumbinazzjoni ta’ dawk il-fatturi tippermetti I-kisba ta’ effetti ta’ skala li huma necessarji ghat-tpacija tal-istruttura
tal-kostijiet fissa mehtiega sabiex jigi operat il-imnut onlajn.

(338) Skont Kumpanija X, l-investiment fit-teknologija ghall-operatur tal-imnut onlajn jkkonsisti minn madwar 4-5 %
tal-fatturat fsitwazzjoni ta’ manutenzjoni u 5-8 % meta l-operatur ikun fil-fazi innovattiva. Amazon tibbenefika
mit-teknologija ezistenti taghha, li tatha vantagg fuq il-kompetituri fl-Ewropa. It-teknologija tittejjeb u tigi
adattata ghall-bzonnijiet tal-konsumaturi b'mod kostanti. Amazon tinvesti b'mod aggressiv fit-teknologija. L-
investimenti kbar taghha huma dak li ppermettilha tizviluppa l-pjattaforma taghha, li llum il-gurnata tipprezenta
vantagg kompetittiv li huwa difficli li jintlahaq. Sa issa, Kumpanija X investiet EUR 30-35 miljun kumulattivament
sabiex tizviluppa l-pjattaforma taghha. Madankollu, l-iskala tal-kumpanija hija izghar minn Amazon fis-suq
nazzjonali taghha; il-paragun ftermini ta’ dags huwa ta’ madwar 1 ghal kull 6.

(339) Filwaqt li l-investimenti ta’ Amazon fil-logistika fis-suq nazzjonali ta” Kumpanija X huma sostanzjali, l-abbilta li
taghmel investimenti tassew sinifikanti fil-kummercjalizzazzjoni, bhal konsenja bil-bahar bxejn, u li twaqqa’ -
prezzijiet tal-prodotti hija sinifikattivament aktar strumentali ghas-su¢cess ta” Amazon.

(340) Jekk kumpaniji jkunu jixtiequ jiksbu l-kobor u jikkompetu fin-negozju tal-kummerc elettroniku, ghandhom
jizviluppaw mezz dirett sabiex ikollhom il-bazi tal-konsumaturi mehtiega sabiex jinbena s-sehem mis-suq u jkunu
jistghu jikkompetu fdak in-negozju. Id-dipendenza shiha fuq Amazon mbhijiex konsistenti mal-istrategija ta’
kumpanija li tixtieq tkun minn ta’ quddiem fis-settur tal-kummer¢ elettroniku. Madankollu, biex tikkompeti ma’
Amazon tehtieg investimenti sinifikanti fil-bini ta’ bazi ta’ klijenti u, fhafna mill-kazijiet, it-teknologija u l-processi
ta’ sostenn.

(341) Bejjiegha tal-imnut izghar (merkanti) li jbighu l-prodotti fuq il-pjattaforma tal-partijiet terzi ta’ Amazon
Marketplace ma jkollhomx id-dejta personali/tranzazzjonali tal-klijent mit-tranzazzjonijiet taghhom b'rizultat tal-
kondizzjonijiet kuntrattwali ta’ Amazon. Amazon hija s-sid u tigbor id-dejta tal-konsumaturi. Partikolarment,
mhuwiex permess li [-merkanti jhajru lill-konsumaturi b’offerti jew promozzjonijiet godda (perezempju, fuljetti).

(342) Filwaqt li mhux dejjem ikun necessarju, hafna mill-bejjiegha tal-imnut li jkunu lesti li jiksbu certa relevanza
u jibnu proposti ta’ valur unici, jehtieg li jaghmlu investimenti sinifikanti fit-teknologija u l-operat. Huma jistghu
juzaw il-pjattaforma ta’ Amazon minflok, izda ma jkunux sidien ta’ segment ta’ valur mill-katina tal-valur
u jiddependu fuq kompetitur dirett.

(343) Il-kummer¢jalizzazzjoni fin-negozju tal-kummerc elettroniku jirrikjedi investimenti sostanzjali. Il-kumpaniji tal-
kummer¢ elettroniku normalment jinvestu madwar 30-35 % tal-profitt gross taghhom fil-kummer¢jalizzazzjoni,
skont xi skala jistghu jilhqu fis-suq (ovvjament aktar ma tikber, anqas ikunu il-persentagg li ghandek tiddedika
ghall-kummerc¢jalizzazzjoni). Strategija ta’ kummercjalizzazzjoni aktar aggressiva twassal ghal investiment ta’ 2 -3
darbiet aktar, b'telf sinifikanti ghall-kumpanija, u ghalhekk tehtieg appogg finanzjarju sinifikanti. Amazon Prime
hija wahda mill-ghodod ta’ kummer¢jalizzazzjoni principali ta’ Amazon, il-programm kummercjali li joffri
konsenja bil-bahar b’xejn ghal hafna mill-oggetti mixtrijin minn Amazon.

7. KUMMENTI MIL-LUSSEMBURGU DWAR IL-KUMMENTI TAL-PARTIJIET TERZI U DWAR
INFORMAZZJONI MRESSQA MILL-KUMPANIJA X

7.1. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR IL-KUMMENTI TAL-PARTIJIET TERZI

(344) Permezz ta’ ittra tal-20 ta’ April 2015, il-Lussemburgu esprima l-gbil tieghu mal-kummenti mressqin minn
Amazon, FEDIL, CCIA, ATOZ u EPICENTER, filwaqt li kkunsidra li I-kummenti l-ohrajn li tressqu ghad-Decizjoni
ta’ Ftuh ma kinux rilevanti ghall-kaz.
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(345) B'mod partikolari, il-Lussemburgu indika li l-osservazzjonijiet ta’ Oxfam ma kinux jirreferu ghall-kaz ta’ Amazon
b'mod partikolari, izda kienu formulati b’'mod generali. Il-Lussemburgu kkunsidra li -BA ma kkummentatx dwar
l-informazzjoni inkluza fid-Decizjoni ta’ Ftuh, izda dwar kwistjonijiet li jaqghu barra mill-ambitu tal-investi-
gazzjoni prezenti. Il-Lussemburgu ma jikkunsidrax li l-kummenti tal-EIBF u l-membri taghha jipprovdu
informazzjoni gdida u rilevanti ghall-kaz. Fl-ahhar nett, il-Lussemburgu kkunsidra I-kummenti tal-Bundesarbeits-
kammer bhala bla bazi u inezatti.

7.2. KUMMENTI TAL-LUSSEMBURGU DWAR IS-SOTTOMISSJONI TAL-KUMPANIA X

(346) Fit-2 ta’ Mejju 2016, il-Lussemburu ressaq il-kummenti tieghu dwar is-sottomissjoni ta’ Kumpanija X. II-
Lussemburgu ddikjara li Amazon, billi hi operatur tas-suq, hija fpozizzjoni ahjar li tipprovdu l-kummenti ghas-
sottomissjoni ta’ Kumpanija X. Ghaldaqstant, il-Lussemburgu qasam verzjoni mhux kunfidenzjali tas-sottomissjoni
ta’ Kumpanija X ma’ Amazon u jithem li Amazon ser tipprovdi l-kummenti taghha stess.

8. SOTTOMISSJONIJIET OHRAJN MINN AMAZON

8.1. SOTTOMISSJONIIET DWAR IR-REMUNERAZZJONI GHAL LUXSCS U LUXOPCO B'DISTAKKAMENT

(347) Fis-sottomissjoni taghha tat-18 ta’ Jannar 2016, Amazon ipprovdiet informazzjoni supplimentari sabiex
tiggustifika li r-remunerazzjoni ghal LuxSCS u LUxOpCo approvata mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata
kienet b'distakkament.

(348) L-ewwel nett, fir-rigward tal-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment uzat sabiex tigi ddeterminata r-remunerazzjoni
ta’ LuxSCS u LuxOpCo, Amazon spjegat li I-metodu dwar it-tqassim tal-profitt residwu ntghazel billi ma kienx
hemm tranzazzjoni mhux ikkontrollata kumparabbli u affidabbli bizzejjed li kienet tapplika l-metodu CUP. Li
kieku gie applikat l-metodu CUP anqas affidabbli, dan kien iwassal ghal hlasijiet annwali ta’ royalties oghla.
Amazon spjegat ukoll li, fl-ewwel stadju tal-metodu tat-tqassim tal-profitt residwu, ir-Rapport dwar it-TP applika
t-TNMM sabiex tigi ddeterminata r-remunerazzjoni b'distakkament ta’ LuxOpCo bhala l-parti ttestjata. Ir-raguni
ghaliex intghazlet LuxOpCo bhala l-parti ttestjata hija ghaliex LuxOpCo twettaq funzjonijiet mhux unici relattivi
ghal LuxSCS, 1i hija s-sid ta’ fatturi kontribwenti principali tal-valur tan-negozju Ewropew. Fit-tieni stadju tal-
metodu tat-tqassim tal-profitt residwu, kull profitt jew telf residwu jigi allokat fost il-partijiet b’'mod konsistenti
mal-funzjonijiet u r-riskji taghhom. Logikament, aktar ma jkunu unici -funzjonijiet u r-riskji ta’ parti, aktar tkun
kbira r-remunerazzjoni li tkun iggustifikata li tircievi skont il-metodu ta’ qasma fil-profitt residwu. Ir-Rapport
dwar it-TP alloka l-profitt residwu lil LuxSCS fid-dawl tal-funzjonijiet unici taghha u r-riskji sinifikanti relattivi
ghal dawk ta’ LuxOpCo.

(349) It-tieni nett, fir-rigward tar-ragunament ekonomiku sottostanti ghall-metodologija tal-ipprezzar tat-trasferiment,
Amazon spjegat li LuxSCS tixtieq tincentivizza l-kuntratturi taghha sabiex jagixxu b’tali mod li jikkontribwixxi
ghas-success tal-istrategija globali ta’ Amazon. Ghaldagstant, li kieku Amazon dahlet fi ftehim dwar il-licenzja ma’
parti terza, kien ikun razzjonali u necessarju li d-detentur tal-licenzja jinghata l-abbilta u l-incentivi sabiex
jaghmel l-investimenti necessarji kollha u jizgura li l-incentivi korretti kienu fis-sehh ghad-detentur tal-licenzja
sabiex isegwi l-istrategija ta’” Amazon ta’ massimizzazzjoni tal-ghazla u mexxej fil-prezzijiet.

(350) Skont Amazon, il-metodologija tar-royalties tizgura li LuxOpCo tkun profittabbli u ma jkollhiex riskju li tibda
taghmel it-telf. Dan kien ir-riskju reali billi, fiz-zmien tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata, is-suq tal-imnut
onlajn kien ghadu mhux zviluppat, il-bejjiegha tal-imnut onlajn kienu jaghmlu t-telf u LuxOpCo kienet topera
fsuq b’kompetizzjoni harxa u margnijiet baxxi. Fdan ir-rigward, qligh ghad-detentur tal-licenzja fuq il-bazi tal-
kost tieghu jincentivizza t-tkabbir aktar milli fowkus fuq profitt ghal terminu qasir.
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(351) L-istruttura ta’ remunerazzjoni ta’ LuxSCS kienet adottata minhabba l-volatilita li kienet anticipata fin-negozju
Ewtopew. Li kieku kien hemm qbil dwar royalty bhala persentagg fiss tal-bejgh, LuxOpCo kienet taghmel telf tul
diversi snin (**). Fdan ir-rigward, Amazon irreferiet ghal-livelli stmati ta’ royalties fir-Rapport dwar it-TP (**¢).
Skont Amazon, kieku dan ipperikola l-kapacita ta’ LuxOpCo li taghmel il-profitti tul perjodu twil ta’ Zmien.
Amazon innutat ukoll li LuxOpCo ma kellhiex il-kapacita finanzjarja li ggarrab telf bhal dan (**’).

(352) It-tielet nett, fir-rigward tal-ghazla tal-indikatur tal-livell tal-profitt, wara li rrevediet ir-Rapport dwar it-TP
imressaq mil-Lussemburgu ghad-Decizjoni ta’ Ftuh, il-Kummissjoni stagsiet lil-Lussemburgu u lil Amazon sabiex
jiccaraw jekk il-valwazzjoni pozittiva applikata sabiex tigi ddeterminata r-remunerazzjoni b'distakkament ta’
LuxOpCo kinitx ikkalkolata fuq il-kost tal-prodotti u l-ispejjez operatorji, kif spjegat fir-Rapport dwar it-TP fid-
deskrizzjoni tal-analizi finanzjarja, jew fuq il-“Bejgh Nett Annwali” (**¥). Amazon spjegat li l-qligh maghmul minn
LuxOpCo kien ibbazat fuq valwazzjoni pozittiva ta’ [4-6]% fuq l-ispejjez operatorji, bl-eskluzjoni tal-COGS (***).
Amazon ikkonfermat li I-firxa rrappurtata fir-rapport dwar l-ipprezzar tat-trasferiment ta’ 2,3 % sa 6,7 %,
b'medjan ta’ 4,3 %, kienet tinkludi I-COGS ta’ kumpaniji kumparabbli. Ir-referenza tal-persentagg tad-dhul nett
annwali inkluz fit-tabella li tipprezenta r-rizultati tar-revizjoni tal-pari kienet inkluza sabiex jigi enfasizzat li 1-
ammonti kienu medji pezati dipendenti fuq il-bejgh annwali f'sena rispettiva.

(353) Fir-rigward tal-eskluzjoni tal-COGS mill-bazi tal-kost ta’ LuxOpCo, Amazon spjegat li I-kumpaniji kumparabbli
kellhom COGS limitati filwaqt li I-COGS ta’ LuxOpCo kienu mistennijin li jkunu sinifikanti. Li kieku gew inkluzi
fil-valwazzjoni pozittiva, kienu jwasslu ghal rizultat zbaljat (**). Fi kwalunkwe kaz, skont Amazon, li kieku I-
COGS gie eskluz mill-kalkolu tal-indikatur tal-livell ta’ profitt tal-entitajiet kumparabbli identifikati fir-Rapport
dwar it-TP, kien jirrizulta ffirxa minn 3,7 % sa 7,6 %, b'medjan ta’ 4,9 %. Amazon ressqet tabella b’seba’
kumpaniji uzati fir-Rapport dwar it-TP, li ghalihom il-valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez operatorji kienet
ikkalkolata b'mod addizzjonali bl-eskluzjoni tal-COGS. Giet provduta dejta biss ghal hamsa mis-seba’ kumpaniji.
Filwaqt li l-valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez operatorji ma kinitx sinifikattivament oghla mill-valwazzjoni
pozittiva fuq il-kostijiet totali ghal erbgha minn hamsa mill-kumpaniji li ghalihom giet ipprovduta d-dejta (**!),
ghal kumpanija wahda l-valwazzjoni pozittiva fuq il-kostijiet operatorji kienet madwar hames darbiet oghla mill-
valwazzjoni pozittiva fuq il-kost totali (**?). Fuq din il-bazi, ir-Rapport dwar it-TP applika valwazzjoni pozittiva ta’
[4-6]% mat-tbassir finanzjarju pprovdut minn Amazon sabiex jigi ddeterminat il-qligh ta’ rutina rilevanti ta’
LuxOpCo. B'mod aktar specifiku, il-qligh ta” LuxOpCo kien ikkalkolat permezz ta’ multiplikazzjoni tas-somma
tal-ispejjez operatorji ta’ LuxOpCo u l-kostijiet li mistennijin jiggarbu mill-affiljati Ewropej, filwaqt li -COGS ma
kinux inkluzi fil-bazi ta’ kalkolu (issir referenza ghat-Tabella 2 ta’ din id-Decizjoni, li tirriproduci din il-
kalkolazzjoni hekk kif inkluza fir-Rapport dwar it-TP (***)).

(354) Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni nnutat li r-Rapport dwar it-TP ma kienx jinkludi referenza ghall-mekkanizmu tal-
livelli minimi u massimi deskritti fit-talba ghal dec¢izjoni. Ghal mistogsija mill-Kummissjoni waqt laggha tat-
28 ta’ Ottubru 2015 dwar din l-ommissjoni, Amazon spjegat li I-limitu minimu u massimu ma wasslux biex ir-
remunerazzjoni ta’ LuxOpCo tkun barra mill-firxa b'distakkament. Il-valwazzjoni pozittiva li kisbet LuxOpCo tul
il-perjodu kienet fuq medja ta’ [3,5-4] % u kull sena kienet fil-firxa interkwartili ta’ 2,3 % sa 6,7 % (***). Amazon
enfasizzat ukoll waqt din il-laqgha li l-uzu tat-teknologija unika CUP kien mistenni li jaghti rizultati pregudikati
u volatili.

(***) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016, p. 8. Kif iddikjarat fdik is-sottomissjoni “[..] it is highlyhighly unlikely that Lux SCS
would have been able to find an independent entity capable or willing enter into a licensing agreement if doing so entailed that the business risk would
be supported by that independent entity. Accordingly, Lux SCS was ready to take the risks in relation to the Intangibles, so as to enable LuxOpCo to
gain more easily market shares: in the longer term growing revenue for LuxOpCo would mean more revenue for Lux SCS, as licensor. In practical
terms, this meant entering into a contractual agreement where the royalty methodology is based on the licensee’s being profitable and earning a return
on its costs, rather than an arrangement that would create a risk of the licensee being loss making.”

(**%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016, p. 11.

(**’) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016. Kif Amazon kompliet tispjega: “Considering those circumstances, it was indeed rational
for both parties to agree on a remuneration on the basis that the risks were borne by the licensor and the licensee received a return on costs, as this
would incentivize the licensee to grow as quickly as possible, both in terms of geographies and product lines, and to maximize selection (rather than
concentrate only on higher margin product lines).”

(***) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 50.

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-15 ta’ Frar 2016, 1-Anness H.

(**%) Is-sottomissjoni ta” Amazon tal-15 ta’ Frar 2016, p. 4.

(**) Il-kumpaniji Algoriel, Decade, Seresco SA u Societe de Gestion de Terminaux Informatiques.

(***) I-kumpanija Solutec.

(**) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 32.

(**) Fis-sottomissjoni ta’ Amazon tat-18 ta’ Jannar 2016, p. 11, Amazon tkompli tispjega li “[..] it was logical that the royalty contained a floor

based on a percentage of royalties, which incentivized the licensee to maximize revenues (and share in the upside of doing so). The corollary to that was
a cap on the licensee’s remuneration (based on a higher percentage of revenues) to ensure that the costs of the licensee were efficiently managed and did
not increase too far out of line with revenue growth.”
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8.2. SOTTOMISSJONI DWAR INFORMAZZJONI MRESSQA MILL-KUMPANIJA X

(355) Amazon tistagsi jekk Kumapnija X hijiex fil-fatt kumparabbli ma’ LuxOpCo. Barra minn hekk, Amazon
targumenta li jenhtieg li l-informazzjoni pprovduta minn Kumpanija X ma tigix ikkunsidrata ghall-finijiet tal-
valutazzjoni tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata, billi la Amazon u lanqas l-awtoritajiet tal-Lussemburgu ma
kellhom l-informazzjoni fiz-Zmien meta t-talba ghal decizjoni dwar it-taxxa tal-2003 tressqet jew meta ggeddet
fl-2011.

(356) Fi kwalunkwe kaz, Amazon tikkunsidra li l-informazzjoni mressqa minn Kumpanija X ma tappoggjax is-sejba li
d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata fl-ghoti ta’ ghajnuna mill-Istat lil LuxOpCo. B'mod partikolari, LuxOpCo
tagbel ma’ Kumpanija X li I-kummerc elettroniku huwa negozju b'margni zghira. Tabilhaqg, LuxOpCo ma
setghetx tissopravivi jew tikber fis-suq minghajr 1-Assi Intangibbli li llicenzjat minn LuxSCS.

(357) Amazon tiddikjara li I-mudell tan-negozju taghha jdur madwar l-innovazzjoni teknologika, bhall-ghodda ta’
tfittxija u brawzing, l-ipprocessar tal-ordnijiet u l-qadi, il-funzjonijiet tal-katalgu, approgg ta’ servizz lll-
konsumaturi u l-gestjoni tad-dejta u l-ghodda ta’ analizi.

(358) Amazon tikkunsidra li d-dejta tal-konsumaturi li LuxSCS tillicenzja lil LuxOpCo hija komponent prin¢ipali tal-
kummer¢jalizzazzjoni u l-ambitu tal-programm Amazon Prime jmur lil hinn minn konsenja bil-bahar bxejn billi
jinkludi ghadd ta’ servizzi u jirrikjedi teknologija sottostanti kumplessa.

(359) Ghal Amazon, is-sodisfazzjon tal-konsumaturi huwa mbuttat mit-teknologija u l-informazzjoni tal-konsumaturi,
li t-tnejn isiru disponibbli ghal LuxOpCo bhala parti mill-Assi Tangibbli.

(360) Il-konsolidazzjoni u l-izvilupp tal-bazi tal-konsumaturi u l-marka jiddependu b'mod kru¢jali fuq l-Assi Intangibbli.
Amazon tikkunsidra li Kumpanija X ikkonfermat li I-Assi Intangibbli, li jigu zviluppati u mtejbin b'mod kostanti,
huma krugjali ghal operat ta” kummer¢ elettroniku li jirnexxi bhal dak ta’ LuxOpCo, li jappoggja 1-fatt li LuxOpCo
hija l-parti ttestjata, minhabba li l-kontribuzzjoni ta’ LuxSCS hija aktar importanti.

(361) Amazon tikkunsidra li l-metodu ta’ kalkolazzjoni tar-royalties kif approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata jipprizerva l-vijabbilta fuq terminu twil ta’ LuxOpCo, minhabba li r-rata tar-royalties mhijiex eccessi-
vament gholja u tippermetti li LuxOpCo taghmel gligh fuq il-kostijiet taghha. Barra minn hekk, il-metodu jincen-
tivizza lil LuxOpCo sabiex tohloq il-valur mill-uzu tal-Assi Intangibbli billi tkabbar in-negozju kemm jista’ jkun
possibbli, timmassimizza l-ghazla u Zzomm il-vantagg fir-rigward tal-prezzijiet, u l-metodu ta’ kalkolazzjoni tar-
rata tar-royalties jincentivizza lil LuxSCS sabiex tkompli tinvesti fl-Assi Intangibbli fuq terminu twil ta’ zmien.

(362) Fl-ahhar nett, Amazon tikkonkludi li d-dikjarazzjonijiet ta’ Kumpanija X dwar is-sehem tal-fatturat li jenhtieg li
jigi investit fit-teknologija ghal kumpanija tal-kummer¢ elettroniku li jammonta ghal 4 % sa 8 % tal-bejgh,
jikkonfermaw li r-rata ta r-royalties ta’ LuxOpCo mhallsa lil LuxSCS, li tammonta ghal medja ta’ [5-10] % tal-
fatturat ta’ LuxOpCo bejn 1-2006 u 1-2014 jew [3-3,5] % tal-GMS u li tinkludi gruppi komprensivi ta’ Assi
Intangibbli turi li r-rata tar-royalties imhallsa minn LuxOpCo tista’ tigi kkunsidrata bhala rata b’distakkament
u ma tikkostitwix tluq ¢ar minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fis-suq.

8.3. SOTTOMISSJONI DWAR IN-NEGOZJU TA’ AMAZON TA’ BEJGH FUQ L-INTERNET IFFUKAT FUQ IT-
TEKNOLOGIJA

(363) Amazon tiddikjara li I-missjoni taghha hija li tkun “il-kumpanija li l-aktar tiffoka fuq il-konsumatur fid-dinja, fejn il-
konsumaturi jistghu jsibu u jiskopru kull haga i jista’ jkun li jridu jixtru onlajn, u tistinka sabiex toffri lill-konsumaturi
taghha l-aktar prezzijiet baxxi possibbli.” (***) ll-missjoni li toffri l-aktar ghazla wiesgha ta’ prodotti bl-aktar prezzijiet
baxxi bl-aktar mod konvenjenti hija fil-qalba tan-negozju ta’ Amazon u l-implimentazzjoni taghha tiddependi

b'mod kritiku fuq it-teknologija.

(364) Skont Amazon, il-kumpanija hija “[...] kumpanija tat-teknologija li ghandha approcé ghall-imnut bhala problema tal-
inginerija” (**) u t-teknologija ma tipprovdix biss l-interfa¢¢ja bejn Amazon u l-konsumaturi taghha, izda tinsab
fil-qalba ta’ kull process tan-negozju. It-teknologija ta’ Amazon tippermettilha li tipprovdi prezzar kompetittiv, li
tissuggerixxi oggetti ta’ interess lil konsumaturi potenzjali, li tipprocessa l-pagamenti, li ggestixxi l-inventarju
u tikkonsenja bil-bahar il-prodotti lill-konsumaturi. L-iskala tal-operat ta’ Amazon tirrikjedi li n-negozju jsir

(***) Ara: http:/[www.amazon.com/Careers-Homepage [b?ie=UTF8&node=239364011.
(**) Is-sottomissjoni ta” Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016: Amazon’s Technology-Centric E-tailing-Business, p. 1.
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blivell gholi ta’ awtomatizzazzjoni sabiex jigi gestit l-inventarju, l-ipprezzar u l-processar tal-ordnijiet. Amazon
ma setghetx timpjega numru kbir bizzejjed ta’ persuni sabiex jiddeterminaw il-prezzijiet jew il-livelli ta’ stokkijiet
ta’ miljuni ta’ prodotti individwali.

(365) Amazon tiddikjara li n-negozju tal-kummer¢ elettroniku taghha jrid ikun disponibbli fkull hin b’hin ta’ rispons
effi¢jenti hafna sabiex jigi evitat in-nuqqas ta’ sodisfazzjoni tal-konsumaturi. Minhabba Il-espansjoni kostanti
taghha, l-infrastruttura tat-teknologija trid tkun skalabbli u flessibbli. Ghaldagstant, is-softwer ta’ Amazon ghandu
arkitettura orjentata lejn is-servizz. I-funzjonijiet li l-operat tan-negozju ta’ Amazon jirrikjedi jigu zviluppati
bhala bicciet komponentizzati li jistghu jigu kkumbinati ghall-interazzjoni u l-kooperazzjoni. Arkitettura bhal din
ghandha hafna vantaggi, bhal ottimizzazzjoni individwali, u jaghmel iz-zamma ta’ certu softwer possibbli. Din I-
arkitettura tiffacilita wkoll it-tnedija ta’ servizzi u titjib godda. Li kieku Amazon kellha tieqaf milli zZomm
u taggorna t-tekonologija sottostanti taghha, il-konsumaturi jindunaw b’dan minhabba li l-esperjenza ta’ imnut
onlajn li fugha huwa msejjes is-success kummercjali ta’ Amazon tinbidel u l-operazzjonijiet tan-negozju ta’
Amazon ifallu.

(366) Is-siti web ta’ Amazon u l-applikazzjonijiet tal-mowbajl jinkludu diversi funzjonalitajiet, bhall-kisba u z-zamma ta’
informazzjoni dwar l-identita tal-konsumaturi, il-holgien u z-zamma ta’ katalgu, il-holgien u t-turija ta’ pagni fuq
il-web u apps fuq il-mowbajl, tfittxija u brawzing, il-kostruzzjoni u t-tqeghid tal-ordnijiet, l-ipprocessar tal-
hlasijiet, l-interazzjoni mac-Centri ta’ qadi, ir-revizjonijiet tal-konsumaturi, il-karatteristi¢i ta’ personalizzazzjoni
u tal-komunita.

(367) Ghodda tat-teknologija ohra hija I-ghodda ta’ amministrazzjoni tas-sit web, ir-repozitorju ta’ konfigurazzjoni,
ghodda ghall-operat u l-analitika tas-sit web, softwer ta’ gestjoni tal-bejjiegha, softwer ta” gestjoni tal-inventarju,
softwer tal-katalgu u softwer tal-ipprezzar. Fir-rigward ta’ dan tal-ahhar, Amazon tiddikjara li 99 % tal-prezzijiet
jigu stabbiliti permezz ta’ process awtomatizzat, filwaqt li hemm ukoll kazijiet ta’ stabbiliment manwali,
ghalkemm dawn huma eccezzjonali. Il-bidliet fil-prezz manwali fl-Ewropa jridu jigu approvati mill-Maniger tal-
Prezzijiet fl-Ewropa ta’ LuxOpCo.

(368) Amazon ghandha wkoll softwer ta’ kummercjalizzazzjoni, immirat li jidderiegi t-traffiku lejn is-siti web taghha,
tekniki ta’ kummer¢jalizzazzjoni interni u esterni, bhal kummer¢jalizzazzjoni ta’ tfittxija (permezz ta’
kooperazzjoni ma’ magni ta’ tfittxija bhal Google), ghodda ta’ ottimizzazzjoni tal-magni tat-tfittxija, ghodda ta’
riklamar ta’ tfittxija mhallas, u ghodda ta’ kummer¢jalizzazzjoni bl-email.

(369) Teknologija ohra tinkludi softwer ghall-qadi tal-ordnijiet bhal dak ghan-Netwerk ta’ Qadi fl-Ewropa (European
Fulfilment Network (“EFN")), softwer ta’ gabra u ta’ pakkeggjar u softwer ta’ servizzi tal-konsumaturi.

(370) Amazon tizviluppa softwer principali ghan-negozju ta’ imnut elettroniku internament. Amazon tiddikjara i I-
attivitajiet ta’ zvilupp tat-teknologija jigu ssorveljati mit-timijiet fl-Istati Uniti. L-ittestjar u t-tnehhija tal-bugs tas-
siti web u l-ghodda tas-softwer isiru kollha fl-Istati Uniti. Aktar minn [60-65] % mit-[30 000-40 000] impjegati
fir-Ricerka u l-Izvilupp jinsabu fl-Istati Uniti. Mill-[1 000-10 000] impjegati fir-Ricerka u l-Izvilupp attivi fl-
Ewropa [100-200] huma bbazati fil-Lussemburgu.

(371) Fl-ahhar nett, Amazon tiddikjara li kull aspett tal-imnut tradizzjonali gie mahsub mill-gdid sabiex dan isir aktar
effi¢enti, inqas ghali u aktar iccentrat fuq il-bzonnijiet tal-konsumaturi. Imdawra b’ambjent ta’ kummer¢
elettroniku wiesa’, l-esperjenza tal-konsumaturi ta’ Amazon mahluga mit-teknologija taghha qed tiddistingwi lil
Amazon mill-kompetituri taghha u qed issahhah il-marki taghha. Anki mumenti qosra hafna fl-ordnijiet jew
problemi trivjali fil-qadi jhallu impatt negattiv fuq l-esperjenza tal-konsumaturi, jaghmlu hsara lill-marka ta’
Amazon u jwasslu ghal telf ta’ bejgh minhabba li I-konsumaturi jduru ghal postijiet ohrajn.

(372) Amazon tiddikjara li l-assi intangibbli marbutin mat-trademark taghha kellhom hajja utli ta’ bejn 10 u 15-il sena
mill-1 ta’ Jannar 2005. Il-bazi tad-dejta tal-konsumaturi kellha hajja utli stmata ta’ bejn 6 u 10 snin, u t-
Teknologija kellha hajja utli ta’ bejn sentejn u hames snin mill-1 ta’ Jannar 2005.

8.4. SOTTOMISSJONIIET DWAR THEDDID KRITIKU GHALL-OPERAT TA’ AMAZON FL-EWROPA

(373) Fis-sottomissjoni taghha tas-27 ta’ Frar 2017, Amazon ressqet, sabiex jigu kkunsidrati, it-theddid kritiku li gej
ghan-negozji taghha fl-Ewropa:

(374) Kompetizzjoni: it-telf tan-negozju lill-kompetituri huwa t-theddida principali ghan-negozju ta’ Amazon,
minhabba li l-kummerc¢ elettroniku huwa tassew kompettitiv. Il-kompetizzjoni hija princ¢ipalment imbuttata mill-
innovazzjoni u Il-kompetituri li ma investewx fl-innovazzjoni telqu mis-suq. Amazon taffac¢ja pressjoni
u kompetituri differenti fid-diversi swieq u jezistu specificitajiet lokali b’rabta mar-riskji mill-kompetizzjoni.
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(375) Adozzjoni ta’ prodotti, servizzi u teknologiji godda mill-konsumaturi: it-tkabbir ta’ Amazon u l-espansjoni taghha
fkategoriji u regjuni geografici godda jinvolvi r-riskju li l-konsumaturi ma jadottawx l-offerti jew il-prodotti
godda. Bl-istess ragunament, Amazon tiechu r-riskju ta’ perjodi ta’ indisponibbilta tas-siti web, li jista’ jkollhom
kostijiet sinifikanti ghan-negozju taghha.

(376) Finalment, il-kondizzjonijiet ekonomici u politici lokali u bidliet ghall-qafas guridiku jikkostitwixxu riskju jew
jistghu jkunu ta’ theddida ghan-negozju ta’ Amazon fl-Ewropa. Livelli baxxi ta’ uzu tal-Internet u ta’ uzu tal-karti
ta’ kreditu jipprezentaw sfidi sinifikanti ghal Amazon, li jaghmluha impossibbli li tohloq negozju li jista’ jikber. Ir-
regolamenti tal-gvern jistghu jaghmlu I-mudell tan-negozju ta’ Amazon imprattiku.

8.5. SOTTOMISSJONI TA’ AMAZON TAD-29 TA’ MEJJU 2017

(377) Fid-29 ta’ Mejju 2017, Amazon ressqet dikjarazzjoni ghall-procedura tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti u rapport
dwar l-ipprezzar tat-trasferiment ikkummissjonat mill-gdid.

(378) Skont Amazon, id-decizjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti fl-applikazzjoni tal-metodu CUP, irrizultat frata tar-
royalties b'distakkament ghall-assi intangibbli li jammontaw ghal [4,5-5] % tal-GMS (**).

(379) Amazon iddikjarat li l-akkwizizzjoni ta’ LuxSCS tad-drittijiet ghat-teknologija, il-marka u l-informazzjoni tal-
konsumaturi kienet rikonoxxuta mill-partijiet kollha ghall-procedura ta’ litigazzjoni fl-Istati Uniti. Ghaldagstant,
Amazon tirreferi ghar-rata ta’ royalties ta’ [4,5-5] % tal-GMS bhala l-punt ta’ riferiment ghar-royalty b'distak-
kament xieraq li ghandu jithallas minn LuxSCS. Barra minn hekk, skont Amazon, jenhtieg li I-punt ta’ riferiment
jitgies bhala minimu, b’kunsiderazzjoni li din ir-rata ta’ royalties ma tikkunsidrax l-avvjament u t-titjib ghall-assi
intangibbli li sar skont is-CSA wara 1-2005/2006 u li LuxOpCo rceviet.

(380) Amazon, ghaldagstant, tiddikjara li r-rata tar-royalties aggregata li LuxSCS irceviet tul il-perjodu rilevanti bejn I-
2006 u 1-2014 kienet fil-fatt aktar baxxa mir-rata tar-royalties dovuti kif iddeterminat mill-Qorti tat-Taxxa tal-
Istati Uniti, jigifieri [3-3,5] % tal-GMS. Abbazi tal-kummeti ta’ Amazon dwar is-sentenza tal-Qorti tat-Taxxa tal-
Istati Uniti, LuxSCS ghalhekk ma rcevietx rata tar-royalties baxxa wisq minghand LuxOpCo, u ghalhekk Amazon
tikkunsidra li d-decizjoni tat-taxxa tal-2003 ma setghetx tinkludi xi vantagg ghal LuxOpCo.

(381) Amazon ikkunsidrat evalwazzjoni ezawrjenti ta’ fatti ttestjati fi smigh li sar waqt il-procedura ta’ litigazzjoni fl-
Istati Uniti inkluzi rekords ta’ esperti. Id-decizjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti kkonfermat is-sottomissjo-
nijiet prcedenti ta’ Amazon, partikolarment li t-teknologija hija fattur kontribwenti princ¢ipali ghan-negozju ta’
Amazon, li tirrikjedi l-investiment u innovazzjoni kontinwa u li l-integrazzjoni tal-operat ta’ Amazon fl-Ewropa
rrispondiet ghall-bzonnijiet tan-negozju u finaliment li l-ambjent tal-kummer¢ elettroniku Ewropew kien suggett
ghal kompetizzjoni intensa u kkaratterzzat minn margnijiet baxxi waqt il-perjodi rilevanti.

(382) Amazon ikkumissjonat lil [Konsulent 1] sabiex jikteb Rapport dwar l-Ipprezzar tat-Trasferiment gdid, li I-ghan
tiegh kien li jigi vverifikat ex post jekk ir-royalties imhallsin minn LuxOpCo lil LuxSCS fkonformita mad-decizjoni
kkontestata kinux b’distakkament (ir-“Rapport dwar it-TP ex post tal-2017") (**3). Ir-rapport jezamina l-livell tar-
royalty mill-perspettiva ta’ zewg metodi tal-ipprezzar tat-trasferiment: il-metodu CUP u t-TNMM.

(383) Fir-rigward tal-analizi CUP, il-hlasijiet tar-royalties min-naha ta’ LuxOpCo lil LuxSCS waqt il-perjodu rilevanti
kienu kkumparati mar-royalty ghall-uzu ta’ proprjeta ddeterminat fir-Rapport dwar it-TP u fl-opinjoni tal-Qorti
tat-Taxxa tal-Istati Uniti. Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jiddikjara li royalties li fil-fatt thallsu minn
LuxOpCo lil LuxSCS kienu ingas mir-rati tar-royalties determinati b'referenza ghal ftehim ma’ [A] fir-rapport

(**) Kif spjegat fdin is-sottomissjoni, p. 5, din il-kalkolazzjoni saret minn [Konsulent 1] fir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017. GMS tfisser
Bejgh Gross ta” Merkanzija, li huwa I-bejgh totali minn fuq is-siti web ta” Amazon, jigifieri bejgh fisem Amazon stess u bejgh minn
partijiet terzi fuq Marketplace.

(**%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tad-29 ta’ Mejju 2017: [Konsulent 1] u [Konsulent 1]: “Economic analysis of the Transfer Pricing approach
adopted in the 2003 ATC,” il-25 ta’ Mejju 2017.
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dwar it-TP (**). Jiddikjara wkoll li r-royalties mhallsin minn LuxOpCo lil LuxSCS jaqghu taht ir-rata ta’ royalties
ta’ [4,5-5] % stabbilita fl-opinjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti permezz tal-uzu tal-metodu CUP (**°). Fdan
ir-rigward, jiccara li l-opinjoni tal-Qorti tistabbilixxi rata aggregata tar-royalties bhala “rati tar-royalties dovuti
b'distakkament inizjali (jew ta’ bidu) ghall-Assi Intangibbli ezistenti mill-1 ta’ Mejju 2006” (**').

(384) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jiddikjara wkoll li jenhtieg li diversi aggustamenti 1 fuq isiru ghall-hlas tar-
royalties min-naha ta’ LuxOpCo lil LuxSCS minhabba d-differenzi bejn il-Ftehim dwar il-Licenzja u x-xiri bil-forza
inizjali. Fdan ir-rigward, ir-rapport isib li “t-trasferiment ta’ darba ta’ assi intangibbli ezistenti minn qabel bejn il-kontro-
partijiet tal-Istati Uniti u LuxSCS” huwa differenti mill-Ftehim dwar il-Licenzja, minhabba li LuxOpCo jkollha
thallas royalty mhux biss ghall-valur tal-IP li kienet tezisti fiz-zmien meta l-Ftehim dwar il-Licenzja gie konkluz,
izda anki ghat-“titjib, I-izviluppi jew l-aggornament kollha, li I-kostijiet taghhom jigu mgarrbin biss minn LuxSCS” (*?)
Jenhtieg li jsiru aggustamenti ' fuq ukoll b’kunsiderazzjoni ghal varjeta ta’ assi intangibbli li saru disponibbli ghal
LuxOpCo u li ma kinux is-suggett tal-opinjoni tal-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti, ghal differenzi temporali u ghal-
limitu massimu u minimu applikati ghar-royalties imhallsin minn LuxSCS, li “operat sabiex timmitiga r-riskji
u tipprovdi fluss ta’ dhul stabbli lil LuxOpCo fkonformita mal-funzjoni taghha u l-profil tar-riskju” (***). Aggustamenti 'l
isfel ma kinux megjusin bhala necessarji minhabba li l-kontribuzzjonijiet ta’ LuxOpCo ghall-izvilupp, it-titjib u 1-
manutenzjoni tal-Assi Intangibbli ma kinux ikkunsidrati (**%).

(385) Il-konkluzjoni tal-analizi CUP fir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 hija li r-royalties aggregati mhallsin minn
LuxOpCo lil LuxSCS wagqt il-perjodu rilevanti kienu “ragonevoli u fkonformita mar-realta ekonomika.”

(386) Fir-rigward tal-analizi tat-TNMM, ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jibda b'analizi funzjonali (**°) sabiex jigi
ddeterminat liema parti ghall-Ftehim dwar il-Licenzja ghandha tkun il-parti ttestjata, jigifieri l-parti li twettaq il-
funzjonijiet anqas kumplessi.

(387) L-analizi funzjonali ta’ LuxOpCo twettqet abbazi tar-rwol taghha fi hdan il-katina tal-valur Ewropea minn Gunju
2014 minhabba li kien megqjus li wara z-zieda gradwali tal-persunal tal-LuxOpCo tul il-perjodu kollu taht
revizjoni, il-profil funzjonali taghha minn Gunju 2014 jirrifletti I-kontribuzzjoni massima ghall-holgien tal-valur
minn LuxOpCo waqt dak il-perjodu. Skont ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, LuxOpCo kienet tiddependi
hafna fuq l-ghodda u t-teknologija sabiex iggestixxi riskji tan-negozju relatati u ma kinitx iggestixxi b’'mod
awtonomu jew tiehu xi riskji sinifikanti. Hija lanqas ma kienet tohloq bzonn ta’ kapital operatorju lil hinn minn
dawk li kienu jaqghu fi hdan l-ambitu funzjonali taghha bhala kumpanija ta’ gestjoni. L-attivitajiet principali ta’
LuxOpCo kienu s-sorveljanza manigerjali fuq l-akkwist, il-bejgh, il-kummer¢jalizzazzjoni u d-distribuzzjoni lil
partijiet terzi permezz tas-Siti Web Ewropej. Dawk l-attivitajiet kienu jiddependu hafna fuq l-Assi Intangibbli li
kienu relatati, fost l-ohrajn, mal-ipprezzar tal-prodotti, il-gestjoni tal-inventarju, l-appogg tal-attivitajiet tal-istabbi-
limenti ta’ ezekuzzjoni, l-ipprocessar tal-hlasijiet onlajn, is-sejba tal-frodi, l-operat tas-servizzi tal-konsumaturi, il-
logistika u r-riklamar licenzjat lil LuxOpCo. LuxOpCo ma kellhiex sjieda ta’, u lanqas kienet tizviluppa jew

(**) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 25-18, royalty fi hdan il-firxa ta’ [10-15]% sa [10-15]%, kienet ikkunsidrata b’distakkament. Ir-Rapport dwar
it-TP ex post tal-2017, p. 12: “LuxOpCo’s aggregate royalty payments to LuxSCS over the period under review are approximately [5-10] % of net
sales (or [3-3.5] % of GMS). This figure is well below the range of royalty rates indicated by the CUP analysis in the [ Advisor 2] Report, which are
based on the agreement between Amazon and [A] and include adjustments to account for other intangibles (customer referrals) licensed by LuxSCS to
LuxOpCo but not made available by Amazon to [A].”

(**%) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 13 “The tax court relied on Amazon’s uncontrolled transactions with its M.com business partners for
website technology, external trademark comparables for marketing intangibles, and Amazon’s uncontrolled transactions for customer referral fees
under the Associates and Syndicated Stores programs for customer information.”

(*") Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 12-13. Skont it-Tabella 1, ir-rata tar-royalties hija l-aggregat tar-rati tar-royalties li gejjin:
Teknologija [3-3,5]%, Assi Intangibbli tal-Kummer¢jalizzazzjoni [1-1,5]%, u Informazzjoni tal-Konsumaturi [0,5-1]% tal-GMS. Il-hlas
ta’ xiri bil-forza ghall-informazzjoni tal-konsumaturi ddeterminat mill-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti kien ikkonvertit minn
[Konsulent 1] frata ta’ royalties b’'mod proporzjonat ghall-valur tat-teknologija u l-assi intangibbli tal-kummer¢jalizzazzjoni.

(*¥) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 12-13.

(***) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 15-16.

(** Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 13: “The license of the Intangibles from LuxSCS to LuxOpCo is different, as the license comes with
a commitment by LuxSCS to maintain, update, and enhance those intangibles through ongoing investments under the CSA. Although it is
recognized that there is a decay of intangibles over time, these intangibles are replaced by new intangibles from the ongoing investments under the
CSA and therefore, no downward adjustment to the royalty paid by LuxOpCo to LuxSCS is necessary.”

(***) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 16. Bkuntrast, ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jidher li jinjora l-analizi funzjonali fl-
applikazzjoni tieghu tal-metodu CUP ghalkemm l-analizi funzjonali hija kkunsidrata bhala fattur determinati fl-analizi tal-
kumparabbilta, ara I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-1995, il-paragrafu 1.20.
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tinvesti fl-izvilupp ta’ xi Assi Intangibbli waqt il-perjodu taht revizjoni. Minflok, LuxOpCo kellha biss assi ta’
taghmir tan-negozju standard u inventarju marbut man-negozju tal-imnut ta’ Amazon fl-Ewropa. Tul il-perjodu
rilevanti, LuxOpCo giet ikkonfrontata b'diversi riskji strategici, finanzjarji, operatorji, ecc, fl-operat minn jum ghal
jum taghha. Hafna mir-riskji kienu jirrelataw direttament jew indirettament mat-teknologija li hija l-bazi tal-
offerta ta’ Amazon jew l-istrategija globali taghha li tespandi fkategoriji ta’ prodotti u servizzi godda. Sabiex
iggestixxi u tikkontrolla dawn ir-riskji b’'mod effettiv, Amazon implimentat politiki ta’ gestjoni stretti fil-livell tal-
grupp. Finalment, fnegozju mbuttat mit-tekonologija, LuxOpCo ma kinitx tichu jew iggestixxi b’'mod
indipendenti riskji tan-negozju sinifikanti u minflok kienet tiddependi fuq it-teknologija sabiex iggestixxi u tichu
r-riskji tan-negozju relatati.

(388) Fir-rigward ta’ LuxSCS, ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jippunta biss ghall-fatt li din izZomm I-Assi
Intangibbli brizultat tal-partecipazzjoni taghha fis-CSA.

(389) Abbazi ta’ dik l-analizi funzjonali, ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jikkonkludi li LuxOpCo hija ezempju ta’
segment tal-katina tal-valur li mhix sid, ma ggestix jew tikkontrolla drittijiet tal-Pl, izda ghandha profil funzjonali
kumparabbli ma’ dak ta’ “kumpanija manigerjali” b’sorveljanza ghal-logistika, l-ezekuzzjoni u l-inventarju marbut
mal-operat tal-imnut onlajn fl-Ewropa, filwaqt li taffac¢ja riskji limitati u hija sid biss ta’ assi tangibbli ta’
rutina (?*°). Ghaldagstant, LuxSCS, billi Zzomm I|-Assi Intangibbli permezz tal-partecipazzjoni taghha fis-CSA,
kienet ikkunsidrata li ghandha funzjoni aktar kumplessa. Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jispjega fdan ir-
rigward li “[k]emm l-analizi funzjonali kif ukoll l-isfond fattwali wrew li l-attivitajiet ta’ LuxOpCo kienu tassew dipendenti
fuq u ta’ importanza sekondarja ghall-assi intangibbli ekonomikament sinifikanti li LuxOpC ma kinitx sid taghhom izda li
kisbet access ghalihom skont il-Ftehim dwar il-Licenzja bid-drittijiet ta’ LuxSCS ghall-Assi Intangibbli jirrizultaw mill-
partecipazzjoni taghha fis-CSA ma’ éerti kumpaniji tal-grupp qabel u waqt il-perjodu taht revizjoni” (**7)

(390) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017 jispjega li jenhtieg li indikatur finanzjarju affidabbli jirrifletti l-kontribut ta’
LuxOpCo ghall-katina tal-valur generali. Minhabba li LuxOpCo hija pprezentata fir-rapport bhala l-parti li “[...]
ma kinitx tiddeciedi b'mod awtonomu liema prodotti ghandha tbigh, kif tipprezza I-prodotti jew kif tippromwovi I-prodotti,
minhabba li dawn il-funzjonijiet huma integrati fl-ghodda teknologika moghtija permezz tal-Ftehim dwar il-Licenzja” (**%),
mhuwiex ikkunsidrat xieraq li jigi applikat indikatur tal-profitt nett ibbazat fuq il-bejgh (**°). Ir-Rapport dwar it-
TP ex post tal-2017 isib li 1-kostijiet operatorji huma l-aktar indikatur tal-livell ta’ profitt affidabbli tal-valur tal-
funzjonijiet imwettqin, ir-riskji mehudin u l-assi uzati minn LuxOpCo. Ir-rapport japplika indikatur tal-livell ta’
profitt li huwa kkalkolat bhala Profitt Operatorju (Telf) diviz bl-Ispejjez Operatorji (**°).

(391) Ir-rapport imbaghad ikompli sabiex jaggorna l-analizi ekonomika li saret fl-2003 u fl-2014, filwaqt li
jiddetermina qligh ta’ riferiment ghal attivitajiet kumparabbli ghal dawk ta’ LuxOpCo u jwettaq analizi gdida
sabiex jigi ddeterminat il-qligh ta’ riferiment. Abbazi ta’ dawn l-analizi, instab li fis-snin kollha ta’ bejn 1-2006 sa
Gunju 2014, ir-remunerazzjoni ta’ LuxOpCo kienet fi hdan il-firxa interkwartili li tirrizulta minn gligh ta’
riferiment ghall-attivitajiet kumparabbli ghal dawk ta’ LuxOpCo. Ghaldagstant, ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-
2017 jikkonkludi li r-remunerazzjoni ta’ LuxOpCo kienet b'distakkament.

9. VALUTAZZJONI TAL-MIZURA KKONTESTATA
9.1. EZISTENZA TA’ GHAJNUNA

(392) Skont I-Artikolu 107(1) tat-Trattat kull ghajnuna moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat, fi
kwalunkwe forma, li twassal ghal distorsjoni jew ghal theddida ta’ distorsjoni tal-kompetizzjoni billi tiffavorixxi
certi imprizi jew il-forniment ta’ certi oggetti ghandha, sa fejn taffettwa il-kummerc bejn l-Istati Membri, tkun
inkompatibbli mas-suq intern.

(*%) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 32
(*7) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 30
(*®) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 33
(**°) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 33
(**) Ir-Rapport dwar it-TP ex post tal-2017, p. 33
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(393) Skont gurisprudenza stabbilita, biex mizura tigi kkwalifikata bhala ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1)
tat-Trattat, iridu jigu ssodisfati l-kundizzjonijiet kollha stabbiliti fdik id-dispozizzjoni. L-ewwel nett, il-mizura trid
tinghata mill-Istat jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat. It-tieni nett, l-intervent irid ikun jista’ jaffettwa l-kummerc bejn
I-Istati Membri; It-tielet nett, trid tikkonferixxi vantagg selettiv fuq ir-ricevitur. Ir-raba’ nett, trid tohloq distorsjoni
jew theddida ta’ distorsjoni fil-kompetizzjoni (*!).

(394) Fir-rigward tal-ewwel kondizzjoni, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata nharget mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-
Lussemburgu, li hija organu tal-Istat tal-Lussemburgu. Dik id-decizjoni involviet accettazzjoni minn dik I-
amministrazzjoni ta’ arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment li ppermetta lil LuxOpCo li tivvaluta r-respon-
sabbilta tat-taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu fuq bazi annwali tul il-perjodu rilevanti. Sussegwentement,
LuxOpCo pprezentat id-dikjarazzjoni tat-taxxa korporattiva annwali taghha abbazi ta’ dak l-arrangament, li min-
naha tieghu gie accettat mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu bhala korrispondenti ghar-respon-
sabbilta tat-taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu. I-mizura kkontestata hija ghalhekk imputabbli ghal-
Lussemburgu.

(395) Fir-rigward tal-finanzjament tal-mizura permezz tar-rizorsi tal-Istat, il-Qorti tal-Gustizzja kontinwament sostniet li
mizura li biha l-awtoritajiet pubblici jaghtu ezenzjoni mit-taxxa li, ghalkemm ma tinvolvix trasferiment pozittiv
ta’ rizorsi tal-Istat, tpoggi lill-impriza li ghaliha tapplika fsitwazzjoni finanzjarja aktar favorevoli minn
kontribwenti tat-taxxa ohrajn, tista’ tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat (**?). Kif ser jintwera fit-Tagsimiet 9.2 u 9.3,
id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tirrizulta fresponsabbilta aktar baxxa tat-taxxa fuq id-dhul korporattiva ta’
LuxOpCo fil-Lussemburgu meta mqabbla ma’ kontribwenti tat-taxxa korporattiva fsitwazzjonijiet simili. Billi
tirrinunzja d-dhul mit-taxxa li I-Lussemburgu kieku kien ikun intitolat li jigbor minghand LuxOpCo, id-decizjoni
tat-taxxa kkontestata ghandha titgies li tirrizulta f'telf tar-rizorsi tal-Istat.

(396) Fir-rigward tat-tieni kondizzjoni ghal sejbien ta’ ghajnuna, LuxOpCo hija parti mill-grupp Amazon, grupp
korporattiv multinazzjonali li jopera fdiversi Stati Membri. LuxOpCo topera n-negozju tal-imnut u tas-servizzi
onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa permezz tas-siti web fI-UE. Il-prodotti u s-servizzi kkoncernati minn dak in-negozju
huma soggetti ghall-kummer¢ bejn I-Istati Membri, u ghalhekk kwalunkwe intervent mill-Istat favur taghha huwa
probabbli li jaffettwa l-kummer¢ fi hdan I-Unjoni (***). Barra minn hekk, bl-ghoti ta’ trattament tat-taxxa
favorevoli lil Amazon, il-Lussemburgu potenzjalment ha l-investiment minn Stati Membri li ma jistghux u mhux
ser joffru trattament tat-taxxa favorevoli simili lil kumpaniji li jiffurmaw parti minn grupp korporattiv multinaz-
zjonali. Billi d-decizjoni tat-taxxa kkontestata ssahhah il-pozizzjoni kompetittiva tal-benefi¢jarju taghha meta
mgabbla ma’ imprizi ohrajn li jikkompetu fil-kummer¢ fi hdan I-UE, trid titgies li taffettwa dan il-kummer¢ (**4).

(397) B'mod simili, mizura moghtija mill-Istat titqies li twassal ghal distorsjoni jew thedded li twassal ghal distorsjoni
tal-kompetizzjoni meta tkun kapaci ttejjeb il-pozizzjoni kompetittiva ta’ impriza meta mqabbla ma’ imprizi
ohrajn li tikkompeti maghhom (**°). Sa fejn id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tehles lii LuxOpCo minn taxxi
korporattivi li kieku kienet tkun obbligata li thallas, l-ghajnuna moghtija b'rizultat ta’ dik id-decizjoni tikkos-
titwixxi ghajnuna operatorja, minhabba li tehles lil LuxOpCo minn hlas li normalment kien ikollha ggarrab fil-
gestjoni jew l-attivitajiet taghha minn jum ghal jum. II-Qorti tal-Gustizzja sostniet b'mod konsistenti li I-ghajnuna
operatorja twassal ghal distorsjoni tal-kompetizzjoni (**%), u ghalhekk jenhtieg li kwalunkwe ghajnuna moghtija lil
Amazon titgies li twassal ghal distorsjoni jew thedded i twassal ghal distorsjoni tal-kompetizzjoni billi ssahhah il-
pozizzjoni finanzjarja ta’ Amazon fis-suq li fih topera. Fir-rigward ta’ Amazon b'mod partikolari, din topera
Lussemburgu u madwar 1-Unjoni Ewropea. Ir-Rapport ta’ [Konsulent 3] imressaq minn Amazon jiddeskrivi n-
negozju tal-imnut onlajn bhala negozju kkaratterizzat minn kompetizzjoni harxa u margnijiet ta’ profittabbilta
zghar. Bil-helsien minn responsabbilta tat-taxxa li kieku Amazon kellha ggarrab u li imprizi li jikkompetu
maghha jkollhom igarrbu, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tillibera rizorsi finanzjarji ghal Amazon sabiex
tinvestihom fl-operat tan-negozju taghha, li min-naha tieghu jaffettwa l-kondizzjonijiet li bihom tista’ toffri 1-
prodotti u s-servizzi lill-konsumaturi, u b’hekk tohloq distorsjoni tal-kompetizzjoni fis-suq. Ir-raba’ kondizzjoni
sabiex tigi ddetreminata l-ghajnuna hija ghalhekk issodisfata wkoll.

(**") Aral-Kawza C-20/15 P Il-Kummissjoni vs World Duty Free ECLI:EU:C:2016:981, il-paragrafu 53 u l-gurisprudenza msemmija.

(**) Ara 1-Kawzi Kongunti C-106/09 P u C-107/09 P II-Kummissjoni vs Il-Gvern ta’ Gibilta u r-Renju Unit, ECLLEU:C:2011:732, il-
paragrafu 72 u l-gurisprudenza msemmija.

(***) 1-Kawza C-494/06 il-Kummissjoni vs I-Italja u Wam ECLIEU:C:2009:272, il-paragrafu 54 u l-gurisprudenza msemmija. Ara wkoll il-
Kawza C-66/02 I-Italja vs il-Kummissjoni ECLLEU:T:2005:768, il-paragrafu 112.

(***) 1-Kawza C-126/01 GEMO SA ECLL:EU:C:2003:622, il-paragrafu 41 u l-gurisprudenza msemmija

(***) 1-Kawza 730/79 Phillip Morris ECLLEU:C:1980:209, il-paragrafu 11. Il-Kawzi Kongunti T-298/97, T-312/97 ecc. Alzetta ECLLEU:
T:2000:151, il-paragrafu 80.

(**%) Il-Kawza C-172/03 Heiser ECLLEU:C:2005:130, il-paragrafu 55. Ara wkoll C-271/13 P Rousse Industry vs il-Kummissjoni ECLLEU:
(:2014:175, il-paragrafu 44; ll-Kawzi Kongunti C-71/09 P, C-73/09 P u C-76/09 P Comitato “Venezia vuole vivere” u Ohrajn vs il-
Kummissjoni ECLLEU:C:2011:368, il-paragrafu 136; il-Kawza C-156/98 il-Germanja vs il-Kummissjoni ECLLEU:C:2000:467, il-
paragrafu 30, u l-gurispridenza msemmija.
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(398) Fir-rigward tat-tielet kondizzjoni sabiex tigi ddeterminata I-ghajnuna, il-funzjoni ta’ decizjoni tat-taxxa hija li tigi
stabbilita minn qgabel l-applikazzjoni tas-sistema tat-taxxa ordinarja ghal kaz partikolari fid-dawl tal-fatti u ¢-
¢irkostanzi specifici tieghu. Madankollu, bhal mizuri fiskali ohrajn, I-ghoti ta’ decizjoni tat-taxxa jrid jirrispetta r-
regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. Fejn decizjoni tat-taxxa tapprova rizultat li ma jirriflettix b'mod affidabbli dak li
kieku jirrizulta minn applikazzjoni normali tas-sistema tat-taxxa ordinarja, minghajr gustifikazzjoni, dik id-
decizjoni taghti vantagg selettiv lid-destinatarju, sa fejn dak it-trattament selettiv jirrizulta fi tnaqqis tar-respon-
sabbilta tat-taxxa ta’ dak il-kontribwent fl-Istat Membru meta mqabbel ma’ kumpaniji fsitwazzjoni guridika
u fattwali simili. Kif il-Kummissjoni ser turi fit-Tagsimiet 9.2 u 9.3, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tikkonferixxi
vantagg selettiv fuq Amazon fforma ta’ responsabbilta mnaqqsa tat-taxxa korporattiva fil-Lussemburgu meta
mqabbla ma’ kontribwenti tat-taxxa f'sitwazzjoni guridika u fattwali kumparabbli.

(399) Fit-Tagsima 9.2, il-Kummissjoni ser turi li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata tikkonferixxi vantagg ekonomiku fuq
Amazon. Taghmel dan billi tapprova arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment li jipproduci rizultat li jitbieghed
minn approssimazzjoni affidabli ta’ rizultat ibbazat fis-suq, li minhabba fih il-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo
titnaqqas ghall-finijiet tad-determinazzjoni tar-responsabbilta taghha tat-taxxa korporattiva. Fit-Tagsima 9.3.1, il-
Kummissjoni ser tikkonkludi li billi l-vantagg jinghata biss lil Amazon, dan huwa ta’ natura selettiva. Skont il-
gurisprudenza stabbilita, fil-kaz ta’ mizura ta’ ghajnuna individwali bhad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, “I-identifi-
kazzjoni tal-vantagg ekonomiku hija, fil-principju, bizzejjed sabiex tappoggja l-prezunzjoni li din hija selettiva” (*))
minghajr bzonn ta’ analizi tas-selettivita tal-mizura skont l-analizi ta’ selettivita bi tliet passi stabbilita mill-Qorti
tal-Gustizzja ghall-iskemi ta’ ghajnuna mill-Istat (*%%).

(400) Madankollu, ghall-finijiet ta’ kompletezza, il-Kummissjoni ser tezamina wkoll id-dec¢izjoni tat-taxxa kkontestata
meta mqabbla mal-analizi ta’ selettivita bi tliet passi sabiex turi li anki skont dik l-analizi hija selettiva. Fit-
Tagsima 9.3.2.1 ser turi li l-vantagg moghti bid-decizjoni tat-taxxa kkontestata huwa ta’ natura selettiva
minhabba li jiffavorixxi lil Amazon meta din titqabbel ma’ kontribwenti tat-taxxa korporattiva soggetti ghat-taxxa
korporattiva fil-Lussemburgu li l-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti prezzijiet innegozjati b’distakkament fis-suq.
Fit-Tagsima 9.3.2.2 ser tkompli turi li l-vantagg moghti bid-decizjoni tat-taxxa kkontestata huwa ta’ natura
selettiva mhabba li jiffavorixxi lii Amazon meta mgqabbla ma’ kontribwenti tat-taxxa korporattiva ohrajn li
jaghmlu parti minn grupp korporattiv multinazzjonali li jwettaq tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp u li, permezz
tal-Artikolu 164(3) tal-LIR, irid jestima l-prezzijiet ghat-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp taghhom b'mod li
jirrifletti 1-prezzijiet innegozjati minn partijiet indipendenti b'distakkament fis-suq.

9.2. VANTAGG

(401) Kull darba li mizura li tigi adottata mill-Istat ittejjeb il-pozizzjoni finanzjarja nett ta’ impriza, ikun hemm vantagg
ghall-finijiet tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat (**°). Fl-istabbiliment ta’ ezistenza ta’ vantagg, ghandha ssir referenza
ghall-effett tal-mizura nnifisha (*°). Fir-rigward tal-mizuri fiskali, vantagg jista’ jinghata billi jitnaqqas b'diversi
modi l-piz tat-taxxa ta’ impriza u, b'mod partikolari, billi titnaqqas il-bazi taxxabbli jew l-ammont tat-taxxa
dovuta (*"").

(402) Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tapprova arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment li ppermetta lil LuxCoOp li
tivvaluta l-profitt taxxabbli taghha ghall-finijiet tat-taxxa korporattiva fuq bazi annwali, li mbaghad iddetermina r-
responsabbilta tat-taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu tul il-perjodu rilevanti. 1-Qorti tal-Gustizzja qabel
sostniet li, “[s]abiex jigi deciz jekk metodu ta’ valutazzjoni tad-dhul taxxabbli [...] jikkonferixxix fuq [il-benefiGjarju
tieghu], huwa necessarju [...] li jsir paragun ta’ dak il-[metodu] mas-sistema tat-taxxa ordinarja, ibbazata fuq id-differenza
bejn il-profitti u I-hrug ta” impriza li tezercita l-attivitajiet taghha fkundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni hielsa.” (*%) Ghalhekk,
decizjoni tat-taxxa li tippermetti lill-kontribwent tat-taxxa li jimplimenta prezzijiet ta’ trasferiment fit-tranzazzjo-
nijiet tieghu fi hdan il-grupp li ma jkunux simili ghall-prezzijiet li jithallsu fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni
hielsa bejn imprizi indipendenti li jkunu qed jinnegozjaw taht cirkostanzi kumparabbli b'distakkament, tikkon-
ferixxi fuq dak il-kontribwenti tat-taxxa vantagg, sakemm tirrizulta fi tnaqqis tad-dhul taxxabbli tal-kumpanija
u ghaldaqstant il-bazi taxxabbli taghha taht is-sistema tat-taxxa korporattiva ordinarja. Il-prin¢ipju li t-tranzazzjo-
nijiet fi hdan il-grupp ghandhom jigu rimunerati daqslilkieku kienu miftiechma minn kumpaniji indipendenti li
jinnegozjaw fcirkustanzi kumparabbli huwa msejjah il-“principju ta’ distakkament”.

(**”) 1-Kawza C-15/14 P, [l-Kummissjoni vs MOL EU:C:2015:362, il-paragrafu 60. Ara wkoll il-Kawzi Kongunti C-20/15 P u C-21/15 P il-
Kummissjoni v. World Duty Free Group ECLL:EU:C:2016:981, il-paragrafu 55 u I-Kawza C-270/15 P il-Belgju vs il-Kummissjoni ECLLEU:
C:2016:489, il-paragrafu 49.

(**%) Tl-kawza C-211/15 P Orange v. il-Kummissjoni ECLLEU:C:2016:798, il-paragrafu 53 u 54.

(**%) Il-Kawza C-143/99 Adria-Wien Pipeline and Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke ECLI:EU:C:2001:598, il-paragrafu 41.

(7% 1-Kawza 173(73 I-Italja v. il-Kummissjoni ECLLEU:C:1974:71, il-paragrafu 13.

(") Ara I-Kawza C-66/02 I-Italja vs I-Kummissjoni ECLI:EU:C:2005:768, il-paragrafu 78; il-Kawza C-222/04 Cassa di Risparmio di Firenze
u Ohrajn ECLLEU:C:2006:8, il-paragrafu 132; il-Kawza C-522/13 Ministerio de Defensa u Navantia ECLEEU:C:2014:2262, il-paragrafi 21
sa 31.

(*%) Aral-Kawzi Kongunti C-182/03 u C-217/03, Il-Belgju u Forum 187 vs Il-Kummissjoni, EU:C:2005:266, il-paragrafu 95.
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(403) Il-principju ta’ distakkament essenzjalment jezisti sabiex jizgura li t-tranzazzjonijiet konkluzi bejn kumpaniji
assodjati (tranzazzjonijiet ikkontrollati) jigu prezzati ghal finijiet tat-taxxa bl-istess kondizzjonijiet bhal tranzazzjo-
nijiet kumparabbli konkluzi b'distakkament bejn il-kumpaniji indipendenti (tranzazzjonijiet mhux ikkontrollati).
Meta jsiru kondizzjonijiet jew jigu imposti bejn zewg kumpaniji assocjati fit-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp
taghhom li jkunu differenti minn dawk li jsiru bejn kumpaniji indipendenti fi tranzazzjonijiet kumparabbli
kkontrollati, il-principju ta’ distakkament ikun jehtieg li jsirulu aggustamenti tal-ipprezzar tat-trasferiment xierqa
sabiex jigu newtralizzati differenzi bhal dawn u b’hekk jigi zgurat li l-kumpaniji integrati (tal-grupp) ma jigux
trattati b'mod aktar favorevoli mill-kumpaniji mhux integrati (indipendenti) ghall-finijiet tat-taxxa (*”%). B'dan il-
mod il-profitt li I-kumpaniji asso¢jati jaghmlu mit-tranzazzjonijiet taghhom fi hdan il-grupp jigi ddeterminat u fl-
ahhar mill-ahhar ma jigix trattat b'mod aktar favorevoli mill-profitt li jinkiseb minn tranzazzjonijiet konkluzi
minn kumpaniji indipendenti b'distakkament fis-suq. Tabilhaqq, huma 1 -prezzijiet li jitolbu kumpaniji
indipendenti fis-suq, jew kif iddikjarat mill-Qorti tal-Gustizzja, “id-differenza bejn il-profitti u I-hrug ta” impriza li
twettaq l-attivitajiet taghha fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni hielsa”, (%) li jiddeterminaw id-dhul taxxabbli taghhom.
Jekk amministrazzjoni tat-taxxa tippermetti lil kumpaniji ta” gruppi assocjati li jitolbu prezzijiet ghat-tranzazzjo-
nijiet taghhom fi hdan il-grupp li jkunu aktar baxxi mill-prezzijiet tas-suq, vantagg kompetittiv jigi kkonferit fuq
dawk il-kumpaniji fforma ta’ tnaqqis fil-bazi taxxabbli.

(404) Brrispons ghall-argument tal-Lussemburgu u Amazon li minhabba li l-ipprezzar tat-trasferiment mhuwiex xjenza
preciza (*°), jenhtieg li l-valutazzjoni mill-Kummissjoni tal-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment approvat
mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata tkun necessarjament limitata, il-Kummissjoni tfakkar li n-natura approssi-
mattiva tal-ipprezzar tat-trasferiment trid titqies fid-dawl tal-objettiv tieghu. L-objettiv tal-ipprezzar tat-
trasferiment huwa li jsib stima ragonevoli ta’ rizultat b'distakkament abbazi ta’ informazzjoni affidabbli (*%). Is-
sodisfazzjon ta’ dak l-objettiv ikun impossibbli jekk in-natura approssimattiva tal-analizi tal-ipprezzar tat-
trasferiment tista’ tigi invokata sabiex tiggustifika arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment li jipproduci rizultat
li jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fis-suq.

(405) Bl-istess mod, l-argument tal-Lussemburgu li fit-twettiq ta’ valutazzjoni bhal din il-Kummissjoni tkun qed tissos-
titwixxi b’'mod li mhux xieraq lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu fl-interpretazzjoni tal-ligi tat-taxxa
nazzjonali (*”7), jekk jigi accettat, inehhi l-mizuri fiskali b'mod generali u d-decizjonijiet dwar l-ipprezzar tat-
trasferiment b’'mod partikolari mill-iskrutinju tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. 1-Qorti tal-Gustizzja ilha li
kkonfermat li l-mizuri li jikkoncernaw it-tassazzjoni diretta li tqieghed lil Certi imprizi fpozizzjoni finanzjarja
aktar favorevoli minn imprizi fsitwazzjoni fattwali u guridika kumparabbli, jistghu jirrizultaw fghajnuna mill-
Istat bl-istess mod bhas-sussidji diretti (*’%). Skont il-Qorti tal-Gustizzja, kull mizura li I-Istati Membri jadottaw fil-
gasam tat-tassazzjoni diretta trid tikkonforma mad-dispozizzjonijiet dwar l-ghajnuna mill-Istat tat-Trattat, li huma
vinkolanti u li jgawdu minn prevalenza fuq il-legizlazzjoni domestika taghhom (*°). Dik i¢-certezza tapplika
ghad-decizjonijiet dwar l-ipprezzar tat-trasferiment fforma ta’ arrangamenti tal-ipprezzar avvanzati, minhabba li
japprovaw metodi ta’ valutazzjoni tal-bazi taxxabbli, u ghalhekk id-dhul taxxabbli, ghall-imprizi individwali. Kull
tnaqgis tal-bazi taxxabbli li jirrizulta mill-applikazzjoni ta’ metodu bhal dan jirrizulta fvantagg ekonomiku.

(406) Konsegwentement, sabiex jigi stabbilit li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata tikkonferixxi vantagg ekonomiku, il-
Kummissjoni trid turi li l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment japprova rizultat li jitbieghed minn approssi-
mazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fis-suq li jwassal ghal tnaqqis fil-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo ghall-finijiet
tat-taxxa korporattiva. II-Kummissjoni tikkunsidra li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata tipproduci t-tali rizultat.

(%) Il-fatt li I-fowkus tal-ipprezzar tat-trasferiment huwa fuq l-ipprezzar ta’ tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp jirrizulta b’'mod car mill-
paragrafu 1.6 tal-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010: “Minhabba li l-approc¢ tal-entitajiet separati jittratta lill-membri ta’ grupp MNE
[intrapriza multinazzjonali] bhallikieku kienu entitajiet indipendenti, I-attenzjoni hija ffukata fuq in-natura tat-tranzazzjonijiet bejn dawk il-
membri u fuq jekk il-kondizzjonijiet taghhom ikunux differenti mill-kondizzjonijiet li kieku jinkisbu fi tranzazzjonijiet kumparabbli mhux
kontrollati. Tali analizi tat-tranzazzjonijiet ikkontrollati u mhux ikkontrollati, li tissejjah ‘analizi ta’ komparabbiltd’ tinsab fil-qalba tal-applikazzjoni
tal-principju ta’ distakkament.” Dan il-fowkus tal-ipprezzar tat-tranzazzjonijiet fi hdan il-grupp jigi affermat mill-gdid fil-Par. 1.33 tal-
Linji Gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010: “L-applikazzjoni tal-principju b'distakkament generalment ikun ibbazat fuq tqabbil tal-kondizz-
jonijiet fi tranzazzjoni kkontrollata mal-kondizzjonijiet fi tranzazzjonijiet bejn intraprizi indipendenti. [ ...]".

(" Aral-Kawzi Kongunti C-182/03 u C-217/03, Il-Belgju u Forum 187 vs Il-Kummissjoni ECLLEU:C:2005:266, il-paragrafu 95.

(*”%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2015, il-paragrafu 27.

(%) Il-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2010, il-paragrafu 1.12, 2010 u I-Linji gwida dwar it-TP tal-OECD tal-2017, il-paragrafu 1.13.

(*7) Is-sottomissjoni tal-Lussemburgu tal-21 ta’ Novembru 2014, il-par. 38 sa 40.

(%) 1l-Kawza 17373, L-Italja vs II-Kummissjoni, ECLLEU:C:1974:71.

(*%) Ara 1-Kawzi Kongunti C-182/03 and C-217/03 il-Belgju u Forum 187 ASBL v. il-Kummissjoni ECLLEU:C:2006:416, il-paragrafu 81; il-
Kawzi Kongunti C-106/09 P u C-107/09 P il-Kummissjoni vs il-Gvern ta’ Gibiltd u r-Renju Unit ECLLEU:C:2011:732; il-Kawza
C-417/10 3M Italia ECLLEU:C:2012:184, il-paragrafu 25, u 1-Ordni fil-Kawza C-529/10 Safilo ECLLEU:C:2012:188, il-paragrafu 18.
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(407) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tikkunsidra li l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment huwa bbazat fuq il-
prezunzjoni inkorretta u mhux sostanzjata li LuxSCS twettaq funzjonijiet uni¢i u ta’ valur brabta mal-Assi
Intangibbli, filwaqt li LuxOpCo twettaq biss funzjonijiet ta’ gestjoni ta’ “rutina”. Skont l-informazzjoni pprovduta
lill-Kummissjoni, LuxOpCo kienet twettaq il-funzjonijiet unici u ta’ valur, tuza l-assi u tassumi sostanzjalment ir-
riskji kollha li kkontribwew ghall-izvilupp, it-titjib, il-gestjoni u l-esplojtazzjoni tal-Assi Intangibbli. LuxOpCo
wettqet ukoll il-funzjonijiet, uzat l-assi u assumiet sostanzjalment ir-riskji kollha li huma ta’ importanza strategika
u vitali ghall-generazzjoni tal-profitti min-negozju ta’ imnut u tas-servizzi onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa.
Bkuntrast, LuxSCS ma wettqitx funzjonijiet unici u ta’ valur b’rabta mal-Assi Intangibbli, u lanqas b'rabta mal-
operat ta’ Amazon fl-Ewropa, izda l-aktar li ghamlet hu li wettqet certi funzjonijiet amministrattivi generali
limitati sabiex izzomm is-sjieda guridika taghha tal-Assi Intangibbli (**). Bl-approvazzjoni ta’ arrangament tal-
ipprezzar tat-trasferiment li jattribwixxi remunerazzjoni lil LuxOpCo eskluzivament ghall-allegati funzjonijiet ta’
rutina mwettqin minnha u li jattribwixxi I-profitt kollu ggenerat minn LuxOpCo li jisboq lil dik ir-remunerazzjoni
lil LuxSCS fforma ta’ hlas ta’ royalties, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tipproduci rizultat li jitbieghed minn
approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fis-suq, li jikkonferixxi vantagg ekonomiku fuq LuxOpCo fforma
ta’ tnaqqis tal-bazi taxxabbli taghha ghall-finijiet tat-taxxa korporattiva. Dan ir-ragunament huwa zviluppat fit-
Tagsima 9.2.1.

(408) Barra minn hekk, permezz ta’ linja sussidjarja ta’ ragunament u minghajr hsara ghall-konkluzjoni fil-Premessa
precedenti, il-Kummissjoni tikkonkludi li anki jekk l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kellha ragun li
taccetta l-pretensjoni impreciza u mhix sostanzjata li LuxSCS kienet twettaq funzjonijiet unici u ta’ valur b’rabta
mal-Assi Intangibbli, li -Kummissjoni tikkontesta, l-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment approvat mid-
decizjoni tat-taxxa kkontestata huwa madankollu bbazat fuq ghazliet metodologi¢i mhux xierqa li jipproducu
rizultat Ii jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fis-suq, li wkoll jikkonferixxu vantagg
ekonomiku fuq LuxOpCo fforma ta’ tnaqqis tal-bazi taxxabbli taghha ghall-finijiet tat-taxxa fuq id-dhul
korporattiva. Il-linja sussidjarja ta’ ragunament hija zviluppata fit-Tagsima 9.2.2.

9.2.1. L-EWWEL SEJBA TA’ VANTAGG EKONOMIKU

(409) Minhabba li l-principju ta’ distakkament essenzjalment jezisti sabiex jirrifletti r-realtajiet ekonomici tal-kondizz-
jonijiet partikolari kkontrollati tal-kontribwent tat-taxxa u japplika bhala punt ta’ riferiment il-kondizzjonijiet
applikati fi tranzazzjonijiet kumparabbli bejn il-partijiet indipendenti, l-ewwel pass tal-analizi tal-ipprezzar tat-
trasferiment huwa li jidentifika l-kondizzjonijiet kummer¢jali u finanzjarji bejn il-kontribwent tat-taxxa li jkun
qed jitlob decizjoni dwar l-ipprezzar tat-trasferiment u l-kumpaniji asso¢jati tieghu fit-tranzazzjoni (jew it-tranzaz-
zjonijiet) taht analizi. Kif rikonoxxut fir-Rapport dwar it-TP, it-tranzazzjoni fi hdan il-grupp i tigi prezzata mid-
decizjoni tat-taxxa kkontestata hija -Ftehim dwar il-Licenzja konkluz bejn LuxSCS u LuxOpCo.

(410) Wara l-identifikazzjoni tat-tranzazzjoni intragrupp rilevanti, it-tieni pass ta’ analizi tal-prezzijiet tat-trasferiment
huwa t-tqabbil tal-kundizzjonijiet ta’ dawk it-tranzazzjonijiet mal-kundizzjonijiet ta’ tranzazzjonijiet komparabbli
bejn kumpaniji indipendenti (jigifieri l-analizi tal-komparabbilta) sabiex it-tranzazzjoni intragrupp tkun tista’ tigi
pprezzata. Fi tranzazzjonijiet bejn zewg kumpaniji indipendenti, dak il-prezz se jirrifletti -funzjonijiet li kull
kumpanija twettaq (filwaqt li jitgiesu l-assi uzati u r-riskji mgarrba). Ghalhekk, biex jigi ddeterminat jekk it-
tranzazzjonijiet ikkontrollati u mhux ikkontrollati jkunux paragunabbli, jenhtieg li ssir analizi funzjonali. L-analizi
funzjonali tfittex li tidentifika u tqabbel l-attivitajiet u r-responsabbiltajiet ekonomikament sinifikanti mwettqa, 1-
assi uzati u r-riskji mgarrba mill-partijiet involuti fit-tranzazzjoni(jiet) li jkunu qed jigu pprezzati. (**!)

(411) I-Kummissjoni ma tqisx li l-arrangament dwar il-prezzijiet tat-trasferiment approvat mid-decizjoni tat-taxxa
kkontestata jwassal ghal approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fuq is-suq minhabba li l-arrangament
huwa bbazat fuq analizi funzjonali inadegwata. Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata tappoggja arrangament ta’
pprezzar ta’ trasferimenti li brizultat tieghu l-prezz tat-trasferiment ghal-Ftehim dwar il-Licenzja — jigifieri 1-
royalty annwali dovuta minn LuxOpCo lil LuxSCS ghal-licenzja lill-Assi Intangibbli — jigi ddeterminat bhala I-
profitt residwu ggenerat minn LuxOpCo li jagbez remunerazzjoni ta’ distakkament ghall-allegati “funzjonijiet ta’

(**%) Aral-Premessa (429).
(**") Aral-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 1.20. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 1.42
u l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 1.51.
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rutina” mwettqa minn dik il-kumpanija. Ir-Rapport dwar it-TP li fuqu kien ibbazat l-arrangament tal-prezzijiet tat-
trasferiment ma ezaminax, madankollu, kif il-funzjonijiet imwettqa, l-assi uzati u r-riskji mgarrba minn LuxSCS
jiggustifikaw l-attribuzzjoni li saret lilha tal-profitt residwu kollu ta’ LuxOpCo fil-forma ta’ hlas ta’ royalties. (**?)
Ghalhekk, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata hija bbazata fuq is-suppozizzjoni mhux preciza u mhux sostanzjata li
LuxSCS se twettaq funzjonijiet unici u ta’ valur fir-rigward tal-Assi Intangibbli, filwaqt li LuxOpCo se twettaq biss
funzjonijiet manigerjali “ta’ rutina” fir-rigward tan-negozju tal-bejgh bl-imnut onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa.

(412) Skont Amazon, LuxSCS tipposiedi, izzomm u tizviluppa fatturi ta’ valur mizjud ewlenin, uni¢i u difficli li
jinghataw valur fil-forma ta’ Assi Intangibbli, li jaghtu kontribut essenzjali fin-negozju bl-imnut Ewropew.
Bkuntrast, LuxOpCo la tippossiedi, la tamministra u lanqgas tikkontrolla d-drittijiet tal-PI, izda ghandha profil
funzjonali komparabbli ma’ dak ta’ kumpanija manigerjali b’sorveljanza fuq il-ksib, il-bejgh, it-tqeghid fis-suq u d-
distribuzzjoni ta’ prodotti ghall-klijenti permezz tas-siti web tal-UE. (**’) Filwaqt li bbazat ruhha fuq ir-rapport ta’
[Konsulent 3], Amazon kompliet targumenta li n-negozju bl-imnut onlajn huwa simili ghan-negozju fiziku bl-
imnut u i, fil-kaz tal-bejjiegha bl-imnut li joperaw onlajn jew b'mod fiziku, il-maggoranza vasta tal-ispejjez huma
varjabbli. Ghalhekk, l-impatt tal-ekonomiji ta’ skala fuq il-profittabbilta huwa limitat. Dawn il-fatturi, flimkien
mal-karatteristika tal-kompetizzjoni intensa ghall-bejgh bl-imnut onlajn, kienu jiggustifikaw attribuzzjoni ta’
redditu limitat ghal LuxOpCo, bhal dak approvat mid-decizjoni fiskali kkontestata.

(413) I-Kummissjoni ma tagbilx ma’ din l-analizi funzjonali, kif se jigi spjegat fid-dettall fit-Tagsimiet 9.2.1.1 u 9.2.1.2.

(414) Kieku twettqet analizi funzjonali xierqa ghall-finijiet tal-ksib tad-dec¢izjoni tat-taxxa kkontestata, l-amminis-
trazzjoni fiskali tal-Lussemburgu kienet tikkonkludi li LuxSCS ma twettaq ebda funzjoni unika u ta’ valur fir-
rigward tal-Assi Intangibbli li ghalihom hija ghandha biss it-titolu legali bis-sahha tal-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza
u tas-CSA. B'mod partikolari, LuxSCS la twettaq u langas tikkontrolla xi attivita marbuta mal-izvilupp, mal-
gestjoni, mal-protezzjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli, izda tghaddi dawn il-funzjonijiet lil LuxOpCo
skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, minghajr ebda rizerva dwar is-sorveljanza ta’ LuxSCS fuq l-attivitajiet ta’
LuxOpCo fdak ir-rigward. LuxSCS ma ghandha ebda impjegat li jista’ jikkontrolla dawk il-funzjonijiet, u lanqas
ma thallas l-ispejjez marbuta mat-twettiq ta’ dawk il-funzjonijiet.

(415) Minflok, hija LuxOpCo li twettaq funzjonijiet unici u ta’ valur fir-rigward tal-Assi Intangibbli, li tuza l-assi kollha
assodjati ma’ dawk il-funzjonijiet u li ggorr b'mod sostanzjali r-riskji kollha asso¢jati maghhom. Barra minn hekk,
hija proprju LuxOpCo, bl-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE, li twettaq funzjonijiet unici u ta’ valur fl-operat tan-
negozju u tas-servizz Ewropew bl-imnut onlajn ta’ Amazon li ghandhom importanza strategika u vitali ghall-
generazzjoni tal-profitti minn dak in-negozju, li tuza l-assi asso¢jati ma’ dawk il-funzjonijiet u li ggorr b’'mod
sostanzjali r-riskji kollha asso¢jati maghhom.

9.2.1.1. Analizi funzjonali ta’ LuxSCS

(416) Amazon issostni li “LuxSCS kellha l-awtorita li tiehu decizjonijiet u li tippartecipa fis-CSA, kienet moghnija b'mezzi
finanzjarji proprji u kienet kapaci ggorr ir-riskji taghha. Biz-zamma tas-sjieda tal-Assi Intangibbli u bil-finanzjament
tal-izvilupp taghhom (jew kultant l-akkwist taghhom), LuxSCS kellha rwol essenzjali fil-kontroll tal-izvilupp, tal-
manutenzjoni u tal-protezzjoni tal-Assi Intangibbli [...].” (**%)

(417) I-Kummissjoni ma tikkontestax li LuxSCS, bhala parti kontaenti fil-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u fis-CSA, hija I-
proprjetarja legali tad-drittijiet 1i tisfrutta, tkompli tizviluppa u ttejjeb 1-Assi Intangibbli ghall-finijiet tan-negozju
tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa. Lanqas ma tikkontesta li LuxSCS kienet inkarigata

(**3) Ir-rapport dwar it-TP jaghti biss id-dikjarazzjoni mhux preciza li l-profitt residwu “jista’ jitgies attribwibbli ghall-Assi Intangibbli licenzjati
minn LuxOpCo minghand LuxSCS”.

(***) Rapport ex post dwar it-TP p. 21 u 32..

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-7 ta’ Gunju 2017.
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kuntrattwalment minn A9 u minn ATI taht is-CSA b'diversi funzjonijiet u li ddahhlet fdiversi riskji fir-rigward
tal-Assi Intangibbli. Madankollu, b'rizultat tal-Ftehim dwar il-Licenzja, dawk il-funzjonijiet u r-riskji kienu
licenzjati b'mod eskluziv u irrevokabbli u effettivament kienu mwettqa u mgarrba minn LuxOpCo ghall-hajja
kollha tal-Assi Intangibbli (**%).

(418) Ebda informazzjoni li nghatat lill-Kummissjoni ma turi li 1-LuxSCS wettqet, jew kellha I-kapacita li twettaq,
kwalunkwe funzjoni attiva u kritika fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni u tal-isfruttament tal-Assi
Intangibbli li tiggustifika li jigi attribwit lilha kwazi 1-profitt kollu ggenerat minn LuxOpCo fl-operat tan-negozju
tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa (Premessi 419 sa 429). Ma jistax jitqies lanqas li LuxSCS
esternalizzazzat dawk il-funzjonijiet lil parti ohra u li din ma kellhiex il-kapacita li tikkontrolla jew li tissorvelja t-
twettiq taghhom (Premessi 427 sa 428). Barra dan, LuxSCS ma uzat ebda assi ta’ valur fir-rigward ta’ dak in-
negozju, izda semplicement zammet is-sjieda tal-Assi Intangibbli b’'mod passiv bhala l-proprjetarja legali taghhom
(Premessi 431 sa 435). Fl-ahhar nett, LuxSCS la garrbet u lanqas kellha l-kapacita li ggorr u tikkontrolla r-riskji
assocjati fdan ir-rigward (Premessi 436 sa 445).

9.2.1.1.1. Funzjonijiet imwettqa minn LuxSCS

(419) LuxSCS hija l-proprjetarja legali u l-licenzjatri¢i kuntrattwali tal-Assi Intangibbli. Madankollu, skont il-Ftehim
dwar il-Licenzja, LuxSCS tat lil LuxOpCo licenzja eskluziva u irrevokabbli ghall-isfruttament ekonomiku tal-Assi
Intangibbli fl-Ewropa u d-dritt li tkompli tizviluppa, ittejjeb u timmaniggja 1-Assi Intangibbli tul il-hajja kollha
taghhom (**), minghajr ebda rizerva li LuxSCS timmaniggja jew tissorvelja l-attivitajiet ta’ LuxOpCo fdan ir-
rigward. Skont dak il-ftehim, LuxOpCo nghatat ukoll ir-responsabbilta li tikkonkludi u timmaniggja sottolicenzji
ma’ gruppi ta’ kumpaniji assocjati (*’) u tat id-drittijiet kollha mehtiega biex tipprevjeni l-ksur tal-PI tal-Assi
Intangibbli (**). Fl-ahhar nett, LuxOpCo kienet responsabbli biex tizgura l-konformita mal-ligijiet, mar-regoli
u mar-regolamenti applikabbli kollha, inkluzi l-ligijiet u r-regolamenti dwar l-esportazzjoni u l-privatezza li
jistghu japplikaw ghall-uzu li taghmel mill-Assi Intangibbli (**°).

(420) Konsegwentement, brizultat ta” dik il-licenzja eskluziva, LuxSCS ma baqghetx intitolata li tisfrutta ekonomi-
kament l-Assi Intangibbli fl-operazzjonijiet Ewropej ta’ Amazon u ghalhekk ma setghet twettaq ebda funzjoni
attiva u kritika fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni jew tal-isfruttament taghhom fdak ir-rigward (**).
Ghalhekk, filwaqt li s-sjieda legali tal-Assi Intangibbli u kwalunkwe hidma derivattiva minnha baqghu ghand
LuxSCS matul il-perjodu rilevanti (**!), il-funzjonijiet attivi u kritici msemmija hawn fuq brabta mal-Assi
Intangibbli kienu mwettqa minn LuxOpCo.

(421) Anke jekk LuxSCS kienet intitolata li twettaq dawn il-funzjonijiet, hija ma kellhiex il-kapacita li twettaghom,
timmaniggjahom jew tikkontrollahom matul il-perjodu rilevanti. Ma kellha ebda impjegat, kif ikkonfermat mid-
decizjoni tat-taxxa kkontestata, li approva l-konkluzjoni tal-ittra ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003 i tghid li

(**) Ghalhekk Amazon tizbalja meta tiddikjara li -kontroll fuq l-isfruttament tal-Assi Intangibbli effettivament jinsab fidejn LuxSCS
minhabba i I-Assi Intangibbli jistghu jigu licenzjati lil kumpanija ohra fxenarju fejn LuxOpCo tkun gieghda taghmel it-telf. Ara -
Premessa (321).

(**) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafi 1.5 (Licensed Purpose), 2.1 (a) (Exclusive Intellectual Property License Grant), 2.1 (b) (Derivative
Works), 2.3 (Maintenance), 4.1 (Term) u paragrafu 9.2 (Preventing Infringement).

(**”) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 2.1(a)(Exclusive Intellectual Property License Grant)

(***) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 9.2 (Preventing Infringement). Amazon ikkonfermat din l-interpretazzjoni tad-Dispozizzjoni 9.2
fis-sottomissjoni taghha tas-7 ta’ Gunju 2017, ara p. 2.

(**%) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 9.5 (Compliance, Data Protection).

(**°) 1l-Fini Licenzjat tal-Ftehim dwar il-Licenzja huwa identiku ghall-Fini Licenzjat tas-CSA fir-rigward tal-licenzji miksuba minn
LuxSCS. Ara s-CSA, paragrafu 1.13(a).

(*") Fdan is-sens, il-hidmiet derivattivi ma kinux soggetti ghal assenjazzjoni lil LuxSCS skont il-Ftehim, LuxSCS kisbet licenzja dinjija li
kienet irrevokabbli, eskluziva u minghajr royalties ghal dawk il-hidmiet derivattivi, inkluz id-dritt li tissottolicenzja dawn kollha ghall-
hajja kollha tal-Assi Intangibbli. Kwalunkwe assenjazzjoni jew licenzja tal-hidmiet derivattivi ghandha, madankollu, fl-istess hin tibqa’
licenzjata lil LuxOpCo li, skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, inghatat licenzja irrevokabbli u eskluziva ghall-Assi Intangibbli u ghall-PI 1-
ohra kollha mizmuma minn LuxSCS fit-territorju Ewropew. Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafi 1.5 (Licensed Purpose), 2.1(a) (Exclusive
Intellectual Property License Grant), 2.1(b) (Derivative Works).
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l-attivitajiet limitati hafna ta’ LuxSCS ma jwassluhiex biex twettaq “attivita kummercjali” (**2) jew li jkollha
prezenza taxxabbli fil-Lussemburgu (*%). Fil-fatt, kif ikkonfermat mir-Rapport dwar it-TP u mill-ittra ta’ Amazon
tal-20 ta’ April 2006 lill-amministrazzjoni fiskali tal-Lussemburgu, LuxSCS mhux suppost kellha twettaq xi
attivita ohra matul il-perjodu rilevanti lil hinn mis-“semplici sjieda” tal-Assi Intangibbli u l-ishma fis-sussidjarji
taghha (**%) u tircievi introjtu passiv fil-forma ta’ royalties u ta’ interessi minn dawk is-sussidjarji (**°).

(422) Fin-nuqgas ta’ impjegati, l-uniku mezz li bih dawn il-funzjonijiet setghu jitwettqu minn LuxSCS stess kien ikun
permezz tal-maniger uniku taghha jew permezz tal-laqghat generali taghha. Madankollu, ir-rizoluzzjonijiet tal-
maniger uniku u l-minuti tal-lagghat generali taghha, li jinsabu migbura fil-qosor fit-Tabella 14, ma jurux li sar xi
tehid ta’ decizjonijiet attivi jew kriti¢ci minn LuxSCS fir-rigward tal-funzjonijiet imsemmija hawn fuq fir-rigward
tal-Assi Intangibbli, u lanqas li twettaq xi kontroll jew supervizjoni fuq dawn il-funzjonijiet matul il-perjodu
rilevanti. Minflok, ir-rizoluzzjonijiet u d-decizjonijiet mehuda kienu jikkonsistu prin¢ipalment fkompiti amminis-
trattivi u tal-azzjonisti, jigifieri l-approvazzjoni ta’ kontijiet, ir-ricevuta ta’ hlasijiet ta’ dividendi, l-approvazzjoni ta’
zidiet kapitali u I-finanzjament ta’ sussidjarji u, fxi kazi, l-approvazzjoni tal-hatra tal-manigers ta’ LuxOpCo u ta’
sussidjarji ohra ta’ LuxSCS. Barra minn hekk, l-assenza totali ta’ rapprezentanti ta’ LuxSCS fil-Kumitat ta’ Tmexxija
tal-PI, li huwa l-forum ewlieni ta’ diskussjoni dwar il-gestjoni tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa (**°), tikkonferma li
LuxSCS ma kellha ebda rwol attiv fir-rigward tal-funzjonijiet imsemmija hawn fuq u tar-riskji assoc¢jati matul il-
perjodu rilevanti (**).

(423) Anke d-decizjonijiet tad-dhul fil-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u fis-CSA ma jidhrux li ttiehdu minn LuxSCS, izda
jikkostitwixxu mhux aktar minn ratifika sempli¢i mill-maniger uniku ta’ decizjoni mehuda mill-grupp ta’
kumpaniji ta’ Amazon fil-Istati Uniti. L-istess jista’ jinghad rigward id-decizjoni tad-dhul fil-Ftehim dwar il-
Licenzja ma’ LuxOpCo, kif rifless fir-rizoluzzjoni li d-decizjoni tal-maniger uniku li japprova u jwettaq dan il-
ftehim fisem LuxSCS ittiehdet fil-kuntest tar-ristrutturar tal-2006 tal-operazzjonijiet Ewropej ta’ Amazon (*%), li

.....

attivi relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli, izda huma decizjonijiet
li jimplimentaw “ghadd limitat ta’ ftehimiet legali mehtiega biex l-istruttura tal-Lussemburgu tkun tista’ tahdem” (*°).

(424) Il-fatt li LuxSCS ma kinitx legalment intitolata li twettaq dawk il-funzjonijiet bis-sahha tal-Ftehim dwar il-Licenzja
u lfatt li ma kellhiex il-kapacita li taghmel dan, ifisser ukoll li fil-fatt ma wettqet ebda wahda mill-funzjonijiet
assenjati lilha taht is-CSA matul il-perjodu rilevanti (**°). Fi kliem iehor, LuxSCS la kienet involuta fl-izvilupp tal-
Assi Intangibbli u lanqas fattivitajiet ta’ bbagitjar u ppjanar marbuta maghhom (il-funzjonijiet 1 u 4 elenkati

(**?) Aral-Premessa (124).

(*) Ara l-Premessa (124). Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003. Ara wkoll il-kontijiet finanzjarji ta’ LuxSCS u l-Manwal
dwar il-Politiki u I-Proceduri tal-UE li jistipula li LuxSCS “must never have any employees”. Fis-sottomissjoni taghha tad-19 ta’ Marzu 2015,
Amazon indikat li l-impjegati tal-grupp ta’ Amazon involuti fl-izvilupp u fil-manutenzjoni tal-Assi Intangibbli la huma impjegati minn
LuxSCS u langas minn entitajiet li jippartecipaw fLuxSCS.

(** Matul il-perjodu rilevanti, LuxSCS zammet ukoll ishma f Amazon Eurasia Holdings Sarl.

(**) Aral-Premessa 104 u n-nota tal-giegh 27.

(**%) Aral-Premessi 454 - 455.

(*”7) Tabilhaqq Amazon ikkonfermat li “neither [LuxSCS], not its general partner, Amazon Europe Holding Inc., had an active role in the IP Steering
Committee”. Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-31 ta’ Ottubru 2003. Kif spjegat fil-Premessa 103, Amazon Europe Holding Inc. kienet ged
tagixxi wkoll bhala I-maniger uniku ta’ LuxSCS matul il-perjodu rilevanti.

(**®) Rizoluzzjoni bil-miktub tal-maniger uniku ta’ LuxSCS tat-28 ta’ April 2006, ara t-Tabella 14.

(**) Aral-Premessi 104 u 218.

(**) CSA, paragrafi 1.13 (Licensed Purpose), 2.3 u I-Ezebit B, u l-paragrafu 9.12 (Preventing Infringement). Ara wkoll is-CSA, p. 1, “the
Parties desire to pool their respective resources from the Effective Date forward, for the purpose of further developing and otherwise enhancing the value
of the Amazon Intellectual Property [Intangibles owned by ATI], A9 Intellectual Property [Intangibles owned by A9] and EHT Intellectual Property
[Intangibles owned by LuxSCS] (as defined below), and to share the costs and risks of developing and using all such intellectual property rights
developed by any Party on the basis of [D]s anticipated to be derived from such intellectual property rights”.
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fit-Tabella 13 li tirriproduci I-funzjonijiet elenkati fl-Ezebit B ghas-CSA). Lanqas ma kienet involuta fattivitajiet ta’
bejgh u ta’ kummerdjalizzazzjoni, ta’ ppjanar strategiku u ta’ kontroll u zgurar tal-kwalita (il-funzjonijiet 2, 3 u 6
elenkati fit-Tabella 13).

(425) Barra dan, LuxSCS ma kellha ebda rwol attiv fil-gestjoni ta’ akkwizizzjonijiet strategici ta’ teknologiji (il-funzjoni 5
elenkata fit-Tabella 13) (**"), minkejja I-fatt li ghadd minn dawk l-akkwizizzjonijiet twettqu abbazi tas-CSA. Fil-
fatt, skont l-informazzjoni moghtija minn Amazon dwar id-decizjonijiet mehuda minn LuxSCS fir-rigward ta’
tranzazzjonijiet ta’ xiri bil-forza ohrajn li saru mill-2005, il-maniger uniku taghha accetta biss il-kontribuzzjoni
tat-teknologiji akkwistati bi skambju ghal pagament ta’ xiri bil-forza (3. Dawk id-decizjonijiet jikkostitwixxu
mhux aktar minn semplicement riorganizzazzjoni amministrattiva ta’ attivitajiet u mhux gestjoni attiva u ta’ valur
mizjud tat-teknologija akkwistata.

(426) Finalment, ghalkemm I-Ezebit B ghas-CSA jelenka bhala funzjoni finali l-abbilta taghha li “taghzel, tikri u tissorvelja
impjegati, kuntratturi u sottokuntratturi biex iwettqu kwalunkwe wahda mill-attivitajiet imsemmija hawn fuq” (il-funzjoni 7
elenkata fit-Tabella 13), ma hemm ebda indikazzjoni li jenhtieg li jitqies li LuxSCS effettivament esternalizzat
kwalunkwe wahda mill-funzjonijiet assenjati lilha taht is-CSA lil parti ohra li tagixxi taht l-istruzzjoni u l-kontroll
(igifieri sottokuntrattur) ta’ LuxSCS (**). La r-rizoluzzjonijiet tal-maniger uniku u lanqas il-minuti tal-laqghat
generali tal-manigment ma juru li ttiechdu xi decizjonijiet attivi fdan ir-rigward. Barra minn hekk, ir-rapporti tas-
Sommarju Annwali tas-CSA ma jirregistraw ebda spiza mgarrba b'mod dirett minn LuxSCS fl-izvilupp tal-Assi
Intangibbli li setghet tidhol fil-pool tal-kondivizjoni tal-ispejjez (***), perezempju tariffi mhallsa ghall-provve-
dimentz ta’ attivitajiet esternalizzati. Kienu biss l-entitajiet A9, ATI, u c¢-Centri ta-izvilupp tal-kuntratti
amministrati minn ATI u minn A9 li rrappurtaw Spejjez fuq l-zvilupp (*°). Dawk l-Ispejjez fuq I-Izvilupp
jirriflettu funzjonijiet imwettqa minn dawk il-kumpaniji jew fisimhom, (u r-riskji mgarrba minn dawk il-
kumpaniji) matul il-perjodu rilevanti. Ghalhekk ma jistax jitgies li dawk il-funzjonijiet twettqu minn LuxSCS (**°).

(427) Konsegwentement, ebda wahda mill-funzjonijiet ta’ zvilupp jew funzjonijiet ohra relatati mal-Assi Intangibbli kif
imwettqa minn A9, minn ATI u mis-Sottokuntratturi taghhom b’referenza ghall-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u ghas-
CSA (jew ir-riskji marbuta ma’ dawn il-funzjonijiet) ma jistghu jitqiesu bhala kontribut minn LuxSCS ghall-Ftehim
dwar il-Licenzja bejn LuxSCS u LuxOpCo. Pjuttost, jenhtieg li dawk il-funzjonijiet jitqiesu bhala kontributi minn
A9 u minn ATI taht il-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u s-CSA (*’). Dawk il-ftehimiet, li skont il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati
Uniti gew rimunerati fkundizzjonijiet ta’ distakkament permezz tal-Hlasijiet ta’ Xiri bil-Forza u tal-Hlasijiet CSA,
mhumiex is-suggett ta’ din id-Decizjoni galadarba mhumiex koperti bid-decizjoni tat-taxxa kkontestata. II-
funzjonijiet imwettqa minn A9, minn ATI u mis-sottokuntratturi taghhom huma ghalhekk irrilevanti meta tigi
vvalutata r-remunerazzjoni li jkollha tithallas minn LuxOpCo lil LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja, li hija s-
suggett tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

(428) Fi kwalunkwe kaz, anke jekk seta’ jitgies li LuxSCS kienet esternalizzat il-funzjonijiet ta’ zvilupp u r-riskji taghha
taht is-CSA lil Sottokuntrattur fis-sens ta’ dak il-ftehim (***) — xenarju li ma jistax jitqies — din xorta ma kienx

()] Aral Premessa 213 dwar l-akkwist ta’ [akkwist U, Q, R u T].

(*2) Aral-Premessi 212 sa 214 u218.

(*%) Ara n-Nota tal-Qiegh 199.

(*%) Aral-Premessa 200.

(*%) Aral-Premessa 201.

(*%) Kif spjegat fin-nota tal-giegh 402, il-partijiet dahlu fis-CSA sabiex jaqsmu l-ispejjez u r-riskji individwali taghhom biex ikunu jistghu
jiksbu I-beneficgji tal-izvilupp kongunt taghhom tal-Assi Intangibbli.

(*7) Kif muri fil-kontijiet ta’ LuxSCS, ma nstabet ebda tracca li A9, AT, jew kwalunkwe kumpanija ohra ta’ Amazon inghataw xi remune-
razzjoni ghar-R&Z u ghall-gestjoni tal-Assi Intangibbli lil hinn mis-CSA jew u ghal servizzi ohra barra s-CSA (ara t-Tabella 9). Ghalhekk
qieghda ssir s-suppozizzjoni li s-CSA stipulat ir-remunerazzjoni shiha ghal A9 u ghal ATI ghall-funzjonijiet kollha mwettqa ghall-
benefic¢ju ta’ LuxSCS.

(**%) Ara n-Nota tal-Qiegh 198.
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ikollha l-kapacita li tissorvelja t-twettiq ta’ dawk il-funzjonijiet, ahseb u ara kemm setghet tikkontrolla I-
prestazzjoni ta’ dawk il-funzjonijiet u r-riskji assocjati maghhom fl-assenza ta’ impjegati (**%). Fi tranzazzjoni ta’
distakkament tipika bejn partijiet indipendenti, lincenzjatur li jesternalizza certi funzjonijiet marbuta mal-PI jkun
mistenni li jissalvagwardja t-twettiq tal-Ftehim dwar il-Licenzja b’supervizjoni mill-qrib (*%). Barra minn hekk,
anke kieku kellu jitgies li I-funzjonijiet ta’ LuxSCS taht is-CSA gew esternalizzati lil kumpanija assocjata,
hawnhekk b'mod partikolari lil LuxOpCo, tali kumpanija kienet tkun intitolata ghal remunerazzjoni ta’
distakkament ghas-servizzi mwettqa, jew fil-forma ta’ tariffa ghas-servizz jew inkella, fir-rigward ta’ LuxOpCo, fil-
forma ta’ tnaqqis fir-rata tar-royalties (*!"). Minkejja dak li gieghda ssostni Amazon (*?), it-Tariffa tal-Licenzja
approvata mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata ma tnaqgsitx b'mod li tikkorrispondi mal-funzjonijiet imwettqa
minn LuxOpCo fir-rigward tal-Assi Intangibbli, peress li LuxSCS ma garrbet ebda spiza diretta b'rabta ma’ dawk 1-
attivitajiet, bl-eccezzjoni ta’ xi spejjez li jidher li ghandhom x’jagsmu maz-Zamma tas-sjieda legali taghha fuq I-
Assi Intangibbli, li twettqet taht il-kontroll ta’ LuxOpCo (*?).

(429) Matul il-perjodu rilevanti, l-uni¢i funzjonijiet li setghu effettivament jitqiesu li twettqu minn LuxSCS kienu
funzjonijiet marbuta maz-zamma tas-sjieda legali taghha tal-Assi Intangibbli, ghalkemm anke dawk twettqu taht
il-kontroll ta” LuxOpCo (*%). Skont it-tqassim dettaljat tal-ispejjez operattivi l-ohra ta’ LuxSCS kif muri fit-Tabella
10, LuxSCS garrbet Certi spejjez esterni marbuta mad-dominju, mal-kontabbilta u mat-tariffi legali — korporattivi
generali (*'°). Amazon spjegat li dawk it-tariffi kienu relatati ma dawn li gejjin: (i) is-sehem tal-ispejjez tal-
Lussemburgu allokati lil LuxSCS; (ii) Zborz marbut mal-protezzjoni legali tal-Assi Intangibbli fis-sjieda ta’ LuxSCS,
bhal tariffi ghall-applikazzjoni tal-privattivi u zborzi relatati, tariffi tal-applikazzjoni ghal trademarks relatati
u zborzi u relatati; u (iii) tariffi u zborzi marbuta relatati ma’ ismijiet ta’ dominji u ma’ tiftix tal-PI (*'°). Huma biss
dawk l-ispejjez li jistghu jitqiesu bhala rilevanti ghar-remunerazzjoni ta’ LuxSCS skont il-Ftehim dwar il-Licenzja
peress li dawk l-ispejjez jidhru li jirriflettu l-funzjonijiet li setghu effettivament twettqu minn LuxSCS matul il-
perjodu rilevanti.

(*) Ara l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 9.24: “Filwaqt i mhuwiex mehtieg li jitwettqu funzjonijiet ta’ monitoragg u ta’
amministrazzjoni minn jum ghal jum sabiex jigi kkontrollat xi riskju (billi huwa possibbli li dawn il-funzjonijiet jigu esternalizzati), sabiex jigi
kkontrollat xi riskju wiehed ghandu jkun jista’ jevalwa r-rizultat tal-funzjonijiet ta’ monitoragg u ta’ amministrazzjoni li jsiru minn jum ghal jum
mill-fornitur tas-servizz (il-livell ta’ kontroll mehtieg u t-tip ta’ valutazzjoni tal-prestazzjoni jiddependu min-natura tar-riskju).” Kif ikkjarifikat
b'mod ulterjuri fir-Rapport Finali dwar l-azzjoni BEPS, p. 63: “Jekk intrapriza assojata li kontrattwalment iggarrab xi riskju specifiku ma
tezercitax kontroll fuq dak ir-riskju u lanqas ikollha I-kapacita finanzjarja li ggorr dak ir-riskju, allura I-qafas Ii jinsab fil-kapitolu ‘Gwida dwar I-
Applikazzjoni tal-Principju ta’ Distakkament’ jiddetermina li r-riskju ghandu jigi allokat lil membru ichor tal-grupp tal-MNE [intraprizi multinaz-
zjonali] li jezercita kontroll bhal dan u li jkollu I-kapacita finanzjarja li jgarrab ir-riskju. Dan ir-rekwizit ta’ kontroll jintuza fdan il-kapitolu biex
jiddetermina liema partijiet igarrbu r-riskji fir-rigward tal-assi intangibbli, kif ukoll biex jevalwa liema membru tal-grupp tal-MNE [intrapriza
multinazzjonali] fil-fatt jikkontrolla t-twettiq ta’ funzjonijiet esternalizzati fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-manutenzjoni, tal-protezzjoni u tal-
isfruttament tal-assi intangibbli.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP, paragrafu 1.65: “Il-kontroll fuq ir-riskju jinvolvi l-ewwel zewg
elementi tal-gestjoni tar-riskji definiti fil-paragrafu 1.61; jigifieri (i) il-kapacita li jittiehdu decizjonijiet biex tigi accettata, imwaqqfa jew irrifjutata
opportunita li jingarab riskju, flimkien mat-twettiq attwali ta’ dik il-funzjoni tat-tehid tad-decizjoni u (ii) il-kapacita li jittiehdu decizjonijiet dwar
jekk ghandhiex issir reazzjoni ghar-riskji assocjati mal-opportunita u bliema mod, flimkien mal-prestazzjoni attwali ta’ dik il-funzjoni tat-tehid tad-
decizjoni. Mhux mehtieg li parti twettaq il-mitigazzjoni minn jum ghal jum, kif deskritt f\(iii) sabiex din ikollha kontroll tar-riskji. Tali mitigazzjoni
minn jum ghal jum tista’ tigi esternalizzata, kif juri l-ezempju fil-paragrafu 1.63. Madankollu, fejn dawn l-attivitajiet ta’ mitigazzjoni ta’ kuljum
jigu esternalizzati, il-kontroll tar-riskju jirrikjedi I-kapacita li jigu determinati l-objettivi tal-attivitajiet esternalizzati, li jigi deciz li jinkera I-fornitur
tal-funzjonijiet ta’ mitigazzjoni tar-riskju, li jigi evalwat jekk I-objettivi jkunux qed jigu ssodisfati u, fejn mehtieg, li jigi deciz jekk isirx adattament
jew terminazzjoni tal-kuntratt ma’ dak il-fornitur, flimkien mat-twettiq ta’ tali valutazzjoni u tali tehid ta’ decizjonijiet. Skont din id-definizzjoni tal-
kontroll, il-parti inkwistjoni tehtieg kemm il-kapacita kif ukoll il-prestazzjoni funzjonali kif deskritt hawn fuq sabiex tezercita kontroll fuq riskju”.
Ara l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 6.53: “Fi tranzazzjonijiet ta’ esternalizzazzjoni bejn intraprizi indipendenti,
normalment ikun il-kaz li entita li twettaq funzjonijiet fisem il-proprjetarju legali tal-assi intangibbli li jirrigwardaw l-izvilupp, it-titjib, il-
manutenzjoni, il-protezzjoni u l-isfruttament tal-assi intangibbli topera taht il-kontroll dak il-proprietarju legali (kif diskuss fil-paragrafu 1.65).

»

(410

=

(411

Ara l-paragrafu 6.14 tal-Linji Gwida tal-1995 u tal-2010 tal-OECD dwar it-TP: “L-ipprezzar ta’ distakkament ghal proprjeta intangibbli jrid

iqis, ghall-finijiet ta’ komparabbilta, kemm il-perspettiva tac-cedent tal-proprieta kif ukoll dik tac-cessjonarju. [...] Minhabba li d-detentur tal-

licenzja jkollu jwettaq investimenti jew inkella jgarrab spejjez biex juza I-licenzja, irid jigi ddeterminat jekk intrapriza indipendenti tkunx lesta thallas

tariffa tal-licenzja tal-ammont moghti filwaqt li jitqiesu I-beneficcji mistennija mill-investimenti addizzjonali u minn infiq iehor li aktarx ikollu jsir”.

[l-paragrafu 6.18 jistipula wkoll: “Huwa importanti wkoll [i jitqies il-valur ta’ servizzi bhall-assistenza teknika u t-tahrig tal-impjegati li I-

izviluppatur jista’ jaghti b'rabta mat-trasferiment. Bl-istess mod, il-beneficcji pprovduti mid-detentur tal-licenzja lil-licenzjatur permezz ta’ titjib fil-

prodotti jew fil-processi jista’ jkollhom jitqiesu wkoll.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD tal-2017 dwar it-TP, paragrafu 6.112.

(*12) Aral-Premessa (206).

(*”%) Kif spjegat fil-Premessa (429).

(*"*) Kif stipulat fil-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafi 2.3 (Maintenance), 9.2 (Preventing Infringement) u 9.5 (Compliance, Data Protection),
LuxOpCo kienet responsabbli biss ghall-manutenzjoni u ghall-protezzjoni tal-Assi Intangibbli.

(**) Ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tal-21 ta’ Awwissu 2015, I-Anness 5.

(*1%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-7 ta’ Gunju 2017.

~—
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9.2.1.1.2. Assi uzati minn LuxSCS

(430) Ghal finijiet tal-ipprezzar ta’ trasferimenti, parti fi tranzazzjoni intragrupp tista’ tigi attribwita biss redditu fuq assi
sal-punt li tezercita kontroll fuq l-uzu tieghu u fuq ir-riskju(i) asso¢jat(i) ma’ dak l-uzu. Ghalhekk, il-proprjetarju
tal-assi jrid juza b'mod effettiv l-assi inkwistjoni. Il-fattur determinanti fkull analizi funzjonali ghalhekk mhuwiex

attwalment uzati (*'). Is-semplic¢i sjieda legali ta’ assi, minghajr ma jintuza biex titwettaq xi wahda mill-
funzjonijiet jew biex jingarr xi riskju, ma twassal ghal ebda remunerazzjoni lil hinn mill-valur tal-assi nnifsu (*'%).
Langas ma s-semplici sjieda legali ta’ assi jew il-licenzja ghalih fiha nfisha ma jfissru li l-proprjetarju fil-fatt
jizviluppa, itejjeb, jimmaniggja, jew jisfrutta dak l-assi.

(431) Firrigward tal-Assi Intangibbli, Amazon targumenta li LuxSCS “tuza” dawk l-assi billi tillicenzjahom lil
LuxOpCo. Madankollu, skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, LuxSCS tat lil LuxOpCo licenzja eskluziva u irrevokabbli
ghall-isfruttament ekonomiku tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa u d-dritt li tizviluppa, timmaniggja u tisfrutta b’mod
ulterjuri -Assi Intangibbli tul il-hajja kollha taghhom ghall-finijiet tal-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-
servizz ta’ Amazon fl-Ewropa, minghajr ebda rizerva ghal LuxSCS biex tkun eligibbli li tibqa’ tuza l-Assi
Intangibbli jew li timmaniggja u tikkontrolla l-uzu taghhom.

(432) Hu X'inhu l-kaz, peress li LuxSCS fil-fatt la uzat u lanqas ma kellha I-kapacita li tuza I-Assi Intangibbli, kif spjegat
fil-Premessi 421 sa 427, ma jistax jinghad li -Assi Intangibbli ntuzaw minn LuxSCS fit-twettiq tal-Ftehim dwar il-
Licenzja ghal finijiet tal-ipprezzar tat-trasferimenti.

(433) Langas ma jista' jitqies li LuxSCS garrbet xi spejjez b'rabta mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-
isfruttament tal-Assi Intangibbli (*'°). Kif muri fit-Tabella 10, LuxSCS ma garrbet ebda spiza matul il-perjodu

(*) Li l-enfasi hija fuq l-uzu tal-assi intangibbli hija cara fil-Linji Gwida tal-OECD tal-2017 dwar it-TP, paragrafu 6.71 li jghid: “Jekk il-
proprjetarju legali ta” assi intangibbli fis-sustanza:
— iwettaq u jikkontrolla I-funzjonijiet kollha [...] relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-manutenzjoni, mal-protezzjoni u mal-isfruttament tal-
assi intangibbli;
— jipprovdi l-assi kollha, inkluz il-finanzjament mehtieg ghall-izvilupp, ghat-titjib, ghall-manutenzjoni, ghall-protezzjoni u ghall-isfruttament
tal-assi intangibbli; u
— jassumi r-riskji kollha relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-manutenzjoni, mal-protezzjoni u mal-isfruttament tal-assi intangibbli,
allura jkun intitolat ghar-redditi kollha anticipati ex ante dderivati mill-isfruttament tal-assi intangibbli mill-grupp tal-MNE [intrapriza multinaz-
zjonali]. Sa fejn membru wiehed jew aktar tal-grupp tal-MNE [intrapriza multinazzjonali] minbarra l-proprjetarju legali jwettaq funzjonijiet, juza
assi jew igorr riskji relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-manutenzjoni, mal-protezzjoni u mal-isfruttament tal-assi intangibbli, tali intraprizi
assodjati jridu jigu kkumpensati fuq bazi ta’ distakkament ghall-kontribuzzjonijiet taghhom. Dan il-kumpens jista, skont il-fatti u c-cirkostanzi,
jikkostitwixxi r-redditu kollu jew parti sostanzjali mir-redditu anticipat li jkun idderivat mill-isfruttament tal-assi intangibbli.” Ara wkoll il-Linji
Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 1.20 u 1.22 u |-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafi 1.42 u 1.44 fejn I-
enfasi ssir bmod ¢ar fuq I-“uzu” tal-assi.
Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 2.26: “Jekk ma jkunx jista’ jintwera li I-kumpanija intermedja ggorr riskju
reali jew twettaq funzjoni ekonomika fil-katina li tkun Ziedet il-valur tal-oggetti, allura kwalunkwe element fil-prezz li jigi ddikjarat bhala
attribwibbli ghall-attivitajiet tal-kumpanija intermedja jista’ ragonevolment jigi attribwit xi mkien iehor fil-grupp tal-MNE [intrapriza multinaz-
zjonali], minhabba li l-intraprizi indipendenti normalment ma jkunux ippermettew li tali kumpannija tagsam il-profitti tat-tranzazzjoni.” Ara
wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 2.33 u I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 2.39. Kif
spjegat b'mod ulterjuri fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 6.59: “Jenhtieg li I-membri tal-grupp li juzaw assi fl-
izvilupp, fit-titjib, fil-manutenzjoni, fil-protezzjoni u fl-isfruttament ta’ assi intangibbli jircievu kumpens xieraq talli jaghmlu dan. Tali assi jistghu
jinkludu, minghajr limitazzjoni, assi intangibbli uzati fir-ricerka, fl-izvilupp jew fil-kummer¢jalizzazzjoni (ez. kompetenza, relazzjonijiet mal-
klijenti, ecc.), assi fizici jew finanzjament. Membru wiched ta’ grupp ta’ MNE [intrapriza multinazzjonali] jista’ jiffinanzja b'mod parzjali jew b'mod
komplet I-izvilupp, it-titjib, il-manutenzjoni u I-protezzjoni ta’ assi intangibbli, filwaqt li membru wiched jew aktar iwettqu I-funzjonijiet rilevanti
kollha. Meta jkun qed jigi walutat ir-redditu anti¢ipat xieraq ghall-finanzjament f¢irkostanzi bhal dawn, jenhtieg li jigi rikonoxxut li fi tranzazzjo-
nijiet ta’ distakkament, parti li tipprovdi I-finanzjament izda li ma tikkontrollax ir-riskji jew twettaq funzjonijiet ohra assocjati mal-attivita jew mal-
assi ffinanzjati, generalment ma tircevix redditi anticipati ekwivalenti ghal dawk i jircievi investitur fqaghda simili i madankollu jwettaq
u jikkontrolla wkoll funzjonijiet importanti u jikkontrolla riskji importanti assocjati mal-attivita ffinanzjata. [...]".
Ara I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 u tal-2010, paragrafu 6.27: “Meta jigi walutat jekk il-kondizzjonijiet ta’ tranzazzjoni li
tinvolvi proprjeta intangibbli jirriflettux negozjati ta’ distakkament, l-ammont, in-natura u l-incidenza tal-ispejjez imgarrba fl-izvilupp jew fil-
manutenzjoni tal-proprjetd intangibbli jistghu jigu ezaminati bhala ghajnuna ghad-determinazzjoni tal-komparabbilta jew possibilment tal-valur
relattiv tal-kontribuzzjonijiet ta’ kull parti [...]".

(4]8

=

(419

2
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rilevanti — ghajr it-tariffi u l-izborzi esterni identifikati fil-Premessa 429 li jidhru li jirrigwardaw iz-zamma tas-
sjieda legali taghha fuq 1-Assi Intangibbli, u xi spejjez ta’ darba marbuta mal-bejgh bejn kumpaniji tal-inventarju
brabta mar-ristrutturar tal-2006 — minbarra l-ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA. Barra minn hekk, kwalunkwe
spiza li LuxSCS kellha ggarrab kienet iffinanzjata bis-sors primarju tal-introjtu taghha, jigifieri l-pagamenti ta’
royalties li réeviet minghand LuxOpCo (*29).

(434) LuxSCS langas ma ghandha sjieda fuq xi assi ichor li jista’ jitqies li jikkontribwixxi ghall-izvilupp, ghat-titjib, ghall-
gestjoni jew ghall-isfruttament tal-Assi Intangibbli (**'). Filwaqt li l-assi intangibbli li jirrizultaw mix-xiri tal-PI
huma kapitalizzati fuq il-karta tal-bilan¢ ta’ LuxSCS mill-2011, dawk Il-akkwizizzjonijiet ma gewx gestiti
u kkontrollati minn LuxSCS izda minn kumpaniji ta’ Amazon fl-Istati Uniti u minn LuxOpCo (**?), kif spjegat fil-
Premessa 425. L-assi l-ohra pprezentati fil-karti tal-bilan¢ taghha huma primarjament mizmuma fil-kapacita
taghha ta’ azzjonista unika ta’ LuxOpCo u minn entita ohra tal-grupp, jigifieri Amazon Eurasia Holdings S.a.rl,
Lussemburgu. Dawn mhumiex relatati mal-Ftehim dwar il-Licenzja, li huwa s-suggett tad-decizjoni tat-taxxa
kkontestata u ta’ din id-Decizjoni.

(435) Fl-ahhar nett, filwaqt li LuxSCS ipprovdiet self lil LuxOpCo mill-profitti akkumulati mir-royalties imhallsa minn
din tal-ahhar lil dik tal-ewwel taht il-Ftehim dwar il-Licenzja (**), il-forniment tas-self ma jikkostitwix kontribut
siewi ghall-izvilupp, ghat-titjib, ghall-gestjoni u ghall-isfruttament tal-Assi Intangibbli. Kif spjegat fil-Premessa 183
u fin-noti tal-qiegh 177 sa 179, l-ammont ta’ dak is-self attwalment jidher li zdied fkonformita mal-parti
eccessiva tal-pagamenti tar-royalties (**%), peress li LuxOpCo zammet dak is-sehem tar-royalties li ma ntuzax ghall-
ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA kif imhallas lil A9 u lil ATI taht is-CSA (**%).

9.2.1.1.3. Riskji mehuda minn LuxSCS

(436) Il-punt tat-tluq biex jigi ddeterminat jekk parti fi tranzazzjoni fi hdan grupp iggorrx riskji ekonomikament
sinifikanti hija s-suppozizzjoni kuntrattwali ta’ riskji bejn il-partijiet ta’ dik it-tranzazzjoni. Madankollu, parti li
kuntrattwalment iggorr riskji bhal dawn jenhtieg li tkun tista’, minn naha wahda, tikkontrolla dawk ir-riskji
(kapacita operattiva) (*) u, min-naha l-ohra, iggorr finanzjarjament dawk ir-riskji (kapacita finanzjarja) (*”). Fdan
il-kuntest, jenhtieg li I-kontroll jinftichem bhala I-kapacita li jittiehdu d-decizijonijiet biex jittiehed ir-riskju u biex
dan jigi mmaniggjat (**%). Huwa ghalhekk krugjali li jigi ddeterminat kif il-partijiet fit-tranzazzjoni joperaw fir-
rigward tal-gestjoni ta’ dawk ir-riskji, u b’'mod partikolari liema parti jew partijiet iwettqu funzjonijiet ta’ kontroll
u funzjonijiet ta’ mitigazzjoni tar-riskju, liema parti jew partijiet jiltaqghu ma’ konsegwenzi pozittivi jew negattivi

(*2%) Arat-Tabella 9.

(*") Arat-Tabella 9.

(*2) Arat-Tabella 9 ul-Premessa 474.

(**) Fl-2006, LuxSCS sellfet fondi sal-limitu tal-kapital sottoskritt taghha, filwaqt li l-ammonti mislufa lil gruppi ta’ kumpaniji mmexxija 'l

quddiem zdiedu b’mod proporzjonali mal-profitti akkumulati mill-pagamenti tar-royalties li r¢eviet minn LuxOpCo.

(***) L-ammont pendenti tal-facilita ta’ kreditu fil-perjodu 2006-2013 zdied bEUR [1 500 — 2 000] miljun (ara I-Premessa 183), filwaqt li I-
pagamenti tar-royalties dovuti minn LuxOpCo lil LuxSCS gabzu l-pagamenti dovuti minn LuxSCS lil Amazon US fl-istess perjodu
b’EUR [1 500 — 2 000] miljun (EUR [3 000 — 3 500] miljun — EUR [1 500 — 2 000] miljun, ara t-Tabelli 2 u 10 rispettivament).

(***) Ara n-nota tal-qiegh 176 u 178 ghal spjegazzjoni tal-interdipendenza bejn ir-royalties u I-Facilita ta’ Kreditu.

(%) I-Linji Gwida ta?—OECD dwar it-TP ta%—ZOlO, paragrafi 9.23 u 9.26. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995,
paragrafi 1.25-1.27 u l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafi 1.61, 1.65 u 1.70.

(**) I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 9.29. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 1.26
ul-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 1.64.

(*%) I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 9.23. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 1.25
u l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafi 1.61 u 1.65.



L 153/90 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 15.6.2018

tal-eziti tar-riskji, u liema parti jew partijiet ikollhom il-kapacita finanzjarja li jgorru dawk ir-riskji (**). Meta 1l-
allokazzjoni tar-riskji stabbilita fl-arrangament kuntrattwali fi hdan il-grupp ma tkunx tirrifletti r-realta
ekonomika sottostanti, ikun l-agir attwali tal-partijiet u mhux l-arrangamenti kuntrattwali li jenhtieg li jitqies ghal
finijiet tal-ipprezzar tat-trasferiment (*).

(437) Amazon issostni li LuxSCS iggorr ir-riskji relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi
Intangibbli abbazi tal-arrangamenti kuntrattwali li dahlet fihom mal-grupp tal-kumpaniji asso¢jati, jigifieri 1-
Ftehim ta’ Xiri bil-Forza, is-CSA u I-Ftehim dwar il-Licenzja u s-sjieda taghha fuq l-Assi Intangibbli (**'). Din il-
pretensjoni trid tigi michuda minhabba diversi ragunijiet.

(438) L-ewwel nett, LuxSCS fil-fatt ghaddiet ir-riskji relatati mal-funzjonijiet imsemmija hawn fuq lil LuxOpCo. Skont il-
Ftehim dwar il-Licenzja, LuxSCS mhux biss tat lil LuxOpCo licenzja eskluziva u irrevokabbli ghall-isfruttament
ekonomiku tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa u d-dritt li tizviluppa, timmaniggja u tipprotegi b’'mod ulterjuri l-Assi
Intangibbli tul il-hajja kollha taghhom ghall-finijiet tal-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’
Amazon fl-Ewropa (*?), izda LuxSCS garret ukoll kuntrattwalment ir-riskji kollha allokati lil LuxSCS taht is-
CSA ().

(439) It-tieni nett, fir-rigward tas-CSA, filwaqt li -Ezebit B tieghu jelenka bosta riskji attribwiti lil LuxSCS (it-Tabella 13),
dawk ir-riskji huma intrinsici ghat-twettiq tal-funzjonijiet attribwiti lilha kif irregistrat fdak l-istess ezebit. Ladarba
LuxSCS attwalment ma twettaq ebda wahda mill-funzjonijiet attribwiti lilha taht is-CSA, kif spjegat fil-Premessi
424 sa 427, lanqas ma jista’ jitgies li effettivament garret xi riskji asso¢jati ma’ dawk il-funzjonijiet. Lanqas ma
hemm evidenza ta’ xi raguni kummer¢jali li tiggustifika tali allokazzjoni ta’ riskju. Peress li LuxOpCo hadet il-
funzjonijiet kollha relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli fit-
territorju Ewropew permezz tal-licenzja eskluziva taghha, LuxSCS ma tistax timmaniggja u tikkontrolla r-riskji
marbuta ma’ dawk l-attivitajiet (**4).

(440) It-tielet nett, dagstant iehor ma hemm ebda evidenza li tissuggerixxi li LuxSCS hadet xi decizjoni attiva biex tester-
nalizza l-funzjonijiet taghha tal-gestjoni tar-riskji taht is-CSA, u lanqas li LuxSCS kienet se tkun tista’ tikkontrolla
u tissorvelja dawn l-attivitajiet esternalizzati kieku ghamlet dan (***). Bl-istess mod, ebda riskju relatat mal-Assi

(***) Skont il-paragrafu 1.49 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, “fattur li ghandu jitqies meta tigi ezaminata s-sustanza ekonomika ta’
allegata allokazzjoni ta’ riskju huwa I-konsegwenza ta’ tali allokazzjoni fi tranzazzjonijiet ta’ distakkament. Fi tranzazzjonijiet ta’ distakkament,
generalment jaghmel sens Ti I-partijiet jigu allokati sehem akbar minn dawk ir-riskji li fughom ikollhom relattivament aktar kontroll.” L-istess
rekwizit huwa pprezentat fpunt 1.27 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 u muri fit-termini li gejjin: “Nissopponu li Kumpanija
A tidhol fkuntratt biex tipprodudi u tibghat bil-bahar oggetti lil Kumpanija B, u I-livell tal-produzzjoni u tal-vjegg tal-oggetti jkollhom jithallew fid-
diskrezzjoni tal-Kumpanija B. Fkaz bhal dan, il-Kumpanija A aktarx ma taqbilx li tiehu riskju sostanzjali tal-inventarju, peress li din ma tezercita
ebda kontroll fugq il-livell tal-inventarju filwaqt li I-Kumpanija B taghmel dan. Naturalment, hemm hafna riskji, bhar-riskji generali tac-ciklu
kummer¢jali, li fughom generalment ebda parti ma jkollha kontroll sinifikanti u li, b'distakkament, jistghu jigu allokati lil dik il-parti jew lill-ohra
fit-tranzazzjoni. Ikun jenhtieg li ssir analizi biex jigi ddeterminat sa fejn kull parti ggorr riskji bhal dawn.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD
dwar it-TP tal-2017, paragrafi 1.59-1.60.

[I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 jipprezentaw din il-kunsiderazzjoni fil-paragrafu 1.26 li skontu, “fir-rigward tat-termini

kuntrattwali, jista’ jitqies jekk allegata allokazzjoni ta’ riskju tkunx konsistenti mas-sustanza ekonomika tat-tranzazzjoni. Fdan ir-rigward, I-agir

tal-partijiet generalment ghandu jitgies bhala l-aqwa evidenza dwar I-allokazzjoni reali ta’ riskju.” I-Paragrafu 1.39 jistipula wkoll Ii “kuntratti fi
hdan MNE [intrapriza multinazzjonali] jistghu jigu mibdula, sospizi, estizi jew mitmuma b'mod pjuttost facli skont l-istrategiji generali tal-MNE

[intrapriza multinazzjonali] kollha kemm hi u tali bidliet jistghu sahansitra jsiru b'mod retroattiv. Fdawn il-kazi, l-amministrazzjonijiet tat-taxxa

jkollhom jiddeterminaw xi tkun ir-realta sottostanti li ssejjes arrangament kuntrattwali fl-applikazzjoni tal-principju ta’ distakkament.” Ara wkoll

il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafi 1.67 u 9.14. Il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 1.88.

(¥ Aral-Premessa 321.

(¥?) IlFtehim dwar il-Licenzja, paragrafu 1.5 (Licensed Purpose), paragrafu 2.1(a) (Exclusive Intellectual Property License Grant),
paragrafu 2.1(b) (Derivative Works), paragrafu 2.3 (Maintenance), paragrafu 4.1 (Term) u paragrafu 9.2 (Preventing Infringement).

(%) Ara l-Premessa 116 u t-Tabella 13 (Functions and Risks). Kif spjegat fil-Premessa 116, LuxOpCo qablet, permezz tal-licenzja eskluziva
taghha, li twettaq l-attivitajiet kollha relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli fit-Territorju
Ewropew u li tiehu r-riskji kollha assocjati ma’ dawk l-attivitajiet.

(***) Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, Kapitolu IX, Ristrutturar tan-Negozju, Ezempju (B): Trasferiment ta’ assi
intangibbli ta’ valur lil kumpanija tal-isem, u b'mod partikolari, il-konkluzjoni fil-paragrafu 9.192: “Konsiderazzjoni shiha tal-fatti u tac-
cirkostanzi kollha tiggustifika I-konkluzjoni li s-sustanza ekonomika tal-arrangament hija differenti mill-forma taghha. B'mod partikolari, il-fatti
jindikaw li I-Kumpanija Z ma ghandhiex il-kapacita reali i ggorr ir-riskji allokati lilha taht I-arrangament kif ikkaratterizzat u strutturat mill-
partijiet. Barra minn hekk, ma hemm ebda evidenza ta’ xi ragunijiet kummercjali ghall-arrangament. Fkaz bhal dan, il-paragrafu 1.65 jippermetti
li l-amministrazzjoni tat-taxxa ma tirrikonoxxix l-istruttura adottata mill-partijiet”.

(*%) Ezempiju illustrattiv huwa pprezentat fil-paragrafu 9.25 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010 u fil-paragrafu 1.70 tal-Linji
Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017 fejn investitur li jingagga gestur tal-fondi biex jinvesti fondi fil-kont tieghu.

(430

=
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Intangibbli, kif mehud minn A9, minn ATI jew mis-sottokuntratturi taghhom b'referenza ghas-CSA ma jista’
jitgies bhala riskju mgarrab minn LuxSCS fl-arrangament tal-licenzjar bejn LuxSCS u LuxOpCo. Kif spjegat fil-
Premessi 426 u 427, il-partijiet l-ohra tas-CSA mhumiex qed jagixxu bhala agenti ta’ LuxSCS izda fisimhom stess
sabiex jiksbu l-benefic¢ji anticipati mis-CSA. Jenhtieg li dawk ir-riskji jitqiesu bhala kontributi minn dawk il-
partijiet ghas-CSA u ma jistghux jaffettwaw ir-remunerazzjoni ta’ LuxSCS minghand LuxOpCo taht il-Ftehim dwar
il-Licenzja.

(441) Ir-raba’ nett, il-fatt li LuxSCS ma garret ebda riskju fir-rigward tal-Assi Intangibbli huwa appoggjat b'mod ulterjuri
mill-fatt li la r-rizoluzzjonijiet tal-maniger uniku tal-LuxSCS u lanqas il-minuti tal-laqghat generali tieghu ma
jirriflettu xi decizjoni kritika dwar il-gestjoni tar-riskji mwettqa minn LuxSCS fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib,
tal-gestjoni u tal-isfruttament tal-Assi Intangibbli (**%). Hu x'inhu I-kaz, LuxSCS ma kellha ebda impjegati li setghu
jwettqu tali funzjonijiet tal-gestjoni tar-riskji matul il-perjodu rilevanti. Ghalhekk LuxSCS ma kellhiex il-kapacita
operattiva biex iggorr ebda riskju kuntrattwalment assenjat lilha (*7).

(442) Amazon issostni wkoll li LuxSCS garret ir-riskji kummer¢jali assocjati mal-operazzjonijiet Ewropej tal-bejgh bl-
imnut ta’ Amazon minhabba I-fatt li 1-bejgh bl-imnut onlajn huwa bbazat u dipendenti hafna fuq it-Teknologija
(jigifieri element tal-Assi Intangibbli), (***) li LuxSCS taghmel disponibbli lil LuxOpCo fkonformita mal-Ftehim
dwar il-Licenzja. Din il-pretensjoni mhijiex sostnuta mill-allokazzjoni kuntrattwali tar-riskji skont il-Ftehim dwar
il-Licenzja, li skont it-termini tieghu LuxSCS ma ggorr ebda riskju asso¢jat mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli.
Minflok, hija LuxOpCo, li lilha 1-Assi Intangibbli gew licenzjati eskluzivament u irrevokabbilment, li hija
responsabbli mit-tehid tad-decizjonijiet strategici relatati mal-operazzjonijiet Ewropej tal-bejgh bl-imnut ta’
Amazon u li, fkonformita mal-allokazzjoni kuntrattwali, attwalment qieghda tichu dawk id-decizjonijiet (**).
Ghalhekk ma jistax jitgies li LuxSCS garret xi riskji operattivi sinifikanti fir-rigward tal-uzu tal-Assi Intangibbli
ghall-fini tal-operat ta’ dak in-negozju. Perezempju, LuxSCS ma garritx riskji ta’ kreditu tal-konsumaturi jew riskji
ta’ dejn mitluf, billi ma kinitx tittratta b'mod dirett mal-pagamenti tal-klijjenti; ma garritx riskji ta’ magazzinagg,
peress li ma kellha ebda inventarju; u ma garret ebda riskji tal-garanziji jew riskji ta’ responsabbilta ghall-prodotti
fuq il-prodotti mibjugha, peress li ma bieghet ebda prodott. Fil-qosor, LuxSCS la ezercitat xi funzjoni fir-rigward
ta’ dawk ir-riskji u langas kontroll fuq dawk il-funzjonijiet matul il-perjodu rilevanti.

(443) Amazon issostni wkoll (%) li LuxSCS garret riskji finanzjarji asso¢jati mal-izvilupp tal-Assi Intangibbli, b'mod
partikolari minhabba l-obbligu taghha taht is-CSA li thallas is-schem taghha tal-Ispejjez fuq l-Izvilupp, li jigi
kkalkulat bhala I-proporzjon tad-dhul mill-bejgh iggenerat minn Amazon fl-Ewropa apparagun mad-dhul mill-
bejgh globali ta’ Amazon (*'). Minhabba l-arrangamenti kuntrattwali taht il-Ftehim dwar il-Licenzja spjegat fil-
Premessa 438, l-uniku riskju identifikabbli li kien baqa’ fidejn LuxSCS kien il-htiega li tirrispetta l-obbligu taghha
taht is-CSA 1i thallas l-ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA lil Amazon US. Filwaqt li LuxSCS tista’ ma tkunx fqaghda
li thallas dawk l-ispejjez fsitwazzjoni fejn LuxOpCo tisfa falluta jew inkella ma tkunx tista’ b'mod permanenti
thallas livell suffi¢jenti ta’ royalties biex tkopri dawk l-ispejjez lil LuxSCS, dan ir-riskju kuntrattwali jidher li thalla
fidejn LusSCS semplicement minhabba li dan kien “mehtieg biex l-istruttura tal-Lussemburgu tkun tista’ tahdem” (*?).
Dan ma jirriflettix ir-realta ekonomika. Kieku l-arrangament kuntrattwali, u b'mod partikolari l-metodologija

(¥*%) Arat-Tabella 14.

(*7) Aran-nota tal-qiegh 409, li tirriproduci I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP, paragrafu 9.24.

(%) Ara l-Premessa 363 u l-premessi sussegwenti. “Constant development of the Intangibles is critical to Amazon European business’ success (or
failure). As such, by developing and controlling the Intangibles Lux SCS takes on significant business risk.”, ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tat-
18 ta’Jannar 2016, p. 4.

(%) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 1.5 (Licensed Purpose).

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-7 ta’ Gunju 2017, p. 2-3.

(*1) Ara l-Premessa 199. Mill-1 ta’ Jannar 2014 il-proporzjon tal-Ispejjez fuq I-Izvilupp li jkollu jiggarrab minn LuxSCS beda jigi
ddeterminat permezz tal-proporzjon tal-profitt gross iggenerat mill-operazzjonijiet Ewropej tal-gligh gross globali ta” Amazon (ara I-
Premessa 204).

(*2) Aral-Premessa 104.
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tad-determinazzjoni tar-royalties, kienu jirriflettu r-realta ekonomika u l-allokazzjoni reali tar-riskju bejn il-
partijiet (**), LuxSCS kienet tircievi remunerazzjoni li tkopri biss il-funzjonijiet limitati taghha (***) u ma kienet
iggorr ebda riskju ta’ telf (*). Kif spjegat fil-Premessa precedenti, LuxSCS ma hadet ebda decizjoni attiva biex
tillimita jew timmaniggja dan ir-riskju specifiku, u langas ma kellha kontroll fuq dak ir-riskju. Hu x'inhu 1-kaz,
kieku LuxOpCo sfat falluta jew inkella ma setghetx b'mod permanenti thallas lil LuxSCS ir-royalties dovuti lilha
skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, LuxSCS setghet, fdak il-kaz specifiku, tittermina I-Ftehim dwar il-Licenzja
u tillicenzja 1-Assi Intangibbli lil parti ohra relatata jew indipendenti biex b’hekk tillimita r-riskju kuntrattwali
taghha (*9).

(444) L-aktar importanti, matul il-perjodu rilevanti LuxSCS ma wettaq ebda funzjoni fir-rigward taz-zewg parametri
ewlenin tal-input ghall-kalkolu tal-Ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA u langas ma kellha kontroll fughom jew il-
kapacita li tikkontrollahom. Il-livell ta’ dawk il-pagamenti jigi ddeterminat, minn naha, mil-livell tal-ispejjez
imgarrba bhala rizultat tax-Xiri bil-Forza u tal-izvilupp tal-Assi Intangibbli (-Ispejjez fuq -zvilupp) u, min-naha
l-ohra, mil-livell tal-bejgh fl-Ewropa (*’). Kienu ATI u A9 li ddeterminaw u kkontrollaw l-Ispejjez fuq I-Izvilupp
u kienet LuxOpCo li kkontrollat il-livell tal-bejgh fl-Ewropa. Fir-rigward ta’ dan tal-ahhar, kienet LuxOpCo li
hadet id-decizjonijiet strategi¢i kollha rigward in-negozju bl-imnut ta’ Amazon fl-Ewropa (*¥), li affettwa l-livell
tad-dhul mill-bejgh iggenerat fl-Ewropa. Ghalhekk, LuxOpCo biss tista’ tinfluwenza l-kapacita taghha li thallas
royalty lil LuxSCS, li kienet iddeterminata mil-livell tal-profitt iggenerat mill-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut
onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa.

(445) Barra minn hekk, LuxSCS ma kellhiex il-kapacita finanzjarja biex tiffinanzja l-ispejjez Buy-In u CSA fisimha stess,
peress li kienet biss fqaghda li tiffinanzja dawk l-ispejjez bis-sahha tal-fondi ricevuti fil-forma ta’ pagamenti ta’
royalties minn LuxOpCo (**). L-izborzi ta’ flus attwalment maghmula minn LuxOpCo lil LuxSCS fdan ir-rigward
jidhru li servew bl-ezatt biex ikopru l-pagamenti mehtiega li kellhom isiru minn LuxSCS, inkluzi l-ispejjez Buy-In
u CSA, filwaqt li I-flus relatati mal-introjtu ta’ LuxSCS li jec¢edu l-ispejjez Buy-In u CSA gew miZmuma
u mmaniggjati minn LuxOpCo (*°). Il-kapital inizjali ta’ LuxSCS ta’ madwar EUR [400-500] miljun fdan il-
kuntest huwa irrilevanti. Kif spjegat fil-Premessa 443, farrangament ta’ distakkament LuxSCS ma jkollhiex
ghalfejn tassorbi t-telf biex b’hekk il-kapital taghha ma jkunx fxi riskju. Mhux biss il-kapital inizjali taghha kien
insuffi¢jenti biex tkopri l-ispejjez Buy-In u CSA, peress li 1-Pagamenti CSA wahedhom ammontaw ghal EUR
[1 000 — 1 500] miljun matul il-perjodu 2006 sa 2013 (*'), izda dak il-kapital kien ipprovdut lil LuxSCS mill-
azzjonisti taghha f1-2005, li kien qabel ma LuxOpCo bdiet topera u taghmel pagamenti ta’ royalties lil LuxSCS
u qabel il-perjodu rilevanti kopert mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata u minn din id-Decizjoni. Hu X'inhu l-kaz,
LuxSCS effettivament ma wettqet ebda funzjoni kritika u lanqas ma garret xi riskji sostanzjali fir-rigward

(**) Ara l-Premessa 436, li turi li huwa l-agir attwali tal-partijiet u mhux l-arrangamenti kuntrattwali li jipprevalu fl-ipprezzar tat-trasfe-
rimenti.

(**%) Aral-Premessa 429.

(**) Peress li hija LuxOpCo li timmaniggja u ggorr ir-riskji relatati mal-Assi Intangibbli u mal-operat tan-negozju ta’ Amazon fl-Ewropa (ara

t-Tagsima 9.2.1.2), jenhtieg li LuxOpCo zzomm kemm l-ezitu negattiv kif ukoll l-ezitu pozittiv tal-attivita taghha, inkluz it-telf li

potenzjalment jista’ jiggarrab jekk LuxOpCo ma tiggenerax profitt bizzejjed biex thallas royalty ta’ distakkament ghall-Assi Intangibbli.

Fit-Tagsima 9.2.1.4, il-Kummissjoni tipprezenta metodologija biex tiddetermina remunerazzjoni lil LuxSCS li tirrifletti ahjar ir-realta

ekonomika tat-tranzazzjoni kkontestata.

[I-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 4.3: “Termination After Failure to Cure for Failure of Performance. If either party fails to perform any of its

covenants contained in this Agreement and fails to cure such default within sixty (60) days after receiving a notice from the non-defaulting party, the

non-defaulting party may terminate this Agreement immediately by giving written notice to the defaulting party”.

Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 6.63: “Il-firxa u I-forma tal-attivitajiet li ghandhom ikunu mehtiega biex

jigi ezercitat kontroll fuq ir-riskju finanzjarju marbut mal-provvediment tal-finanzjament jiddependu mir-riskju tal-investiment ghall-finanzjatur,

filwaqt li jitgies l-ammont ta’ flus inkwistjoni u I-investiment li dawn il-fondi jintuzaw ghalih. Skont id-definizzjoni ta’ kontroll kif riflessa fil-

paragrafi 1.65 u 1.66 ta’ dawn il-Linji Gwida, l-ezercizzju tal-kontroll fuq riskju finanzjarju specifiku jirrikjedi I-kapacita li jittiehdu d-decizjonijiet

rilevanti relatati mal-opportunitd tal-garr tar-riskju, fdan il-kaz il-provvediment tal-finanzjament, flimkien mal-prestazzjoni attwali ta’ dawn il-

funzjonijiet tat-tehid ta’ decizjonijiet. Barra minn hekk, il-parti li tezercita kontroll fuq ir-riskju finanzjarju trid twettaq I-attivitajiet kif indikat fil-

paragrafi 1.65 u 1.66 fir-rigward tal-attivitajiet ta’ kuljum ta’ mitigazzjoni tar-riskji marbuta ma’ dawn ir-riskji meta dawn jigu esternalizzati

u relatati ma’ kwalunkwe hidma preparatorja mehtiega li tiffacilita t-tehid tad-decizjonijiet taghha, jekk din ma tkunx twettaq dawn l-attivitajiet hija

stess”.

Perezempju, l-impjegati ta’ LuxOpCo mill-Kumitat tal-Ipprezzar bl-Imnut tal-UE huma responsabbli biex jistabbilixxu l-linji gwida tal-

ipprezzar u biex japprovaw l-ipprezzar bl-imnut kollu fuq is-siti web tal-UE. Ara d-Dokument Intern ta” Amazon: EU Policies and

Procedures Manual, li dahal fis-sehh f1-1 ta’ Mejju, p. 5.

(**) Kif spjegat fil-Premessa 104, l-uniku dhul ta’ LuxSCS huwa l-pagament ta’ royalties u ta’ interessi minghand is-sussidjarji taghha.

(*°) Aral-Premessa 183 u n-nota tal-giegh 177.

(*!) Arat-Tabella 12.
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tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni jew tal-isfruttament tal-Assi Intangibbli, la fir-rigward tal-attivitajiet imwettqa
minn ATI u minn A9 taht is-CSA u lanqas fir-rigward tal-attivitajiet ta’ Zvilupp imwettqa minn LuxOpCo.

(446) Konsegwentement, ma jistax jitqies li LuxSCS garret b'mod effettiv ir-riskji asso¢jati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-
gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli, u lanqas li kellha I-kapacita finanzjarja li ggorr riskji bhal dawn.

9.2.1.1.4. Konkluzjoni dwar l-analizi funzjonali ta’ LuxSCS

(447) Analizi funzjonali ta’ LuxSCS turi li matul il-perjodu rilevanti din ma kinitx intitolata li twettaq, ma wettqitx jew
esternalizzat u lanqas ma kellha I-kapacita li twettaq jew testernalizza ebda funzjoni unika u ta’ valur fir-rigward
tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni u tal-isfruttament tal-Assi Intangibbli. Dan juri wkoll li matul dak il-perjodu,
LuxSCS ma uzat l-ebda assi fir-rigward ta’ dawk l-attivitajiet, izda semplicement kellha I-pussess u licenzja lill-
Intangibbli b'referenza ghas-CSA, u lanqas ma assumiet, effettivament ikkontrollat jew kellha kapacita operattiva
u finanzjarja biex tassumi jew tikkontrolla r-riskji asso¢jati ma ‘dawk l-attivitajiet. Fir-realta, l-izjed li jista’ jinghad
hu li LuxSCS wettqget Certi funzjonijiet necessarji ghaz-zamma tas-sjieda legali taghha fuq I-Assi Intangibbli, kif
deskritt fid-dettall fil-Premessa 428.

9.2.1.2. Analizi funzjonali ta’ LuxOpCo

(448) Fit-Tagsima 9.2.1.2.1, il-Kummissjoni se tivvaluta l-funzjonijiet imwettqa minn LuxOpCo fir-rigward tal-Assi
Intangibbli. Fit-Tagsima 9.2.1.2.2, se tivvaluta I-funzjonijiet imwettqa minn LuxOpCo fir-rigward tal-operat tan-
negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa. Fit-Tagsima 9.2.1.2.3, se tivvaluta l-assi uzati
minn LuxOpCo fit-twettiq taz-zewg settijiet ta’ funzjonijiet. Fit-Tagsima 9.2.1.2.4, se tivvaluta r-riskji mehuda
minn LuxOpCo fit-twettiq taz-zewg settijiet ta’ funzjonijiet.

9.2.1.2.1. Funzjonijiet imwettqa minn LuxOpCo fir-rigward tal-Assi Intangibbli

(449) Amazon issostni li “LuxOpCo ma kkontribwietx ghall-holgien, ghall-akkwist, ghall-gestjoni, ghall-iskjerament jew ghad-
direzzjoni strategika tal-[Assi Intangibbli] matul il-perjodu taht revizjoni.” (**2) Abbazi tal-informazzjoni li analizzat il-
Kummissjoni, dik il-pretensjoni trid tigi michuda. Mhux biss LuxOpCo kienet inkarigata li twettaq funzjonijiet
unici u ta’ valur fir-rigward tal-Assi Intangibbli bhala rizultat tal-Ftehim dwar il-Licenzja, izda I-funzjonijiet effetti-
vament imwettqa minn LuxOpCo matul il-perjodu rilevanti marru ferm lil hinn mis-sempli¢i sfruttament

(¥ Rapport ex post tal-2017 dwar it-TP p. 30.



L 153/94 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 15.6.2018

taghhom u inkludew l-izvilupp, it-titjib u I-gestjoni tat-Teknologija permezz ta’ innovazzjonijiet teknologici
u kummer¢jali indipendenti Ewropej, il-holgien u l-gestjoni tad-Dejta tal-Klijenti u l-izvilupp u l-manutenzjoni tat-
Trademark ta’ Amazon fl-Ewropa.

(450) Kif spjegat fil-Premessa 419, LuxSCS tat lil LuxOpCo licenzja eskluziva u irrevokabbli ghall-isfruttament
ekonomiku tal-Assi Intangibbli u ghall-PI l-ohrajn kollha mizmuma minn LuxSCS (*?) fl-Ewropa u dritt li
tizviluppa u ttejjeb (%), tmantni (*°) u tipprotegi (**%) l-Assi Intangibbli tul il-hajja kollha taghhom (7). LuxSCS
izomm is-sjieda fuq l-Assi Intangibbli u -Hidmiet Derivattivi mahluqa minn LuxOpCo u mis-sottolicenzjatarji
taghha (*%). LuxOpCo inghatat ukoll id-dritt eskluziv u irrevokabbli li tiddeciedi dwar jekk 1-Assi Intangibbli
jistghux jigu sottolicenzjati (**°) u lil min. Fdan ir-rigward, LuxOpCo mmaniggjat ir-relazzjonijiet tas-sottolicenzja,
b'mod partikolari mal-AMEU u mal-ASE.

(451) Matul il-perjodu rilevanti, LuxOpCo wettqet b’'mod attiv il-funzjonijiet imsemmija qabel, kemm b’'mod generali kif
ukoll fir-rigward ta’ kull wahda mit-tliet komponenti tal-Assi Intangibbli: Teknologija, Dejta tal-Klijenti
u Trademarks, kif spjegat faktar dettall fil-Premessi 452 sa 472.

(*?) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 1.2: “Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property’ means: (a) any and all intellectual property rights
throughout the world, owned or otherwise held by Amazon EHT [LuxSCS] whether existing under intellectual property, unfair competition or trade
secret laws, or under statute or at common law or equity, including but not limited to: (i) copyrights and author’s rights (including but not limited to
reviews and editorial content), trade secrets, trademarks, patents, inventions, designs, logos, and trade dress, look and feel, ‘moral rights,” mask works,
rights of personality, publicity or privacy, rights in associate or vendor information, rights in customer information (including but not limited to
customer lists and customer data), and any other intellectual property and proprietary rights (including but not limited to rights in databases,
marketing strategies and marketing surveys); (ii) any application or right to apply for any of the rights referred to in this clause; and (iii) any and all
renewals, extensions, future equivalents and restorations thereof, now or hereafter in force and effect; (b) any and all intellectual property licensed,
transferred or assigned to Amazon EHT [LuxSCS] by any third party or Affiliate; and (c) any and all Derivative Works assigned to Amazon EHT
[LuxSCS] pursuant to Section 2.1(b)".

Skont il-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 2.1 (a), LuxOpCO nghatat b'mod irrevokabbli licenzja eskluziva “solely for the Licensed
Purpose, to: (i) make, use, reproduce, copy, modify, translate, integrate into or extract from a database and create derivative works of Amazon EHT
[LuxSCS] Intellectual Property; (ii) publicly perform or display, import, broadcast, transmit, distribute and communicate to the public by any means
whatsoever, including but not limited to wire or wireless transmission process, using broadcasting, satellite, cable or network, license, offer to sell, and
sell, rent, lease or lend originals and copies of, and otherwise commercially or non-commercially exploit any Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual
Property (and derivative works thereof)”. I1-“Fini Licenzjat (Licensed Purpose)” huwa stabbilit fil-paragrafu 1.5 bhala “(a) operating any and all
World Wide Web sites accessed via the European Country code top level domains (including but not limited to.de,.uk, and.fr) for the sale of goods or
services where any person or entity (including but not limited to Amazon.com, Inc. or any of its Affiliates) is the seller of record for such goods or
services, (b) using Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property for the purposes of providing World Wide Web services to any third party or Affiliate
that contracts for such services with respect to a World Wide Web site that utilizes a European Country code top level domain, and (c) using Amazon
EHT [LuxSCS] Intellectual Property within the European Country geographic territory for any other purpose.” I-Fini Licenzjat huwa identiku
ghall-Fini Licenzjat ghad-drittijiet tal-licenzja ricevuti minn LuxSCS taht is-CSA (CSA, paragrafu 1.13).

[I-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 2.3: “Maintenance. AEU shall abide by regulations and practices in force or use in any European Country in
order to safeguard Amazon EHT’s [LuxSCS]'s rights in the Amazon EHT [LuxSC] Intellectual Property. AEU [LuxOpCo] shall take all necessary
actions to maintain such rights”.

[I-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 9.2: “Preventing Infringement. (a) AEU [LuxOpCo] shall, at its sole expense, use its best efforts to prevent,
investigate, and prosecute any unauthorized use of any Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property. AEU [LuxOpCo] agrees to promptly inform
Amazon EHT of any such unauthorized use that comes to the AEU’s [LuxOpCo’s] attention. To facilitate coordination of enforcement activities, AEU
[LuxOpCo] shall consult with Amazon EHT [LuxSCS] before undertaking any actions to prevent such unauthorized use of Amazon EHT [LuxSCS]
Intellectual Property. (b) AEU [LuxOpCo] may, at its sole expense, institute and conduct suits to protect its rights under this Agreement against
infringement and may retain all recoveries from any such suits”. Amazon ikkonfermat ir-rwol attiv ta’ LuxOpCo fir-rigward tal-protezzjoni
tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa fl-ittra taghha tas-7 ta’ Gunju 2017: “[...] conformément & l'accord de licence, LuxOpCo devait mettre tout en
ceuvre pour prévenir tout usage non autorisé des actifs incorporels donnés en licence, mener lenquéte sur un tel. usage et en poursuivre les auteurs en
justice, ainsi qu'engager et diriger des poursuites afin de protéger ses droits en vertu de Uaccord de licence contre toute violation de ceux-ci”.

[I-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 4.1: “Term. Subject to all necessary government approvals, this Agreement is effective as of the Effective Time
and continues in effect for the life of all copyrights or author’s rights and patents related to the Amazon EHT Intellectual Property licensed under
Section 2.1 of this Agreement and until all proprietary and confidential information and know-how related to Amazon EHT Intellectual Property
enters the public domain (‘Term’)”. 1l-paragrafi 4.2-4.3 jistipulaw li I-ftehim jista’ jigi terminat biss fil-kaz ta’ (i) bidla fil-kontroll jew pizijiet
sostanzjali, jew (i) wara li wahda mill-partijiet tonqos milli tirrimedja n-nuqqas ta’ prestazzjoni taghha.

(%) 1l-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafi 2.1(a) (Exclusive Intellectual Property License Grant), 2.1(b) (Derivative Works) u 2.4 (Ownership).
(*°) 1l-Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 2.1(b) (Derivative Works).
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(a) T-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI

(452) Bhala kwistjoni generali, il-minuti tal-laqghat tal-maniger ta’ LuxOpCo jirregistraw attivitajiet direttament relatati
mal-izvilupp, mal-manutenzjoni u mal-gestjoni tal-Assi Intangibbli, b'mod partikolari mat-twaqqjif ta’ “Kumitat ta’
Tmexxija tal-PI tal-UE” (*) li r-rwol tieghu kien “li jaghti gwida u assistenza teknika u kummerdjali fit-tehid ta’ decizjo-
nijiet strategici fir-rigward tal-izvilupp tal-proprjeta intellettwali tat-tipi u tad-deskrizzjonijiet kollha mizmuma mill-impriza
omm tal-Kumpanija, Amazon Europe Holding Technologies SCS”, jew mad-dhul fdiversi ftehimiet ta’ licenzjar ma’
partijiet terzi (**!).

(453) L- EU Policies and Procedures Manual ta’” Amazon jiddefinixxi l-ghan tal-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI kif gej:
“Inholoq Kumitat ta” Tmexxija tal-PI tal-UE bil-ghan li jaghti gwida teknika u kummerjali fir-rigward tal-izvilupp u tal-
uzu tal-proprjeta intellettwali ta’ Amazon fl-Ewropa”. Dan il-manwal jistipula wkoll li “[1]-Kumitat ghandu jiltaga’ [...]
biex jirrevedi l-portafoll tal-PI ta’ Amazon tal-UE, l-istrategija kummercjali fir-rigward tal-izvilupp u tal-iskjerament tal-
proprjeta intellettwali u kull kwistjoni ohra li I-Kumitat igis li tkun rilevanti.” Skont dan il-manwal, ir-rapprezentanti li
gejjin iridu jkunu prezenti fkull laqgha tal-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PL: “[I]l-membri tal-Kumitat ghandhom jinkludu:
Vici President tas-Servizzi tal-UE; Direttur Legali tal-UE (impjegat minn Amazon EU Sarl); Konsulent ta” Amazon dwar il-
PI (TBD), Vici President, Operazzjonijiet Ewropej. Il-Kumitat jista’ jinkludi membri addizzjonali, ibbazati fil-
Lussemburgu jew fpostijiet ohra, inkluz impjegat rapprezentattiv ta’ Centru tal-Tzvilupp tal-UE” (*%?). Il-Kumitat ta’
Tmexxija tal-PI ltaga’ mill-inqas kull sena biex jiskambja, jiddiskuti u jiddeciedi dwar il-gestjoni u l-protezzjoni tal-
PI fl-Ewropa.

(454) Amazon insistiet li “I-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI kien korp konsultattiv [...]. Dan ma ha ebda decizjoni fir-rigward tal-
izvilupp jew tat-titjib tal-assi intangibbli” u ghaldagstant jenhtieg li dan il-kumitat ma jinghatax importanza zejda.
Madankollu, il-fatt li I-Kumitat kien korp konsultattiv ma jfissirx li r-rakkomandazzjonijiet tieghu ma kellhomx
impatt fuq l-izvilupp, il-manutenzjoni u l-gestjoni tal-Assi Intangibbli. Fil-fatt, skont Amazon stess, l-attivitajiet
tal-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI kienu jikkonsistu fli: “(i) jaghmel rakkomandazzjonijiet dwar prezentazzjoni biex
jipprotegi l-assi intangibbli (u ghalhekk id-drittijiet eskluzivi ta’ LuxOpCo taht il-Ftehim dwar il-Licenzja bejn LuxSCS
u LuxOpCo), (ii) jirrevedi l-istatus tal-proceduri legali fl-Ewropa relatati mal-assi intangibbli u (iii) jaghti tahrig Lill-
impjegati Ewropej rigward l-uzu tat-teknologija u assi intangibbli ohra” (*%).

(455) I-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI ghalhekk kien forum fejn il-mexxejja tan-negozju u tat-teknologija impjegati minn
LuxOpCo u minn ASE ltaqghu biex jiddiskutu u jirrakkomandaw azzjonijiet rigward l-Assi Intangibbli fl-Ewropa,
kif ipprezentati lilhom mill-avukati tal-PI ta’ Amazon. Id-dec¢izjonijiet attwali dwar l-izvilupp, it-titjib, il-gestjoni
u l-isfruttament tal-Assi Intangibbli ttiehdu mill-membri ta” LuxOpCo u ta’ ASE ta’ dak il-kumitat, fil-kapacita
taghhom ta’ manigers responsabbli mit-tehid tad-decizjonijiet fir-rigward tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-
servizz ta’ Amazon fl-Ewropa (*%4).

(b) Teknologija

(456) It-Teknologija licenzjata lil LuxOpCo minn LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja hija t-teknologija ezistenti ta’
Amazon US, kif aggornata b'mod regolari. Madankollu, is-semplici ezistenza ta” qafas teknologiku li jahdem fl-
Istati Uniti mhux bilfors ifisser li dan se jahdem ukoll bla ebda xkiel fl-Ewropa. Minhabba |-kategoriji differenti ta’
prodotti fl-Istati Uniti u fl-Ewropa, diversi funzjonijiet tas-softwer Amerikan ta’ Amazon li kien licenzjat lil
LuxSCS taht is-CSA u sottolicenzjat b'mod eskluziv lil LuxOpCo taht il-Ftehim dwar il-Licenzja ma setax jigi

(**) Minuti tal-laggha tal-manigers ta’ LuxOpCo tal-21 ta’ GunJu 2005.

(*') Minuti tal-laggha tal-manigers ta’ LuxOpCo tad-29 ta’ Jannar 2013, tat-3 ta’ Gunju 2013 u tad-9 ta’ Dicembru 2014.

(*?) EU Policies and Procedures Manual, li dahal fis-sehh fl-1 ta’ Mejju, p. 21.

(*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-7 ta’ Gunju 2017. Il-minuti tal-Kumitat ta’ Tmexxija tal-PI ntbaghtu lill-Kummissjoni flimkien mas-
sottomissjonijiet ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016 u tal-11 ta’ April 2017.

(**) Amazon Final Transcripts, [Vici President tal-Proprjeta Intellettwali, Legali Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti]

20 ta’ Novembru 2014, par. 4270: 13-25:“Q. [...] the IP steering committee meetings. Was there a procedure for those? [...] A. We would meet

annually. I would come in and do a presentation of intellectual property changes, some of the disputes that were ongoing. We would do a review of the

foreign filing recommendations, so that would be where we would file an application in the United States, our recommendation as far as whether we

should file that outside of the United State, principally — well in Europe for each of those, and we would have a recommendation of yes or no. We

would go through these with the business leaders, the technology leaders, and they would approve or reject the ideas or our recommendations”.
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implimentat direttament fl-Ewropa (*°). Kien jenhtieg softwer differenti biex jopera s-siti web tal-UE (**) u,
galadarba s-siti web ta’ Amazon kienu distinti minn xulxin, kien jenhtieg softwer zviluppat skont il-
geografija (*7). Biex l-operazzjonijiet kummercjali Ewropej ta’ Amazon jirnexxu, it-Teknologija kienet tehtieg aktar
zvilupp, titjib u gestjoni, u dawn kollha twettqu minn LuxOpCo bl-appogg tas-sussidjarji taghha matul il-perjodu
rilevanti (*%%).

(457) Wara l-inkorporazzjoni taghha, LuxOpCo nghatat ir-rizorsi teknologi¢i biex twettaq ir-R&Z, b'mod partikolari
biex tappoggja s-siti web tal-UE (*°). Dan kien jinkludi l-izvilupp tal-katalogu, it-teknologija tat-traduzzjoni u I-
adattamenti lokali (*°). Dawn ir-rizorsi gew minn timijiet ta’ Zviluppaturi li precedentement tqieghdu fl-Affiljati
Lokali tal-UE u persunal gdid ('!).

(458) Matul il-perjodu taht revizjoni, aktar minn [60-70] persuna fil-Lussemburgu, li fil-bicca l-kbira kienu impjegati
minn LuxOpCo, dahlu fimpjiegi relatati mat-teknologija (*?). It-titoli tan-negozju taghhom inkludew inginier tal-
izvilupp tas-softwer, inginier tas-sistemi, inginier tal-appogg tal-IT, arkitett tas-soluzzjonijiet, maniger tal-
programmi tekni¢i u maniger tal-kont tekniku. Dawk l-impjegati pprovdew lil Amazon il-kapacita li tizgura I-
adattamenti lokali tal-pjattaforma teknologika u l-izvilupp ta’ programmi li jkunu ta’ benefic¢ju ghas-siti web tal-
UE.

(459) Tim iddedikat — it-Tim tal-Lokalizzazzjoni u tat-Traduzzjoni — wettaq funzjonijiet ewlenin fir-rigward tat-
Teknologija, bhall-adattament tas-siti web tal-UE, billi adattahom ghall-preferenzi lokali (dak li jissejjah “lokaliz-
zazzjoni u traduzzjoni” (7)), jew billi ta r-rispons tieghu dwar il-prestazzjoni tas-siti web ghal aktar Zvilupp
u titjib tal-pjattaforma ta’ Amazon. Sa tmiem 1-2013, dan it-tim kien jinkludi [60-70] impjegat (*’#). Sussegwen-
tement dan it-tim gie mcaqlaq ghal [kumpannija ohra ta’ Amazon] u biddel id-denominazzjoni tieghu ghal “Tim
tal-Izvilupp tas-softwer u tat-Traduzzjoni”, u dan jindika li t-tim kien attiv fl-izvilupp tas-softwer.

(460) Persuni ohrajn ([10-20]) kienu impjegati bhala “Maniger tal-Programmi Teknici” ([0-10] minn LuxOpCo u [0-10]
minn ASE), u r-rwol taghhom kien li jittraducu specifikazzjonijiet funzjonali, jigifieri 1-qlib ta’ deskrizzjoni ta’
ghodda li tim tan-negozju tal-bejgh bl-imnut lokali jkun irid izid mas-sit web tieghu fdikjarazzjoni teknika dwar

(*) Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici
President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, -Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 117, par. 8-13. Ara
wkoll Depozizzjoni [Viéi President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 29, par. 9-16: [...] u Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate
LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’ Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu],
4 ta’Novembru 2014, par. 823:1-13u 17-21: [...].

(*%) Ara s-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 20, pat. 43-46. Ara wkoll Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott
- Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], 18 ta’ Settembru 2014, p. 113, par. 23-25, p. 114, par. 1-2:[...].

(*") Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici

President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 74, par. 8-13, p. 77,

ar. 14-29.

Rmazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’

Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 824: 12-25, par. 825: 1-6: M. “When

Amazon decides to launch a program or a product category in Europe that's already been launched in the US, isn’t it true that Amazon would start

with the technology framework in place in the US and then modify that for the local specifications? A. As much as possible, yes, I think it made a lot

of sense and, you know, that’s what we did is that if the framework had been built that was — you know, that we could leverage, it made really good
economic sense to leverage that framework and evolve that framework to deal with the local nature of these markets. At the same time, right, again, it’s
not because youve got a framework that, you know, might work in the US It’s like if we don’t have the selection we can have whatever framework to do,
fulfillment by Amazon or jewelry in that country without the local selection and the low prices there’s not that much that will otherwise happen”. Ghal

xi prodotti, l-esperjenzi mis-suq tal-Istati Uniti jistghu jkunu utli ghall-Ewropa, bhal fil-kaz tal-Kindle, ghax il-klijenti tal-Istati Uniti

jadattaw aktar malajr ghal teknologija gdida, izda dan ma jistax jigi generalizzat peress li 1-Amerikani jippreferu ditti differenti (ara

Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH Munich, il-Germanja],

13 ta’ Gunju 2014, p. 93, par 9-25). Madankolly, it-tnedija tal-Kindle fl-Ewropa kienet inizjattiva kbira ghat-timijiet lokali biex jizguraw

id-drittijiet tal-kontenut u biex fil-fatt ibieghu 1-Kindle fkull pajjiz (ara s-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 109, par. 345).

Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],

18 ta’ Settembru 2014, p. 112, par. 9-20.

() Depozizzjoni [Viéi President Superjuri Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 112, par. 24-25, p. 113, par. 1-7, p. 114, par. 25, p. 115, par. 1-2.

() Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 113, par. 13-19.

(*%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-6 ta’ Marzu 2017, Anness 28a: lista tal-impjegati ta’ Amazon mill-1997 'l hawn, ghadd ta’ impjegati
ingaggati fil-Lussemburgu bil-kodici tal-impjieg li jibda bl-ittra T.

(*7%) Ghal-lokalizzazzjoni u t-traduzzjoni, it-tim uza ghodda tat-traduzzjoni zviluppata mill-impjegati ta’” Amazon fl-Ewropa b’kollabo-
razzjoni ma’ tim iehor fl-Istati Uniti. Ara Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, I-
Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’ Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014,
par. 830:9-12u 17-21, par. 831: 2-5.

(*%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Jannar 2016, p. 3.
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liema softwer jenhtieg jigi zviluppat minn zviluppatur tas-softwer (*°). Mal-kunsinna tar-rizultat, il-Manigers tal-
Programm Teknologiku jappoggjaw l-implimentazzjoni tal-ghodda flimkien mat-timijiet operattivi ta’ LuxOpCo
u mal-Affiljati Lokali tal-UE. Permezz ta’ dan il-process, it-Teknologija uzata minn LuxOpCo tibqa’ tigi Zviluppata
u adattata b'mod kontinwu ghas-suq lokali (*’¢).

(461) Amazon targumenta li l-maggoranza tal-impjegati tat-teknologija globali taghha (madwar [60-65] %) huma
bbazati fl-Istati Uniti u l-bqija fic-Centri tal-izvilupp internazzjonali. Apparagun ma’ dawk l-operazzjonijiet, ir-
rizorsi tekni¢i bbazati fLuxOpCo huma pjuttost limitati (*7). Filwaqt li I-Kummissjoni ma tikkontestax li t-
Teknologija hija zviluppata b’'mod kontinwu fl-Istati Uniti jew mic¢-¢entri internazzjonali tal-izvilupp ta’ Amazon,
tfakkar li ¢-centri tal-izvilupp huma rimunerati bi spiza abbazi tal-ispiza + [0-10] % ghat-twettiq ta’ progetti ta’
R&Z imghoddija b’kuntratt lilhom minn ATL Din l-ispiza + [0-10] % remunerazzjoni ghandha tendenza li tindika
li Amazon ma tasso¢jax valur mizjud gholi mal-process tal-kodifikazzjoni. ll-valur uniku ta’ teknologija gdida
ghalhekk pjuttost jidher li jirrizulta minn kompetenzi lokali, identifikazzjoni ta’ htigijiet kummer¢jali godda u t-
traduzzjoni taghhom fil-progett tas-softwer, u mhux mill-kodifikazzjoni nfisha. Il-prezenza ta’ manigers tal-
programmi tekni¢i fLuxOpCo tindika li l-ispecifikazzjonijiet funzjonali u teknici tal-ghodod u l-adattamenti
mehtiega fl-Ewropa gew ippreparati fil-vicinanza tas-swieq lokali (¥%), fejn huma bbazati -kompetenzi u fejn il-
htigijiet u r-rekwiziti lokali jistghu jigu identifikati.

(462) Barra minn hekk, LuxOpCo u I-Affiljati Lokali taghha tal-UE zviluppaw b'mod specifiku teknologija sinifikanti
ghall-uzu fin-negozju bl-imnut u s-servizz fl-Ewropa. Ezempju ta’ tali teknologija huwa I-EFN. L-EFN gie
zviluppat fl-Ewropa (*°) f1-2007/2008 u tnieda fI-2009 minn tim maghzul minn LuxOpCo (**°). L-EFN fittex li
jindirizza l-problema ta’ siti web multipli ma’ stabbilimenti ta’ ezekuzzjoni specifici ghall-pajjiz li jinsabu fpajjizi
multipli billi jkollu bejjiegh wiched irregistrat fil-Lussemburgu u jigbor inventarju u jaqdi lill-klijenti fuq bazi pan-
Ewropea (“!). Permezz tal-EFN, l-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni Ewropej kollha twahhdu lkoll flimkien u nhologq
netwerk. L-EFN jippermetti li I-klijenti minn kull pajjiz tal-UE jixtru oggetti minn kwalunkwe sit web nazzjonali
ta’ Amazon fl-Ewropa. Permezz tat-twaqqif ta’ pool komuni ta’ inventarju bejn il-geografiji Ewropej kollha fejn
Amazon hija attiva, l-ghazla disponibbli tizdied. Barra minn hekk, Amazon setghet tnaqqas ir-riskju li xi

(*) Amazon Final Transcripts [Vi¢i President Softwer ta’ Applikazzjoni Dinjija, eks Vici President/Maniger Generali tal-Amerika ta’ Fuq
Midja u Vidjo], 21 ta’ Novembru 2014, par. 4633: 4-17: “A technical program manager typically comes from a technical background. [...] They
oftentimes were software development engineers and in some cases still wrote software actively. Their function as technical program manager was to
translate, you know, a functional specification, a very business- and product-focused document, translate it into technical terms that a software
developer could then code against.”; Depozizzjoni [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH,
Munich, il—Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 16, par. 16-19: “So, I tell them what to do and then somebody does it and he comes back and he
shows me what he did and I tell him this is what I wanted you to do or not.”; u Amazon Final Transcripts [Vici President Softwer ta’ Applikazz-
joni Dinjija, eks Vi¢i President/Maniger Generali tal-Amerika ta’ Fuq Midja u Vidjo] 21 ta’ Novembru 2014, par. 4620: 17-19: “Q: And
a functional specification, you describe what you want consumers to experience. A: Yes.” )
Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13ta’ Gunju 2014, p. 59, par. 10-25, p. 60, par. 2-5: [...].

Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, Amazon’s Technology-Centric E-tailing-Business, p. 12 ul-Premessa 370.

Ittra ta’ Amazon tal-4 ta’ April 2017, p. 6: “Generally, the Vice-President for Retail business (first [Vice President International Retail, Amazon

Corporate LLC, US, former Head of European Retail Business, responsible for all retail operations in Europe, LuxOpCo, Lussemburgu], then [vice-

président de la branche Vente au détail en Europe, responsable de toutes les activités de vente au détail en Europe, au sein de LuxOpCo, Lussemburgu,

ancien directeur responsable du marché francais au sein d’Amazon.fr SAS, Clichy, France]) was collecting and prioritizing the requests from local staff
for purposes of channelling the information to the technology teams managed from the US, including in relation to the EFN-related requests. [...]

[Vice President Sales International, Amazon Corporate LLC, US, former Head of European Third Party Business (such as Marketplace), LuxOpCo,

Lussemburgu], at the time he was responsible for the European marketplace business, had a similar coordination role (with a small Lussemburgu

team) with respect to getting US technology teams working on EFN tools for the marketplace business and then supporting local staff and third party

sellers regarding the use of the newly developed technology”. )

(*”) Amazon Final Transcripts, [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 4 ta’ Novembru 2014, par. 603: 2-4: “It was developed in Europe with the help of central technology teams but mainly in Europe.”

(*%) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 118, par. 315, 317. Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja,
Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 99, par. 20-22 u Depozizzjoni [Vi¢i President Inter-
nazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazz-
jonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 7 ta’ Mejju, 2014, p. 63, par. 16-22.

(**1) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 118-119, par. 316, 318. Ara wkoll Amazon Final Transcripts [Vici President Superjuri,
Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], 4 ta’ Novembru 2014, p. 602: 21-25, par. 603: 1-2: “Yes,
same considerations, plus the fact that finally we — after so many years, we launched two new countries in Europe; that's Italy and Spain. And we were
able to launch those countries because of the work that was done on the technology and the logistics, programs called EFN, European Fulfillment
Network, which did not exist before.”
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inventarji jisfghu bla hazna u kienet kapaci twettaq il-vjeggi aktar malajr (*?). Dan naqqas iz-zmien tal-kunsinna
ghall-klijenti, naqqas l-ispejjez logistici u l-ispejjez tal-akkwist tal-oggetti mill-fornituri, il-prezzijiet naqqsu u I-
ghazla zdiedet. Ebda wiehed mill-kompetituri ta’ Amazon fl-Ewropa ma kellu soluzzjoni simili ghall-EFN (*).

(463) L-EFN inkluda zviluppi godda fuq bosta livelli. Fir-rigward tat-teknologija, gew introdotti funzjonalitajiet
godda (**%), [deskrizzjoni tal-funzjonalitajiet tal-EFN] (**%), (*%¢), (*7) b'titjib addizzjonali, li qabel ma kienx jezisti
fin-netwerk dinji (**%). It-testijiet ghall-EFN twettqu fl-ambjent Ewropew bl-uzu ta’ dejta Ewropea, bhall-kategorija
tal-prodott “Baby” (**). Barra minn hekk, 1-EFN ippermetta l-ottimizzazzjoni tal-ispejjez tas-sors permezz ta’
ghazla ahjar tal-bejjiegha u ¢-Centralizzazzjoni tal-gestjoni tal-kategoriji. L-ezekuzzjoni ibbenefikat minn ippjanar
tal-inventarji centralizzat fil-pajjizi kollha tal-UE u fir-rigward tal-bejgh 1-EFN ffacilita l-kunsinna rapida ghall-
klijenti, li fisser espansjoni tal-kunsinni kbar bl-ingrossa mal-fruntieri nazzjonali u simplifikazzjoni tar-ritorn tal-
oggetti. L-EFN elimina l-ispejjez tal-esportazzjoni fuq vjeggi transfruntiera intra-Ewropej u dan wassal ghal
iffrankar sostanzjali; ippermetta l-pooling tal-inventarji sabiex il-klijenti li jixtru fuq sit web wiehed ikunu jistghu
jaraw inventarju fi stabbilimenti ta’ ezekuzzjoni li jkunu jinsabu barra mill-fruntieri nazzjonali taghhom (*°).
Sabiex ix-xiri pan-Ewropew isir possibbli kien mehtieg li jinghaqdu l-katalgi differenti, u dan kien jirrikjedi wkoll
xoghol ta’ traduzzjoni li qabel la kien ikkunsidrat u lanqas organizzat (*?). Fl-ahhar nett, -EFN ippermetta xiri ta’
inventarji pan-Ewropej u l-holgien ta’ “Netwerk ta’ Bejjiegha Ewropej”, fejn in-negozjanti tal-Marketplace setghu
jigu elenkati fuq siti web Ewropej ohrajn u jbighu l-prodotti taghhom fl-Ewropa kollha (*?). L-EFN kien mutur
kummer¢jali importanti. FI-2014, [5-10] % tal-bejgh kollu fi Franza u aktar minn [15-20] % tal-bejgh kollu fl-
Italja u fi Spanja sar permezz tal-EFN (*’).

(464) Fl-ahhar nett, I-Affiljati Lokali tal-UE kellhom ukoll rwol fl-izvilupp ta’ teknologija gdida. Perezempju, l-affiljata
Germaniza zviluppat il-garanzija tal-prezz baxx, (***) Packstation, (*°) u kalendarju ta’ skedar biex tiffa¢ilita 1-
ezekuzzjoni ta’ oggetti kbar ghall-konsumaturi, bhall-magni tal-hasil (+%). Barra minn hekk, qabel ma Amazon
Prime tela’ onlajn, it-tim ta’ Prime bbazat fl-Istati Uniti talab rispons mit-timijiet tal-kategoriji lokali, bhall-istabbi-
liment ta’ ezekuzzjoni lokali u t-timijiet tat-trasport fir-Renju Unit, ghax it-timijiet lokali fiehmu I-kumplessitajiet
tal-implimentazzjoni ta’ Prime fir-Renju Unit meta mqabbla mal-implimentazzjoni tieghu fl-Istati Uniti, fil-
Germanja jew fpajjizi ohrajn (**7).

(465) Fil-qosor, matul il-perjodu rilevanti, LuxOpCo wettget zviluppi u titjib sinifikanti fir-rigward tat-Teknologija,
u kienet timmaniggjaha u tikkontrollaha wkoll. Ma kinitx biss tisfrutta t-Teknologija ghat-thaddim tas-siti web tal-
UE, izda kkontribwiet ukoll b'mod attiv ghall-izvilupp, ghat-titjib u ghall-gestjoni taghha matul il-perjodu
rilevanti.

(**) Depozizzjoni [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut
Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 7 ta’ Mejju 2014, Ezebit 46, p. 4.
Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 119, par. 319-321.

L-Anness C-2284-P ghas-sottomissjoni ta’ Amazon tat-30 ta’ Settembru 2016.

[Deskrizzjoni tat-teknologija ta’ Amazon].

[Deskrizzjoni tat-teknologija ta' Amazon].

[Deskrizzjoni tat-teknologija ta” Amazon)].

Depozizzjoni [Vici President InternaZZ]onah Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, 1-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut

Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 7 ta’ Mejju 2014, Depozizzjoni-

Ezebit 46, p. 10.

(**%) Id-dokument intern ta’ Amazon: EFN 2013, OP1, p. 7.

(*°) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 120-121, par. 323-330.

(*) Amazon Final Transcripts: [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢
bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 3 ta’ Novembru 2014,
par. 493:24-25, par. 494: 1-5.

(*?) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 120-121, par. 323-330.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vici President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza]), 5 ta’ Novembru 2014, par. 897: 15-25,

ar. 898: 1-4.

(*%) };mazon Final Transcripts: [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 984: 6-15.

(*%) Packstation huwa netwerk ta’ kabini awtomatizzati, immexxija minn DHL Germany, li jippermettu l-gbir ta’ pakketti fuq bazi self-
service fi kwalunkwe hin li jkun konvenjenti ghad-destinatarju. Ara d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja,
Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il—Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 125, par. 22-25, p. 126, par. 2-25, p. 127, par. 2-6:

“So that’s why we invented with DHL, something called PAC station, which only three years ago turned into Amazon, in to Abox, Amazon Box.
Which also gets implemented in New York. We have Amazon Abox in New York.”

(#9) Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 57, par. 9-25, p. 58, par. 1- 25 p. 59, par. 2-9: [...].

(*7) Amazon Final Transcripts: [Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks Maniger Finanzi u Direttur
Finanzi Amazon.co.uk, Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1130: 10-17.
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(c) Id-dejta tal-klijenti

(466) I-gbir tad-dejta minghand il-klijenti huwa mutur ewlieni tal-valur ghan-negozju bl-imnut onlajn ta’ Amazon (**).
Dan izid ir-rata tal-konverzjoni (**%), ihaffef il-process tax-xiri u jnaqqas l-ispejjez tal-frizzjoni (**°), u jzid ukoll il-
probabbilta ta’ xiri fil-gejjieni, ez. billi toffri lill-konsumatur offerti personalizzati godda kull darba li l-klijent izur
is-siti web tal-UE ta’ Amazon. Il-Kumpanija X identifikat ukoll id-dejta tal-klijenti bhala mutur ewlieni tal-valur
ghall-bejjiegha bl-imnut onlajn (*%).

(467) Kif muri fit-Tabella 19, l-ghadd ta’ klijjenti ta’ Amazon tat-tliet dominji tal-UE zdied minn 17-il miljun fl-2005
ghal [70-80] miljun fl-2014.

Tabella 19

L-ghadd ta’ klijenti uni¢i jghoddu skont is-sit u s-sena

(fmiljuni)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Amazon.co.uk 8,3 9,9 11,9 14,0 17,3 20,2 24,1 27,5 [30-40] [30-40]
Amazon.de 7,3 8,5 10,3 12,3 14,8 17,5 20,3 23,6 [20-30] [20-30]
Amazon.fr 1,4 1,9 2,5 3,2 4,3 5,5 7,0 8,7 [10-20] [10-20]

(468) Qabel ir-ristrutturar tal-2006, id-dejta tal-klijenti kienet tigi akkumulata minn AIS u minn AIM (**%). Wara r-
ristrutturar, LuxSCS kiseb id-dritt ghad-dejta akkumulata mis-siti web tal-UE (***). Madankollu, filwaqt li s-sjieda
legali tad-dejta tal-klijenti ghas-siti web tal-UE kienet fidejn LuxSCS (**¥), LuxOpCo akkumulat b'mod attiv dik id-
dejta bhala servizz moghti lil LuxSCS (**%). LuxOpCo kienet responsabbli biss mill-akkumulazzjoni ta’ dejta tal-
klijenti fl-Ewropa u responsabbli mill-manutenzjoni u mill-konformita taghha mal-ligijiet applikabbli fir-rigward
tal-protezzjoni tad-dejta (°*°). Barra minn hekk, LuxOpCo uzat id-dejta tal-klijenti biex twettaq l-operazzjonijiet
Ewropej ta” Amazon. Ghaldaqgstant, kienet LuxOpCo i wettget funzjonijiet attivi u kritici fir-rigward tal-izvilupp,
tat-titjib u tal-gestjoni tad-Dejta tal-Klijenti matul il-perjodu rilevanti.

(*%) Ara l-opinjonijiet ipprezentati mill-Kumpanija X fil-Premessi 338 sa 342.

(*%) Fil-kummer¢ elettroniku, ir-rata tal-konverzjoni tirreferi ghall-proporzjon bejn il-bejgh miksub u l-vizitaturi.

(**) Dawn jirreferu ghall-ispejjez diretti u indiretti relatati mal-ezekuzzjoni ta’ ordni ta’ xiri, perezempju, fir-rigward ta’ kemm il-kljjent idum
ifittex onlajn.

(**) Aral-Premessi 337 sa 342.

(**?) Ir-Rapport dwar it-TP, pagna 26. Skont ir-Rapport dwar it-TP, qabel ir-Ristrutturar AIS operat in-Negozju bl-Imnut offrut permezz tas-
siti web tal-UE ta” Amazon u AIM operat il-Programmi tal-Bejjiegha Terzi offruti permezz tas-Siti Web tal-UE.

(**) Il-Ftehim dwar il-Licenzja ghal Proprjeta Intellettwali Preezistenti bejn LuxSCS u Amazon Technologies, imressaq minn Amazon fit-
12 ta’Jannar 2016.

(**) 1l-Ftehim dwar il-Licenzja, it-Tagsima 1.2: “Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property” means: (a) any and all intellectual property rights

throughout the world, owned or otherwise held by Amazon EHT [LuxSCS] [...] (including but not limited to customer lists and customer data [ ...]%

section 2.1. a): Amazon EHT [LuxSCS] irrevocably grants AEU [LuxOpCo], under all Amazon EHT [LuxSCS] intellectual property rights in or

comprising the Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property, whether existing now or in the future, the following sole and exclusive right and license

to the Amazon EHT [LuxSCS] Intellectual Property”.

[s-sottomissjoni ta’ Amazon tal-21 ta’ Awwissu 2015, p. 2: “Under the License Agreement, ownership of customer data for all EU sites lies with

Lux SCS. As a service to Lux SCS, these data are collected by LuxOpCo for the retail activities.”

II-Ftehim dwar il-Licenzja, il-paragrafu 2.3 (Maintenance) u I-paragrafu 9.5 (Compliance, Data Protection). Bmod partikolari, LuxOpCo

hija responsabbli minn (a) il-limitazzjoni fuq l-access ghad-dejta, (b) l-ipprocessar fkonformita mal-ligijiet applikabbli, (c) l-uzu tad-

dejta strettament ghal finijiet approvati, (d) id-dokumentazzjoni, (e) l-izgurar li jkun fis-sehh processi u proceduri teknologici adegwati

u operattivi biex jipprotegu kontra kwalunkwe access, telf, qerda, serq, uzu jew zvelar mhux awtorizzat tad-dejta personali.
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(d) Trademark

(469) Fir-rigward tat-Trademarks, filwaqt li r-Rapport dwar it-TP isostni li d-ditta Amazon hija rikonoxxuta sewwa u li
r-rikonoxximent globali b’sahhtu ta’ ditta huwa vantagg importanti li jattira l-klijenti (**7), l-impjegati ta’ Amazon
xiehdu li l-isem tad-ditta mhuwiex il-punt fokali ewlieni tal-mudell kummer¢jali ta’ Amazon (*%).

(470) L-informazzjoni moghtija minn Amazon tindika li l-valur tal-isem tad-ditta ta’ Amazon ghandu importanza
subordinata ghall-ezekuzzjoni korretta tat-tliet muturi ewlenin tal-operat kummer¢jali bl-imnut Ewropew taghha:
l-ghazla, il-prezz u l-konvenjenza (**%). Dan ifisser li l-marka hija ta’ valur biss jekk tkun assocjata ma’ ghazliet,
prezzijiet u konvenjenzi tajbin (%), peress li I-kljjenti jithajru jixtru biss mis-sit web ta’ Amazon sakemm
jesperjenzaw servizz affidabbli li jissodisfa l-aspettattivi tal-klijenti fdak ir-rigward (°''). Kwalunkwe dizappunt
jikkaguna minnufih telf ta’ klijenti, peress li I-klijenti jistghu facilment jaqgilbu bejn il-kompetituri. Dan jindika li 1-
marka u r-reputazzjoni ta’ Amazon hija dipendenti bil-kbir mit-twassil konsistenti ta’ servizz tabilhaqq soddis-
facenti lill-klijenti. Ghaldaqgstant il-generazzjoni tal-valur ghall-marka ta’ Amazon fl-Ewropa trid titqies li ssir fil-
livell ta’ LuxOpCo u tal-Affiljati Lokali tal-UE (*'%). Din ma tinkisibx minn LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja
jew minn A9 u minn ATI taht is-CSA, galadarba huma LuxOpCo u I-Affiljati Lokali tal-UE li jiehdu d-decizjonijiet
strategici rilevanti kollha rigward l-ghazla, il-prezz u l-konvenjenza fl-Ewropa, kif spjegat fil-Premessi 478 sa 499.

(471) Hu x'inhu l-kaz, il-valur tal-marka ta’ Amazon ma jigix stabbilit biss minn Amazon.com (*'). Amazon.co.uk,
Amazon.de, Amazon.fr, ec¢. ilkoll jitqiesu bhala ditti lokali (%) u jaghtu kontribut ghall-valur tat-Trademark fl-
Ewropa. Barra minn hekk, filwaqt li Amazon kienet maghrufa bhala bejjiegh ta’ kotba u midja, meta mbaghad

(*7) Ir-Rapport dwar it-TP, p. 6-7 u 36.

(") Amazon Final Transcripts [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
4 ta’ Novembru 2014, p. 617: 20-25, par. 618: 1-3.

(**) Ara s-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 75, par. 229-230; Ara wkoll Amazon Final Transcripts:. [Vi¢i President u Maniger
Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il—Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 975: 18-25, par. 976:
1-6: “So brand name — I keep hearing that question from journalists. That’s why I'm — I think a brand name doesn’t really help you, right. A brand
name is a name. I mean what really matters to customers is not the name, it's what you do, right. And you have to have the relevant selection. You have
to have the relevant services, right, you have to pay attention to the customer. You have to pay attention to the product that you're selling, right, because
every product comes with different characteristics and one thing might be more important here, might be more important there. The brand name itself
I think has only become important because we filled it with life.”; Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon
Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 146, par. 13-25: “Why doesn’t brand help you build your
business? A. Not at all. Q. Why not I said? A. What helps build your business is not a name, right? You need, you need something behind that name.
I mean, Amazon is a name until you fill it with the individual product that is relevant to the customer and build to services. I've been talking about and
do all that stuff. I mean, it's, it's not enough to just say were an online store. I mean, you need to bring it alive, right? So that’s what's driving it”.

(*') Amazon Final Transcripts [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
4 ta’ Novembru 2014, par. 727:25, par. 728:1-8, par. 625:4-7, par. 685:5-9. Amazon Final Transcripts [Vici President Superjuri,
Uffi¢jal Kap Finanzjarju, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], 17 ta’ Novembru 2014, par. 2848:22-25: “They don't really care where
they get it from. They just want to get it at the right price, they want it to be convenient. They want to get it quickly. And so those are the attributes
that matter to customers.” U ghalhekk dawk huma l-attributi importanti ghall-klijenti.; par. 2852: 11-17: “At the end of the day, you know,
1 don’t think a customer really cares once they have that item that they want and in their home or wherever, where that item came from. The item is the
item. What they wanted is they wanted to get it quickly, they wanted to make sure it was at the right price, it was convenient and those are the
attributes.”

(*'") Arat-Tagsima 2.3.2.1. )

(*'») Amazon Final Transcripts, [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 976: 5-17.

(*"*) Ara Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-
Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza]), 5 ta’ Novembru 2014, par. 905:
1-10: “So did the brand name help? You know, I think that it wasn’t helping in the sense of building selection and trying to get vendors to come on
board locally. [...]".

(') Ara Amaz)())n[ Firjlal Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢
ma’ Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 810: 6-21: “Similar, yeah, with the
local — yeah, so what's important to me like, you know, and the reason IP exists is that what’s really important for UK seller or UK customer is that
Amazon.co.uk where the customer knows in the UK, the brand name, the customer knows in the UK Amazon.co.uk that's what the customer types to
g0 and visit our site, www.Amazon — you get it — Amazon.uk, whatever it is. As it is Amazon.fr, Amazon.de, Amazon.it because they are local
brands — local brand names, you know, for each of these countries. I think that’s very important. Q. Okay. A. If you ask my dad, he knows Amazon.
fr, you know, not Amazon.com because that’s what he types, you know, to go to the France site to buy products in his local market” Ara wkoll
Amazon Final Transcripts [Vi¢i President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢
bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 5 ta’ Novembru 2014,
par. 976: 5-17, li tispjega i, fil-Germanja, Amazon.de riedet mill-bidu nett li titgies bhala hanut Germaniz min-nies Germanizi,
bezekuzzjoni li ssir fil-Germanja u b'servizz ghall-klijenti Germaniz. Ghalhekk, fil-Germanja Amazon.de kienet u ghadha
ppronunzjata bil-Germaniz u mhux bl-Ingliz.
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dahlet fis-suq Ewropew dik ir-reputazzjoni ma kinitx ta’ ghajnuna ghat-tnedija ta’ kategoriji ohra ta’ prodotti (*%)
jew ghan-negozju ta’ partijiet terzi ta’ Amazon (°'%). Htieget sforzi ulterjuri mit-timijiet lokali biex tikkomunika
lill-kljjenti li Amazon nediet kategorija ta’ prodotti gdida, u l-klijenti ttendew b’dan biss maz-zmien (°V).

(472) Amazon issostni wkoll li l-attivitajiet tal-kummercjalizzazzjoni taghha jiddependu hafna mit-teknologija. Skont
Amazon, l-attivitajiet ewlenin ta’ kummerd¢jalizzazzjoni li twettaq jikkonsistu fholoq sponsorjati, il-Programm tal-
Assocjati u kummer¢jalizzazzjoni bl-e-mails. Madankollu, kif spjegat fil-Premessa 173, ir-reklutagg ta’ siti web
lokali ghall-Programm tal-Assogjati isir minn timijiet lokali. FI-Ewropa, huma LuxOpCo u l-Affiljati Lokali tal-UE
li jizguraw il-kummercjalizzazzjoni onlajn ta’ Amazon abbazi tal-kompetenzi lokali taghhom, bhal liema siti web
imsiehba jkunu rilevanti ghan-negozji tal-bejgh bl-imnut taghhom fis-swieq lokali (°*). LuxOpCo timpjega Kap
tal-Kummerdjalizzazzjoni tal-UE fit-Traffiku ghal dan il-ghan. L-Affiljati Lokali tal-UE ghandhom l-offerti taghhom
stess u t-tariffi proprji taghhom bhala assocjati li ftermini tal-ghamla tal-istruttura tal-pool u tat-tariffi tal-
asso¢jati huma differenti minn dawk tal-Istati Uniti (°*%).

9.2.1.2.2. Il-funzjonijiet imwettqa minn LuxOpCo fl-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz
ta’ Amazon fl-Ewropa.

(473) Skont ir-Rapport dwar it-TP, LuxOpCo kellha tagixxi bhala s-sede u l-operatur principali tan-negozju tal-bejgh bl-
imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa (**°). Dan ifisser li LuxOpCo kienet responsabbli mid-decizjonijiet
strategici fir rigward tal operazzjonijiet kummer¢jali ta’ Amazon fl-Ewropa, kif ukoll mill-gestjoni tal-komponenti

(474) I-minuti tal-laqghat tal-manigment ta’ LuxOpCo jinkludu rizoluzzjonijiet relatati mal-funzjoni tal-kwartieri
generali u mat-tehid ta’ decizjonijiet strategi¢ci minn LuxOpCo, bhalma huma l-akkwizizzjoni ta’ certi kumpaniji
(fost l-ohrajn [akkwizizzjoni X (**!), Q (*®), Y (¥), R (*), Z (*¥)]), inkluza I-PI taghhom; it-twaqqif ta’ imprizi
kongunti ma’ partijiet terzi (**°); il-bejgh parzjali tan-negozju jew tal-assi ta’ LuxOpCo lil kumpaniji ohrajn, ez. lil
[akkwizizzjoni Q] (*¥) jew [kumpanija ohra ta’ Amazon] (***); u l-ghoti ta’ garanziji lil partijiet relatati (°*%).

(475) Fl-Ewropa, il-funzjonijiet strategici kollha ghan-negozju bl-imnut u tas-servizz onlajn ta’ Amazon matul il-perjodu
rilevanti gew fdati lil LuxOpCo, inkluzi n-negozju bl-imnut innifsu, in-negozju ta’ partijiet terzi, il-logistika, is-
servizz ghall-klijenti, ir-rizorsi umani u I-finanzi. LuxOpCo kienet l-operatur principali ta’ dak in-negozju, li jfisser
li LuxOpCo hadet id-decizjonijiet strategici u kienet responsabbli mill-gestjoni tal-operazzjonijiet Ewropej
kollha (**). LuxOpCo hadet ukoll id-decizjonijiet strategici kollha dwar il-merkanzija u l-ipprezzar (li jaffettwaw

(") Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1001: 8-18: [...].

(*'®) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 772: 8-25: “Yeah, it did not. You know,
the brand name, you know, Amazon was clearly a good name in books [ ...].”

(*") Dan kien b'mod partikolari I-kaz fl-Ewropa, fejn kien aktar difficli li tispjega lill-klijenti li Amazon tbigh aktar milli semplicement kotba
biss. Ara Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 42, par. 8-25,p. 43, par. 1-14,

('*) Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 41, par. 14-21: Depozizzjoni [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services
GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 106, par. 20-25, p. 107, par. 2-9: [....].

(') Depozizzjoni [Viéi President Superjuri, Zvilupp Kummeréjali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], 16 ta’ Lulju 2014, p. 117,

par. 1-7.

(**) Aral-Premessa (132).

() Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tad-9 ta’ Apr1l 2007.

(***) Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tat-12 ta’ Jannar 2010 u tat-13 ta’ Dicembru 2010.

() Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tas-17 ta’ Awwissu 2010.

(***) Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tat-23 ta’ Awwissu 2010.

(**) Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tat-22 ta’ Lulju 2011.

(**) Minuti tal-laggha tal -manigers ta’ LuxOpCo tal-21 ta’ Awwissu 2007 u tat-12 ta’ Ottubru 2009.

(**’) Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tad-9 ta’ Jannar 2008.

(***) Minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tad-29 ta’ Jannar 2013 u tad-29 ta’ Jannar 2014.

(**) Fost l-ohrajn, id-dokument intern ta” Amazon: minuti tal-laqgha tal-manigers ta’ LuxOpCo tal-24 ta’ Lulju 2008, tat-18 ta’ Marzu 2010;

tas-17 ta’ Jannar 2011 u tas-7 ta’ April 2011.

(**%) 1l-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Evidenza orali li ttichdet quddiem il-Kumitat tal-Kontijiet Pubblici nhar it-Tnejn
12 ta’ Novembru 2012: Xhieda ta’ Cecil: “All the strategic functions for our business in Europe are based in Lussemburgu. That could be our retail
business, our third-party-business, our transportation teams, our customer service, HR, finance-": disponibbli hawn: https:|/publications.
parliament.uk/pajcm20121 3/cmselect/cmpubacc/716/121112.htm.


https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/716/121112.htm
https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/716/121112.htm
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il-bejgh), irregistrat il-bejgh u agixxiet bhala l-kontroparti ghall-klijenti. LuxOpCo assorbiet ukoll l-ispejjez
rilevanti (ara t-Tabella 6), u garret ir-riskji tal-bejgh u tal-inventarji (**!).

(476) L-aktar impjegati superjuri tal-grupp Amazon responsabbli mit-tehid tad-decizjonijiet strategi¢i u mill-koordi-
nazzjoni tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizzi fl-Ewropa kienu impjegati minn LuxOpCo. LuxOpCo
impjegat izjed minn [500-600] FTEs biex jizguraw il-gestjoni pan-Ewropea u strategika tan-negozju tal-bejgh bl-
imnut Ewropew, il-koordinazzjoni tal-isforzi tal-Affiljati Lokali tal-UE (**?) kif ukoll l-adattament u l-izvilupp
ulterjuri tal-Assi Intangibbli ghas-suq Ewropew. Fdawk l-operazzjonijiet LuxOpCo kienet appoggjata mill-Affiljati
Lokali tal-UE, li agixxew bhala fornituri tas-servizz (**). L-Affiljati Lokali tal-UE pprovdew certi servizzi ta’
appogg lil LuxOpCo, ez. fir-rigward tal-kummercjalizzazzjoni, tal-ezekuzzjoni u tas-servizz ghall-klijenti, izda ma
garritx ir-responsabbilta ghall-bejgh jew ghall-inventarji, peress li dawk ir-riskji ngarru minn LuxOpCo (**¥).

(477) Biex tissostanzja l-pretensjoni taghha li LuxOpCo twettaq biss funzjonijiet ta’ gestjoni ta’ rutina, Amazon
argumentat li “t-teknologija tinsab fil-qalba tal-mudell tan-negozju taghha. Kull aspett tal-bejgh bl-imnut tradizzjonali
nhaseb mill-gdid biex isir aktar effiGienti u inqas ghali, u aktar importanti minn hekk, biex jaqdi ahjar il-htigijiet tal-
klijenti” (°*)). Argumentat ukoll 1i “l-iskala li fugha tahdem Amazon tfisser li jkun impossibbli li din tmexxi n-
negozju taghha minghajr livell gholi hafna ta’ awtomatizzazzjoni biex jigu ttrattati ¢erti funzjonijiet bhall-gestjoni
tal-inventarji, l-ipprezzar u l-ipprocessar tal-ordnijiet” (°**°). Filwaqt li I-Assi Intangibbli huma kontributi necessarji
ghall-operazzjonijiet tan-negozju ta’ Amazon fl-Ewropa (**’), mhumiex prodott jew ghan fih innifsu, izda jehtiegu
sforzi ulterjuri (°*)) u certi kompetenzi sabiex jigu ingranati halli jiggeneraw id-dhul (**). Kif spjegat fil-Premessi
164 sa 169, il-muturi ewlenin tan-negozju tal-bejgh bl-imnut onlajn ta’ Amazon huma l-ghazla, il-prezz u I-
konvenjenza. L-Assi Intangibbli huma facilitaturi li jizguraw l-ezekuzzjoni korretta ta’ dawk it-tliet pilastri (**°).

(**") 1l-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Rapport dwar il-Kontijiet 2011-2012 tal-HMRC - Evidenza bil-miktub ta’ Amazon
EU Sarl [LuxOpCo] minn Andrew Cecil, 13 ta’ Novembru 2012: “Amazon EU Sarl [LuxOpCo] owns the inventory, earns the profits associated
with the selling these products to end customers and bears the risk of any loss. From Lussemburgu, Amazon EU Sarl processes and settles payments
from its European customers.” disponibbli fuq: https:|/publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.
htm.

(**) Aral-Figura 3 ul-Premessa 180.

(***) 1l-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Rapport dwar il-Kontijiet 2011-2012 tal-HMRC - Evidenza bil-miktub ta’ Amazon

EU Sarl minn Andrew Cecil, 13 ta’ Novembru 2012: “Fulfilment and customer service centres located in the UK are operated by Amazon.co.uk

Ltd, a UK company. Amazon.co.uk Ltd earns a margin on its operating costs for providing services performed in the UK to group companies,

primarily to Amazon EU Sarl. The services provided include fulfilment and logistics services; customer support services; accountancy, tax, legal,

human resources, localisation and similar back office services; merchandising and marketing support services; and purchasing assistance.”
disponibbli fuq: https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm.

[I-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Evidenza orali i ttichdet quddiem il-Kumitat tal-Kontijiet Pubbli¢i nhar it-Tnejn

12 ta’ Novembru 2012: Xhieda ta’ Cecil: “The inventory of goods that are in our fulfilment centres across Europe belongs to Amazon EU Sarl

[LuxOpCo] and does not belong to the local entities that we may have across Europe.”; “Amazon.co.uk is a service company in the UK providing

services to Amazon EU Sarl [LuxOpCo] for which it receives payment.” disponibbli fuq: https:/[publications.parliament.

uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/716/121112.htm. Ara wkoll: II-Parlament tar-Renju Unit, il-House of Commons: Rapport dwar

il-Kontijiet 2011-2012 tal-HMRC - Evidenza bil-miktub ta’ Amazon EU Sarl [LuxOpCo] minn Andrew Cecil, 13 ta’ Novembru 2012:

“Fulfilment and customer service centres located in the UK are operated by Amazon.co.uk Ltd, a UK company. Amazon.co.uk Ltd earns a margin on

its operating costs for providing services performed in the UK to group companies, primarily to Amazon EU Sarl [LuxOpCo]. The services provided

include fulfilment and logistics services; customer support services; accountancy, tax, legal, human resources, localisation and similar back office
services; merchandising and marketing support services; and purchasing assistance.” disponibbli fuq: https://publications.parliament.
uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm.

(***) Ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, “Amazon’s Technology-Centric E-tailing-Business”.

(***) Ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tat-22 ta’ Lulju 2016, “Amazon’s Technology-Centric E-tailing-Business”.

(*¥”) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, Rapport ex post dwar it-TP, p. 34, par. 91.

(***) Ara Depozizzjoni [Direttur tat-Taxxa Internazzjonali u tal-Politika dwar it-Taxxa, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],

24 ta’ April 2014, p. 129, par. 18-25, p. 130, par. 2; 6-15:[...].

(**) Ara Depozizzjoni [Direttur tat-Taxxa Internazzjonali u tal-Politika dwar it-Taxxa, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],
24 ta’ April 2014, p. 126, par. 9-25,p. 127: 2-25,p. 129, par. 2-5: [....].

(**) Ara 1-Email [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], bid-data tas-
16 ta’ Gunju 2008, (fi: Depozizzjoni [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-
Kummerc bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu] — Depozizzjoni
Ezebit 25. Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 61, par. 8-25, p. 62, par. 2: [...]; u Depozizzjoni [Viéi President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon
Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 32, par. 14-25, p. 33, par. 2-25, p. 34, par. 2-12: [...].

(S 34

-


https://publications.parliament.uk/pa/cm201213/cmselect/cmpubacc/writev/716/m03.htm
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(478) Matul il-perjodu rilevanti, kienet LuxOpCo, bl-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE, li b’'mod indipendenti hadet id-
decizjonijiet strategici rilevanti kollha marbuta mal-ghazla, mal-prezz u mal-konvenjenza fl-Ewropa (**!). Ghal
kull wiehed minn dawk il-muturi ewlenin, il-kompetenza specifika ta’ LuxOpCo u tal-Affiljati Lokali tal-UE kienu
jikkostitwixxu kontributi decizivi u vitali li ppermettew li l-mudell kummer¢jali ta’ Amazon jiggenera d-dhul fl-
Ewropa.

(a) Ghazla

(479) Kif spjegat fil-Premessa 165, hemm korrelazzjoni marbuta b'mod strett bejn l-ghazla u d-dhul mill-bejgh bl-
imnut. L-espansjoni u z-zamma tal-akbar ghazla ta’ kwalunkwe bejjiegh bl-imnut irrizultat fmutur ewlieni ghas-
success ta’ Amazon fl-Ewropa (**?). Dan intwera aktar fl-istharrig intern li sar mal-klijenti ta’” Amazon, li skontu
[...] disponibbli ghall-klijenti jirregistra l-oghla punteggi fis-sodisfazzjon tal-konsumaturi ghall-klijenti Germanizi
([60-70] %) (***) u ghall-klijenti Francizi ([50-60] %) (**4).

(480) Id-decizjoni dwar liema kategoriji ta’ prodotti ghandhom jinbieghu fliema regjun/pajjiz tittieched abbazi tas-suq
lokali, tal-prodott u tal-kompetenza tal-klijenti (***). It-teknologija wehidha mhix bizzejjed; l-ghazla tehtieg I-
intervent uman (**%). L-gharfien dwar xi jridu jixtru I-klijenti u l-ghazla tal-bejjiegha t-tajba biex tigi Zgurata ghazla
komprensiva hija dik il-kompetenza unika u deciziva tat-timijiet lokali tal-bejgh bl-imnut ta’ Amazon (*¥). Fl-
Ewropa, l-ghazla tinholoq minn LuxOpCo bl-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE (**5).

(*) Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 41-106, par. 1121-1525, p. 107, par. 1-3: [...].
(**) Depozizzjoni [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut
Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 7 ta’ Mejju 2014, p. 163, par. 25,
164, par. 1-8.
(*) ?d dokuPr’nent intern ta’ Amazon: Amazon Who Is Our Customer DE Customers Report May 2016, Mejju 2016, p. 6.
(**) Id-dokument intern ta’ Amazon: Amazon Who Is Our Customer FR Customers Report June 2016, Gunju 2016, p. 5.
(**) Ara d-Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 227, par. 10-12: [...],; Depozizzjoni [Viéi President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland
Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 228, par. 2-8: [...]; u d-Depozizzjoni [Vic¢i President u Maniger
Nazzjonali Germanja, Amazon Deutsch and Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 228, par. 9-21:[...].
Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1002: 2-12: “So even wtthm a category, there is no magic key that you can just use to turn and everything
works in the category. It’s calling vendors. It’s sitting down with the people. The majority have local organizations. You need to convince them that this
is a good thing in their local context, that you're going to drive sales and efficiencies, that you're going to not only cannibalize their business, but create
incremental opportunity of growth for them. It’s a very local game.”
Ara [-Email ta’ [Vici President Finanzi, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti] lil [Vici President Superjuri, Uffi¢jal Kap Finanzjarju,
Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], 2 ta’ Mejju 2006: “Even though we've established Lussemburgu as our European headquarters, we will
continue to maintain our European country offices and operations facilities in their current locations throughout Europe. It’s important that we
maintain our local presence in these countries, as we want each site to reflect the tastes and preferences of our customers in these locations.”; Amazon
Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo,
il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza], 5 ta’ Novembru 2014, par. 909:10-17: “Brands are
relevant on a national level. Some customers shop some brands in some countries and other brands in other countries, right, so what would be
important for us to understand is not what is selling somewhere else, it’s what local customer needs and wants. And we had established a list of
priority brands we'd have to look to go after and start with that.”; u Amazon Final Transcripts: [Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video
Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks Maniger Finanzi u Direttur Finanzi Amazon.co.uk, Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014,
par. 1100: 5-10: “Philips, for example, back at this period were very, very small in the UK, quite powerful in Germany. Panasonic, again, on this list,
small in the UK, very strong in Germany. So different focus from customers, different focus from competition. So, yeah, they would look different.”
L-osservazzjonijiet ta’ Amazon dwar id-Decizjoni tal-Ftuh, paragrafu 101. Ara wkoll ir-Rapport dwar it-TP, p. 13; ara wkoll, id-
DCpOZlZZ]Onl [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali German]a Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 209, par. 20-25, p. 210, par. 2-18: “Germans know how to purchase food for hundreds of years, right? They're not waiting
for online store to sell, you know, there’s supermarket for them. They're all well fed. They all know how to feed their families. So, if you entered the
segment, the selection is one of the most attractive points, because if you picture your store where you buy your noodles, for example, then this store
would only have like ten, 50 different kinds of noodles, but I can tell you here in Europe we have 6 000 different kind of noodles. So, when I tasked my
team to launch consumer products food, I said please, go build the biggest noodle shelf in Germany, so at least in one area customers can be sure
whenever they think about noodles, I go to Amazon because they have all the noodles. They have the organic noodle, they have the Italian handmade,
they have the fresh, they have the dry, they have the Japanese rice noodle. They have the import. You know, there’s a thousand kinds of noodles.”; u d-
Depozizzjoni [Vici President u Maniger tal-Pajjiz Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 227, par. 16-25: “People know how to buy shoes, apparel, everything, so it only makes sense to bring something where
I believe I can win the customer. [ can win the customer with having a larger selection or better customer service, more convenience, that’s, that's my
main goal, right? And that’s different by country, because it’s depending on size, on topics and all that stuff and that’s more important than the pure
when did you launch the tools category”.

(546

-

(547

-~
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=
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(481) Biex tirnexxi fl-Ewropa, Amazon htieget tizviluppa kompetenza spe¢jalizzata biex twiegeb ghall-bzonnijiet lokali
u unici tal-konsumaturi. Amazon zviluppat din il-kompetenza billi investiet bil-qawwi u bbazat ruhha fuq
prezenza fuq il-post fkull pajjiz (°**). Fil-Germanja, fi Franza u fir-Renju Unit, LuxOpCo bbenefikat minn forza
tax-xoghol lokali biex tfassal l-offerti ta” Amazon lill-konsumaturi lokali fdawk il-pajjizi (**°). Fil-Germanja, bejn
100 u 200 impjegat kienu inizjalment impjegati biex jizguraw l-ghazla. Dak in-numru sussegwentement kompla
jizdied (**!). Il-forza tax-xoghol Franciza ta’ Amazon kibret aktar malajr mid-dhul taghha, tant li zdiedet minn
297 ghal 5 273 impjegat mill-2004 sal-2012, jigifieri b'fattur ta’ 17,8, filwaqt li I-bejgh fi Franza zdied biss bi
13,4-il darba matul dak l-istess perjodu (**)). Fir-Renju Unit, 260 impjegat kienu impjegati fil-bejgh bl-imnut fl-
2011. L-ippjanar intern ta’ Amazon ta’ dak iz-zmien ippreveda zieda minn [200-300] ghal [400-500] impjegat
sal-2015 (***). Dawn l-impjegati kollha kienu impjegati mill-Affiljati Lokali tal-UE.

(482) L-esperjenza ta’ Amazon li tidhol fis-suq bl-imnut onlajn Franc¢iz turi l-importanza li tinbena prezenza lokali.
Amazon dahlet fdak is-suq fis-sena 2000 mhux billi akkwistat bejjiegh bl-imnut onlajn ezistenti, izda billi bbazat
ruhha kompletament fuq id-ditta u t-teknologija taghha stess. Fdak iz-zmien, il-bejgh bl-imnut onlajn fi Franza
kien iddominat minn atturi lokali b’gharfien stabbilit tal-konsumaturi Francizi u tac-cirkostanzi tas-suq (**%). Barra
minn hekk, Minitel, servizz pubbliku onlajn ta’ qabel Zmien l-Internet, kien ghadu jintuza b'mod wiesa’ u kellu
sehem gholi fis-suq tal-bejgh bl-imnut onlajn. Is-sit web Amazon.fr ghall-ewwel offriet kotba, CDs u DVDs. L-ope-
razzjonijiet ta’ Amazon fi Franza, minhabba diversi ragunijiet, ma lahqux l-aspettattivi inizjali ta’ Amazon. Barra
minn hekk, Amazon.fr iffac¢jat sfidi regolatorji sinifikanti (***). Dan holoq ostakli ghall-penetrazzjoni tas-suq ghal
Amazon. Sal-2004, Amazon.fr kienet ghadha negozju zghir minhabba restrizzjonijiet fuq prezzijiet imrahhsa
u penetrazzjoni onlajn baxxa (**%). Amazon ittrasferiet kwazi l-impjegati lokali kollha taghha fAmazon.co.uk
u kienet mehtiega minn regolaturi Francizi biex tipprezenta “pjan socjali” li jiggustifika t-trasferiment (**’) u t-
tnaqqis minn 70 ghal 18-il impjegat (%) fil-forza tax-xoghol taghha. Fdak l-istadju, Amazon ikkunsidrat jekk
taghlagx is-sit web u l-operazzjonijiet Francizi (**°). Amazon.fr giet salvata meta saru investimenti fi programm ta’

(**) Rapport minn espert ta’ [President u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-assoc¢jazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-

bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-kummer¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, (ikkummissjonat minn Amazon),
3.

(*%) }I){apport minn espert ta’ [President u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-asso¢jazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-
bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-kummer¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, p. 77-78. )

(**') Depozizzjoni [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 39, par. 21-25, p. 40, par. 2-3: “I mean it’s, when a management is acquiring selection is the core task of this company
here, right? I mean, you can't, operating a website, a store with nothing in it is meaningless, right, so all we do here is when the management — so at
that time, it was anything between 100 and 200. Today it would be much more. Q. One hundred to 200 buyers or 100 to 200 employees? Buyers?
A. No, buyers. Q. Or employees? A. Selection, people that manipulate selection”.

(**») Rapport minn espert ta’ [President u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-assoc¢jazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-
bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-kummere¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, p. 36, par. 77-78.

(***) Dawn i¢-¢ifri jinkludu zieda minn [35-40] % ghal [45-50] % fl-ghadd ta’ manigers tal-bejjiegha li jappoggjaw it-tkabbir tal-ghazla u t-
titjib fit-tul; fi: Depozizzjoni [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-
Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu],
7 ta’ Mejju 2014, Depozizzjoni — Ezebit 23, p. 5.

(***) Fl-2005, fost l-aqwa 15-il kumpanija Franc¢iza tal-kummerc elettroniku, 11 kienu Francizi (Rapport minn Espert tal-[President
u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-assocjazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-
kummer¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, p. 30, par. 66).

(***) Bl-istess mod bhal fil-Germanja, il-ligi Franciza tpoggi limiti fuq il-mod kif Amazon tuza l-istrategija standard taghha rigward il-
kompetizzjoni fil-prezz. Fi Franza, il-pubblikaturi tal-kotba huma mehtiega jiffissaw prezz bl-imnut fiss u l-bejjiegha bl-imnut ma
jistghux inaqqsu dak il-prezz b’aktar minn hamsa fil-mija. Bhala konsegwenza ta’ dak ir-regolament, jekk il-prezz totali inkluz l-ispiza
tal-vjegg jagbez il-prezz ta’ hanut fiziku, aktarx il-klijent potenzjali ma jaghzilx li jixtri onlajn.

(***) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza], 5 ta’ Novembru 2014, par. 880:16-18;
21-25 par. 881: 1-16.

(**’) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza]), 5 ta’ Novembru 2014, par. 879: 21-25;
par. 880:16-18. Skont il-pjan so¢jali, “Amazon France [was] not generating sufficient revenue from its operations to support its cost structure and
be a viable going concern” u d-dokument intern ta’ Amazon; “Collective Redundancy Program for Amazon.fr SARL".

(***) “Collective Redundancy Program for Amazon.fr SARL”, p. 12.

(**") Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza], 5 ta’ Novembru 2014, par. 881: 20-24:
“Honestly, there was a fair chance that it wouldn’t.” Depozizzjoni [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-
Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-
Lussemburgu], 7 ta’ Mejju 2014, p. 160, par. 16-18: “[...] we are very disappointed with France, how hard [it] was to get customers to come
shop at Amazon”.
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tkabbir tal-ghazla skjerat minn forza tax-xoghol Franciza gdida b'gharfien tas-suq lokali (*®°). L-isforzi lokalizzati
ta’ dawk l-impjegati kienu krugjali biex saret espansjoni fkategoriji godda ta’ prodotti. L-impjegati lokali kienu
familjari mal-gosti lokali u setghu jistabbilixxu u jzommu relazzjonijiet mal-fornituri (**'), jinnegozjaw kuntratti
ta’ licenzjar ma’ sidien u ma’ organizzazzjonijiet tad-drittijiet tal-awtur tal-pajjiz (***) u jiddeterminaw l-ipprezzar
lokali. Fi kliem iehor, Amazon kellha tespandi I-gharfien lokali taghha bir-reklutagg ta’ forza tax-xoghol Franciza
biex l-offerti tal-prodotti u tas-servizzi taghha jkunu attraenti ghall-konsumaturi Francizi.

(483) Kif spjegat fil-Premessa 167, l-ghazla tinholoq minn Amazon permezz ta’ dawn li gejjin: (i) l-akkwizizzjoni ta’
bejjiegha bl-imnut ohrajn attivi fis-suq, (ii) shubiji ma’ fornituri u (ili) programmi ta’ partijiet terzi, bhal
Marketplace. Fit-tliet kazi, ir-rwol ta’ LuxOpCo, bl-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE taghha, kien deciziv biex
jizgura s-success tal-operazzjonijiet Ewropej ta’ Amazon.

(484) Akkwizizzjonijiet: Ghad-dhul taghha fis-swieq Germanizi u tar-Renju Unit u sabiex jinholqu l-entitajiet li aktar
tard saru l-Affiljati Lokali tal-UE, Amazon akkwistat operaturi lokali, billi bniet in-negozju taghha abbazi tal-
gharfien tas-suq lokali u tad-dejta tal-klijenti (***). Fil-Germanja, Amazon akkwistat Telebuch/ABC Biicherdienst fl-
1998, li diga kellha madwar 100 000 klijjent, centru ta’ ezekuzzjoni u tim tas-servizz ghall-klijent b’impjegati
Germanizi (**%). Fir-Renju Unit, Amazon akkwistat bookpages.co.uk bil-ghan li “[...] toffri malajr lill-konsumaturi
Ewropej I-istess kombinazzjoni ta’ ghazla, servizz u valur [...] (°**)". Fl-istqarrija ghall-istampa li habbret l-akkwizizzjo-
nijiet, Amazon iddikjarat li “tistenna li I-bejjiegha bl-imnut onlajn Bookpages u Telebuch isiru komponenti fundamentali
tal-espansjoni taghha fis-suq Ewropew.” (**) Fi kliem iehor, Amazon bdiet in-negozju taghha permezz tal-
akkwizizzjoni tal-gharfien lokali dwar il-bejgh bl-imnut li ma kellhiex gabel biex tkun tista’ tiffacilita t-tnedija tan-
negozju tal-bejgh bl-imnut taghha stess fl-Ewropa.

(485) Shubija ma’ fornituri: Biex tattira l-kljjenti, LuxOpCo u l-Affiljati Lokali tal-UE kellhom jaghzlu u jidhlu fi shubiji
mal-fornituri tad-ditti li I-klijenti lokali riedu jixtru. LuxOpCo iddefinixxiet l-politiki u l-ahjar prattiki ghall-ghazla
u t-tnedija ta’ kategoriji godda, irrangat shubijiet mal-fornituri permezz tal-organizzazzjoni tal-bejgh bl-imnut
taghha u ddeterminat termini kuntrattwali standard ghall-fornituri (**’). Il-manigers lokali tal-bejjiegha impjegati
mill-Affiljati Lokali tal-UE ghazlu u rreklutataw bejjiegha ghas-siti web tal-UE, u b’hekk kabbru l-ghazla ta’
Amazon (**%). Matul il-perjodu rilevanti, LuxOpCo u l-Affiljati Lokali tal-UE nedew [10-20] kategoriji godda ta’
prodotti kemm fil-Germanja kif ukoll fir-Renju Unit, filwaqt li fi Franza [10-20] tnedew kategoriji godda. Fxi

(**) Impjegat ta’ Amazon iddikkjara li n-negozju ta’ Amazon France ma kien qatt ikun jezisti minghajr il-programm tat-tkabbir tal-ghazla.
Ara Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-
Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza]), 5 ta’ Novembru 2014, par. 918:
19-22: “I think it wouldn’t exist.”

(**') Rapport minn espert ta’ [President u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-assoc¢jazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-
bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-kummer¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, p. 40, par. 87: “As was the case for its
earlier launches, the localized efforts of Amazon’s employees were crucial in expanding into new product categories. Local employees were familiar with
local tastes and had to establish and maintain relationships and work with vendors, negotiate licensing contracts with country copyright owners and
organizations, determine local pricing, and more. Amazon [D Jed from having a local workforce who had country specific expertise.”

(**») Rapport minn espert ta’ [President u Fundatur ta’ Interactive Media in Retail Group, l-assoc¢jazzjoni industrijali tar-Renju Unit ghall-
bejgh bl-imnut elettroniku u ghall-kummerc¢ elettroniku, Londra, ir-Renju Unit], 6 ta’ Gunju 2014, p. 40, par. 87: “Amazon must source
certain products, including media products and digital content, on a country-by country basis” u Depozizzjoni [Vi¢i President Internazzjonali
Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, ex Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet
kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 7 ta’ Mejju 2014, p. 35, par. 22-25, “[...] Europe has different laws depending upon
the media type and the copyright type. So digital gets way more complicated by — by country basis”.

(**) Depozizzjoni [Baker Foundation Professor of Business Administration at Harvard Business School, I-Istati Uniti], 18 ta’ Awwissu 2014,
[Baker Foundation Professor of Business Administration at Harvard Business School, I-Istati Uniti] Ezebit 7, p. 11. )

(***) Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 11, par. 5-15: “[....] to me it’s much smarter to start a German operation if you have German, knowledgeable people of the
German market and not learn everything from scratch.”

(***) http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=97664&p=irol-newsArticle&ID=233853, 7.6.2017.

(**) Amazon.com Acquires Three Leading Internet http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=176060&p=irol-newsArticle&ID=
502989.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 802:1-6; Amazon Final Transcripts:
[Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ bl-Imnut Ewropew,
responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 3 ta’ Novembru 2014, 476:1-13.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 823:1-10: “[...] a lot of the successes
ended up being driven by what we did on a local basis”.


http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=97664&p=irol-newsArticle&ID=233853
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=176060&p=irol-newsArticle&ID=502989
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kazi, kien hemm bzonn bosta snin ta’ negozjati qabel ma fornitur kien lest ibigh il-prodotti tieghu permezz ta’ sit
web ta’” Amazon (**). Barra minn hekk, permezz tal-holqgien, tal-gestjoni u tal-operat tal-EFN, LuxOpCo zgurat
ghazla generali fl-Ewropa kollha ghall-klijjenti Ewropej taghha (°7°).

(486) Programmi ta’ Partijiet Terzi: Marketplace ta’ Amazon fil-bidu ma kienx maghruf fl-Ewropa (*’!). Biex tniedi
u zzomm Marketplace, LuxOpCo u l-Affiljati Lokali taghha tal-UE gabu l-kompetenzi mehtiega u hadu d-decizjo-
nijiet strategi¢i biex il-programm u t-teknologija tieghu jiksbu success (*’?). Dawn stabbilew timijiet lokali ta’
reklutagg fil-Germanja, fi Franza u fir-Renju Unit li kienu kapadi jitkellmu bl-ilsna lokali, ifittxu bejjiegha tal-
prodotti u l-informazzjoni dwar il-bejgh taghhom biex jidentifikaw u jikkuntattjaw bejjiegha potenzjali ghal
Marketplace u jikkonvincuhom biex jissichbu fil-programm. Ir-reklutaturi ma kinux biss bejjiegha tas-servizz ta’
Marjetplace, imma appoggjaw ukoll bejjiegha potenzjali minn partijiet terzi fit-tnedija tal-offerti taghhom fuq is-
siti web tal-UE ta’ Amazon bis-sahha tal-fehim profond taghhom tal-pjattaforma (°73).

(487) Minbarra r-reklutaturi, gew stabbiliti wkoll timijiet teknici fil-Lussemburgu fi hdan LuxOpCo, l-hekk imsejha
timijiet “onboarding”. Dawn it-timijiet kienu jikkonsistu minn specjalisti tal-IT li holqu ghodod tal-IT jew
ipprovdew il-kontribut mehtieg ghall-holgien ta’ ghodod bhal dawn biex jiffacilitaw it-tnedija tal-offerti tal-
bejjiegha l-godda fuq is-siti web tal-UE. Il-hidma tat-timijiet “onboarding” bdiet f-2006 u maz-zmien saret aktar
importanti, b'mod partikolari meta bejjiegha akbar b’katalogi kbar ta’ bosta eluf ta’ prodotti (*’%) kellhom jigu
integrati fMarketplace. Minbarra t-timijiet “onboarding”, kien hemm [10-20] zviluppaturi tas-softwer jahdmu fi
hdan LuxOpCo fit-tim tal-programm ta’ bejjiegha terzi (Marketplace) sal-2013 (*”°). Finalment, it-TAM, imsemmi
fil-Premessa 167, gie organizzat fi hdan LuxOpCo biex jahdem bil-Germaniz, bil-Fran¢iz u bl-Ingliz (*7°).

(488) Fi pjan intern, Amazon iddeskriviet kif l-espansjoni ta’ Marketplace fi [...] kellha tinkiseb permezz ta’ estensjoni
tal- -organizzazzjonijiet tal-bejgh tal-Lussemburgu, tal-Germanja, ta’ Franza u tar-Renju Unit u kif il-lingwi Taljani
u Spanjoli kellhom jigu inkorporati fl-isforzi tal-bejgh (°”’). Biex jinholoq netwerk inizjali ta’ bejjiegha terzi, li

(°*) Amministratur ta’ Amazon spjega li Amazon htieget [0-10] snin ta’ negozjati fil-Germanja biex tistabbilixxi shubija ma’ [fornitur]
(Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 26, par 17-25, p. 27, par 1) u diversi snin biex iffurmat shubija ma’ [fornitur] (Amazon Final Transcripts: [Vici
President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par.
981: 6-10). Fi Franza, Amazon sabet fornituri bhal [fornitur] u [fornitur] pjuttost riluttanti li jibdew 1b1ghu l-prodotti taghhom ma’
Amazon, u talbu [...] u ghadda hafna zmien sakemm giet stabbilita shubija permanenti (Amazon Final Transcripts: [Vici President
Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger
Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza], 5 ta’ Novembru 2014, par. 894:19-25; par. 895,:1-9). Fir-Renju Unit, impjegat ta’
Amazon irrapporta negozjati twal u dettaljati ma’ fornituri bhal [fornituri] sabiex jigu stabbiliti ftehimiet (Amazon Final Transcripts:
[Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks Maniger Finanzi u Direttur Finanzi Amazon.co.uk,
Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014, par.1100:16-25, par. 1101: 1-3). Barra minn hekk, bosta fornituri ppreferew approce
“touch and feel” ghall-prodotti taghhom, li huwa difficli jitwassal ghal attur kummer¢jali pur bhal Amazon. Fid-dawl ta’ din ir-
restrizzjoni, il-fornituri [...] (Amazon Final Transcripts: [Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks
Maniger Finanzi u Direttur Finanzi Amazon.co.uk, Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1101: 21-25, par. 1102: 1).

(*%) 1d-Dokument Intern ta’ Amazon: European Fulfillment Network (EFN), p. 1:[...].

(*’') Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’

Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 772: 8-25: “Yeah, it did not. You know,

the brand name, you know, Amazon was clearly a good name in books, but you know, my recruiters would call sellers I remember them telling me,

look, you know, I have to tell them we're like eBay in order for the sellers to understand that actually, you know, we had an e-marketplace and, you
know, pitch them and explain to them you know, which categories they might be able to list.”

Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],

13 ta’ Gunju 2014, p. 123, par. 2-25, p. 124, par. 2-9.

(*”*) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 771: 14-25, par.776 11-15 u 24-25,
par. 777: 1-25, par.778 4-9, par. 779: 12-21: tiddeskrivi x-xoghol tar-reklutaturi mal-bejjiegha potenzjali bhala importanti hafna,
peress li r-reklutaturi fil-fatt ghamlu hafna mix-xoghol ghall-bejjiegha biex jappoggjaw it-tnedijiet u biex izidu prodotti godda fis-sit
web.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 780: 5-25, par. 781: 1-24. Ara
Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 827: 18-23: “[...] the team in
Lussemburgu, the onboarding team played a really big role of, like, you know, working and building. So either adding tools, as I talked about, you
know, they build a lot of tools, you know, in the process or working with the technology teams that were building”.

(*”*) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 829: 24-25, par. 830: 1-12.

(*’) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 782: 3-17.

(*”7) 1d-dokument intern ta’ Amazon: 3 Year Plan: International Merchant Services, Lulju 2009, p. 28.

~

(572

=



15.6.2018 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 153/107

jikkostitwixxi I-pedament ghal ambjent sussegwentement awtomatizzat ta’ self-service imhaddem minn soluzzjo-
nijiet teknologici, kien jenhtieg intervent uman ibbazat fuq l-gharfien tas-suq lokali, kif tixhed it-tnedija tan-
negozju ta’ Amazon fl-Italja u fi Spanja, fejn l-impjegati ta’ LuxOpCo kellhom icemplu lil bejjiegha potenzjali ghal
Marketplace biex jistabbilixxu s-shubiji (*’¥). Amazon irrikonoxxiet ukoll li 1-bejjiegha attivi fMarketplace kienu
soggetti ghal regolamenti lokali u Ewropej u ghalhekk kienu jehtiegu gwida specifika biex jizguraw il-konformita
legali. Din il-gwida ghall-bejjiegha ta’ Marketplace inghatat abbazi tal-kompetenzi migbura matul il-progett
EFN (79).

(489) Fl-2009 biss [25-30] % tal-bejgh gross merkantili gie minn bejjiegha terzi li qabel kienu ssiechbu permezz ta’
shubija self-service (**). FI-2012, il-bejgh minn partijiet terzi ammonta ghal ftit aktar minn [40-45] % tal-bejgh
ta’ Amazon fl-Ewropa (*!).

(b) Prezz

(490) Amazon targumenta li l-ipprezzar huwa awtomatizzat hafna u, hlief fkazi rari, LuxOpCo ma kellhiex ghalfejn
tgholli Il-prezzijiet stabbiliti b'mod awtomatiku mill-algoritmu tal-ipprezzar taghha (**). Il-Kummissjoni
tirrikonoxxi l-uzu minn Amazon ta’ algoritmu ta’ pprezzar fl-operazzjonijiet tal-bejgh bl-imnut taghha.
Madankollu, dak l-algoritmu huwa biss ghodda biex titwettaq certa politika tal-ipprezzar, li tigi determinata minn
LuxOpCo fl-Ewropa.

(491) Minghajr kontribut individwali bbazat fuq gharfien tas-suq lokali mill-Affiljati Lokali tal-UE, l-algoritmu tal-
ipprezzar ma jahdimx b'mod effettiv (***). Il-prezzijiet tal-prodotti fuq is-siti web ta’ Amazon huma prezzijiet
lokali u kull pajjiz ghandu approcci differenti ghall-ipprezzar (**¥). Dan minhabba l-kompetituri lokali unici, 1-
ambjent kompetittiv uniku u l-iskemi tal-ipprezzar, galadarba fornituri differenti jistabbilixxu prezzijiet differenti
fgeografiji differenti u peress li I-ligijiet u r-regolamenti lokali huma differenti, ez. jezistu prezzijiet fissi (**). L-
ingredjent principali fl-algoritmu tal-ipprezzar ta’ Amazon huwa li [...] Billi [...] il-prezzijiet fis-suq jinbidlu l-hin
kollu, jehtieg li [...] jimmonitorjaw [...] l-ipprezzar (**%). Fl-Ewropa, dan isir minn LuxOpCo bl-appogg tal-
Affiljati Lokali tal-UE.

(492) M-Manwal dwar il-Politiki u I-Proceduri tal-UE ta’ Amazon jikkjarifika aktar ir-rwol li ghandhom LuxOpCo u I-
affiljati lokali tal-UE fir-rigward tal-ipprezzar (°**’). Dan jispjega li Kumitat ghall-Ipprezzar tal-Bejgh bl-Imnut fI-UE
huwa responsabbli biss biex jistabbilixxi linji gwida ghall-ipprezzar tal-prodotti offruti minn Amazon permezz
tas-siti web tal-UE. Dak il-Kumitat jikkonsisti biss minn impjegati ta’ LuxOpCo: il-Vi¢i President tal-Finanzi,
Ewropa; id-Direttur Legali Ewropew; u [-Vici Presidenti Ewropej ghall-Bejgh bl-Imnut. I[I-Kumitat huwa
responsabbli biex japprova l-ipprezzar bl-imnut kollu fuq is-siti web tal-UE u kwistjonijiet relatati, bhar-rohs
ghall-fornituri. 1d-decizjonijiet li jittiehdu minn dak il-Kumitat ma jistghux jigu rrevokati minn impjegati li

(*) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 803: 11-25: “[...] new countries like
Spain, Italy [ ...] We're still in this process of calling sellers and building the ecosystem”.

(*?) Id-dokument intern ta’ Amazon: 3 Year Plan: International Merchant Services, Lulju 2009, p. 29.

(**) Id-dokument intern ta’ Amazon: 3 Year Plan: International Merchant Services, Lulju 2009, p. 2.

(**") Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 803: 24-25.

(**) Aral-Premessa (168) u s-sottomissjoni ta’ Amazon tad-29 ta’ Mejju 2017, rapport ex post tal-2010 dwar it-TP, p. 24-25.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il-Lussemburgu], 4 ta’ Novembru 2014, par. 808: 1-13: “So clearly we learned in the
U.S. that low prices are really important. That’s very clear. At the same time, you know, how we implement low prices in the UK or low prices in
Germany is very different because obviously the competitiveness of our site in the UK is defined by local retailers and local competition. So the
learnings of what might happen with low prices would probably, you know, have learned from the US, maybe, maybe not. But in terms of the actual
implementation and how we deal with the local nature of our retail business or third-party business, that I think has to be implemented locally”.

(**) Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti],
18 ta’ Settembru 2014, p. 41, par. 9-10. Ara Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-
operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza],
5 ta’ Novembru 2014, par. 909:22-25; par. 910: 1-2: “Pricing is totally local. Pricing is driven at Amazon by our willingness to be the bestvalue
for customers in the country you operate, and to be the best value for customers in the country you operate, you essentially match your competition
prices and your competitors are local.”

(**) Is-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 31, par. 79.

(**) Minuti Redline tal-laqgha bejn il-Kummissjoni, Amazon u l-Lussemburgu, 26 ta’ Mejju 2016, p. 3.

(**”) 1d-Dokument Intern ta’ Amazon: EU Policies and Procedures Manual, li dahal fis-sehh fI-1 ta’ Mejju, p. 5.
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mhumiex ta’ LuxOpCo u l-impjegati li mhumiex ta’ LuxOpCo (inkluzi 1-Vici Presidenti superjuri) iridu jfittxu 1-
approvazzjoni tal-Kumitat ghal kwalunkwe aggustament fl-ipprezzar (°**)). LuxOpCo timpjega wkoll maniger
Ewropew ghall-ipprezzar li ghandu jagbel mal-prezzijiet, b'mod partikolari meta dawn jiddevjaw mill-prezzijiet
stabbiliti mill-algoritmu (°*). Peress li I-ghodda tal-ipprezzar timplimenta d-decizjonijiet tal-Kumitat rigward 1-
istabbiliment tal-politika tal-ipprezzar u r-regoli tal-ipprezzar, mhuwiex sorprendenti li l-prezz tal-oggetti li
jirrizulta mill-uzu ta’ dik l-ghodda htieg intervent zghir ichor minn LuxOpCo. Finalment, jezisti wkoll tim [...], li
jinsab fil-Lussemburgu fi hdan LuxOpCo. Dan jimmonitorja [...] il-prezzijiet [...], ikejjel il-prezzijiet globali,
inkluzi dawk fl-Istati Uniti (**).

(493) L-influwenza ta’ LuxOpCo u tal-Affiljati Lokali tal-UE taghha fuq id-decizjonijiet tal-ipprezzar hija riflessa wkoll
fil-promozzjonijiet tal-ipprezzar imnedija fuq is-siti web tal-UE. Perezempju, fl-ewwel snin tal-operat taghha fil-
Germanja, Amazon.de vvintat I-hekk imsejha “garanzija ta’ prezz baxx”, li tat incentiv lill-klijenti ta’ Amazon biex
jaghtu r-rispons taghhom dwar il-prezzijiet lil Amazon.de halli jir¢ievu tnaqqis fil-prezz tax-xirjiet taghhom (**').
Barra minn hekk, peress li l-prezzijiet tal-kotba fil-Germanja u fi Franza huma fissi, Amazon.de zviluppat il-
programm tal-viegg bla hlas (). Dan il-programm, li kellu l-effett ta’ skont indirett fuq il-prezz tal-kotba,
irrizulta li kellu impatt sinifikanti fuq il-bejgh tal-kotba ta” Amazon fil-Germanja (*’) u fi Franza (**%). Fir-Renju
Unit, tipi unici ta’ promozzjonijiet tal-prezzijiet komuni fis-suq, bhal [...], ghamluha difficli [...] ghal Amazon
biex tikkompeti fuq il-prezz [...]. Ghalhekk, Amazon.co.uk kellha tiffoka fuq l-impjegati lokali taghha biex issib
dawk il-promozzjonijiet u tistabbilixxi mezz biex tikkompeti maghhom b'mod effettiv (***).

(c) Konvenjenza

(494) Skont id-dejta ta” Amazon tal-istharrig intern li ghamlet mal-klijenti, apparti li dawn japprezzaw [...] ([50-60] %),
[...] ([50-60] %), [...] ([50-60] %), [...] ([50-60] %) (**), filwaqt li l-klijenti Francizi japprezzaw ukoll [...]
([50-60] %), [...] ([40-50] %), u [...] ta’ Amazon ([40-50] %) (**').

(495) Huwa l-kompitu ta’ LuxOpCo, b’appogg mill-Affiljati Lokali tal-UE taghha, li tizgura li -klijenti jsibu dak li qed
ifittxu fuq is-siti web tal-UE (**). Minghajr l-intervent uman, il-klijent titilfu (**°). LuxOpCo kellha tim ta’ [60-70]

(**%) Id-Dokument Intern ta’ Amazon: EU Policies and Procedures Manual, li dahal fis-sehh fI-1 ta’ Mejju, p. 5.

(**’) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-14 ta’ Marzu 2017, bid-data tal-4 ta’ April 2017.

(**°) Amazon Final Transcripts: [Vici President tal-Bejgh Internazzjonali, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢ ma’
Partijiet Terzi Ewropej (bhal Marketplace), LuxOpCo, il- Lussemburgu] 4 ta’ Novembru 2014, par. 831: 5-10.

(**') Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 984: 5-25.

(") Depomzz oni [Viéi President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 50, par. 6-13.

(*) Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 52, par. 8-15.

(**) Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President Kummer¢ bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa,
LuxOpCo, il-Lussemburgu, eks Maniger Nazzjonali Franza, Amazon.fr, SAS, Clichy, Franza], 5 ta’ Novembru 2014, par. 939:23-25;

ar. 940: 1-2.

(%) Rmazon Final Transcripts: [Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks Maniger Finanzi u Direttur
Finanzi Amazon.co.uk, Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1104: 6-25, par. 1105: 1-2.

(**%) Id-dokument intern ta’ Amazon: Amazon Who Is Our Customer DE Customers Report May 2016, p. 6. Ara wkoll id-Depozizzjoni
[Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja], 13ta’ Cunju 2014, p. 49,
par. 18-25: Ghall-klijenti Germanizi ta’ Amazon, il-fatt li “Amazon tahdem?”, jigifieri taqdi tajjeb, ghalihom huwa aktar importanti mill-
prezz, bil-kontra tal-Istati Uniti, fejn il-prezz huwa l-aktar fattur importanti: “If you ask a German customer today why do you love Amazon,
they would say because it works, and you can find many studies showing you exactly that and price would come somewhere ranked third, a second,
third at best, depending on the category. Where in the U.S., people would say Amazon has great prices, right?”; u d-Depozizzjoni [Vi¢i President
u Mamger tal-Pajjiz Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 151, par. 10-14:
Reklam ta’ Amazon fil-Germanja qatt ma jiffoka fuq il-prezz, ghax il- -prezz hemmbhekk ghandu inqas importanza: “In the U.S. at that
time you would show a commercial based on price, right, Amazon attractive prices. And I said that in Germany that would be meaningless, because
our largest category would not have attractive prices [..]".

(*7) Id-dokument intern ta’ Amazon: Amazon Who Is Our Customer FR Customers Report June 2016, p. 5-6.

(**®) Amazon Final Transcripts, [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1046: 1-6: “So my — part of my team’s job is to make sure that the customer finds the relevant content
on the Website That would mean we would be adding pictures and product description. We would work on customer reviews and — that are visible
changes on the website.”

(") Depozizzjoni [Vici President u Mamger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 34, par. 12-23: “To translate a legal text by Google, you need an individual to put it in correct wording again and that’s the
same thing that we do on our website, that we present to our customer, and consistency of presentation is very important in my store because, you
know, the detail pages need to look the same. The language, you can’t call color, color on this page and something else on the next page, so you need to
have people that make sure you use consistent German terminology, otherwise the customer is completely lost.”
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FTEs li hadmu ftim imsejjah “lokalizzazzjoni u traduzzjoni” li jivverifika u jadatta t-traduzzjoni awtomatika ghall-
istandards lokali () u jippermetti t-twahhid tal-katalgi differenti Ewropej biex johloq u jamministra 1-EFN, biex
jiffacilita t-tfittxija tal-klijenti ghall-prodotti mal-Ewropa kollha (') u biex izid l-ghazla (*?). Amazon.de timpjega
timijiet tal-verifika tal-kontenut biex tizgura l-kwalita tal-kontenut permezz ta’ verifiki tal-kontenut, biex tizgura li
s-sit izzomm id-disinn u l-prezentazzjoni tal-informazzjoni u biex jappoggja l-esperjenza tax-xiri tal-klijenti (°**).
Huwa wkoll importanti li s-servizz ghall-kljjenti jikkomunika bil-lingwa lokali u jithem il-preferenzi lokali (°*4),
bhall-fatt li I-klijenti Germanizi jistennew il-kunsinna rapida tal-oggetti li jixtru (°).

(496) Il-konvenjenza tfisser ukoll kunsinna tal-prodotti li tkun irhisa, rapida u prevedibbli. Il-heffa, il-konvenjenza u s-
servizz izidu s-sodisfazzjon tal-klijenti u ghalhekk jikkostitwixxu fatturi ta’ tkabbir (°*°). Peress li l-ispejjez tal-
logistika ta” Amazon u l-heffa, l-affidabbilta u l-ezattezza tal-kunsinna taghhom huma differenti fkull pajjiz (*),
jenhtieg ikun hemm gharfien logistiku lokali. Ghall-Ewropa (°*%), dan l-gharfien huwa c¢centrat u zviluppat minn
LuxOpCo u mill-Affiljati Lokali tal-UE.

(497) L-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni jiffunzjonaw b'mod differenti fl-Ewropa milli fl-Istati Uniti (*°) u, anke fl-Ewropa,
l-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni jahdmu b'mod differenti (). Id-disinn u l-processi huma differenti u hemm
standards differenti li ghandhom jigu rrispettati (°'). Amazon ghall-ewwel habbtet wiccha ma’ diffikultajiet biex
issib manigers i jafu kif jmexxu stabbiliment ta’ ezekuzzjoni Ewropew (°12).

(498) Ghal finijiet ta’ ppjanar u investiment, LuxOpCo tahdem mill-qrib mat-timijiet ta’ ezekuzzjoni tal-Affiljati Lokali
tal-UE u mat-timijiet tal-bejgh bl-imnut li jaghtu l-aktar kontribut importanti, jigifieri l-volumi u t-tipi ta’ prodotti

(**°) Amazon Final Transcripts [Vici President, Pjattaforma tal-Kummer¢ Elettroniku], 24 ta’ Ottubru 2014, par. 215: 8-23:[...].
(*Y) Amazon Final Transcripts: [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢
bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 3 ta’ Novembru 2014,
par. 493: 8-25, par. 494: 1-5:[....].
(*2) Amazon Final Transcripts: [Vici President Internazzjonali Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti, eks Kap tal-Kummer¢
bl-Imnut Ewropew, responsabbli mill-operazzjonijiet kollha bl-imnut fl-Ewropa, LuxOpCo, il-Lussemburgu], 3 ta’ Novembru 2014,
par. 503: 24-25, 504:1-25: [....]. ] )
Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 35, par. 5-18:[...]. ]
Amazon Final Transcripts: [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-
Germanja], 5 ta’ Novembru 2014, par. 976: 6-17: “And to a certain extent, you can hear, we phonetically used the U.S. expression of the brand
name so we're not saying Amazon.de but we say Amazon.de, because we didn’t want customers in Germany for a minute to think about that this is
a U.S. store, right. It's a German store with German people, fulfilled out of Germany, where you reach German customer service. You work with all the
things that you're familiar in Germany. You find all the product that is relevant to you in Germany, and that is very, very different from France, UK,
om the U.S".
f];epoiizzjoni [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja),
13ta’ Gunju 2014, p. 49, par. 7-18. ] )
Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 148, par. 16-20. )
[s-sommarju ta’ wara l-process ta’ Amazon, p. 31, par. 80. Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-
Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vi¢i President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, I-
Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 25, par. 18-23. “So because the networks are different, you would want to have supply chain people that
understand the individual network. Supply chain people in the US for the US network; supply chain people to understand the European network;
supply chain people to understand the European network”.
Amazon Final Transcripts [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti],
4 ta’ Novembru 2014, p. 588: 11-20: “Yes. There isn't and there wasn't a European transportation carrier, so we had to deal with Royal Mail in
the UK, Deutsche Post in Germany, and with LaPoste in France. At that time we had to deal with Royal Mail, and Deutsche Post or LaPoste. There
was not much alternative. Some small couriers were starting to grow, but we had to negotiate with the quality of service, the type of the support, and
the type of delivery with the three big players in those three countries.”
Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici
President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 37, par. 2-7, p. 55,
par. 22-25, p. 126, par. 24-25, p. 127, par. 1-8: “The physical process in the UK and Germany had been designed by, principally by a German
team. And that process just was totally different from the one that was principally Crisplant-based”.
Depozizzjoni [Vi¢i President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici
President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 56, par. 13-15: “So
they were — those two were very different, even though the physical processes was the same in both plants”.
(*') Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici
President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, -Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 54, par. 20-23.
(*'?) Depozizzjoni [Vici President Superjuri, Gestjoni tal-Prodott — Bejgh bl-Imnut, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti, eks Vici
President/Maniger Generali tal-Operazzjonijiet Dinjija, Amazon Corporate LLC, l-Istati Uniti], 15 ta’ Lulju 2014, p. 58, par. 9-12.
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jew kategoriji ta’ prodotti mistennija biex jizdiedu mal-ghazla u mac-centri ta’ ezekuzzjoni (°V). Id-dejta migbura
mill-Affiljati Lokali tal-UE influwenzat l-investiment kapitali ghall-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni u l-kalkolu tal-
ispiza u tal-margini (*'¥). Din l-informazzjoni tinkiseb biss abbazi tal-gharfien tas-suq lokali, bhar-relazzjonijiet
mal-bejjiegha lokali (°%) u mal-bejjiegha merkantili.

(499) Fl-ahhar nett, il-konvenjenza ghall-klijenti tinkludi wkoll servizz ghall-klijenti affidabbli li jitkellem bil-lingwa tal-
klijenti u li jithem il-kultura tal-klijenti (bhad-drawwa li jirritornaw lura sehem kbir mill-oggetti mixtrija). Fir-
Renju Unit [deskrizzjoni tal-ispecificitajiet tas-suq tar-Renju Unit]. Ghalhekk, Amazon.co.uk [...] biex thabbatha
mal-offerti tal-kompetituri taghha, bhal kunsinna fl-istess gurnata jew kunsinna skedata, jigifieri fcertu per’odu ta’
zmien (°'°). Fil- German]a [deskrizzjoni tal-ispecificitajiet tas-suq tal-Germanja]. Amazon.de kellha tlahhaq ma’ [...]
u kellha tizviluppa process fl-istabbilimenti ta’ ezekuzzjoni Germanizi taghha biex [...] (7).

9.2.1.2.3. Assi uzati minn LuxOpCo

(500) LuxOpCo tuza assi sinifikanti biex twettaq il-funzjonijiet deskritti fit-Tagsimiet 9.2.1.2.1 u 9.2.1.2.2.

(501) LuxOpCo hija l-proprjetarja u I-maniger tal-inventarju kollu ta’ Amazon fl-Ewropa, li huwa indispensabbli ghall-
operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut ta’ Amazon fl-Ewropa. Matul il-perjodu rilevanti, LuxOpCo zammet sa
EUR [1,5-2] biljun fvalur ta’ inventarji fil-karta tal-bilan¢ taghha. Zammet ukoll l-ishma kollha ta’ ASE, ta AMEU
u tal-Affiljati Lokali tal-UE, li lilhom tipprovdi l-finanzjament ghall-investiment fuq l-espansjoni tal-infrastruttura
ghall-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut, ez. il-kostruzzjoni u t-taghmir ta’ ¢entri ta’ ezekuzzjoni u l-espansjoni
tal-kapacita tac-centru tad-dejta Ewropew (°'¥). Wara l-akkwizizzjoni ta’ LoveFilm Group, LuxOpCo kienet ukoll
il-proprjetarja ta’ Certi assi intangibbli li huma mehtiega biex topera parti min-negozju tas-servizzi taghha, jigifieri
l-istreaming tal-vidjo.

(502) L-istruttura tal-ispiza ta’ LuxOpCo turi li jintuzaw assi sinifikanti biex jigu assorbiti l-ispejjez imgarrba fir-rigward
tal-izvilupp, tat-titjib u tal-gestjoni tal-Assi Intangibbli fil-qafas tal-funzjonijiet imwettqa (**). Il-Kummissjoni
analizzat l-ispejjez imgarrba jew ittrasferiti lil LuxOpCo fir-rigward tar-rilevanza potenzjali taghhom ghall-
izvilupp tal-Assi Intangibbli. Fir-rigward tat-Teknologija, dan jinkludi l-ispiza fuq l-impjegati ingaggati fimpjiegi
relatati mat-teknologija. Tinkludi wkoll l-ispejjez fuq is-servers, li jinsabu fil-Lussemburgu u fl-Irlanda, li

(*") Depozizzjoni [Vi¢i President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],

13 ta’ Gunju 2014, p. 64, par. 25, p. 65, par. 2-10: “So, I did not decide the color of the walls or which equipment to put into the operations. What

I delivered, the most relevant input factor, which was the expected number of articles, ASINs that we're planning to sell. That’s what determines the

size and the equipment, but then operations figures out the layout of the building and when and where to build it, so I do not pick the land. I do not

build the building, but I tell them I'm gonna sell washing machines, which makes a huge difference in the shelving than selling books”.

DepOZlZZ]OIll [Vici President u Maniger Nazzjonali German]a Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],

13 ta’ Gunju 2014, p. 110, par. 22-25, p. 111, par. 2-9: “[...] I would deliver forecasts based on what selection growth and additions I would

expect and then they would determine how many square meters, [...]" p. 176 par. 19-25, p. 177 par.2-4, p. 178, par. 2-7: “[...] I'm setting the

biggest guidance by saying we going to sell washmg machines or books and then everything follows that strain, and the cost and the margin
calculation would be highly determined on that input”.

(**%) Fil- German]a Amazon.de talbet lit-tim tal-bejgh bl-imnut taghha biex jizviluppa mal-fornituri l-aktar mod effi¢jenti biex jibghatu
u jircievu l-oggetti taghhom. Depozizzjoni [Viéi President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH,
Munich, il-Germanja], 13 ta’ Gunju 2014, p. 166, par. 2-5 u p. 137, par. 16-2 3: “So, this is the team that I, for example, sent to the inbox to
make their life more efficient because I have the relation to the vendor and can change the vendor behaviour [...]” et “So, this would be people from,
from my retail team that would be on the dock engineering the inbound, right? Like, if you sign up vendors you want to, you want to teach them how
to deliver so that our fulfilment center can efficiently handle the product”.

(*') Amazon Final Transcripts: [Direttur tal-Finanzi, Amazon Instant Video Limited, Londra, ir-Renju Unit, eks Maniger Finanzi u Direttur
Finanzi Amazon.co.uk, Londra, ir-Renju Unit], 5 ta’ Novembru 2014, par. 1108: 25, par. 1109: 1-19.

(*) Depozizzjoni [Vici President u Maniger Nazzjonali Germanja, Amazon Deutschland Services GmbH, Munich, il-Germanja],
13 ta’ Gunju 2014, p. 88, par. 13-25, p. 89, par. 2-13: “That’s just a small piece of innovation. No, innovation is not always inventing Kindle.
Innovation is make a process work for specific customer behavior that is existing”.

(*%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tat-8 ta’ Frar 2017, p. 2, rigward il-finanzjament ta’ LuxOpCo u l-finijiet li jintuza ghalih u ]-Premessa 183.

(®*%) Sal-punt li kwalunkwe wahda minn dawk il-funzjonijiet giet esternalizzata lill-Affiljati Lokali tal-UE, dawk l-affiljati kienu remunerati
fuq il-bazi cost plus, li jfisser li LuxOpCo effettivament assorbiet l-ispejjez assocjati ma’ dawk il-funzjonijiet.

(614
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jippermettu l-operat tas-siti web tal-UE. Il-kategoriji tal-ispejjez “Spejjez fuq I-Izvilupp tal-Applikazzjoni”
u “Centru tad-Dejta” fit-Tabella 8 jikkontribwixxu wkoll ghall-komponent tat-Teknologija tal-Assi Intangibbli.

(503) Fir-rigward tat-Trademark, LuxOpCo garrbet spejjez sinifikanti fuq il-kummercjalizzazzjoni diretta (*), kif muri
fit-Tabella 7. Dan jinkludi l-ispejjez fuq I-promozzjonijiet tal-kunsinna bla hlas, li jsiru fuq spejjez tal-profittabbilta
ta’ LuxOpCo. Promozzjonijiet bhal dawn jinkoraggixxu I-bejgh u jtejbu s-sodisfazzjon tal-klijenti li mbaghad izid
il-valur tal-marka Amazon fl-Ewropa. Il-programm Amazon Prime, li huwa operat b'mod effettiv ghal swieq
Ewropej minn LuxOpCo, gie identifikat ukoll bhala strategija ta’ kummercjalizzazzjoni ewlenija mill-
Kumpanija X (°*!). Paragun bejn l-ispejjez tat-trasport imgarrba minn LuxOpCo (**?) u dawk li jigu mghoddija (**)
lill-klijenti juri li proporzjon zghir minnhom biss jghaddi ghand il-klijenti. Fl-ahhar nett, l-ispejjez fuq id-dispacc
tal-oggetti ordnati lill-klijenti, li jigu wkoll assorbiti minn LuxOpCo, ukoll jitiqesu li jsahhu I-marka ta’ Amazon fl-
Ewropa skont il-Kumpanija X (¢*).

(504) Amazon tirrikonoxxi (*¥) li parti mill-ispejjez fuq il-kummer¢jalizzazzjoni mgarrba mill-kumpaniji operattivi
Ewropej kienu ta’ benefic¢ju ghall-assi intangibbli tal-kummer¢jalizzazzjoni globali ta’ Amazon. Madankollu,
Amazon issostni li peress li LuxSCS ghandha d-drittijiet tat-Trademarks kollha uzati fin-negozju tal-bejgh bl-
imnut ta’ Amazon, hija tirrimborza l-ispejjez imgarrba mill-kumpaniji operattivi Ewropej b'mod dirett jew
indirett. Madankollu LuxOpCo ma talbitx tariffi minghand LuxSCS ghal kwalunkwe wahda minn dawk l-ispejjez
b'mod dirett. Lanqas ma jista’ jinghad li r-rimborz tal-ispejjez tal-kummer¢jalizzazzjoni sar b'mod indirett
permezz ta’ tnaqqis fir-royalties imhallsa minn LuxOpCo lil LuxSCS. Matul il-perjodu rilevanti, ma giet osservata
ebda devjazzjoni mill-metodologija approvata mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata ghal-kalkolu tar-royalties ghall-
benefic¢ju ta’ LuxOpCo (°*). Fin-nuqqas ta’ kwalunkwe rimborz identifikabbli ta’ LuxOpCo minn LuxSCS, I-
ispejjez li huma ta’ benefic¢ju ghall-assi intangibbli tal-kummer¢jalizzazzjoni globali mgarrba fl-Ewropa — kif
ukoll l-ispejjez l-ohra fuq l-izvilupp tal-PI stabbiliti fit-Tabella 6 u fit-Tabella 8 — iridu jitqiesu li gew assorbiti
minn LuxOpCo. U I-fatt li, skont l-applikazzjoni tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, LuxOpCo tista’ Zzomm
mezzi finanzjarji suffi¢jenti biex tkopri l-ispejjez taghha b'margni, ma ghandux jitqies lanqas li jikkostitwixxi xi
rimborz ta’ kwalunkwe spiza minn LuxSCS. LuxSCS ma tiggenerax dhul minn partijiet relatati jew
indipendenti (*¥) u, fin-nuqqas tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, din ma tkunx tista’ tghaddi pagamenti lil
LuxOpCo (jew Amazon US) mill-mezzi proprji taghha. Minflok, hija LuxOpCo li tiggenera dhul minn bejgh
u servizzi u li ghalhekk tista’ tassorbi l-ispejjez imgarrba matul l-operat tan-negozju taghha.

(505) Fil-qosor, ebda spiza mgarrba minn LuxOpCo fit-twettiq tal-funzjonijiet fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-
gestjoni u tal-isfruttament tal-Assi Intangibbli ma tista’ titqies li saret fisem LuxSCS. Kieku dak kien il-kaz, dawk
l-ispejjez kien ikollhom jigu mghoddija mill-gdid lil LuxSCS u inkluzi fil-pool tal-ispejjez taht is-CSA bhala I-
kontribuzzjoni ghalihom minn LuxSCS. Pjuttost, l-istruttura tal-ispejjez tissuggerixxi li LuxSCS fil-fatt agixxiet

(%)

(°*)) Aral-Premessa 343.
(°*?) Arat-Tabella 6.
(*®)

semplicement il-vjegg bla hlas, konservattivament 100 % tal-qligh mill-Abbonament Prime tqies li jkopri biss spejjez fuq trasport bl-
iskop li jigu identifikati kategoriji ta’ spejjez li huma ta’ beneficcju ghall-Assi Intangibbli.

(°**) Aral-Premessa 339.

(°®°) Aral-Premessi 205 - 206.

(**) Ara l-Premessa 428 u t-Tabella 3 u t-Tabella 6. I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 u tal-2010, paragrafi 6.36 sa 6.39, jirreferu
ghal sitwazzjonijiet fejn kumpanija li ma tkunx proprjetarja ta’ trademarks jew ta’ ismijiet kummercjali twettaq attivitajiet ta’ kummerc-
jalizzazzjoni. Fdawn i¢c-cirkostanzi, il-kapacita tal-kumpanija li tagsam il-benefic¢ji futuri derivati mill-attivitajiet ta” kummercjaliz-
zazzjoni tiddependi mis-sustanza tad-drittijiet li jkollha fuq it-trademarks jew fuq l-ismijiet kummer¢jali. Fdan is-sens, in-nefqiet pubbli-
¢itarji u promozzjonali jista’ jkollhom rwol importanti fiz-zamma tal-valur tat-trademark. L-ezempju illustrattiv li gej jinghata fil-
paragrafu 6.36: “Mais lorsque le distributeur supporte effectivement le coiit de ses activités de commercialisation (les dépenses en cause n’étant pas
remboursées par le propriétaire de la marque ou du nom commercial), le probléeme qui se pose est de savoir dans quelle mesure le distributeur peut
bénéficier d'une fraction des bénéfices potentiels liés d ces activités. En général, dans des transactions de pleine concurrence, l'intéressement d'une partie
qui nest pas propriétaire d'un bien incorporel de commercialisation aux bénéfices que procureront les activités de commercialisation qui augmenteront
la valeur du bien corporel de commercialisation sera principalement fonction de la nature des droits de cette partie. Par exemple, un distributeur pourra
étre intéressé aux bénéfices découlant des investissements qu’il a consentis pour valoriser une marque commerciale, en termes de chiffre d'affaires et de
parts de marché, s'il a conclu un contrat a long terme de distribution exclusive du produit de marque. L'intéressement du distributeur aux bénéfices
devra alors étre déterminé sur la base de ce quun distributeur indépendant obtiendrait dans des circonstances comparables. Dans certains cas, un
distributeur pourra supporter des dépenses de commercialisation exorbitantes par rapport d celles quun distributeur indépendant jouissant d'un statut
similaire aurait d supporter pour ses propres activités de distribution. En pareil cas, un distributeur indépendant pourra obtenir du propriétaire de la
marque un revenu supplémentaire, peut-étre par le biais d'une diminution du prix d'achat du produit ou d'une réduction du taux de la redevance.” Ara
wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, Anness ghall-Kapitolu VI: Ezempji dwar I-Assi Intangibbli, Ezempju 10.

(*¥) Kif spjegat til-Premessa 433, l-uniku dhul sostanzjali ta’ LuxSCS huwa I-pagament ta’ royalties minghand LuxOpCo.
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bhala fornitur tas-servizz ghal LuxOpCo billi Zammet I-Assi Intangibbli fisimha. Ghaldagstant, LuxOpCo kienet I-
entita li effettivament wettqet l-attivitajiet relatati mal-Assi Intangibbli fisimha stess u ghar-riskju proprju taghha,
filwaqt li l-pagamenti ta’ LuxSCS taht il-Ftehim tax-Xiri bil-Forza u s-CSA lill-entitajiet ta’ Amazon fl-Istati Uniti
kienu koperti bil-pagamenti tar-royalty minn LuxOpCo, bhala s-sors primarju ta’ dhul ta’ LuxSCS. Ghaldagstant,
LuxOpCo effettivament garrbet l-ispejjez rilevanti fir-rigward tal-isfruttament ekonomiku tal-Assi Intangibbli kif
ukoll fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib u tal-gestjoni taghhom, u garret ir-riskji rilevanti fdak ir-rigward.

9.2.1.2.4. Riskji mehuda minn LuxOpCo

(506) Amazon targumenta li “[f]negozju mmexxi minn teknologija li tippermetti processi awtomatizzati hafna, LuxOpCo kienet
dipendenti hafna mit-teknologija biex timmaniggja jew iggorr riskji kummercjali”. (°**) Amazon nagset milli tipprovdi
ezempji konkreti biex tissostanzja dik il-pretensjoni.

(507) Fir-realtd, LuxOpCo garrbet, kemm kuntrattwalment (**’) kif ukoll effettivament, ir-riskji assocjati mal-izvilupp,
mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli. LuxOpCo kkontrollat u mmaniggjat ukoll ir-riskji
kummer¢jali u intraprenditorjali rilevanti kollha fir-rigward tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’
Amazon fl-Ewropa, inkluzi, izda mhux limitati ghal, ir-riskju ta’ kreditu, ir-riskju tal-inkass, ir-riskju tal-
inventarju (%), ir-riskju tas-suq, ir-riskju ta’ telf u r-riskji relatati maz-zamma tal-forza tax-xoghol li kapaci tbigh
b'mod effi¢jenti u fwaqtu l-oggetti u tipprovdi servizzi.

(508) Hu x'inhu l-kaz, il-pretensjoni ta’ Amazon ma tistax tigi accettata ghar-ragunijiet li gejjin.

(509) L-ewwel nett, ir-riskji ta’ LuxOpCo ma ngarrux permezz tal-uzu taghha mit-Teknologija. Dawk ir-riskji ngarru
minhabba l-hatra ta’ LuxOpCo bhala I-kwartieri generali Ewropew u l-operatur tan-negozju bl-imnut u tas-servizz
ta’ Amazon fl-Ewropa. Riskji ohra li garret LuxOpCo fir-rigward tal-Assi Intangibbli rrizultaw mill-arrangamenti
kuntrattwali taghha ma’ LuxSCS (permezz tal-Ftehim dwar il-Licenzja) u mill-agir attwali taghha fil-kuntest ta’
dawk l-arrangamenti (). Fir-rigward tal-Assi Intangibbli, LuxOpCo garret b'mod effettiv il-gestjoni u l-kontroll
tar-riskji li LuxSCS imbaghad garret b’'mod kuntrattwali skont is-CSA (ara t-Tabella 13) (°*?).

(510) It-tieni nett, it-Teknologija setghet facilment tkun ghodda utli hafna biex jigu ottimizzati u mnaqqsa certi riskji
ghal-livell strettament mehtieg ghall-operat tan-negozju fl-UE. Perezempju, dan jista’ jinkiseb permezz ta’
teknologija ta’ inventarju li tippermetti li LuxOpCo zzomm l-inventarju flivelli xierqa li jissodisfaw id-domanda,
filwaqt li timminimizza r-riskju li tispicca l-hazna tal-oggetti jew li l-oggetti ma jkunux jistghu jinbieghu.
Madankollu, ir-riskju tal-inventarju huwa inerenti fl-operat ta’ negozju tal-bejgh bl-imnut u ma jistax jigi eliminat
ghalkollox, lanqas permezz ta’ softwer avvanzat. Bl-istess mod, LuxOpCo ggorr ir-riskju tal-bejgh u ta’ djun
mitlufa. Dan huwa kkonfermat mill-fatt li LuxOpCo tibni l-provvisti u tassorbi l-aggustamenti fil-valur ghall-
inventarju u kontijiet dubjuzi marbuta ma’ kontijiet ricevibbli (°**). II-Kummissjoni ma osservat ebda mekkanizmu
matul l-investigazzjoni taghha li jindika i t-telf marbut mal-inventarju u d-dejn mitluf jigi rimborzat lil LuxOpCo
minn xi entita.

(°*®) Ara s-sottomissjoni ta’ Amazon tad-29 ta’ Mejju 2017, rapport ex post tal-2017 dwar it-TP, p. 29.

(**’) Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 7 (No Warranties).

(**%) Rapport dwar it-TP, p. 14. Kit spjegat fir-rapport ex post tal-2017 dwar it-TP, p. 23: “A key aspect of the European business was the effective
management of the inventory which is comprised of millions of individual items purchased from third-party vendors for resale”.

(**") Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 9.12: “[...], amministrazzjoni tat-taxxa hija intitolata li tikkontesta

l-allegata allokazzjoni kuntrattwali ta’ riskju bejn intraprizi assocjati jekk din ma tkunx konsistenti mas-sustanza ekonomika tat-tranzazzjoni.

Ghalhekk, meta tigi ezaminata l-allokazzjoni tar-riskju bejn l-intraprizi assocjati u I-konsegwenzi tal-ipprezzar tat-trasferiment taghha, huwa

importanti li mhux biss jigu ezaminati t-termini kuntrattwali izda wkoll dawn il-kwistjonijiet addizzjonali Ii gejjin:

— Jekk l-agir tal-intraprizi assodjati jikkonformax mal-allokazzjoni kuntrattwali tar-riskji [...],

— Jekk I-allokazzjoni tar-riskji fit-tranzazzjoni kkontrollata tkunx wahda ta’ distakkament ([.,]), u

— Xi jkunu l-konsegwenzi tal-allokazzjoni tar-riskju ([...])".

(®?) CSAKkif effettiva mill-5 ta’ Jannar 2009, paragrafu 2.3 u esebit B (Functions and Risks).

(°%) Ara t-Tabella 4 ghal harsa generali dettaljata tal-aggustamenti fil-valur u tal-provvisti mibnija b’konnessjoni mal-assi kurrenti ta’
LuxOpCo.

~
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(511) It-tielet nett, anki jekk tassew LuxOpCo kienet dipendenti, sa certu punt, fuq it-Teknologija biex timmaniggja r-
riskji kummergjali taghha, dan kien ikun il-kaz biss minhabba decizjoni strategika mehuda minn LuxOpCo, li
ghandha l-kapacita li timmaniggja u tikkontrolla l-ezitu ta’ dawn il-processi ta’ awtomazzjoni li potenzjalment
jillimitaw ir-riskji kummercjali taghha.

(512) Amazon tistrieh ukoll fuq pretensjoni li saret fir-Rapport ex post dwar it-TP tal-2017 li tghid li r-riskji strategici,
finanzjarji u operattivi li tiffaccja LuxOpCo fl-operazzjonijiet taghha ta’ kuljum ma kinux immaniggjati
u kkontrollati minnha b'mod effettiv, peress li “gew applikati politiki manigerjali stretti fuq il-livell tal-grupp
matul il-perjodu taht revizjoni” (**#). Madankollu, Amazon ma baghtet ebda informazzjoni specifika dwar politiki
dwar il-gestjoni tar-riskji fuq il-livell tal-grupp biex tissostanzja dik l-istqarrija u ebda strategija specifika ghall-
gestjoni tar-riskji ma hija msemmija fil-prezentazzjonijiet annwali taghha tal-Formola 10-K li ressqet lill-
Kummissjoni dwar is-Sigurtajiet u [-Kambju tal-Istati Uniti.

(513) Hu x'inhu l-kaz, anke jekk dawn il-politiki fuq il-livell tal-grupp kienu fis-sehh matul il-perjodu rilevanti,
LuxOpCo xorta kienet tkun responsabbli mid-decizjonijiet manigerjali strategici li adottat fit-tmexxija tan-negozju
Ewropew ta’ Amazon u xorta kienet tinghadd bresponsabbli mill-konsegwenzi ekonomici ta’ dawk id-decizjo-
nijiet. Barra minn hekk, filwaqt li mhux normali li l-attivitajiet relatati ma’ grupp korporattiv ikunu centralizzati
fil-kkumpanija omm jew fcentru ta’ servizz ta’ grupp (°*), il-fatt li sussidjarji tal-grupp jistghu jircievu certi
struzzjonijiet jew appogg mill-kumpanija omm ahharija taghhom jew minn kumpaniji ohrajn tal-grupp, bhala
konsegwenza ta’ tali politika jew strategija ta’ grupp, ma jfissirx li dawk is-sussidjarji ma ghandhomx jibqghu
jitgiesu bhala entitajiet legali separati u distinti mill-kumpanija omm taghhom, u langas li dawk is-sussidjarji ma
jibqghux responsabbli mid-decizjonijiet taghhom (**%). Sa fejn kwalunkwe servizz fi hdan il-grupp kien ipprovdut
mill-grupp Amazon ghall-benefi¢¢ju ta’ LuxOpCo fir-rigward tal-gestjoni tar-riskji taghha, dan ikun rilevanti biss,
jekk ikun hekk, meta jigu ddeterminati l-prezzijiet tat-trasferiment ghal servizzi bhal dawn (**’).

(514) Skont Amazon, ir-riskji kritici ewlenin tal-operazzjonijiet Ewropej huma, l-ewwel nett, ir-riskji tat-telf ta’ negozju
minhabba l-kompetituri taghha. Dan ivarja skont is-swieq lokali. Huwa ghalhekk vitali i Amazon tibga’
innovattiva biex tevita li tisfa’ barra mis-suq, kif spiccaw ghamlu xi whud mill-kompetituri ta” Amazon fi Franza
u fir-Renju Unit (*¥). It-tieni riskju kritiku identifikat minn Amazon huwa r-riskju li I-klijenti ma jadattawx ghal
offerti godda. Espansjoni ta’ kategorija ta’ prodott, introduzzjoni ta’ servizzi godda jew it-tnedija ta’ negozju gdid
jinvolvu r-riskju Ii 1-klijenti ma japprezzawx il-prodotti l-godda. Espansjoni tinvolvi wkoll riskji ta’ tfixkil fis-
servizz, fallimenti jew kwistjonijiet ohra marbuta mal-kwalita. (**) Kif indikat minn Amazon fil-prezen-
tazzjoni (**) taghha tal-Formola 10-K tal-2013, ir-riskji relatati mal-htiega kostanti li Amazon tespandi biex tibga’
kompetittiva, b’'mod partikolari “johlog pressjoni sinifikanti fuq il-manigment, il-persunal, l-operazzjonijiet, is-sistemi, il-
prestazzjoni teknika, ir-rizorsi finanzjarji u l-kontroll finanzjarju intern u I-funzjonijiet ta’ rappurtar taghna.” It-tielet riskju
kritiku identifikat minn Amazon huma l-kondizzjonijiet ekonomici u politici lokali kif ukoll il-bidliet fil-qafas
legali. Amazon tirreferi ghar-regolamentazzjoni tal-gvern dwar il-kummerc elettroniku u servizzi ohra jew dwar
apparati elettronici biex iggib ezempju (**!).

(515) Dawk ir-riskji kritici kollha jigu mmaniggjati fil-livell lokali, b’LuxOpCo bhala l-principal responsabbli fl-Ewropa.
Kif jispjega r-Rapport [Konsulent 3], jehtieg li jitqiesu l-karatteristici lokali tas-suq inkwistjoni sabiex jinkiseb
success fis-swieq kompetittivi Ewropej (**?). Il-manigment u t-timijiet lokali jistghu jidentifikaw il-passi li jmiss tal-
kompetituri, jinsabu fl-ahjar qaghda biex jidentifikaw il-htigijiet u l-preferenzi tal-klijjenti u jinsabu wkoll eqreb
lejn l-awtoritajiet lokali, u ghalhekk jinsabu fl-aqwa pozizzjoni biex jesprimu thassib rilevanti fir-rigward ta’
regolamenti godda, ec¢. L-importanza tal-manigment u tat-timijiet lokali fdan ir-rigward hija appoggjata wkoll
mid-dikjarazzjonijiet tal-impjegati ta’ Amazon fil-kuntest tal-proceduri tat-taxxa tal-Istati Uniti. Perezempju, ir-
riskju li n-negozju ta’ Marketplace ma jevolvix, meta dan gie introdott ghall-ewwel darba fl-Ewropa, kien imtafti
mill-kontribut u mill-gharfien lokali ta’ LuxOpCo u mill-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE. Dan kollu jikkonferma
l-konkluzjoni li LuxSCS, fin-nuqgas ta’ impjegati, ma ghandhiex il-kapacita operattiva biex timmaniggja
u tikkontrolla dawn ir-riskji.

(®**) Ir-Rapport ex post tal-2017 dwar it-TP, p. 29.

(***) Aral-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, tal-2010 u tal-2017, paragrafu 7.14:

(**%) Ara n-nota tal-giegh 272.

(®) Jekk tkunx dovuta remunerazzjoni ghall-ghoti ta’ dawn is-servizzi minn kumpanija tal-grupp asso¢jata ghal ohra jiddependi minn
analizi tal-fatti u tac-cirkostanzi specifici, u, b’mod partikolari, minn jekk dawk is-servizzi intragrupp tal-“gestjoni tar-riskji” fihom
infushom irrapprezentawx xi benefic¢ju (jew benefic¢ju mistenni) ghal LuxOpCo. Ara I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, tal-
2010 u tal-2017, paragrafu 7.29.

(°*¥) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017, p. 12.

(**) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017, p. 13.

(®4) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017, anness 32-9.

(**") Is-sottomissjoni ta’ Amazon tas-27 ta’ Frar 2017, p. 13.

(**?) Kif spjegat fil-Premessa 163.
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(516) Riskji ohra msemmija fil-Formola 10-K tal-2013 ta’ Amazon jigu mmaniggjati u kkontrollati minn
LuxOpCo. Perezempju, ir-riskju reputazzjonali li jirrigwarda l-operazzjonijiet Ewropej jingarr minn
LuxOpCo. Fkaz ta’ hsarat fis-siti web, l-Affiljati Lokali tal-UE jitolbu l-appogg ta’ LuxOpCo. In-nuqgas li tintlaga’
d-domanda u n-nuqqas li jigu rispettati d-dati tal-kunsinna fl-istagun tal-Milied, li jwasslu ghar-ritorn ta’ oggetti li
jkunu waslu tard wisq fi zmien immedjat u ghat-telf fil-potenzjal tal-bejgh fi Zmien itwal, jaffettwaw l-ewwel
u qabel kollox lill-bejjiegh irregistrat innifsu, jigifieri LuxOpCo. LuxOpCo ggorr ukoll l-ispiza u r-riskju tal-bejgh,
ta’ djun mitlufa u tal-inventarju. B'mod partikolari, LuxOpCo tassorbi l-ispejjez tar-ritorn tal-oggetti bil-hsara.

(517) I-Formola 10-K tal-2013 tidentifika wkoll ir-riskji asso¢jati mal-ksur tal-Assi Intangibbli bhala fattur ta’ riskju
kritiku (*), ghalkemm jidher li dawk ir-riskji huma minuri apparagun mar-riskji asso¢jati mal-htiega ta’
espansjoni biex Amazon tibga’ kompetittiva. Bis-sahha tal-Ftehim dwar il-Licenzja, LuxOpCo kkontrollat
u mmaniggjat ukoll ir-riskji assocjati mal-ksur tal-PI, peress li LuxOpCo nghatat is-setgha li tagixxi ghar-riskju
taghha stess u b'inizjattiva proprja u akkont taghha stess biex tipprotegi 1-Assi Intangibbli (**%). Kif spjegat fil-
Premessa 419, LuxOpCo garret ir-responsabbilta unika ghal dan l-obbligu minkejja I-fatt li, skont is-CSA, kienet
LuxSCS stess li suppost wettget din il-funzjoni (**%).

9.2.1.2.5. Konkluzjoni dwar l-analizi funzjonali ta’ LuxOpCo

(518) Analizi funzjonali ta’ LuxOpCo turi li matul il-perjodu rilevanti din wettqet funzjonijiet attivi u kritici fir-rigward
tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni u tal-isfruttament tal-Assi Intangibbli kif ukoll funzjonijiet attivi u kritici fir-
rigward tal-funzjoni tal-kwartieri u tal-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’” Amazon fl-Ewropa.
LuxOpCo uzat il-licenzja taghha fir-rigward tal-Assi Intangibbli ghall-operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-
servizz ta’ Amazon fl-Ewropa u fl-ahhar mill-ahhar garreb l-ispejjez assocjati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-
gestjoni u mal-isfruttament ulterjuri taghhom. LuxOpCo uzat ukoll firxa ta’ assi tangibbli u garrbet b’'mod ahhari
l-ispejjez assoc¢jati man-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa b'mod generali. Fl-ahhar
nett, LuxOpCo garret u kkontrollat ir-riskji sostanzjali assocjati mal-Assi Intangibbli u r-riskji kummerdjali
u intraprenditorjali rilevanti kollha fir-rigward tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa.

9.2.1.3. L-ghazla tal-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment l-aktar xieraq

(519) Ladarba tkun giet identifikata t-tranzazzjoni intragrupp u ssir analizi funzjonali taz-zewg partijiet ta’ dik it-
tranzazzjoni, il-pass li jmiss ta’ kwalunkwe analizi ta’pprezzar tat-trasferiment ikun li ssir l-ghazla tal-metodu
xieraq ta’ pprezzar tat-trasferiment biex it-tranzazzjoni intragrupp tkun tista’ tigi pprezzata. Biex jigi zgurat li I-
prezz tat-trasferiment ghat-tranzazzjoni intragrupp tapprossima b’'mod affidabbli prezz innegozjat ta'distak-
kament fis-suq, jenhtieg li l-aktar metodu affidabbli jintghazel skont i¢c-cirkostanzi ta’ dak il-kaz (°*).

(520) Kif spjegat fil-Premessi 250 sa 256, il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP jiddeskrivu hames metodi biex jigi
ddeterminat il-prezz ta’ distakkament ghal tranzazzjonijiet intragrupp. Dawk il-Linji Gwida jesprimu preferenza
ghal metodi ta’ tranzazzjoni tradizzjonali bhall-metodu CUP fuq metodi ta’ profitt tranzazzjonali bhat-TNMM u I-
metodu tat-tqassim tal-profitt residwu, bhala mezz biex jigi stabbilit jekk il-prezzijiet tat-trasferiment ikunux ta’
distakkament (**’). B'mod aktar specifiku, il-paragrafu 2.14 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010 u I-
paragrafu 2.7 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 jipprovdu li “[flejn ikun possibbli li jigu lokalizzati
tranzazzjonijiet mhux ikkontrollati komparabbli, il-metodu CUP huwa l-aktar mod dirett u affidabbli biex jigi applikat il-
principju tad-distakkament. Konsegwentement, fkazi bhal dawn il-metodu CUP huwa preferibbli fuq il-metodi l-ohra
kollha.” Ghalhekk, ghall-finijiet tal-ghazla tal-metodu xieraq ta’ pprezzar ta’ trasferiment, jehtieg li li l-ewwel jigi
ezaminat jekk jezistux tranzazzjonijiet mhux ikkontrollati komparabbli li jistghu jintuzaw biex tigi pprezzata t-
tranzazzjoni li tkun qed tigi ezaminata.

%) Dawk ir-riskji, madankollu, ma gewx ittrattati minn Amazon bhala theddida kritika fis-sottomissjoni taghha tas-27 ta’ Frar 2017.

()

(**4 Ftehim dwar il-Licenzja, paragrafu 9.2 (Preventing Infringement).

(**) CSA, paragrafu 9.12 (Preventing Infringement).

(**%) Ara l-paragrafu 2.2 tal-Linji Gwida tal-OECD tal-2010 dwar it-TP: “[I]-ghazla tal-metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment dejjem jipprova jsib I-
aktar metodu xieraq ghal kaz partikolari.” Ara wkoll il-paragrafu 1.42 tal-Linji Gwida tal-OECD tal-1995 dwar it-TP.

(*47) Ara wkoll il-Paragrafi 3.49 u 3.50 tal-Linji Gwida tal-OECD tal-1995 dwar it-TP. Din il-preferenza ghal metodi tradizzjonali ta’

tranzazzjoni nzammet fil-paragrafu 2.3 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010.
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9.2.1.3.1. Il-metodu CUP

(521) Amazon targumenta li, bl-ecCezzjoni tal-Ftehim [A], ebda ftehim dwar il-PI konkluz bejn Amazon u kontropar-
tijiet mhux relatati, inkluzi 1-Ftehimiet M.com, ma jipprovdi ghal tranzazzjoni direttament komparabbli fis-suq
ghall-finijiet ta’ pprezzar tal-Ftehim dwar il-Licenzja (**%). Il-Kummissjoni taqbel li ebda ftehim dwar il-PI konkluz
minn Amazon ma’ partijiet mhux relatati kif imressqa lill-Kummissjoni waqt l-investigazzjoni, u b’'mod
partikolari I-Ftehim M.com, ma jipprovdi ghal tranzazzjoni mhux ikkontrollata komparabbli bizzejjed biex jigi
stabbilit CUP. Il-Kummissjoni ma tqisx lanqas li I-Ftehim [A] jikkostitwixxi tranzazzjoni direttament komparabbli.

(522) I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP jistabbilixxu hames kriterji ta’ komparabbilta li jenhtieg li jigu ssodisfati ghal
tranzazzjonijiet ikkontrollati u mhux ikkontrollati biex dawn jitqiesu bhala komparabbli, jigifieri (i) il-karatteristici
tal-proprjeta jew tas-servizzi trasferiti, (i) il-funzjonijiet imwettqa mill-partijiet (filwaqt li jitqiesu l-assi uzati u r-
riskji mgarrba), (iii) it-termini kuntrattwali, (iv) i¢c-cirkostanzi ekonomici tal-partijiet, u (v) l-istrategiji kummercjali
segwiti mill-partijiet. (**). Il-Ftehimiet M.com, inkluz il-Ftehim [A], ¢carament ma jilhqu ebda wiehed minn dawn
il-hames kriterji.

(523) Rigward l-ewwel u t-tielet kriterju, jigifieri l-karatteristici tal-proprjeta jew tas-servizzi u t-termini kuntrattwali,
LuxOpCo kisbet licenzja eskluziva u irrevokabbli biex tisfrutta I-Assi Intangibbli fl-Ewropa u d-dritt li tkompli
tizviluppa, ittejjeb u timmaniggja l-Assi Intangibbli tul il-hajja kollha taghhom skont il-Ftehim dwar il-
Licenzja (**°). Bkuntrast, ebda wiehed mill-Ftehimiet M.com konkluzi ma’ Amazon US ma jirrigwarda licenzja
simili jew jirrigwarda Il-istess PI (*°!). Kif spjegat fil-Premessa 220, il-karatteristi¢i tal-Ftehimiet M.com huma
differenti hafna minn dawk tal-Ftehim dwar il-Licenzja. Il-Ftehim dwar il-Licenzja jaghti lil LuxOpCo d-drittijiet li
tisfrutta u tizviluppa b’'mod ulterjuri, ittejjeb u timmaniggja 1-Assi Intangibbli (inkluza t-Teknologija) fit-thaddim
taghha tas-siti web Ewropej ta’ Amazon. Bkuntrast, skont il-Ftehimiet M.com, Amazon US tat biss lill-imsiehba
ta’ M.com licenzja mhux eskluziva biex tuza I-PI ta’ Amazon bhala parti mill-provvista ta’ servizzi tal-IT u tal-
kummerc¢ elettroniku biex dawn ihaddmu s-siti web tal-bejgh bl-imnut taghhom stess u biex jissodisfaw I-obbligi
taghha fir-rigward taghhom (**?). Ghaldagstant, dawk il-licenzji ma jaghtux lill-imsiechba ta’ M.com dritt simili
biex jizviluppaw u jtejbu b'mod ulterjuri I-PI ta’ Amazon bhala parti mill-operazzjonijiet taghhom, kif kien
inghata lil LuxOpCo skont il-Ftehim dwar il-Licenzja. Barra minn hekk, l-obbligi biex tinzamm u tigi protetta I-PI,
kif stabbilit fil-Ftehim dwar il-Licenzja, mhumiex inkluzi fil-Ftehimiet M.com. Fl-ahhar nett, febda wiehed mill-
hames Ftehimiet M.com elenkati fir-Rapport dwar it-TP u febda wiehed mill-hdax-il Ftehim addizzjonali M.com
ipprovduti minn Amazon lill-Kummissjoni ma jirrizulta li I-kontropartijiet mhux relatati jiksbu access ghas-
softwer jew ghall-algoritmi sottostanti uzati mill-pjattaforma tal-kummer¢ elettroniku ta’ Amazon.

(524) Il-Ftehimiet M.com jobbligaw ukoll lil Amazon US biex tipprovdi hafna aktar attivitajiet lil hinn mil-licenzjar tal-
PL. Minkejja I-fehma ta’ Amazon li dawk il-ftehimiet ikopru l-access ghal certa PI, il-kuntratti ghandhom skop
usa, sakemm jinkludu servizzi pprovduti minn Amazon US lill-imsiehba ta’ M.com, bhall-hosting u I-
manutenzjoni ta’ siti tal-kummer¢ elettroniku fuq l-Internet, il-vjeggi u l-handling tal-pakketti, it-twettiq tal-bejgh,

(**%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-4 ta’ Mejju 2015, p. 3-4, u s-sottomissjoni ta’ Amazon tal-31 ta’ Lulju 2015, p. 2-3.

(**) Ara I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, Kapitolu [, it-Tagsima C, u I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, Kapitolu I, it-
Tagsima D.1.2. ll-paragrafu 1.17 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995 fdan ir-rigward jipprovdi -gwida li gejja: “Kif innutat
hawn fug, meta jsiru dawn il-paraguni, jenhtieg li jitgiesu d-differenzi materjali bejn it-tranzazzjonijiet jew I-intraprizi mqabbla. Sabiex jigi stabbilit
il-grad tal-komparabbilta attwali u sabiex imbaghad isiru l-aggustamenti xierqa biex jigu stabbiliti I-kondizzjonijiet ta’ distakkament (jew il-firxa
taghhom), jenhtieg jitqabblu dawk l-attributi tat-tranzazzjonijiet jew tal-intraprizi li jaffettwaw il-kundizzjonijiet fin-negozjati ta’ distakkament.
Attributi li jistghu jkunu importanti jinkludu I-karatteristici tal-proprjeta jew tas-servizzi trasferiti, il-funzjonijiet imwettqin mill-partijiet (filwaqt li
jitgiesu l-assi uzati u r-riskji mehuda), it-termini kuntrattwali, ic-Cirkustanzi ekonomici tal-partijiet u l-istrategiji kummeréjali segwiti mill-partijiet.”
[...]. Dawn I-“attributi” normalment jissejhu I-hames fatturi tal-komparabbilta. Ara I-paragrafu 1.36 tal-Linji Gwida tal-2010 u tal-2017
tal-OECD dwar it-TP.

(®°) Arat-Tagsima 2.1.2.3.

(**") I-Linji Gwida tal-OECD tal-1995, paragrafu 1.19: “Karatteristici li jista’ jkun importanti li jitgiesu huma dawn: [...] fil-kaz ta’ proprjeta
intangibbli, il-forma ta’ tranzazzjoni (ez. licenzjar jew bejgh), it-tip ta’ proprjetd (ez. privattiva, trademark jew kompetenza), it-tul u l-grad tal-
protezzjoni, u I-beneficcji anticipati mill-uzu tal-proprjeta”.

(®?) Ara l-Premessa 220, li tiddeskrivi l-ispjegazzjoni ta’ Amazon dwar I-ghaliex il-PI licenzjata skont il-Ftehim M.com hija differenti mill-
Assi Intangibbli licenzjati skont il-Ftehim dwar il-Licenzja. Ara wkoll il-Premessa 223 tal-Ftehim [A]. Kif spjegat b'mod ulterjuri fis-
sottomissjoni ta’ Amazon tal-31 ta’ Lulju 2015: “Customer data is never licensed out to third parties. Moreover, third-party use under license of
the Amazon trademarks and the Amazon logo in Europe is limited to marketing and similar materials that have been approved in advance by
LuxOpCo. These limited licenses are revocable, royalty-free, non-transferable and non-assignable.”
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ec¢. Barra minn hekk, filwaqt li I-forniment ta’ servizzi skont il-Ftehimiet M.com huwa prin¢ipalment zgurat
minn Amazon US, li tagixxi bhala licenzjatur u utent tal-assi intangibbli b'mod simultanju, fil-kaz tal-Ftehim
dwar il-Licenzja hija LuxOpCo li tuza 1-Assi Intangibbli fil-kapacita taghha ta’ detentur tal-licenzja u, li tizgura I-
izvilupp, il-gestjoni, il-hosting u l-operat tas-siti web tal-UE. LuxSCS, li hija l-licenzjatur tal-Assi Intangibbli skont
il-Ftehim dwar il-Licenzja, ma ghandhiex impjegati u ghalhekk ma ghandhiex il-kapacita li twettaq xi funzjonijiet
simili ghal dawk imwettqa minn Amazon US taht il-Ftehimiet M.com.

(525) Fir-rigward tal-Ftehim [A] b'mod partikolari, mhux biss id-drittijiet ghall-assi intangibbli koperti minn dak il-
ftehim mhumiex komparabbli mal-licenzja eskluziva u irrevokabbli moghtija minn LuxSCS lil LuxOpCo taht il-
Ftehim dwar il-Licenzja, izda dak il-ftehim jirrigwarda wkoll hafna servizzi addizzjonali li mhumiex ipprovduti
minn LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja. B'mod partikolari, il-Ftehim [A] jkopri servizzi li jinkludu l-izvilupp,
il-hosting u I-manutenzjoni ta’ sit tal-kummer¢ elettroniku fuq l-Internet. 1d-denominazzjoni ta’ dak il-ftehim
bhala [...] (©*%) tkompli tindika l-ambitu mizjud ta’ dik ir-relazzjoni kummer¢jali. Ir-Rapport dwar it-TP ma jichu
nota ta’ ebda wahda minn dawk id-differenzi, u lanqas ma jaghmel xi aggustamenti ghall-komparabbilta minbarra
l-ghoti tad-dejta tal-klijenti.

(526) Fir-rigward tat-tieni kriterju, jigifieri l-analizi funzjonali, il-Kummissjoni diga stabbiliet li LuxSCS ma twettaq ebda
funzjoni li zzid il-valur tal-Assi Intangibbli. Bmod partikolari, LuxSCS la kienet inkarigata mill-izvilupp, mit-titjib,
mill-gestjoni jew mill-isfruttament tal-Assi Intangibbli, u lanqas ma wettqet xi tip ta’ attivitajiet ta’ kummercjaliz-
zazzjoni. Taht il-Ftehimiet M.com, mhux biss Amazon US kienet il-kreatur u l-izviluppatur tal-PI uzata fil-kuntest
tat-tranzazzjoni, izda kienet ukoll il-fornitur ta’ bosta servizzi, inkluz il-forniment ta’ servizzi tal-kummer¢
elettroniku, li jitwettqu minn LuxOpCo, u mhux minn LuxSCS, taht il-Ftehim dwar il-Licenzja.

(527) Fir-rigward tar-raba’ kriterju, jigifieri ¢-cirkostanzi ekonomici, il-Kummissjoni tirrimarka li I-maggoranza tal-
Ftehimiet M.com jirrelataw mat-territorju tal-Istati Uniti tal-Amerika, u jirrigwardaw volumi ta’ bejgh konsidere-
volment aktar baxxi.

(528) Fir-rigward tal-hames kriterju, jigifieri l-istrategija kummer¢jali, il-Ftehimiet M.com gew konkluzi ma’ bejjiegha bl-
imnut minn hwienet fizici stabbiliti tajjeb, li kellhom l-ghan Ii jistabbilixxu kanal ta’ distribuzzjoni alternattiv. Fil-
kaz tal-Ftehim dwar il-Licenzja, l-iskop kien li LuxOpCo tippenetra s-suq tal-kummer¢ elettroniku Ewropew, il-
kanal ta’ distribuzzjoni eskluziv taghha, li kien jehtieg l-uzu tal-Assi Intangibbli (°*4).

(529) Fil-qosor, ebda wiehed mill-ftehimiet tal-PI konkluzi bejn Amazon u partijiet terzi mhux relatati, inkluzi I-
Ftehimiet M.com b'mod generali u l-Ftehim [A] b'mod partikolari, ma jipprovdu ghal tranzazzjoni mhux
ikkontrollata komparabbli li abbazi taghha tista’ tigi vvalutata r-remunerazzjoni lil LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-
Licenzja permezz tal-applikazzjoni tal-metodu CUP. L-applikazzjoni tal-metodu CUP tiddependi fuq paragun bejn
il-kondizzjonijiet fi tranzazzjoni kkontrollata u l-kondizzjonijiet fi tranzazzjonijiet bejn intraprizi
indipendenti (**°). Sabiex tali paragun ikun utli, il-karatteristi¢i rilevanti tas-sitwazzjoni mqabbla jridu jkunu
komparabbli bizzejjed. Li tkun komparabbli jfisser li ebda wahda mid-differenzi (jekk ikun hemm) bejn is-sitwaz-
zjonijiet mqabbla ma tista’ taffettwa materjalment il-kondizzjoni li tkun qed tigi ezaminata fil-metodologija (ez. il-
prezz jew il-margini), jew li jkunu jistghu jsiru aggustamenti ragonevolment precizi biex jigi eliminat l-effett ta’
tali differenzi. Kif spjegat fil-Premessi 522 sa 528, il-Ftehim dwar il-Licenzja u I-Ftehimiet M.com huma differenti
b’tali mod li jaffettwaw materjalment il-kondizzjonijiet tat-tranzazzjoni meta jitgiesu hamsa mill-hames fatturi tal-
komparabbilta. Barra minn hekk, il-Kummissjoni ssib li ma jistghu jsiru ebda aggustamenti ragonevolment precizi
biex jigu eliminati l-effetti ta’ dawk id-differenzi (¢*°).

(®*) Dan jghodd ukoll ghall-Ftehim [G], filwaqt li ftehimiet ohra jissejhu [...] Ftehim fil-kaz ta’ [H] u [B] u [...] fil-kaz ta’ [1].

(***) Kif spjegat fil-Premessa 309, il-Lussemburgu kkonkluda b'mod simili i dawk il-ftehimiet, inkluz il-Ftehim [A], ma jistghux jintuzaw
ghall-finijiet ta’ analizi CUP peress li dan il-ftehim jirrifletti mudell kummercjali differenti mill-mudell stabbilit bejn LuxSCS
u LuxOpCo.

(°**) Aral-Premessa 253.

(**%) Aral-Linji Gwida tal-OECD tal-1995, paragrafu 1.15 u l-Linji Gwida tal-OECD tal-2010 u tal-2017, paragrafu 1.33.
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mis-servizzi l-ohrajn u li jistghu jsiru aggustamenti ragonevoli biex jigu eliminati d-differenzi bejn dak il-Ftehim
u I-Ftehim dwar il-Licenzja (). Madankollu, skont ix-xhieda ta’ impjegat ta’ Amazon (**%), Amazon uzat approcc
olistiku fl-ipprezzar tal-Ftehimiet M.com u ma ppruvatx tipprezza servizzi identifikabbli ta’ Amazon US fuq bazi
separata (**°). Ghalhekk, id-determinazzjoni tas-sehem mir-remunerazzjoni ta’ Amazon US li hija dovuta ghall-
access pur ghall-Assi Intangibbli taghha ma tidhirx prattikabbli fin-nuqqas ta’ aggustamenti li jistghu jigu
identifikati b’'mod car ghas-servizzi tangibbli pprovduti minn Amazon US skont il-Ftehim [A], bhalma huma I-
holqien, l-izvilupp, il-manutenzjoni u I-hosting tas-siti web assigurati mit-tim ta’ Amazon US.

(531) Anke jekk nassumu li kien possibbli li jigi izolat it-trasferiment tat-teknologija ewlenija, ir-remunerazzjoni ghal
dak it-trasferiment taht il-Ftehim [A] trid tkun ferm inqas minn dik ikkalkulata fir-Rapport dwar it-TP. Fdak ir-
rapport, ir-remunerazzjoni giet stabbilita biz-zieda ta’ diversi tariffi previsti fil-Ftehim [A], inkluzi dawk marbuta
mal-aspetti tangibbli tal-ftehim, bhal aggustament ghaz-zieda fl-ispejjez tax-xoghol ta’ Amazon. Ghall-iskop tal-
kalkolu tar-remunerazzjoni implikata, zdiedu bosta aggustamenti ghat-twaqqif, tariffi bazi u l-kummissjonijiet
mill-bejgh dovuti lil [A], bhal tariffi li jikkumpensaw il-kapacita zejda tal-ordnijiet u livelli eccessivi tal-inventarju.
Dawk it-tariffi huma relatati mal-operat fiziku ta’ negozju bl-imnut. Dawn ma jirreferux ghall-assi intangibbli
trasferiti taht dak il-ftehim. Ir-Rapport dwar it-TP ma ressaq ebda argument li jiggustifika l-inkluzjoni taghhom fl-
analizi tar-rata tar-royalties ta’ distakkament ghall-Assi Intangibbli (°*°). Barra minn hekk, fil-kalkolu tar-royalties
implikati, ir-Rapport dwar it-TP ma qiesx ir-relazzjoni negattiva bejn il-livell tat-tariffa tal-kummissjoni u I-bejgh li
kellha tkun applikata ghalih dik it-tariffa. B'mod aktar specifiku, kien stabbilit li r-rata tal-kummissjoni miftichma
skont il-Ftehim [A] kellha tonqos minn sena ghal sena (minn 5 % ghal 4 %) flimkien mal-livell dejjem jizdied tal-
bejgh imbassar li kellu jigi ggenerat minn [A] skont il-ftehim (mill-valur inizjali ta’ USD 350 miljun ghal
USD 750 miljun). Dan il-fatt jindika ekonomiji ta’ skala ufjew zieda fis-setgha tan-negozjar tar-ricevitur tas-
servizz (°'). Ir-Rapport dwar it-TP, min-naha I-ohra, inkorpora r-rati tal-kummissjoni li jonqsu ghal 4 % fis-sena
fil-kalkolu tieghu biss kif stabbilit fil-Ftehim [A], minghajr ma tqies jekk dawk ir-rati jkunux gustifikati fid-dawl
tal-livelli ta’ bejgh ferm oghla mbassra fl-Ewropa (EUR 3,2 biljun fl-ewwel sena wara r-ristrutturar ghal
EUR 8,3 biljun fis-sena finanzjarja 2010).

(532) L-applikazzjoni tal-metodu CUP, kif stabbilita fir-Rapport dwar it-TP, ipproduciet ukoll rizultat esagerat, li espona
“lil LuxOpCo ghar-riskju li ggarrab telf’ (**). Dan ifisser li d-dhul iggenerat minn LuxOpCo bl-uzu tal-Assi
Intangibbli potenzjalment mhux biss ikun insufficjenti biex tithallas lil LuxSCS ir-royalty determinata abbazi tal-
metodu CUP, izda wkoll insuffi¢jenti biex jigu rimunerati I-funzjonijiet l-ohra kollha mwettqa minn LuxOpCo. II-
Kummissjoni tosserva li d-detentur tal-licenzja tal-parti mhux relatata aktarx ma jaccettax metodu biex
jiddetermina r-remunerazzjoni tieghu li probabbilment strutturalment tikkagunalu t-telf (°*). Tosserva wkoll li 1-
uzu tal-metodu CUP abbazi tal-ftehim [A] gie rrifjutat fir-Rapport dwar it-TP billi l-analizi tat-tqassim tal-profitt
residwu tqieset “inqas probabbli li tipproduci stimi ppregudikati” (°¢4).

(*7) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tad-29 ta’ Mejju 2017, p. 5.

(***) Amazon Final Transcripts: [Vici President Teknologija — Zvilupp tas-Softwer, Amazon Corporate LLC, eks Vici President ta’ Kindle,
Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], Xhieda fil-Process tat-18 ta’ Novembru 2014, par. 35413540: 24-25, par.3541:1-25, par.-
3542: 1-25:“Q: [...] And given that these deals involved services and technology, how did Amazon price them? A: Well, the way we priced these
deals was essentially looking at them as a wholistic bundle [ ...].”

(*?) Kif spjegat fil-Premessa 210, dan gie rikonoxxut b’'mod ulterjori mill-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti.

(°%) Aral-Premessa 144. )

(*') Xhieda Finali tal-Process ta” Amazon tat-18 ta’ Novembru 2014, [Vici President Teknologija — Zvilupp tas-Softwer, Amazon Corporate

LLC, eks Vici President ta’ Kindle, Amazon Corporate LLC, I-Istati Uniti], p. 3549: 9 sa 3550:1, par. 3549: 10-25; par. 3550:1-10:

“Volume impacted deal pricing pretty significantly. You can look at the — you can go through the various contracts across the M.coms and you will

find that the larger ones, such as [C] and [A], they have a lower commission rate than the smaller ones such as [D] and [E] and [F], and so that was

a reality of what the market forces would require, [...] And so the expectation that became predominant across all of the players in this market

segment was that the bigger the sales volume, the lower the commission rate would be, and that found its way into, for example, [A] Amendment 3 is

where we went from a single commission structure to a tiered base structure because [A] saw that their sales were doing very well and they predicted
them to do very well over the course of the remainder of the agreement and they didn’t want to be spending that much because they thought it wasn’t
competitive with their alternatives. And you saw the same thing in the [C] deal [...]".

[s-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Mejju 2015, p. 41.

Ara]-Premessa 322. Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 1.53: “Il-fatt i hemm intrapriza li taghmel telf u li

madankollu qed taghmel negozju ma’ membri profittabbli tal-grupp taghha tal-MNE [intrapriza multinazzjonali] jista® jissuggerixxi lill-

kontribwenti jew lill-amministrazzjonijiet tat-taxxa li jenhtieg li jigi ezaminat l-ipprezzar tat-trasferiment. L-intrapriza [li tkun qed taghmel] it-telf

tista’ ma tircevix kumpens adegwat mill-grupp tal-MNE [intrapriza multinazzjonali] li tifforma parti minnu fir-rigward tal-beneficcji derivati mill-

attivitajiet taghha.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 1.71 u I-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017,

paragrafu 1.130.

(°*) Aral-Premessa 153.

662
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(533) Fl-aktar sottomissjoni ricenti taghha, Amazon argumentat bil-mod alternattiv li jista’ jigi stabbilit CUP ghall-
Ftehim dwar il-Licenzja abbazi ta’ rata ta’ royalties ta’ [4,5-5] % fuq bejgh gross ta’ merkanzija (‘GMS”) (°*°).
Bappogg ghal dak l-argument, Amazon tibbaza ruhha fuq l-interpretazzjoni taghha tal-Opinjoni tal-Qorti tat-
Taxxa tal-Istati Uniti. Madankollu, kif spjegat fil-Premessa 210 u fin-nota tal-giegh 352, ir-rata ta’ royalties ta’
[4,5-5] % fil-fatt ma kinitx stabbilita mill-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti, izda kkalkulata minn Amazon ghall-fini
ta’ din id-Decizjoni. Hu x'inhu l-kaz, il-Kummissjoni ma tagbilx li din ir-rata ta’ royalties, kif stabbilita ghall-iskop
tal-valutazzjoni tas-somma f'daqqa tal-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza, hija komparatur affidabbli ghall-fini li jigi applikat
il-metodu CUP biex tigi stabbilita remunerazzjoni ta’ distakkament ghall-Ftehim dwar il-Licenzja.

(534) Bhala kwistjoni preliminari, il-Kummissjoni tosserva li -Ftehim ta’ Xiri bil-Forza gie konkluz f1-2005 u li I-
amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kienet infurmata bl-ezistenza tieghu bl-ittra ta’ Amazon tal-
20 ta’ April 2006. Jekk Amazon u l-Lussemburgu giesu li l-valur tax-Xiri bil-Forza skont dak il-ftehim kien
komparatur affidabbli, dik l-informazzjoni kellha tigi kkunsidrata mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-
Lussemburgu meta regghet ikkonfermat id-decizjoni tat-taxxa kkontestata fDicembru 2006.

(535) I-Kummissjoni tinnota wkoll li I-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti ghamlet l-aggustamenti taghha ghall-valur tax-Xiri
bil-Forza b'referenza ghal paragun mal-Ftehimiet M.com, b'mod partikolari ghall-Ftehim [A] (**%). Anke jekk il-
Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti setghet tizola t-trasferiment tat-teknologija ewlenija mis-servizzi l-ohra koperti
minn dak il-ftehim (°”), xorta jibqa’ I-fatt li ebda wiehed mill-hames fatturi ta’ komparabbilta elenkati u analizzati
fil-Premessi 522 sa 528 ma jigu ssodisfati meta I-Ftehim dwar il-Licenzja jitqabbel mal-Ftehimiet M.com, inkluz
il-Ftehim [A]. L-istess thassib identifikat fdawk il-Premessi huwa rilevanti fir-rigward tal-uzu tal-Ftehim ta’ Xiri
bil-Forza bhala komparatur ghall-ipprezzar tal-Ftehim dwar il-Licenzja.

(536) L-aktar importanti, il-Pagamenti ta’ Xiri bil-Forza jirrigwardaw trasferiment ta’ darba tad-drittijiet ghal Assi
Intangibbli preezistenti. Dawn ma jgisux il-funzjonijiet relatati mal-izvilupp ulterjuri, mat-titjib u mal-gestjoni tal-
Assi Intangibbli u mar-riskji assocjati maghhom, li kienu stabbiliti fis-CSA u li kienu mwettqa minn
LuxOpCo. Dawk il-funzjonijiet mhux biss joholqu valur ghal LuxOpCo, izda wkoll ghall-kontropartijiet ta’
LuxSCS ghas-CSA: ATI u A9.

(537) 1-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti qabblet il-Ftehim [A] konkluz bejn Amazon US u [A] mal-Ftehim ta’ Xiri bil-
Forza konkluz bejn Amazon US u l-operazzjonijiet Lussemburgizi b'mod generali, minghajr ebda distinzjoni bejn
LuxSCS u LuxOpCo, peress li mill-perspettiva tat-taxxa tal-Istati Uniti dawn jitqiesu bhala entita wahda. Bhala tali,
il-Ftehim [A] tqies komparabbli ma’ arrangament ta’ licenzja bejn kreatur tal-PI (Amazon US) u utent tal-PI (l-ope-
razzjonijiet kummercjali Ewropej ingenerali). Il-Ftehim dwar il-Licenzja ma jikkostitwixxix tali arrangament,
minhabba li dan irrigwarda detentur passiv tal-PI de facto (LuxSCS) li ghadda b’sottolicenzja assi intangibbli lil
parti relatata (LuxOpCo) biex din tizviluppahom, ittejjibhom, timmaniggjahom u tisfruttahom matul il-perjodu
rilevanti. Konsegwentement, jekk jenhtieg li l-valur tax-Xiri bil-Forza jintuza bhala CUP, dan ikun rilevanti biss
biex tigi stabbilita r-remunerazzjoni i LuxSCS trid tghaddi lil LuxOpCo ghall-funzjonijiet imwettqa minn
LuxOpCo (filwaqt li jitqiesu l-assi uzati u r-riskju mehud) skont il-Ftehim dwar il-Licenzja. Kif muri fit-
Tagsima 9.2.1.1, LuxSCS ma pprovdiet jew ziedet ebda kontribut uniku u ta’ valur ghall-izvilupp, ghall-
manutenzjoni jew ghat-titjib tal-Assi Intangibbli, kif stabbilit mod iehor fis-CSA, izda minflok ghaddiethom lil
LuxOpCo, jigifieri lid-detentur tal-licenzja (***). Ghalhekk, LuxSCS kienet eligibbli biex tikseb il-benefic¢ji moghtija
lilha skont is-CSA (jigifieri s-sjieda legali fuq 1-Assi Intangibbli u x-xoghlijiet derivattivi taghhom) biss minhabba li
LuxOpCo wettqet il-funzjonijiet u garret ir-riskji assenjati lilha skont dak il-ftehim kif spjegat fit-Tagsima 9.2.1.2.

(538) Dan jidher fit-termini tal-Ftehim dwar il-Licenzja, li bis-sahha tieghu LuxOpCo kiseb licenzja eskluziva
u irrevokabbli ghad-drittijiet tal-proprjeta intangibbli kollha ezistenti u futura ta’ LuxSCS ghal perjodu ta’ zmien

(*%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tad-29 ta’ Mejju 2017.

(°5%) Aral-Premessa 210.

(**7) Kif spjegat fil-Premessa 210, il-Qorti tat-Taxxa tal-Istati Uniti rrikonoxxiet li skont il-Ftehim [A] Amazon ipprovdiet diversi servizzi
ancillari ghal [A] li ma kinux relatati mal-Assi Intangibbli.

(*%%) Ir-rapport ex post tal-2017 dwar it-TP jizbalja meta jsostni li “the license of the Intangibles from LuxSCS to LuxOpCo [...] comes with
a commitment by LuxSCS to maintain, update, and enhance those intangibles through ongoing investments under the CSA.” Kif spjegat fit-
Tagsima 2.1.2.3, LuxOpCO tichu fidejha dan 1-“impenn” (commitment) peress li kienet inghatat licenzja irrevokabbli u eskluziva biex
tizviluppa, ittejjeb u tisfrutta -Assi Intangibbli mizmuma minn LuxSCS.
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illimitat, u fl-analizi funzjonali mwettqa fit-Tagsimiet 9.2.1.1 u 9.2.1.2. Filwaqt li arrangament ta’ licenzjar simili
ghar-relazzjoni bejn il-licenzjatur u d-detentur tallicenzja fil-Ftehim [A] jista’ jigi konkluz bejn partijiet
indipendenti u relatati b'distakkament, difficli wiehed jimmagina ftehim ta’ sottolicenzja paragunabbli mal-Ftehim
dwar il-Licenzja bejn partijiet indipendenti.

9.2.1.3.2. Il-metodu tat-tqassim tal-profitt u t-TNMM

(539) Peress li ma hemm ebda komparabbilta diretta mal-Ftehim dwar il-Licenzja (°*°), metodu ta’ profitt tranzazzjonali
huwa l-aktar metodu xieraq ta’ pprezzar tat-trasferiment biex jigi ddeterminat il-prezz tat-trasferiment ta’ dik it-
tranzazzjoni intragruppi fdan il-kaz. Kif spjegat fil-Premessa 251, zewg metodi ta’ pprezzar ta’ trasferiment
tranzazzjonali huma deskritti fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP, jigifieri tTNMM u l-metodu tat-tqassim tal-
profitt. Il-metodu tat-tqasim tal-profitt jirreferi ghal zewg approcci: l-analizi tal-kontribuzzjoni u l-analizi residwa.
Dan tal-ahhar spiss jissejjah “l-analizi tat-tqassim tal-profitt residwu”.

(540) Ir-Rapport dwar it-TP allegatament ikkalkula medda ta’ distakkament ghall-Ftehim dwar il-Licenzja abbazi tal-
metodu tat-tqassim tal-profitt residwu (*’°). Madankollu, ezami aktar mill-qrib ta’ dik il-valutazzjoni juri li 1-
metodu tal-ipprezzar tat-trasferiment li fil-fatt gie applikat kien it-TNMM. Fl-ewwel pass, it-TNMM intuza biex
jiddetermina r-redditu ta’ distakkament ta’ [4-6] % fuq l-ispejjez operattivi ta’ LuxOpCo ghall-allegati “funzjonijiet
ta’ rutina” taghha, filwaqt li fit-tieni pass 100 % tal-profitt li kien fadal gie attribwit lil LuxSCS bhala pagament ta’
royalties ghall-uzu tal-Assi Intangibbli minn LuxOpCo. L-uzu tal-metodu tat-tqassim ta’ profitt residwu jimplika
li, wara li 1-“funzjonijiet ta’ rutina” tat-tranzazzjonijiet intragrupp ikunu gew rimunerati, il-profitt residwu
jinqasam bejn il-partijiet fit-tranzazzjonijiet ikkontrollati biex jirrimunera l-kontribuzzjonijiet uni¢i u ta’ valur
taghhom (¢!). Madankollu, fdan il-kaz, 100 % tal-profitt residwu gie attribwit lil LuxSCS minghajr ebda gustifi-
kazzjoni fir-Rapport dwar it-TP, peress li dak ir-rapport ma jiddeterminax kif il-kontribuzzjonijiet (li jqisu I-
funzjonijiet imwettqa, l-assi uzati u riskji mehuda) minn LuxSCS jiggustifikaw attribuzzjoni tal-profitt residwu
totali lil LuxSCS. Ir-rapport dwar it-TP jaghti biss id-dikjarazzjoni mhux preciza li l-profitt residwu “jista’ jitqies
attribwibbli ghall-Assi Intangibbli licenzjati minn LuxOpCo minghand LuxSCS” (°7?).

(541) In-nuqqas ta’ tqassim tal-profitt residwu bejn LuxSCS u LuxOpCo fl-istima tal-ipprezzar tat-trasferiment tar-
Rapport dwar it-TP jindika li parti wahda biss minn dawk il-partijiet ghall-Ftehim dwar il-Licenzja tqieset li
twettaq kontribuzzjonijiet ta’ valur u unici, jigifieri LuxSCS. Dan ifisser li, fir-realta, metodu ta’ trasferiment
unilaterali, jigifieri t-TNMM, gie applikat biex jiddetermina l-firxa tad-distakkament ghal dik it-tranzazzjoni (*?).
Dan gie kkonfermat mil-Lussemburgu (¢74).

(542) Fid-dawl tal-analizi funzjonali li saret fit-Tagsimiet 9.2.1.1 u 9.2.1.2, il-Kummissjoni tagbel li wahda biss mill-
partijiet fil-Ftehim dwar il-Licenzja twettaq kontribuzzjonijiet unici u ta’ valur, u ghaldagstant hija tal-fehma li t-
TNMM huwa l-metodu ta’ pprezzar ta’ trasferiment l-aktar xieraq biex tigi vvalutata r-remunerazzjoni skont il-
Ftehim dwar il-Licenzja. Madankollu, kif muri hawn fuq, il-parti li twettaq funzjonijiet uni¢i u ta’ valur fdin it-
tranzazzjoni hija LuxOpCo u mhux LuxSCS. Fuq dik il-bazi, jenhtieg li l-parti ttestjata ghall-applikazzjoni tat-
TNMM tkun LuxSCS u mhux LuxOpCo, kif spjegat b’'mod ulterjuri fit-Tagsima 9.2.1.4.

(°*®) Aral-Premessa 529.
(%) Aral-Premessa 153.
(") Aral-Premessa 256.
(°2)
(7))

670

%72) Rapport dwar it-TP, pagna 31.

67%) Ara wkoll ir-rapport ex post tal-2017 dwar it-TP, p. 19: “For the party that does not make a unique and valuable contribution, like any other one-

sided method, the TNMM tends to mathematically give the same effect as a residual profit split method as only a remuneration for the routine

functions can be allocated and no residual profit can be attributed to that party. The TNMM is under the circumstances of the case, the most
appropriate method for an ex-post analysis of the outcomes of the royalty transaction given that other available methods do not provide a more reliable
basis for testing the transaction”.

(*%) Kif spjegat fil-Premessa (301), il-Lussemburgu ¢cara fil-kummenti tieghu dwar id-Decizjoni tal-Ftuh li d-dec¢izjoni tat-taxxa kkontestata
tappoggja arrangament ta’ pprezzar ta’ trasferiment ibbazat fuq it-TNMM. Skont l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu, 1-
acCettazzjoni tat-TNMM bhala I-metodu xieraq ta’ pprezzar ta’ trasferiment fdan il-kaz tirrifletti l-analizi funzjonali inkluza fir-rapport
tal-ipprezzar tat-trasferiment.
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9.2.1.4. L-applikazzjoni tat-TNMM ghal dan il-kaz

(543) Kif spjegat fil-Premessa 255, l-applikazzjoni tat-TNMM tehtieg, l-ewwel nett, l-ghazla tal-parti ttestjata u, it-tieni
nett, l-ghazla ta’ indikatur xieraq tal-livell tal-profitt li jezamina l-profitti li ghandhom jigu ggenerati abbazi tal-
funzjonijiet imwettqa mill-parti ttestjata fit-tranzazzjoni kkontrollata, billi jitqiesu l-assi uzati u r-riskji mehuda
minnha.

9.2.1.4.1. Il-parti ttestjata jenhtieg li tkun LuxSCS

(544) Fl-applikazzjoni tat-TNMM, trid tintghazel “parti ttestjata” abbazi tal-analizi funzjonali mwettqa (inkluzi l-assi
uzati u rriskju migrur) mill-partijiet kollha ghat-tranzazzjoni intragrupp (°°). Bhala regola generali, il-parti
ttestjata hija I-parti li ghaliha jista’ jigi applikat it-TNMM bl-aktar mod affidabbli u li ghaliha jistghu jinstabu I-
aktar komparaturi affidabbli. Din hafna drabi tkun il-parti li twettaq il-funzjonijiet inqas kumplessi (¢¢). It-TNMM
jitgies bhala metodu adattat biex jittestja r-remunerazzjoni ta’ distakkament tal-parti li ma taghmilx kontribuzzjo-
nijiet unici jew ta’ valur ghat-tranzazzjoni soggetta ghall-analizi tal-ipprezzar tat-trasferiment (*7).

(545) Ghall-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata, LuxOpCo ntghazlet
bhala l-parti ttestjata fl-applikazzjoni tat-TNMM. Ir-Rapport dwar it-TP jiggustifika dik l-ghazla billi jargumenta li
LuxOpCo twettaq il-funzjonijiet l-inqas kumplessi fir-relazzjoni taghha ma’ LuxSCS ghar-raguni li, kuntrarjament
ghal LuxSCS, din ma ghandhiex proprjeta ta’ valur u ma ggorrx riskji kummercjali sinifikanti fit-twettiq tal-
attivitajiet ta’ rutina taghha (*’%).

(546) Dan ir-ragunament juri konfuzjoni bejn il-kumplessita tal-assi mizmuma u I-kumplessita tal-funzjonijiet imwettqa
mill-partijiet ghat-tranzazzjoni intragruppi li qed jigu pprezzati. Kif spjegat fil-Premessa 430, ma hemm ebda bazi
ghas-suppozizzjoni li kumpanija tal-grupp assocjata li tillicenzja assi intangibbli lil kumpanija ohra tal-grupp
twettaq funzjonijiet aktar kumplessi minn dik il-kumpanija sempli¢iment ghax din ikollha s-sjieda legali fuq assi
kumpless. Ghal finijiet ta’ pprezzar ta’ trasferiment, is-sjieda legali ta’ assi intangibbli fiha nfisha ma taghti ebda
dritt li fl-ahhar mill-ahhar jinzamm id-dhul derivat mill-isfruttament ta’ dak l-assi intangibbli. Ir-remunerazzjoni
ta’ parti ghal tranzazzjoni intragrupp tiddependi mill-funzjonijiet li twettaq, l-assi li tuza u r-riskji li ggorr, fuq
naha, u mill-kontribuzzjonijiet maghmula mill-partijiet relatati l-ohrajn ghat-tranzazzjoni permezz tal-funzjonijiet
mwettqa minnhom, l-assi uzati,u riskji mehuda, min-naha l-ohra (*”%). Kif spjegat fit-Taqsima 9.2.1.1.3, kull riskju
li seta’ gie kuntrattwalment attribwit lil LuxSCS, li fil-fatt kien ta’ natura limitata hafna minhabba I-Ftehim dwar
il-Licenzja, ma jikkorrispondix mal-agir attwali tal-partijiet.

(547) PFdan il-kaz, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu ma kellhiex taccetta l-pretensjoni ta’ Amazon li s-
sempli¢i sjieda legali tal-Assi Intangibbli tikkostitwixxi “kontribuzzjoni unika” (**°) li ghaliha jenhtieg li LuxSCS

(°7%) L-ghazla tal-parti ttestjata hija necessarja biss meta jintuza I-cost plus, ir-resale minus jew it-TNMM, ara l-paragrafu 3.18 tal-Linji Gwida
dwar it-TP tal-OECD tal-2010. Dan ir-rekwizit jinsab ukoll fil-paragrafi 2.38, 3.26 u 3.43 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995.

(%) Ara wkoll il-paragrafi 2.59 u 9.79 tal-Linji Gwida tal-OECD tal-2010 dwar it-TP.

(*7) 1l-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 2.59: “Metodu ta’ margini nett tranzazzjonali aktarx ma jkunx affidabbli jekk kull
parti ftranzazzjoni taghmel kontribuzzjonijiet ta’ valur u unici [ ...] Fkaz bhal dan, metodu ta’ tqassim tal-profitt tranzazzjonali generalment ikun I-
aktar metodu xierag, [...].Madankollu, jista’ jkun applikabbli metodu unilaterali (metodu ta’ tranzazzjoni tradizzjonali jew metodu ta’ margni nett
tranzazzjonali) fkazi fejn wahda mill-partijiet taghmel il-kontribuzzjonijiet unici kollha involuti fit-tranzazzjoni kkontrollata, filwaqt li I-parti I-ohra
ma taghmel ebda kontribuzzjoni unika.” (Enfazi mizjuda) Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 2.65.

(*%) Rapport dwar it-TP, p. 30-31.

(*”%) Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 6.42: “[...] Perezempju, fil-kaz tal-assi intangibbli zviluppat internament,
jekk is-sid legali ma jwettaq ebda funzjoni rilevanti, ma juza ebda assi rilevanti u ma jgorr ebda riskji rilevanti, izda jagixxi biss bhala entita li
zzomm it-titly, is-sid legali fl-ahhar mill-ahhar ma jkunx intitolat ghal xi sehem mir-ritorn derivat mill-grupp tal-MNE [intrapriza multinaz-
zjonali] mill-isfruttament tal-assi intangibbli ghajr ghall-kumpens ta’ distakkament, jekk ikun hemm, biex izomm it-titlu”.

(**%) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2017, par. 91, p. 30.
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tircievi remunerazzjoni li tikkonsisti fi kwazi l-profitti kollha derivati mill-attivitajiet kummer¢jali kollha ta’
LuxOpCo. Anzi, kellha tirrikjedi analizi funzjonali li turi li LuxSCS twettaq funzjonijiet uni¢i u ta’ valur fir-
rigward ta’ dak l-assi, li kienet niegsa ghalkollox mir-Rapport dwar it-TP. Filwaqt li mhuwiex ikkontestat li
LuxOpCo ma ghandhiex tirCievi d-dritt eskluziv u irrevokabbli li tuza u tissottolicenzja 1-Assi Intangibbli
minghajr ma tirrimborza lil LuxSCS ghall-ispejjez li din tal-ahhar iggorr fir-rigward tal-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza
u tas-CSA, jekk LuxSCS ghandhiex tigi rimunerata izjed minn dak l-ammont jiddependi mill-funzjonijiet imwettqa
minn LuxSCS u minn LuxOpCo rispettivament fir-rigward tal-Assi Intangibbli.

(548) Ghalkemm kienet il-proprjetarja legali tal-Assi Intangibbli matul il-perjodu rilevanti, l-analizi funzjonali mwettqa
fit-Tagsima 9.2.1.1 turi li LuxSCS ma wettqet ebda funzjoni attiva u kritika fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-
gestjoni jew tal-isfruttament taghhom li tiggustifika l-attribuzzjoni lilha tal-profitt iggenerat minn LuxOpCo fl-
operat tan-negozju tal-bejgh bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa. LuxSCS semplicement Zammet l-Assi
Intangibbli ghall-fini tal-operazzjonijiet Ewropej imwettqa permezz tas-siti web tal-UE (jigifieri l-attivitajiet
kummer¢jali mwettqa minn LuxOpCo). L-analizi funzjonali mwettqa fit-Tagsima 9.2.1.2 turi li d-drittijiet legali
effettivi relatati mal-izvilupp, mat-titjib, mal-gestjoni u mal-isfruttament tal-Assi Intangibbli fit-territorju Ewropew
gew moghtija eskluzivament u irrevokabilment lil LuxOpCo ghal tul il-hajja kollha taghhom (¢*!). Barra minn
hekk, kienet LuxOpCo, bl-appogg tal-Affiljati Lokali tal-UE (%2), i effettivament wettqet il-funzjonijiet rilevanti
kollha, uzat l-assi rilevanti u garret ir-riskji rilevanti kollha mhux biss fir-rigward tal-isfruttament tal-Assi
Intangibbli, izda wkoll fir-rigward tat-titjib, tal-gestjoni u tal-esplojtazzjoni taghhom. LuxOpCo wettaqetukoll
funzjonijiet ta’ kwartieri generali u firxa ta’ funzjonijiet unic¢i u ta’ valur rilevanti ghall-muturi tal-valur ewlenin li
jmexxu 'l quddiem uin-negozju ta’ Amazon, jigifieri I-ghazla, il-prezz u I-konvenjenza. Dan kollu kien jidher mit-
termini tal-Ftehim dwar il-Licenzja, kif ukoll mill-analizi funzjonali fir-Rapport dwar it-TP, li jiddikjara li l-unici
funzjonijiet ta’ LuxSCS kienu dawk ta’ kumpanija holding intangibbli u passiva li tamministra l-proprjeta
intellettwali mizmuma minnha (°*%).

(549) Minkejja li t-talba ghal decizjoni u r-Rapport dwar it-TP spjegaw li LuxSCS kienet mistennija topera bhala
kumpanija holding tal-assi intangibbli u LuxOpCo kienet mistennija tagixxi bhala l-operatur prin¢ipali tal-ope-
razzjonijiet Ewropej (°*4), ebda wahda minn dawn il-funzjonijiet ma giet ikkunsidrata mill-amministrazzjoni tat-
taxxa tal-Lussemburgu meta din skrutinizzat dik it-talba u accettat l-arrangament propost ghall-ipprezzar tat-
trasferiment. Pjuttost, dik l-amministrazzjoni bbazat ruhha fuq il-pretensjoni mhux sostanzjata u mhux preciza ta’
Amazon li LuxSCS se twettaq funzjonijiet unic¢i u ta’ valur fir-rigward tal-Assi Intangibbli, filwaqt li LuxOpCo
twettaq biss funzjonijiet manigerjali “ta’ rutina” u ggorr riskji limitati (°*)). Madankollu, fid-dawl tal-analizi
funzjonali mwettqa fit-Tagsimiet 9.2.1.1 u 9.2.1.2, hija LuxSCS u mhux LuxOpCo li hija l-entita inqas kumplessa.
Konsegwentement, LuxSCS kellha tintghazel bhala I-parti ttestjata ghall-applikazzjoni tat-TNMM ghall-finijiet tal-
ipprezzar tal-Ftehim dwar il-Licenzja.

(**") Kif spjegat fil-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 6.89: “Fi tranzazzjonijiet li jinvolvu t-trasferiment ta’ assi intangibbli jew
drittijiet fl-assi intangibbli, huwa essenzjali li jigu identifikati bi specificita n-natura tal-assi intangibbli u d-drittijiet fl-assi intangibbli li jigu
trasferiti bejn intraprizi assocjati. Meta jigu imposti limitazzjonijiet fuq id-drittijiet trasferiti, huwa wkoll essenzjali li tigi identifikata n-natura ta’ tali
limitazzjonijiet u I-firxa shiha tad-drittijiet trasferiti. Fdan ir-rigward ghandu jigi nnotat li t-tikketti applikati ghat-tranzazzjonijiet ma jikkon-
trollawx l-analizi tal-ipprezzar tat-trasferiment. Perezempju, fil-kaz ta’ trasferiment tad-dritt eskluziv li tigi sfruttata privattiva fil-Pajjiz X, id-
decizjoni tat-kontribwent li jikkaratterizza t-tranzazzjoni bhala bejgh tad-drittijiet kollha tal-privattiva tal-Pajjiz X, jew bhala licenzja eskluziva
u perpetwa ta’ sehem mid-drittijiet tal-privattiva mad-dinja kollha, ma taffettwax id-determinazzjoni tal-prezz ta’ distakkament jekk, fi kwalunkwe
kaz, it-tranzazzjoni li tkun qed tigi pprezzata tkun trasferiment ta’ drittijiet eskluzivi biex tigi sfruttata l-privattiva fPajjiz X matul il-hajja utli li jkun
fadlilha. Ghalhekk, jenhtieg li I-analizi funzjonali tidentifika n-natura tad-drittijiet ittrasferiti fl-assi intangibbli bi specificita”.

(**?) Kif spjegat fil-Premessi 189-192, 1-Affiljati Lokali tal-UE qed jipprovdu servizzi ta’ appoggecc. lil LuxOpCo u jigu rimunerati ghal dawk
is-servizzi fuq bazi cost plus.

(°®) Rapport dwar it-TP, p. 13.

(°**) Rapport dwar it-TP, p. 13 u 30.

(**%) 1-Kummissjoni tosserva li dawn in-nuqgasijiet, osservati fir-rapport dwar it-TP u approvati mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata, gew
replikati kemm fl-Istudju tal-2014 (ara I-Premessa (324)) kif ukoll fir-rapport ex post dwar it-TP tal-2017 (ara l-Premessi 386-387).
Fdan tal-ahhar, il-funzjonijiet ta’ LuxOpCo gew ipprezentati bhala ta’ valur limitat u ta’ rutina. It-tieni nett, jinghad li LuxOpCo ggorr
riskji limitati. Fir-rigward tal-assi, huwa ddikjarat b'mod esplicitu fir-rapport ex post dwar it-TP tal-2017 li LuxOpCo “does not own,
manage or control any IP rights”. Fdan ir-rigward, ir-rapport jinjora b’'mod miftuh li LuxOpCo nghata licenzja eskluziva u irrevokabbli
ghall-Assi Intangibbli tul il-hajja kollha taghhom fis-suq Ewropew, u li LuxOpCo — fkonformita mad-drittijiet moghtija lilha skont il-
Ftehim dwar il-Licenzja — fil-fatt tizviluppa b'mod ulterjuri, ittejjeb u timmaniggja -Assi Intangibbli akkont taghha u ghar-riskji taghha.
Kif diga ntwera fit-Tagsima 9.2.1.2, din hija delineazzjoni zbaljata u mizinterpretazzjoni cara tal-funzjonijiet, tal-assi u tar-riskji ta’
LuxOpCo. Ara r-rapport ex post dwar it-TP p. 31-32.
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9.2.1.4.2. L-indikatur tal-livell tal-profitt

(550) Fl-applikazzjoni tat-TNMM, l-ghazla tal-indikatur tal-livell tal-profitt trid tirrifletti l-valur tal-funzjonijiet imwettqa
mill-parti ttestjata fit-tranzazzjoni kkontrollata, billi jitqiesu l-assi uzati u rriskji mehuda minnha (**%), tkun
ibbazata fuq dejta oggettiva, u tkun tista’ titkejjel b’mod ragonevolment affidabbli u konsistenti. Fl-applikazzjoni
tat-TNMM, il-profitt nett huwa generalment ippezat ghal spejjez fuq attivitajiet ta’ manifattura u ta’ servizzi, ghal
bejgh ghal attivitajiet ta’ bejgh, u ghal assi ghal attivitajiet li jinvolvu hafna assi (°’). Peress li LuxSCS ma
tirregistra ebda bejgh, u lanqas iggorr riskji fir-rigward tal-Assi Intangibbli, l-ispejjez li ggarrab direttament huma
l-aktar indikatur affidabbli tal-valur tal-funzjonijiet limitati li twettaq (filwaqt li jitqiesu l-assi uzati u r-riskji
mehuda). L-indikatur tal-livell ta’ profitt rilevanti fdan il-kaz huwa ghalhekk valwazzjoni pozittiva fl-ispejjez
totali rilevanti.

(551) Fir-rigward tad-determinazzjoni tal-bazi tal-ispiza xierqa li ghaliha jenhtieg li tigi applikata valwazzjoni pozittiva
fdan il-kaz, LuxSCS ma wettqet ebda funzjoni li zzid il-valur fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni jew tal-
esplojtazzjoni tal-Assi Intangibbli, u lanqas ma uzat xi assi jew garret riskji sostanzjali fdan ir-rigward. Din
semplicement qdiet funzjoni intermedjarja, billi ghaddiet l-ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA lil LuxOpCo
u ttrasferiet parti mill-pagamenti tar-royalties (it-Tariffa tal-Licenzja) li tircievi minn LuxOpCo taht il-Ftehim dwar
il-Licenzja lil A9 u lil ATI fl-ammont ta’ dawk l-ispejjez. Barra minn hekk, LuxSCS kienet intitolata biss ghall-
benefic¢ji tas-CSA minhabba li LuxOpCo wettqet il-funzjonijiet u garret ir-riskji assenjati lil LuxSCS taht dak il-
ftehim matul il-perjodu rilevanti (**%) permezz tal-Ftehim dwar il-Licenzja. Kwalunkwe remunerazzjoni ta’ LuxSCS
taht il-Ftehim dwar il-Licenzjar jenhtieg ghalhekk li tirrifletti li dawk il-kontribuzzjonijiet kienu pprovduti minn
LuxOpCo (**).

(552) Minkejja dak li tallega Amazon (**°), it-Tariffa tal-Licenzja, kif approvata mid-decizjoni kkontestata, ma tnaqqsitx
b'mod li jikkorrispondi mal-funzjonijiet ta’ zvilupp, titjib, gestjoni u esplojtazzjoni tal-Assi Intangibbli mwettqa
minn LuxOpCo (**!). Il-paragrafu 3.1 tal-Ftehim dwar il-Licenzja, li jippermetti li LuxOpCo tipprovdi servizzi
korporattivi lil LuxSCS, fdan ir-rigward jistipula b'mod esplicitu li “I-partijiet jagblu li t-Tariffa tal-Licenzja stipulata

(**%) Fdan ir-rigward, il-paragrafu 2.87 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010 jiddikjara: “Jenhtieg li d-denominatur ikun iffokat fuq I-
indikatur(i) rilevanti tal-valur tal-funzjonijiet imwettqa mill-parti ttestjata fit-tranzazzjoni taht revizjoni, filwaqt li jitqiesu l-assi taghha uzati u r-
riskji mehuda”. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 2.93.

(°*”) Karta dwar il-Metodi ta’ Pprezzar tat-Trasferimenti mhejjija mis-Segretarjat tal-OECD fLulju 2010, paragrafu 17.

(**%) Kif spjegat fil-Linji GWid{?’l tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 8.8: “Dak li jiddistingwi I-kontribuzzjonijiet lil CCA [CSA] minn

trasferiment ordinarju intragrupp ta’ proprjetd jew ta’ servizzi huwa li I-parti jew il-kumpens kollu mahsub mill-partecipanti jkun il-beneficcji

mistennija ghal kull wahda mill-pool tar-rizorsi u tal-hiliet. L-intraprizi indipendenti jidhlu farrangamenti biex jagsmu I-ispejjez u r-riskji meta jkun
hemm htiega komuni li minnha l-intraprizi jistghu jibbenefikaw b'mod reciproku. Perezempju, partijiet indipendenti b'distakkament jistghu jkunu
jixtiequ jagsmu r-riskji (ez. ta’ ricerka ta’ teknologija gholja) biex jimminimizzaw il-potenzjal ta’ telf minn attivita, jew jistghu jidhlu fi qsim tal-

ispejjez jew fi zvilupp kongunt sabiex jinkiseb tfaddil, forsi minn ekonomiji ta’ skala, jew biex itejbu l-efficienza u l-produttivita, forsi mill-

kombinazzjoni ta’ punti ta’ sahha individwali differenti u sferi ta” kompetenza”. Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010,

paragrafu 8.8 ul-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 8.12.

Amazon talbet fis-sottomissjonijiet taghha tat-28 ta’ Ottubru 2015, “Role of European Entities”, p. 2 u “Meeting with the Case Team”,

p. 4 li LuxSCS izzomm u tizviluppa l-Assi Intangibbli u i madankollu taghmel “investimenti sinifikanti” (significant investments).

Madankollu, kif spjegat fit-Tagsima 9.2.1.1, LuxSCS fil-fatt ma twettaq ebda funzjoni li zzid il-valur fir-rigward tal-izvilupp tal-Assi

Intangibbli. Bir-referenza taghha ghas-CSA, Amazon tidher li tissuggerixxi li l-attivitajiet ta’ zvilupp imwettqa fl-Istati Uniti minn A9

u minn ATI jenhtieg li jitqiesu bhala funzjonijiet ta’ LuxSCS rilevanti ghall-valutazzjoni tat-tranzazzjoni kkontestata. Madankollu, kif

spjegat fil-Premessa 427, il-funzjonijiet imwettqa minn A9 u minn ATI jitwettqu minn dawn il-kumpaniji fisimhom stess, u kif muri

mir-Rapporti Annwali tas-CSA, LuxSCS infisha ma tikkontribwix ghall-izvilupp taht is-CSA. Kieku wettqet xi wahda mill-funzjonijiet
assenjati lilha fis-CSA, dan kien ikun rifless fil-pool tal-ispejjez. Ghaldagstant, A9 u ATI jir¢ievu remunerazzjoni ghall-funzjonijiet
taghhom fir-rigward tal-Assi Intangibbli permezz tal-Ispejjez fuq I-Izvilupp.

Ara ]-Premessa 206.

Ara l-paragrafu 6.18 tal-Linji Gwida tal-1995 u tal-2010 tal-OECD dwar it-TP: “Huwa importanti wkoll li jitgies il-valur ta’ servizzi bhall-

assistenza teknika u t-tahrig tal-impjegati li I-izviluppatur jista’ jaghti brabta mat-trasferiment. Bl-istess mod, il-benefiécji pprovduti mid-detentur

tal-licenzja lil-licenzjatur permezz ta’ titjib fil-prodotti jew fil-processi jista’ jkollhom jitgiesu wkoll.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-

TP tal-2017, paragrafu 6.75: “Il-principji stabbiliti fdin it-Tagsima B iridu jigu applikati fvarjeta ta’ sitwazzjonijiet li jinvolvu I-izvilupp, it-titjib,

il-manutenzjoni, il-protezzjoni u l-esplojtazzjoni tal-assi intangibbli. Konsiderazzjoni ewlenija fkull kaz hija li l-intraprizi assojati li jikkon-

tribwixxu ghall-izvilupp, ghat-titjib, ghall-manutenzjoni, ghall-protezzjoni jew ghall-isfruttament ta’ assi intangibbli li jkunu legalment proprjeta
ta’ membru iehor tal-grupp iridu jiréievu kumpens ta’ distakkament ghall-funzjonijiet li jwettqu u ghall-assi li juzaw. [...]".
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fl-esibit A ghandha tkun l-unika konsiderazzjoni ghal-licenzji moghtija u ghas-servizzi moghtija taht dan il-Ftehim” (*?).
Fil-fatt, LuxSCS ma garrbet ebda spiza diretta jew indiretta relatata mal-Assi Intangibbli, bl-eccezzjoni ta’ xi
spejjez limitati relatati mal-amministrazzjoni tas-sjieda legali taghha fuq l-Assi Intangibbli.

(553) Ghaldagstant, jenhtieg li l-ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA jigu eskluzi mill-bazi tal-ispiza bhala spejjez mghoddija,
jigifieri jenhtieg li ma tigi applikata ebda valwazzjoni pozittiva fuq dawk l-ispejjez meta tigi determinata r-
remunerazzjoni ta’ distakkament ghal LuxSCS skont il-Ftehim dwar il-Licenzja. Ladarba LuxSCS ma twettaq ebda
funzjoni, ma tuza ebda assi u ma ggorr ebda riskju fir-rigward tal-izvilupp, tat-titjib, tal-gestjoni u tal-isfruttament
tal-Assi Intangibbli, parti indipendenti ma tkunx mistennija thallas lil LuxSCS xi valwazzjoni pozittiva fuq dawk -
ispejjez (°’). Bl-istess mod, jenhtieg li l-ispejjez relatati mal-bejgh interkorporattiv tal-inventarju f1-2006 jigu
eskluzi mill-bazi tal-ispiza minhabba li din tidher li hija spiza ta’ darba li ma tirrigwardax il-provvista tal-
Intangibbli izda r-ristrutturar tal-operazzjonijiet Ewropej, fejn LuxSCS kienet qed terga’ torganizza l-attivitajiet tas-
sussidjarji taghha. Din tista’ tigi kkwalifikata bhala attivita tal-azzjonisti u jehtieg li ma tkun soggetta ghal ebda
valwazzjoni pozittiva (*%).

(554) Rigward il-funzjonijiet imwettqa minn LuxSCS waqt il-perjodu rilevanti, is-servizzi amministrattivi generali
deskritti fil-Premessa 429 kienu akkwistati esternament u ma kienu jinvolvu ebda riskju sostanzjali. Dawk is-
servizzi jistghu jkunu delineati b'referenza ghall-ispejjez imgarrba direttament minhabba fihom (). Dawk I-
ispejjez kienu relatati mas-sehem tal-ispejjez tal-Lussemburgu allokati lil LuxSCS ghall-amministrazzjoni tas-sjieda
legali taghha tal-Assi Intangibbli, bhal certi spejjez ghaz-zamma ta’ dik is-sjieda legali. Ghalkemm ma giet
ipprovduta ebda evidenza li turi li LuxSCS effettivament hadet xi decizjonijiet attivi u essenzjali brabta mal-
protezzjoni tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa, li r-responsabbilta ghaliha fil-fatt kienet trasferita lili LuxOpCo, il-
Kummissjoni tista’ madankollu taccetta li dawn l-ispejjez ikunu inkluzi fil-bazi tal-ispejjez ghall-applikazzjoni tat-
TNMM, sakemm jirrapprezentaw funzjonijiet attwali mwettqa minn LuxSCS. Dawk l-ispejjez imbaghad jidhru li
huma relatati maz-zamma tas-sjieda legali ta’ LuxSCS tal-Assi Intangibbli fl-Ewropa.

(555) Ghaldagstant, minbarra I-hlas mill-gdid tal-ispejjez pass-through li garrbet b’rabta mal-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza
u s-CSA (jigifieri l-Ispejjez tax-Xiri bil-Forza u tal-Ispejjez tas-CSA), jenhtieg li LuxSCS tithallas b'valwazzjoni
pozittiva abbazi tal-kost li tikkonsisti biss fl-ispejjez imgarrba ghas-servizzi esterni akkwizit sabiex iZzomm is-
sjieda legali taghha tal-Assi Intangibbli, kif deskritt fil-Premessa 429, sa fejn dawk l-ispejjez effettivament jirrap-
prezentaw funzjonijiet reali mwettqa minn LuxSCS. Dak il-livell ta’ remunerazzjoni jizgura ezitu konformi mal-
principju tad-distakkament peress li jirrifletti kif xieraq il-kontribuzzjonijiet ta’ LuxSCS ghall-Ftehim dwar il-
Licenzja.

9.2.1.4.3. Id-determinazzjoni ta’ valwazzjoni pozittiva xierqa

(556) Id-determinazzjoni ta’ valwazzjoni pozittiva xierqa biex tigi applikata ghall-indikatur tal-livell ta’ profitt maghzul
normalment tehtieg analizi ta’ komparabbilta. Analizi bhal din tinvolvi t-tqabbil tat-tranzazzjoni kkontrollata ma’
tranzazzjoni jew tranzazzjonijiet mhux ikkontrollati komparabbli. It-tranzazzjonijiet jitqiesu komparabbli jekk
ebda wahda mid-differenzi bejniethom ma tista’ taffettwa materjalment il-fattur li jkun qed jigi ezaminat fil-
metodologija (ez. il-prezz jew il-margini), jew jekk ikunu jistghu jsiru aggustamenti ragonevolment precizi biex
jigu eliminati l-effetti materjali ta’ tali differenzi (**°).

(*?) Kif spjegat fit-Tagsima 2.5 hawn fuq, kemm il-ligi tat-taxxa tal-Lussemburgu kif ukoll il-qafas tal-OECD jiccaraw li jenhtieg li
kwalunkwe servizz intragrupp imwettaq minn LuxOpCo ma jippermettix biss li LuxOpCo terga’ tghaddi l-ispejjez taghha lil LuxSCS
izda wkoll li din tir¢ievi remunerazzjoni ta’ distakkament flimkien ma’ dawk l-ispejjez imgarrba.

(*?) Fl-applikazzjoni tat-TNMM ma’ LuxSCS bhala tal-parti ttestjata tista’ tinstab gwida fil-punt 7.36 tal-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP
tal-1995 u tal-2010, li tispecifika li “[M]eta impriza assocjata tkun qed tagixxi biss bhala agent jew intermedjarju fil-forniment ta’ servizzi, huwa
importanti li fl-applikazzjoni tal-metodu cost plus ir-redditu jew il-valwazzjoni jkunu xierqa ghat-twettiq tas-servizzi nfushom. Fkaz bhal dan, jista’
ma jkunx xieraq li d-distakkament tal-ipprezzar jigi ddeterminat bhala l-valwazzjoni fuq l-ispiza tas-servizzi, izda dan isir pjuttost fuq I-ispejjez tal-
funzjoni tal-agenzija nfisha [...] Perezempju, intrapriza assocjata tista’ ggarrab l-ispejjez tal-kiri ta’ spazju ghar-reklamar fisem il-membri tal-
grupp, spejjez li I-membri tal-grupp kienu jkunu garrbu direttament kieku kienu indipendenti. Fkaz bhal dan, jista’ jkun xieraq li dawn l-ispejjez jigu
mghoddija lill-beneficjarji tal-grupp minghajr valwazzjoni, u li tigi applikata valwazzjoni biss ghall-ispejjez imgarrba mill-intermedjarju fit-twettiq
tal-funzjoni tal-agenzija tieghu.” Ara wkoll il-Linji Gwida tal-OECD tal-2017 dwar it-TP, paragrafu 7.34. Ara -Premessi 242 u 263.

(%) Aral-Premessa 264.

(*%) Aral-Premessa 429.

(*°) Aral-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, tal-2010 u tal-2017.
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(557) Fdan il-kaz, mhuwiex possibbli li ssir analizi ta’ komparabbilta affidabbli. ll-komparaturi pprovduti fir-Rapport
dwar it-TP mhumiex rilevanti fdan ir-rigward, peress li dawk huma relatati ma’ kumpaniji li kienu attivi fl-
ipprocessar tad-dejta, attivitajiet ta’ bazi tad-dejta, attivitajiet ohrajn relatati mal-kompjuters, ricerka tas-suq
u stharrig tal-opinjoni pubblika, attivitajiet ta’ konsulenza dwar negozju u gestjoni u reklamar, u LuxSCS ma
twettaq l-ebda servizz minn dawn. Biex issir analizi ta’ komparabbilta affidabbli fdan il-kaz, jehtieg li jigu
identifikati komparaturi mhux ikkontrollati rilevanti li jipprovdu servizzi simili ghas-servizzi amministrattivi
generali pprovduti minn LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja. Madankollu, difficli wiehed jimmagina ftehim ta’
sottolicenzja komparabbli ghall-Ftehim dwar il-Licenzja bejn partijiet indipendenti. Dan ikun jehtieg l-identifi-
kazzjoni ta’ kumpaniji indipendenti li akkwistaw assi u ntrabtu li jwettqu certi funzjonijiet u jassumu certi riskji
assocjati relatati mal-entita li minghandha jkunu akkwistaw l-assi, ittrasferew dawk il-funzjonijiet u riskji lil
kumpanija indipendenti ohra, u thallew b’funzjonijiet amministrattivi limitati sabiex jipprotegu l-interess tas-sjieda
taghhom fil-licenzja tal-PL. Biex dawn it-tranzazzjonijiet ikunu komparabbli, il-kumpaniji indipendenti jkunu jridu
jizvolgu n-negozju taghhom taht ¢irkustanzi ekonomici simili u bi strategiji ta’ negozju simili ghal dawk tal-
partijiet ghall-Ftehim dwar il-Licenzja (*’). Fl-ahhar nett, ikun irid isir aggustament ghal kwalunkwe komparatur
inkluz fanalizi ta’ pprezzar tat-trasferiment biex jigu eskluzi l-ispejjez pass-through imgarrba minn dawk il-
komparaturi mill-bazi tal-ispejjez li ghaliha ma tridx tigi applikata l-valwazzjoni pozittiva (***). Komparaturi bhal
dawn sempliciment ma jezistux. Ghaldagstant mhux possibbli li ssir analizi ta’ komparabbilta fdan il-kaz
minghajr ma jsiru aggustamenti sinifikanti u potenzjalment kazwali li jibdlu l-affidabbilta ta’ dik l-analizi.
Ghaldagstant, il-Kummissjoni qaghdet lura milli taghmel analizi ta’ komparabbilta sabiex tiddetermina l-livell ta’
valwazzjoni pozittiva applikabbli ghall-funzjonijiet effettivament imwettqa minn LuxSCS.

(558) Minflok, il-Kummissjoni tibbaza fuq il-konkluzjoni fir-Rapport tal-JTPF tal-2010 li jghid li kienet osservata
valwazzjoni pozittiva ghal servizz intragrupp mizjuda baxxi fil-medda ta’ 3 % sa 10 % mill-amministrazzjonijiet
tat-taxxa nazzjonali tal-Istati Membri li ppartecipaw fil-JTPF. Skont dak ir-Rapport, il-valwazzjoni l-aktar osservata
fil-prattika kienet 5 % fuq l-ispejjez biex jigu pprovduti dawn is-servizzi. Kif spjegat fil-Premessa 258, fejn medda
ta’ kundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta titqies li tinkludi rizultati ugwalment affidabbli, huwa xieraq li jintuza
kejl ta’ “tendenza centrali”, bhall-medjan, biex jintghazel l-aktar punt xieraq fil-medda (*°). Ghalhekk il-
Kummissjoni tqis li huwa xieraq li tapplika valwazzjoni ta’ 5 % ghall-ispejjez esterni mgarrba minn LuxSCS ghaz-
zamma tas-sjieda legali taghha tal-Assi Intangibbli, kif deskritt fil-Premessa 429. Bhekk tigi ddeterminata remune-
razzjoni distakkata ghall-prestazzjoni tas-servizzi ta’ LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja, diment li dawk I-
ispejjez effettivament jirriflettu l-funzjonijiet reali li twettqu minn LuxSCS.

9.2.1.5. Konkluzjoni dwar l-ewwel sejba ta’ vantagg ekonomiku

(559) Fid-dawl tal-analizi precedenti, remunerazzjoni distakkata ghal LuxSCS taht il-Ftehim dwar il-Licenzja (jigifieri t-
Tariffa tal-Licenzja) hija ugwali ghat-total tal-Ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u tas-CSA imgarrba minn LuxSCS b’rabta
mal-Assi Intangibbli, minghajr valwazzjoni pozittiva, flimkien ma’ kwalunkwe spiza rilevanti mgarrba
direttament minn LuxSCS kif deskritt fil-Premessa 429 li ghalih jenhtieg li tigi applikata valwazzjoni pozittiva ta’
5 % sakemm dawk l-ispejjez jistghu jitgiesu li jirriflettu l-funzjonijiet reali mwettqa minn LuxSCS.

(560) Dak il-livell ta’ remunerazzjoni jagbel mar-realta ekonomika tat-tranzazzjoni kkontrollata bhala li jhallas b'mod
xieraq il-funzjonijiet imwettqa mill-partijiet involuti fiha, filwaqt li jitqiesu l-assi uzati u rriskji mehuda
minnhom. Huwa jirrifletti dak li parti indipendenti fpozizzjoni simili ghal dik ta’ LuxOpCo tkun lesta thallas
ghad-drittijiet u l-obbligi li hija garret taht il-Ftehim dwar il-Licenzja. Dak il-livell ta’ remunerazzjoni jipprovdi lil
LuxSCS b'mezzi suffi¢jenti sabiex tkopri l-obbligazzjonijiet ta’ hlas taghha taht il-Ftehim ta’ Xiri bil-Forza u s-CSA
u l-ispejjez li ggarrab fit-twettiq tal-funzjonijiet amministrattivi (jekk jezistu) fuq kwalunkwe perjodu partikolari.
LuxSCS tkun garantita dik ir-remunerazzjoni shiha fuq bazi annwali, irrispettivament mir-rizultati tan-negozju ta’
LuxOpCo (inkluzi I-perjodu li fihom LuxOpCo tkun qed taghmel telf). Dan il-livell ta’ remunerazzjoni jirrifletti kif
xieraq il-fatt li LuxOpCo tizviluppa, ittejjeb, tamministra u tuza l-Assi Intangibbli b’rabta man-negozju tal-bejgh

(*7) Aral-Premessa 522 u n-nota tal-qiegh 649.

(**%) Il-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2017, paragrafu 2.100: “Fejn it-trattament tal-ispejjez bhala spejjez pass-through jinstab li jkun
fkundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta, tqum domanda ohra dwar il-konsegwenzi fuq il-komparabbilta u fuq id-determinazzjoni tal-medda tal-
kundizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta. Minhabba Ti jehtieg li jsir tqabbil bejn fatturi simili, jekk l-ispejjez pass-through jkunu eskluzi mid-
denominatur tal-indikatur tal-profitt nett tal-kontribwent, l-ispejjez komparabbli wkoll iridu jigu eskluzi mid-denominatur tal-indikatur tal-profitt
nett komparabbli. Problemi ta’ komparabbilta jistghu jinholqu fil-prattika fejn I-informazzjoni disponibbli dwar it-tqassim tal-ispejjez tal-
komparaturi tkun limitata”.

() Aral-Premessa 258.
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bl-imnut u tas-servizz ta’ Amazon fl-Ewropa, tiehu d-decizjonijiet strategi¢i kollha rilevanti rigward dak in-
negozju, u ggorr u tikkontrolla r-riskji rilevanti fdan ir-rigward, filwaqt li LuxSCS ma twettaq ebda funzjoni ta’
valur mizjud brabta mal-Assi Intangibbli jew dak in-negozju.

(561) Billi dan il-livell ta’ remunerazzjoni huwa aktar baxx mil-livell ta’ remunerazzjoni ghal LuxSCS li jirrizulta mill-
arrangament ta’ prezzar ta’ trasferiment approvat mid-dec¢izjoni dwar it-taxxa kkontestata, li skontha hija nghatat
il-profitt residwu kollu ggenerat minn LuxOpCo li jagbez remunerazzjoni ta’ rutina ghal funzjonijiet allegatament
ta’ rutina, il-Kummissjoni tikkonkludi li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata tat vantagg ekonomiku lil LuxOpCo
fil-forma ta’ tnaqqis tal-bazi taxxabbli taghha ghall-fini tat-taxxa fuq il-kumpaniji tal-Lussemburgu meta mgqabbla
mad-dhul ta’ kumpaniji i I-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti l-prezzijiet innegozjati fkundizzjonijiet ta’
kompetizzjoni gusta fis-suq.

9.2.2. SEJBA SUSSIDJARJA TA’ VANTAGG EKONOMIKU

(562) Minghajr pregudizzju ghall-evalwazzjoni fit-Tagsima 9.2.1, il-Kummissjoni tqis, permezz ta’ linja ta’ ragunament
sussidjarja, li anki jekk il-Lussemburgu kellu ragun jaccetta s-suppozizzjoni mhux sostanzjata u mhux ezatta li
LuxSCS wettqet funzjonijiet uni¢i u siewja brabta mal-Assi Intangibbli, li -Kummissjoni tikkontesta, I-
arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata xorta wahda jaghti
vantagg ekonomiku lil LuxOpCo, peress li huwa bbazat fuq ghazliet mhux xierqa li jwasslu ghal tnaqqis tad-dhul
taxxabbli ta’ dik il-kumpanija.

(563) B'mod aktar specifiku, il-Kummissjoni identifikat dawn I-ghazliet metodologici inadegwati li jirfdu d-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata li jirrizultaw fi dhul taxxabbli ghal LuxOpCo li jitbieghed minn approssimazzjoni
affidabbli ta’ rizultat ibbazat fuq is-suq konformi mal-princ¢ipju tad-distakkament: (i) LuxOpCo tqieset b'mod
mhux korrett li twettaq biss funzjonijiet “ta’ rutina”, bil-konsegwenza li l-profitt residwu kollu gie attribwit lil
LuxSCS; (i) l-indikatur tal-livell ta’ profitt maghzul ghall-finijiet tal-arrangament tal-ipprezzar tat-trasferiment
approvat mid-dec¢izjoni dwar it-taxxa kkontestata kellu jkun ibbazat fuq l-ispejjez totali u mhux fuq l-ispejjez
operattivi; u (ii) ma hemm l-ebda gustifikazzjoni ekonomika ghall-inkluzjoni ta’ limitu massimu fdak I-
arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment. Kull wahda minn dawk l-ghazliet metodologici inadegwati, indipenden-
tement twassal ghall-konkluzjoni li l-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni dwar it-
taxxa kkontestata jipproduci rizultat li jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat distakkat.

(564) L-iskop tal-valutazzjoni mwettqa fdin it-Tagsima mhuwiex li tigi ddeterminata remunerazzjoni distakkata preciza
ghal LuxOpCo. Ghar-ragunijiet stabbiliti fit-Tagsima 9.2.1, il-Kummissjoni tqis li l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-
Lussemburgu ma kellhiex taccetta arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment ibbazat fuq is-suppozizzjoni mhux
sostanzjata u mhux ezatta li LuxSCS wettqet funzjonijiet unici u siewja b'rabta mal-Assi Intangibbli. Anzi, l-iskop
ta’ din il-valutazzjoni huwa li jintwera li, anki jekk dik l-amministrazzjoni kellha ragun taccetta dik is-
suppozizzjoni, li l-Kummissjoni tikkontesta, id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata xorta wahda taghti vantagg
ekonomiku lil LuxOpCo peress li l-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment li hija tapprova huwa bbazat fuq I-
ghazliet metodologici inadegwati msemmija gabel u li jirrizultaw fit-tnaqqis tad-dhul taxxabbli ta’ LuxOpCo meta
mqabbla ma’ kumpaniji li l-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti prezzijiet innegozjati b'distakkament fuq is-suq.

9.2.2.1. LuxOpCo b’mod inkorrett tqieset li twettaq biss funzjonijiet ta’ gestjoni “ta’ rutina”

(565) Kif spjegat fit-Tagsima 9.2.1.2, LuxOpCo mhux talli ma wettqitx funzjonijiet ta’ gestjoni “ta’ rutina”, talli wettqet
firxa ta’ funzjoniijiet uni¢i u siewja b’'rabta mal-Assi Intangibbli u mal-operazzjonijiet ta’ negozju Ewropew ta’
Amazon matul il-perjodu rilevanti.

(566) Madankollu, anki kieku l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kellha ragun taccetta s-suppozizzjoni mhux
sostanzjata u mhux ezatta li LuxSCS wettget funzjonijiet uni¢i u siewja brabta mal-Assi Intangibbli, il-fatt li
LuxOpCo wettqet ukoll dawn il-funzjonijiet ifisser li ma kienx xieraq li jigi approvat arrangament ta’ pprezzar tat-
trasferiment li attribwixxa I-profitt residwu kollu ggenerat minn LuxOpCo li jagbez [4-6] % tal-ispejjez operattivi
taghha lil LuxSCS.
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(567) Kif spjegat fil-Premessa 256, fejn iz-zewg partijiet ghat-tranzazzjoni intragrupp jaghmlu kontribuzzjonijiet unici
u siewja ghal dik it-tranzazzjoni, il-metodu tat-tqassim tal-profitt normalment huwa megjus bhala metodu ta’
pprezzar ta’ trasferiment aktar xieraq peress li ftali kaz partijiet indipendenti jkunu mistennija li jagsmu I-profitti
tat-tranzazzjoni skont il-proporzjon tal-kontribuzzjonijiet rispettivi taghhom. Kif spjegat ukoll fdik il-Premessa, il-
Linji gwida tal-OECD dwar it-TP jiddeskrivu zewg approcci biex jingasmu l-profitti kkombinati fost il-kumpaniji
asso¢jati: l-analizi tal-kontribuzzjoni u l-analizi tar-residwi. Fejn iz-Zewg partijiet iwettqu kontribuzzjonijiet unici
u siewja u ma jkunx hemm tranzazzjonijiet inqas kumplessi li jkunu jehtiegu li jigu pprezzati b'mod separat,
huwa aktar xieraq li tigi applikata l-analizi tal-kontribuzzjoni biex jigu attribwiti I-profitti kkombinati; analizi tar-
residwi hija xierqa jekk jezistu xi tranzazzjonijiet inqas kumplessi (). Fl-analizi tal-kontribuzzjoni, il-profitti
kkombinati jingasmu fuq il-bazi tal-valur relattiv tal-funzjonijiet imwettqa (waqt li jitqiesu l-assi uzati u r-riskji
mehuda) minn kull parti involuta fit-tranzazzjoni intragrupp li tkun qed tigi pprezzata. Ghaldagstant, fdan il-kaz,
fejn kemm LuxSCS u LuxOpCo huma megjusa li jwettqu funzjonijiet unici u siewja b'rabta mal-Assi Intangibbli,
dan il-metodu huwa aktar xieraq mill-analizi tar-residwi, fejn parti hija wkoll imhallsa ghall-funzjonijiet ta’ rutina
taghha minbarra r-remunerazzjoni li tir¢ievi ghall-kontribuzzjonijiet uni¢i u siewja taghha ghat-tranzazzjoni.

(568) L-applikazzjoni tal-analizi tal-kontribuzzjoni ghal dan il-kaz kienet twassal ghal remunerazzjoni ghal LuxOpCo li
tikkorrispondi ghall-funzjonijiet kollha li twettaq (kif stabbilit fit-Tagsimiet 9.2.1.2.1 u 9.2.1.2.2), l-assi li uzat (kif
stabbilit fit-Taqsimiet 9.2.1.2.3) u r-riskju li garret (kif stabbilit fit-Tagsimiet 9.2.1.2.4), li kienet tkun akbar mir-
remunerazzjoni li tirrizulta mill-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata, peress li dak l-arrangament kien ibbazat fuq is-suppozizzjoni zbaljata li LuxOpCo twettaq biss
funzjonijiet ta’ gestjoni “ta’ rutina”. Ghaldagstant, billi tapprova dak l-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment,
id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata taghti vantagg ekonomiku lil LuxOpCo, peress li jirrizulta fi tnaqgis tad-
dhul taxxabbli ta’ LuxOpCo meta mqabbla ma’ kumpaniji li l-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti prezzijiet li
ghall-kuntrarju huma nnegozjati b'distakkament fis-sug.

9.2.2.2. Ghatzla zbaljata tal-ispejjez operattivi bhala indikatur tal-livell tal-profitt

(569) Anki kieku l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kellha ragun taccetta suppozizzjoni mhux sostanzjata
u mhux ezatta li LuxSCS wettqet funzjonijiet unici u siewja b’rabta mal-Assi Intangibbli, u anki jekk sussegwen-
tement kellha ragun taccetta li LuxOpCo wettqet biss funzjonijiet ta’ gestjoni “ta’ rutina”, il-Kummissjoni tqis i 1-
ghazla ta’ indikatur tal-livell tal-profitti bbazat fuq l-ispejjez operattivi fl-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment
approvat mid-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata mhix xierqa.

(570) Kif spjegat fil-Premessa 550, l-ghazla tal-indikatur tal-livell tal-profitt fl-applikazzjoni tat-TNMM trid tirrifletti 1-
valur tal-funzjonijiet imwettqa mill-parti ttestjata fit-tranzazzjoni kkontrollata, billi jitqiesu l-assi uzati u r-riskji
mehuda minnha, trid tkun ibbazata fuq dejta oggettiva, u trid tkun tista’ titkejjel b'mod ragonevolment affidabbli
u konsistenti.

(571) Ghalkemm id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata approvat arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment
b'valwazzjoni pozittivafuq l-ispejjez operattivi bhala indikatur tal-livell tal-profitti, kif propost fl-ittra ta’ Amazon
tat-23 ta’ Ottubru 2003, ir-Rapport dwar it-TP fil-fatt iddetermina valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez totali bhala
indikatur tal-livell tal-profitti ghall-kumpaniji indipendenti meqjusa komparabbli ghall-applikazzjoni tal-metodu
tat-tqassim tal-profitt residwu. Meta giet mitluba tispjega din l-inkonsistenza apparenti, kif ukoll inkonsistenza
ohra fir-Rapport dwar it-TP fejn ir-rizultati tat-tfittxija tal-komparaturi kienu pprezentati bhala percentwal tal-
bejgh minflok percentwal tal-ispejjez totali (*°!), Amazon ikkonfermat li l-analizi tal-komparaturi fil-fatt irrizultat
fvalwazzjoni pozittiva bhala persentagg tal-ispejjez totali, minflok fvalwazzjoni pozittiva bhala persentagg tal-
bejgh jew tal-ispejjez operattivi. Amazon argumentat li, irrispettivament minn din l-inkonsistenza, ir-rizultat
huwa sostanzjalment l-istess, peress li l-kumpaniji uzati bhala komparaturi ma jirrapportawx COGS (spiza tal-
oggetti mibjughin) sostanzjali u l-ispejjez operattivi huma l-komponent ewlieni tal-ispejjez totali taghhom ().

(") Aral-Linji Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-2010, paragrafu 2.1.2.1.
(") Aral-Premessa 148.
(%2 Aral-Premessa (353).
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(572) Dak l-argument, l-ewwel nett, ma jagbilx mal-ghazla ta’ komparaturi tar-Rapport dwar it-TP, minhabba li
LuxOpCo ma tirrapportax COGS sostanzjali. Fil-fatt, huwa inerenti ghall-mudell kummer¢jali ta’ LuxOpCo bhala
bejjiegh bl-imnut li I-COGS tikkostitwixxi l-akbar komponent tal-ispejjez totali tal-kumpanija ("*%). Ghaldagstant,
l-ghazla ta’ kumpaniji li, ghall-kuntrarju ta’ LuxOpCo, ma jirrapportawx COGS sostanzjali, tindika ghazla
inadegwata ta’ kumpaniji komparabbli, peress li ma ghandhomx uhud mill-karatteristici inerenti ghall-profil
funzjonali ta’ LuxOpCo. Fi kwalunkwe kaz, hafna mill-kumpaniji maghzula ghall-analizi tal-komparaturi fir-
Rapport dwar it-TP, fil-fatt jirrapportaw COGS sinifikanti (74).

(573) Minhabba li l-ispejjez totali huma bazi usa’ mill-ispiza operattiva, kieku r-rizultat tat-tfittxija tal-komparaturi fir-
Rapport dwar it-TP gie applikat ghall-ispejjez totali ta” LuxOpCo u mhux ghall-ispejjez operattivi taghha, id-dhul
taxxabbli annwali taghha li jirrizulta kien ikun oghla mir-remunerazzjoni miftiehma fid-decizjoni dwar it-taxxa
kkontestata. Dan ghaliex l-ispejjez operattivi jeskludu l-ispejjez relatati mal-materja prima u 1-COGS u I-COGS
hija I-komponent varjabbli ewlieni tal-ispejjez ta’ LuxOpCo. Id-differenza hija murija fit-Tabella 20.

Tabella 20

Tqabbil tal-profitt iddeterminat ta’ LuxOpCo ibbazat fuq id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata u kkalkulat
b'mod simili ghall-indikatur tal-livell tal-profitt uzat ghal entitajiet komparabbli fir-rapport dwar l-ipprezzar
tat-trasferiment

(EUR miljun)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Profitt attribwit ghal 11 20 22 27 36 55 73 [80-90] [300-400]
LuxOpCo skont id-
decizjoni

Profitt ta’ LuxOpCo 84 147 177 228 315 429 573 [600-700] | [2 500-3 000]
[4-6]% tal-ispejjez
totali (ebda livell
massimu/minimu)

(574) Skont it-tfittxija tal-komparaturi fir-Rapport dwar it-TP, valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez totali tipproduci
remunerazzjoni ghal LuxOpCo konformi mal-principju tad-distakkament. Ghaldaqstant, peress li tapprova
arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment ibbazat fuq valwazzjoni pozittiva fuq l-ispiza operattiva, id-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata taghti vantagg ekonomiku lil LuxOpCo billi tbaxxi b'mod mhux xieraq id-dhul
taxxabbli annwali taghha.

9.2.2.3. Inkluzjoni mhux xierqa ta’ limitu massimu fl-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment

(575) I-Kummissjoni tqis ukoll li l-inkluzjoni fl-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment ta’ limitu massimu biex tigi
ddeterminata I-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo tipproduci rizultat li jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’
rizultat ibbazat fuq is-suq. B'mod aktar specifiku, skont dak l-arrangament, ir-remunerazzjoni distakkata ta’
LuxOpCo ma tistax tagbez 0,55 % tal-bejgh annwali taghha. Fil-fatt, fis-snin finanzjarji 2006, 2007, 2011, 2012
u 2013, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu accettat b'mod effettiv id-dikjarazzjonijiet tat-taxxa ta’
LuxOpCo li fihom id-dhul taxxabbli kien iddeterminat b’limitu massimu ta’ 0,55 % tal-bejgh annwali taghha,
minflok ma kien iddeterminat bhala [4-6]% tal-ispejjez operattivi taghha.

(576) I-Kummissjoni tosserva, l-ewwel u qabel kollox, li l-inkluzjoni ta’ dak il-limitu massimu mhuwiex iggustifikat fir-
Rapport dwar it-TP. Langas ebda wiehed mill-istudji ta’ pprezzar tat-trasferiment ex post ipprezentati minn
Amazon matul l-investigazzjoni ma jiggustifika dik l-inkluzjoni minn perspettiva ta’ pprezzar tat-trasferiment.

(") Ara t-Tabella 3. ir-rapport tal-introjtu ta’ LuxOpCo ghall-2006-2013, li juri li -COGS tirrapprezenta b'mod konsistenti madwar [70-
75] % tal-ispejjez totali ta’ LuxOpCo.
(") Rapport dwar it-TP, appendici V.
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(577) I-Lussemburgu u Amazon jargumentaw li I-limitu massimu huwa mehtieg biex jinkoraggixxi lil LuxOpCo
tamministra l-operazzjonijiet taghha b'mod kosteffettiv ("**). Jargumentaw ukoll li l-applikazzjoni tal-limitu
massimu qgatt ma wassal biex id-dhul taxxabbli ta’ LuxOpCo johrog mill-medda ta’ distakkament ("%). II-
Kummissjoni ma tista’ taccetta l-ebda argument minn dawn. Minbarra l-fatt li -limitu massimu qatt ma gie
ddeterminat fuq il-bazi ta’ xi analizi ta’ komparabbilta, l-applikazzjoni zbaljata tal-valwazzjoni pozittiva ghall-
ispejjez operattivi, minflok ghall-ispejjez totali, wasslu ghal tnaqqis mhux iggustifikat tal-bazi taxxabbli ta’
LuxOpCo. It-tnaqqis ulterjuri taghha fis-snin 2006, 2007, 2011, 2012 u 2013 ghaldagstant ma jistax jidhol fil-
medda tar-rizultati distakkati.

(578) Ghaldagstant, l-inkluzjoni ta’ limitu massimu fl-arrangament ta’ pprezzar tat-trasferiment approvat mid-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata taghti vantagg ekonomiku lil LuxOpCo minhabba li tipproduci rizultat li jitbieghed
minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat distakkat u jirrizulta fi dhul taxxabbli mnaqqas.

9.2.2.4. Konkluzjoni dwar is-sejba sussidjarja ta’ vantagg ekonomiku

(579) ll-prezenza tal-inkonsistenzi metodologi¢ci msemmija qabel sottostanti ghad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata
tfisser li, anki kieku l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kellha ragun taccetta s-suppozizzjoni mhux
sostanzjata u mhux ezatta li LuxSCS wettqet funzjonijiet uni¢i u siewja brabta mal-Assi Intangibbli, dik id-
decizjoni xorta wahda taghti vantagg ekonomiku lil LuxOpCo peress li tipproduci rizultat li jitbieghed minn
approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat fuq is-suq li jirrizulta fi tnaqqis tad-dhul taxxabbli ta’LuxOpCo
u b’hekk tar-responsabbilta tat-taxxa fuq il-kumpaniji taghha fil-Lussemburgu meta mqgabbla ma’ kumpaniji
ohrajn li I-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti prezzijiet innegozjati b'distakkament fuq is-suq.

9.3. SELETTIVITA

(580) Skont il-kazistika stabbilita, “il-valutazzjoni ta’ [I-kundizzjoni tas-selettivita] timponi li jigi ddeterminat jekk, fil-kuntest ta’
sistema legali partikolari, il-mizura nazzjonali inkwistjoni hijiex ta’ natura li tiffavorixxi ‘Certi imprizi jew il-produzzjoni ta’
certioggetti’ meta mqabbla ma’ ohrajn, li, fir-rigward tal-ghan imfittex mill-imsemmija sistema, ikunu jinsabu fsitwazzjoni
fattwali u legali komparabbli u li ghaldagstant jircievu trattament differenzjat Ii essenzjalment jista’ jigi kklassifikat bhala
diskriminatorju.” (7).

(581) Issir distinzjoni bejn il-kundizzjonijiet ta’ vantagg u s-selettivitd sabiex ikun zgurat li mhux il-mizuri kollha li
jaghtu vantagg (jigifieri li jtejbu l-pozizzjoni finanzjarja netta ta’ impriza) jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat, izda
dawk biss li jaghtu dan il-vantagg b'mod selettiv lil certi imprizi jew kategoriji ta’ imprizi jew lil certi setturi
ekonomici. Li jfisser dan huwa li I-mizuri li jigu applikati purament b'mod generali — li jaghtu vantagg, izda li ma
jiffavorixxux lil certi imprizi biss jew il-produzzjoni ta’ certi oggetti biss — ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat,
peress li mhumiex ta’ natura selettiva (*®). Ghaldaqstant, aspett ewlieni biex tigi vvalutata s-selettivita huwa li jigi
ddeterminat jekk il-mizura inkwistjoni tapplikax b'mod generali jew, ghall-kuntrarju, tapplikax biss ghal certi
imprizi jew certi setturi tal-ekonomija fi Stat Membru partikolari.

(%) 1l-Lussemburgu u Amazon argumentaw ukoll li l-introduzzjoni tal-limitu kien intenzjonat li jipprotegi lil LuxOpCo, peress li kumpaniji
simili kienu qed jaghmlu telf f1-2003 u 1-mekkanizmu tal-livell minimu kien jizgura remunerazzjoni pozittiva. Apparti mill-fatt li I-
livell minimu qgatt ma kien rilevanti (izda l-limitu massimu biss) u I-bzonn ta’ livell minimu ghandu ftit x’jagsam mal-htiega ta’ livell
massimu, l-argument ma tantx huwa konvincenti fi kwalunkwe kaz. Fil-fatt, il-metodu biex tigi stabbilita r-royalty (jigifieri r-Redditu ta’
LuxOpCo) jistipula li fkaz li r-Redditu ta’ LuxOpCo jkun inqas minn 0,45 % tal-bejgh fl-UE, jenhtieg li r-Redditu ta’ LuxOpCo jkun
aggustat biex ikun daqs l-ingas miz-0,45 % tad-Dhul jew mill-Profitt Operattiv mill-UE. B’hekk, fkaz ta’ fatturat pozittiv izda fejn
LuxOpCo iggarrab telf, jigifieri I-Profitt Operattiv tal-UE ikun negattiv, l-applikazzjoni tal-mekkanizmu li Amazon u l-Lussemburgu
jirreferu ghalih bhala “minimu” twassal ghall-ghazla tal-valur l-aktar baxx, li fdan il-kaz ikun il-Profitt Operattiv tal-UE negattiv.
Ghaldagstant, LuxOpCo mhijiex protetta kontra t-telf permezz tal-mekkanizmu ta’ pprezzar tar-royalty li jinsab fid-decizjoni
kkontestata. Fil-fatt, minhabba li r-royalty, jigifieri r-remunerazzjoni ghal LuxSCS qatt ma ghandha tkun inqas minn Zero, skont il-
metodu ghad-determinazzjoni tar-royalty, b’hekk tkun Zero, filwaqt li t-telf potenzjali jkun assorbit minn LuxOpCo.

(%) Aral-Premessi 304 u 354.

(°7) Ara 1-Kawzi Maghquda C-20/15 P u C-21/15 P Il-Kummissjoni v World Duty Free Group, ECLLEU:C:2016:981 il-paragrafu 54 u I-
gurisprudenza ccitata.

(*%) I-Kawza C-20/15 P Il-Kummissjoni vs World Duty Free Group ECLLEU:C:2016:981, paragrafu 56 u 1-Kawza C-6/12 P Oy ECLLEU:
C:2013:525, paragrafu 18.
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(582) Fdan il-kuntest, il-Qorti tal-Gustizzja ghamlet distinzjoni bejn mizuri ta’ ghajnuna individwali u skemi ta’
ghajnuna u indikat Ii r-rekwizit tas-selettivita jvarja skont taht liema kategorija taga’ l-mizura. Skont il-Qorti, “ir-
rekwizit ta’ selettivitd jvarja skont jekk il-mizura inkwistjoni hijiex prevista bhala skema generali tal-ghajnuna jew bhala
ghajnuna individwali. Fdan il-kaz tal-ahhar, l-identifikazzjoni tal-vantagg ekonomiku jippermetti, bhala principju, li s-
selettivita taghha tigi prezunta. Min-naha l-ohra, fl-ezami ta’ skema generali tal-ghajnuna, huwa necessarju li jigi identifikat
jekk il-mizura inkwistjoni, minkejja l-konstatazzjoni li hija taghti vantagg ta’ portata generali, taghmilx dan biss ghall-
beneficcju ta’ certi imprizi jew ta’ Certi setturi ta’ attivitajiet.” ("*°) Fi kliem iehor, l-identifikazzjoni ta’ grupp ta’ imprizi
jew ta’ Certi setturi tal-ekonomija fi Stat Membru partikolari li jibbenefikaw mill-mizura inkwistjoni bl-eskluzjoni
tal-operaturi ekonomici f'sitwazzjoni fattwali u legali simili hija rilevanti fil-kuntest tal-valutazzjoni tas-selettivita
ta’ skemi li jistghu, tal-angas potenzjalment, ikunu applikati b'mod generali. Ghall-kuntrarju, fil-kaz ta’ mizuri ta’
ghajnuna individwali, li huma indirizzati lil impriza wahda biss fid-dawl tac-cirkustanzi specifici taghha, tali
analizi mhijiex mehtiega.

9.3.1. L-EWWEL SEJBA PRIMARJA TA’ SELETTIVITA

(583) Id-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata hija mizura individwali. Hija indirizzata lil Amazon.com Inc. biss,
tirrigwarda biss is-sitwazzjoni tat-taxxa ta’ LuxOpCo u LuxSCS, tista’ tintuza biss minn LuxOpCo sabiex tivvaluta
d-dhul taxxabbli annwali taghha u r-responsabbilta tat-taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu, u kwalunkwe
tnaqqis fid-dhul tat-taxxa huwa bbazat individwalment fuq ir-rizultati ta’ dik il-kumpanija.

(584) Minhabba li d-dec¢izjoni dwar it-taxxa kkontestata hija mizura individwali, il-Kummissjoni tista’ tassumi li hija ta’
natura selettiva, peress li wriet fit-Tagsima 9.2 li taghti vantagg lil LuxOpCo billi approvat arrangament ta’
pprezzar tat-trasferiment li jipproduci rizultat li jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’ rizultat ibbazat
fuq is-suq li jirrizulta fi tnaqqis tal-bazi taxxabbli ta’ LuxOpCo u b’hekk tar-responsabbilta tat-taxxa korporattiva
taghha fil-Lussemburgu.

9.3.2. SEJBIET SUSSIDJARJI TA’ SELETTIVITA

(585) Ghalkemm il-Kummissjoni tista’ tassumi s-selettivita tad-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata fuq il-bazi li hija
mizura individwali li taghti vantagg lil LuxOpCo, hija ezaminat ukoll, ghall-fini ta’ kompletezza, jekk dik id-
decizjoni hijiex selettiva skont l-analizi fi tliet stadji mfassla mill-Qorti tal-Gustizzja ghall-iskemi ta’ ghajnuna ("'°).

(586) Sabiex tikklassifika mizura fiskali nazzjonali bhala selettiva skont dik l-analizi, il-Kummissjoni trid tibda billi
tidentifika s-sistema fiskali ordinarja jew normali applikabbli fl-Istat Membri kkoncernat (“is-sistema ta’
referenza”) u mbaghad turi li l-mizura fiskali inkwistjoni hija deroga minn dik is-sistema, sa fejn tiddistingwi bejn
zewg operaturi li, fid-dawl tal-ghan imfittex minn dik is-sistema, jinsabu fsitwazzjoni fattwali u legali
komparabbli ("""). Mizura li tikkostitwixxi eccezzjoni ghall-applikazzjoni tas-sistema fiskali generali tista’ tkun
gustifikata jekk l-Istat Membru kkoncernat jirnexxielu juri li din il-mizura tirrizulta direttament minn principji
fundamentali jew principali tas-sistema fiskali tieghu ("'3). Jekk dak huwa l-kaz, il-mizura tat-taxxa mhijiex

selettiva. L-oneru tal-prova f'dak it-tielet pass huwa tal-Istat Membru.

9.3.2.1. Trattament favorevoli meta mqabbel mal-kontribwenti korporattivi kollha

(587) Id-decizjoni tat-taxxa kkontestata nghatat lil Amazon sabiex is-sussidjarja taghha fil-Lussemburgu, LuxOpCo, tkun
tista’ tivvaluta l-profitt taxxabbli annwali taghha sabiex tiddetermina r-responsabbilta tat-taxxa korporattiva
taghha taht ir-regoli ordinarji tat-tassazzjoni tal-qligh korporattiv fil-Lussemburgu. Ghalhekk il-Kummissjoni tqis
li s-sistema ta’ referenza fdan il-kaz tikkonsisti fdawk ir-regoli, jigifieri s-sistema generali tat-taxxa fuq il-
kumpaniji tal-Lussemburgu. Ghaldagstant huwa fl-isfond ta’ din is-sistema li jrid jigi stabbilit jekk dik id-decizjoni
tikkostitwix deroga li taghti lok ghal trattament favorevoli meta mqabbla ma’ imprizi ohrajn fsitwazzjoni fattwali

u legali komparabbli.

(") 1l-Kawza C-15/14 P, lI-Kummissjoni vs MOL, ECLLEU:C:2015:362, il-paragrafu 60. Ara wkoll il-Kawzi Maghquda C-20/15 Pu C-21/15
P II-Kummissjoni vs World Duty Free Group ECLILEU:C:2016:981, paragrafu 55; il-Kawza C-211/15 P Orange vs Il-Kummissjoni ECLI:EU:
(:2016:798, paragrafu 53 u 54; ul-Kawza C-270/15 P II-Belgju vs Il-Kummissjoni ECLLEU:C:2016:489, paragrafu 49.

(%) I-Kawzi Maghquda C-78/08 sa C-80/08 Paint Graphos, ECLLEU:C:2009:417.

(") Ara l-Kawzi Maghquda C-20/15 P u C-21/15 P II-Kummissjoni vs World Duty Free Group, ECLLEU:C:2016:981, paragrafu 57 u I-
gurisprudenza ¢citata.

(") I-Kawzi Maghquda C-78/08 sa C-80/08 Paint Graphos et, ECLLEU:C:2009:417, il-paragrafu 65.
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(588) Skont il-kazistika, jekk l-imprizi humiex fsitwazzjoni fattwali u legali komparabbli ghall-fini tal-analizi tas-
selettivita jiddependi mill-ghan tas-sistema ta’ referenza ("%). L-ghan tas-sistema generali tat-taxxa korporattiva tal-
Lussemburgu hija t-tassazzjoni tal-profitt kollu i huwa soggett ghat-taxxa fil-Lussemburgu. Taht is-sistema
generali tat-taxxa korporattiva tal-Lussemburgu, il-kontribwenti korporattivi kollha residenti huma ntaxxati fuq il-
profitti taghhom madwar id-dinja, (") filwaqt li l-kontribwenti mhux residenti huma ntaxxati fuq is-sors tad-dhul
taghhom fil-Lussemburgu. Ghad-determinazzjoni tal-profitt taxxabbli taht dik is-sistema, il-profitti kif stabbiliti
fil-kontijiet kummercjali tal-kontribwent huma uzati bhala referenza, soggett ghal aggustamenti u allowances
imposti mil-ligi dwar it-taxxa tal-Lussemburgu. Finalment, taht dik is-sistema, il-profitt taxxabbli tal-kontribwenti
residenti kollha u tal-kontribwenti mhux residenti kollha huwa soggett ghall-istess rati tat-taxxa ("').

(589) Fid-dawl ta’ dak I-ghan, il-kontribwenti korporattivi kollha, kemm jekk joperaw b'mod indipendenti fis-suq kif
ukoll jekk jaghmlu parti minn grupp korporattiv multinazzjonali, huma fsitwazzjoni fattwali u legali
komparabbli f'dak li jirrigwarda l-valutazzjoni tar-responsabbilta tat-taxxa korporattiva taghhom fil-Lussemburgu.
Tabilhaqq, il-kodi¢i tat-taxxa tal-Lussemburgu telenka l-entitajiet li huma soggetti ghat-taxxa korporattiva fuq id-
dhul u jinkludi “toute entité économique pouvant étre soumise directement a limpot sur le revenu des collectivités”
(kwalunkwe entita ekonomika li tista’ tkun soggetta direttament ghat-taxxa korporattiva fuq id-dhul). La I-forma
legali tal-impriza u lanqas l-istruttura taghha ma jikkostitwixxu kriterju determinanti ghall-impozizzjoni ta’ taxxa
korporattiva fuq id-dhul fil-Lussemburgu. B'mod generali, it-taxxa korporattiva fuq id-dhul fil-Lussemburgu hija
imposta fuq il-bazi tal-approcc tal-entita separata, jigifieri fuq il-livell tal-entitajiet individwali, mhux fuq il-livell
tal-grupp, u d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata tirrigwarda biss il-profitt taxxabbli ta’ LuxOpCo, b'mod li
kwalunkwe dhul tat-taxxa mnaqqas huwa bbazat individwalment fuq ir-rizultati ta’ dik il-kumpanija. Ghalkemm
huwa minnu li lligi dwar it-taxxa tal-Lussemburgu fiha certi dispozizzjonijiet spe¢jali applikabbli ghall-gruppi
(ez. ir-regoli dwar l-unita fiskali kif applikata minn LuxOpCo, ASE u AMEU ('), dawn huma mmirati biex
ipoggu kumpaniji mhux integrati u integrati fuq l-istess livell pjuttost milli biex jiffavorixxu lill-gruppi ().
Ghaldagstant, jekk jista’ jkun stabbilit li t-trattament tat-taxxa moghti lil LuxOpCo bhala rizultat tad-decizjoni
dwar it-taxxa kkontestata jaghti trattament favorevoli lil dak il-kontribwent li mhuwiex disponibbli ghal
kontribwenti korporattivi ohrajn, jista’ jigi konkluz li d-de¢izjoni dwar it-taxxa kkontestata tidderoga minn dik is-
sistema.

(590) I-Lussemburgu u Amazon jargumentaw li, sabiex jigi ddeterminat jekk LuxOpCo gietx iffavorita b'mod selettiv
minhabba d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata, jenhtieg li t-trattament fiskali taghha mill-amministrazzjoni tat-
taxxa tal-Lussemburgu jitqabbel biss ma’ kontribwenti korporattivi ohrajn fil-Lussemburgu li jiffurmaw parti
minn grupp korporattiv multinazzjonali. Huma jargumentaw li d-decizjoni dwar it-taxxa kkontestata tirrigwarda
l-ipprezzar ta’ trasferiment u, minhabba li l-gruppi korporattivi multinazzjonali biss jiffac¢jaw l-ipprezzar ta’
tranzazzjonijiet transfruntiera intragrupp, il-kumpaniji li jappartjenu ghal dawn il-gruppi huma fsitwazzjoni
fattwali u legali differenti minn dik ta’ kumpaniji indipendenti. B’dak l-argument, il-Lussemburgu u Amazon
huma favur sistema ta’ referenza limitata ghall-Artikolu 164(3) LIR, id-dispozizzjoni tal-ligi fiskali tal-
Lussemburgu li kienet megjusa li tistabbilixxi l-prin¢ipju tad-distakkament ghall-finijiet tal-ipprezzar ta’ tranzaz-
zjonijiet transfruntiera intragrupp matul il-perjodu rilevanti.

(591) I-Kummissjoni ma taqbilx li jenhtieg li s-sistema ta’ referenza tkun limitata fdan il-kaz.

(592) L-ewwel nett, il-kumpaniji li jappartjenu ghal gruppi korporattivi multinazzjonali ma ghandhomx ghalfejn
jirrikorru ghall-ipprezzar tat-trasferiment sabiex jivvalutaw id-dhul taxxabbli taghhom fkull kaz. Fejn kumpanija
tal-grupp tinnegozja ma’ kumpaniji mhux asso¢jati (jew kumpaniji indipendenti wahedhom jew kumpaniji li
jiffturmaw parti ta’ grupp korporattiv multinazzjonali iehor) il-profitt taghha minn dawk it-tranzazzjonijiet
jirrifletti prezzijiet innegozjati b'distakkament fuq is-suq, bhal fil-kaz ta’ kumpaniji indipendenti li jinnegozjaw
bejniethom. Huwa biss fdawk il-kazijiet fejn kumpanija ta’ grupp tinnegozja ma’ kumpaniji assocjati li trid tistma
l-prezzijiet li titlob ghal dawk it-tranzazzjonijiet intragrupp. Madankollu, il-fatt li kumpanija ta’ grupp tista’

(') I-Kawzi Maghquda C-106/09 P u C-107/09 P Il-Kummissjoni u Spanja vs Government of Gibraltar u Ir-Renju Unit, ECLLEU:C:2011:732,
paragrafu 75. Ara wkoll il-Kawzi Maghquda C-20/15 P u C-21/15 P II-Kummissjoni vs World Duty Free Group ECLL:EU:C:2016:981,
paragrafu 54.

(%) Aral-Premessa 240.

(""%) Ara l-Premessa 240. Perezempiju, spejjez ta’ mghax fuq assi li jiggeneraw dhul ezenti mit-taxxa jew hlasijiet tad-diretturi, li mhumiex
ghall-operat ta’ kuljum tal-kumpanija.

(%) L-Artikolu 164a/LIR. Ara wkoll in-Nota fqiegh il-pagna 54: Il-konsolidazzjoni tat-taxxa ta’ unita fiskali xxebbah lill-grupp ta’
kumpaniji ma’ kontribwent wahdieni (mhux integrat).

(V) 1l-konsolidazzjoni tat-taxxa xxebbah grupp ta’ kumpaniji ma’ kontribwent wahdieni. Dan huwa mezz biex jigu eliminati l-izvantaggi li
l-gruppi ta’ kumpaniji jesperjenzaw meta mqgabbla ma’ kumpaniji wahdiena fir-rigward tat-tassazzjoni fuq id-dhul. Il-konsolidazzjoni
mhijiex mizura ta’ ghajnuna jekk, ladarba konsolidat, grupp ta’ kumpaniji ma jkunx ittrattat b'mod aktar favorevoli minn kumpanija
wahda.



15.6.2018 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 153131

tirrikorri ghan-negozjar ma’ kumpaniji asso¢jati u, fdawk is-sitwazzjonijiet fejn taghmel dan, trid tirrikorri ghall-
ipprezzar ta’ trasferiment ma jfissirx li l-kumpaniji fi grupp jinsabu fsitwazzjoni fattwali u legali differenti minn
kontribwenti ohrajn ghall-finijiet tat-taxxa korporattiva fuq id-dhul fil-Lussemburgu.

(593) It-tieni, il-profitt derivat mit-tranzazzjonijiet konkluzi bejn kumpaniji mhux relatati u l-profitt derivat minn
tranzazzjonijiet intragrupp bejn kumpaniji relatati huma intaxxati bl-istess mod u bl-istess rata tat-taxxa
korporattiva fuq id-dhul fil-Lussemburgu. Il-fatt li gie ggenerat profitt minn tranzazzjonijiet fost l-imprizi ta’
grupp li huwa soggett ghall-Artikolu 164(3) LIR ma jfissirx li huwa soggett ghal ezenzjonijiet spe¢jali jew rata
tat-taxxa differenti. Ghaldagstant, il-mod differenti li bih necessarjament jinstab il-profitt taxxabbli fil-kaz ta’
tranzazzjonijiet ikkontrollati u mhux ikkontrollati ma ghandu l-ebda effett fuq id-determinazzjoni tas-sistema ta’
referenza fdan il-kaz. Minhabba li I-profitt tal-kontribwenti korporattivi kollha huwa intaxxat bl-istess mod taht
is-sistema tat-taxxa korporattiva fuq id-dhul fil-Lussemburgu, minghajr ebda distinzjoni rigward l-origini tieghu,
jenhtieg li I-kontribwenti korporattivi kollha jitqiesu li huma fsitwazzjoni fattwali u legali simili.

(594) It-tielet, il-kontribwenti korporattivi kollha, kemm jekk joperaw b'mod indipendenti fuq is-suq kif ukoll jekk
huma parti minn grupp korporattiv multinazzjonali, huma intaxxati fuq l-istess avveniment taxxabbli — il-
generazzjoni tal-profitt — u bl-istess rati tat-taxxa taht is-sistema tat-taxxa korporattiva tal-Lussemburgu. Billi s-
sistema ta’ referenza tigi limitata biss ghal kumpaniji li jiffturmaw parti minn grupp korporattiv multinazzjonali,
tiddahhal distinzjoni artificjali bejn kumpaniji integrati u kumpaniji indipendenti abbazi tal-istruttura tal-
kumpanija taghhom li s-sistema tat-taxxa fuq l-introjtu tal-kumpaniji tal-Lussemburgu generalment ma tqisx meta
tintaxxa l-profitti ta’ kumpaniji li jaqghu taht il-gurisdizzjoni fiskali taghha.

(595) Ir-raba’, permezz tal-Artikolu 164(3) LIR, il-profitt derivat minn tranzazzjonijiet intragrupp fil-fatt hu
ddeterminat ezattament bl-istess mod bhall-introjtu derivat minn tranzazzjonijiet bejn kumpaniji mhux relatati:
filwaqt li dawn tal-ahhar jiddependu fuq il-prezzijiet innegozjati fis-suq, dawk imsemmija l-ewwel jiddependu fuq
il-prezzijiet tal-konformita tas-suq, biex fiz-zewg kazijiet il-profitt li jrid jigi ntaxxat finalment jigi ddeterminat
(b'mod dirett jew indirett) mis-suq. Fdan id-dawl, jidher li I-Artikolu 164(3) LIR hu sempli¢ciment il-mezz li bih
jigi zgurat li, ghall-finijiet tat-taxxa, il-kumpaniji ta’ grupp igibu ruhhom bl-istess mod bhal kumpaniji
indipendenti f¢irkustanzi simili fdak li ghandu x’jagsam mal-issettjar tal-prezzijiet, mal-patti u l-kundizzjonijiet
ta’ tranzazzjonijiet intragrupp, biex is-sehem tal-profitt taxxabbli taghhom li jirrizulta minn dawk it-tranzazzjo-
nijiet ikun jista’ jigi ntaxxat bl-istess mod u bl-istess rata tat-taxxa korporattiva bhal kif stabbilit fir-regoli ordinarji
ta’ tassazzjoni tal-profitti korporattivi. Ghaldagstant, l-iskop tal-Artikolu 164(3) LIR hu li jallinja t-trattament tat-
taxxa tat-tranzazzjonijiet konkluzi bejn kumpaniji asso¢jati ta’ grupp mat-trattament tat-taxxa tat-tranzazzjonijiet
konkluzi bejn kumpaniji indipendenti, biex dawk imsemmija l-ewwel ma jigux ittrattati b'mod aktar favorevoli
minn dawk imsemmija l-ahhar skont is-sistema tat-taxxa korporattiva tal-Lussemburgu.

(596) Il-hames, l-accettazzjoni tal-argument li jenhtieg li s-sistema ta’ referenza tkun limitata ghal kumpaniji li
jappartjenu ghal grupp korporattiv multinazzjonali sempliciment ghaliex 1-Artikolu 164(3) LIR japplika biss ghal
dawk il-kumpaniji tkun tiftah il-bibien ghall-Istati Membri biex jadottaw mizuri fiskali li jiffavorixxu b'mod
evidenti lil multinazzjonali fuq kumpaniji indipendenti. Kumpaniji li jappartjenu ghal grupp korporattiv multinaz-
zjonali jistghu jinvolvu rwiehhom, u fil-fatt jinvolvu rwichhom, fl-istess attivitajiet bhal kumpaniji indipendenti
huma ntaxxati fuq il-profitt taxxabbli totali taghhom bl-istess rata tat-taxxa korporattiva skont is-sistema tat-taxxa
korporattiva generali tal-Lussemburgu, kwalunkwe mizura li tippermetti lil dawk imsemmija l-ewwel inaqqgsu 1-
bazi taxxabbli taghhom li fugha tigi applikata dik ir-rata tat-taxxa taghtihom trattament tat-taxxa favorevoli fil-
forma ta’ tnaqqis fl-obbligazzjoni taghhom tat-taxxa korporattiva meta mqgabbla ma’ dawk imsemmija l-ahhar, li
ghaldagstant iwassal ghal tfixkil fil-kompetizzjoni u jaffettwa l-kummer¢ fI-UE.

(597) Finalment, il-Kummissjoni ma tagbilx mal-Lussemburgu u ma Amazon li fid-decizjonijiet precedenti I-
Kummissjoni kkonfermat i s-sistema ta’ referenza trid tkun limitata ghal kumpaniji integrati biss. Fil-bidu nett, il-
Kummissjoni tfakkar li hi mhix marbuta bil-prattika decizjonali taghha u li kull mizura ta’ ghajnuna potenzjali
trid tigi vvalutata fuq il-bazi tal-merti taghha stess skont il-kriterji oggettivi tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat u,
b’hekk, anke jekk jintwera li kienet tezisti prattika decizjonali kuntrarja, dik ma tkunx tista’ taffettwa s-sejbiet
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tad-decizjoni prezenti ("%). Fi kwalunkwe kaz, fdawk id-decizjonijiet, l-iskemi nazzjonali tat-taxxa li wasslu ghal
ghajnuna gew stabbiliti b'mod li dawk l-iskemi diga kienu jaghmlu distinzjoni bejn kategoriji differenti ta’
kumpaniji integrati (""’). Biex jigi stabbilit li dawk is-sistemi kienu selettivi, sempliciment ma kienx hemm bzonn
li jitqabbel it-trattament tal-beneficjarji mat-trattament tal-kumpaniji awtonomi indipendenti. Madankollu, dan ma
jfissirx li dawk l-iskemi lanqas ma kienu selettivi minn dik il-perspettiva.

(598) Amazon argumentat ukoll li biex tiddenomina s-selettivita fdan il-kaz, il-Kummissjoni trid tqabbel it-trattament
ta’ LuxOpCo bhala rizultat tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata mal-prattika tad-decizjonijiet tat-taxxa tal-amminis-
trazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu, b'mod generali, u s-97 decizjoni li hi identifikat li allegatament japprovaw il-
metodu ta’ tqassim tal-profitti, b'mod partikolari (). Il-Kummissjoni ma tagbilx ma’ dak l-argument peress li dan
ikun ifisser li s-sistema ta’ referenza hi dik il-prattika, limitata ghal subkategorija ta’ decizjonijiet, u mhux id-
dispozizzjonijiet tal-legizlazzjoni nazzjonali tal-Lussemburgu dwar it-taxxa. Li kieku jigi accettat dak l-argument,
l-amministrazzjoni tat-taxxa ta’ Stat Membru tkun tista’ tiddevja b'mod konsistenti mil-legizlazzjoni nazzjonali
tieghu dwar it-taxxa biex taghti trattament tat-taxxa konsistentement favorevoli lil kategorija specifika ta’
kontribwenti, jigifieri dawk li talbu u kisbu t-tip ta’ decizjoni inkwistjoni ("*!). Fi kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni
tosserva li l-ebda wahda mis-97 decizjoni li ghalihom tirreferi Amazon fil-fatt ma ssemmi I-metodu ta’ tqassim
tal-profitti jew it-TNMM bhala metodu ta’ prezzar ta’ trasferiment approvat mid-decizjoni tat-taxxa rilevanti. Mis-
97 decizjoni msemmija minn Amazon, 78 kienu jikkoncernaw it-trattament tat-taxxa ta’ self bi dritt ta’ parteci-
pazzjoni fil-profitti u 6 ta’ self bi dritt ta’ kondivizjoni tal-introjtu, li t-tnejn huma strumenti ibridi finanzjarji. Fuq
dik il-bazi, il-Kummissjoni tqis li l-ebda wahda mis-97 decizjoni tat-taxxa msemmija minn Amazon ma tista’
titqabbel mad-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

(599) Fid-dawl ta’ dan li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li s-sistema ta’ referenza applikabbli hi s-sistema
tat-taxxa korporattiva generali tal-Lussemburgu u mhux l-Artikolu 164(3) LIR. Kif muri fit-Tagsima 9.2, id-
decizjoni tat-taxxa kkontestata tapprova arrangament ta’ prezzar ta’ trasferiment li jipproduci profitt taxxabbli
ghal LuxOpCo li jitbieghed minn approssimazzjoni affidabbli ta’ ezitu bbazat fuq is-suq fkonformita mal-
principju ta’ distakkament li jbaxxi l-bazi taxxabbli taghha ghal finijiet tat-taxxa korporattiva. Ghall-kuntrarju,
kumpaniji indipendenti, kumpaniji li jappartjenu ghal grupp korporattiv multinazzjonali li jaghmlu tranzazzjo-
nijiet b'mod eskluziv ma’ partijiet mhux relatati, u kumpaniji li jappartjenu ghal grupp korporattiv multinaz-
zjonali li juzaw prezzijiet ta’ trasferiment distakkati fit-tranzazzjonijiet intragrupp taghhom ilkoll huma ntaxxati
fuq livell ta’ profitt fil-Lussemburgu li, bhala punt tat-tluq, jirrifletti l-prezzijiet innegozjati fkondizzjonijiet ta’
kompetizzjoni gusta fis-suq. B'hekk, jista’ jinghad li d-dec¢iZjoni tat-taxxa kkontestata tidderoga mis-sistema tat-
taxxa korporattiva generali tal-Lussemburgu peress li taghti trattament tat-taxxa favorevoli lii LuxOpCo li
mhuwiex disponibbli ghal kontribwenti korporattivi ohra fil-Lussemburgu li l-profitt taxxabbli taghhom jirrifletti
|-prezzijiet innegozjati fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta fis-suq. Ghaldagstant, jista’ jinghad li dik id-
decizjoni taghti vantagg selettiv lil LuxOpCo skont is-sistema tat-taxxa korporattiva generali tal-Lussemburgu.

9.3.2.2. Trattament favorevoli meta mgqabbel ma’ kontribwenti korporattivi li jappartjenu ghal grupp
korporattiv multinazzjonali.

(600) Minghajr hsara ghall-konkluzjoni fil-Premessa precedenti, il-Kummissjoni tikkonkludi wkoll li anki li kieku s-
sistema ta’ referenza kellha tigi limitata ghall-Artikolu 164(3) LIR u kumpaniji li jappartjenu ghal grupp
korporattiv multinazzjonali biss jistghu jitgiesu li jkunu fsitwazzjoni fattwali u legali simili, hekk kif jargumentaw
il-Lussemburgu u Amazon, jenhtieg li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata titqies li tiffavorixxi lil LuxOpCo meta
mqabbla ma’ dawk il-kontribwenti wkoll.

('**) C-138/09 Todaro Nunziatina u C. ECLLEU:C:2010:291, il-punt 21.

(") Perezempiju, fid-Decizjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta’ Ottubru 2002 dwar l-iskema ta’ ghajnuna mill-Istat C 49/2001 (ex NN 46/2000)
- Centri ta’ Koordinazzjoni - implimentata mil-Lussemburgu, GU L 170, 9.7.2003, p. 20, il-paragrafu 53, il-benefi¢¢ju tat-taxxa seta’
jinkiseb biss minn “coordination centre that is a resident limited company which is multinational in nature and has as its sole purpose the provision
of services exclusively to companies or enterprises in the same foreign international group.” B'mod simili, fid-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-
13 ta’ Mejju 2003 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata minn Franza ghall-kwartieri generali u gha¢-centri logistici, GU L 23,
28.1.2004, p. 1, il-paragrafu 66: “the benefit of the scheme is limited exclusively to headquarters and logistics centres which provide their services
predominantly to associated companies situated outside France.” Finalment, fid-De¢izjoni tal-Kummissjoni tal-24 ta’ Gunju 2003 dwar I-
iskema ta’ ghajnuna implimentata mill-Belgju - Sistema ta’ decizjoni tat-taxxa ghall-korporazzjonijiet tal-bejgh barranin mill-Istati
Uniti, GU L 23, 28.1.2004, p. 14 il-paragrafu 57: “the ruling system for the Belgian activities of FSCs constitutes a specific scheme applicable
exclusively to FSC branches and subsidiaries”.

('*) Is-sottomissjoni ta’ Amazon tal-5 ta’ Marzu 2017, Anness 2.

(") I-Kummissjoni diga sabet li tali prattika twassal ghal ghajnuna mill-Istat fid-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/1699 tal-
11 ta’ Jannar 2016 dwar l-iskema ta’ ghajnuna li tirrigwarda l-ezenzjoni tal-gligh eccessiv SA.37667 (2015/C) (ex 2015/NN)
implimentata mill-Belgju (GU L 260, 27.9.2016, p. 61).
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(601) Matul il-perjodu li fih kienet fis-sehh id-decizjoni tat-taxxa kkontestata, l-Artikolu 164(3) LIR tqies li kien jistab-
bilixxi l-principju ta’ distakkament skont il-ligi tat-taxxa tal-Lussemburgu. Skont dik id-dispozizzjoni, kumpaniji li
jappartjenu ghal grupp korporattiv multinazzjonali li jaghmlu tranzazzjonijiet ma’ kumpaniji asso¢jati jridu
jiddeterminaw il-prezzijiet ta’ trasferiment taghhom fkonformita ma’ dak il-principju. Kif muri fit-Tagsima 9.2, 1-
arrangament ta’ prezzar ta’ trasferiment approvat mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata jipproduci introjtu taxxabbli
ghal LuxOpCo li ma jirriflettix il-prezzijiet innegozjati fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta fis-suq.
Ghaldagstant, dan ibaxxi l-obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva ta’ LuxOpCo meta mqabbla ma’ kumpaniji li
jappartjenu ghal grupp korporattiv multinazzjonali li jiddeterminaw il-prezzijiet ta’ trasferiment taghhom
fkonformita mal-Artikolu 164(3) LIR.

(602) Fid-dawl ta’ dan li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-vantagg identifikat fit-Tagsima 9.2 hu ta’ natura
selettiva ghaliex jiffavorixxi lil Amazon meta mqabbla ma’ kontribwenti korporattivi ohra li jappartjenu ghal
grupp korporattiv multinazzjonali li jidhlu fi tranzazzjonijiet intragrupp u li, permezz tal-Artikolu 164(3) LIR,
iridu jistmaw il-prezzijiet ghat-tranzazzjonijiet intragrupp taghhom b'mod li jirrifletti l-prezzijiet innegozjati minn
partijiet indipendenti fkondizzjonijiet ta’ kompetizzjoni gusta fis-suq.

9.3.3. NUQQAS TA’ GUSTIFIKAZZJONI

(603) La l-Lussemburgu u lanqas Amazon ma avvanzaw xi gustifikazzjoni possibbli ghat-trattament favorevoli kkawzat
mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata favur LuxOpCo. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tfakkar li 1-piz tal-istabbi-
liment ta’ gustifikazzjoni bhal din jaqa’ fidejn l-Istat Membru.

(604) Fi kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni ma kienet fpozizzjoni li tidentifika ebda raguni possibbli ghall-gusitifikazzjoni
tat-trattament preferenzjali li minnu LuxOpCo tibbenefika b'rizultat tal-mizura li jista’ jinghad li tohrog b'mod
dirett mill-princ¢ipji intrinsici, bazici jew ta’ gwida tas-sistema ta’ referenza jew li hi r-rizultat ta’ mekkanizmi
inerenti mehtiega ghall-funzjonament u ghall-effettivita tas-sistema ("?), kemm jekk dik is-sistema ta’ referenza hi
s-sistema tat-taxxa korporattiva generali tal-Lussemburgu, kif stabbilta mill-Kummissjoni, kif ukoll jekk hi I-
Artikolu 164(3) LIR, kif irrakkomandat mil-Lussemburgu u minn Amazon.

9.3.4. KONKLUZJONI DWAR IS-SELETTIVITA

(605) Fid-dawl ta’ dan li ntqal hawn fugq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-vantagg identifikat fit-Tagsima 9.2 li d-decizjoni
tat-taxxa kkontestata taghti lil LuxOpCo hu ta’ natura selettiva.

9.4, KONKLUZJONI DWAR L-EZISTENZA TAL-GHAJNUNA

(606) Peress li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata tissodisfa l-kundizzjonijiet kollha tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat, irid
jitqies li din tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira ta’ dik id-dispozizzjoni. Dik l-ghajnuna tirrizulta fi
tnaqqis tal-mizati li normalment ghandhom jiggarrbu minn LuxOpCo matul il-kors tal-operazzjonijiet
kummer¢jali taghha u ghalhekk jenhtieg li titqies bhala li taghti ghajnuna operatorja lil LuxOpCo.

9.5. BENEFICJARJU TAL-GHAJNUNA

(607) Il-Kummissjoni tqis li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata taghti vantagg selettiv lil LuxOpCo fi hdan it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-Trattat, peress li din twassal ghal tbaxxija tal-profitt taxxabbli ta’ dik l-entitd u b’hekk tal-
obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li LuxOpCo
taghmel parti minn grupp korporattiv multinazzjonali, jigifieri I-grupp Amazon.

(608) Entitajiet guridici separati jistghu jitqiesu li jiffurmaw unita ekonomika wahda ghall-finijiet tal-applikazzjoni tar-
regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. Imbaghad, dik l-unita ekonomika titqies li hi l-impriza rilevanti i qed
tibbenefika mill-mizura ta’ ghajnuna. Kif il-Qorti tal-Gustizzja diga ddecidiet, “[fJil-ligi tal-kompetizzjoni, it-terminu
“impriza” ghandu jinftiehem 1i jkopri unitd ekonomika [...] anki jekk fil-ligi dik l-unita ekonomika tikkonsisti fbosta
persuni, fizici jew guridici.” (') Biex jigi ddeterminat jekk diversi entitajiet jifformawx unita ekonomika, il-Qorti

(") 1l-Kawzi Maghquda C-78/08 sa C-80/08 Paint Graphos u ohrajn ECLIEU:C:2009:417, il-punt 69.
(") l-Kawza C-170/83 Hydrotherm ECLLEU:C:1984:271, il-punt 11. Ara wkoll il-Kawza T-137/02 Pollmeier Malchow vs il-Kummissjoni
ECLLEU:T:2004:304, il-punt 50.
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tal-Gustizzja thares lejn l-ezistenza ta’ sehem li jaghti kontroll jew rabtiet funzjonali, ekonomici jew organici ('4).
Fdan il-kaz, LuxOpCo kienet ikkontrollata bis-shih minn LuxSCS matul il-perjodu rilevanti, li min-naha taghha
kienet ikkontrollata minn kumpaniji tal-grupp Amazon ibbazati fl-Istati Uniti (*). Barra minn hekk, hekk kif
jidher car mit-talba ghal decizjoni, kien il-grupp Amazon, ikkontrollat minn Amazon.com, Inc., li ha d-decizjoni
li jistabbilixxi LuxOpCo fil-Lussemburgu.

(609) Barra minn hekk, il-prezzar ta’ trasferiment, skont in-natura propja tieghu, jaffettwa lil aktar minn kumpanija
wahda ta’ grupp, ghaliex tnaqqjs fil-profitt fkumpanija wahda normalment izid il-profitt tal-kontroparti taghha.
Fdan il-kaz, id-determinazzjoni tal-profitt taxxabbli ta’ LuxOpCo fil-Lussemburgu tinfluwenza l-pagamenti tar-
royalty lil LuxSCS, peress li l-livell tar-royalty jikkorrispondi ghal kwalunkwe profitt irregistrat minn LuxOpCo
flivell oghla minn [4-6]% tal-ispejjez operatorji taghha jew 0,55 % mid-dhul, kif magbul mid-decizjoni tat-taxxa
kkontestata. Ghalhekk, it-tnaqqis tal-obbligazzjoni ta’ taxxa ta’ LuxOpCo fil-Lussemburgu ma jibbenefikax biss lil
LuxOpCo, izda anki lil LuxSCS. Minbarra dan, peress li l-profitt attribwit lil LuxSCS ma kienx soggett ghal
tassazzjoni fil-Lussemburgu izda, fl-ahjar xenarju, kien soggett ghal tassazzjoni differita jekk u meta jigi
ddistribwit lis-shab taghha bbazati fl-Istati Uniti ("?°), id-decizjoni tat-taxxa kkontestata taghti ghajnuna lill-grupp
Amazon kollu kemm hu.

(610) Konsegwentement, kwalunkwe trattament tat-taxxa favorevoli moghti lil LuxOpCo mill-amministrazzjoni tat-
taxxa tal-Lussemburgu ma jibbenefikax biss lil LuxOpCo, izda lill-grupp Amazon shih billi jipprovdi rizorsi
finanzjarji addizzjonali lill-grupp kollu. Ghaldagstant, minkejja I-fatt li l-grupp hu organizzat fpersonalitajiet
guridici differenti u d-decizjoni tat-taxxa kkontestata tikkoncerna t-trattament tat-taxxa ta’ LuxOpCO u ta’
LuxSCS, dak il-grupp irid jitgies bhala unita ekonomika wahda i tibbenefika mill-mizura ta’ ghajnuna
kkontestata (%).

9.6. KOMPATIBBILTA TAL-GHAJNUNA

(611) Ghajnuna mill-Istat ghandha titqies kompatibbli mas-suq intern jekk taga’ fi hdan wahda mill-kategoriji elenkati
fl-Artikolu 107(2) tat-Trattat (") u tista’ titqies kompatibbli mas-suq intern jekk il-Kummissjoni ssib li taga’ taht
xi wahda mill-kategoriji elenkati fl-Artikolu 107(3) tat-Trattat. Madankollu, hu I-Istat Membru li jaghti l-ghajnuna
li jgarrab l-oneru tal-provi li l-ghajnuna mill-Istat moghtija minnu hi kompatibbli mas-suq intern skont I-
Artikoli 107(2) jew 107(3) tat-Trattat.

(612) Il-Lussemburgu ma invoka ebda wahda mir-ragunijiet ghas-sejba ta’ kompatibbilta skont xi wahda minn dawk id-
dispozizzjonijiet ghall-ghajnuna mill-Istat li hu ta permezz tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

(613) Barra minn hekk, kif spjegat fil-Premessa 606, I-ghajnuna moghtija mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata tikkos-
titwixxi ghajnuna operatorja. Bhala regola generali, ghajnuna bhal din normalment ma tkunx tista’ titigies
kompatibbli mas-suq intern skont l-Artikolu 107(3)(c) tat-Trattat fis-sens li ma tiffacilitax l-izvilupp ta’ certi
attivitajiet jew ta’ Certi ogsma ekonomici, u l-benefic¢ji fuq it-taxxa inkwistjoni lanqas ma huma limitati fiz-
zmien, digressivi jew proporzjonati ghal dak li hu necessarju biex jirrimedjaw falliment specifiku tas-suq fl-ogsma
kkoncernati.

(614) Konsegwentement, I-ghajnuna mill-Istat moghtija lil LuxOpCo u lill-grupp Amazon mil-Lussemburgu hi inkompa-
tibbli mas-suq intern.

("**) 1l-Kawza C-480/09 P Acea Electrabel Produzione SpA vs il-Kummissjoni ECLLEU:C:2010:787 il-punti 47 sa 55; il-Kawza C-222/04 Cassa di
Risparmio di Firenze SpA u Ohrajn ECLLEU:C:2006:8, il-punt 112.
(") L-istruttura korporattiva tal-grupp Amazon hi spjegata faktar dettall fil-Figura 1.
("*) Ara n-nota tal-qiegh119. Skont il-kodici tat-taxxa tal-Istati Uniti, il-kumpaniji domesti¢i huma taxxabbli fuq l-introjtu dinji taghhom,
inkluz l-introjtu barrani taghhom — ghall-kuntrarju tal-prattika ta’ pajjizi ohra — l-introjtu tas-sussidjarji. Madankollu, b'mod generali, it-
taxxa fuq l-introjtu ghal sussidjarji barranin jigi differit sakemm dak l-introjtu jigi ddistribwit bhala dividend jew jigi ripatrijat b’xi mod
iehor mill-kumpanija barranija lill-azzjonisti taghha fl-Istati Uniti. Jekk u meta kwalunkwe sehem mill-profitt ta’ LuxSCS jigi ripatrijat
lis-shab taghha bbazati fl-Istati Uniti, dan jigi ntaxxat skont din is-sistema ta’ tassazzjoni dinjija bl-istess mod bhal kwalunkwe distri-
buzzjoni regolari ohra ta’ profitt ta’ wara t-taxxa minn kumpanija kkontrollata minn barranin.
Ara, b'analogija, il-Kawza 323/82 Intermills ECLLEU:C:345:11, il-punt 11. Ara I-Kawzi Maghquda C-182/03 u C-217/03, II-Belgju
u Forum 187 vs Il-Kummissjoni ECLLEU:C:2005:266, il-punt 102: “il-Kummissjoni ghalhekk kienet iggustifikata meta gieset li r-regoli dwar id-
determinazzjoni tad-dhul taxxabbli kienu jikkostitwixxu vantagg ghac-centri ta’ koordinazzjoni u ghall-gruppi li huma jaghmlu parti minnhom”.
L-eccezzjonijiet previsti fl-Artikolu 107(2) tat-Trattat jikkoncernaw ghajnuna ta’ karattru so¢jali moghtija lil konsumaturi individwali,
ghajnuna biex tikkumpensa ghall-hsara kkawzata minn dizastri naturali jew okkorrenzi ec¢ezzjonali u ghajnuna moghtija lil certi Zoni
tar-Repubblika Federali tal-Germanja, li 1-ebda wahda minnhom ma tapplika ghall-kaz prezenti.
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9.7. ILLEGALITA TAL-GHAJNUNA

(615) Skont I-Artikolu 108(3) tat-Trattat, l-Istati Membri huma obbligati jinformaw lill-Kummissjoni bi kwalunkwe pjan
li jaghtu I-ghajnuna (obbligu ta’ notifika) u ma jistghux idahhlu fis-sehh xi mizura ta’ ghajnuna proposta gabel ma
[-Kummissjoni tkun hadet decizjoni ta’ pozizzjoni finali dwar l-ghajnuna inkwistjoni (obbligu ta’ sospensjoni).

(616) Il-Kummissjoni tinnota li l-Lussemburgu ma nnotifikax lill-Kummissjoni b’xi pjan li japprova l-mizura ta’
ghajnuna kkontestata, u lanqas ma rrispetta l-obbligu ta’ sospensjoni stabbilit fl-Artikolu 108(3) tat-Trattat.
Ghaldagstant, fkonformita mal-Artikolu 1(f) tar-Regolament (UE) 2015/1589, id-decizjoni tat-taxxa kkontestata
tikkostitwixxi ghajnuna illegali, imdahhla fis-sehh bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat.

10. RKUPRU
10.1. L-OBBLIGU TA’ RKUPRU

(617) L-Artikolu 16(1) tar-Regolament (UE) 2015/1589 jistabbilixxi obbligu fuq il-Kummissjoni biex tordna l-irkupru
ta’ ghajnuna illegali u inkompatibbli. Din id-dispozizzjoni tipprovdi wkoll li l-Istat Membru kkoncernat ghandu
jiehu l-mizuri kollha mehtiega biex jirkupra l-ghajnuna illegali li tinstab li hi inkompatibbli. L-Artikolu 16(2) tar-
Regolament (UE) 2015/1589 jistabbilixxi li l-ghajnuna li ghandha tigi rkuprata tinkludi I-imghax pagabbli mid-
data li fiha l-ghajnuna kontra l-ligi kienet disponibbli ghall-benefi¢jarju sad-data li fiha tigi rkuprata b’'mod
effettiv. Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 ('*’) jelabora l-metodi li ghandhom jintuzaw ghall-
kalkolu tal-imghax ta’ rkupru. Finalment, l-Artikolu 16(3) tar-Regolament (KE) 2015/1589 jiddikjara li I-“irkupru
ghandu jsir minghajr dewmien u fkonformitda mal-proceduri tal-ligi nazzjonali tal-Istat Membru kkoncernat, sakemm
jippermettu li l-ezekuzzjoni tad-decizjoni tal-Kummissjoni ssir b'mod immedjat u effettiv”.

10.2. GHAJNUNA GDIDA

(618) Fkonformita mal-Artikolu 17 tar-Regolament (UE) 2015/1589, is-setgha tal-Kummissjoni li tirkupra l-ghajnuna
hi soggetta ghal perjodu ta’ limitazzjoni ta’ 10 snin. Il-perjodu ta’ limitazzjoni jibda dakinhar li fih I-ghajnuna
kontra I-ligi tinghata lill-beneficarju bhala ghajnuna individwali jew bhala ghajnuna taht skema ta’ ghajnuna. Kull
azzjoni mehuda mill-Kummissjoni jew minn Stat Membru, li jagixxi fuq talba tal-Kummissjoni, fir-rigward ta’
ghajnuna llegali tinterrompi I-perjodu ta’ limitazzjoni. Ma’ kull interruzzjoni l-perjodu jerga’ jibda jiddekorri mill-
bidu. Il-perjodu ta’ limitazzjoni hu sospiz sakemm id-dec¢izjoni tal-Kummissjoni tkun soggetta ghall-proceduri
pendenti quddiem il-Qorti tal-Gustizzja. Finalment, kwalunkwe ghajnuna li fir-rigward taghha jkun skada I-
perjodu ta’ limitazzjoni hi meqjusa li hi ghajnuna ezistenti.

(619) Amazon targumenta li kwalunkwe ghajnuna moghtija skont id-decizjoni tat-taxxa kkontestata hi ghajnuna
ezistenti, ghaliex id-decizjoni tat-taxxa kkontestata hi mizura individwali moghtija lilha aktar minn ghaxar snin
gabel ma l-Kummissjoni bdiet l-investigazzjoni taghha dwar l-ghajnuna mill-Istat fdik id-dec¢izjoni. Tabilhaqg, id-
decizjoni tat-taxxa kkontestata nharget aktar minn ghaxar snin gabel ma I-Kummissjoni bdiet bl-investigazzjoni
taghha, jigifieri fis-6 ta’ Novembru 2003. Madankollu, ghall-kuntrarju ta’ dak li tiddikjara Amazon, dan ma
jfissirx li I-ghajnuna kollha u kwalunkwe parti minnha moghtija tahtha jikkostitwixxu ghajnuna ezistenti li ma
tistax tigi rkuprata.

(620) Fdan il-kaz, I-ghajnuna moghtija bhala rizultat tad-deciZjoni tat-taxxa kkontestata nghatat fuq bazi annwali, mill-
mument li fih LuxOpCo kellha thallas it-taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu. Dan ghaliex l-iskop tad-
decizjoni tat-taxxa kkontestata kien li tippermetti lil LuxOpCo tiddetermina, fuq certu perjodu ta’ zmien, l-
obbligazzjoni annwali taghha ta’ taxxa korporattiva fil-Lussemburgu. Dik id-dec¢izjoni tapprova arrangament ta’
prezzar ta’ trasferiment li jippermetti lil LuxOpCo tiddetermina l-prezzijiet ta’ trasferiment taghha, li min-naha
taghhom jiddeterminaw il-profitt taxxabbli annwali taghha. Imbaghad l-ammont tal-profitt jigi ddikjarat fid-
dikjarazzjoni tat-taxxa korporattiva annwali taghha, li I-Lussemburgu accetta kull sena matul il-perjodu rilevanti.
B’hekk, l-ghajnuna moghtija skont id-decizjoni tat-taxxa kkontestata kull sena li dik id-dikjarazzjoni hi accettata
mill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu (").

("*) Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 tal-21 ta’ April 2004 li jimplimenta r-Regolament tal-Kunsill (UE) 2015/1589 li
jistabblixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 108 tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (GU L 140,
30.4.2004, p. 1).

(%) I-Kawzi Maghquda C-182/03 u C-217/03, II-Belgju u Forum 187 ASBL vs il-Kummissjoni ECLIEU:C:2006:416. L-istess ragunar gie
applikat mill-Qorti Generali fil-Kawzi Maghquda T-427-04 u T-17/05 France and France Telecom vs Commission ECLLEU:T:2009:474,
fejn France Telecom ibbenefikat minn ezenzjoni mit-taxxa u I-Kummissjoni kkonkludiet li I-ghajnuna nghatat b'mod annwali, jigifieri
d-differenxjal tat-taxxa dovut u ezentat gie kkalkolat fuq bazi annwali u kien jiddependi, fost -ohrajn, mil-livell ta’ rati tat-taxxa vvotati
annwalment mill-awtoritajiet lokali. Din il-konkluzjoni giet ikkonfermata mill-Qorti Generali.
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(621) Ghal dan il-kaz dan ifisser li hi biss l-ghajnuna moghtija qabel 1-24 ta’ Gunju 2004 li tikkostitwixxi ghajnuna
ezistenti, peress li l-perjodu ta’ limitazzjoni stabbilit bl-Artikolu 17 tar-Regolament (UE) 2015/1589 gie interrott
fl-24 ta’ Gunju 2014, id-data li fiha -Kummissjoni baghtet ittra lil-Lussemburgu li fiha talbet informazzjoni dwar
kwalunkwe decizjoni moghtija lil Amazon (!). Kif spjegat minn Amazon, ghad li d-decizjoni tat-taxxa
kkontestata nkisbet fI-2003, LuxOpCo ma bdietx tuza l-arrangament ta’ prezzar ta’ trasferiment approvat fiha
ghall-finijiet ta’ determinazzjoni tal-obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva annwali taghha fil-Lussemburgu qabel 1-
2006. Konsegwentement, ma hemm ebda sena fiskali qabel 1-24 ta’ Gunju 2004 li fiha ntuzat id-decizjoni ghall-
valutazzjoni tal-profitt taxxabbli annwali ta’ LuxOpCo u l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu accettat
dikjarazzjoni tat-taxxa fuq il-bazi ta’ dik il-valutazzjoni. Fi kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni tfakkar li permezz tal-
ittra tat-23 ta’ Dicembru 2004, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu kkonfermat il-validita ssoktata tal-
arrangament ta’ prezzar ta’ trasferiment approvat bid-decizjoni tat-taxxa kkontestata wara dewmien fl-implimen-
tazzjoni tar-ristrutturar tal-operazzjonijiet Ewropej ta’ Amazon, li ghalihom inizjalment intalbet dik id-decizjoni.

(622) Ghaldagstant, l-ghajnuna kollha moghtija lil LuxOpCo u lill-grupp Amazon permezz tad-decizjoni tat-taxxa
kkontestata tikkostitwixxi ghajnuna gdida.

10.3. EBDA PRINCIPJU GENERALI TAL-LIGI MA JIPPREVJENI L-IRKUPRU

(623) L-Artikolu 16(1) tar-Regolament (UE) 2015/1589 jipprovdi li I-Kummissjoni ma ghandhiex tehtieg l-irkupru tal-
ghajnuna jekk dan imur kontra princ¢ipju generali tad-dritt tal-Unjoni.

(624) Il-Lussemburgu jargumenta li l-principji tac-certezza legali u ta’ aspettattivi legittimi jipprevjenu l-irkupru fdan il-
kaz, l-ewwel nett ghaliex il-Kummissjoni qed tapplika b'mod retroattiv approcc allegatament gdid ghall-ipprezzar
ta’ trasferiment u, it-tieni, ghaliex il-Grupp dwar il-Kodici tal-Kondotta (Tassazzjoni tal-Intraprizi) (**) u l-Forum
tal-OECD dwar il-Prattiki dwar it-Taxxa Dannuzi (") kienu assigurat lil-Lussemburgu li l-prattika tad-decizjoni
tat-taxxa taghha bbazata fuq l-Artikolu 164(3) LIR u ¢-Cirkolari hi konsistenti mal-Kodi¢i tal-Kondotta tal-OECD
u mal-Linji Gwida tat-TP tal-OECD.

(625) Il-principju tac-Certezza legali hu principju generali tad-dritt tal-UE li jishaq fuq il-prevedibbilta tar-regoli u tal-
effetti legali taghhom. Skont il-gurisprudenza, il-princ¢ipju tac-Certezza legali jipprevjeni lill-Kummissjoni milli
tittardja b'mod indefinit l-ezeréizzju tas-setghat taghha (*%). I-Qorti tal-Gustizzja ddikjarat ukoll li l-unika bazi li
fugha, fkazijiet eccezzjonali, jista’ jigi invokat dak il-prin¢ipju, hi meta I-Kummissjoni tkun nagset b'mod ¢ar milli
tagixxi u tkun kisret bic-car id-dmir ta’ diligenza taghha fl-ezercizzju tas-setghat supervizorji taghha (7).
Madankollu, meta mizura tkun inghatat bla ma tkun giet innotifikata, is-semplici fatt li jkun hemm dewmien
mill-Kummissjoni fl-ordni tal-irkupru mhuwiex bizzejjed minnu nnifsu biex irendi d-dec¢izjoni ta’ rkupru illegali
skont il-prin¢ipju tac-Certezza legali (*%). Fdan il-kaz, peress li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata gatt ma giet
innotifikata lill-Kummissjoni mil-Lussemburgu, u lanqas ma kienet pubblikament disponibbli, il-Kummissjoni
setghet issir taf bl-ezistenza taghha biss meta l-Lussemburgu wiegeb ghat-talba taghha ghal informazzjoni fl-
4 ta’ Awwissu 2014.

(626) Il-principju ta’ aspettattivi legittimi jista’ jigi invokat minn kwalunkwe persuna fsitwazzjoni fejn awtorita tal-UE
“tkun nisslet aspettattivi fondati.” (*’) Madankollu, kif gie de¢iz mill-Qorti tal-Gustizzja, japplikaw limitazzjonijiet
importanti ghall-invokazzjoni ta’ dan il-princ¢ipju. L-ewwel nett, il-Qorti stqarret li l-princ¢ipju ma jistax jigi
invokat sakemm il-persuna li tkun gieghda tinvokah “[ma tinghatax] garanziji precizi mill-amministrazzjoni” (”*%). It-
tieni, l-Istati Membri ma jistghux jinvokaw dak il-principju fkazijiet fejn huma jkunu naqsu milli jinnotifikaw
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733
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(734)
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ra I-Premessa (1).

sservazzjonijiet tal-Lussemburgu dwar id-Decizjoni tal-Ftuh, il-par. 42-43.

sservazzjonijiet tal-Lussemburgu dwar id-Decizjoni tal-Ftuh, il-par. 44.

Kawza C-74/00 Falcky A. di Bolzano vs il-Kummissjoni ECLLEU:C:2002:524, punt 140.

Kawza C-408/04 Belgju vs il-Kummissjoni ECLI.EU:C:2008:236, paragrafi 100-107.

736 Id., punt 106.

737) Forum 187 (ic¢itat hawn fuq), punt 147, Kawza 265/85 Van den Bergh en Jurgens u Van Dijk Food Products Lopik vs il-Kummissjoni [1987]
ECR 1155, punt 44.

%) 1d.

Ara
L-o
L-o
1-
1-

735



15.6.2018 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 153/137

il-mizura ta’ ghajnuna lill-Kummissjoni ("*%). It-tielet, l-allegat nuqqas tal-Kummissjoni li tagixxi huwa irrilevanti
meta mizura ta’ ghajnuna ma tkunx giet innotifikata lilha ("*) u, konsegwentement, is-silenzju tal-Kummissjoni
ma jistax jigi interpretat bhala awtorizzazzjoni implicita tal-mizura li tista’ twassal ghal aspettattivi legittimi ("+!).
Konsegwentement, peress li I-Kummissjoni qatt ma tat garanziji precizi lil-Lussemburgu li d-decizjoni tat-taxxa
kkontestata ma tikkostitwixxix ghajnuna u peress li l-Lussemburgu qatt ma nnotifika d-decizjoni tat-taxxa
kkontestata lill-Kummissjoni, il-Lussemburgu ma jistax jibbaza fuq il-principju ta’ aspettattivi legittimi.

(627) I-pretensjoni sussegwenti tal-Lussemburgu li I-Kummissjoni adottat approcc gdid ghal sejba ta’ ghajnuna mill-
Istat ghal dan il-kaz, ma tistax tigi accettata.

(628) L-ewwel nett, bi twegiba ghal argument li sar minn Stat Membru li t-tassazzjoni diretta waqghet taht I-
awtonomija fiskali tieghu, fsentenza tal-1974 ("), il-Qorti tal-Gustizzja rrikonoxxiet b'mod esplicitu l-applikazz-
joni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat fil-qasam tat-tassazzjoni diretta. Peress li decizjoni tat-taxxa mhi xejn
hlief interpretazzjoni tar-regoli tat-taxxa ghal sitwazzjoni partikolari, li fugha kontribwent jista’ jibbaza biex
jiddetermina l-piz tat-taxxa tieghu fi Stat Membru partikolari, ir-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat japplikaw ukoll
necessarjament ghad-decizjonijiet tat-taxxa, kif rikonoxxut b'mod espli¢itu mill-Kummissjoni fl-Avviz taghha tal-
1998 dwar l-applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat ghal mizuri relatati ma’ tassazzjoni diretta tan-
negozju (“l-Avviz tal-1998”) ("+).

(629) It-tieni, mill-2002 sal-2004 il-Kummissjoni adottat serje ta’ decizjonijiet, li fihom ikkonkludiet li diversi skemi tat-
taxxa fbosta Stati Membri kkostitwew ghajnuna mill-Istat peress li approvaw metodu ta’ valutazzjoni ta’ dhul
taxxabbli ghal certi kategoriji ta” imprizi li tbieghdu minn approssimazzjoni affidabbli ta’ ezitu ta’ distakkament
jew inkella kienu ta’ beneficcju ghal certi gruppi ta’ kumpaniji multinazzjonali skont ir-regoli ordinarji ta’
tassazzjoni korporattiva ("*4). Li metodu ta’ valutazzjoni ta’ dhul taxxabbli li jipproduci ezitu li jvarja mir-rizultati
tal-principju ta’ distakkament fl-ghoti tal-ghajnuna mill-Istat ghall-benefi¢jarjufi tieghu gie approvat b'mod
esplicitu mill-Qorti tal-Gustizzja fsentenza tal-2006 (7).

(") I-Kawzi Maghquda C-471/09 P sa C-473/09 P Territorio Histérico de Vizcaya — Diputacion Foral de Vizcaya and Others vs il-
Kummissjoni ECLLEU:C:2011:521, punt 64: “Sur ce point, il convient de rappeler quun Etat membre, dont les autorités ont octroyé une aide en
violation des régles de procédure prévues a l'article 88 CE, ne saurait, en principe, invoquer la confiance Iégitime des bénéficiaires pour se soustraire 4
T'obligation de prendre les mesures nécessaires en vue de lexécution d'une décision de la Commission lui ordonnant de récupérer Laide. Admettre une
telle possibilité reviendrait, en effet, a priver les dispositions des articles 87 CE et 88 CE de tout effet utile, dans la mesure oi les autorités nationales
pourraient ainsi se fonder sur leur propre comportement illégal pour mettre en échec lefficacité des décisions prises par la Commission en vertu de ces
dispositions du traité CE". Fl-istess kuntest, ara wkoll il-Kawzi Maghquda C-465/09 sa C-470/09 Diputacion Foral de Vizcaya e.a./il-
Kummissjoni, ECLLEU:C:2011:372, punt 150; ul-Kawza, C-372/97 I-Italja vs il-Kummissjoni ECLLEU:C:2003:275, punt 112.
Territorio Histdrico de Vizcaya (i¢citat hawn fuq), punt 68. Ara wkoll il-Kawza C-183/02 P Demesa and Territorio Histdrico de Alava vs il-
Kummissjoni ECLLEU:C:2004:701, punt 52.
("*) Territorio Histdrico de Vizcaya (iccitat hawn fuq), punt 76.
("*) 1l-Kawza 173(73, L-Italja vs Il-Kummissjoni ECLLEU:C:1974:71, punt 13.
(") Avviz tal-Kummissjoni fuq l-applikazzjoni tar-regoli ta’ ghajnuna tal-Istat ghall-mizuri relatati mat-tassazzjoni tan-negozju dirett
(GU C 384,10.12.1998, p. 3), Premessa 22:. “Jekk fil-prattika ta’ kuljum ir-regoli tat-taxxa jridu jigu interpretati, ma jistghux ihallu li l-imprizi
jigu trattati b’ mod diskrezzjonali. Kull decizjoni tal-amministrazzjoni li titlaq mir-regoli tat-taxxa generali ghall-beneficju tal-imprizi individwali
fil-prinéipju twassal ghal presunzjoni ta’ ghajnuna tal-Istat u ghandha tigi analizzata fid-dettall. Sakemm regolamenti amministrattivi jinsab biss
fihom interpretazzjoni tar-regoli generali, dawn ma jwasslux ghal presunzjoni ta’ ghajnuna. Madankollu, l-opacita tad-decizjonijiet mehuda mill-
awtoritajiet u [-possibilta ta’ manuvri li jgawdu xi kultant isostnu I-presunzjoni li dan huwa fkull mod I-effett taghhom fcerti ¢irkostanzi. Dan ma
jaghmilx Stati Membri anqas kapaéi li jipprovdu lin-nies taxxabli taghhom b’éertezza u previzjoni legali fuq l-applikazzjoni tar-regoli tat-taxxa
generali.”
?\ra, fost I-ohrajn, id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2003/81/KE tat-22 ta’ Awwissu 2002 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata minn
Spanja favur ic-entri ta’ koordinazzjoni fVizcaya ¢ 48/2001 (ex NN 43/2000) (GU L 31, 6.2.2003, p. 26); id-Decizjoni tal-
Kummissjoni 2003/512/KE tal-5 ta’ Settembru 2002 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata mill-Germanja gha¢-Centri ta’ Kontroll
u Koordinament (GU L 177, 16.7.2003, p. 17); id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2003/501/KE tas-16 ta’ Ottubru 2002 dwar l-iskema ta’
ghajnuna mill-Istat C 49/2001 (ex NN 46/2000) — ¢entri ta’ koordinazzjoni — implimentata mil-Lussemburgu (GU L 170, 9.7.2003,
p- 20); id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2003/755/KE tas-17 ta’ Frar 2003 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata mill-Belgju ghac-
¢entri ta’ koordinazzjoni stabbiliti fil-Belgju (GU L 282, 30.10.2003, p. 25); id-Deéizjoni tal-Kummissjoni 2003/515/KE tas-
17 ta’ Frar 2003 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implementata mill-Olanda ghall-attivitajiet ta’ finanzjament internazzjonali (GU L 180,
18.7.2003, p. 52), id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2004/76/KE tat-13 ta’ Mejju 2003 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata minn
Franza ghal kwartieri generali u centri logisti¢ci (GU L 23, 28.1.2004, p. 1); u d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2004/77/KE tal-
24 ta’ Gunju 2003 dwar l-iskema ta’ ghajnuna implimentata mill-Belgju fuq is-Sistema tad-decizjoni tat-taxxa ghall-korporazzjonijiet
tal-bejgh barrani tal-Istati Uniti (GU L 23, 28.1.2004, p. 14).
() 1l-Kawzi Maghquda C-182/03 u C-217/03, il-Belgju u Forum 187 ASBL vs il-Kummissjoni ECLLEU:C:2006:416.

(740

=
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=
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(630) Il-Lussemburgu jsostni wkoll li fil-laqgha tal-Kunsill (ECOFIN) tas-27 ta’ Mejju 2011, gie kkonfermat b’'mod
esplicitu li fid-dawl tal-adozzjoni tac-Cirkolari, il-prattika tad-decizjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu ma ghandhiex
tigi evalwata skont il-Grupp dwar il-Kodi¢i tal-Kondotta (%) u li ftehim moghti fil-laqgha tal-Grupp dwar il-
Kodici tal-Kondotta “dwar il-fatt i mhuwiex necessarju li tigi evalwata l-mizura fiskali Lussemburgiza relatata mal-
intraprizi li jezercitaw attivitajiet ta’ finanzjament fi hdan il-grupp fir-rigward tal-kriterji tal-kodici ta’ kondotta” jikkos-
titwixxi garanzija preciza fir-rigward tal-adegwatezza tal-prattika tad-decizjoni tat-taxxa generali tal-Lussemburgu.
Madankollu, dawn is-sottomissjonijiet ma jistghux jigu accettati bhala li jissostanzjaw pretensjoni ta’ Certezza tad-
dritt jew aspettattivi legittimi.

(631) L-ewwel nett, il-Kodici ta’ Kondotta u r-regoli dwar 1-ghajnuna mill-Istat ghandhom objettivi differenti: filwaqt li I-
Kodici ta’ Kondotta ghandu l-ghan li jindirizza kompetizzjoni tat-taxxa dannuza bejn I-Istati Membri, ir-regoli
dwar l-ghajnuna mill-Istat ifittxu li jindirizzaw id-distorsjoni tal-kompetizzjoni li tirrizulta minn trattament
favorevoli mill-Istati Membri, anke fil-forma ta’ tnaqqis fit-taxxi, ta’ certi imprizi.

(632) It-tieni, il-Kodi¢i ta’ Kondotta mhuwiex strument legalment vinkolanti. Huwa forum ta’ diskussjoni ghall-Istati
Membri dwar il-mizuri li ghandhom, jew jista’ jkollhom, impatt sinifikanti fuq il-post tan-negozji fl-Unjoni.
Filwaqt li l-grupp dwar il-Kodi¢i tal-Kondotta jgawdi minn certu margni ta’ diskrezzjoni, il-Kummissjoni ma
tgawdi mill-ebda diskrezzjoni fid-determinazzjoni ta’ jekk mizura tat-taxxa titqiesx bhala ghajnuna mill-Istat,
peress li dan il-kuncett huwa wiehed oggettiv.

(633) It-tielet, il-Kodi¢i ta’ Kondotta gie adottat mill-Kunsill (ECOFIN) (#), u mhux mill-Kummissjoni, u ghalhekk ma
jistax jorbot lill-Kummissjoni fit-twettiq tal-kompetenza taghha ta’ ghajnuna mill-Istat.

(634) Ir-raba), il-Kodici ta’ Kondotta gies i¢-Cirkolari dwar il-finanzjament fi hdan il-grupp b'mod generali, filwagqt li din
id-Decizjoni ezaminat decizjoni tat-taxxa specifika moghtija favur kumpanija specifika mhux relatata mal-
finanzjament fi hdan il-grupp. Anke jekk jinghad li dawk i¢-Cirkolari ma wasslux ghal kompetizzjoni tat-taxxa
dannuza, dan ma jfissirx li decizjoni dwar l-ipprezzar ta’ trasferiment individwali moghtija lil Amazon mhux se
twassal ghal tali kompetizzjoni.

(635) Konsegwentement, ftehim fil-laqgha tal-Grupp dwar il-Kodici tal-Kondotta la jista’ jorbot u langas jirrestringi I-
azzjonijiet tal-Kummissjoni fl-ezercitar tas-setghat taghha li huma moghtija lilha mit-Trattat fil-qasam tal-
ghajnuna mill-Istat ("*$). L-istess jista’ jinghad ghall-ftehimiet li ntlahqu fis-6 ta’ Dicembru 2011 fil-Forum OECD,
skont liema “I-10 sistemi li gejjin ma gewx ezaminati minn qabel... il-Lussemburgu — analizi avvanzata tat-taxxa tal-
finanzjament fi hdan il-grupp”. L-OECD mbhix istituzzjoni tal-Unjoni, u -Unjoni lanqas ma hi membru ta’ din -
organizzazzjoni ("), u l-konkluzjonijiet taghha, li mhumiex vinkolanti, ma jistghux jorbtu lill-istituzzjonijiet tal-
Unjoni. Barra minn hekk, il-Forum OECD mhux biss ma tax garanzija preciza izda naqas ukoll milli jkompli
jezamina l-analizi tat-taxxa tal-Lussemburgu ghall-finanzjament fi hdan il-grupp. Ghalhekk huwa impossibbli li
ssir kwalunkwe tip ta’ konkluzjoni jew indikazzjoni minn din id-dikjarazzjoni fir-rigward tal-applikazzjoni tar-
regoli dwar I-ghajnuna mill-Istat ghad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, li hija decizjoni dwar l-ipprezzar ta’
trasferiment individwali li mhix relatata mal-finanzjament fi hdan il-grupp.

("*) L-osservazzjonijiet tal-Lussemburgu ghad-Decizjoni tal-Ftuh, il-paragrafu 43, il-Lussemburgu jikkwota l-paragrafu 19 tar-rapport tal-
Grupp dwar il-Kodici tal-Kondotta (Tassazzjoni tal-Intraprizi) lill-Kunsill (ECOFIN) li jaqra kif gej: “Fir-rigward tal-mizura tat-taxxa tal-
Lussemburgu li tikkoncerna kumpaniji involuti fl-attivitajiet ta’ finanzjament fi hdan il-grupp, il-Grupp iddiskuta d-deskrizzjoni miftiechma fil-
laqgha tas-17 ta’ Frar 2011. Il-Lussemburgu informa lill-Grupp li ¢-Cirkolari Nru 164/2 bid-data tat-28 ta’ Jannar 2011 jiddetermina I-kundiz-
zjonijiet ghall-ghoti ta’ ftehim ta’ prezzijiet minn qabel Ii jikkonferma r-remunerazzjoni tat-tranzazzjonijiet. Fil-laggha tal-11 ta’ April 2011, il-
Lussemburgu informa lil dak il-Grupp, li ¢-Cirkolari Nru 164/2a bid-data tat-8 ta’ April 2011 zgura li I-konfermi minn qabel moghtija qabel id-
dhul fis-sehh taé-Cirkolari Nru 164/2 ma kellhomx jibqghu validi mill-31 ta’ Dicembru 2011 il quddiem. Bil-beneficcju ta’ din l-informazzjoni, il-
Grupp qabel li ma kien hemm l-ebda htiega li din il-mizura tigi vwalutata fuq il-kriterji tal-Kodici ta’ Kondotta”. )

(*7) Il-konkluzjonijiet tal-Kunsill tal-laqgha tal-Kunsill ECOFIN tal-1 ta’ Dicembru 1997 dwar il-politika ta’ tassazzjoni (GU C 2, 6.1.1998,
p. 1). Ara wkoll dokumenti fuq dan il-link: http://ec.europa.cu/taxation_customs/taxation/company_tax/harmful_tax_practices/
#code_conduct.

(*%) Ara, fdan ir-rigward, l-opinjoni tal-Avukat Generali Léger fil-Kawza C-217/03, il-Belgju u I-Forum 187 ASBL vs il-Kummissjoni ECLLEU:
C:2006:89, punt 376.

(") Fil-Protokoll Supplimentari Nru 1 ghall-Konvenzjoni dwar I-OECD tal-14 ta’ Dicembru 1960, il-firmatarji ghall-Konvenzjoni qablu li I-
Kummissjoni Ewropea ghandha tippartecipa fil-hidma tal-OECD. Ir-rapprezentanti tal-Kummissjoni Ewropea jippartecipaw flimkien
mal-Membri fdiskussjonijiet dwar il-programm ta’ hidma tal-OECD, u huma involuti fil-hidma tal-Organizzazzjoni kollha u l-korpi
differenti taghha. Madankollu, filwaqt li I-partecipazzjoni tal-Kummissjoni hija hafna aktar minn dik ta’ osservatur, hija ma ghandhiex
id-dritt li tivvota u ufficjalment ma tippartecipax fl-adozzjoni ta’ strumenti legali sottomessi lill-Kunsill ghall-adozzjoni.
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(636) Bl-istess mod, Amazon tinvoka l-principju ta’ aspettattivi legittimi, billi targumenta li l-investigazzjoni tal-
Kummissjoni kienet ibbazata fuq approcc gdid ghar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat ("*°). Fil-Premessa 626, il-
Kummissjoni diga spjegat ghaliex din il-pretensjoni hija infondata. Sabiex talba tal-aspettattivi legittimi tirnexxi, I-
aspettattiva ghandha tirrizulta mill-azzjoni precedenti tal-Kummissjoni fil-forma ta’ garanziji precizi ("*!). Dan
ifisser li l-aspettattiva legittima ghandha tirrizulta minn imgiba precedenti tal-Kummissjoni li, perezempju, diga
kienet adottat decizjoni dwar l-istess skema ta’ ghajnuna jew wahda simili. Amazon ma rreferiet ghall-ebda tali
atti tal-Kummissjoni, izda minflok sostniet li “l-applikazzjoni tar-regoli dwar I-ghajnuna mill-Istat ghal decizjonijiet tat-
taxxa individwali dwar l-ipprezzar ta’ trasferiment qatt ma kienet is-suggett ta’ xi dikjarazzjoni precedenti mill-
Kummissjoni” (”*?). Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tfakkar li l-ghajnuna mill-Istat hija kuncett oggettiv, ghalhekk
anke jekk qabel 1-2015 ma kienet tezisti l-ebda decizjoni li tiddikjara li decizjonijiet tat-taxxa individwali wasslu
ghal ghajnuna mill-Istat, dan ma jfissirx li tali decizjonijiet ma jistghux iwasslu ghal ghajnuna mill-Istat. Fi
kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni adottat ghadd ta’ skemi li jiddikjaraw decizjonijiet li jiddevjaw mill-principju ta’
distakkament bhala li jwasslu ghal ghajnuna mill-Istat ("**) u adottat ghadd ta’ decizjonijiet li jiddikjaraw mizuri ta’
taxxa individwali li jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat ("*).

(637) Amazon tinvoka wkoll il-principju ta’ trattament ugwali, billi targumenta li Amazon tkun l-unika impriza minn
hafna li huma soggetti ghall-istess trattament fiskali li jkollha thallas mill-¢did l-ghajnuna illegali ("**). Madankollu,
il-Qorti diga qieset li I-fatt li imprizi ohrajn jinghataw ghajnuna mill-Istat, kif ukoll il-kompetituri, huwa
irrilevanti ghad-determinazzjoni ta’ jekk mizura partikolari tikkostitwix ghajnuna mill-Istat (”*°). Peress li l-irkupru
huwa konsegwenza logika tal-ezistenza ta’ ghajnuna illegali, dan ghandu japplika a fortiori ghall-hlas lura tal-
ghajnuna mill-Istat illegali.

(638) Bhala konkluzjoni, l-ebda principju generali tal-ligi ma jipprevjeni l-irkupru fdan il-kaz.

10.4. METODOLOGIJA TA’ RKUPRU

(639) L-obbligu ta’ Stat li jabolixxi ghajnuna illegali meqjusa mill-Kummissjoni bhala inkompatibbli mas-suq intern
huwa mfassal biex jistabbilixxi mill-gdid is-sitwazzjoni kompetittivia li kienet tezisti gabel fis-suq. Fdan il-kuntest,
il-Qorti tal-Gustizzja stqarret li dan l-objettiv jintlahaq meta r-ricevitur ikun hallas lura l-ammonti moghtija bhala
ghajnuna illegali, b’hekk jitlef il-vantagg li jkun ibbenefika minnu minflok il-kompetituri tieghu fis-suq, u tkun
giet irkuprata s-sitwazzjoni ta’ qabel il-hlas tal-ghajnuna.

(640) L-ebda dispozizzjoni tad-dritt tal-Unjoni ma tirrikjedi lill-Kummissjoni, meta tordna l-irkupru ta’ ghajnuna
ddikjarata inkompatibbli mas-suq intern, biex tikkwantifika l-ammont ezatt tal-ghajnuna li trid tigi rkuprata ().
Minflok, huwa bizzejjed li d-decizjoni tal-Kummissjoni tinkludi informazzjoni li taghti s-setgha lid-destinatarju
tad-decizjoni biex jikkalkola l-ammont huwa stess minghajr wisq diffikulta ("*%). Id-dritt tal-Unjoni jirrikjedi biss li
l-irkupru ta’ ghajnuna illegali jirrestawra l-pozizzjoni ghall-istatus quo ante u li 1-hlas lura jsir skont ir-regoli tal-ligi
nazzjonali ("*°). Ghaldagstant, il-Kummissjoni tista’ tillimita lilha nnifisha li tiddikjara li hemm l-obbligu li tithallas
lura l-ghajnuna inkwistjoni u li hija r-responsabbilta tal-awtoritajiet nazzjonali li jikkalkolaw l-ammont ezatt tal-
ghajnuna li ghandha tithallas lura (7).

(%) Aral-Premessa 326.

(") 1-Kawza T-290/97, Mehibas Dordstelaan vs il-Kummissjoni ECLLEU:T:2000:8, punt 59 u I-Kawzi Maghquda C-182/03 u C-217/03 il-
Belgju u I-Forum 187 ASBLvs il-Kummissjoni ECLIEU:C:2006:416, punt 147.

(”*?) L-osservazzjonijiet ta’ Amazon dwar id-Decizjoni tal-Ftuh, paragrafu 178.

(*?) Aran-nota tal-giegh 742.

("**) Ara, bhala ezempju, id-Decizjoni tal-Kummissjoni 1999/718/KE tal-24 ta’ Frar 1999 dwar I-ghajnuna mill-Istat moghtija minn Spanja
lil Daewoo Electronics Manufacturing Espafia SA (Demesa) (GU L 292, 13.11.1999, p. 1); id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2000/735/KE
tal-21 ta’ April 1999 dwar it-trattament mill-awtoritajiet tat-taxxa tan-Netherlands ta’ ftehim technolease bejn Philips u Rabobank
(GU L 297, 24.11.2000, p. 13); id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2000/795/KE tat-22 ta’ Dicembru 1999 dwar l-ghajnuna mill-istat
implimentata minn Spanja Ramondin SA and Ramondin Cépsulas SA (GU L 318, 16.12.2000, p. 36); id-Decizjoni tal-Kummissjoni
2005/709(KE tat-2 ta’ Awwissu 2004 dwar l-ghajnuna mill-Istat implimentata minn Franza favur France Télécom (GU L 269,
14.10.2005, p. 30); id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2008/551/KE tal-11 ta’ Dicembru 2007 dwar l-ghajnuna mill-Istat C 12/07 (ex N
799/06) ippjanata mir-Repubblika Slovakka ghal Glunz&Jensen s.r.o. (GU L 178, 5.7.2008, p. 38); id-Decizjoni tal-Kummissjoni
2008/734/KE tal-4 ta’ Gunju 2008 dwar l-ghajnuna mill-Istat C 57/07 (ex N 843/06) li qed tipprova timplimenta r-Repubblika tas-
Slovakkja ghal Alas Slovakia, s.r.o. (GU L 248, 17.9.2008, p. 19); u d-Decizjoni 2011/276UE.

(’**) Aral-Premessa 326.

(%) 1-Kawza T-214/95 Het Vlaamse Gewest (Flemish Region) vs il- Kumrmssmm ECLLEU:T:1998:77, punt 54.

("7) Ghad i fil-kuntest ta’ “impossibbilta ta’ rkupru” u mhux f“diffikulta ta’ kwantifikazzjoni tal-ammont tal-ghajnuna”.

("*%) Aral-Kawza C-441/06, Il-Kummissjoni vs Franza, ECLLEU:C:2007:616, il-punt 29, u l-gurisprudenza ¢¢itata fiha.

(%) 1l-Kawzi Maghquda T-427/04 u T-17/05 Franza u France Télécom vs il-Kummissjoni [2009] ECLLEU:T:2009:474, punt 297.

(%) 1l-Kawzi Maghquda T-427/04 u T-17/05 Franza u France Télécom vs il-Kummissjoni [2009] ECLIEU:T:2009:47 4, punt 299.



L 153/140 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 15.6.2018

(641) Fir-rigward tal-ghajnuna mill-Istat illegali fil-forma ta’ mizuri tat-taxxa, l-ammont li ghandu jigi rkuprat jenhtieg li
jigi kkalkolat fuq il-bazi ta’ tqabbil bejn it-taxxa fil-fatt imhallsa u l-ammont li kellu jithallas Ii kieku giet applikata
r-regola generalment applikabbli. Kif gie konkluz fil-Premessa 542, ir-remunerazzjoni mhallsa minn LuxOpCo lil
LuxSCS jenhtieg li tkun iddeterminata fuq il-bazi ta TNMM fejn LuxSCS titqies bhala l-entita l-inqas kumplessa
ghall-Ftehim dwar il-Licenzja u r-remunerazzjoni li ghandha tithallas minn LuxOpCo lil LuxSCS jenhtieg li tigi
ddeterminata breferenza ghal LuxSCS bhala I-parti ttestjata (7°').

(642) Jenhtieg li r-remunerazzjoni ta’ LuxSCS tirrifletti 1-fatt 1i hija twettaq funzjoni intermedjarja b'rabta mal-Assi
Intangibbli, peress li hija ghandha biss is-sjieda legali u I-licenzji ghall-Assi Intangibbli li huma proprjeta ta’ ATI
u A9 izda tghaddi d-drittijiet ta’ Zvilupp, tishih, gestjoni u sfruttament tal-Assi Intangibbli lil LuxOpCo ghall-fini
tat-thaddim ta’ negozju bl-imnut ta’ Amazon fl-Ewropa minn LuxOpCo. Jenhtieg li din tirrifletti wkoll il-fatt li
LuxSCS innifisha twettaq biss funzjonijiet limitati fil-forma ta’ servizzi amministrattivi generali mehtiega biex
izzomm is-sjieda legali taghha tal-Assi Intangibbli, li jidhru li huma pprovduti minn fornituri esterni fisem
LuxSCS (ara l-Premessa 429).

(643) Fir-rigward tad-determinazzjoni tal-bazi tal-ispejjez xierqa li ghalihom jenhtieg li tigi applikata valwazzjoni
pozittiva, il-Kummissjoni tinnota li LuxSCS ma tirregistra l-ebda bejgh u ma tassumix ir-riskju b’rabta mal-Assi
Intangibbli. Bhala konsegwenza, jenhtieg li tintuza remunerazzjoni bbazata fuq l-ispejjez biex tigi ddeterminata r-
remunerazzjoni ta’ LuxSCS, fejn valwazzjoni pozittiva tigi applikata biss fuq l-ispejjez esterni mgarrba tal-
funzjonijiet attwali taghha, izda minghajr valwazzjoni pozittiva fuq l-Ispejjez ta’ Xiri bil-Forza u CSA, li fir-realta
jinghaddew sempliciment minn LuxSCS lil A9 u ATI ("*).

(644) Fir-rigward tal-livell xieraq tal-valwazzjoni pozittiva li ghandha tigi applikata fuq l-ispejjez ta’ LuxSCS, li huwa
mistenni jirrifletti I-funzjonijiet attwali relatati maz-zamma mehtiega tas-sjieda tal-Assi Intangibbli taht il-kontroll
ta’ LuxOpCo, il-Kummissjoni tqis, fuq il-bazi tal-esperjenza li fugha huwa msejjes ir-Rapport JTPF tal-2010, li
valwazzjoni pozittiva xierqa ghal servizzi ta’ valur mizjud baxx, bhal dawk ipprovduti minn LuxSCS b’rabta mal-
Assi Intangibbli, jenhtieg li tkun 5 % ("*%). Madankollu, fejn il-fatti u ¢-cirkostanzi tat-tranzazzjoni specifika
jappoggjaw ValwaZZ]om pozittiva differenti, dawn jenhtieg li jitqiesu ("*%). L-awtoritajiet tat-taxxa tal-Lussemburgu
huma ghalhekk mistiedna, biex fi zmien xahrejn min-notifika ta’ din id-Decizjoni, jipprezentaw u jiggustifikaw 1-
ahhar livell ta’ dik il-valwazzjoni pozittiva billi jqabblu dik il-valwazzjoni pozittiva ma’ tranzazzjonijiet
komparabbli ma’ fornituri ta’ servizz indipendenti. Fkaz li I-Lussemburgu ma jaghmilx dan, il-Kummissjoni se
taccetta valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez esterni mgarrba direttament minn LuxSCS fiz-zamma tas-sjieda tal-
Assi Intangibbli ta’ 5 % sal-punt li dawn l-ispejjez ikunu jirriflettu I-funzjonijiet attwali li jitwettqu minn LuxSCS.

(645) Fid-dawl tal-kunsiderazzjonijiet precedenti, jenhtieg li l-ammont li jrid jigi rkuprat jigi ddeterminat: (i) billi
jittiehed il-profitt kontabilistiku ta’ LuxOpCo fkull sena li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata ntuzat biex
tiddetermina t-taxxa korporattiva dovuta taghha; (ii) minn dan titnaqqas is-somma tal-ispejjez ta’ Xiri bil-Forza
u CSA, l-ispejjez ghal servizzi esterni mgarrba minn LuxSCS u l-valwazzjoni pozittiva xierqa fuq l-ispejjez ta’
dawk is-servizzi sal-punt li dawk l-ispejjez ikunu jirriflettu funzjonijiet attivi minn LuxSCS (*°); (iii) jigu applikati
ghall-ammont li jirrizulta r-regoli ordinarji tat-tassazzjoni ta’ profltt tal-kumpaniji fil-Lussemburgu, inkluz it-taxxa
korporattiva standard, it-taxxa municipali, hlas addizzjonali u taxxa fuq il-gid; u (iv) minn dak l-ammont jitnaqqas
l-ammont ta’ taxxa effettivament imhallsa minn LuxOpCo fkull sena li d-decizjoni tat-taxxa kkontestata kienet
fis-sehh.

(646) Hija d-differenza bejn (iii) u (iv) li tikkostitwixxi l-ammont ta’ ghajnuna li ghandha tigi rkuprata biex jigi eliminat
il-vantagg selettiv moghti mil-Lussemburgu bhala rizultat tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

(*") Aral-Premessa 549.

(’%?) Aral-Premessi 551 u 552.
(’®’) Aral-Premessa 558.
(7
(%)

762

764) Rapport JTPF tal-2010, paragrafu 63.
7%%) Ara |-Premessa (429). Kif spjegat fil- L1nJ1 Gwida tal-OECD dwar it-TP tal-1995, paragrafu 7.33: “[...] Fi tranzazzjoni ta’ distakkament,
normalment intrapriza indipendenti tfittex li timponi hlasijiet ghas-servizzi b'tali mod li tiggenera profitt, minflok sempliciment tipprovdi s-servizzi

bi spiza [...]". Ghalhekk LuxSCS mhux biss tir¢ievi l-valwazzjoni pozittiva fuq l-ispejjez izda wkoll rimborz ta’ dawk l-ispejjez.
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10.5. ENTITA LI MINNHA TRID TIGI RKUPRATA L-GHAJNUNA

(647) Fid-dawl tal-osservazzjonijiet fil-Premessi 607 sa 610, il-Kummissjoni tqis li, l-ewwel nett, jenhtieg li I-
Lussemburgu jirkupra I-ghajnuna illegali u inkompatibbli moghtija mid-decizjoni tat-taxxa kkontesta minghand
LuxOpCo. Jekk LuxOpCo ma tkunx fpozizzjoni li thallas lura l-ammont shih tal-ghajnuna ricevuta bhala rizultat
tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata, jenhtieg li I-Lussemburgu jirkupra kwalunkwe ammont li jifdal mill-grupp ta’
Amazon jew/u kwalunkwe wiched mis-successuri tieghu, jew gruppi ta’ kumpaniji, peress li hija l-entita li
tikkontrolla lill-grupp ta’ Amazon, li huwa l-unika unita ekonomika wahda li tibbenefika mill-ghajnuna (ara t-
Tagsima 9.5). B'dan il-mod, il-vantagg mhux dovut moghti bid-decizjoni tat-taxxa kkontestata jigi eliminat u s-
sitwazzjoni ezistenti precedenti fis-suq tigi restawrata permezz tal-irkupru (7°).

11. EVIDENZA INVOKATA MILL-KUMMISSJONI GHAL SEJBA TA’ GHAJNUNA

(648) Il-Lussemburgu sahaq li xi ftit mill-informazzjoni li fugha bbazat il-Kummissjoni waqt l-investigazzjoni formali
ma kinitx disponibbli ghall-amministrazzjoni tat-taxxa tieghu fid-data li fiha huwa adotta d-decizjoni tat-taxxa
kkontestata u li, ghalhekk, il-Kummissjoni tgawdi mill-benefic¢ju tal-esperjenza meta tezamina dik id-decizjoni.

(649) I-Kummissjoni tosserva li l-argumenti li fughom hija tibbaza s-sejbiet ta’ vantagg taghha kienu disponibbli dak
iz-zmien. Dan jirrelata, b'mod partikolari, mal-analizi funzjonali fit-talba ghal decizjoni u r-Rapport TP. Fdawk
id-dokumenti, LuxSCS hija deskritta b'mod car bhala li la ghandha impjegati u lanqas prezenza fizika u I-
attivitajiet principali taghha huma deskritti bhala limitati ghal dawk ta’ kumpanija holding intangibbli, u parti
kontraenti ghas-CSA, li lilha kellha taghti biss kontribut finanzjarju. Ghall-kuntrarju, LuxOpCo hija deskritta
bhala li twettaq il-funzjonijiet tal-kwartieri generali Ewropej, tassumi r-riskji u timmaniggja t-tehid ta’ decizjonijiet
strategici u l-komponenti fizi¢ci ewlenin tan-negozju tal-bejgh bl-imnut onlajn ta’ Amazon fl-Ewropa. Dawn id-
decizjonijiet kellhom igieghlu lill-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu tiddubita s-suppozizzjoni mhux
preciza u mhux sostanzjata li LuxSCS twettaq funzjonijiet unici u ta’ valur b’rabta mal-Assi Intangibbli li jsostnu
l-arrangament ta’ pprezzar ta’ trasferiment approvat mid-decizjoni tat-taxxa kkontestata.

(650) Fi kwalunkwe kaz, kif spjegat fil-Premessa 620, il-mument li fih l-ghajnuna tinghata lil kontribwent fil-kaz ta’
decizjoni tat-taxxa li tapprova metodu ghad-determinazzjoni tad-dhul taxxabbli tieghu huwa li kull sena dak il-
kontribwent juza dik id-decizjoni biex jiddetermina l-obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva annwali tieghu u I-
amministrazzjoni tat-taxxa taccetta dikjarazzjoni tad-dhul taxxabbli ddeterminat fuq il-bazi ta’ dak il-metodu.
Konsegwentement, kwalunkwe informazzjoni li sussegwentement qajmet dubji dwar is-suppozizzjonijiet kritici li
fughom kienet ibbazata dik id-decizjoni kellha twassal ghal revizjoni ta’ dik id-decizjoni jew ghal rifjut mill-
amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu li taccetta dikjarazzjoni tat-taxxa li tibbaza fuq l-arrangament ta’
pprezzar ta’ trasferiment approvat dik id-dec¢izjoni faktar minn tmien snin li filhom LuxOpCo bbazat fugha biex
tiddetermina l-obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva taghha fil-Lussemburgu.

12. KONKLUZJONI

(651) Bhala konkluzjoni, il-Kummissjoni ssib li I-Lussemburgu, bi ksur tal-Artikoli 107(1) u 108(3) tat-Trattat, ta b’mod
illegali ghajnuna mill-Istat lil LuxOpCo u lill-grupp ta’ Amazon permezz tad-decizjoni tat-taxxa kkontestata u billi
kull sena accetta dikjarazzjoni ta’ taxxa korporattiva bbazata fugha, li I-Lussemburgu huwa mehtieg li jirkupra
skont l-Artikolu 16 tar-Regolament (UE) 2015/1589 minn LuxOpCo u, jekk din tal-ahhar ma thallasx l-ammont
shih tal-ghajnuna, mill-grupp ta’ Amazon jew kwalunkwe wiched mis-successuri tieghu, jew grupp ta’ kumpaniji
ghall-ammont ta’ ghajnuna pendenti. Ghalhekk, il-Kummissjoni,

("*%) Kif intqal fit-Tagsima 9.5, u b’'mod partikolari fil-Premessa 607, l-amministrazzjoni tat-taxxa tal-Lussemburgu tat trattament tat-taxxa
favorevoli lil LuxOpCo. Ghal din ir-raguni, dan huwa l-ewwel benefi¢jarju li minnu I-Lussemburgu ghandu jirkupra l-ghajnuna. Jekk 1-
irkupru minn dan il-benefi¢jarju ma jnehhix il-vantagg mhux dovut, l-irkupru ghandu jigi estiz kontra 1-grupp ta’ Amazon, peress li I-
grupp kollu jifforma unita ekonomika wahda li tibbenefika mill-ghajnuna. Fdan is-sens, ara I-Kawzi Kongunti T-415/05, T-416/05 u T-
42305, il-Grecja vs il-Kummissjoni ECLL:.UE:T:2010:386, paragrafu 126.
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ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

Id-decizjoni tat-taxxa tas-6 ta’ Novembru 2003, li permezz taghha I-Lussemburgu approva arrangament ta’ pprezzar ta’
trasferiment propost minn Amazon.com, Inc. li ppermetta lil EU S.d.rl tivvaluta l-obbligazzjoni ta’ taxxa korporattiva
taghha fil-Lussemburgu mill-2006 sal-2014 u l-accettazzjoni sussegwenti tad-dikjarazzjoni tat-taxxa korporattiva
annwali bbazata fugha tikkostitwixxi ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea li hija inkompatibbli mas-suq intern u li ddahhlet fis-sehh b'mod illegali mil-Lussemburgu bi ksur tal-
Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 2

1. Il-Lussemburgu ghandu jirkupra l-ghajnuna inkompatibbli u illegali msemmija fl-Artikolu 1 minghand Amazon EU
Sarl

2. Kull somma li tibga® mhux rekuperabbli minghand Amazon EU S.d rl, wara l-irkupru deskritt fil-paragrafu
precedenti, ghandha tigi rkuprata minghand il-grupp ta’ Amazon.

3. Is-somom li jridu jigu rkuprati ghandhom igorru l-imghax mid-data li fiha tpoggew ghad-dispozizzjoni tal-
benefi¢jarju sal-irkupru effettiv taghhom.

4. L-imghax ghandu jigi kkalkolat fuq bazi komposta skont il-Kapitolu V tar-Regolament (KE) Nru 794/2004.

Artikolu 3
1. L-irkupru tal-ghajnuna moghtija msemmi fl-Artikolu 1 ghandu jkun immedjat u effettiv.

2. I-Lussemburgu ghandu jizgura li din id-Decizjoni tigi implimentata fi zmien erba’ xhur mid-data tan-notifika
taghha.

Artikolu 4

1. Fi zmien xahrejn wara n-notifika ta’ din id-decizjoni, il-Lussemburgu ghandu jissottometti informazzjoni rigward
il-metodologija li juza biex jikkalkola l-ammont ezatt tal-ghajnuna.

2. Il-Lussemburgu ghandu jzomm lill-Kummissjoni infurmata bil-progress tal-mizuri nazzjonali li ttiehdu ghall-
implimentazzjoni ta’ din id-Decizjoni sakemm l-irkupru tal-ghajnuna moghtija msemmija fl-Artikolu 1 ikun komplut.
Ghandu jissottometti minnufih, fuq semplici talba tal-Kummissjoni, informazzjoni dwar il-mizuri li jkunu diga ttiehdu
u dawk ippjanati sabiex ikun konformi ma’ din id-Decizjoni.

Artikolu 5

Din id-De¢izjoni hija indirizzata lill-Gran Dukat tal-Lussemburgu.

Maghmul fi Brussel, 1-4 ta’ Ottubru 2017.

Ghall-Kummissjoni
Margrethe VESTAGER

Membru tal-Kummissjoni
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