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DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2016/287
tal-15 ta’ Ottubru 2014

dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.26500 (2012/C) (ex 2011/NN, ex CP 227/2008) moghtija mill-
Germanja lil Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair Ltd.

(notifikata bid-dokument C(2014) 7369)

(It-test bil-Germaniz biss huwa awtentiku)

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari l-Artikolu 108(2)(1) tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li talbet lill-partijiet interessati biex jissottomettu l-kummenti taghhom skont id-dispozizzjonjiet imsemmijin hawn
fuq (") u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

(6)

()
()

0)

1. I-PROCEDURA

Fis-27 ta’ Awwissu 2008, il-Kummissjoni rceviet ilment minghand Bundesverband der Deutschen Fluggesellsc-
haften e.V. (L-Asso¢jazzjoni Federali tal-Linji tal-Ajru Germaniza) (minn hawn ’il quddiem imsejha “BDF’) rigward
l-allegata ghajnuna illegali mill-Istat lil Flugplatz Altenburg-Nobitz-GmbH u Ryanair Ltd. (minn hawn 'il quddiem
imsejha “Ryanair”). L-ilment gie rregistrat taht in-numru tal-ghajnuna mill-Istat CP 227/2008.

Fid-9 ta’ Awwissu 2010, il-Kummissjoni ghaddiet l-ilment lill-Germanja u talbet l-informazzjoni. 1-Germanja
pprovdiet l-informazzjoni mitluba fit-30 ta’ Settembru 2010.

Fit-8 ta’ April 2011, il-Kummisjoni talbet informazzjoni minghand Air Berlin u Ryanair. Air Berlin ipprovdiet 1-
informazzjoni mitluba fI-10 ta’ Mejju 2011. Ryanair ipprovdiet l-informazzjoni mitluba f1-20 ta’ Gunju 2011.
Verzjoni tradotta ta’ dawn il-kummenti u l-annessi ntbaghtet lill-awtoritajiet tal-Germanja permezz ta’ ittra tal-
11 ta’ Awwissu 2011. Fit-28 ta’ Settembru 2011, l-awtoritajiet Germanizi ddikjaraw li ma kienx bihsiebhom
jikkummentaw f'dak l-istadju.

Permezz tal-ittra taghha tas-26 ta’ Jannar 2012, il-Kummissjoni rrakkomandat sabiex il-Germanja tibda I-
procedura stipulata fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE) (*) fir-rigward
tal-investiment u l-ghajnuna operatorja lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, l-imposti mnaqqsin tal-ajruport u -
kuntratti tas-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni ma’ Ryanair (“id-decizjoni li tiftah il-pro¢edura”).

Id-decizjoni tal-Kummissjoni li tiftah il-procedura giet ippubblikata fIl-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea (). 11-
Kummissjoni talbet lill-partijiet sabiex jissottomettu kummenti dwar l-allegati mizuri ta’ ghajnuna.

Fil-21 ta’ Frar 2012, il-Kummissjoni talbet iktar informazzjoni minghand il-Germanja. Il-Germanja ssottomettiet
il-kkummenti taghha dwar id-dec¢izjoni li tiftah il-procedura u t-twegibiet taghha ghall-informazzjoni li talbet il-
Kummissjoni f1-24 ta’ Frar 2012, it-30 ta’ Marzu 2012 u t-2 ta’ April 2012.

GU C 149, 25.5.2012, p. 5.

Beffett mill-1 ta’ Dicembru 2009, l-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat KE gew sostitwiti mill-Artikoli 107 u 108 tat-Trattat dwar il-
Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE). Essenzjalment, iz-zewg settijiet ta’ Artikoli huma l-istess. Fil-kamp ta’ applikazzjoni ta’ din id-
Decizjoni, ir-referenzi ghall-Artikoli 107 u 108 tat-TFUE ghandhom jigu interpretati bhala referenzi ghall-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat KE,
fejn xieraq. It-TFUE kien fih anki certi bidliet terminologici, bhas-sostituzzjoni ta’ “Komunitd” b’ “Unjoni” u ta’ “suq komuni” b’ “suq
uniku”. Fdin id-decizjoni tintuza t-terminologija tat-TFUE.

Ara n-nota ta’ qiegh il-pagna 1.
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(7)  Fit-13 ta’ April 2012, il-Kummissjoni rceviet kummenti minghand iz-Zewg partijiet interessati, jigifieri Ryanair u
Airport Marketing Services (*) (minn hawn il quddiem “AMS”).

(8)  Peress li kien hemm ghadd ta’ twegibiet ghat-talba taghha ghal informazzjoni tal-21 ta’ Frar 2012 li kienu negsin,
il-Kummissjoni talbet iktar informazzjoni minghand il-Germanja fI-20 ta’ April 2012. Il-Germanja wiegbet fil-
11 ta’ Mejju 2012.

(9)  Fil-25 ta’ Gunju 2012, il-Kummissjoni ré¢eviet kummenti ohrajn minghand il-partijiet interessati (Ryanair, is-
sussidjarja ta’ Ryanair AMS u kumpanija ta’ konsulenza li agixxiet ghal Ryanair). [I-Kummissjoni ghaddiet dawn il-
kummenti lill-Germanja permezz tal-ittra datata t-22 ta’ Awwissu 2012. Il-Germanja talbet li jigu tradotti d-
dokumenti u mbaghad baghtet il-kummenti taghha fl-4 ta’ Dicembru 2012.

(10)  I-Kummissjoni talbet iktar informazzjoni minghand il-Germanja permezz tal-ittra tad-29 ta’ Novembru 2012. II-
Germanja wiegbet fis-17 ta’ Jannar 2013.

(11)  Fl-10 ta’ April 2013, Ryanair issottomettiet kummenti ohrajn (°), li ghaddew lill-Germanja fit-3 ta’ Mejju 2013.

(12)  1I-Kummissjoni talbet iktar informazzjoni minghand il-Germanja permezz tal-ittra tal-14 ta’ Novembru 2013. Il-
Germanja wiegbet fl-14 ta’ Jannar 2014. Peress li t-twegibiet minghand l-awtoritajiet Germanizi ma kinux shah,
il-Kummissjoni baghtet tfakkira lill-Germanja fid-19 ta’ Marzu 2014. Il-Germanja wiegbet fit-22 ta’ April 2014.

(13) Fl-20 ta Dicembru 2013, Ryanair issottomettict kummenti ohrajn, li nghaddew lill-Germanja fit-
8 ta’ Jannar 2014. Il-Germanja baghtet ir-reazzjoni taghha ghall-kummenti ta’ Ryanair fis-27 ta’ Jannar 2014.

(14)  Fis-17 ta’ Jannar 2014 u I-31 ta’ Jannar 2014, Ryanair issottomettiet kummenti ohrajn, li ghaddew lill-Germanja
fis-7 ta’ Marzu 2014. Fis-7 ta’ April 2014, il-Germanja ddikjarat li ma kellha ebda kumment ichor x’taghmel
dwar l-informazzjoni li pprovdiet Ryanair.

(15)  Permezz tal-ittra tal-25 ta’ Frar 2014, il-Kummissjoni avzat lill-Germanja dwar l-adozzjoni fl-20 ta’ Frar 2014 tal-
Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni () u dwar il-fatt li dawk il-Linji Gwida kienu sejrin ikunu japplikaw f'dan
il-kaz mid-data tal-pubblikazzjoni taghhom fIl-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea. Hija tat ukoll lill-Germanja 1-
facilita li tikkummenta fuq il-Linji Gwida u l-applikazzjoni taghhom fi Zmien 20 jum mill-pubblikazzjoni
taghhom f1l-Gurnal Uffi¢jali.

(16) Permezz tal-ittra tal-24 ta’ Frar 2014, il-Kummissjoni avzat ukoll lill-partijiet terzi dwar l-adozzjoni fl-
20 ta’ Frar 2014 tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni u dwar il-fatt li dawk il-Linji Gwida kienu sejrin
ikunu japplikaw fdan il-kaz mid-data tal-pubblikazzjoni taghhom fII-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea. Tat ukoll
lill-partijiet terzi kkoncernati I-facilita li jikkummentaw fuq il-Linji Gwida u l-applikazzjoni taghhom fi zmien 20
jum mill-pubblikazzjoni taghhom f1l-Gurnal Uffi¢jali.

(17) I-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni gew ippubblikati fIl-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea fl-
4 ta’ April 2014. Hadu post il-Linji Gwida tal-1994 dwar I-Avjazzjoni () u l-Linji Gwida tal-2005 dwar I-
Avjazzjoni (¥).

(18) Fil-15 ta’ April 2014, gie ppubblikat avviz £1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea, li bih I-Istati Membri u l-partijiet
interessati kienu mistednin jikkummentaw fuq l-applikazzjoni tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni ghal
dan il-kaz fi Zzmien xahar mid-data tal-pubblikazzjoni tat-tali Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni (°)

(19)  Fid-29 ta’ April 2014, il-Kummisjoni talbet informazzjoni minghand il-Germanja, Ii wiegbet fis-7 ta’ Mejju 2014.

(*) Airport Marketing Services Limited hija sussidjarja 100 % ta’ Ryanair. L-attivita ewlenija taghha hijaa li tbigh l-ispazji ghar-reklamar fuq
is-sit web ta’ Ryanair.

() Ryanair issottomettiet kummenti kongunti fuq bosta kwistjonijiet marbutin mal-avazzjoni, inkluza I-ghajnuna inkwistjoni.

() II-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni — Linji gwida dwar l-gha)nuna mill-Istat ghall-ajruporti u -linji tal-ajru (GU C 99, 4.4.2014, p. 3).

() L-applikazzjoni tal-Artikoli 92 u 93 tat-Trattat KE u l-Artikolu 61 tal-Ftehim ZEE gha -ghajnuniet mill-Istat fis-Settur tal-Avjazzjoni
(GUC 350,10.12.1994, p. 5).

() Linji Gwida tal-Komunita dwar l-ffinanzjar tal-ajruporti u l-ghajnuna tal-bidu lil-linji tal-ajru li jitilqu minn ajruporti regjonali
(GUC312,9.12.2005, p. 1).

() GUC113,15.4.2014, p. 30.
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(20)  Fis-6 ta’ Mejju 2014, Deutsche Lufthansa AG ssottomettiet kummenti dwar il-kaz ta’ ghajnuna b’rabta mal-
adozzjoni tal-Linji Gwida 1-godda. Verzjoni mhux kunfidenzjali ta’ dawk il-kummenti ghaddiet lill-Germanja fit-
8 ta’ Mejju 2014. Il-Germanja ssottomettiet il-kummenti taghha dwar dawn is-sottomissjonijiet fil-
15 ta’ Mejju 2014.

(21)  Fis-7 ta’ Mejju 2014, l-ilmentatur issottometta kummenti dwar il-kaz ta’ ghajnuna b’rabta mal-adozzjoni tal-Linji
Gwida l-godda. Verzjoni mhux kunfidenzjali ghaddiet lill-Germanja fil-21 ta’ Mejju 2014. Il-Germanja wiegbet fit-
28 ta’ Mejju 2014.

(22) Fl-10 ta’ Settembru 2014, il-Kummissjoni talbet iktar informazzjoni minghand il-Germanja u minghand Ryanair.
[I-Germanja u Ryanair wiegbu fis-16 ta’ Settembru 2014.

(23) Fit-12 ta’ Settembru 2014, Ryanair u kumpanija ta’ konsulenza li agixxiet fisimha ssottomettew il-kummenti
taghhom fuq dan il-kaz ta’ ghajnuna. Verzjoni mhux kunfidenzjali ta’ dawk il-kummenti ghaddiet lill-Germanja
fid-19 ta’ Settembru 2014. Il-Germanja ssottomettiet il-kummenti taghha dwar dawn is-sottomissjonijiet fis-
6 ta’ Ottubru 2014.

2. L-ISFOND GHALL-INVESTIGAZZJONI
2.1. L-EWWEL KONVERZJONI TAL-AJRUPORT GHAS-SERVIZZI TAL-AJRU LOW-COST

(24)  Il-kumpanija tal-Istat Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (%) ilha s-sid u ilha topera l-Ajruport Leipzig-Altenburg
(li qabel kien jismu Flughafen-Altenburg-Nobitz, minn hawn il quddiem imsejjah “AOC”) fin-naha tan-Nofsinhar
tal-Land ta’ Thiiringen fil-Germanja mill-1992. Fl-imghoddi, I-AOC kien mitjar militari Russu li gie abbandunat
fil-bidu tas-snin disghin. Imbaghad, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH giet inkarigata bil-bini u t-thaddim tal-
mitjar tal-AOC. Skont l-artikoli ta’ inkorporazzjoni, l-objettiv tal-kumpanija huwa Ii ttejjeb l-infrastruttura
kummer¢jali u, b’hekk, issahhah s-setgha tal-ekonomija tal-Lvant ta’ Thiiringen u I-Punent ta’ Sachsen.

(25)  L-eqreb ajruporti ghall-AOC huma:

(a) L-Ajruport Leipzig-Halle, madwar 85 km jew siegha u ghaxar min. bil-karozza mill-AOGC;
(b) L-Ajruport ta’ Dresden, madwar 113-il km jew siegha u sittax-il min. bil-karozza mill-AOGC;
(c) L-Ajruport ta’ Erfurt, madwar 140 km jew siegha u sebgha u tletin min. bil-karozza mill-AOGC;

(d) L-Ajruport ta’ Hof-Plauen, madwar 122 km jew siegha u sebgha u tletin min. bil-karozza mill-AOC;

26) L-AOC ra ingas minn 150 000 passiggier fis-sena mindu beda jahdem bhala ajruport ¢ivili. It-Tabella 1 tigbor fil-
q passigg ) jrup g
qosor in-numri tal-passiggieri fl-AOC mis-sena 2000.

Tabella 1 (%)

In-numri ta’ passiggieri fl-AOC mis-sena 2000 sal-2013 (3

Sena In-numru totali ta’ passiggieri (*) Il-passiggieri fuq titjiriet skedati (*)
2000 27 876 —

2001 27 345 —

2002 26 811 —

2003 71 006 51 289

(1) L-azzjonisti attwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH huma kif gej: Id-Distrett Rurali tal-Altenburger Land (60 %), il-Municipalita ta’
Nobitz (5 %), THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH (3 %). L-azzjonisti kollha huma awtoritajiet pubbli¢i jew huma
awtoritajiet pubblici bi sjieda shiha. Il-kumpanija nfisha ghandha 32 % mill-ishma taghha. Sors: Ir-rapport finanzjarju tal-2012 ta’
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Dan huwa l-iktar rapport ri¢enti li I-Germanja pprovdiet lill-Kummissjoni.
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Sena In-numru totali ta’ passiggieri (%) Tl-passiggieri fuq titjiriet skedati (4
2004 93 946 76 742
2005 118 442 101 846
2006 105 213 90 551
2007 147 100 124 411
2008 138 400 126 972
2009 140 800 133 411
2010 119 000 112 985
2011 15 000 9 328
2012 5 400 —
2013 5 000 —

(1) Sors: Ir-rapport finanzjarju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u informazzjoni mill-Germanja.

() Sors: Ir-rapport finanzjarju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH.

(}) Skont il-Germanja, ma kien hemm ebda titjira ta’ Ryanair bejn is-17 ta’ Dicembru 2004 u I-11 ta’ Jannar 2005. FI-2006, I-
operazzjonijiet ta’ titjiriet kollha gew interrotti ghal gimaghtejn minhabba xoghlijiet ta’ bini.

() 1-Kummissjoni tikkunsidra li I-passiggieri fuq servizzi tal-ajru skedati bejn 1-2003 u 1-2011 ghandhom jigu allokati ghal tit-
jiriet ta’ Ryanair.

(27) Eurowings ipprovdiet disa’ titjiriet fis-sena 2000. Air Berlin operat 62 titjira fI-2001 u 57 titjira f1-2002 u
mbaghad waqqfet it-titjiriet lejn 1-AOC.

(28)  Fit-3 ta’ Marzu 2003, l-operatur tal-AOC, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, u Ryanair ikkonkludew kuntratt
tas-servizzi tal-ajruport ghal tul ta’ ghaxar snin.

(29) Fl-eqqel snin (2008-2010), Ryanair offriet sa erba’ destinazzjonijiet mill-AOC. Ghall-ewwel, Ryanair ipprovdiet
titjiriet ta’ kuljum lejn Londra u, mill-2007, titjiriet lejn Barcellona (Girona). Il-kumpanija serviet ukoll lil
Edinburgh fl-2009 u bdiet titjiriet lejn Alicante fI-2010. Mill-1 ta’ Mejju 2003, Ryanair kienet l-unika linja tal-ajru
li kienet qieghda tipprovdi rotot lejn u mill-AOC.

(30) Ryanair waqgfet l-operazzjonijiet ta’ titjiriet taghha fl-AOC fil-31 ta’ Marzu 2011. Minn dakinhar, ebda linja tal-
ajru ohra ma operat titjiriet skedati mill-AOC. Dan huwa kkonfermat mis-sit web tal-AOC.

2.2. IT-TIENI KONVERZJONI TAL-AJRUPORT GHALL-AVJAZZJONI GENERALI

(31) Kif irrakkomandat fI-2010 il-kumpanija ta’ konsulenza KE-Consult GbR (') (minn hawn il quddiem imsejjah “I-
istudju ta’ KE-Consult”), l-ajruport beda jifrex in-negozju tal-avjazzjoni generali tieghu, billi beda jiffoka fuq
titjiriet kummer¢jali u jisfrutta l-qrubjja tieghu lejn ir-regjun ekonomiku emergenti ta’ Chemnitz-Zwickau. L-
ajruport waqqaf is-servizzi tal-ajru low-cost u beda jopera wkoll bhala sit ta’ tahrig ghall-persunal tat-titjiriet u
tas-sigurta.

(") Studju dwar il-mitjar ta’ Leipzig-Altenburg u z-Zona industrijali fl-inhawi, KE-Consult, Kurte & Esser GbR, Settembru 2010.
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(32)  L-iktar ragunijiet importanti ghal din il-konverzjoni kienu ('):

(a) I-fatt li l-ajruport kien jiddependi hafna fuq sussidji, primarjament mil-Land ta’ Thiiringen u l-azzjonisti ta’
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Skont rapport imhejji mill-manigment tal-kumpanija f1-2011, mill-1992
kienu gew investiti madwar EUR 21 miljun fl-ajruport, li ghalihom il-Land ta’ Thiiringen kien ikkontribwixxa
EUR 17-i miljun u l-azzjonisti ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH kienu kkontribwixxew madwar
EUR 4 miljun. Minkejja dan, il-kumpanija rrapportat sparigg tal-likwidita (") ta’ madwar EUR 270 000 fis-
snin finanzjarji 2009 u 2010. Minhabba nuqqas ta’ injezzjonijiet ta’ kapital mill-azzjonisti, dak iz-zmien kien
hemm il-biza’ li I-ajruport ma kienx se jkollu bizzejjed likwidita. Dan xehet il-gejjieni tal-impriza friskju.

(b) Skont l-artikoli ta’ inkorporazzjoni ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, is-servizzi tal-ajru low-cost kellhom
isahhu l-izvilupp ekonomiku fir-regjun. Minkejja dan, ir-rata ta’ dhul minn kapital uzata mill-ajruport kienet
negattiva. L-impatt fiskali pozittiv tal-AOC fuq il-municipalitajiet lokali u l-istituzzjonijiet pubblici finanzjaturi
kien inqas mill-ghotjiet imhallsin lill-ajruport. (*4).

(c) Bidliet fil-partecipazzjonijiet azzjonarji: Stadtwerke Altenburg GmbH (SWA) cediet il-partecipazzjoni taghha,
li ghaliha I-Belt ta’ Altenburg kellha dritt ta’ prelazzjoni, fil-31 ta’ Dicembru 2010.

(d) Kien hemm bidla fil-gvern fil-Land ta’ Thiiringen f1-2009 u l-gvern il-gdid kien inqas herqan li jhallas iktar
ghotjiet lill-ajruport. B'mod partikolari, il-gvern il-gdid ¢ahad id-decizjonijiet li kien adotta l-gvern ta’ qablu
sabiex ihallas lill-ajruport ghotjiet tal-kummercjalizzazzjoni ghall-perjodu 2009 sal-2012. Peress li l-azzjonisti
pubbli¢i cahdu milli jhallsu iktar ghotjiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni lil Ryanair, rotta wahda biss lejn u minn
Londra kienet operata fl-istagun xitwi tal-2010/2011, bl-appogg finanzjarju ta’ imprizi regjonali. Imbaghad, 1-
azzjonisti u l-bord tad-diretturi ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH c¢ahdu milli jhallsu s-somma ta’
EUR 420 000 li talbet Ryanair bhala tariffi tal-kummercjalizzazzjoni ghall-iskeda ta’ zZmien tas-sajf. Wara,
Ryanair iddecidiet li tibda tuza Magdeburg (Cochstedt) bhala ¢-centru regjonali taghha u waqgfet is-servizzi
taghha f1-AOC fMarzu 2011.

(33) Il-manigment tal-ajruport ikkunsidra ghadd ta’ ghazliet ghall-konverzjoni tal-ajruport. L-iktar ghazla prattika
kienet li jigu offruti rotot godda u titjiriet charter f1-2012 minghajr ebda ghotja ghall-kummer¢jalizzazzjoni. Ghal
dak il-ghan, l-ajruport beda jinnegozja ma’ Rheinjet fI-2011 dwar titjiriet lejn Barcellona. Wara d-decizjoni
adottata minn Ryanair fis-26 ta’ Lulju 2011 li ttir minn Leipzig-Halle, inbidlet il-pozizzjoni fis-suq tal-AOC u
twarrbet il-kunsiderazzjoni ta’ kwalunkwe rotta gdida bhal din.

(34)  Ghalhekk, f1-2011 gie deciz li l-ajruport jigi kkonvertit billi:

(a) Jigu zviluppati servizzi tat-trasport ghall-vjaggaturi fuq xoghol, li ghandhom irendu profitt ikbar minhabba r-
rekwiziti tas-sigurta inqas stringenti;

(b) Twaqgqif ta’ imprizi b'interess fis-settur tal-avjazzjoni;
(c) Twaqgqif ta’ negozji godda;

(d) Jinbnew sistemi fotovoltaj¢i (sistema fotovoltajka giet installata f1-2012), jinkrew spazji u facilitajiet tal-
parkegg, u jigu organizzati avvenimenti.

(35) Skont il-manigment tal-kumpanija, dawn il-mizuri ghandhom jippermettu lill-kumpanija biex issir kapaci
tiffinanzja lilha nfisha fit-terminu medju, minhabba tnaqqis konsiderevoli fl-ispejjez, peress li jkun jista’ jigi
ffrankat sa EUR 520 000 fis-sena. Finalment, dan inaqqas l-isparigg tal-likwidita tal-ajruport. L-ajruport jinzamm
u jghin sabiex jizdied it-tkabbir ekonomiku regjonali.

("3 Sors: Rapport tal-manigment ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH “Il-kuncett ta’ zvilupp ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH” datat
id-9 ta’ Settembru 2011.

(") “Sparigg tal-likwidita”.

(") Dan intwera fl-istudju ta’ KE-Consult.
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(36)

(37)

3. IL-MIZURI EZAMINATI U L-KUNTEST TAGHHOM
3.1. HARSA GENERALI TAL-GHOTJIET PUBBLICI LI RCEVIET FLUGPLATZ ALTENBURG-NOBITZ GMBH

Bejn 1-1992 u 1-2010 gew investiti madwar EUR 21 miljun fi Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, li ghalihom il-
Land ta’ Thiiringen ikkontribwixxa EUR 17-il miljun u l-azzjonisti tal-kumpanija pubblika kkontribwixxew
madwar EUR 4 miljun (*%).

Bejn 1-2000 u 1-2011, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH irceviet zewg tipi ta’ ghotjiet pubblici, li kienu injezzjo-
nijiet ta’ kapital mill-azzjonisti u ghotjiet minghand organizzazzjonijiet pubblici ohrajn, spe¢jalment il-Land ta’
Thiringen. (*) Skont il-Germanja u r-rapport finanzjarju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, il-Land ta’
Thiiringen kien jiffinanzja l-iktar investimenti infrastrutturali, filwaqt li l-azzjonisti ghenu sabiex jiffinanzjaw it-
telf operatorju. It-Tabella 2 fiha lista tal-ghotjiet pubbli¢i ricevuti mill-ajruport, li l-objettivi ewlenin taghhom
kienu kif gej:

(a) I-finanzjament tal-investimenti, spe¢jalment investimenti infrastrutturali;

(b) I-finanzjament tal-attivitajiet operatorji (kopertura tat-telf);

(c) I-finanzjament ta’ mizuri tal-kummerc¢jalizzazzjoni taht bosta kuntratti ma’ Ryanair;

(d) T-finanzjament ta’ attivitajiet tal-ligi pubblika.

Tabella 2 (")
Harsa generali tal-ghotjiet pubbli¢i li r¢eviet Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

(feluf ta’ EUR)

Sena finanzjarja Injezzjonizlize;jgar’lilgzpital mill- Ghotjiet pubblici ohrajn (3 Total
2000 256 321 577
2001 256 655 911
2002 256 226 482
2003 960 561 1521
2004 1280 395 1675
2005 914 690 1 604
2006 769 404 1173
2007 1057 780 1837
2008 925 2032 2957
2009 957 1416 2373

(**) Sors: Rapport tal-manigment ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH “Il-kuncett ta’ Zvilupp ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH” datat
id-9 ta’ Settembru 2011.

(") L-artikoli ta’ inkorporazzjoni tal-operatur tal-ajruport jillimita l-injezzjoni annwali ta’ kapital minn kull azzjonist ghal hames darbiet is-
sehem taghhom (I-Artikolu 24.3).
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(feluf ta’ EUR)
Sena finanzjarja Injezzjonijiet ta .ka.p1ta1 mill- Ghotjiet pubblici ohrajn () Total
azzjonisti
2010 1147 367 1514
2011 302 0 302
Total 9079 7 847 16 926
(1) Sors: Ir-rapporti annwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, fil-pagni li gejjin:
Sena 2000: p. 28 u l-Anness 6, p. 20.
Sena 2001: p. 28 u l-Anness 6, p. 23.
Sena 2002: p. 28 u l-Anness 6, p. 21.
Sena 2003: p. 7 u l-Anness 6, p. 21.
Sena 2004: L-Anness 3, p. 5 u l-Anness 6, p- 19.
Sena 2005: L-Anness VI, pagna 13 u I-Anness III, pagna 19.
Sena 2006: L-Anness VI, pagna 12 u I-Anness III, pagna 15-16.
Sena 2007: L-Anness VI, pagna 13 u I-Anness III, pagna 15-16.
Sena 2008: L-Anness VI, pagna 12 u I-Anness III, pagna 15-16.
Sena 2009: L-Anness VI, pagna 15 u l-Anness III, pagna 14.
Sena 2010: L-Anness VI, pagna 15 u l-Anness 11, pagna 14.
Sena 2011: L-Anness VI, pagna 13 u I-Anness III, pagna 14.
() Dawn l-ghotjiet thallsu fil-parti -kbira mil-Land ta’ Thiiringen, ghad li jista’ jkun li kien hemm istituzzjonijiet pubbli¢i oh-
rajn li hallsu ghotjiet.
3.2. IL-FINANZJAMENT TAL-INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI 2000-2011
(38)  Skont il-Germanja, b’kollox Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH investiet EUR 6 474 035 fl-infrastruttura mill-

2000 sal-2011. Dik il-figura hija analizzata b'mod disaggregat fit-Tabella 3. L-investimenti kienu jinkludu I-
estensjoni tar-runway (total ta’ EUR 687 882 f1-2003/2004) u l-bini ta’ terminal gdid (li sewa EUR 1 003 571 fl-
2009), li nfetah f1-2010 (7).

Tabella 3 (%)

Harsa generali tal-investimenti infrastrutturali fI-AOC u l-kostijiet ta’ investiment mill-2000 sal-2011

(fEUR)

Kost totali ta’

Sena Mizura tal-infrastruttura Ghotjiet pubbli¢i | Rizorsi proprji (3) investiment
2000 It-temp — ix-xiri ta’ kompjuter main- 13 914 9 276 23190
frame, taghmir addizzjonali ecc.
L-accettazzjoni teknika ta’ finder tad- 3590 2393 5983
direzzjoni RT 1000C
Il-provvista tal-ilma (konnessjoni, tig- 10 205 6 803 17 008
did) (2)
2001 II-bini mill-gdid tar-runway u parti 72 652 8072 80 724
miz-zona tal-manuvrar
Ix-xiri ta’ air starter 34 495 42 949 77 443

(") www.nachrichten.lvz-online.de: “Ryanair pulls out of all scheduled flights from Altenburg” (“‘Ryanair tnehhi t-titjiriet skedati kollha

minn Altenburg”).


http://www.nachrichten.lvz-online.de
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(FEUR)
. . i, - i, Kost totali ta’
Sena Mizura tal-infrastruttura Ghotjiet pubbli¢i | Rizorsi proprji (?) investiment
2002 Il-bini ta’ ¢nut ghaz-zona tal-ajruport 26 144 17 429 43 573
(servizz residwu)
L-ispejjez tal-ippjanar — l-ippjanar 46 183 5131 51 314
tar-rilokazzjoni tas-soll 22 u l-waqfa
22 tar-runway
2003 Ir-rilokazzjoni tal-waqfa 22 tar-run- 314 550
way, ix-xoghol ta’ ristrutturar fuq ir-
runway (l-ewwel zborz f1-2003, it-
tieni zborz f1-2004)
187 882 687 882
2004 Ir-rilokazzjoni tal-waqfa 22 tar-run- 185 450
way, ix-xoghol ta’ ristrutturar fuq ir-
runway (it-tieni zborz {1-2004)
2006 Is-sinjal tal-ajrudrom, ix-xiri ta’ soft- 28 787 12 337 41 124
wer, ix-xiri ta’ 5 ricevituri tar-radjua-
larm, l-installazzjoni ta’ gate ta’ emer-
genza, l-estensjoni tat-terminal, ix-xiri
ta’ 27 transponder bijometriku, l-es-
tensjoni tal-kablagg tal-istazzjon tat-
temp
[x-xiri ta’ vettura tat-tifi tan-nar (l-ew- 193 526 82 940 276 466
wel hlas parzjali f1-2006)
2007 Ix-xiri ta’ vettura tat-tifi tan-nar (it- 387 052 165 879 552 931
tieni hlas parzjali f1-2007)
Ix-xiri ta’ vettura li timpala l-borra 230 040 153 360 383 400
2008 Netwerk ta’ sorveljanza ghas-sigurta 11 430 4899 16 329
Magni tal-hsad 5514 3676 9190
Ix-xiri tal-art 56 144 24 062 80 206
Ir-ristrutturar tal-estensjoni tas-siku- 1 816 538 778 516 2 595 054 ()
rezza tar-runway
2009 Konverzjoni tat-terminal/rikostruz- 702 500 50 672 753 172 (%
zjoni tat-terminal
Xoghol ta’” mmarkar tal-erja tar- 4429 1898 6 327
rampa tal-ajruport
Tiswijiet fuq ir-runway qabel is-soll 04 336 853 0 336 853
2010 Konverzjoni  tat-terminal/rikostruz- 0 250 399 250 399 (%)
zjoni tat-terminal
Xoghol ta” mmarkar tal-erja tar- 0 0 0
rampa tal-ajruport
Tiswijiet fuq ir-runway qabel is-soll 04 0 144 366 144 366
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(FEUR)
Sena Mizura tal-infrastruttura Ghotjiet pubblici | Rizorsi proprji () Klgffe;gg;;f
2012 Tester tal-qabda (kontroll tat-traffiku 28 770 12 330 41 100
tal-ajru)
TOTAL 4 508 766 1 965 269 6 474 034

(40)

<

1) Sors: ll-Germanja.
Sorsi proprji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH.
%) Peress li dan l-ammont ghadu qieghed jigi awditjat u kkontestat quddiem il-qorti amministrattiva regjonali kompetenti, din

ic-cifra tista’ tinbidel.
() Ammont li jista’ jinbidel — ara n-nota fqiegh il-pagna 3.

Kif spjegat fdettall fit-tagsima 3.4.2 iktar 'il quddiem, I-AOC kellu bzonn jestendi r-runway u jipprovdi Zoni tas-

servizzi ghall-kumpaniji li jikru l-karozzi skont il-kuntratt tas-servizz ma’ Ryanair. Mir-rapporti finanzjarji ta’
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ghas-snin inkwistjoni jidher ¢ar li r-runway giet estiza (**).

II-bord tad-diretturi ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH iddiskuta pjan ta’ investiment generali mifrux fuq

ghaxar snin li kien jinvolvi investimenti li b’kollox kienu jiswew madwar EUR 20 miljun matul il-laqgha tieghu
fit-23 ta’ Gunju 2000 b'rabta mal-izvilupp tal-ajruport.

3.3. IL-FINANZJAMENT TAT-TELF OPERATOR]JU TA’ FLUGPLATZ ALTENBURG-NOBITZ GMBH FIL-PERJODU 2000-2011

2000-2011.

Tabella 4 (1)

Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH irrapporta t-telf annwali elenkat fit-Tabella 4 mill-operat tal-AOC tul il-perjodu

Harsa generali u finanzjament tat-telf annwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

(feluf ta’ EUR)

L-introjtuit-telf
operatorju
Sena finanzjarja mmgh{i}r ghot}} et Investimenti (%) Deprezzament Pro.ﬁtF/ telf finanz- Profitt/telf nett
pubblici u spejjez jarju nett (%)
tas-servizzi
pubblici (2)
2000 - 244 204 1509 -19 + 34
2001 -591 77 1469 - 24 -31
2002 - 214 61 1393 0 +51
2003 -1161 509 620 +2 - 64
2004 -1192 428 612 -1 0
2005 -671 92 445 -12 -272
2006 - 496 2613 531 -26 - 253

(") B'mod partikolari, ir-rapport finanzjarju tal-2004 jiddikjara li r-runway giet estiza ghaz-zona tal-manuvrar u tista’ tilga’ fiha ingenji tal-
ajru B 737-800. Skont il-kuntratt ta’ bejn I-AOC u Ryanair, Ryanair kienet qieghda tuza ingenji tal-ajru B 737-300 jew varjazzjonijiet

ohrajn tal-B 737 fl-AOC.
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(feluf ta’ EUR)

L-introjtuit-telf
operatorju
Sena finanzjarja mmghg}r ghot_]} et Investimenti (%) Deprezzament PrqﬁtF/ telf finanz- Profitt/telf nett
pubblici u spejjez jarju nett (%)
tas-servizzi
pubblici (?)
2007 -719 1071 533 -1 - 301
2008 -511 664 645 -2 - 460
2009 -906 2 354 821 +7 - 562
2010 -1150 1296 965 -2 - 567
2011 - 424 8 907 -13 - 437

(1) Sors: Ir-rapport finanzjarji annwali tal-Germanja u ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH.

(3 Hekk kif turi d-dejta mir-rapporti annwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, l-introjtu/it-telf operatorju huwa kkalkolat
bhala redditu operatorju, li minnu tnaqgsu I-ghotjiet pubblici totali murijin fit-Tabella 2, nieqes in-nefqa operazzjonali di-
retta (persunal + materjali + nefqa mixxelanja).

(}) Is-somom tal-investimenti elenkati fit-Tabella 4 ittiehdu mir-rapporti finanzjarji annwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH u jvatjaw mis-somom tal-investiment li pprovdew l-awtoritajiet Germanizi fit-Tabella 3.

(%) T-profitt/telf finanzjarju nett jinkiseb mid-differenza bejn id-dhul finanzjarju u n-nefqa finanzjarja. Skont il-Germanja, Flug-
platz Altenburg-Nobitz GmbH ma kellha ebda selfa mill-bank tul il-perjodu kkoncernat; in-nefqa finanzjarja kienet marbuta
l-iktar mal-imghax imhallas fuq l-ghotjiet li r¢eviet fl-imghoddi izda li ma kinitx ghadha uzat.

(42) 1l-Germanja ssottomettiet id-dejta moghtija fit-Tabella 5 fuq l-injezzjonijiet specifi¢i annwali ta’ kapital li ghamlu
l-azzjonisti sabiex ikopru t-telf operatorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (**). Dawk l-injezzjonijiet ta’
kapital lahqu total ta’ EUR 8,9 miljun.

Tabella 5

Injezzjonijiet ta’ kapital mill-azzjonisti ghal finijiet operatorji

(fEUR)
2000 200 000 — 300 000 [...] [...]*
2001 200 000 — 300 000 [...] [...]*
2002 200 000 — 300 000 [...] [...]*
2003 300 000 — 400 000 [...] [...J*
2004 475 000 - 575 000 [...] [...]*
2005 700 000 — 800 000 [...] [...]J*
2006 925 000 — 1 025 000 [...] [...]*
2007 1 250 000 — 1 350 000 [...] [...]*

(") 1d-dejta li pprovdiet il-Germanja fit-Tabella 5 tvarja mid-dejta fit-Tabella 2 li pprovdiet Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH permezz tar-
rapporti finanzjarji annwali.
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(fEUR)
2008 1125 000 -1 225 000 [...] [...]*
2009 1125 000 -1 225 000 [...] [...]*
2010 1325 000 — 1 425 000 [...] [...]*
2011 425 000 - 525 000 [...] [...]*
Total 8 897 000

[...]* Sigriet industrijali.

(43) Mir-rapporti finanzjarji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH jidher c¢ar li, mill-bidu tal-perjodu kkoncernat
hawnhekk, il-pozizzjoni finanzjarja tal-ajruport kienet tiddependi hafna mill-injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti.
Fir-rapport finanzjarju tal-2002 taghha, il-kumpanija tispjega li s-sopravvivenza tal-kumpanija tkun friskju
minghajr injezzjonijiet ta’ kapital mill-azzjonisti u li kien hemm bzonn ta’ iktar injezzjonijiet. Bosta rapporti
finanzjarji ohrajn (ghall-2003 u 1-2004) jiddikjaraw li I-kumpanija tista’ tibqa’ topera biss bl-injezzjonijiet ta’
kapital tal-azzjonisti. (**). Il-kumpanija diga kienet bassret fin-nota dwar il-prospetti ghas-sena ta’ wara fir-rapport
finanzjarju tal-2003 li l-azzjonisti kien sejjer ikollhom bzonn jaghmlu injezzjonijiet ta’ kapital fis-snin finanzjarji
ta’ wara. Skont ir-rapport finanzjarju annwali tal-2006, fI-2006 it-theddida ta’ insolvenza kienet evitata biss bis-
sahha ta’ injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti.

(44)  1l-Germanja spjegat li l-ispejjez tas-servizzi pubbli¢i ghamlu riferiment ghal spejjez tal-persunal ghall-kontroll tat-
traffiku tal-ajru, il-kontroll tal-perimetru, l-amministrazzjoni, i¢-check-in, it-tahrig u l-bdoti u dawn kienu
ffinanzjati kemm mir-rizorsi proprji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH kif ukoll mil-Land ta’ Thiiringen. Dan
jidher fit-Tabelli 6 u 7.

Tabella 6

Il-finanzjament tal-kostijiet tas-servizzi pubblic¢i fi Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (%)

(FEUR)

S L-ispejjez totali tas-servizzi Fondi . Finanzjament mil-Land ta’
end pubblici ondi propijt Thiiringen

2000 276 420 106 031 170 389

2001 278 773 127 043 151 730

2002 292 270 134 801 157 469

2003 412 325 247 279 165 046

2004 461 067 293 713 167 354

2005 685 406 529 734 155 672

2006 683 415 527 017 156 398

(*) Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, il-kontijiet annwali sal-31 ta’ Dicembru 2002, rapport annwali tal-2002, p. 4.
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(fEUR)

Sena

L-ispejjez totali tas-servizzi

Fondi proprji

Finanzjament mil-Land ta’

pubblici Thiiringen

2007 732 355 597 858 134 497
2008 700 772 599 954 100 818
2009 718 416 347 598 370 818
2010 657 982 313 933 344 049
2011 598 056 261 654 336 402
TOTAL 6 497 257 4 086 615 2 410 642

(1) Sors: 1-Germanja. 1l-Germanja tosserva li l-kostijiet tas-servizzi pubbli¢i jagbzu l-ammonti elenkati fit-Tabella 6, izda ma
pprovdiet ebda informazzjoni ohra dwar l-ammont ezatt.

Tabella 7 (1)

Disaggregazzjoni tal-finanzjament mil-Land ta’ Thiiringen skont it-tip ta’ spiza tas-servizzi pubblici

(fEUR)

Servizzi tal-kontroll tal-ajru-

Finanzjament totali mil-Land

Sena Kontroll tat-traffiku tal-ajru port & Thiiringen
2000 170 389 0 170 389
2001 151 730 0 151 730
2002 157 469 0 157 469
2003 165 046 0 165 046
2004 167 354 0 167 354
2005 155 672 0 155 672
2006 156 398 0 156 398
2007 134 497 0 134 497
2008 100 818 0 100 818
2009 100 818 270 000 370 818
2010 94 049 250 000 344 049
2011 86 402 250 000 336 402
TOTAL 1 640 642 770 000 2 410 642

() Sors: [I-Germanja.
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3.4. IT-TARIFFI TAL-AJRUPORT U L-PAGAMENTI LIL RYANAIR SKONT IL-KUNTRATTI TAS-SERVIZZI TAL-AJRUPORT U S-
SERVIZZI TA’ KUMMERCJALIZZAZZ]JONI
3.4.1. Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport applikat fl-AOC
(45) It-Tabella 8 tigbor fil-qosor l-iktar dispozizzjonijiet importanti tar-regolament dwar it-tariffi standard tal-ajruport
applikati fI-AOC tul il-perjodu 2002-2010 (*).
Tabella 8
Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport applikat f1-AOC fil-perjodu 2002-2010 ()
It-tariffi ghall-illandjar ghal . s
Prezz nett minghajr il-VAT ingenji tal-ajru b'iktar minn It_tarlfﬁ? tﬁd_p assiggier/ghal
6 001 kg/kull 1 000 kg Ul passiggier
Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport mill-1 ta’ Jan- EUR 7,78 EUR 2,67
nar 2002
Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport mit-18 ta’ Set- EUR 7,45 EUR 3,00
tembru 2006
(1) Sors: II-Germanja.
(46) FJannar 2011 gie adottat regolament gdid dwar it-tariffi tal-ajruport, u d-dispozizzjonijiet ewlenin ta’ dan huma

stipulati fit-Tabelli 9 u 10.

Tabella 9

Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport applikabbli ghall-ingenji tal-ajru mill-2011 ()

Iktar minn 30 min. hin fuq I-
art

Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport minn Jannar 2011

(Prezz nett minghajr il-VAT) Sa 30 min. hin fug l-art

Ghal titjiriet tal-passiggieri b'rotazzjonijiet ippjanati (?) EUR 0 EUR 7,45

Ghal titjiriet tal-passiggieri minghajr rotazzjonijiet ipp- EUR 7,45
janati u ghal titjiriet tal-merkanzija

() Sors: Il-Germanja.
(3 It-terminu uzat bil-Germaniz ghar-rotazzjonijiet ippjanati huwa “Linienflugbetrieb”.

Tabella 10

Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport applikabbli ghall-passiggieri mill-2011 (')

Ir-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport minn Jannar 2011 Inqas minn 50 000 passig- Bejn 50 000 u
(Prezz nett minghajr il-VAT) gier 100 000 passiggier
It-tariffa ghal kull passiggier EUR 6,00 EUR 4,20

() Sors: [I-Germanja.

(*) H-prezzijiet fit-Tabelli 8 u 9 japplikaw ghal ingenji tal-ajru inkluzi flista separata (“lista bonus”). Dik il-lista fiha bosta tipi ta’ ingenji tal-
ajru kklassifikati skont il-proprjetajiet teknici b'rabta mal-emissjonijiet. L-iktar ingenji tal-ajru ekologi¢i huma inkluzi fil-lista u l-ingenji
tal-ajru -godda jigu elenkati b'mod awtomatiku.
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3.4.2. Il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport ta’ Ryanair tat-3 ta’ Marzu 2003

(47)  Fit-3 ta’ Marzu 2003, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (fil-kuntratt imsejjah 1-“AOC”), u Ryanair ikkonkludew
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport twil ghaxar snin. Il-kuntratt dahal fis-sehh fil-bidu tar-rotazzjoni ppjanata ta’
kuljum ghall-Ajruport Stansted ta’ Londra, li kellha tibda fl-1 ta’ Mejju 2003.

(48)  Skont it-termini tal-kuntratt, Ryanair riedet taghmel il-pagamenti li gejjin lill-AOC:

(a) Tariffa ghall-forniment ta’ servizzi tat-titjiriet ghall-passiggieri fuq il-bazi tar-regolament tal-AOC dwar it-tariffi
fis-sehh dakinhar tas-servizz;

(b) Ammont dagqs it-tariffa tas-sigurta tal-passiggieri u t-tariffa tal-gvern (it-“taxxa Germaniza”) bir-rata fis-sehh fi
zmien it-titjira inkwistjoni. It-tariffa inizjali kienet “Erba’ euro u wiched u hamsin ¢entezmu (EUR 4,08)” (*2).
Il-kuntratt jistipula wkoll l-intenzjoni taz-zewg partijiet li jippruvaw igibu tnaqqis fit-taxxa Germaniza jekk
jizdied in-numru ta’ passiggieri li jara l-ajruport. Ryanair xorta wahda kellha tigbor it-tariffa inizjali bhala
tariffa minima.

(49) 1l-Germanja spjegat li Ryanair hallset it-tariffi ghall-forniment tas-servizzi skont ir-regolament dwar it-tariffi
standard applikabbli ghall-AOC dak iz-Zmien. Dawn kienu jfissru tariffa fissa ghall-illandjar ta’ [...]* ghal kull
ingenju tal-ajru u tariffa tal-passiggieri ta’ [...]* ghal kull passiggier (netta minghajr il-VAT) () (it-tariffi mhallsin
fGunju 2009).

(50)  Il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003 imsemmi iktar 'il fuq jistipula li, min-naha tieghu, I-AOC
jagbel li:

(a) jipprovdi runway b’certi proprjetajiet teknici sal-31 ta’ Dicembru 2003, li trid titlesta u tigi estiza sal-
31 ta’ Mejju 2004;

(b) jipprovdi servizzi ta’ terminal u infrastruttura tal-ajruport ([...]*) u servizzi b’rabta mal-bejgh, il-kummercjaliz-
zazzjoni u 1- relazzjonijiet pubblici (kif stipulat fl-Anness A ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport);

(c) jipprovdi servizzi ta’ mmaniggjar u ohrajn relatati (kif stipulati fl-Anness B ghall-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport);

(d) jara li jkun operat servizz tal-linja bnollijiet lokali bejn I-AOC u l-Istazzjon Centrali ta’ Leipzig u bejn I-AOC
u l-Istazzjon Centrali ta’ Dresden;

(e) jopera sistema ta’ prenotazzjonijiet (kif spjegata fl-appendici ghall-Anness B ghall-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport).

(51) Minbarra l-obbligu fuq Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH li jipprovdi r-runway, l-Anness A ghall-kuntratt
jipprovdi ghal servizzi ohrajn li jrid jipprovdi 1-AOC:

(a) servizzi ta’ terminal u infrastrutturali: [...]*, is-sodisfazzjon ta’ “rekwiziti rilevanti ohrajn ta’ Ryanair fuq ‘bazi
ad hoc’ sabiex jara li Ryanair tkun tista’ tirrispetta z-zmien ta’ tidwir ippjanat taghha ta’ 25 minuta”;

(b) servizzi marbutin mal-bejgh, il-kummer¢jalizzazzjoni u r-relazzjonijiet pubblici:[...]*.

(52) It-tariffi li hallset Ryanair, kif imsemmi fil-paragrafu 48 ikopru bosta servizzi elenkati fl-Anness B ghall-kuntratt
tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003 intitolat “Servizzi ta’ mmaniggjar u ohrajn relatati li jridu jigu
pprovduti mill-agent tal-groundhandling”, bhal: (*): it-taghbija u l-hatt ta’ bagalji (mhux merkanzija); [...]* l-uzu
ta’ kamra tal-banju u provvista tal-ilma fuq talba; [...]* il-forniment u l-applikazzjoni ta’ sistemi ta’ tnehhija tas-
silg fuq talba ta’ Ryanair, bhal fluwidi ta’ tnehhija tas-silg li jiswew [...]* il-litru, check-in, tlugh abbord u nzul
mill-ajruplan tal-passiggieri u kontroll tad-dokumenti tal-ivvjaggar.

(*) 1-Kummissjoni tosserva li hemm diskrepanza bejn i¢-cifra miktuba fi kliem u dik fnumri.

(¥) I-Germanja ssottomettiet il-fattura ghal Gunju 2009 mibghuta lil Ryanair minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Minkejja t-talbiet
ulterjuri li ghamlet il-Kummissjoni, il-Germanja ma pprovdiet ebda informazzjoni addizzjonali fuq it-tariffi ezatti li hallset Ryanair ghal
kull passiggier u ghal kull ingenju tal-ajru tul il-perjodu shih ta’ bejn1-2003 u1-2011.

(**) Din hija lista ta’ certi servizzi biss. L-Anness B fih lista shiha tas-servizzi.
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(53)  Skont l-Appendici ghall-Anness B ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003 intitolat “Sistema ta’
Prenotazzjoni”, il-fornitur tas-servizzi tal-immaniggjar irid jistabbilixxi u jopera desk tas-servizzi ghall-passiggieri,
jara li t-tahrig tal-persunal tal-prenotazzjoni jibqa’ ta’ standard tajjeb, ihallas ghall-hardwer tal-kompjuter, ghat-
telefowns, magni tal-faks u taghmir tal-ITC tal-avjazzjoni (SITA) u ghall-ispejjez kollha ta’ manutenzjoni tas-
sistema u ta’ skambju tat-taghmir imgarrab minnu matul l-operat tad-desk tal-passiggieri. Minkejja dan[...]*.
3.4.3. Kuntratti tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
(54) Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ikkonkludiet tliet kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni b’kollox, bl-ewwel wiehed
ikun ma’ Ryanair u t-tnejn ta’ wara ma’ Airport Marketing Services Limited (AMS), flimkien ma’ ittra ta’
akkumpanjament ghall-ahhar kuntratt konkluz fil-25 ta’ Jannar 2010.
Tabella 11
Il-kuntratti ta’ kummerd¢jalizzazzjoni bejn Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair/AMS
Kuntratt Terminu Suggett Tariff pag?{bbli mill-AOC Il
yanair
Kuntratt tas-7.4.2003 15.4.2003 sa Kartellun li jirreklama bl- | — Tariffa ta’ success skont in-
bejn 1-AOC u Ryanair 30.4.2013 Ingliz u promozzjoni tal- numru ta’ passiggieri tielqa,
bejgh u hidma ta’ relaz- li trid titnaqqas mit-tariffi li
zjonijiet pubbli¢i sabiex thallas Ryanair ghas-servizzi
isostnu  l-kummerg¢jaliz- tal-ajruport
zazzjoni tat-turizmu bl- | — Tariffa ta’ success ibbazata
tvvjaggar bl-ajru fiz-zona fug percentwal ta’ kwa-
ta” Altenburg. lunkwe zieda fit-tariffa fl-aj-
ruport
Kuntratt tat-28.8.2008 28.8.2008 sa Servizzi ta’ kummer¢jaliz- | EUR [...]* {1-2008
bejn I-AOC u AMS 27.8.2010 zazzjoni li juzaw is-sit | poyp [...]* 1-2009 (1
web  ryanaircom  bhala | T ) o
strument primarju: Para- | (iz-Zewg ammonti netti min-
grafu ta' 150 kelma (jew | ghajr il-VAT)
bosta paragrafi) fit-taq-
sima “Top Five Things to
Do” fuq il-pagna tad-des-
tinazzjoni tat-titjira tal-
AOC.
Kuntratt tal-25.1.2010 25.1.2010 sa tmiem Il-pakkett ta’ servizzi ta’ | EUR [...]* fis-sena (') (netti min-
bejn I-AOC u AMS is-sena wara d-data li | kummer¢jalizzazzjoni i | ghajr il-VAT)
fiha gie introdott l-ew- | jrid jigi pprovdut ghal
wel servizz sena
Ittra ta’ akkumpanjament | 21.9.2010 sa Ittra ta’ akkumpanjament | EUR [...]* ghall-istagun xitwi
tal-21.9.2010 bejn 1- 31.3.2011 ghall-kuntratt ~ originali | tal-2010
AOC u AMS tal-25.1.2010
(") N-kuntratt jirreferi ghal-lista tal-prezzijiet attwali ta’” AMS.
3.4.3.1. Il-kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni tas-7 ta” April 2003
(55) Skont l-ewwel kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH (fil-kuntratt imsejha 1-

“AOC”) u Ryanair tas-7 ta’ April 2003, li dahal fis-sehh fil-15 ta’ April 2003 ghal perjodu ta’ ghaxar snin, Ryanair
hija mehtiega taghmel sforzi biex tirreklama Z-zona ta’ Altenburg. Skont il-kuntratt, apparti mis-sit web tal-AOC,
Ryanair ghandha setgha ezekuttiva fuq kull de¢izjoni dwar ir-reklamar u l-mizuri promozzjonali.
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(56)  Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH trid thallas it-tariffi li gejjin ghall-hidma mwettqa minn Ryanair:

(a) “rata ta’ success” ghal kull passiggier tielaq, stabbilita bhala imposta netta ghas-servizzi tal-passiggieri pagabbli
minn Ryanair ghal kull passiggier ghall-inzul, il-kontroll tat-traffiku tal-ajru lokali, it-tidwil, il-parkegg
(minghajr parkegg mil-lum ghall-ghada), immaniggjar tar-rampa tal-ajruport u tal-passiggieri, l-infrastruttura
u t-tariffa tal-ajruport/passiggieri. L-AOC trid tikkalkola t-tariffa netta ghal kull passiggier fuq il-bazi tal-iskedi
ta’ volum ta’ passiggieri u ghadda l-kalkolu lil Ryanair fi tmiem kull gimgha. Ryanair ikkalkolat it-tariffa ta’
success u ghaddiet il-kalkolu lill-AOC fi Zmien 30 jum minn tmiem kull xahar. Il-kalkolu kien ibbazat fuq is-
servizzi tul l-ahhar xahar tal-kalendarju. Ryanair thalliet tnaqqas it-tariffa ta’ succes taghha mill-fattura ta’ kull
xahar ipprezentata mill-AOC ghat-tariffi ghall-illandjar.

Tabella 12

Imposta netta ghal kull passiggier pagabbli minn Ryanair lil AOC

(FEUR)
L-imposta netta ghal kull passiggier L-imposta netta ghal kull passiggier
L-ghadd ta’ rotazzjonijiet tas-servizz | tielaq inkluzi l-imposti kollha (hlief is- | tielaq inkluzi l-imposti kollha (hlief is-
sigurta) Sena 1-5 sigurta) Sena 6-10
[.]* [..]* [.]*
[..]* [.] [.]*
[..]* [.]* [.]*

(b) “tariffa ta’ success” ibbazata fuq percentwal ta’ kwalunkwe Zieda fit-tariffa fl-ajruport

— 100 % ta’ kull zieda fit-tariffa tas-sigurta mitluba mill-Istat, sa rata massima ta’ 10 % tar-rata eZistenti
ppubblikata fi Zmien perjodu ta’ hames snin;

— 100 % ta’ kull zieda fit-tariffi ezistenti ppubblikati jew tariffi, dazju jew taxxi addizzjonali introdotti fl-
imposti tal-ajruport ippubblikati, sa rata massima ta’ 10 % tat-tariffa generali ezistenti ppubblikata u
pagabbli minn Ryanair fi Zmien perjodu ta’ hames snin.

3.4.3.2. Il-kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni tat-28 ta” Awwissu 2008

(57) Fit-28 ta’ Awwissu 2008 gie konkluz it-tieni kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni bejn Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH (fil-kuntratt imsejjah 1-“AOC”), u Airport Marketing Services Limited. Skont dak il-
kuntratt, I-AOC kien bihsiebu jirreklama b'mod attiv il-facilitajiet disponibbli fil-belt u r-regjun u li jzid il-
percentwal ta’ turisti gejjin fuq titjiriet ta’ Ryanair u b’hekk jikseb l-ikbar dhul possibbli li jista’ jaghmel minn
attivitajiet mhux marbutin mal-avjazzjoni. Il-kuntratt kien jesigi li Ryanair ikollha rotta mill-lAOC ghal Londra
(Stansted) kuljum fis-sajf u erba’ darbiet fil-gimgha fix-xitwa u rotta lejn Girona tliet darbiet fil-gimgha fis-sajf.

(58) Il-kuntratt kellu terminu inizjali ta’ sentejn. L-AOC hallas EUR [...]* ghall-ewwel sena u EUR [...]* ghat-tieni sena.
Min-naha tieghu, I-AOC ircieva [...]*. I-kuntratt ma kien fih ebda informazzjoni fuq id-durata, il-post jew dettalji
ohrajn tal-link.

(59) Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH kellha d-dritt li taghzel il-hin ippreferut ghall-mizuri ta’ kummer¢jalizzazzjoni.
Madankollu, minhabba d-disponibbilta limitata tieghu, dan il-hin ma setax jigi ggarantit. Flugplatz Altenburg-
Nobitz GmbH kellha d-dritt ukoll li taghzel is-siti web li setghu jigu accessati permezz ta’ link fuq is-sit web ta’
Ryanair. Madankollu, dak id-dritt kien limitat mill-fatt li s-siti web ma setghu jinkludu ebda servizz ta’ titjira, kiri
ta’ karozzi jew akkomodazzjoni ufjew servizz iehor li jista’ jigi kkummercjalizzat fuq is-sit web ta’ Ryanair. Barra
minn hekk, Ryanair kellha setgha decizjonali u setghet tichad milli tippubblika sit web. Flugplatz Altenburg-
Nobitz GmbH kellha tissorvelja wkoll is-servizzi sabiex tara li kienu qeghdin jigu pprovduti skont il-kuntratt.
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3.4.3.3. Il-kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010

(60) Fil-25 ta’ Jannar 2010 gie konkluz it-tielet kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni bejn Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH (fil-kuntratt imsejjah 1-“AOC”), u Airport Marketing Services Limited. Skont dak il-
kuntratt, AMS ipprovdiet servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni turistika fuq is-sit web ta’ Ryanair sabiex I-AOC ikun
jista’ jirreklama l-potenzjal kummergjali tieghu u l-attrazzjonijiet turistici. Il-kuntratt jehtieg li Ryanair tagbel li
tipprovdi rotot mill-AOC mis-sajf 2010 il quddiem fl-istagun tas-sajf tal-IATA biss (*)) lejn Londra (Stansted)
(seba’ darbiet fil-gimgha), lejn Girona (tliet darbiet fil-gimgha) u lejn Alicante (darbtejn fil-gimgha).

(61)  I-kuntratt kellu terminu inizjali ta’ sena. L-AOC hallas EUR [...]* ghal sena u r¢ieva l-pakkett ta’ servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni li gej: [...]*. Id-drittijiet u l-obbligi tal-AOC ftermini tal-hinijiet ippreferuti, il-konfigu-
razzjoni tas-sit web u s-setgha decizjonali ta’ Ryanair kienu l-istess bhal dawk tal-kuntratt ta’ qabel.

3.4.3.4. L-ittra ta’ akkumpanjament tal-21 ta’ Settembru 2010

(62) L-ittra ta’ akkumpanjament tal-21 ta’ Settembru 2010 giet iffirmata bejn Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH (fil-
kuntratt imejha 1-“AOC”) u Airport Marketing Services Limited. [l-kuntratt jissupplimenta l-kuntratt tas-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni originali tal-25 ta’ Jannar 2010, peress li I-AOC xtaq li jixtri iktar servizzi ta’ reklamar (*)
li ammontaw ghal EUR [...]* ghall-istagun tax-xitwa tal-2010 biss. L-ittra ta’ akkumpanjament skadiet fil-
31 ta’ Marzu 2011.

(63)  Skont l-ittra ta’ akkumpanjament, AMS kienet mehtiega tipprovdi servizzi ta’ reklamar fil-forma ta’ “link ghal sit
web maghzul minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, li trid tintwera fuq il-pagna ewlenija ta’ Ryanair UK ryanair.com
ghal 12-il jum matul it-terminu tal-ittra ta’ akkumpanjament”.

(64)  Skont il-Germanja, il-pagamenti skont din l-ittra ta’ akkumpanjament saru minn imprizi privati, wara li qablu fuq
iz-zamma tal-operazzjonijiet ta’ Ryanair fI-AOC.

4. IR-RAGUNIIET GHALL-BIDU TAL-PROCEDURA TA’ INVESTIGAZZJONI FORMALI U L-VALUTAZZJONI
INIZJALI TAL-KUMMISSJONI

(65) I-Kummissjoni qajmet il-mistogsijiet li gejjin fid-decizjoni taghha li tibda l-procedura rigward il-mizuri li jridu
jigu vvalutati:

(@) Mizura 1: Il-finanzjament tal-investimenti infrastrutturali 2000-2011: Jekk il-pagamenti li saru ghall-infras-
truttura tal-ajruport bejn 1-2000 u 1-2011 li lahqu mas-EUR 6 474 034, inkluza l-estensjoni tar-runway skont
il-kuntratt konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair, jikkostitwixxux
ghajnuna mill-Istat u, jekk iva, dik l-ghajnuna mill-Istat hijiex kompatibbli mas-suq intern.

(b) Mizura 2: Il-finanzjament tat-telf operatorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fis-snin 2000-2011: Jekk 1-
azzjonisti pubbli¢i agixxew fkonformita mal-principju tal-investitur tas-suq meta taw l-ghajnuna operatorja
annwali li lahqet mad-EUR 9 079 miljun lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH bejn is-sena 2000 u [-2011 u,
jekk le, jekk dik 1-ghajnuna mill-Istat hijiex kompatibbli mas-suq intern.

() Mizura 3: It-tariffi tal-ajruport u l-pagamenti lil Ryanair skont il-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport u ta’
kummer¢jalizzazzjoni: Jekk Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH agixxiet bhala investitur privat fekonomija
tas-suq meta accettat tnaqqjis fid-dhul mis-servizzi tal-ajruport permezz tal-mekkanizmu li bih hallset it-tariffi
ta’ kummerdjalizzazzjoni lil Ryanair/AMS fil-perjodu bejn 1-1 ta’ Mejju 2003 u 1-31 ta’ Marzu 2011 u, jekk
dak it-tnaqgis jikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat, jekk dik l-ghajnuna hijiex kompatibbli mas-suq intern. L-
imposti inqas tal-ajruport ricevuti kkagunaw telf fil-qligh ghall-operatur pubbliku tal-ajruport (Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH). Il-pagamenti tal-kummer¢jalizzazzjoni li saru lil Ryanair u AMS saru mill-operatur
pubbliku, hlief fil-kaz tal-ahhar kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni (-ittra ta’ akkumpanjament tal-
21 ta’ Settembru 2010) li bih l-imprizi privati kienu responsabbli ghall-pagamenti. Ghalhekk, il-Kummissjoni
sejra teskludi li -kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni finali konkluz ma’ AMS fil-21 ta’ Settembru 2010 mill-
analizi taghha, peress li dan kien iffinanzjat minn imprizi regjonali privati li kienu qablu li jzommu I-
attivitajiet ta’ Ryanair fl-ajruport.

(¥) L-istagun tas-sajf tal-IATA beda fit-28 ta’ Marzu 2010 u ntemm fit-30 ta’ Ottubru 2010.
(*) Is-sezzjoni 3.2 tal-kuntratt tal-25 ta’ Jannar 2010 taghti lil AMS il-facilita li tipprovdi servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni addizzjonali
permezz ta’ kuntratt bejn il-partijiet.
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5. IL-KUMMENTI TAL-GERMANJA
5.1. IL-FINANZJAMENT TAL-INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI 2000-2011 (MIZURA 1)

(66)  Skont il-Germanja, I-ghotjiet pubbli¢i ghall-investimenti infrastrutturali fl-ajruport kienu bbazati fuq l-istess logika
bhall-konverzjoni tal-ajruport u li I-konverzjoni tieghu minn mitjar militari ghal ajruport ¢ivili kienet iggustifikata
ftermini tal-izvilupp ekonomiku tar-regjuni tal-Lvant ta’ Thiiringen u I-Punent ta’ Sachsen. (¥'). L-Artikolu 2.1 tal-
artikoli ta’ inkorporazzjoni ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tabilhaqq jiddikjara li wiehed mill-objettivi tal-
kumpanija huwa li ttejjeb l-infrastruttura kummer¢jali u, b’hekk, li ssahhah l-ekonomiji tal-Lvant ta’ Thiiringen u
-Punent ta’ Sachsen. Rapport tal-manigment tal-kumpanija. (*¥) jistma d-dhul annwali ghar-regjun shih tal-
Germanja Centrali mill-passiggieri tat-trasferimenti fl-ajruport ghal EUR 10,7 miljun.

(67) I-Germanja tiddikjara li l-forniment tal-infrastruttura jaghmel parti mill-mandat tal-Istat fil-kuntest tar-respon-
sabbilta tieghu ghall-gestjoni tat-territorju, l-izvilupp regjonali u l-politika dwar it-trasport regjonali. Ghalhekk,
mhux talli dawn l-investimenti infrastrutturali huma bbazati biss fuq ragunijiet purament ekonomici ghall-
benefic¢ju ta’ impriza; talli huma wkoll parti mill-kompitu tal-Istat li jaqdi l-interess generali.

(68) 1l-Germanja tiddikjara wkoll li I-Land huwa intitolat biss (**) li jiffinanzja certi attivitajiet li huma fl-interess
immedjat tieghu u mhux vijabbli minghajr sussidju pubbliku. Kumpens eccessiv huwa evitat billi jsir awditjar ex
post tal-approprjazzjoni tar-rizorsi pprovduti (*°).

(69)  Skont il-Germanja, huwa fatt maghruf li, b'mod partikolari, l-ajruporti regjonali spiss ma jkunux jistghu jkopru I-
kostijiet ta’ investiment u operatorji taghhom mill-imposti tal-ajruport u li jista’ jkun hemm bzonn ta’ kofinanz-
jament pubbliku. L-argument ewlieni i ghamlet hawnhekk il-Germanja huwa li l-investimenti infrastrutturali
kellhom jigu ffinanzjati mill-awtoritajiet pubbli¢i sabiex jigi zgurat li jkunu jistghu jigu rrispettati r-rekwiziti
statutorji ftermini tas-sigurtda u l-prevenzjoni tal-perikli, li ajruporti regjonali bhall-AOC ma jkunux kapaci
jiggeneraw bizzejjed dhul mill-imposti tal-ajruport sabiex jiffinanzjaw l-investimenti infrastrutturali u li, minghajr
sussidju pubbliku, il-kumpaniji ma kinitx tkun kapaci tirrilaxxa 1-obbligi statutorji taghha, inkluz ftermini tar-
rekwiziti tas-sigurta imposti fuq il-linja tal-ajru.

(70)  1-Germanja tindika li x-xoghlijiet ta’ rinnovament tat-terminal saru f-2009 sabiex jigu rrispettati r-rekwiziti dwar
is-sikurezza u d-dispozizzjonijiet li jirregolaw l-immaniggjar separat ta’ passiggieri gejjin mix-Schengen u dawk
mhux mix-Schengen. Skont il-Germanja, gew ikkunsidrati alternattivi ghar-rinnovament, izda kien gie de¢iz favur
is-soluzzjoni fit-tul ta’ rinnovament tat-terminal minhabba n-numru ikbar ta’ passiggieri u l-kost gholi tal-
alternattivi.

(71)  1-Germanja tiddikjara li l-ammont shih ta’ EUR 6 474 034 (*') investit fl-infrastruttura tul il-perjodu ta’ bejn I-
2000 u 1-2011 kien marbut biss ma’ attivitajiet mhux ekonomici. Skont il-Germanja, dawn l-investimenti infras-
trutturali ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat u, ghalhekk, ma jaqghux taht id-dispozizzjoni dwar I-ghajnuna
mill-Istat tal-Artikolu 107 TFUE. Il-Germanja tispjega wkoll li dawn l-investimenti ghall-fini ta’ attivitajiet mhux
ekonomici jistghu jigu suddivizi finvestimenti ghas-sigurta u investimenti ghall-prevenzjoni ta’ periklu ghall-
pubbliku u l-avjazzjoni. Il-Germanja tispjega fdettall li I-funzjonijiet ta’ sorveljanza u prevenzjoni tal-periklu, is-
sikurezza kontra nirien, is-sigurta pubblika u s-sigurta operazzjonali, servizz meteorologiku u kontroll tat-traffiku
tal-ajru lkoll huma kompiti sovrani. Il-Germanja ti¢éara wkoll li sehem kbir mill-fondi ri¢evuti ntuzaw sabiex jigu
ggarantiti s-sigurta u r-rinnovament tal-infrastruttura minflok ma jkollha tinbena infrastruttura gdida.

(72)  1-Germanja tispjega wkoll li 30 % tal-ammont shih ta” EUR 6 474 034 investit kien iffinanzjat minn fondi
proprji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u li l-bgija kien gie minghand il-Land ta’ Thiiringen. Il-Germanja
tindika li I-fondi ghal dawn l-investimenti infrastrutturali kienu gew ipprovduti bhala assistenza finanzjarja mhux
rifondibbli minflok bhala self. It-termini ta’ dik l-assistenza finanzjarja kienu bbazati fuq ir-rekwiziti stipulati fit-
Thiiringer Landeshaushaltsordnung [Regolament tal-Bagit Regjonali ta’ Thiiringen] (*2).

() Skont il-Germanja, gew investiti iktar minn EUR 16,5 miljun fl-izvilupp taz-zona industrijali fejn bhalissa hemm impjegati madwar
250 ruh fZzona ta’ madwar 58 ettaru.

(*) I-pjan ta’ zvilupp ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, id-9 ta’ Settembru 2011.

(*) I-paragrafu 23 tar-Regolament dwar il-Bagit Regjonali ta’ Thiiringen.

(**) I-Germanja pprovdiet ezempju ta’ sussidju moghti u moghti f1-2009, li kien soggett ghal awditjar ex post u rkupru parzjali f1-2012.

(") Arat-Tabella 3.

(*) It-Thiiringer Landeshaushaltsordnung fih dispozizzjonijiet li jirregolaw il-bagit tal-Land ta’ Thiiringen. It-Tagsima 23 tar-Regolament dwar
il-Bagit jistabbilixxi r-rekwiziti li jridu jigu rrispettati sabiex tinkiseb ghotja mill-bagit regjonali. ll-Land ta’ Thiiringen jrid ikollu interess
sinifikanti fl-implimentazzjoni tal-progett li ghalih jithallsu 1-ghotjiet u li ma jistghux jigu ssodisfati minghajr 1-ghotjiet, jew ghal kollox
jew sal-punt mehtieg. ll-prekundizzjonijiet li jridu jigu ssodisfati sabiex tinkiseb ghotja huma stipulati fdettall ikbar fl-Allgemeine
Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur Projektforderung (ANBest-P) [1l-Kundizzjonijiet Anéillari Generali li jirregolaw 1-Ghotjiet ghall-
Progetti].
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(73) 1l-Germanja tispjega wkoll li l-progetti ta’ konverzjoni ghas-sostenn tal-izvilupp ekonomiku regjonali fi stati
federali ohrajn brispett tal-Artikolu 107(3)(c) TFUE kienu ffinanzjati bis-shih minn rizorsi pubbli¢i. Hawnhekk il-
Germanja tirreferi ghal decizjoni precedenti tal-Kummissjoni (**) li sabet li 1-bini jew l-estensjoni ta’ ajruporti
regjonali fzoni bi struttura dghajfa kienu kompatibbli mat-Trattat dwar 1-Unjoni Ewropea.

Infrastruttura mfassla skont I-ispecifikazzjonijiet ta’ Ryanair

(74)  I-Germanja tiddikjara brabta mal-investimenti li talbet Ryanair fil-kuntratti tas-servizzi taghha (runway b'certi
proprjetajiet teknici li kellha tigi pprovduta sal-31 ta’ Dicembru 2003 u li kellha titlesta u tigi estiza sal-
31 ta’ Mejju 2004 (**)) li din l-estensjoni spec¢jali ma tlestietx ghal kollox u li ma tqieset bhala prekundizzjoni
korretta ghall-illandjar fl-AOC ghal kull linja tal-ajru iktar milli obbligu kuntrattwali. [l-Germanja tispjega fdettall
li t-tul tar-runway fl-AOC kien gie estiz tul is-snin minn 2 185 m (7 ta’ Lulju 2003) ghal 2 235 m
(9 ta’ Settembru 2004) u finalment ghal 2 435 m (9 ta’ Dicembru 2008). Madankollu, ir-runway kienet
disponibbli ghall-utenti kollha. Skont il-Germanja, il-fatt li din ir-runway kienet tintuza biss minn Ryanair ma
jibdilx dik l-opinjoni.

(75) 1l-Germanja tichad ukoll l-argument tal-ilmentatur li r-runway giet estiza apposta ghall-ajruplani Boeing 737-800
ta’ Ryanair (107 ingenji tal-ajru f1-2007) fuq il-bazi li l-ingenju tal-ajru spiss jintuza minn linji tal-ajru ohrajn
ukoll, bhad-Deutsche Lufthansa (132 ingenju tal-ajru f1-2007). ll-Germanja tindika wkoll li s-suggeriment tal-
ilmentatur li -fondi pubblici ta’ EUR 28 miljun gew investiti sal-2007 fil-modernizzazzjoni tal-ajruport huwa
zbaljat u li l-ilmentatur kien qieghed jirreferi ghal taghrif li fih l-ispejjez potenzjali kienu sempliciment stmati.
Skont il-Germanja, l-investimenti propji ammontaw ghal EUR 16.7 miljun.

(76)  Il-Germanja targumenta wkoll li l-obbligi li talbet Ryanair fil-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport (I-Annessi A u B u
l-appendici ghall-Anness B) kienu obbligi generali li ajruport irid jirrilaxxa sabiex jipprovdi s-servizzi li jehtiegu I-
linji tal-ajru. Il-Germanja tispjega li s-servizzi msemmijin fil-paragrafi 50 sa 53 huma obbligi standard inkombenti
fuq l-ajruporti kollha u li l-infrastruttura tal-ajruport kienet disponibbli ghal kull min juzah. Il-Germanja zzid li
whud mis-servizzi elenkati fl-Anness A ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport (bhal konferenzi ghall-istampa,
ivvjaggar tal-gurnalisti u avvenimenti filghaxija organizzati minn agenziji tal-ivvjaggar) ma kinux ipprovduti.

Valutazzjoni tal-ghajnuna mill-Istat

(77) I-Land ta’ Thiringen investa EUR 12,25 miljun fl-infrastruttura tal-ajruport bejn 1-1993 u 1-1997. I-Land ta’
Thiiringen approva ghotjiet ta’ EUR 4,5 miljun ghal Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH bejn is-sena 1998 u I-
2011. Dawn il-fondi nghataw fuq il-bazi tar-regolamenti ppubblikati dwar l-ghajnuna tal-Istat tal-Land ta’
Thiiringen, li ma kienx hemm bzonn li jigu notifikati. Skont il-Germanja, l-ghajnuna hija disponibbli skont dawn
ir-regolamenti ghall-operaturi kolha tal-ajruporti fThiiringen. Skont dawk ir-regolamenti, il-fondi pubblici jistghu
jinghataw ghal investimenti infrastrutturali li huma mehtiega ghas-settur tal-avjazzjoni, li huma disponibbli ghall-
utenti potenzjali kollha u li huma fl-interess pubbliku generali. Barra minn hekk, dawk il-fondi huma limitati ghal
ammonti xierga u necessarji. Il-Germanja tispjega wkoll fdettall Ii l-ajruporti kkontribwixxew ghall-ispejjez infras-
trutturali mill-1997. 1l-Germanja tispjega wkoll li dawn ir-regolamenti ma jistghu jikkagunaw ebda tghawwig tal-
kompetizzjoni.

(78)  Fir-rigward tal-investimenti infrastrutturali bejn it-12 ta’ Dicembru 2000 (id-data li fiha 1-Qorti qatghet is-
sentenza fil-kaz tal-ghajnuna li kien jinvolvi I-Aéroports de Paris u d-9 ta’ Dicembru 2005 (id-data li fiha dahlu fis-
sehh il-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni), il-Germanja hija tal-fehma li l-kriterji applikabbli mhumiex ¢ari.
Jekk japplikaw il-Linji Gwida tal-1994 dwar I-Avjazzjoni, l-infrastruttura ma tistax titqies bhala ghajnuna mill-
Istat bil-quddiem. Fuq dan il-punt, il-Germanja targumenta li I-Linji Gwida tal-1994 kienu japplikaw sakemm
dahlu fis-sehh il-Linji Gwida tal-2005, li s-sentenza fAéroports de Paris ma tibdilx dan il-fatt u li, peress li I-Linji
gwida tal-1994 huma vinkolanti fuq il-Kummissjoni fuq il-bazi tal-prin¢ipju ta’ aspettattiva legittima, ghalhekk
ghandhom ikunu japplikaw ghall-mizuri infrastrutturali li saru sal-2005 u, ghalhekk, il-mizura ma tistax tigi
kklassifikata bhala ghajnuna mill-Istat. Targumenta li, ghad li saru pagamenti ghall-infrastruttura minn fondi
pubbli¢i, il-fondi gew ipprovduti ghal attivitajiet li jaqghu taht kompiti tal-politika pubblika u mhux ghal
attivitajiet ekonomici.

(**) SA 16588 (N 644i/2002) — Il-Germanja — Il-bini jew l-estensjoni ta’ ajruporti regjonali.
(**) Aral-paragrafu (50)(a).
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(79)  Fir-rigward tal-mizuri infrastrutturali implimentati wara d-9 ta’ Dicembru 2005, l-ewwel nett il-Germanja hija tal-
fehma li ma jikkostitwixxux ghajnuna ghar-ragunijiet moghtijin fil-paragrafi 66 sa 73 u tiddikjara li, jekk il-
Kummissjoni xorta wahda tikkonkludi li dawk l-investimenti fil-fatt huma ghajnuna, l-ghajnuna tkun kompatibbli
mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3)(c) TFUE, peress li tissodisfa kull wahda mill-prekundizzjonijiet stipulati fil-
paragrafu 61 tal-Linji Gwida dwar 1-Avjazzjoni.

(@) I-Germanja targumenta fir-rigward tal-ewwel rekwizit (li l-investimenti infrastrutturali jissodisfaw objettiv
definit car ta’ interess generali, jigifieri I-forniment ta’ infrastruttura tat-trasport u zvilupp regjonali fregjun bi
struttura dghajfa), li Il-AOC kien l-ewwel mitjar militari li gie kkonvertit ghal uzu ¢ivili wara r-riunifikazzjoni
tal-Germanja, li I-AOC jipprovdi wkoll servizz importanti ghall-imprizi fiz-zona industrijali fl-inhawi u li t-
turizmu ta’ passiggieri gejjin ghandu jghin sabiex jitjieb it-turizmu regjonali u jinholqu I-impjiegi.

Fir-rigward tat-tieni rekwizit, il-Germanja targumenta li l-investimenti infrastrutturali kienu mehtiega u
proporzjonati ghall-objettiv imfassal. Il-Germanja ttenni li l-uniku skop tal-investimenti kollha kien ghar-
rinnovament u l-modernizzazzjoni tal-ajruport u li, peress li l-operatur (Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH)
ma kellux bizzejjed rizorsi, kien hemm bzonn ta’ rizorsi pubblici.

C

(c) Fir-rigward tat-tielet rekwizit, il-Germanja hija tal-fehma li l-infrastruttura kellha prospettivi sodisfacenti ghall-
uzu ghat-terminu medju, tal-inqas sal-2009, li, skont it-tliet studji li saru fI-2007 (**), l-operatur tal-ajruport
kien mistenni jtejjeb ir-rizultati annwali tieghu u jilhaq kwazi punt ta’ ekwilibriju sal-2015 u li z-zona
industrijali fl-inhawi tissahhah ukoll. Skont il-Germanja, studju minnhom (*) jirreferi b'mod specifiku ghall-
kosteffettivita tas-servizzi tal-linja tal-ajru low-cost u jaghti dak li huwa deskritt bhala xenarju konservattiv li
fih 1-AOC seta’ jikseb 500 000 passiggier sal-2015. Skont il-Germanja, dan juri li Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH u l-azzjonisti taghha dejjem agixxew bhala investituri privati fekonomija tas-suq.

(d) Fir-rigward tar-raba’ investiment, il-Germanja tispjega li l-uzi potenzjali kollha tal-infrastruttura ghandhom
access ghaliha b’'mod ugwali u mhux diskriminatorju.

(€) Fir-rigward tal-hames rekwizit, il-Germanja tispjega li l-izvilupp tal-kummer¢ mhuwiex affettwat b'mod li
jmur kontra l-interess Komunitarju, li 1-AOC huwa ajruport li jilqa’ fih ingas minn 150 000 passiggier fis-
sena, jigifieri ajruport tal-kategorija D, u li ma hemm ebda tghawwig tal-kompetizzjoni ma’ ajruporti ohrajn.

(80)  Fl-ahhar, il-Germanja hija tal-fehma li I-mizura ma theddidx li tghawweg u lanqas ma tghawweg il-kompetizzjoni
fis-suq intern, peress li l-infrastruttura hija miftuha ghall-utenti kollha b’'mod mhux diskriminatorju. Tiddikjara li
l-ajruport jilga’ fih inqas minn 150 000 passiggier fis-sena, li, bhala ajruport tal-kategorija D skont it-tifsira tal-
Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni, ma kienx fkompetizzjoni ma’ ajruporti ohrajn, li I-kompetizzjoni bejn I-
AOC u ajruporti ohrajn fi Dresden, Erfurt-Weimar u Hof kienet negligibbli u li, peress li I-AOC kellu biss 0,1 %
tat-traffiku kollu fl-ajruporti Germanizi fl-ADV (), dan ma jikkompetix ma’ ajruporti Ewropej. Il-Germanja
tiddikjara li dan ifisser li l-kompetizzjoni fis-suq intern mhijiex mghawga u li l-kummer¢ bejn I-Istati Membri
mhuwiex affettwat. Fuq dan il-punt, il-Germanja tiddikjara wkoll Ii I-AOC fih biss 2 % tal-unitajiet tat-traffiku li
jara l-Ajruport Leipzig/Halle, perezempiju.

Konkluzjonijiet mill-istudju tal-2010 ta’ KE-Consult dwar il-prospettivi ta’ zvilupp fil-gejjieni
tal-ajruport u r-regjun

(81) Meta jsir ovvju li x-xenarju previst {1-2007 ma kienx sejjer isehh, l-ajruport talab lill-kumpanija ta’ konsulenza
KE-Consult sabiex thejji studju dwar I-AOC u z-zZona industrijali fl-inhawi. L-istudju gie sottomess fl-2010. L-
istudju kkonkluda li espansjoni ulterjuri tal-ajruport bhala destinazzjoni tal-linja tal-ajru low-cost ma kinitx
ekonomikament vijabbli. Huwa rakkomandat li l-ajruport jerga’ jiffoka fuq is-settur tal-avjazzjoni generali. Ghal
din ir-raguni, il-bord tad-diretturi ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ipprezenta pjan ta’ zvilupp gdid

(*) “Evalwazzjoni tal-plawzibbilta tal-vijabbilta ekonomika ta’ Flugplatz Altenburg- Nobitz GmbH, filwaqt li jitgiesu l-Pjan ta’ Direzzjoni
tan-Negozju u |-Pjan Finanzjarju 2007 sal-2010” (31 ta’ Awwissu 2007) u “Ir-rapport tal-fluss tal-flus tal-FAN ghas-snin finanzjarji mill-
2007 sal-2015” (16 ta’ Novembru 2007) minn BDO — Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriiffungsgesellschaft;
L-importanza u l-prospettivi ekonomici regjonali tal-Ajruport ta’ Altenburg-Nobitz, minn Prof. Dr Richard Klophaus (Settembru 2007);
“Abbozz tal-Pjan 2011-2015: Pjan ta’ Direzzjoni tan-Negozju, tal-Assi, Finanzjarju u tal-Investiment”, Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH (15 ta’ Novembru 2007).

(*) “L-importanza ekonomika regjonali tal-Ajruport ta’ Altenburg-Nobitz” tal-Prof. Dr Richard Klophaus (Settembru 2007).

(*) Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrstlughifen [1l-Grupp ta’ Hidma ta’ Ajruporti Germanizi].



L 59/42 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 4.3.2016

ghall-ajruport fSettembru 2011, li gie approvat mill-bord supervizorju u l-azzjonisti. L-AOC mhuwiex sejjer
jintuza ghal linji tal-ajru low-cost jew ghan-negozju tal-avjazzjoni kummer¢jali u dan l-izvilupp kummer¢jali 1-
¢did ghandu jippermetti sabiex l-ajruport ikun jista’ jiggenera profitt sal-2015.

(82) L-istudju ta’ KE-Consult jaghraf li l-azzjonisti ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH jissussidjaw lill-kumpanija
b'mod konsistenti. Minhabba l-htiega dejjem ikbar ta’ sussidji, l-azzjonisti kienu lahqu l-limitu tal-efficjenza
ekonomika.

(83) L-istudju ta’ KE-Consult sar sabiex jigu investigati 1-prospettivi ta’ zvilupp potenzjali tal-AOC fuq il-bazi tal-effetti
regjonali, politici, ekonomici u fiskali tal-ajruport. B’hekk, thejjew bosta xenarji ghall-gheluq ta’, ebda bidla fi jew
l-espansjoni tat-traffiku tal-ajru b’linji tal-ajru low-cost u ghall-izvilupp taz-zona industrijali madwar l-ajruport.

(84)  Fix-xenarju tas-“settur tal-avjazzjoni generali” biss, li jinkludi l-waqfien tat-traffiku low-cost fl-AOC, l-ajruport
seta’ jikseb bilan¢ finanzjarju u fiskali tajjeb. Huwa l-uniku xenarju li fih l-ajruport jehtieg biss l-injezzjoni ta’
kapital obbligatorja addizzjonali annwali ta’” EUR 227 000 ghal kull azzjonist, izda ebda pagament iehor. Fdan
ix-xenarju, l-ajruport jiggenera benefic¢ju ekonomiku generali. Dan ix-xenarju jkun jiswa lill-azzjonisti
EUR 0,83 miljun sal-2015, li jista’ jkun kopert bl-injezzjoni ta’ kapital obbligatorja ta’ EUR 227 000 fis-sena. Ma
jkun hemm bzonn ta’ ebda sussidju ichor minghand l-azzjonisti wara 1-2015, diment li d-deprezzament ikompli
jongos. Din l-effi¢jenza ekonomika regjonali hija ferm oghla minn kwalunkwe xenarju iehor. Anki l-bilan¢ fiskali
huwa pozittiv ghal Thiiringen u l-municipalitajiet taghha f1-2015.

(85) L-ebda wiehed mix-xenarji l-ohrajn li fihom jinzamm jew jigi estiz it-traffiku tal-ajru low-cost ma huwa awtosuf-
fijenti finanzjarjament bl-injezzjonijiet ta’ kapital obbligatorji mill-azzjonisti wahedhom. L-impatt fiskali fuq
Thiiringen huwa ta’ bejn EUR 115 000 u EUR 375 000, skont ix-xenarju. Fix-xenarji kollha li involvew linji tal-
ajru low-cost, l-effett bagitarju pozittiv iggenerat mill-AOC u I-municipalitajiet huwa inqas mill-injezzjonijiet ta’
kapital u I-ghotjiet mehtiega mill-ajruport. Ghalhekk, il-proporzjon tad-dhul u n-nefqa huwa negattiv.

(86)  L-effetti ekonomici nazzjonali addizzjonali tat-traffiku tal-ajru low-cost jistghu jinkisbu biss b'investimenti ta’ bejn
EUR 6,7 u 10 miljun, minbarra l-injezzjonijiet ta’ kapital obbligatorji mill-azzjonisti. L-efficjenza ekonomika
regjonali tax-xenarji b'linji tal-ajru low-cost hija ingas mix-xenarju tal-avjazzjoni generali. Meta mqabblin max-
xenarju tal-“avjazzjoni generali”, I-ghotjiet mehtiega ghax-xenarji tal-linji tal-ajru low-cost huma 11 sa 15-il darba
oghla, izda l-effetti ta’ valur mizjud huma darbtejn sa tliet darbiet oghla biss. Filwaqt li I-proporzjon fiskali ta’
dhul ghan-nefqa huwa pozittiv fix-xenarju tal-“avjazzjoni generali”, huwa negattiv fix-xenarji kollha tal-linji tal-
ajru low-cost.

(87)  Barra minn hekk, gew ikkunsidrati bosta kundizzjonijiet bazici wkoll:

(a) L-incertezzi ftermini ta’ utenti monopolisti¢i u fatturi esterni: l-izvilupp tat-traffiku tal-ajru f1-AOC jiddependi
hafna (tal-ingas fdak li ghandu x’jagsam mat-traffiku bl-ajru low-cost) fuq kuntratti b'linji tal-ajru importanti
u fuq fatturi esterni bhat-taxxa tat-turisti tar-Renju Unit jew it-taxxa tal-ajruporti Germaniza. Dan jista’ jkollu
impatt negattiv hafna fuq l-ambitu tat-traffiku tal-ajru low-cost.

(b) Nuqqas ta’ kisba ta’ approvazzjoni ghal sussidji permanenti ohrajn: il-kompetizzjoni gusta u mhux issussidjata
tkun imxekkla, xi haga li tmur kontra l-kuncett tas-settur tal-avjazzjoni ghall-Germanja u t-trattati ta’
koalizzjoni fil-livell tal-Land.

(c) Nuggas ta’ sostenibbilta: ix-xenarji b’linji tal-ajru low-cost ma jidhirx li jtejbu l-bilanci fiskali u finanzjarji. II-
mudell kummer¢jali bil-linji tal-ajru low-cost igib mieghu wkoll htiega dejjem ikbar ta’ sussidji sal-2015 u
wara.

(88)  Ghalhekk, l-istudju ta’ KE-Consult jikkonkludi li z-zamma jew l-espansjoni tat-traffiku tal-ajru low-cost fI-AOC
ma jistax jigi rakkomandat lill-azzjonisti u lill-Land ta’ Thiiringen.
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5.2. IL-FINANZJAMENT TAT-TELF OPERATORJU TA' FLUGPLATZ ALTENBURG-NOBITZ GMBH FIS-SNIN 2000-2011
(MIZURA 2)

(89) Ir-rapporti finanzjarji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH jispjegaw li l-ajruport ma jistax jissalvagwardja ope-
razzjonijiet minghajr ghotjiet pubblici li jkopru t-telf. II-kumpanija waqqfet sistema li biha thejjew pjanijiet ta’
direzzjoni tan-negozju ta’ kull sena ghas-sena li gejja, approvati mil-laqgha generali tal-azzjonisti u mbaghad
aggornata matul is-sena finanzjarja inkwistjoni bir-rizultati propji tal-ajruport (*¥). Fi kliem iehor, din is-sistema
ppermettiet sabiex l-ajruport izomm I-ghotjiet pubblici mehtiega biex ikopri t-telf li kien ghamel sa dak iz-zmien.

(90) 1l-Germanja tispjega li t-telf irrapportat mill-bidu tas-snin elfejn, li rrizulta finjezzjonijiet ta’ kapital mill-
azzjonisti, ma kinux ikkawzati biss minn investimenti infrastrutturali. Id-deprezzament ma jispjegax bis-shih it-
telf, u lanqas il-kostijiet ta’ finanzjament, peress li l-ajruport ma kien ha ebda self. Il-kostijiet tad-deprezzament
kienu jinvolvu biss parti mit-telf annwali ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u l-Germanja ma torbothomx
direttament ma’ Ryanair.

(91)  1l-Germanja tichad l-allegazzjonijiet kollha li ghamel l-ilmentatur u ¢¢itati fid-decizjoni li biha fethet il-procedura.
Skont il-Germanja, l-ilmentatur nagas milli jgis il-metodu “single till” applikat fl- (**) AOC. Il-Germanja tispjega li
d-dhul mhux marbut mal-avjazzjoni f1-2009 kien l-istess bhad-dhul mis-settur tal-avjazzjoni. Fdak ir-rigward, il-
Germanja tichad l-allegazzjoni li n-numru dejjem ikbar ta’ passiggieri kien jinvolvi telf dejjem ikbar ghal Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH minhabba l-pagamenti sigrieti lil Ryanair. 1l-Germanja tispjega li kien hemm bosta
ragunijiet ghat-telf imgarrab, li xejn ma kellhom x’jagsmu ma’ Ryanair.

(92) B'mod partikolari, il-Germanja tichad l-allegazzjoni li s-servizz ta’ Ryanair mill-AOC ghal Londra (Stansted) kien
fkompetizzjoni diretta mas-servizz ta’ Air Berlin minn Leipzig/Halle lejn Londra (Stansted) u li din kienet ir-
raguni ghaliex Air Berlin wagqqfet is-servizz minn Leipzig/Halle lejn Londra (Stansted). I-Germanja tishaq li Air
Berlin waqgfet is-servizz lejn Londra (Stansted) ghaliex Leipzig/Halle waqaf jissussidja lil Air Berlin u ddahhlet
projbizzjoni fuq titjiriet billejl.

(93) 1l-Germanja hija tal-fehma li l-injezzjonijiet annwali ta’ kapital mill-azzjonisti fi Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH ma jikkwalifikawx bhala ghajnuna mill-Istat, peress li r-rekwiziti tal-prin¢ipju ta’ investitur privat
fekonomija tas-suq, li skont dawn irid jinghata kont lill-vantaggi ekonomi¢i moghtijin lid-distrett rurali ta’
Altenburger Land, jigifieri l-azzjonist ewlieni, gew issodisfati (**). Il-Germanja tirreferi ghal studju li sar fl-2007
mill-Prof. Dr Klophaus (*) intitolat “L-importanza ekonomika regjonali u l-prospettivi tal-Ajruport ta’ Altenburg-
Nobitz” (minn hawn 'il quddiem imsejjah “l-istudju ta’ Klophaus”), li jsemmi I-“ghotjiet li marru hazin” tad-distrett
rurali ta’ Altenburger Land, u josserva li 1-pagamenti mill-azzjonisti kellhom impatt ekonomiku pozittiv fuq id-
distrett rurali ta’ Altenburger Land minhabba pagamenti addizzjonali tat-taxxa, li d-dhul pubbliku f1-2006 mill-
operazzjoni tal-AOC lahaq total ta’ EUR 7,9 miljun, li EUR 1 miljun minnhom dovuti primarjament lid-distrett
rurali ta’ Altenburger Land u li din is-somma kienet sejra tittrippla sal-2015 jekk in-numri annwali tal-passiggieri
jizdiedu ghal 500 000. Peress li r-redditu mill-pagamenti tat-taxxa huwa oghla mill-pagamenti annwali tal-
azzjonisti, il-Germanja tikkonkludi li d-distrett rurali ta’ Altenburger Land qieghed jagixxi bl-istess mod bhal
investitur privat.

(94) Bhala twegiba ghall-argumetn li, minflok ma l-azzjonisti jinjettaw kapital addizzjonali, forsi l-ajruport ghandu
jinghalaq, il-Germanja tikkonferma li d-distrett rurali ta’ Altenburger Land kien qieghed jagixxi bl-istess mod kif
kien jaghmel investitur privat peress li, kieku jinghalaq l-ajruport, l-operatur tal-ajruport kien ikollu jhallas lura
madwar EUR 7 miljun lil-Land ta’ Thiiringen, peress li l-uzu tal-infrastruttura jkun twaqqaf b'mod prematur. Bil-
prevenzjoni ta’ dik ir-rifuzjoni, l-azzjonisti mill-gdid kienu qeghdin jagixxu bl-istess mod kif kien jaghmel
investitur privat.

L-istudju ta’ Klophaus

(95) L-istudju ta’ Klophaus tal-2007 johrog bil-konkluzjonijiet li gejjin. L-istudju jispjega li L AOC ghandu effetti diretti,
indiretti u indotti pozittivi u konsiderevoli u effett katalitiku fuq l-ekonomija u l-attraenza tar-regjun, spe¢jalment
ftermini tal-impjiegi. Skont l-istudju, - AOC ghad ghandu prospettivi pozittivi, peress li ghandu l-potenzjal li jsir
il-bazi ta’ Ryanair ghall-Germanja Centrali, xi haga li kienet tikkoin¢idi mal-isforzi li kienu qeghdin isiru minn
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. B’hekk, b’bosta ingenji tal-ajru ta’ Ryanair stazzjonati fl-AOC, huwa possibbli
li jizdiedu n-numri ta’ passiggieri sa miljun fis-sena fit-terminu medju. Dan jippermetti lil AOC sabiex isir

(*%) 1I-Germanja ghaddiet il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju mhejjija ghas-snin 2000-2005 u l-addendi ghall-pjan ta’ direzzjoni tan-
negozju mhejjija fis-sena ta’ wara lill-Kummissjoni.

(*) I-metodu “single till” ifisser li l-profitti kollha, id-dhul marbut mal-avjazzjoni (tariffi tal-passiggieri) u d-dhul mhux marbut mal-
avjazzjoni (bhal kirjiet ghal hwienet fl-ajruport, imposti tal-ipparkjar) iridu jigu kkunsidrati, u mhux biss in-numru ta’ passiggieri u t-
tariffi tal-passiggieri li jirrizultaw.

(*) I-Germanja tirreferi ghas-sentenza fRyanair v Il-Kummissjoni, T-196/04, ECLIEU:T:2008:58 5, paragrafu 59 (“Sentenza Cherleroi”).

(*) “L-importanza ekonomika regjonali tal-Ajruport ta’ Altenburg-Nobitz” tal-Prof. Dr Richard Klophaus (Settembru 2007).
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97)

(99)

ajruport regjonali u jaghti lil Altenburger Land possibbilta li jibdel il-profil internazzjonali tieghu u b’hekk li
jtejjeb l-istruttura ekonomika u kummer¢jali tieghu. L-istudju jispjega li, bhala ajruport tal-linja tal-ajru low-cost,
I-AOC sejjer jiggenera benefic¢ju ekonomiku generali sinifikanti.

Skont il-kalkoli li saru fl-istudju, I-AOC jista’ jkun mistenni li jipprovdi 658 impjieg fI-2015 (Zieda ta’ 95,3 %
meta mqabbel mal-2006), kif ukoll 881 impjieg indirett iehor (zieda ta’ 157,6 %) u 438 impjieg indott (zieda ta’
184,4 %). L-istudju jixhet dawl ukoll fuq l-importanza tal-accessibilita nazzjonali u internazzjonali tar-regjuni li
ghandhom impatt qawwi fuq l-izvilupp ekonomiku fir-regjun ikkoncernat.

Skont l-istudju fuq dan il-punt, kemm l-ghotjiet pubbli¢i ghar-rinnovament u l-espansjoni tal-AOC kif ukoll il-
kostijiet tal-kummercjalizzazzjoni u d-dhul mit-taxxa relatati ghal-Land ta’ Thiiringen u l-municipalitajiet tieghu
ghandhom ikunu inkluzi fil-kalkoli. L-istudju jikkonkludi billi jiddikjara li ghandha tinghata kunsiderazzjoni
kemm lill-aspetti finanzjarji kif ukoll lill-effetti ekonomici generali.

5.3. IT-TARIFFI TAL-AJRUPORT U L-PAGAMENTI LIL RYANAIR SKONT IL-KUNTRATTI TAS-SERVIZZI TAL-AJRUPORT U
TA’ KUMMERCJALIZZAZZJONI (MIZURA 3)

Il-Germanja tiddikjara li la t-tariffi tal-ajruport u lanqas il-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma jikkostitwixxu
ghajnuna mill-Istat. [-Germanja tishaq li I-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport u l-kuntratti tas-servizzi ta’ kummer¢-
jalizzazzjoni mhumiex relatati ma’ xulxin u ghandhom jigu vvalutati b'mod separat. Il-kuntratti tas-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni jipprovdu ghall-forniment ta’ servizzi ta’ reklamar u ma jinvolvux xi tnaqqis fid-dhul tal-
ajruport.

[I-kuntratt tas-servizzi ma’ Ryanair

Il-Germanja tispjega li l-ajruport gies l-aspettattivi ekonomici pozittivi miz-zieda fit-traffiku tal-ajru li xkattat
Ryanair. Fir-rizoluzzjoni taghha sabiex tidhol fin-negozju mal-linja tal-ajru, il-laqgha generali tal-azzjonisti li saret
fit-22 ta’ April 2003 hadet fkunsiderazzjoni d-dejta pprezentata fit-Tabella 13 (*)) u kkonkludiet li, anki fix-
xenarju konservattiv ta’ titjira wahda kuljum bfattur ta’ taghbija ta’ 70 %, jista’ jigi ggenerat profitt annwali ta’
[...]* minn Ryanair.

Tabella 13

Id-dhul anti¢ipat mill-attivitajiet ta’ Ryanair fI-AOC (1) (2003)

(FEUR)
It-tariffa ghal kull passiggier [...]*
In-numru ta’ passiggieri ghal kull titjira b'fattur ta’ taghbija ta’ 70 % (?) 104
Dhul anticipat fix-xahar [...]*
In-nefqa fix-xahar fuq investimenti ppjanati 12 138
Profitt anticipat fix-xahar [...]*
Profitt annwali anticipat [..]*

(1) Xenarju konservattiv b'titjira wahda kuljum
() 1-Germanja tibbaza l-previzjonijiet taghha fuq is-suppozizzjoni li l-ingenji tal-ajru uzati minn Ryanair f1-2003 kellhom ka-
pacita tal-passiggieri ta’ 148 sit.

(*) “Rapport tal-fatturat ta’ Ryanair”. Din it-tabella thejjiet minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fuq il-bazi tal-bosta suppozizzjonijiet
ftermini tan-numru ta’ titjiriet kuljum (1 sa 10) u l-fattur ta’ taghbija ta’ passiggieri (70 % sa 90 %).
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(100) In-nefqa fix-xahar moghtija fit-Tabella 13 tinkludi I-kostijiet tal-persunal, is-servizzi ta’ tnehhija tas-silg u tnehhija
tal-borra mir-runway. Il-Kummissjoni ssib li d-dokument imressaq fil-laqgha generali tal-azzjonisti li saret fit-
22 ta’ April 2003 jikkwota investimenti annwali totali ta’ EUR 902 155. Dik is-somma mhijiex inkluza fil-previz-
jonijiet ipprezentati fit-Tabella 13.

(101) 1l-Germanja tispjega li, fuq il-bazi tar-regolament dwar it-tariffi tal-ajruport fis-sehh dak iz-zmien, Ryanair kienet
gieghda thallas tariffa tal-illandjar ta’ [...]* ghal kull ingenju tal-ajru u tariffa tal-passiggieri ta’ [...]* ghal kull
passiggier (¥). Dawn it-tariffi japplikaw ghal-linji tal-ajru potenzjali kollha u, fid-dawl tat-traffiku u d-dhul
iggenerati ghall-AOC minn Ryanair, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH gisithom xierqa.

(102) Tl-Germanja tispjega li s-servizzi li kellhom jigu pprovduti skont I-Anness A ghall-kuntratt konkluz ma’ Ryanair
fit-3 ta’ Marzu 2003 ma gewx ipprovduti. Is-servizzi li jinsabu fl-Anness B u fl-appendi¢i ghall-Anness B
(“sistema ta’ prenotazzjoni”) gew ipprovduti minghajr ma ntalab hlas Zejjed minghand Ryanair.

II-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni ta’ Ryanair

(103) 1l-Germanja tispjega li Ryanair hallset lill-AOC total ta’ EUR [...]* ghas-servizzi tal-ajruport mill-2003 sal-2011
skont il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003 skont ir-regolament dwar it-tariffi standard tal-
ajruport. L-AOC hallas lil Ryanar total ta’ EUR [...]* ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni bejn 1-2003 u 1-2011,
skont il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003. Id-differenza bejn iz-Zewg pagamenti rrizultat
fpagament nett minghand Ryanair lil AOC ta’ EUR [...]* tul il-perjodu shih ta’ bejn 1-2003 u 1-2011. Peress li n-
numru totali ta’ passiggieri tul dak il-perjodu kien ta’ 408 291 (*%), il-Germanja tikkonkludi li Ryanair hallset lill-
AOC imposta netta ta’ madwar EUR [...]* ghal kull passiggier tielag.

Tabella 14

Il-fatturi minghand u il Ryanair 2003-2011 ()

(fEUR)

Sena Fatturi ta’ Ryanair ricevuti Fatturi tal-ajruport mibghuta In-numru ta’ passiggieri
2003 [...]* [...]* 25750
2004 [...]* [...]* 37 160
2005 [...]¥ [...]¥ 50 714
2006 [...]¥ [...]¥ 44 580
2007 [...]¥ [...]¥ 60 678
2008 [...]* [...]* 62 876
2009 [...]* [...]* 66 367
2010 [...]* [...]* 55 641
2011 [...]* [...]* 4525

Total [...]* [...]¥ 408 291

(1) Informazzjoni pprovduta mill-Germanja

(104) T-Germanja tispjega li l-operatur tal-ajruport ma hallas ebda kontribuzzjoni ohra ghall-kummer¢jalizzazzjoni fi
Frar u Marzu 2011 wara li Ryanair habbret li kien bihsiebha twaqqaf ir-rotot mill-AOC fMarzu 2011.

(**) Dawn l-ammonti huma kif inhuma kkwotati fil-fattura tax-xahar mibghuta lil Ryanair minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fGunju
2009. Ghad li I-Kummissjoni talbitha taghmel dan, il-Germanja ma pprovdiet ebda informazzjoni fuq it-tariffa fix-xahar pagabbli ghal
kull passiggier u ingenju tal-ajru tul il-perjodu shih mill-2003 sal-2001.

(*) 1-Germanja pprovdiet numri differenti ta’ passiggieri minn dawk ikkwotati fir-rapporti finanzjarji tal-operatur tal-ajruport — ara t-
Tabella 1.
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(105) 1l-Germanja tispjega li I-pagamenti ghall-kummer¢jalizzazzjoni skont il-kuntratt bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz

(106)

(107)

(108)

(109)

(
(
(
(

45
46’
47
48

)
)
)
)

II-p

GmbH u Ryanair datat il-21 ta’ Settembru 2010 saru minn imprizi privati, wara li qablu fuq iz-zamma tal-ope-
razzjonijiet ta’ Ryanair fl-AOC. Kif spjegat frapport tal-2011 mill-manigment tal-kumpanija (¥), l-istagun tal-
avjazzjoni tax-xitwa tal-2010/2011, li matulu saret titjira wahda biss lejn Londra, kien possibbli biss bl-appogg
tal-imprizi regjonali.

Il-Germanja targumenta li Ryanair irreklamat lill-AOC u r-regjun fuq is-sit web taghha. Dak is-sit web huwa t-
tieni l-iktar sit web Ewropew popolari wara Google u, ghalhekk, igib ¢ertu prezz. Kelma tar-riklami wahda fuq
Google tiswa bejn EUR 0,05 u EUR 2,00 ghal kull klikk. Skont il-kalkoli tal-Germanja, bejn 100 000 u
150 000 passiggier ta’ Ryanair fis-sena jiggeneraw rati ta’ reklamar ta’ bejn EUR 100 000 u EUR 150 000 fis-
sena ghall-AOC bi prezz tal-kelma tar-riklami ta’ EUR 1,00 ghal kull klikk, jekk jigi supponut li kull passiggier
jikklikkja darba. Peress li l-passiggieri generalment jikklikkjaw iktar minn darba u peress li certi passiggieri
jikklikkjaw minghajr ma jaghmlu prenotazzjoni, il-Germanja tikkonkludi li l-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni
konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair huwa bbazat fuq prezz ragonevoli li minnu Ryanair
ma tikseb ebda vantagg.

Skont il-Germanja, Ryanair iffinanzjat il-mizuri elenkati fit-Tabella 15.

Tabella 15

It-tariffi tal-kummercjalizzazzjoni pagabbli mill-AOC lil Ryanair

Perjodu Ammont Skop
2003 EUR 50 000 — 150 000 [...]* | Reklami stampati fil-Leipzige Volkszeitung
2004 EUR 25 000 — 125 000 [...]* | Reklami stampati fil-Leipzige Volkszeitung
Mejju 2007 sa Marzu 2008 EUR 75 000 — 175 000 [...]* | Reklami fil-gazzetti, fuljetti bil-posta u mi-

zuri ta’ reklamar ohrajn.

Mejju 2008 sa Marzu 2009 EUR 50 000 — 150 000 [...]* | Reklami fil-gazzetti, fuljetti bil-posta u mi-
zuri ta’ reklamar ohrajn.

Total (2003 sa Marzu 2009) | EUR 225 000 — 325 000
[..]*

Il-Germanja tiddikjara li Ryanair ma kisbet ebda vantagg mit-tariffa ta’ suééess, peress li kienet pagament ibbazat
fuq is-suq ghall-attivitajiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni mwettqa minn Ryanair. Skont il-Germanja, il-mizuri ta’
kummerc¢jalizzazzjoni kienu success, peress li n-numru ta’ passiggieri zdiedu minn 25 000 (2012) ghal 140 000
(2009), li min-naha taghhom wasslu sabiex id-dhul generali zdied minn EUR 316 000 ghal EUR 1,12 miljun. Id-
dhul mit-tariffi tal-ajruport zdied minn EUR 132 000 ghal EUR 530 000 u d-dhul mill-imposti tal-parkegg zdied
minn zero ghal EUR 263 000.

Il-Germanja tiddikjara li l-pagamenti li saru skont il-kuntratti tas-servizzi tal-kummer¢jalizzazzjoni ma jikkostit-
wixxux ghajnuna mill-Istat ghar-ragunijiet li gejjin:

(@) I-Germanja tishaq li, ghall-kuntrarju tal-asserzjoni tal-Kummissjoni fid-decizjoni li tibda l-procedura (*9), il-
ministeru kompetenti ma kellu ebda setgha decizjonali hlief li sa fejn kienu jikkoncernaw mizuri infrastrut-
turali u li I-Paragrafu 43 tar-Regolament ta’ Llicenzjar tat-Traffiku tal-Ajru (*’) ma jfissirx li kien hemm bZonn
ta’ approvazzjoni ministerjali.

(b) I-fatt li I-Kamra tal-Kummer¢ lokali appoggjat lill-AOC (*) juri sempli¢iment li s-suq privat kien favur ir-rotot
tal-ajru ta’ Ryanair.

jan ta’ zvilupp ta’ Flugplatz Altenburg Nobitz GmbH id-9 ta’ Settembru 2011.

Ara d-decizjoni tal-Kummissjoni li tniedi l-procedura, il-paragrafi 133 sa 134.
Ir-Regolament ta’ Llicenzjar tat-Traffiku tal-Ajru; ara d- deCIZ]OI’ll tal-Kummissjoni li tibda 1-procedura, il-paragrafu 134.
Ara d-decizjoni tal- Kummlss;om li tibda I-procedura, il-paragrafu 137.
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(c) 1-Germanja tispjega li I-pagamenti ghall-kummer¢jalizzazzjoni li ghamlet Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
lil Ryanair ma jikkostitwixxux ghajnuna tal-bidu skont it-tifsira tal-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni u
kienu sempli¢iment ftehimiet kummer¢jali li ma jaqghux fil-kamp ta’ applikazzjoni tal-ghajnuna mill-Istat.

6. IL-KUMMENTI TAL-PARTIJIET INTERESSATI

6.1. IL-KUMMENTI TA’ RYANAIR

L-imputabbilta lill-Istat

(110) Ryanair targumenta li l-ghajnuna mill-Istat lill-ajruporti ma ghandhiex tigi imputata lil Ryanair, li l-presuppo-
zizzjoni li l-ghajnuna mill-Istat hija ttrasferita lil-linji tal-ajru permezz tal-ajruporti tikser il-ligi tal-UE u li t-tali
presuppozizzjoni tiddiskrimina kontra l-ajruporti tal-Istat, ghad li r-regoli dwar il-kompetizzjoni ghandhom jigu
applikati b'mod indiskriminat ghal imprizi pubbli¢i u privati. Ryanair tiddikjara li l-evidenza uzata mill-
Kummissjoni sabiex tintwera l-imputabbilta lill-Istat mhijiex bizzejjed u li, ghad li l-evidenza forsi tirrifletti 1-
interess tal-awtoritajiet fir-relazzjonijiet kummerdjali u l-gejjieni tal-ajruport, ma turi ebda partecipazzjoni vera ta’
xi awtorita pubblika fin-negozjati u l-kuntratti bejn l-ajruport u Ryanair. Li l-ministeri tal-Land ta’ Thiiringen
¢ahdu l-kuntratti ma’ Ryanair jindika li, tal-inqas, il-Kummissjoni ghandha tezamina bir-reqqa l-imputabbilta tal-
kuntratti ta’ Ryanair lill-Istat.

(111) Ryanair targumenta li l-kwistjoni mhijiex jekk I-Istat missux investa flusu xi mkien ichor; hija jekk I-Istat tax lil
linja tal-ajru vantagg li kieku ma kinitx tikseb. Ryanair tiddikjara li kulma ghamlet hu li nnegozjat il-patti u 1-
kundizzjonijiet ma’ ajruporti tal-Istat li kienu simili ghal dawk li kienet tikseb minghand ajruporti privati
komparabbli.

L-applikazzjoni tal-princ¢ipju ta’ investitur privat f'ekonomija tas-suq

(112) Ryanair targumenta li ma kinitx ibbenefikat b'mod indirett mill-ghajnuna mill-Istat u li, diment li l-patti ta’
relazzjoni kummercjali bejn Ryanair u ajruport iridu jkunu ggustifikati fid-dawl tal-princ¢ipju ta’ investitur privat
fekonomija tas-sugq, ir-responsabbilta ghar-ripagament ma tistax tkun estiza ghal Ryanair. Ryanair targumenta li I-
principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq dejjem irid ikun japplika ghal kwalunkwe ghajnuna mill-Istat
allegatament moghtija lil Ryanair permezz ta’ ajruporti tal-Istat. Skont il-linja tal-ajru, fil-fatt ma hemm ebda
gustifikazzjoni ekonomika jew legali ghall-eskluzjoni tal-ajruporti tal-Istat mill-princ¢ipju ta’ investitur privat
fekonomija tas-suq, il-Kummissjoni applikat il-principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq ghal kuntratti li
kienu jinvolvu l-finanzjament ta’ progetti infrastrutturali pubbli¢i kbar ghal mezzi ohrajn tat-trasport, bhal
portijiet tal-Istat u, meta dahal fil-ftehimiet, l-ajruport kien qieghed jezercita funzjoni ekonomika. Tiddikjara wkoll
li l-ajruporti tal-istat u privati jikkompetu ma’ xulxin fis-swieq u li I-kuntratti bejn il-linji tal-ajru u l-ajruporti
jistghu jgibu l-profitt ghall-ajruporti.

(113) Ryanair tqis li valutazzjoni tal-efficjenza ghandha tinjora l-injezzjonijiet ta’ kapital ghal investimenti fis-settur tas-
servizzi pubblici, li l-kostijiet inkrementali u mhux il-kostijiet li marru hazin ghandhom ikunu inklzi fil-
valutazzjoni u, finalment, li l-analizi ghandha tkun ibbazata fuq il-valur ta’ referenza ta’ ajruport tipiku mmexxi
kif suppost. Ryanair targumenta li, jekk ajruport regjonali jemmen li kuntratt sejjer jghin sabiex titjieb l-effi¢jenza
tieghu, tranzazzjoni tista’ thalli l-profitt anki jekk ikun jidher li jkun fiha prezzijiet inqas mill-kostijiet meta jigi
ffirat il-kuntratt u li wiehed jista’ jistenna li ajruporti ineffi¢jenti li joperaw b’kapacita mhux shiha jaghmlu I-
profitt biss jekk jiksbu ekonomiji ta’ skala u effetti tan-netwerk estern, li jistghu jiehdu 25 sa 30 sena. Tiddikjara li
IHinji tal-ajru low-cost huma fpost ideali sabiex jiggeneraw zidiet sinifikanti fid-dhul ghall-ajruporti regjonali, li
ghalihom normalment ma jkunux mehtiega investimenti infrastrutturali jew ohrajn godda. B’xhieda ta’ dan,
Ryanair issemmi d-decizjoni adottata mill-Awtorita tal-Avjazzjoni Civili tar-Renju Unit fis-27 ta’ Mejju 2011, li
tirrikonoxxi l-uzu orhos tas-servizzi tal-ajruport minn linji tal-ajru low-cost.

(114) Ryanair targumenta li, meta jigi applikat il-principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq, il-kostijiet li ma
jmorrux tajjeb iridu jigu injorati kemm fanalizi komparattiva kif ukoll fanalizi tal-kostijiet. Ryanair tiddikjara li
investitur privat li jopera 1-AOC mill-1992 kien ikollu jirrapporta kemm il-kostijiet infrastrutturali kif ukoll il-
kostijiet operatorji fissi tal-ajruport bhala kostijiet li ma jmorrux tajjeb u li, minhabba l-attraenza ekonomika
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dghajfa u s-sahha fis-suq ferm limitata tal-AOC, ma kien hemm ebda possibbilta realistika i jigu rkuprati t-tali
kostijiet. B'hekk, l-accettazzjoni ta’ kwalunkwe xenarju alternattiv li joffri prospettivi ahjar jew sempli¢iment ingas
oneruzi ghas-sid(ien) tal-ajruport mix-xenarju kontrafattwali li fih ma jsir xejn jew li jinghalaq l-ajruport bkost li
jista’ jitgies konsiderevoli, kienet izZzomm bis-shih mal-princ¢ipju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq.

(115) Ryanair tishaq ukoll li I-kostijiet specifici li jappartjenu ghal Ryanair ghandhom jigu kkunsidrati b’mod separat
mill-kostijiet imgarrbin ghall-ajruport, izda li setghu kienu inqas mir-rikavat iggenerat mill-effetti tan-netwerks
esterni pozittivi li gabu maghhom l-attivitajiet ta’ Ryanair fl-ajruport.

L-istudji ta’ kumpanija ta’ konsulenza li tagixxi ghal Ryanair

(116) Ryanair tispjega li I-ftehim fuq it-tariffi mal-AOC jissodisfa r-rekwiziti tal-prin¢ipju ta’ investitur privat
fekonomija tas-suq u, sabiex turi dan, tipprovdi lill-Kummissjoni b'zewg rapporti mhejjin minn kumpanija ta’
konsulenza. Dawk l-istudji jgabblu I-kuntratt inkwistjoni ma’ ftehimiet ohrajn fuq it-tariffi bejn Ryanair u
ajruporti li jew kellhom maggoranza ta’ azzjonisti privati u huma ffinanzjati privatament jew li nkella jagixxu
fpozizzjoni simili bizzejjed ghal dik tal-AOC bhala investituri privati fekonomija tas-suq.

(117) Ryanair tispjega l-metodi uzati fir-rapporti sabiex tqabbel l-ajruporti kif gej: l-investigazzjoni kienet ibbazata biss
fuq kuntratti ohrajn ta’ Ryanair, peress li Ryanair ghandha mudell kummer¢jali differenti minn hafna mil-linji tal-
ajru l-ohrajn (ebda pontijiet tal-imbark ghall-passiggieri, karozzi tal-linja jew swali ghall-passiggieri, ebda titjiriet
ta’ konnessjoni, hin fuq l-art ta’ 20 minuta u maggoranza ta’ bagalji tal-idejn). Barra minn hekk, l-istudji jinkludu
biss ajruporti operati skont l-principju ta’ investitur privat razzjonali fekonomija tas-suq. L-ajruporti li setghu
r¢evew appogg konsiderevoli fil-forma ta’ ghajnuna mill-Istat gew eskluzi. Madwar hmistax-il ajruport fin-netwerk
ta’ Ryanair jissodisfaw dawk il-kriterji u gew inkluzi fl-istudju.

(118) L-ewwel rapport iqis lil [...]* bhala l-iktar ajruport komparatur xieraq. Ir-rapport jiddikjara li “idealment, I-
ajruport komparatur li jinghazel ghall-finijiet tal-analizi jkun ta’ qies simili bhall-Ajruport ta’ Altenburg. Ghad li
ma kienx possibbli i jinstab ajruport komparatur li huwa simili hafna ghall-Ajruport ta’ Altenburg fuq id-dimens-
jonijiet relevanti kollha, I-Ajruport [...]* huwa simili bizzejjed ghall-finijiet tal-analizi pprezentata hawnhekk”. It-
tieni rapport jestendi l-ajruporti komparaturi ghal [...]* u jqabbel l-imposti mhallsin lil dawk l-ajruporti bejn 1-
2003/2004 u 1-2010/2011 kemm ghal kull passiggier kif ukoll ghal kull ingenju tal-ajru mmaniggjat.

(119) Ir-rapporti jikkonkludu li l-imposta totali mhallsa minn Ryanair 1ill-AOC kienet bhala medja ikbar minn jew dags
it-tariffa komparabbli mhallsa mil-linja tal-ajru lill-ajruporti komparaturi matul il-perjodu investigat u li dan
jissuggerixxi li l-imposti mhallsin minn Ryanair lill-AOC skont il-bosta kuntratti kienu simili fl-ammont ghat-
tariffa li Ryanair kienet tigi offruta fcirkustanzi simili minn investitur privat fekonomija tas-suq li kien sid
ajruport.

(120) Ryanair tiddikjara li kwalunkwe valutazzjoni tat-tariffi tal-ajruport ghandha tkun ibbazata fuq il-kostijiet
mariginali u mhux fuq il-kostijiet varjabbli medji jew il-kostijiet generali medji.

(121) Ryanair tishaq li -kuntratti tal-AOC ma’ Ryanair u AMS ghandhom jigu vvalutati separati minn xulxin, li z-zewg
kumpaniji ma jistghux jitqiesu bhala benefi¢jarju wiehed tal-ghajnuna mill-Istat allegata u li l-kuntratti kienu
kuntratti separati li gew innegozjati b’'mod indipendenti minn xulxin, kienu jikkoncernaw servizzi differenti u ma
kinux interkonnessi tant li jiggustifikaw il-kunsiderazzjoni taghhom bhala sors wiehed tal-allegata ghajnuna.
Skont Ryanair, il-konkluzjoni ta’ kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma’ AMS ma kinitx prerekwizit ghall-operat
ta’ rotot ta’ Ryanair lejn u minn ajruport u, fuq il-bazi tal-percezzjoni taghha stess tar-rekwiziti ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni taghhom, hafna ajrporti servuti minn Ryanair ma kkonkludewx kuntratti ma’ AMS. Ryanair tishaq li x-
xiri ta’ servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni bil-prezzijiet tas-suq ghandu jigi kkunsidrat b'mod separat minn
kwalunkwe ftehim kuntrattwali relatat bejn l-ajruport u l-linja tal-ajru.
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(122) Ryanair tispjega wkoll li ma hemm xejn xjissuggerixxi li linja tal-ajru li ggarantiet it-tali numri ftermini ta’
passiggieri ufjew groundhandling ta’ ingenji tal-ajru ma tkunx kisbet ukoll “imposti orhos” u li -Kummissjoni
kienet nagset milli tindirizza l-kwistjoni ta’ jekk linja tal-ajru li kienet offriet it-tali garanzija kinitx tikseb imposti
simili minn ajruport privat komparabbli.

(123) Fdak li ghandu x’jagsam mal-valur tal-kummer¢jalizzazzjoni, Ryanair tiddikjara li l-ispazju tar-reklamar fuq is-sit
web ta’ Ryanair huwa limitat u ghandu domanda kbira, inkluz minghand kumpaniji li mhumiex ajruporti, li
bhalissa s-sit web kien qieghed jirregistra madwar 4.5 biljun Zjara fis-sena u li anki l-linji tal-ajru tradizzjonali
kienu jafu bil-valur tas-siti web taghhom ghal finijiet ta’ kummerc¢jalizzazzjoni u reklamar. Min-naha l-ohra, hafna
ajruporti kienu qeghdin jaghmlu l-ghazla finanzjarjament sensibbli li juzaw l-ispazju tar-reklamar fuq ryanair.com
jew fuq is-siti web l-ohrajn ta’ linji tal-ajru ohrajn sabiex jistabbilixxu isimhom u rnexxielhom japprofittaw minn
dan l-gharfien ikbar ta’ isimhom b'mod komplimentari li jinvolvi appogg reciproku. Skont Ryanair, l-Ajruport ta’
Altenburg huwa ferm inqas maghruf flivell internazzjonali mill-Aéroports de Paris jew Heathrow Airport u,
ghalhekk, kellu bzonn jinvesti fir-reklamar sabiex izid is-sahha tal-isem u s-sehem tieghu ta’ passiggieri gejjin.

(124) Ryanair issottomettiet analizi mill-kumpanija ta’ konsulenza li qabblet il-prezz mitlub minn AMS ghas-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni fuq il-web mal-prezzijiet mitlubin minn siti web ohrajn tal-ivvjaggar ghal servizzi simili. L-
analizi tqabbel il-prezzijiet li talbet AMS fl-ewwel lista ta’ prezzijiet (2005) mal-prezzijiet ta’ referenza ta’ servizzi
simili pprovduti fiz-zmien inkwistjoni mis-siti web tal-ivvjaggar. Il-prezzijiet mitlubin skont il-lista attwali (2013)
tal-prezzijiet ta” AMS huma mqabblin mal-prezzijiet ta’ servizzi simili pprovduti minn siti web ohrajn marbutin
mal-ivvjaggar ukoll. L-analizi tikkonkludi li l-prezzijiet mitlubin minn AMS ghar-reklamar fuq ryanair.com kienu
jew inqas mill-medja jew fil-medda medjana tal-prezzijiet mitlubin minn siti web fil-grupp komparatur fil-listi ta’
prezzijiet. Skont Ryanair, din il-konkluzjoni tikkonferma li I-ftehimiet bejn l-ajruporti pubbli¢ci u AMS jghaddu
mit-test ta’ investitur privat fekonomija tas-sugq.

(125) Ryanair issottomettiet ukoll skritratti li juru li s-servizzi pprovduti minn AMS skont il-kuntratti kienu ssorveljati
bi prova tas-servizzi pprovduti. Dawn l-iskritratti generalment ghaddew lill-ajruport li jkun ikkonkluda kuntratt
ma’ AMS, bhala prova ta’ attivazzjoni tas-servizzi miksubin fuq ryanair.com. Ryanair tixhet dawl fuq il-valur tas-
servizzi pprovduti lill-ajruporti minn AMS u hija tal-fehma li l-benefi¢¢ji miksubin mill-ajruporti minn kuntratti
konkluzi ma’ AMS jistghu jigu kkwantifikati b'mod affidabbli.

(126) Minkejja l-pozizzjoni ta’ Ryanair li l-kuntratt ta” AMS u l-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport ghandhom jigu
indirizzati b’'mod separat, Ryanair kienet issottomettiet analizi tal-profittabilita minn kumpanija ta’ konsulenza
fuq il-bazi tal-principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq li tinkludi kemm il-kuntratt konkluz bejn Ryanair
u l-ajruport kif ukoll il-kuntratti ta” kummer¢jalizzazzjoni konkluzi bejn AMS u l-ajruport. Skont Ryanair, billi
tqis l-inkluzjoni possibbli ta” AMS fanalizi kongunta tal-profittabilita tal-kuntratti ta’ AMS u l-kuntratt ta’ servizzi
tal-ajruport, din l-analizi ghandha tghin lill-Kummissjoni fl-approc¢ kongunt taghha ghall-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport u l-kuntratti ta’ AMS.

(127) I-kumpanija ta’ konsulenza tikkonkludi li I-metodu tal-fluss tal-flus huwa metodu xieraq ghall-inkluzjoni tal-valur
ta’ AMS fanalizi kongunta tal-profittabilita tal-kuntratti ta” AMS u l-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport, peress li dak
il-metodu jkun ikopri kemm il-profitti inkrementali dovuti lill-ajruport mill-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport kif
ukoll il-benefic¢ji taar-reklamar skont il-kuntratt ma’ AMS. Dak il-metodu jippermetti li 1-pagamenti li jsiru mill-
ajruport lil AMS jigu ttrattati bhala nefqa operatorja inkrementali fanalizi tal-profittabilita u tal-fluss tal-flus
skontat. Dak il-metodu jqis ukoll il-benefi¢c¢ju mill-attivitajiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni skont il-kuntratti ta’ AMS
u l-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport tul il-perjodu tal-kuntratt u wara t-tmien ippjanat tas-servizzi tal-ajruport,
peress li l-attivitajiet ta’ kummercjalizzazzjoni ghenu sabiex jissahhah il-valur tad-ditta u aktarx iggenera opportu-
nitajiet kummergjali futuri u profitti wkoll.

(128) Permezz ta’ konkluzjoni minn dak l-istudju, Ryanair tosserva li, jekk tkompli tqis il-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport u l-kuntratti ta’” AMS flimkien, il-Kummissjoni ghandha tapplika I-principji deskritti mill-kumpanija ta’
konsulenza ghall-ghajnuna inkwistjoni sabiex tkun Zzgura li l-analizi tal-profittabilita bbazata fuq il-principju ta’
operatur privat fekonomija tas-suq tigi applikata kif suppost ghall-ezaminar kemm tal-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport kif ukoll ghall-kuntratti ta’ AMS.
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(129) Ryanair issottomettiet ukoll sensiela ta’ annessi mhejjin mill-kumpanija ta’ konsulenza u analizi mhejjija mill-
Professur Damien P. McLoughlin.

Id-determinazzjoni tal-punt ta’ riferiment tas-suq f'analizijiet komparaturi ghat-testijiet (*)
fuq il-bazi tal-principju ta’ investitur privat f’ekonomija tas-suq (*%)

(130) I-kumpanija ta’ konsulenza hija tal-fehma li I-metodu tal-Kummissjoni li taccetta biss ajruporti komparaturi fl-
istess zZona koperta mill-ajruport ezaminat huwa zbaljat. Il-kumpanija ta’ konsulenza targumenta li l-prezzijiet ta’
referenza tas-suq miksubin mill-ajruporti komparaturi mhumiex “gravati” minn ghajnuna mill-Istat moghtija lil
ajruporti fl-inhawi u li punt ta’ riferiment tas-suq jista’ jigi stmat b'mod affidabli ghat-test fuq il-bazi tal-principju
ta’ investitur privat fekonomija tas-sug, peress li:

(a) l-analizijiet komparaturi jintuzaw bosta drabi barra s-settur tal-ghajnuna mill-Istat ghal testijiet ibbazati fuq il-
principju ta’ investitur privat fekonomija tas-sug;

(b) l-imprizi jezercitaw influwenza reciproka biss fuq id-decizjonijiet ta’ pprezzar taghhom safejn il-prodotti
taghhom jiehdu post jew jikkomplimentaw lil xulxin;

() l-ajruporti fl-istess Zona koperta mhux bilfors ikunu jikkompetu ma’ xulxin u l-ajruporti komparaturi uzati
fir-rapporti pprovduti huma esposti biss ghal kompetizzjoni limitata mill-ajruporti tal-Istat (inqas minn terz
tal-ajruporti kummercjali fiz-zona koperta tal-ajruporti komparaturi huma kompletament tal-Istat u l-ebda
minnhom ma kien soggett sa April 2013 ghal analizi b'rabta mal-ghajnuna mill-Istat);

(d) anki jekk l-ajruporti komparaturi huma esposti ghal kompetizzjoni minn ajruporti tal-Istat fl-istess Zona
koperta, jista’ jkun hemm motiv ghall-a¢cettazzjoni li qeghdin igibu ruhhom b'mod li jirrispetta l-principju ta’
investitur privat fekonomija tas-suq (jekk, perezempju, ikun hemm kumpanija privata kbira jew jekk I-

ajruport ikun immaniggjat minn kumpanija privata);

(e) l-ajruporti operati minn investitur privat fekonomija tas-suq ma jistabbilixxix il-prezzijiet li jkunu ingas mill-
kostijiet inkrementali.

II-prin¢ipji tal-analizi tal-profittabilita ghal testijiet ibbazati fuq il-prin¢ipju ta’ investitur
privat f'ekonomija tas-suq (*))

(131) Il-kumpanija ta’ konsulenza targumenta li l-analizi tal-profittabilita mwettqa minnha fir-rapporti mibghuta lill-
Kummissjoni tirrispetta l-principji li japplika investitur privat razzjonali, li l-analizi tal-profittabilita tirrifletti 1-
approc¢ issuggerit minn decizjonijiet fundamentali adottati mill-Kummissjoni u li l-analizi tal-profittabilita hija
bbazata fuq il-principji li gejjin:

(a) il-valutazzjoni mwettqa fuq bazi inkrementali;

(b) pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante mhuwiex bilfors necessarju;

(c) l-approce “single till” huwa metodu ta’ pprezzar xieraq ghal ajruport li ma jhaddimx il-kapacita shiha tieghu;
(d) ghandu jigi kkunsidrat biss id-dhul b'rabta mal-attivita ekonomika tal-ajruport operat;

(e) ghandu jigi kkunsidrat it-terminu shih tal-kuntratt, inkluzi l-estensjonijiet possibbli;

(f) il-flussi finanzjarji futuri ghandhom jigu skontati meta tigi vvalutata l-profittabilita tal-kuntratti;

() il-profittabilita inkrementali tal-kuntratti ta’ Ryanair ghall-ajruporti ghandha tigi vvalutata fuq il-bazi tar-rata
ta’ redditu interna stmata jew il-valur prezenti nett.

(*) 1-kaz tal-ghajnuna ta’ Ryanair, imhejji minn kumpanija ta’ konsulenza mqgabbda minn Ryanair, id-9 ta’ April 2013.
(*) Aran-nota ta’ giegh il-pagna 50.
(*") 1-kaz tal-ghajnuna ta’ Ryanair, imhejji minn kumpanija ta’ konsulenza mqabbda minn Ryanair, id-9 ta’ April 2013.
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Analizi tal-Professur Damien P. McLoughlin () — Kif tibni isem: ghaliex u kif kumpaniji
zghar ghandhom jinvestu fil-kummerc¢jalizzazzjoni

(132) L-iskop ta’ dan id-dokument huwa li jiddeskrivi I-logika ekonomika wara d-dec¢izjonijiet tal-ajruporti regjonali li
jixtru spazju ta’ reklamar fuq ryanaircom minghand AMS. L-awtur jiddikjara li hemm numru kbir ta’ ajruporti
b'sahhithom hafna, rinomati u uzati spiss u li, jekk iridu jespandu n-negozju taghhom, il-kompetituri dghajfin
iridu jibdlu x-xejriet ta’ xiri stati¢i tal-konsumaturi. Ajruporti regjonali zghar iridu jsibu mod kif jikkomunikaw
b'mod kontinwu l-messagg tad-ditta taghhom lill-ikbar pubbliku possibbli. Forom tradizzjonali ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni jinvolvu kostijiet li ma jistghux jintlahqu.

Kummenti fuq il-pagamenti lil AMS

(133) Ryanair ma tagbilx mas-sejba tal-Kummissjoni li I-pagamenti lii AMS jirrapprezentaw kostijiet ghall-ajruport,
peress li dak l-approc¢ jinjora l-valur ghall-ajruport tas-servizzi li tipprovdi AMS. Ryanair hija konvinta wkoll i,
ghall-fini tal-analizi fuq il-bazi tal-prin¢ipju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq, ix-xiri ta’ servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni siewja bil-prezzijiet tas-suq ghandu jigi kkunsidrat b’'mod separat minn ftehim kuntrattwali
simili bejn l-ajruport u l-linja tal-ajru. B'appogg tal-analizi taghha, Ryanair ipprovdiet studju minn kumpanija ta’
konsulenza li kien fih paragun normattiv tal-prezzijiet mitlubin minn AMS u prezzijiet ghal servizzi simili
pprovduti minn siti web ohrajn tal-ivvjaggar. (*)) L-istudju jikkonkludi li I-prezzijiet mitlubin minn AMS kienu
jew inqas mill-medja jew fil-medda medjana tal-prezzijiet mitlubin minn siti web fil-grupp komparatur. Minn dan,
Ryanair tikkonkludi i I-prezzijiet li talbet AMS huma l-prezzijiet tas-suq u li d-decizjoni ta’ ajruport tal-Istat li
jixtri servizzi ta” AMS jghaddi mit-test ta’ investitur privat fekonomija tas-suq. Ryanair issottomettiet ukoll fatturi
ghal servizzi pprovduti lil ajruporti skont il-kuntratti ta” AMS bhala prova tal-valur ta’ dawn is-servizzi ghall-
ajruporti.

(134) Ryanair titlob lill-Kummissjoni sabiex terga’ tikkunsidra l-approc¢c li hadet dak iz-zmien fir-rigward tal-kuntratti
ta’ AMS. Ryanair hija tal-fehma li I-ftehimiet ma’ AMS ghandhom jigu kkunsidrati b’'mod separat mill-ftehimiet ta’
Ryanair fuq servizzi tal-ajruport u ghandhom ikunu soggetti ghal test separat ibbazat fuq il-principju ta’ investitur
privat fekonomija tas-suq. Jekk il-Kummissjoni tinsisti fuq test kongunt fuq il-bazi tal-princ¢ipju ta’ investitur
privat fekonomija tas-suq ghall-ftehimiet ta’ AMS u I-ftehimiet ta’ Ryanair fuq servizzi tal-ajruport, il-valur tas-
servizzi ta” AMS ghall-ajruport ma ghandux jigi injorat.

(135) Ir-rapport tal-kumpanija ta’ konsulenza tal-20 ta’ Dicembru 2013 fuq il-prezzijiet ta’ AMS jirreferi ghall-konkluz-
jonijiet mir-rapporti ta’ qabel sottomessi li juru l-importanza tar-reklamar ghal kumpaniji zghar. Dawk ir-rapporti
jikkonfermaw li Ryanair hija kumpanija pan-Ewropea b’sahhitha li tista’ titlob primjum ghas-servizzi ta’ reklamar
taghha. Ir-rati ta¥ AMS huma mgqabblin ma’ kampjun ta’ prezzijiet tar-reklamar tas-siti web mehudin fl-istess
zmien, mehudin bhala reklami normattivi ta’ gies identiku matul il-perjodu bejn 1-2004 u 1-2005, jigifieri I-
perjodu li fih gew introdotti ghall-ewwel darba l-listi ta’ prezzijiet ta’ AMS, u ghall-2013. Milli jidher ryanair.com
ghandu d-doppju ta’ vizitaturi fix-xahar meta mqabbel mat-tieni l-iktar sit web tal-ivvjaggar popolari. Huwa ferm
probabbli wkoll li I-vizitaturi jwettqu tranzazzjonijiet online ohrajn. Dawn il-funzjonijiet unici, flimkien ma’ livell
gholi ta’ popolarita tal-isem jippermettu sabiex il-linja tal-ajru titlob primjum.

(136) Il-paragun sar bejn ir-reklami ta’ gies identiku li kienu stabbiliti mid-dejta disponibbli u mqieghda fuq il-pagna
ewlenija tas-siti web individwali. Minhabba n-nuqqas ta’ trasparenza fuq l-offerti specjali u l-iskontijiet diskrez-
zjonali, li xorta wahda huma prattika kummerdjali standard, tqabblu biss il-prezzijiet tal-listi ta’ prezzijiet. Lista ta’
prezz ghal kull prezz tfisser prezz ghal kull elf Zjara, jigifieri prezz imhallas darba kull meta r-riklam izuruh
1 000 vizitatur. Il-prezzijiet ghal reklami online jvarjaw skont il-gies taghhom (fpixels) u fejn jitqieghdu fuq is-sit
web. L-iktar servizz ta’ reklamar importanti fuq il-pagna ewlenija pprovdut fuq ryanair.com bejn 1-2004 u 1-2005
kien kartellun fformat ta’ 468 x 60 pixel. Generalment il-kartelluni jintwerew fin-nofs fin-naha ta’ fuq tas-sit
web. Il-prezz ghal reklam tal-kartellun bejn 1-2004 u 1-2005, skont il-lista ta’ prezzijiet tal-2005 ta” AMS, tqabbel
ma’ 54 sit web tal-ivvjaggar Ewropew.

(*») Imhejjija ghal Ryanair, I-10 ta’ April 2013.
(**) “Il-prezzijiet stabbiliti minn AMS huma konformi mar-rata tas-suq?”, imhejji ghal Ryanair, 1-20 ta’ Dicembru 2013.
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(137) Fl-2013 iddahhlu Zewg tipi ohrajn ta’ reklami, jigifieri torrijiet (120 x 600 pixel) u unitajiet fnofs il-pagna (300 x
250 pixel). Ir-reklami torrijiet huma twal u dojoq u jintwerew ftarf il-pagna, filwaqt li l-unitajiet fnofs il-pagna
generalment jintwerew bejn il-kontenut online editorjali u b’hekk jigbdu l-ghajn. Il-prezzijiet ghar-reklami torrijiet
u l-unitajiet fnofs il-pagna skont il-lista ta’ prezzijiet ta” AMS tqabblu mal-prezzijiet mitlubin minn 22 sit web tal-
ivvjaggar u 135 sit web iehor. Irrizulta li ghaz-zewg perjodi u ghas-setturi kollha I-prezzijiet mitlubin minn AMS
jaqghu fi hdan jew taht il-medda ta’ prezzijiet tas-siti web fil-grupp komparatur.

L-immaniggjar tal-kuntratti ta’ AMS fl-analizi tal-profittabilita mwettqa bhala parti mit-test
ta’ investitur privat f'ekonomija tas-suq

(138) Ryanair issottomettiet rapport imhejji minn kumpanija ta’ konsulenza fuq il-principji li tgis li ghandhom
japplikaw ghal test ta’ investitur privat fekonomija tas-suq, li jkopri kemm il-kuntratti tas-servizi tal-ajruport
konkluzi bejn Ryanair u l-ajruporti kif ukoll il-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni konkluzi bejn AMS u dawk I-
ajruporti. (*) Ryanair tosserva li dan huwa minghajr hsara ghall-opinjoni taghha li l-kuntratti ta’ AMS u I-
kuntratti tas-servizzi tal-ajruport ghandhom ikunu soggetti ghal testijiet separati tal-investitur privat fekonomija
tas-suq.

(139) Ir-rapport jispjega li d-dhul brabta ma’ AMS ghandu jkun inkluz fuq in-naha tad-dhul tal-analizi kongunta tal-
profittabilita li fiha l-kostijiet ghal AMS huma rrapportati fuq in-naha tan-nefqa. Fir-rapport huwa ssuggerit
metodu bbazat fuq il-fluss tal-flus, li fih il-kostijiet ghal AMS jigu ttrattati bhala nefqa operatorja inkrementali. Ir-
rapport jiddikjara li l-attivitajiet ta’ kummercjalizzazzjoni ghenu sabiex jinholoq u jissahhah il-valur tal-isem u li
dan, min-naha tieghu, iggenera I-kummerc u l-profitti anki wara li ntemm it-terminu tal-kuntratt ta’ kummercja-
lizzazzjoni. Jiddikjara li kuntratt ma’ Ryanair jattira linji tal-ajru ohrajn lejn l-ajruport u li, min-naha tieghu, dan
jaghmlu iktar attraenti ghal imprizi kummer¢jali u jzid id-dhul mhux marbut mal-avjazzjoni tal-ajruport. (**) Jekk
il-Kummissjoni taghmel analizi kongunta tal-profittabilita, dawn il-vantaggi ghandhom jittiehdu fkunsiderazzjoni
billi I-kostijiet ghal AMS jitqiesu bhala kostijiet operatorji inkrementali u l-profitti inkrementali ghandhom jigu
kkoreguti ghall-pagamenti ta’ AMS.

(140) Barra minn hekk, skont ir-rapport, valur terminali ghandu jkun inkluz fil-profitti inkrementali previsti fi tmiem
il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport, sabiex jigi inkluz il-valur dovut wara li skada l-kuntratt. Il-valur terminali jista’
jigi aggustat skont suppozizzjoni konservattiva tal-probabbilta ta’ estensjoni ghall-kuntratt ma’ Ryanair jew ftehim
b’termini simili ma’ linji tal-ajru ohrajn. Dan jippermetti sabiex ikun jista’ jigi stmat limitu inqas ghall-vantaggi
ggenerati kemm mill-kuntratti ta’ AMS kif ukoll mill-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport, filwaqt li titqies I-
incertezza ta’ profitti inkrementali wara li jiskadi l-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport.

(141) Ir-rapport jigbor fil-qosor ir-rizultati tal-istudji fl-impatt tar-reklamar fuq il-valur tad-ditta bhala korroborazzjoni
ta’ dan il-metodu. Josserva li dawk l-istudji jirrikonoxxu li r-reklamar isahhah il-valur tad-ditta u jista’ jtejjeb il-
lealta tal-klijenti, li r-reklamar fuq ryanair.com b'mod partikolari jzid il-profil ta’ ajruport u li ajruporti regjonali
izghar i jippruvaw izidu t-traffiku taghhom jistghu jtejbu l-valur tad-ditta taghhom billi jidhlu fkuntratti ta’
reklamar ma’ AMS (*°).

(142) Ir-rapport jissuggerixxi li l-metodu tal-fluss tal-flus ghandu jkun ippreferut iktar minn metodu ta’ kapitaliz-
zazzjoni li jittratta l-kostijiet ghal AMS bhala nefqa li tifforma I-kapital ghal assi fissi intangibbli (jigifieri I-valur
tad-ditta tal-ajruport). In-nefqa tal-kummercjalizzazzjoni tkun ikkapitalizzata bhala assi fissi intangibbli u
mbaghad tigi deprezzata tul il-hajja utli tal-assi sabiex jinhareg valur residwu fi tmiem it-terminu supponut tal-
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport. Madankollu, dak il-metodu jinjora l-benefic¢ju addizzjonali ghall-ajruport mill-
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport ma’ Ryanair. Barra minn hekk, ikun difficli li jigi stmat il-valur tal-assi fiss
intangibbli, minhabba I-kostijiet ta’” mmaniggjar tad-ditta, u l-hajja utli tal-assi.

(**) L-immaniggjar tal-kuntratti ta’ AMS fl-analizi tal-profittabilitd mwettqa bhala parti mit-test ta’ investitur privat fekonomija tas-suq
imhejji ghal Ryanair, is-17 ta’ Jannar 2014.

(**) Skont rapport ta’ York Aviation (2007) “Il-beneficdji socjali tal-linji tal-ajru low-cost fl-Ewropa”, Ryanair ghamlet l-Ajruport ta’ Eindhoven
attraenti ghal linji tal-ajru low-cost ohrajn bhala bazi operatorja.

(**) Hawnhekk issir referenza partikolari ghal rapport tal-Professur Damien p. McLoughlin (2013) mibghu minn Ryanair fit-
13 ta’ April 2013 li jismu: “Kif tibni isem: ghaliex u kif kumpaniji zghar ghandhom jinvestu fil-kummer¢jalizzazzjoni”.
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(143) Finalment, huwa argumentat li l-metodu tal-fluss tal-flus jirrispetta d-decizjonijiet fundamentali tal-Kummissjoni
dwar l-ghajnuna mill-Istat u mhux mill-Istat. Hawnhekk ir-rapport jirreferi ghall-kaz ta’ ghajnuna BayernLB, (') li
fih il-Kummissjoni ddikjarat li kienet sejra tuza 1-Mudell ta’ Skont tad-Dividendi biex tistima I-flussi tal-flus u
mbaghad tistabbilixxi valur terminali bbazat fuq it-tkabbir previst tad-dividendi. Jirreferi wkoll ghad-diskrepanza
bejn il-prezz u l-kost b'rabta ma’ Telefonica (**); fdak il-kaz, il-Kummissjoni inkludiet valur terminali fl-analizi tal-
fluss tal-flus skontat taghha.

6.2. IL-KUMMENTI TA’ AIRPORT MARKETING SERVICES (AMS)

(144) Airport Marketing Services tiddefinixxi lilha nfisha bhala sussidjarja ta’ Ryanair li ghandha skop ekonomiku
genwin u kienet ifformata sabiex tiffoka fuq attivita li ma tappartjenix ghan-negozju ewlieni ta’ Ryanair. Tintuza
minn Ryanair sabiex tagixxi ta’ sensara ghall-bejgh tal-ispazju ta’ reklamar fuq is-sit web taghha. Bazikament, il-
kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni huma nnegozjati u konkluzi ma’ ajruporti minn AMS b'mod separat mill-
kuntratti ta’ Ryanair ma’ dawk l-istess ajruporti.

(145) AMS tispjega li ma bbenefikatx minn ghajnuna mill-Istat u li l-ajruport agixxa bhala investitur privat fekonomija
tas-suq fit-tranzazzjonijiet tieghu ma’ AMS. AMS targumenta li gie ssodisfat il-kriterju ta’ investitur privat
fekonomija tas-suq, peress li ma tista’ ssir ebda distinzjoni bejn ir-reklamaturi pubbli¢i u privati ftermini ta’ rati
ghall-ispazju ta’ reklamar ipprovdut minn AMS u d-dags relatat tat-tali spazju ta’ reklamar. L-istituzzjonijiet
pubblici u privati jikkompetu sabiex jiksbu access ghall-ispazju ta’ reklamar limitat disponibbli fuq ryanair.com.

(146) AMS tispjega li l-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni gew innegozjati bil-prezz tas-suq b'rispett tal-principji bazici
tan-negozju u l-valur kummer¢jali taghhom. Hafna ajruporti, kemm regjonali jew centrali, jaghzlu li jtejbu I-fama
taghhom billi jgieghdu reklami fuq is-sit web ta’ Ryanair jew fuq siti web ohrajn u rnexxielhom jiggeneraw bosta
benefi¢éji minn din il-fama ikbar. Perezempju, din il-fama tista’ tigbed lil passiggieri gejjin permezz tas-sit web tal-
linja tal-ajru li fugha jintwera r-reklam tal-ajruport. Il-passiggieri gejjin jiggeneraw dhul fl-ajruport minn
attivitajiet mhux marbutin mal-avjazzjoni, peress li I-passiggieri barranin ihallsu ammont gmielu ta’ flus fajruport
ghal tifkiriet, prodotti lokali, karozzi tal-kiri, ikel, e¢¢. Dan id-dhul jammonta ghal kwazi nofs id-dhul tal-ajruport
minn attivitajiet mhux marbutin mal-avjazzjoni.

(147) AMS tispjega li dan japplika b'mod partikolari ghall-AOC peress li meta Ryanair fethet ir-rotta taghha bejn
Altenburg u Londra, l-ajruport ma kien ghad kellu ebda traffiku regolari ta’ passiggieri u ma kienet ghadha giet
zviluppata ebda attivita li minnha seta’ jigi ggenerat dhul mhux marbut mal-avjazzjoni. B’hekk, l-attivitajiet ta’
kummer¢jalizzazzjoni kienu tassew siewja sabiex itejbu l-proporzjon ta’ passiggieri gejjin ghan-numru totali ta’
passiggieri, li Ryanair hadet impenn li zzid, u sabiex titheggeg is-suppozizzjoni ta’ attivitajiet mhux marbutin mal-
avjazzjoni fl-ajruport.

(148) Is-sit web ta’ Ryanair ghandu ghadd ta’ funzjonijiet siewja minn perspettiva ta’ kummer¢jalizzazzjoni: Is-sit web
ta’ Ryanair huwa wiehed mill-iktar siti web tal-ivvjaggar popolari fid-dinja; id-ditta Ryanair u s-sit web ta’ Ryanair
huma ferm maghrufin u rrata “bounce” ta’ [...]* biss tissuggerixxi li l-kontenut huwa attraenti. Il-vizitaturi
ghandhom tendenza li jibqghu fuq is-sit web ghal Zmien twil hafna u fil-mira tieghu s-sit ghandu l-klijenti
potenzjali tal-ajruport inkwistjoni. Dawn il-funzjonijiet tas-sit web huma riflessi fit-tariffi ta’ kummercjaliz-
zazzjoni mitlubin minghand I-AOC.

(149) AMS tispjega li t-tariffi ta’ kummer¢jalizzazzjoni taghha gew stabbiliti fuq il-bazi tal-prezz tas-suq u li AMS ma
tagsamx il-klijenti taghha fajruporti u imprizi li jinnegozjaw fsetturi ohrajn. Il-prezzijiet mitlubin minn AMS
huma bbazati fuq kriterji oggettivi u huma elenkati b’'mod trasparenti fuq is-sit web taghha (*°). ll-prezzijiet li
AMS titlob minghand l-ajruport irrispettaw il-lista ta’ prezzijiet taghha. Bhala paragun: reklam ta’ pagna wahda
ghall-ajruport  fid-Daily ~Telegraph kien jiswa madwar EUR 2 385 000 ghal perjodu ta’ 45 jum
(GBP 46 000 kuljum). L-ispazju ta’ reklamar ipprovdut minn AMS fuq is-sit web ta’ Ryanair huwa fiss ukoll,
filwaqt li r-reklami fuq bosta siti web ohrajn generalment jinbidlu.

(*’) Kummissjoni Ewropea, ghajnuna mill-Istat NN 72/2005 — Deutschland, Zieda ta’ kapital BayernLB, paragrafi 27-29.

(°**) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-4 ta’ Lulju 2007 dwar procedura taht l-Artikolu 82 tat-Trattat tal-KE (Kawza COMP/[38.784 —
Wanadoo Espaiia v Telefonica), paragrafi 360 u 363.

(*) www.airportmarketingservices.com.
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(150) Il-kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ghal sentejn konkluz ma” AMS f1-2008 kien jistipula li l-ajruport
ihallas tariffa ghal servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq il-bazi ta’ zjarat fil-pagna f1-2007. B'mod simili, il-
kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni tal-2010 kien ibbazat fuq is-suppozizzjonijiet ftermini tan-numru ta’ zjarat fil-
pagna fl-2009. L-istatistiki disponibbli juru li n-numru ta’ zjarat fuq is-sit web ta’ Ryanair zdied b'mod konside-
revoli tul l-ahhar snin.

(151) AMS tikkonkludi li ma bbenefikatx minn ghajnuna mill-Istat u li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH agixxiet
bhala investitur privat fekonomija tas-suq fit-tranzazzjonijiet taghha ma’ AMS.

6.3. IL-KUMMENTI TA’ LUFTHANSA

(152) Lufthansa tikkummenta li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH irrapportat telf annwali ta” EUR 567 000 u
EUR 437 000 fil-kontijiet annwali tal-2010 u 1-2011. Dan juri li l-kumpanija ma rnexxilhiex tiggenera profitt,
langas bis-sussidju pubbliku. Skont Lufthansa, l-azzjonisti jaghmlu injezzjonijiet ta’ kapital fzewg forom
differenti.

(a) il-pjan tal-bagit ghad-distrett rurali ta’ Altenburger Land ghall-2014 jiddikjara li Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH tircievi injezzjonijiet addizzjonali ta’ EUR 228 000 fis-sena kif stipulat fl-Artikolu 24 tal-
memorandum u l-istatuti ta’ assocjazzjoni taghha;

(b) Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH irciviet ukoll ghotjiet mhux rifondibbli ta’ EUR 2 406 000 bejn 1-2009 u
1-2011. Skont il-kontijiet annwali, dawn I-ghotjiet jizguraw li l-kumpanija tibqa’ solventi. Skont il-bagit tad-
distrett rurali ta’ Altenburger Land, dawn I-ghotjiet gew ipprovduti fI-2014 ukoll (EUR 350 000 ghall-2014).
B'mod generali, l-ghotjiet u l-injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti lahqu total ta’ EUR 409 000 fl-2014 u
EUR 174 000 fl-2013.

(153) Fuq il-bazi tal-analizijiet li qeghdin isiru, Lufthansa tosserva li l-infrastruttura maqbula b’kuntratt ma’ Ryanair
ovvjament inholqot ghal Ryanair biss. Lufthansa tispjega li investitur privat kien jagixxi b’dan il-mod biss li kieku
Ryanair kienet qablet li min-naha taghha sservi lill-ajruport ghal ¢ertu numru ta’ snin.

(154) Lufthansa tiddikjara wkoll li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH irceviet ghajnuna ta’ salvatagg mill-Istat bejn 1-
2003 u 1-2011, peress li l-imposti tal-ajruport ma kinux ikopru I-kostijiet operatorji. Lufthansa tiddefinixxi lill-
kumpanija bhala kumpanija fdiffikulta skont it-tifsira ta’ Il-linji gwida dwar I-ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-
ristrutturar ta’ imprizi mhux finanzjarji fdiffikulta (°), xi haga li tfisser li dawn il-Linji Gwida nkisru, peress li 1-
ghajnuna ma gietx notifikata u, ghalhekk, l-ghajnuna mhijiex kompatibbli mas-suq intern.

(155) Fir-rigward tal-imposti tal-ajruport u l-appogg tal-kummer¢jalizzazzjoni, Lufthansa tosserva li Ryanair irceviet
ammonti kbar ta’ ghajnuna fil-forma ta’ tariffi preferenzjali u appogg ta’ kummercjalizzazzjoni. Lufthansa
tiddikjara li dawn il-vantaggi huma inkompatibbli mas-suq intern, peress li l-kriterji tal-kompatibilita tal-Linji
Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni ma jistghux jigu applikati ghaliex ma japplikawx ghall-kazijiet li fihom I-
ghajnuna operatorja tigi applikata fuq bazi permanenti u kontinwa u l-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni ma
jistghux jigu applikati ghaliex huma marbutin biss mal-ghajnuna tal-bidu ghal linji tal-ajru li jkunu gew notifikati
jew li jinghataw wara li dahlu fis-sehh il-Linji Gwida. Tiddikjara li, anki li kieku kienu japplikaw il-Linji Gwida tal-
2014 dwar l-Avjazzjoni, il-kriterji ghall-kompatibbilta tal-ghajnuna tal-bidu ghal-linji tal-ajru ma kinux issodisfati.

6.4. IL-KUMMENTI TAL-ASSOCJAZZJONI FEDERALI TAL-LINJI TAL-AJRU GERMANIZI

(156) L-Asso¢jazzjoni Federali tal-Linji tal-Ajru Germanizi (‘BDF’) ma tagbilx li l-Linji Gwida tal-2014 dwar I-
Avjazzjoni japplikaw ghal ghajnuna operatorja mhux notifikata qabel ma gew ippubblikati I-Linji Gwida, peress li
dan imur kontra l-objettiv ta’ prevenzjoni tat-tghawwig tal-kompetizzjoni u l-holqien ta’ kundizzjonijiet ekwi fis-
suq intern. Skont il-BDF, kwalunkwe applikazzjoni bhal din tkun qieghda tiffavorixxi lil imprizi li jkunu agixxew
sabiex jirrispettaw il-linji gwida li kienu japplikaw gabel 1-4 ta’ April 2014. Fil-fehma tal-BDF, il-Linji -Gwida 1-
godda tal-2014 dwar l-Avjazzjoni jkunu qeghdin jillegalizzaw b'mod retroattiv kondotta illegali. Ghalhekk, 1-
ghajnuna tal-bidu ghal Ryanair u l-ghajnuna ghall-investiment ghal Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ghandhom
jigu vvalutati bhala ghajnuna mhux notifikata fuq il-bazi tal-ligi li kienet tapplika fiz-zmien relevanti.

() GUC 249,31.7.2014,p. 1.
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7. IL-KUMMENTI TAL-GERMANJA FUQ IL-KUMMENTI TAL-PARTIJIET INTERESSATI
7.1. IL-KUMMENTI TAL-GERMANJA FUQ IL-KUMMENTI TA’ RYANAIR

(157) Fir-rigward tar-rapport imhejji mill-kumpanija ta” konsulenza, il-Germanja tosserva li r-rapport jaghmel referenza
ghall-possibbilta li Germanwings serviet lill-FAOC. Madankollu, il-Germanja tikkonferma li Germanwigs gatt ma
serviet lil dan l-ajruport.

(158) Bhala twegiba ghall-kummenti ta’ Ryanair, il-Germanja tispjega li l-awtoritajiet tal-Land ta’ Thiiringen gatt ma
kienu involuti fin-negozjati tal-kuntratti bejn l-ajruport u Ryanair/AMS.

(159) Firrigward tal-kuntratti ta' kummer¢jalizzazzjoni bejn Ryanair u 1-AOC, il-Germanja ssostni l-pozizzjoni ta’
Ryanair, li dawk il-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni jikkonformaw mal-principju ta’ investitur privat fekonomija
tas-suq u, ghalhekk, ma kien fihom ebda ghajnuna mill-Istat. Il-Germanja tagbel b'mod partikolari mal-
konkluzjoni li hareg biha l-ahhar rapport tal-kumpanija ta’ konsulenza li baghtet Ryanair fl-
20 ta’ Dicembru 2013 u tiddikjara li l-pagamenti li saru lii AMS ufjew Ryanair ghas-servizz li pprovdew ghal
negozju fi hdan il-kuntest ta’ kuntratt tas-servizzi normali kienu ragonevoli.

7.2. IL-KUMMENTI TAL-GERMANJA FUQ IL-KUMMENTI TA’ LUFTHANSA

(160) 1l-Germanja targumenta li I-kummenti ta’ Lufthansa ma jipprovdu ebda informazzjoni gdida ghall-investigazzjoni
attwali u li -Kummissjoni diga ghandha l-informazzjoni relevanti kollha fuq din il-kwistjoni.

(161) Tl-Germanja tichad ghadd ta’ dikjarazzjonijiet li ghamlet Lufthansa fuq il-bazi li kienu skorretti.

(@) Skont il-Germanja, I-AOC qatt ma nbena u gie operat biss ghal Ryanair. Hawnhekk il-Germanja tirreferi ghall-
kummenti taghha u l-pjan ta’ investiment fit-tul ghal Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH.

(b) 1-Germanja tosserva wkoll li l-infrastruttura hija disponibbli sabiex tintuza minn kulhadd fuq bazi mhux
diskriminatorja. Air Berlin u Air Omega uzaw l-ajruport b'mod regolari mill-2001 '] hawn.

(c) Il-prestazzjoni ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tjiebet bis-sahha tal-kuntratti ma’ Ryanair. Ghalhekk,
investitur privat kien jidhol fkuntratti bhal dawn.

(d) Decizjonijiet bhal dawn huma prattika standard ghal imprizi bhal Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH.
Perezempju, fl-2008 u 1-2009 giet ikkunsidrata l-possibbilta li kumpanija tat-tahrig tal-bdoti tithalla tuza I-
AOC. Madankollu, ma rrizulta ebda kuntratt peress li dak iz-zmien l-ajruport ma rnexxilux jissodisfa t-talbiet
tal-kumpanija ftermini ta’ infrastruttura. Ezempju iehor huwa I-fatt li fDicembru 2010 l-ajruport iddecieda li
ma jikkonkludi ebda kuntratt ¢did ma’ Ryanair.

(¢) I-mudell kummer¢jali tal-Ajruport ta’ Altenburg-Nobitz inbidel ghall-avjazzjoni generali fuq il-bazi tal-istudju
ta’ KE-Consult. Dan naqqas il-htiega ta’ sussudji pubblici.

(162) 1l-Germanja tiddikjara wkoll li, meta l-bord supervizorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH iddecieda li
jdahhal investitur privat fDicembru 2013, kien possibbli li jkomplu jongsu iktar is-sussidji pubbli¢i. Minhabba d-
direzzjoni l-gdida li ha l-ajruport, li mhuwiex sejjer jibga’ jkun servut minn titjiriet charter jew skedati, 1-AOC
daqt ghandu jibqa jaga’ barra mill-kamp ta’ applikazzjoni tad-dispozizzjonijiet li jirregolaw l-ghajnuna mill-Istat.

(163) 1l-Germanja targumenta li, b'massimu ta’ 150 000 passiggier fis-sena, 1-AOC jikkwalifika bhala ajruport tal-
kategorija D skont il-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni, li, ghalhekk, l-ajruport huwa zghir wisq biex
jikkompeti ma’ ajruporti ohrajn, ahseb u ara biex jghawweg il-kompetizzjoni, u li, ghalhekk, ma jaffettwax il-
kummer¢ bejn l-Istati Membri. Il-Germanja tichad l-allegazzjonijiet li ghamlet Lufthansa rigward l-allegata
ghajnuna moghtija lil Ryanair. Il-Germanja tichad ukoll id-dikjarazzjoni li Ryanair inghatat allegata ghajnuna fil-
forma ta’ imposti tal-ajruport u appogg tal-kummer¢jalizzazzjoni u brabta ma’ dan tirreferi ghall-kummenti li

ghamlet gabel.

(164) Fl-ahhar, il-Germanja tirreferi ghal stqarrija ghall-istampa tal-Kummissjoni datata d-19 ta’ Jannar 2005 (*!) li
tikkonferma li skema ta’ ghajnuna ghall-bini u l-izvilupp ta’ ajruporti regjonali fregjuni bi struttura u ekonomija
dghajfin hija kompatibbli mas-suq intern.

(*) http:/[europa.eu/rapid/press-release_IP-05-58_en.htm.
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8. VALUTAZZJONI
8.1. L-EZISTENZA TAL-GHAJNUNA

(165) Skont l-Artikolu 107(1) TFUE, “kull ghajnuna, ta’ kwalunkwe forma, moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi
tal-Istat, li twassal ghal distorsjoni jew theddida ta’ distorsjoni ghallkompetizzjoni billi tiffavorixxi certi imprizi jew Certi
produtturi ghandha, safejn tolqot il-kummerc bejn I-Istati Membri, tkun inkompatibbli mas-sugq”.

(166) Il-kriterji stipulati fl-Artikolu 107(1) TFUE huma kumulattivi. Sabiex jigi stabbilit jekk mizura tikkostitwixxix
ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE, trid tigi ssodisfata kull wahda mill-kundizzjonijiet li
gejjin. L-appogg finanzjarju jrid:

(a) jinghata minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat;
(b) jiffavorixxi lil ¢erti imprizi jew il-produzzjoni ta’ ¢erti prodotti;
() jghawweg jew jhedded li jghawweg il-kompetizzjoni u

(d) jaffettwa l-kummerc bejn I-Istati Membri.

II-kuncett ta’ impriza u attivita ekonomika

(167) Hija gurisprudenza stabbilita li l-ewwel nett il-Kummissjoni trid tistabbilixxi jekk Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH hijiex impriza skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE. Il-kuncett ta’ impriza jkopri kwalunkwe entita
attiva fattivita ekonomika, indipendentement mill-istatus legali taghha, min hu sidha u l-mod li bih hija
ffinanzjata. (**) Kwalunkwe attivita li tikkonsisti fl-offerta ta’ prodotti u servizzi fsuq partikolari hija attivita
ekonomika (*%).

(168) Fis-sentenza ta’ Leipzig-Halle Airport, il-Qorti kkonfermat li l-operat ta’ ajruport ghal finijiet kummerdjali u I-bini
ta’ infrastruttura tal-ajruport jikkostitwixxu attivita ekonomika. () Malli operatur ta’ ajruport iwettaq attivita
ekonomika, billi joffri servizzi tal-ajruport ghal remunerazzjoni, jikkwalifika bhala impriza skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) TFUE indipendentement mill-istatus legali tieghu jew il-mod li bih huwa ffinanzjat. Ghalhekk, id-
dispozizzjonijiet tat-Trattat li jirregolaw I-ghajnuna mill-Istat jistghu jigu applikati ghal vantaggi moghtijin lill-
operatur tal-ajruport inkwistjoni mill-Istat jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat (**).

(169) PFtermini taz-zmien li fih il-bini u l-operat ta’ ajruport isiru attivita ekonomika, il-Kummissjoni tosserva li 1-
izvilupp gradwali tal-forzi tas-suq fis-settur tal-ajruport jaghmilha impossibbli li tigi stabbilita data preciza.
Madankollu, il-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea rrikonoxxiet l-izviluppi fl-ghamla tal-attivitajiet tal-
ajruporti. B'rabta mal-Ajruport ta’ Leipzig/Halle, il-Qorti ddikjarat li ma kienx ghadu possibbli li tigi eskluza 1-
applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat ghall-finanzjament tal-infrastruttura tal-ajruporti mis-sena
2000. Ghalhekk, il-bini u l-operat tal-infrastruttura tal-ajruporti trid titgies li hija attivita ekonomika mid-data tas-
sentenza f Aéroports de Paris (12 ta’ Dicembru 2000).

(170) Fuq il-bazi tal-valutazzjonijiet fil-paragrafi (168) u (169), l-operat ta’ ajruport huwa attivita ekonomika. Minn
naha, l-ajruporti jikkompetu ghal linji tal-ajru u t-traffiku tal-ajru korrispondenti (passiggieri u merkanzija) u,
min-naha l-ohra, l-operaturi tal-ajruporti jikkompetu ma’ xulxin. Jistghu jikkompetu ghal kuntratt sabiex joperaw
ajruport partikolari. Barra minn hekk, l-ajruporti mhux fl-istess zona koperta jew sahansitra fl-Istat Stat Membru
jistghu jkunu fkompetizzjoni ma’ xulxin, spec¢jalment ghal linji tal-ajru low-cost u carter.

(*) Is-sentenza f1-Kummissjoni v L-Italja, C-35/96, ECLLEU:C:1998:303; is-sentenza fHofner und Elser, C-41/90, ECLLEU:C:1991:161; is-
sentenza fFédération Francaise des Sociétés d’Assurances v Ministere de I'Agriculture et de la Péche, C-244/94, ECLLEU:C:1995:392; is-
sentenza fJob Centre, C-55/96, ECLIEU:C:1997:603.

(**) Is-sentenza fIl-Kummissjoni v L-Italja, 118/85, ECLLEU:C:1987:283; is-sentenza f'1I-Kummissjoni v L-Italja, 35/96, ECLLEU:C:1998:303.

(**) Is-sentenza fLeipzig/Halle, specjalment il-paragrafi 93-94; ikkonfermata fis-sentenza f Mitteldeutsche Flughafen und Flughafen Leipzig-Halle
v il-Kummissjoni, C-288/11 P 2012, ECLLEU:C:2012:821; ara wkoll is-sentenza f Aéroports de Paris v il-Kummissjoni, T-128/98, ECLLEU:
T:2000:290, ikkonfermata fis-sentenza £ Aéroports de Paris v il-Kummissjoni, C-82/01 P, ECLLEU:C:2002:617 u s-sentenza fRyanair v il-
Kummissjoni (minn hawn 'il quddiem imsejha s-“sentenza Charleroi”), T-196/04, ECLLEU:T:2008:585.

(*%) Is-sentenza fPoucet v AGV u Pistre v Cancave, C-159/91 u C-160/91, ECLLEU:C:1993:63.



4.3.2016 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 59/57

(171) I-Kummissjoni ssib li l-infrastruttura tal-ajruport ikkoncernata fdin id-decizjoni ghandha tigi operata fuq bazi
kummer¢jali mill-operatur tal-ajruport Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Peress li l-operatur tal-ajruport sejjer
jitlob lil min juzah tariffa sabiex juza dik l-infrastruttura, din hija sfruttabbli kummer¢jalment. Minn dan isegwi li
l-entita li tisfrutta dik l-infrastruttura hija impriza ghall-finijiet tal-Artikolu 107(1) TFUE.

Mandat tal-politika pubblika

(172) Mhux l-attivitajiet kollha ta’ operatur ta’ ajruport bilfors ikunu attivitajiet ekonomici (*%). I-Qorti () ddikjarat i 1-
attivitajiet li ghalihom Il-Istat normalment ikun responsabbli matul l-ezer¢izzju tal-awtorita uffi¢jali tieghu bhala
awtorita pubblika mhumiex ekonomici fl-ghamla taghhom u ma jaqghux taht il-kamp ta’ applikazzjoni tar-regoli
dwar l-ghajnuna mill-Istat. Attivitajiet bhal dawn jinkludu, perezempju, is-sigurta, il-kontroll tat-traffiku tal-ajru,
is-sorveljanza, id-dwana ecc. Il-finanzjament tat-tali attivitajiet irid ikun strettament limitat ghal kumpens ghall-
kostijiet imgarrbin u ma jistax jintuza biex jiffinanzja attivitajiet ekonomici ohrajn (*5).

(173) Ghalhekk, il-finanzjament tal-attivitajiet li jaqghu taht il-mandat tal-politika pubblika jew tal-infrastruttura
direttament assocjata mat-tali attivitajiet generalment ma jikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat. (*) Fajruport, 1-
attivitajiet bhall-kontroll tat-traffiku tal-ajru, is-sorveljanza, id-dwana, is-servizz tat-tifi tan-nar, l-attivitajiet ghall-
harsien tal-avjazzjoni ¢ivili minn interferenza illegali u l-investimenti fl-infrastruttura u t-taghmir mehtiega sabiex
jitwettqu dawk l-attivitajiet generalment ma jikkostitwixxux attivitajiet ekonomici. (")

(174) I-finanzjament pubbliku ta’ attivitajiet mhux ekonomic¢i marbutin mal-prestazzjoni ta’ attivita ekonomika ma
jistax jirrizulta fdiskriminazzjoni indebita bejn il-linji tal-ajru u l-operaturi tal-ajruporti. Fil-fatt hija gurisprudenza
stabbilita li jezisti vantagg meta l-awtoritajiet pubbli¢i jehilsu lill-imprizi mill-ispejjez inerenti fl-attivitajiet
ekonomici taghhom. (") Ghalhekk, jekk huwa normali f'sistema legali partikolari li I-linji tal-ajru jew l-operaturi
tal-ajruporti jgarrbu l-kostijiet ta’ certi servizzi, izda whud mil-linji tal-ajru jew l-operaturi tal-ajruporti li
jipprovdu l-istess servizzi fisem l-istes awtoritajiet pubbli¢ci ma ghandhomx igarrbu dawk il-kostijiet, dawn jistghu
jibbenefikaw minn vantagg anki jekk is-servizzi kkoncernati jikkwalifikaw minnhom infushom bhala attivitajiet
mhux ekonomici. Ghal dik ir-raguni, hemm bzonn li jigi analizzat il-qafas legali applikabbli ghall-operatur tal-
ajruport sabiex jigi vvalutat jekk, fdak il-qafas legali, l-operatur tal-ajruport jew il-linji tal-ajru jridux igarrbu -
kostijiet tal-attivitajiet li mhumiex ta’ ghamla ekonomika izda li saru matul l-ezercizzju tal-attivitajiet ekonomici
taghhom.

(175) I-Germanja tispjega li s-sussidji pubbli¢i ghall-investimenti infrastrutturali msemmijin fil-paragrafu (71) huma
asso¢jati ma’ attivitajiet mhux ekonomiéi biss. Il-Germanja tinkludi l-investimenti fis-sikurezza, is-sigurta pubblika
u l-kontroll tat-traffiku tal-ajru fdawk l-attivitajiet mhux ekonomici. B'mod partikolari, il-Germanja tindika li I-
kompiti ta’ sigurta u l-kompiti ta’ sorveljanza, il-mizuri ghas-sikurezza kontra n-nar, is-sikurezza pubblika u s-
sikurezza operazzjonali, is-servizz meteorologiku u l-kontroll tat-traffiku tal-ajru huma parti mill-mandat tal-
politika pubblika.

(176) Tl-qafas legali relevanti fil-Germanja huwa stabbilit b'mod partikolari mit-taqsima 8 tal-Lufisicherheitsgesetz [1-Att
dwar is-Sikurezza fl-Ajru], li jirregola s-salvagwardji tal-ajruporti, u t-Tagsima 27(c) Nru 2 tal-Luftverkehrsgesetz [1-
Att dwar it-Traffiku tal-Ajru], li jirregola l-mizuri sabiex jigu ggarantiti sikurezza operazzjonali, kontroll tat-
traffiku tal-ajru u sikurezza tat-traffiku tal-ajru.

(177) I-Kummissjoni hija tal-fehma li I-mizuri fit-Tagsima 8 tal-Luftsicherheitsgesetz, il-mizuri fit-Tagsima 27(c) Nru 2 tal-
Luftverkehrsgesetz, u s-servizz tat-temp u s-servizz tat-tifi tan-nar huma, fil-principju, attivitajiet i jistghu jitgiesu li

jaqghu taht il-mandat tal-politika pubblika.

(*%) Is-sentenza fSAT Fluggesellschaft v Eurocontrol, C-364/92, ECLLEU:C:1994:7.

(*’) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni N 309/2002 tad-19 ta’ Marzu 2003, Is-sigurta fl-avjazzjoni — kumpens ghall-ispejjez imgarrbin wara I-
attakki tal-11 ta’ Settembru 2001.

(°%) Is-sentenza f'Cali & Figli v Servizi ecologici porto di Genova, C-343/95, ECLLEU:C:1997:160; id-Decizjoni tal-Kummissjoni N 309/2002
tad-19 ta’ Marzu 2003; id-DeciZjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta” Ottubru 2002, N 438/2002, Ghajnuna b'appogg tal-funzjonijiet tal-
awtoritajiet pubblici fis-settur tal-portijiet.

(*) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni N 309/2002 tad-19 ta’ Marzu 2003

(") Arab’mod partikolari s-sentenza fSATv Eurocontrol, C-364/92, ECLL:EU:C:1994:7, paragrafu 30, u s-sentenza ' Selex Sistemi Integrati v il-
Kummissjoni, C-11 3/07 P, ECLL:EU:C:2009:191, paragrafu 71.

(") Ara, inter alia, is-sentenza fWolfgang Heiser v Finanzamt Innsbruck, C-172/03, ECLLEU:C:2005:130, paragrafu 36 u l-gurisprudenza
Ccitata.
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(178) Madankollu, fdak li ghandu x’jagsam ma’ mizuri marbtin biss mas-sikurezza operazzjonali, il-Kummissjoni hija
tal-fehma i I-mizuri li jiggarantixxu l-operat sikur tal-ajruport jifformaw parti normali mill-attivita ekonomika
tal-operat tal-ajruport. ("} Soggetta ghal investigazzjoni dettaljata tal-attivitajiet u l-kostijiet individwali, il-
Kummissjoni tiddikjara li l-mizuri mfasslin sabiex jigi ggarantit l-operat sikur ta’ ajruport mhumiex attivitajiet li
jaqghu taht il-mandat tal-politika pubblika. Kwalunkwe impriza li tixtieq topera ajruport trid tiggarantixxi s-
sikurezza tal-facilitajiet bhar-runway u r-rampa tal-ajruport.

(179) Fir-rigward tas-sikurezza kontra n-nar, il-Kummissjoni tosserva li r-rimborz tal-kostijiet normalment ikun soggett
ghall-kompetenzi regjonali u li t-tali kostijiet normalment ikunu rimborzati mill-awtoritajiet regjonali relevanti. Ir-
rimborz tat-tali kostijiet huwa limitat ghall-ammont mehtieg sabiex ikunu koperti l-kostijiet ikkoncernati.

(180) Fir-rigward tal-kontroll tat-traffiku tal-ajru u l-mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru, it-Taqsima 27(d) tal-Luftver-
kehrsgesetz tipprovdi sabiex il-kostijiet imgarrbin ghall-mizuri taht it-Taqsima 27(c) tal-Luftverkehrsgesetz ikunu
koperti mill-Istat ghal ghadd ta’ ajruporti specifici. L-ajruporti jistghu jiksbu helsien mill-ispejjez bhala “mtajjar
rikonoxxuti” skont it-Tagsima 27(d) tal-Luftverkehrsgesetz jekk il-Ministeru Federali ghat-Trasport jirrikonoxxi li
hemm htiega ghal servizzi ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru u mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru fuq il-bazi ta’
motivi ta’ sikurezza bbazati fuq it-traffiku u interessi tal-politika tat-trasport. (”®) L-ajruporti Germanizi minghajr
rikonoxximent bhal dan ma jistghux jitolbu I-helsien minn kost skont it-Tagsima 27(d) tal-Luftverkehrsgesetz u,
ghalhekk, fil-principju jridu jgarrbu l-kostijiet huma stess tal-mizuri pprovduti fit-Tagsima 27(c) tal-Luftverkehrs-
gesetz. Dawn il-kostijiet jaghmlu parti mill-operat tal-ajruport. Peress li certi ajruporti jridu jgarrbu dawn il-
kostijiet huma stess u ohrajn le, jista’ jinghata vantagg lil dawn tal-ahhar jekk il-mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-
ajru u ohrajn jistghu jigu kklassifikati bhala mizuri mhux ekonomici. II-Kummissjoni tosserva li L AOC mhuwiex
wiehed mill-ajruporti li jaqghu taht it-Tagsima 27(d) tat-tali Att u ssib li l-investimenti marbutin mas-servizzi ta’
kontroll tat-traffiku tal-ajru u l-mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru ma jistghux jitqiesu bhala kostijiet li jaqghu
taht il-mandat tal-politika pubblika.

(181) Fir-rigward tal-mizuri skont it-Tagsima 8 tal-Luftsicherheitsgesetz, il-Germanja tidher li hija tal-fehma li l-kostijiet
kollha marbutin mal-mizuri stipulati hemm jistghu jiggarrbu mill-awtoritajiet pubblic¢i relevanti. Madankollu, il-
Kummissjoni tosserva li, skont it-Tagsima 8(3) tal-Luftsicherheitsgesetz, huma biss il-kostijiet ta’ forniment u zamma
tal-kmamar u z-zoni mehtiega ghall-implimentazzjoni tal-mizuri tat-Tagsima 5 tal-Luftsicherheitsgesetz li jistghu
jigu rimborzati. Il-kostijiet kollha l-ohrajn irid igarrabhom l-operatur tal-ajruport. Peress li I-finanzjament
pubbliku moghti lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH heles lill-impriza minn kostijiet li kellha ggarrab skont it-
Tagsima 8(3) tal-Luftsicherheitsgesetz, dak il-finanzjament pubbliku mhuwiex ezentat mill-analizi approfondita
skont ir-regoli tal-Unjoni dwar l-ghajnuna mill-Istat.

(182) Finalment, il-Kummissjoni taccetta fir-rigward tal-investimenti infrastrutturali li saru u l-kostijiet operatorji
mgarrbin bejn is-sena 2000 u 1-2011 li n-nefqa assocjata direttament mas-sikurezza kontra n-nirien u I-forniment
tas-servizzi meteorologici jistghu jitqiesu bhala nefqa li taqa’ taht il-mandat tal-politika pubblika, diment li r-
rimborz tat-tali kostijiet ikun strettament limitat ghall-ammont mehtieg sabiex jitwettqu dawk l-attivitajiet. Fir-
rigward tal-investimenti u I-kostijiet operatorji marbutin mal-mizuri mehudin skont it-Taqsima 8 tal-Luftsicherheits-
gesetz, il-Kummissjoni hija tal-fehma li huma biss dawk il-kostijiet li ghalihom l-operatur tal-ajruport ghandu talba
ta’ rimborz skont it-Taqsima 8(3) tal-Luftsicherheitsgesetz li jistghu jitgiesu li huma kostijiet li jaqghu taht il-mandat
tal-politika pubblika.

(183) Fir-rigward tal-investimenti skont it-Tagsima 27(c) Nru 2 tal-Luftsicherheitsgesetz b’rabta mas-servizzi ta’ kontroll
tat-traffiku tal-ajru u l-mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru, il-Kummissjoni ssib li, peress li l-AOC mhuwiex
wiehed mill-ajruporti li jaqghu taht it-Tagsima 27(d) tat-tali Att, li l-investimenti u l-kostijiet operatorji marbutin
mas-servizzi ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru u l-mizuri ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru ma jistghux jitqiesu bhala
kostijiet li jaqghu taht il-mandat tal-politika pubblika. Fl-ahhar, l-investimenti u l-kostijiet operatorji li
jiggarantixxu s-sikurezza operazzjonali tal-ajruport ma jistghux jigu kklassifikati bhala kostijiet li jaqghu taht il-
mandat tal-politika pubblika. B'mod partikolari, dan ifisser li l-investimenti fl-immodernizzar u l-estensjoni tar-
runway u l-installazzjoni tas-sinjali tal-ajrudromi ec¢. ma jistghux jigu kklassifikati li jaqghu taht il-mandat tal-
politika pubblika.

(" 1d-Detizjoni tal-Kummissjoni tal-20 ta’ Frar 2014 fil-kaz tal-ghajnuna SA.35847 (2012/N) — Ir-Repubblika Ceka — Ajruport Ostrava,
ghadu mhux ippubblikat fil-GU, premessa 16.

() Is-Sezzjoni 27(d) nru 1 tal-Luftverkehrsgesetz. “Is-servizzi ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru u l-facilitajiet ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru
mehtiega ghalihom ghandhom ikunu disponibbli fl-ajruporti fejn il-Ministeru Federali ghat-Trasport, il-Bini u -Izvilupp Urban jaghraf li
hemm htiega fuq il-bazi ta’ motivi tas-sigurta u interessi tal-politika tat-trasport”.
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(184) Il-klassifikazzjoni legali ta’ dawn il-kostijiet bhala li jaqghu taht jew barra I-mandat tal-politika pubblika minkejja
li, intwera li, skont il-qafas legali fis-sehh, dawn il-kostijiet iridu jiggarrbu mill-operatur tal-ajruport. Ghalhekk,
jekk I-Istat hallas ghal dawn il-kostijiet, l-operatur tal-ajruport inheles minn kostijiet li normalment kien ikollu
jgarrab.

(185) Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li r-rizorsi pubbli¢i moghtijin lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
sabiex tiffinanzja l-investimenti infrastrutturali u t-telf operatorju helsu lill-impriza minn kostijiet inerenti ghall-
attivitia ekonomika taghha. Dan ma japplikax ghall-kostijiet li jaqghu taht il-mandat tal-politika pubblika deskritti
fil-paragrafi 182 u 183. Ghall-kuntrarju tal-opinjoni li esprimiet il-Germanja, il-fondi tal-Land ta’ Thiiringen uzati
sabiex ikopru servizzi ta’ kontroll tat-traffiku tal-ajru u ta’ kontroll tal-ajruport, kif zvelati fit-Tabella 7, ma
jistghux jitqiesu bhala attivitajiet li jagghu taht il-mandat tal-politika pubblika. Mill-¢did, ghall-kuntrarju tal-
opinjoni li esprimiet il-Germanja, parti mill-investimenti infrastrutturali zvelati fit-Tabella 3 ma jaqghux taht il-
mandat tal-politika pubblika. Dan japplika b'mod partikolari ghall-immodernizzar u l-estensjoni tar-runway.

8.1.1. Mizura 1: Il-finanzjament tal-investimenti infrastrutturali 2000-2011
Ir-rizorsi tal-Istat u l-imputabbilta lill-Istat

(186) Kwalunkwe vantagg moghti minn rizorsi tal-Istat mill-Istat innifsu jew minn korp delegat li jagixxi bis-setghat
ittrasferiti lilu mill-Istat jikkwalifika bhala ghajnuna mill-Istat. ("¥) L-Artikolu 107 TFUE fuq ir-rizorsi tal-Istat
japplika ghar-rizorsi tal-awtoritajiet lokali. ()

(187) Fdan il-kaz, l-ghotjiet moghtijin lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH sabiex tkopri l-investimenti infrastrutturali
huma ffinanzjati mill-bagit ta’ istituzzjonijiet pubblici, jigifieri jew l-azzjonisti pubblici, (%) il-Land ta’ Thiiringen
jew istituzzjonijiet pubbli¢i ohrajn u awtoritajiet regjonali u lokali. Konsegwentement, l-ghotjiet fihom ghajnuna
mill-Istat u jridu jigu imputati lill-Istat ukoll.

Vantagg ekonomiku

(188) I-Kummissjoni tapplika l-kriterju tal-“investitur privat fekonomija tas-suq” sabiex tistabbilixxi jekk impriza
kisbitx vantagg ekonomiku mir-rizorsi finanzjarji moghtijin b'termini preferenzjali. Fuq il-bazi ta’ dak il-principju,
il-kapital imqieghed direttament jew indirettament ghad-dispozizzjoni ta’ impriza mill-Istat, f'¢irkustanzi li jikkor-
rispondu ghal kundizzjonijiet normali tas-suq ma ghandhomx jitqiesu bhala ghajnuna mill-Istat. ()

(189) Fdan il-kaz, il-Kummissjoni trid tistabbilixxi jekk it-termini tas-sussidji pubbli¢i mhallsin lil Flugplatz Altenburg-
Nobitz GmbH tawx lill-impriza vantagg ekonomiku, li I-benefi¢jarju ma kienx jikseb fkundizzjonijiet normali tas-
suq.

(190) L-ghotjiet pubblici ghall-mizura kkoncernata hawnhekk thallsu lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH “minghajr
hlas”, minghajr imghax jew minghajr ebda obbligu ta’ ripagament ("®). Konsegwentement, l-ghotjiet imhallsin
mill-awtoritajiet Germanizi ghall-investimenti infrastrutturali helsu lill-impriza mill-kost li jkollha tiffinanzja I-
infrastruttura hija stess jew minn self tal-bank inkella mill-ekwita proprja taghha. Ghalhekk, dawn I-ghotjiet
jaghtu vantagg ekonomiku lill-ajruport.

Selettivita

(191) L-Artikolu 107(1) TFUE jistipula li sabiex mizura tigi definita bhala ghajnuna mill-Istat, trid tkun tiffavorixxi lil
“Certi imprizi jew il-produzzjoni ta’ certi prodotti”. Il-Kummissjoni tosserva li l-ghotjiet ghall-investimenti infrastrut-
turali thallsu biss lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Konsegwentement, dawk I-ghotjiet kienu mizuri selettivi
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

(") Is-sentenza fi Franza v il-Kummissjoni (minn hawn 'il quddiem: “Stardust Marine”), C-482/99 ECLLEU:C:2002:294
() Is-sentenza fNord-Pas-de-Calais, T-267/08 u T-279/08, ECLIEU:T:2011:209, paragrafu 108.
(") Aran-nota 10 fqiegh il-pagna.

(") Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Istati Membri dwar l-applikazzjoni tal-Artikoli 92 u 93 tat-Trattat KEE u I-Artikolu 5 tad-Direttiva
tal-Kummissjoni 80/723/KEE ghal imprizi pubbli¢i fis-settur tal-manifattura (GU C 307, 13.11.1993, p. 3), paragrafu 11. Dik il-
komunikazzjoni tindirizza s-settur tal-manifattura, izda tapplika ghal setturi ohrajn ukoll. Ara wkoll is-sentenza fCityflyer, T-16/96,
ECLLEU:T:1998:78, paragrafu 51.

("®) Ir-ripagamenti saru biss f'certi kazijiet, li fihom ma ntuzatx l-ghotja pubblika specifika kollha ghall-investiment li kienet mahsuba ghalih.
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It-tghawwig tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kummer¢ bejn 1-Istati Membri

(192) Jekk l-ghajnuna moghtija minn Stat Membru ssahhah il-pozizzjoni ta’ impriza meta mqabbla ma’ imprizi ohrajn
li jikkompetu fis-suq intern, irid jigi supponut li kienu affettwati mill-ghajnuna inkwistjoni. Hija gurisprudenza
stabbilita () li l-kompetizzjoni tkun mghawga jekk il-benefi¢jarju tal-ghajnuna jikkompeti ma’ imprizi ohrajn fi
swieq miftuhin ghall-kompetizzjoni.

(193) Kif spjegat qabel, l-operat ta’ ajruport huwa attivita ekonomika u l-ajruporti jikkompetu ghall-passiggieri u I-linji
tal-ajru. Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tikkompeti ma’ imprizi ohrajn fi swieq miftuhin ghall-kompetizzjoni.
II-vantagg ekonomiku miksub isahhah il-pozizzjoni taghha meta mqabbla mal-kompetituri taghha fis-suq
Ewropew fis-servizzi tal-ajruport.

(194) Ghalhekk, ir-rizorsi pubblici analizzati hawnhekk ifixklu jew jheddu li jfixklu I-kompetizzjoni. Barra minn hekk,
jaffettwaw il-kummer¢ bejn I-Istati Membri.

Konkluzjoni

(195) Ghar-ragunijiet spjegati, il-Kummissjoni ssib li l-ghotjiet imhallsin mill-awtoritajiet regjonali u municipali tal-
Germanja ghall-investimenti infrastrutturali tal-AOC fil-perjodu mit-12 ta’ Dicembru 2000 jikkostitwixxu
ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

8.1.2. Mizura 2: Ilfinanzjament tat-telf operatorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fis-snin
2000-2011

[r-rizorsi tal-Istat u l-imputabbilta lill-Istat

(196) Kwalunkwe vantagg moghti minn rizorsi tal-Istat mill-Istat innifsu jew minn korp delegat li jagixxi bis-setghat
ittrasferiti lilu mill-Istat jikkwalifika bhala ghajnuna mill-Istat. (**) L-Artikolu 107 TFUE fuq ir-rizorsi tal-Istat
japplika ghar-rizorsi tal-awtoritajiet lokali. (*!)

(197) Fdan il-kaz, l-ghotjiet moghtijin lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH sabiex tkopri t-telf operatorju huma
ffinanzjati mill-bagit ta’ istituzzjoni pubblika, jigifieri jew l-azzjonist pubbliku (*)) (il-Land ta’ Thiiringen) jew
istituzzjonijiet pubblici ohrajn u awtoritajiet regjonali u lokali. Konsegwentement, I-ghotjiet fihom ghajnuna mill-
Istat u jridu jigu imputati lill-Istat ukoll.

Vantagg ekonomiku

(198) Vantagg ekonomiku skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE jfisser kwalunkwe benefic¢ju ekonomiku li impriza
ma kinitx tikseb fkundizzjonijiet normali tas-sugq, jigifieri minghajr l-intervent tal-Istat. (*}) L-uniku kriterju huwa
l-effett tal-mizura fuq l-impriza, mhux il-kawzi jew it-tiri tal-intervent tal-Istat. (*) Dejjem hemm vantagg li bih il-
pozizzjoni finanzjarja tal-impriza titjieb minhabba l-intervent tal-Istat.

(199) I-Kummissjoni tfakkar ukoll 1i “I-kapital imgqieghed direttament jew indirettament ghad-dispozizzjoni ta’ impriza mill-
Istat fcirkustanzi li jikkorrispondu ghal kundizzjonijiet normali tas-suq ma jistghax jitqies bhala ghajnuna mill-Istat”. (*)
Sabiex fdan il-kaz jigi stabbilit jekk il-finanzjament pubbliku ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tax lill-
impriza vantagg li ma kinitx tikseb fkundizzjonijiet normali tas-suq, il-Kummissjoni trid tqabbel il-kondotta tal-
awtoritajiet pubblici li injettaw il-kapital u l-kondotta ta’ investitur privat fekonomija tas-suq b’politika fit-tul fil-
mira tieghu minghajr ma jaghti kas ir-redditu immedjat. (*)

(") Sentenza f'Het Vlaamse Gewest V il-Kummissjoni, T-214/95, ECLLEU:T:1998:77.

(*) Is-sentenza fi Franza v il-Kummissjoni (minn hawn 'il quddiem: “Stardust Marine”), C-482/99 ECLLEU:C:2002:294

(*") Is-sentenza fNord-Pas-de-Calais, T-267/08 u T-279/08, ECLLEU:T:2011:209, paragrafu 108.

(**) Aran-nota 10 fqiegh il-pagna.

(*) Is-sentenza f'Syndicat francais de 'Express international (SFEI) u ohrajn v La Poste u ohrajn, C-39/94Slg. ECLI:EU:C:1996:285, paragrafu 60 u
s-sentenza fi Spanja v il-Kummissjoni, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, paragrafu 41.

(*) Is-sentenza fL-Italja v il-Kummissjoni, 17373, ECLLEU:C:1974:71, paragrafu 13.

(*) Is-sentenza fi Franza v il-Kummissjoni (“Stardust Marine”), C-482[99 ECLIEU:C:2002:294, paragrafu 69.

(*) Is-sentenza fL-Italja v il-Kummissjoni (‘Alfa Romeo”), C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, paragratu 23; is-sentenza f' Alitalia v il-Kummissjoni,
T-296/97, ECLLEU:T:2000:289, paragrafu 84.
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(200) 1l-Germanja targumenta li l-effett tal-ghotjiet pubbli¢i inkwistjoni ghandu jigi vvalutat fir-rigward tal-vantaggi
ekonomici ghar-regjun shih u li, ghalhekk, l-azzjonist ewlieni ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, id-distrett
rurali ta’ Altenburger Land, agixxa bhala investitur privat fkundizzjonijiet normali tas-suq. Fir-rigward tal-
vantaggi ghar-regjun, il-benefic¢ju ghad-distrett rurali ta’ Altenburger Land, skont il-Germanja, kien ikbar mill-
ghotjiet imhallsin. Il-Germanja tiddikjara wkoll li l-injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti jistghu jigu kklassifikati
bhala “ghotjiet li ma marrux tajjeb” (*’) ghall-ajruport. Madankollu, il-vantaggi possibbli ghar-regjun ma jistghux
jigu kkunsidrati fvalutazzjoni bbazata fuq il-principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq. Il-valutazzjoni trid
tinjora kwalunkwe impatt pozittiv fuq l-ekonomija tar-regjun fejn jinsab l-ajruport, peress li 1-Qorti stipulat li 1-
uniku kriterju li japplika meta jigi applikat il-principju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq “jekk fcirkustanzi
simili, azzjonist privat, li jkollu I-kisba ta’ redditu fil-mira u li jinjora kull kunsiderazzjoni socjali, tal-politika regjonali u
settorjali, kien jissottoskrivi I-kapital inkwistjoni” (%%).

(201) Fdan il-kaz tal-ghajnuna, ir-rizorsi pubbli¢ci nghataw lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH “minghajr hlas”,
minghajr imghax jew minghajr ebda obbligu ta’ ripagament. L-istituzzjonijiet pubbli¢i taw lill-operatur tal-
ajruport rizorsi minghajr ma talbu xi kunsiderazzjoni u, ghalhekk, helsuh mill-bzonn li jiffinanzja lilu nnifsu
permezz ta’ self mill-bank jew ekwita.

(202) L-injezzjonijiet annwali ta’ kapital mill-azzjonisti ntuzaw sabiex ikopru t-telf anwali ta’ Flugplatz Altenburg-
Nobitz GmbH. Ghaldagstant, finalment, l-injezzjonijiet ta’ kapital addizzjonali ntuzaw sabiex ikopru parti min-
nefqa operatorja normali tal-ajruport u, ghalhekk, helsu lill-impriza mill-kostijiet li normalment kien ikollha
ggarrab. [l-Germanja ma spjegatx ghaliex investitur privat fekonomija tas-suq kien ikompli jinjetta l-kapital
fimpriza li rrapportat telf b’'mod konsistenti.

(203) Fid-dawl tal-kunsiderazzjonijiet ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-fehma li investitur privat fekonomija tas-suq
ma kienx jiddeciedi li jkopri t-telf dejjem ikbar ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH sena wara l-ohra. Ghalhekk,
l-ghotjiet imhallsin mill-awtoritajiet regjonali u l-istituzzjonijiet pubbli¢i Germanizi ghat-telf operatorju helsu lil
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH mill-bzonn li jkopri t-telf operatorju kollu tieghu u tawh vantagg ekonomiku
li ma kienx jikseb fkundizzjonijiet normali tas-suq.

Selettivita

(204) L-Artikolu 107(1) TFUE jistipula li sabiex mizura tigi definita bhala ghajnuna mill-Istat, trid tkun tiffavorixxi lil
“Certi imprizi jew il-produzzjoni ta’ certi prodotti”. Il-Kummissjoni tosserva li l-ghotjiet ghall-investimenti ghat-telf
operatorju thallsu biss lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Konsegwentement, dawk l-ghotjiet kienu mizuri
selettivi skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

It-tghawwig tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kummerc bejn 1-Istati Membri

(205) Jekk l-ghajnuna moghtija minn Stat Membru ssahhah il-pozizzjoni ta’ impriza meta mqabbla ma’ imprizi ohrajn
li jikkompetu fis-suq intern, irid jigi supponut li kienu affettwati mill-ghajnuna inkwistjoni. Hija gurisprudenza
stabbilita (*) li l-kompetizzjoni tkun mghawga jekk il-benefi¢jarju tal-ghajnuna jikkompeti ma’ imprizi ohrajn fi
swieq miftuhin ghall-kompetizzjoni.

(206) Kif spjegat qabel, l-operat ta’ ajruport huwa attivita ekonomika u l-ajruporti jikkompetu ghall-passiggieri u I-linji
tal-ajru. Ghalhekk, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tikkompeti ma’ imprizi ohrajn fi swieq miftuhin ghall-
kompetizzjoni. Il-vantagg ekonomiku miksub mill-impriza jsahhah il-pozizzjoni taghha meta mqabbla mal-
kompetituri taghha fis-suq Ewropew fis-servizzi tal-ajruport.

(207) Ghalhekk, ir-rizorsi pubbli¢i analizzati jghawgu jew jheddu li jghawgu l-kompetizzjoni. Barra minn hekk,
jaffettwaw il-kummer¢ bejn 1-Istati Membri.

Konkluzjoni

(208) Ghar-ragunijiet spjegati, il-Kummissjoni ssib li l-ghotjiet imhallsin mill-awtoritajiet regjonali u l-istituzzjonijiet
pubbli¢ci tal-Germanja ghat-telf operatorju ta’ Flugplatz ~Altenburg-Nobitz GmbH fil-perjodu  mit-
12 ta’ Dicembru 2000 jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

() “Ghotjiet li ma marrux tajjeb” — Ara l-komunikazzjoni mill-awtoritajiet Germanizi datata t-30 ta’ Marzu 2012.
(**) Is-sentenza f1I-Belgju v il-Kummissjoni, 40/85, ECLLEU:C:1986:305.
(*) Sentenza fHet Vlaamse Gewest V il-Kummissjoni, T-214/95, ECLLEU:T:1998:77.
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8.1.3. Mizura 3: It-tariffi tal-ajruport u l-pagamenti lil Ryanair skont il-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport
u s-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni

(209) I-Kummissjoni eskludiet il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni finali konkluz ma’” AMS fil-21 ta’ Settembru 2010 u
l-“ittra ta” akkumpanjament” mill-analizi taghha, peress li dawn kienu ffinanzjati minn imprizi regjonali privati li
kienu gablu li jzommu l-attivitajiet ta’ Ryanair fl-ajruport (*%).

I[I-kuncett ta’ impriza u attivita ekonomika

(210) Skont I-Artikolu 107(1) TFUE, id-dispozizzjonijiet dwar l-ghajnuna mill-Istat japplikaw biss jekk il-benefi¢jarju
jkun “impriza”. 1-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea ddefinixxiet b’konsistenza lill-imprizi bhala entitajiet
attivi fattivita ekonomika, indipendentement mill-istatus legali taghhom, min hu sidhom u I-mod li bih huma
ffinanzjati (*!). Kwalunkwe attivita li tikkonsisti fl-offerta ta’ prodotti u servizzi fsuq partikolari hija attivita
ekonomika (*2).

(211) Ryanair toffri servizzi tat-traffiku tal-ajru tal-passiggieri skedati fis-suq. Huwa car li hija attiva fattivita
ekonomika.

(212) AMS hija sussidjarja 100 % ta’ Ryanair. Ghalhekk, jista’ jigi supponut li Ryanair ghandha influwenza decizjonali
fuq il-kondotta ta’ AMS. Barra minn hekk, il-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2008 u 1-2010 gew iffirmati
fisem AMS mis-Sur Eddie Wilson, li dak iz-zmien kien kemm id-direttur ta” AMS kif ukoll direttur ta’ Ryanair. (**)
II-preambolu ghal dawn il-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni jistipula li “AMS ghandha licenzja esklussiva li toffri
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni fuq is-sit web tal-ivvjaggar www.ryanair.com, is-sit web tal-linja tal-ajru low-
cost Ryanair”. Ghalhekk, ghall-fini tal-applikazzjoni tad-dispozizzjonijiet dwar l-ghajnuna mill-Istat, AMS u
Ryanair jitqiesu bhala impriza wahda skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

Rizorsi tal-Istat

(213) Kwalunkwe vantagg moghti minn rizorsi tal-Istat mill-Istat innifsu jew minn korp delegat li jagixxi bis-setghat
ittrasferiti lilu mill-Istat jikkwalifika bhala ghajnuna mill-Istat. (*¥) L-Artikolu 107 TFUE fuq ir-rizorsi tal-Istat
japplika ghar-rizorsi tal-awtoritajiet lokali. (**)

(214) Fdan il-kaz, l-Istat ezercita kontroll dirett jew indirett fuq ir-rizorsi inkwistjoni fdan il-kaz fkull hin materjali.
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH kellha maggoranza ta’ azzjonisti pubblici mindu dahlet fnegozjati ma’
Ryanair. Bhalissa, hija proprjeta shiha ta’ azzjonisti pubbli¢i (I-azzjonisti kollha huma awtoritajiet pubblici jew
huma awtoritajiet pubblici bi sjieda shiha) u l-kumpanija stess ghandha 32 % tal-istokk taghha.

(215) Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li r-rizorsi kollha ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH iridu jitqiesu
li huma rizorsi tal-Istat.

L-imputabbilta lill-Istat

(216) 1-Qorti ddikjarat li, anki jekk l-Istat ikun fpozizzjoni li jikkontrolla impriza pubblika u li jezer¢ita influwenza
dominanti fuq l-operat taghha, l-ezercitar propju ta’ dak il-kontroll fkaz partikolari ma jistax jigi presupponut
b’'mod awtomatiku. Impriza pubblika tista’ tagixxi b'inqas indipendenza jew b'iktar, skont il-grad ta’ awtonomija li
jhalliha I-Istat. Is-semplic¢i fatt li impriza pubblika tkun taht il-kontroll tal-Istat mhuwiex bizzejjed ghall-mizuri
mehudin minn dik l-impriza, bhall-kuntratt tat-3 ta’ Marzu 2003 konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH u Ryanair u l-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni sussegwenti inkwistjoni hawnhekk, li jridu jigu imputati
lill-Istat (°%).

(*°) Aral-premessa 105.

() Ara l-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni dwar l-applikazzjoni tar-regoli dwar I-ghajnuna mill-Istat tal-Unjoni Ewropea ghall-kumpens
moghti ghall-fornitura ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali (GU C 8, 11.1.2012, p. 4), Parti 2.1, u l-gurisprudenza assoéjata,
specjalment Pavlov u ohrajn, C-180/98 sa C-184/98, ECLI:EU:C:2000:428.

(*?) Is-sentenza fIl-Kummissjoni v L-Italja, 118/85, ECLLEU:C:1987:283, paragrafu 7; is-sentenza fII-Kummissjoni v L-Italja, C-35/96,
ECLLI:EU:C:1998:303, paragrafu 36; Pavlov u ohrajn, paragrafu 75. )

(*) Ara http:/[corporate.ryanair.com/investors/biographies/, ikkonsultat fit-23 ta’ Gunju 2014.

(**) Is-sentenza fi Franza v il-Kummissjoni (minn hawn 'il quddiem: “Stardust Marine”), C-482/99 ECLI:EU:C:2002:294.

(**) Is-sentenza fNord-Pas-de-Calais, T-267/08 u T-279/08, ECLLEU:T:2011:209, paragrafu 108.

(**) Is-sentenza fi Stardust Marine, paragrafi 52 u 57.


http://www.ryanair.com
http://corporate.ryanair.com/investors/biographies/
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(217) Skont il-Qorti, dawn li gejjin huma indikaturi ta” imputabbilta ():

(a) ilfatt li l-korp inkwistjoni ma setax jiehu d-dec¢izjoni kkontestata bla ma jqis ir-rekwiziti tal-awtoritajiet
pubblici;

(b) il-fatt li l-impriza kellha tikkonforma mad-direttivi mahrugin mill-awtoritajiet pubblici;
(c) l-integrazzjoni tal-korp pubbliku fl-istrutturi tal-amministrazzjoni pubblika;

(d) l-ghamla tal-attivitajiet tal-impriza pubblika u l-ezercitar ta’ din tal-ahhar fuq is-suq fkundizzjonijiet normali
ta’ kompetizzjoni ma’ operaturi privati;

(e) l-istatus guridiku tal-impriza;
(f) l-intensita tas-supervizjoni ezercitata mill-awtoritajiet pubblici fuq il-manigment tal-impriza;

(@) kwalunkwe indikatur iehor li juri, fil-kaz partikolari, involviment mill-awtoritajiet pubbli¢i fl-adozzjoni ta’
mizura jew in-nuqqas ta’ probabbilta li ma jkunux involuti, filwaqt li jitgies ukoll il-hsieb wara l-mizura, il-
kontenut taghha jew il-kundizzjonijiet li fiha.

(218) I-Germanja targumenta li I-Ministeru ghall-Bini u t-Trasport tal-Land ta’ Thiiringen ma kellu ebda dritt ta’
kontroll matul il-konkluzjoni tal-kuntratti ma’ Ryanair jew AMS. Skont il-Germanja, il-ministeru relevanti u 1-
gvern tal-Land ta’ Thiiringen kienu involuti biss fil-process ta’ tehid ta’ decizjonijiet tal-investimenti infrastrutturali
fl-ajruport. Il-Germanja tichad l-argument tal-Kummissjoni fir-rigward tal-funzjoni supervizorja tal-Ministeru
ghall-Bini u t-Trasport tal-Land ta’ Thiiringen u b’hekk l-imputabbilta presupponuta tal-mizuri inkwistjoni ghall-
Istat.

(219) I-Germanja tichad ukoll l-argument tal-Kummissjoni li t-tariffi tal-ajruport kellhom jigu approvati minn gabel
mill-awtoritajiet ta’ sorveljanza skont l-Att Germaniz dwar it-Traffiku tal-Ajru, jigifieri s-Sezzjoni 43a LuftVZO
[ir-Regolament dwar il-Licenzjar tat-Traffiku tal-Ajru]. Skont il-Germanja, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
irnexxielha tintroduci tariffi tal-ajruport minghajr l-approvazzjoni tal-awtorita supervizorja, peress li l-awtorita
supervizorja kellha sempli¢iment tezamina t-tariffi li jagbzu ammont specifiku.

(220) FAwwissu 2010, il-Kamra tal-Kummer¢ Gera (istituzzjoni pubblika) nediet kampanja favur iz-zamma tal-kuncett
ta’ low-cost fl-AOC u sejhet lill-gvern tal-Land ta’ Thiringen sabiex jinnegozja mill-iktar fis destinazzjonijiet u
mizuri ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma’ Ryanair (**). Skont il-Germanja, dan l-argument jikkorrobora l-analizi
bbazata fuq il-prin¢ipju ta’ investitur privat fekonomija tas-suq, li sab li kien jaghmel sens ekonomiku li
jinzammu u jigu appoggjati r-rotot ta’ Ryanair.

(221) Madankollu, il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-ministeri kompetenti tal-Land ta’ Thiiringen kienu involuti fil-
konkluzjoni tal-kuntratti ma’ Ryanair. Il-Land ta’ Thiiringen milli jidher ha sehem fin-negozjati ta’ gabel il-
konkluzjoni tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair. Skont artiklu
fl-istampa, in-negozjati mexew bil-lajma ghaliex il-ministeri tal-Land ta’ Thiiringen ppruvaw jimblokkaw in-
negozjata (*°). Fl-istess hin, il-Ministeru ta’ Thiiringen ghall-Affarijiet Ekonomici Schuster gies li l-Land kien
fpozizzjoni li japprova l-mizuri mehtiega. Huwa kkwotat li qal li jekk Ryanair kienet tehtieg runway itwal, kienet

(") Thid

(*®) http://www.altenburg-tourismus.de|reiseveranstalter/pressemitteilungen.htm, Osterldnder Volkszeitung tal-24. (sic). “Ghaldagstant issejjah
lill-gvern regjonali sabiex jinnegozja mill-iktar fis ma’ Ryanair fuq l-introduzzjoni ta’ tlieta sa hames titjiriet skedati u, fl-istess hin, li jZid ir-reklamar
ghat-turizmu fil-pajjizi fil-mira”.

(**) Dresdner Neue Nachrichten tal-5.3.2003: “Fl-imghoddi ntefqu sussidji ta’ bosta miljuni ta’ euro sabiex jigi mmodernizzat I-ajruport regjonali ta’
Altenburg-Nobitz, li konsistentement ipprova jattira linja tal-ajru low-cost. In-negozjati ma’ Ryanair damu bosta xhur. L-ahhar ostakolu kien I-
oppozizzjoni persistenti tal-ministeri ta’ Erfurt li ppruvaw jimblokkaw kwalunkwe stabbiliment bhal dan”.


http://www.altenburg-tourismus.de/reiseveranstalter/pressemitteilungen.htm
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sejra tigi pprovduta runway itwal. L-artiklu jispjega wkoll li l-operazzjonijiet il-godda ta’ Ryanair fI-AOC jistghu
jwasslu ghal tnaqqs fin-numri ta’ passiggieri fl-Ajruport ta’ Dresden u l-Ajruport ta’ Leipzig/Halle (1)

(222) 1I-Ministeru tal-Bini u t-Trasport tal-Istat Hieles tat-Turingja huwa l-awtorita supervizorja ta’ Flugplatz Altenburg-
Nobitz GmbH. Barra minn hekk, skont 1-Att Germaniz dwar it-Traffiku tal-Ajru, jigifieri s-Sezzjoni 43a LuftVZO,
it-tariffi tal-ajruport iridu jigu approvati bil-quddiem mill-awtorita supervizorja. Ir-Regolamenti tal-AOC dwar it-
Tariffi tat-18 ta’ Settembru 2006 jipprovdu wkoll ghall-firma ta’ rapprezentant tal-Ministeru ghall-Bini u t-
Trasport.

(223) Mid-dibattiti fil-Landtag [il-Parlament regjonali] tal-Istat Hieles tat-Turingja, jidher ¢ar li l-ministeri kienu involuti
flivell politiku. Skont il-minuti dettaljati, il-Landtag iddibatta kemm kwistjonijiet teknici kif ukoll il-vijabbilta
ekonomika generali tal-ajruport. (*!).

(224) T-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni ma’ Ryanair gew diskussi fil-Kreistag [kunsill tal-kontea] ukoll. Skont artiklu
fl-istampa, il-Kreistag approva l-hlas ta’” EUR 670 000 ghall-mizuri ta’ kummercjalizzazzjoni b'rabta mal-
introduzzjoni ta’ rotta gdida ta’ Ryanair (**?). Il-Landrat huwa kkwotat jghid li r-rotot skedati kienu jigu sospizi
minghajr il-pagamenti tal-kummer¢jalizzazzjoni.

(225) Finalment, il-Kummissjoni tosserva li l-involviment tal-Kamra tal-Kummer¢ Gera (korp awtoregolatorju tal-ligi
pubblika) fil-konkluzjoni tal-kuntratti ta’ Ryanair jikkonferma li l-influwenza pubblika giet ezercitata matul il-
process ta’ tehid ta’ decizjonijiet rigward dawk il-kuntratti.

(226) Finalment, fid-dawl tas-supervizjoni ezerc¢itata mill-Ministeru ghall-Bini u t-Trasport tal-Land ta’ Thiringen, 1-
involviment tal-ministeri flivell politiku, il-bosta dibattiti fil-Landtag tal-Land ta’ Thiiringen u l-involviment tal-
istituzzjonijiet pubbli¢i, jidher li l-korpi pubbli¢i kienu fpozizzjoni li jikkontrollaw l-attivitajiet ta’ Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH. Jidher ukoll li kienu involuti fdecizjonijiet importanti rigward l-uzu kummer¢jali tal-
ajruport. B'mod partikolari, meta l-kumpanija kienet qieghda tissiclet ma’ problemi fl-ajruport, l-awtoritajiet
pubblici kienu involuti ftahditiet dwar il-gejjieni tal-ajruport. Id-dibattiti kontroversjali saru fil-Land ta’ Thiiringen
flivell politiku. Il-bidla fil-gvern tal-istat federali f1-2010 ikkontribwixxiet ghad-decizjoni ta’ konverzjoni tal-
ajruport u sabiex jieqaf it-traffiku tal-ajru low-cost ('*3).

(227) Ghalhekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li d-decizjoni li jitwettaq il-kuntratt tat-3 ta’ Marzu 2003 u l-kuntratt ta’
kummerdjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair u I-
kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni sussegwenti konkluzi bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Airport
Marketing Services trid tigi imputata lill-awtoritajiet pubblici.

(1) http://www.radio-lotte.de/nachricht/14036: “It-Turingja trid tuza investimenti li jiswew il-miljuni sabiex tigbed il-linja tal-ajru low-cost
Irlandiza Ryanair fl-Ajruport Altenburg-Nobitz. Skont Leipziger Volkszeitung, fond ta’ madwar EUR 28 miljun huwa disponibbli minn
programm infrastrutturali spec¢jali. Skont il-Ministru tat-Turingja ghall-Finanzi Schuster, il-ministeru ghandu I-flessibbilta li japprova I-
mizuri mehtiega qabel tispicca s-sena. Perezempju, jekk Ryanair tehtieg runway itwal, sejra tigi pprovduta runway itwal. Jekk Ryanair
taghzel lil Altenburg-Nobotiz, Dresden u Leipzig/Halle jkunu friskju li jitilfu iktar passiggieri. Dak li kien mitjar militari jinsab fin-nofs.
Sissa, din is-sena, I-Ajruport ta’ Dresden nagsulu 15 % u Leipzig/Halle nagslulu madwar 12 %.” )

Landtag tat-Turingja, ir-raba’ perjodu legizlattiv, il-minuti tas-sessjoni plenarja 4/11, 28 ta’ Jannar 2005, il-11-il seduta, il-Gimgha it-

28 ta’ Jannar 2005, Il-Prospettivi tal-Ajruport Altenburg-Nobitz, p. 1097.

(") http://www.neues-deutschland.de/artikel/161087.ein-flughafen-an-jeder-muelltonne. html: “II-Kreistag diga vvota li jhallas lil-linja tal-
ajru low-cost Irlandiza Ryanair sussidju tal-kummercjalizzazzjoni ta’ EUR 670 000 biex tistabbilixxi rotta addizzjonali. ‘Minghajr dik id-decizjoni,
it-titjiriet skedati jkollhom prattikament jintemmu u l-ajruport jitlef I-importanza kollha’ huwa I-mod kif il-Kap Uffi¢jal Distrettwali u l-president
tal-bord supervizorju tal-operatur Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH iggustifika l-injezzjoni tal-fondi. Rotta ta’ darbtejn fil-gimgha lejn Alicante
sejra tizdied fMarzu 2010 minbarra r-rotot attwali lejn u minn Stansted (Londra), Edinburgh (I-Iskozja) u Girona (Baréellona).”

(") Aral-premessa 32(d).
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Vantagg ekonomiku

(228) Sabiex jigi stabbilit jekk Ryanair jew AMS kisbux vantagg permezz tas-servizzi tal-ajruport u l-kummerdjaliz-
zazzjoni, il-Kummissjoni trid tezamina jekk ajruport li jagixxi fkundizzjonijiet normali tas-suq u ggwidat minn
prospetti ta’ profitabilita fit-tul kienx jidhol fl-istess ftehimiet kummercjali bhal Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH fcirkustanzi simili. L-ezistenza ta’ vantagg normalment tista’ tigi skontata jekk (a) il-prezz mitlub ghas-
servizzi tal-ajruport jikkorrispondi ghall-prezz tas-suq jew (b) jekk analizi ex ante turix li I-kuntratti mal-linja tal-
ajru jikkontribwixxu b'mod inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport u jaghmlux parti minn strategija generali
li jsir iktar profittabbli fit-tul.

(229) Skont is-sentenza Cherleroi (**%), il-Kummissjoni, meta tivvaluta l-mizuri kkon¢ernati, trid tezamina l-karatteristici
relevanti kollha tal-mizuri u l-kuntest taghhom. Fi kliem iehor, il-Kummissjoni, meta tivvaluta l-impatt anti¢ipat
tal-kuntratti fuq I-AOC, trid tezamina l-funzjonijiet relevanti kollha tal-mizuri inkwistjoni.

(230) Fis-sentenza taghha fi Stardust Marine, il-Qorti ddikjarat li “sabiex tezamina jekk I-Istat adottax il-kondotta ta” investitur
prudenti li jopera fekonomija tas-suq, hemm bzonn li wiched jimmagina lilu nnifsu fil-kuntest tal-perjodu li matulu ttichdu
l-mizuri ta’ appog¢ finanzjarju sabiex jigi vvalutat il-hsieb ekonomiku wara I-kondotta tal-Istat, u bhekk joqghod lura milli
jaghmel valutazzjoni fuq il-bazi ta’ sitwazzjoni li sehhet wara” (%),

(231) Sabiex tapplika t-test ta’ investitur li jopera fekonomija tas-suq, il-Kummissjoni trid tqieghed lilha nfisha fil-
perjodu li matulu gew konkluzi l-kuntratti bejn 1-AOC u Ryanair, jigifieri 1-2003 ghall-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport u l-ewwel kuntratt ta’” kummer¢jalizzazzjoni, 1-2008 ghat-tieni kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni u I-
2010 ghat-tielet kuntratt. Il-Kummissjoni trid tibbaza l-valutazzjoni taghha wkoll fuq l-informazzjoni u s-
suppozizzjonijiet ta’ gabel l-ajruport meta gew iffirmati I-kuntratti.

Analizi tal-prezzijiet tas-suq

(232) I-Kummissjoni trid tistabbilixxi jekk it-termini tal-prezzijiet applikati minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
ghal Ryanair u AMS kinux prezzijiet tas-suq. Fuq dan il-punt, il-Germanja targumenta li l-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport konkluz bejn 1-AOC u Ryanair fit-3 ta’ Marzu 2003 gie konkluz bit-termini tas-suq u li t-tariffi tal-
ajruport mitlubin lil Ryanair kienu jirrispettaw it-tariffi stipulati fir-Regolament dwar it-Tariffi tal-Ajruport
deskritti fit-Taqsima 3.4.1. Ir-Regolament dwar it-Tariffi japplika ghal-linji tal-ajru kollha li potenzjalment sejrin
jillandjaw u jitilqu mill-ajruport. Il-Germanja hija tal-fehma li I-fatt li Ryanair kienet l-unika linja tal-ajru li uzat I-
Ajruport Altenburg-Nobitz bejn 1-2003 u 1-2011 huwa irrelevanti.

(233) 1l-Germanja tiehu l-pozizzjoni li l-kuntratti tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi ma’ Ryanair u AMS
ghandhom jigu kkunsidrati b'mod separat. Madankollu, il-Kummissjoni tosserva li AMS hija sussidjarja 100 % ta’
Ryanair. Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li z-zewg tipi ta’ kuntratti ma’ Ryanair u AMS ghandhom
jigu kkunsidrati fdaqqa. It-tieni punt li jrid jigi nnotat fdak li ghandu xjaqsam mal-valutazzjoni separata tal-
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport ma’ Ryanair u l-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 huwa li I-
kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni nnifsu jghid 1i t-tariffa ta’ success trid titnaggas mill-imposta netta pagabbli
minn Ryanair. Fil-kuntratt stess il-partijiet jaghzlu li jirrikorru ghal imposta netta miksuba mit-tariffi pagabbli
minn Ryanair ghal servizzi tal-ajruport, minn naha, u t-tariffi ta’ kummer¢jalizzazzjoni pagabbli mill-ajruport,
mill-ohra.

(234) Sabiex jigi stabbilit jekk il-linja tal-ajru inkwistjoni kinitx qieghda thallas prezz tas-suq, il-Kummissjoni trid
tezamina l-prezz shih imhallas mil-linja tal-ajru. Bejn 1-2003 u 1-2011, meta serviet fl-AOC, Ryanair tabilhaqq
hallset it-tariffi tal-ajruport lil Flugplatz Altenburg NObltZ GmbH u rceviet pagament minghand l-ajruport ghal
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni. Kif stipulat fil- paragrafu 49, skont l-awtoritajiet Germanizi, I-AOC talab lil
Ryanair tariffa fissa ghall illandjar ta’ [...]* ghal kull ingenju tal-ajru u tariffa tal-passiggieri ta’ [...]* ghal kull
passiggier. Jidher li ma kien hemm ebda tariffa separata ghall-immaniggjar, peress li t-tariffi mhallsin minn
Ryanair kienu jinkludu l-immaniggjar ('*). Madankollu, dawn it-tariffi tnaqqsu bit-“tariffa ta’ success” tal-
kummer¢jalizzazzjoni, jigifieri Ryanair finalment hallset biss tariffa fissa ta’ [...]*. (*) ghal kull passiggier tielaq.
Konsegwentement, Ryanair irCeviet skont fuq it-tariffi ufficjali stabbiliti fir-Regolament tal-AOC dwar it-Tariffi u
deskritti fit-Tagsima 3.4.1.

104

(" Is-sentenza fRyanair v il-Kummissjoni, T-196/04, ECLLEU:T:2008:58 5, paragrafu 59 (“is-sentenza Cherleroi”).

(1%) Is-sentenza fi Franza v il-Kummissjoni, C-428/99, ECLLI:EU:C:2002:294, paragrafu 71 (“is-sentenza fi Stardust Marine”).
(1) Aral-paragrafu 52.

(*7) Ghall-ewwel hames snin u inqas minn erba’ rotazzjonijiet — ara t-Tabella 12.

NN
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(235) Irid jigi stabbilit punt ta’ riferiment xieraq sabiex jigi stabbilit jekk il-prezz mitlub minn ajruport ta’ linja tal-ajru
huwiex prezz tas-suq. Madankollu, il-Kummissjoni ghandha dubji serja li jista’ jigi stabbilit punt ta’ riferiment
xieraq bl-uzu ta’ procedura normattiva fdan il-kaz sabiex jigi stabbilit il-prezz tas-suq veru tas-servizzi pprovduti
minn Ryanair u AMS. Il-Kummissjoni xorta wahda hija tal-fehma li progett ta’ punti ta’ riferiment ghandu jkun
ibbazat fuq paragun tat-tariffi tal-ajruport — nieqes il-benefic¢ji moghtijin lil-linja tal-ajru inkwistjoni (bhall-
appogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni, skontijiet jew incentivi ohrajn) — u li kwalunkwe progett bhal dan irid ikun
ibbazat fuq numru adegwat ta’ ajruporti komparaturi xierqa mal-operaturi tas-suq. Fid-dawl tad-diffikulta fdan il-
kaz sabiex jigu identifikati ajruporti komparaturi, il-Kummissjoni tqis li analizi tal-profittabilita inkrementali ex
ante hija l-iktar kriterju xieraq ghall-valutazzjoni tal-kuntratti konkluzi bejn I-AOC u Ryanair/AMS.

Analizi ex ante sabiex tigi pprovata [-profittabilita tal-ajruport

(236) Il-Kummissjoni hija tal-fehma li I-ftehimiet konkluzi bejn il-linji tal-ajru u ajruport jistghu jitqiesu li jghaddu mit-
test ta’ investitur fekonomija tas-suq jekk, minn perspettiva ex ante, jikkontribwixxu b’'mod inkrementali ghall-
profittabilita tal-ajruport. L-ajruport ghandu juri bil-provi li, meta jidhol fi ftehim ma’ linja tal-ajru (perezempju
skont kuntratt individwali jew regolament komprensiv dwar it-tariffi tal-ajruport), ikun fpozizzjoni li jkopri 1-
kostijiet kollha dovuti skont dan il-ftehim tul it-terminu tal-ftehim b'margni ta’ profitt ragonevoli (') fuq il-bazi
ta’ prospettivi affidabbli fit-terminu medju ('%).

(237) Ghaldagstant, il-Kummissjoni sejra tezamina l-kostijiet anti¢ipati kollha mgarrbin b'mod inkrementali mill-
ajruport b’rabta mal-attivita tal-linja tal-ajru fl-ajruport. ('°). Il-kostijiet inkrementali jistghu jinkludu kull xorta ta’
nefqa jew investimenti, bhal kostijiet inkrementali ghall-persunal, taghmir u investimenti ggenerati mill-prezenza
tal-linja tal-ajru fl-ajruport. Jekk, perezempju, l-ajruport irid jestendi terminal jew jibni terminal gdid jew
facilitajiet ohrajn primarjament sabiex jissodisfa l-htigijiet ta’ linja tal-ajru partikolari, it-tali kostijiet iridu jigu
kkunsidrati meta jigu kkalkolati l-kostijiet inkrementali.

(238) I-Kummissjoni sejra tibbaza l-analizi ex ante inkrementali taghha fuq l-iskeda originali pprovduta fil-kuntratt,
ghad li I-kuntratt fil-fatt intemm qabel id-data ta’ tmiem originali.

(239) I-Kummissjoni sejra tqis it-tliet analizijiet inkrementali ghall-fini ta’ valutazzjoni tal-profittabilita tal-erba’
kuntratti kollha kemm huma konkluzi bejn l-ajruport u Ryanair/ AMS:

(a) analizi inkrementali tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport u l-kuntratt tas-servizzi ta’ kummerd¢jalizzazzjoni, i t-
tnejn li huma gew konkluzi f1-2003 ghal terminu ta’ ghaxar snin;

(b) analizi inkrementali sabiex jigu vvalutati b'mod kongunt il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003, il-
kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-2003 u l-kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-
2008; il-kuntratt tal-kummer¢jalizzazzjoni tal-2008 konkluz ma’ AMS introduca pagamenti fissi ghas-servizzi
ta’ kummer¢jalizzazzjoni filwaqt i I-kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-2003 konkluz ma’
Ryanair kien ghadu validy;

(c) analizi inkrementali sabiex jigu vvalutati b'mod kongunt il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003, il-
kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-2003 u l-kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-
2010; il-kuntratt tal-kummercjalizzazzjoni tal-2010 konkluz ma’ AMS, li ha post il-kuntratt tal-2008,
introduca pagament ta’ darba ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Il-kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjaliz-
zazzjoni tal-2003 konkluz ma’ Ryanair kien ghadu validu.

— Il-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport u ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-2003

(240) I-Kummissjoni sejra tibda billi taghmel analizi ex ante ghall-perjodu 2003-2013 (fuq il-bazi tal-fatt li z-zewg
kuntratti kellhom terminu ta’ ghaxar snin), sabiex tezamina jekk il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-
3 ta’ Marzu 2003 konkluz ma’ Ryanair u l-ewwel kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 konkluz
ma’ Ryanair ikkontribwixxiex b'mod inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport.

(1%) “Margni ta’ profitt ragonevoli” ghandha tinftichem li tfisser rata normali ta’ redditu fuq il-kapital mahrug, jigifieri rata ta’ redditu li
impriza tipika titlob ghal investiment b'riskju simili. Ir-rata ta’ redditu titkejjel bhala r-rata ta’ redditu interna (IRR) ghall-fluss tal-flus
anticipat iggenerat mill-ftehim mal-linja tal-ajru.

(") Dan ma jipprekludix provvediment ghat-tpacija ta’ telf tal-bidu kontra qligh fil-gejjieni tul it-terminu tal-ftehim.

("% Is-sentenza Cherleroi, paragrafu 59.
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(241) Sabiex tivvaluta Il-kontribuzzjoni kemm taz-zewg kuntratti ta’ Ryanair ghall-profittabilita tal-ajruport, il-
Kummissjoni sejra tistabbilixxi s-suppozizzjonijiet rigward il-kostijiet u d-dhul inkrementali li Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH kienet fpozizzjoni li taghmel fuq il-bazi tal-informazzjoni disponibbli ghaliha meta
dahlet fin-negozju ma’ Ryanair fl-2003. II-Kummissjoni sejra tibbaza l-valutazzjoni taghha fuq id-dejta li I-
Germanja pprovdiet fit-tabella mhejjija mill-ajruport u mressqa fil-laggha generali tal-azzjonisti li saret fit-
22 ta’ April 2003. Dik it-tabella turi li r-relazzjoni kummerdjali I-gdida ma’ Ryanair tiggenera profitt annwali
addizzjonali ta’ [...]* (*!).

(242) Tl-kostijiet inkrementali jinkludu:

(a) il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni;
(b) il-kostijiet ta’ investiment marbutin direttament mal-kuntratti ta’ Ryanair;

(c) il-kostijiet operatorji inkrementali kkawzati direttament mill-kuntratti ta’ Ryanair;

(243) Il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huma riflessi, skont il-kuntratt ta’” kummer¢jalizzazzjoni tal-2003,
fl-imposta netta pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tielaq.

(244) Fir-rigward tal-kostijiet ta’ investiment inkrementali, il-Kummissjoni tosserva li l-estensjoni tar-runway kienet
obbligu impost fuq I-AOC mill-kuntratt konkluz bejnu u Ryanair. Ghad li -Germanja ddikjarat li r-runway ma
kinitx estiza kemm talab il-kuntratt ta’ Ryanair, l-estensjoni hia kkonfermata fir-rapporti annwali 2003 u 2004 ta’
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH. Jiddikjaraw li r-runway kellha bzonn tigi estiza b’rabta mal-kuntratt tas-
servizzi ta’ Ryanair, sabiex Ryanair tkun tista’ topera fl-ajruport. II-Kummissjoni sejra tinkludi l-estensjoni tar-
runway f1-2003 u 1-2004 ghal dik ir-raguni. Peress li I-Germanja ma hejjietx pronjozi ex ante tal-kostijiet asso¢jati,
il-Kummissjoni sejra tqis is-somma kumplessiva effettiva ta’ EUR 687 882 (') ghaz-zewg estensjonijiet (l-ewwel
wahda fl-2003 u t-tieni fl-2004) ('"). Skont il-Germanja, ir-runway ma gietx estiza kemm talbet Ryanair.
Suppozizzjoni bhal din tahdem favur Ryanair.

(245) Fir-rigward tal-kostijiet operatorji inkrementali assocjati direttament ma’ Ryanair, il-Kummissjoni sejra tqis is-
somma fix-xahar ta’ EUR 12 137,50 li kkwotat il-Germanja fit-tabella datata t-22 ta’ April 2003, li tigi
EUR 145 650 fis-sena. Din is-somma sejra tigi korretta ghall-inflazzjoni (2 % fis-sena).

(246) Fir-rigward tad-dhul inkrementali anticipat minn din l-attivita l-gdida ma’ Ryanair, il-Kummissjoni sejra tqis id-
dhul li gej:

(@) Dhul marbut mal-avjazzjoni: id-dhul ghal kull passiggier tielaq mill-attivita ta’ Ryanair kien mistenni li jilhaq
total ta’ [...]* fl-ewwel hames snin u [...]* fl-ahhar hames snin. Dawn is-somom huma stabbiliti fil-kuntratt
ta’ kummerdjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 bhala l-imposta netta li Ryanair trid thallas lill-AOC ghal kull
passiggier tielaq ghal rotazzjoni wahda sa erbgha u jinkludu t-tariffa shiha (''%). I-Kummissjoni sejra tqis
tariffa medja ponderata ta’ [...]* ghall-2008 ().

(b) Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni: Il-Germanja ma pprovdiet ebda informazzjoni dwar dejta ex ante
provvizorja fuq id-dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ('*%). I-Kummissjoni ssib li l-ajruport ma gies ebda dhul
mhux marbut mal-avjazzjoni ghal kull passiggier fil-previzjonijiet taghha datati t-22 ta’ April 2003. 1I-
Germanja pprovdiet lill-Kummissjoni b'dejta ex post fuq dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ghall-perjodu ta’
bejn 1-2006 u 1-2011, kif muri fit-Tabella 16. Fin-nuqqas tal-informazzjoni ex ante relevanti, il-Kummissjoni
sejra taghmel e¢¢ezzjoni u tibbaza l-analizi taghha fuq il-valur medju tad-dejta pprovduta mill-Germanja. Dak
il-valur huwa ta’ EUR 1,50-2,00 [...]* EUR ghal kull passiggier. Peress li dak il-valur medju gie kkalkolat
ghall-perjodu bejn 1-2006 u 1-2011, il-Kummissjoni sejra tuzah bhala valur ta’ referenza ghall-2009.
Imbaghad sejra tigi applikata rata ta’ inflazzjoni ta’ 2 % ghal dak il-valur medju. L-EUR 1,50-2,00 [...]*
imsemmijin hawn fuq fi dhul mhux marbut mal-avjazzjoni jirreferi kemm ghal passiggieri tielqa kif ukoll ghal
dawk gejjin.

(""" Aral-paragrafu 99.

(""?) Ara t-Tabella 3 fil-paragrafu 38.

(") Peress li -KKummissjoni ma rciviet ebda disaggregazzjoni bejn 1-2003 1 1-2004, assumiet li nofs ir-rizorsi proprji (EUR 187 882) thallsu
fkull sena.

("% F1-2003 intlahaq gbil fuq rotta wahda skedata bejn Stansted Londra u Altenburg.

(") Il-kuntratt jippermetti [...]* ghall-ewwel hames snin, jigifieri d-data ta’ skadenza tahbat fit-30 ta’ April 2008. Imbaghad, it-tariffa
zdiedet ghal [...]* ghall-perjodu ta’ bejn I-1 ta’ Mejju 2008 u t-30 ta’ April 2013. Medja ponderata taghti [...]* ghall-2008 shiha.

(") Minkejja bosta talbiet minghand il-Kummissjoni, il-Germanja ma pprovdiet ebda dejta fuq dhul mhux marbut mal-avjazzjoni
determinat ex ante u rreferiet ghat-Tabella 13 — ara I-paragrafu (99).
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Tabella 16

Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni determinat ex post (')

(fEUR)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dhul mhux mar- 30 000 - 80 000 — 280 000 - 290 000 - 330 000 - 25 000 -
but mal-avjaz- 40 000 [...]* | 90 000 [...]* | 290 000 [...]* | 300 000 [...]* | 340 000 [...]* | 30 000 [...]*
zjoni
In-numru ta’ 105 213 147 100 138 400 140 800 119 000 15 000
passiggieri
Dhul mhux mar- | 0,10 - 0,50 0,30 - 0,80 1,80 - 2,20 2,00 - 2,20 2,50 - 3,00 1,50 - 2,00
but mal-avjaz- [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [..]*
zjoni ghal kull
passiggier

(") Dejta pprovduta mill-Germanja. In-numru ta’ passiggieri jikkorrispondi ghad-dejta fit-Tabella 1.

(247) T-Kummissjoni sejra tiehu bhala n-numru ta’ passiggieri n-numru ta’ passiggieri li Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH kienet tanticipa f1-2003. FI-2003 intlahaq ftehim fuq titjira wahda ta’ kuljum minn Altenburg-Nobitz lejn
Londra. B'fattur ta’ taghbija ta’ 80 %, li hija projjezzjoni sahansitra iktar ottimista mir-rata uzata mill-ajruport fil-
projjezzjoni tieghu tal-2003 (70 %), jigu 118-il passiggier. (''”). Din tipprovdi 43 216-il passiggier addizzjonali
fis-sena minn Ryanair. ('*%).

(248) 1l-Germanja la ma pprovdiet rata ta’ skont u lanqas kostijiet kapitali medji ponderati ghall-ajruport. Ghaldagstant,
il-Kummissjoni sejra tapplika rata ta’ skont ta’ 4,80 % fuq il-bazi tal- (") komunikazzjoni tal-2008 taghha dwar
ir-rati tal-imghax ta’ referenza, li tikkwota rata tal-imghax ta’ referenza ta’ 4,80 % ghall-Germanja ghall-perjodu ta’
bejn I-1 ta’ Jannar 2003 u 1-31 ta’ Lulju 2003.

(249) It-Tabella 17 turi l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju inkrementali li jirrizulta, inkluza kull suppozizzjoni deskritta.
Sabiex jigi zgurat li l-kuntratti ma’ Ryanair jaghmlu kontribuzzjoni inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport, il-
pjan kellu jittiehed fkunsiderazzjoni minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH gabel ma dahlet fin-negozju ma’
Ryanair. Il-valur prezenti nett tal-flussi tal-flus huwa pozittiv. Dan juri li, fuq il-bazi ta’ projjezzjoni ex ante, il-
kuntratt tas-servizzi ma’ Ryanair, flimkien mal-ewwel kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni (2003), kien ihalli I-
profitt ghall-ajruport.

(") 1l-Germanja ticcita kapaéita tal-ingenji tal-ajru ta’ 148 sit fit-tabella taghha datata t-22 ta’ April 2003.

("%) 1-Kummissjoni sejra tibbaza I-kalkoli kollha fuq sena standard ta’ 365 jum. ]

(") Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu li jistabbilixxi r-rati ta’ referenza u ta’ skont (GU C 14, 19.1.2008, p. 6).
It-tabelli assocjati fuq ir-rati ta’ referenza u ta’ skont ghall-Istati Membri tal-UE15 (mill-1.8.1997 sal-1.5.2004).



Tabella 17

Pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport u l-kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni

Sena 1.5.2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 30.4.2013
In-numru ta’ passiggieri tielqa fis-sena 28 811 43 216 43 216 43 216 43 216 43 216 43 216 43 216 43 216 43 216 14 405
DHUL ANTICIPAT (fEUR)
Imposta netta pagabbli minn Ryanair [...]* [...]* [..]* [..]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
ghal kull passiggier tielaq
Dhul totali marbut mal-avjazzjoni [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
ghal kull passiggier
Dhul totali mhux marbut mal-avjaz- [..]* [...]* [...]* [..]* [...]* [...]* [...]* [..]* [...]* [...]* [...]*
zjoni
Dhul annwali totali [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]* [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]¥ [...]¥
TARIFFI ANTICIPATI (fEUR)
Imposta operatorja fix-xahar 12 138 12 381 12 628 12 881 13 139 13 401 13 669 13 943 14 222 14 506 14 796
Imposta operatorja annwali 97 104 148 569 | 151 541 154 571 157 663 160 816 164 032 167 313 170 659 174 072 59 185
Kostijiet ta’ investiment ghall-estens- 408 491 | 279 391 0 0 0 0 0 0 0 0 0
joni tar-runway
Imposti annwali totali 505 595 427 960 | 151 541 154 571 157 663 160 816 164 032 167 313 170 659 174 072 59 185
PROFITT/TELF ANNWALI NETT -302 213 | - 120 415 | 158 525 158 065 157 596 165 761 169 595 169 098 168 590 168 073 55 848
(fEUR)
Rata ta’ skont 4,8 % | Valur prezenti nett 637 143

(fEUR)
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— Il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u I-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni tat-28 ta’ Awwissu 2008

(250) II-Kummissjoni sejra twettaq analizi ex ante sabiex tixtarr jekk il-kuntratt ta” kummer¢jalizzazzjoni konkluz ma’
AMS fit-28 ta’ Awwissu 2008 u l-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni
kkontribwixxewx b'mod inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport. Ghaldaqgstant, il-Kummissjoni sejra tistab-
bilixxi l-kostijiet inkrementali u d-dhul li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH setghet tistenna minn dan il-kuntratt
il-gdid fuq il-bazi tal-informazzjoni disponibbli ghaliha fl-2008. Peress li l-kuntratt tal-2008 kellu terminu ta’
sentejn, l-analizi sejra ssir ghal sentejn (*29).

(251) I-kostijiet inkrementali jinkludu:

(a) il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni;

(b) il-kostijiet operatorji inkrementali kkawzati direttament mill-kuntratti ta’ Ryanair.

(252) I-kostijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huma riflessi, skont il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2003,
fl-imposta netta ta’ [...]* ('*') pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tielag. It-tieni (2008) kuntratt ta’
kummerc¢jalizzazzjoni introduca wkoll ammont fiss pagabbli mil-ajruport lii AMS ta’ [...]* EUR ghall-2008 u
[...]* EUR ghall-2009.

(253) Fir-rigward tal-kostijiet operatorji inkrementali asso¢jati direttament ma’ Ryanair, il-Kummissjoni sejra tqis is-
somma fix-xahar ta’ EUR 12 137,50 li kkwotat inizjalment il-Germanja fApril 2003 li, wara jekk titgies rata
annwali tal-inflazzjoni ta’ 2 %, tigi EUR 13 401 f1-2008. Imbaghad dak l-ammont jigi rivedut b’'mod annwali fuq
il-bazi tar-rata ta’ inflazzjoni (2 % fis-sena).

(254) I-Kummissjoni sejra tqgis id-dhul li gej sabiex tivvaluta d-dhul inkrementali:

(a) Dhul marbut mal-avjazzjoni: skont il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003, id-dhul anticipat
ghal kull passiggier tielaq mill-attivita ta’ Ryanair tul il-perjodu inkwistjoni hawnhekk ghandu jkun [...]* u
ghandu jirrapprezenta l-imposta netta (inkluzi t-tariffi kollha) pagabbli minn Ryanair lill-AOC ghal kull
passiggier tielaq ghal rotazzjoni wahda sa erbgha ().

(b) Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni: kif spjegat fil-paragrafu (246 b), fin-nuqqas tal-informazzjoni ex ante
relevanti, il-Kummissjoni sejra taghmel ec¢ezzjoni u tuza dejta ex post. Il-valur medju ta’ EUR 1,50-2,00 [...]*
jidher li huwa ragonevoli ghall-2009. Din il-figura sejra tigi kkoreguta kull darba fuq il-bazi ta’ rata ta’
inflazzjoni ta’ 2 %. Dan id-dhul mhux marbut mal-avjazzjoni japplika kemm ghal passiggieri tielga kif ukoll
ghal dawk gejjin.

(255) Il-Kummissjoni sejra tiehu bhala n-numru ta’ passiggieri n-numru ta’ passiggieri li Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH kienet tanticipa fl-2008. Il-kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2008 jirreferi taht I-
intestatura “suggett” ghas-servizz ta’ bejn 1-AOC u Londra, li kellu jigi pprovdut erba’ darbiet fil-gimgha fl-istagun
tax-xitwa u kuljum fis-sajf, u rotta lejn Girona, li kellha tigi pprovduta biss tliet darbiet fil-gimgha fis-sajf ('%). Fuq
il-bazi ta’ fattur ta’ taghbija ta’ 80 % fingenju tal-ajru b'189 sit ('*), il-Kummissjoni tikkalkola i n-numru
anticipat ta’ passiggieri huwa ta’ 45 333 fis-sena ghat-titjiriet lejn Londra u 13 797 ghat-titjiriet lejn Girona.

(256) 1l-Germanja la ma pprovdiet rata ta’ skont u lanqas kostijiet kapitali medji ponderati ghall-ajruport. Ghaldagstant,
il-Kummissjoni sejra tapplika rata ta’ skont ta’ 5,59 % fuq il-bazi tal-komunikazzjoni taghha tal-2008 dwar ir-rati
tal-imghax ta’ referenza ('), li tikkwota rata bazi ta’ 4,59 % ghall-Germanja ghall-perjodu ta’ bejn I-
1 ta’ Lulju 2008 u 1-31 ta’ Awwissu 2008, li maghha jridu jizdiedu 100 punt bazi.

(") Possibbilta ohra kienet tkun li ssir I-analizi ghall-perjodu ta’ bejn it-28 ta” Awwissu 2008 u s-27 ta’ Awwissu 2010 (it-terminu propju

tal-kuntratt). Peress li s-suppozizzjonijiet kollha baqghu l-istess, il-Kummissjoni ddecidiet li taghmel analizi tul is-sentejn minghajr
specifikazzjoni ulterjuri. Dan jissimplifika l-analizi u jaghti l-istess rizultat.

(") Dakinhar li gie ffirmat it-tieni kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni (fit-28 ta’ Awwissu 2008), l-imposta netta pagabbli minn Ryanair lill-
AOC kienet ta’ EUR(....]*, peress li n-numru ta’ rotazzjonijiet ma qabizx l-erbgha.

(') Fl-2003 mtlahaq qbil fuq rotta wahda skedata bejn Stansted Londra u Altenburg.

(*¥) Kif stipulat fin-nota 48 fqiegh il-pagna, 1- -istagun tas- -sajf tal-IATA jdum seba’ xhur u l-istagun tax-xitwa jichu hames xhur.

(%) Il-fattur ta’ taghbija kkwotat fil-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tal 2008.

(**) Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu li jistabbilixxi r-rati ta’ referenza u ta’ skont (GU C 14, 19.1.2008, p. 6).
It-tabelli assocjati fuq ir-rati ta’ referenza u ta’ skont ghall-Istati Membri tal-UE27 (mill-1.7.2008 sat-30.6.2013).
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(257) It-Tabella 18 turi l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju inkrementali i jirrizulta, inkluza kull suppozizzjoni deskritta.
Sabiex jigi zgurat li dan il-kuntratt jaghmel kontribuzzjoni inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport, il-pjan
kellu jittiched fkunsiderazzjoni minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH qabel ma ffirmat il-ftehim ta’ kummer¢-
jalizzazzjoni taghha ma’ AMS f1-2008. Il-valur prezenti nett tal-flussi tal-flus huwa pozittiv. Dan juri li, fuq il-bazi
ta’ projjezzjoni ex ante, dan it-tieni kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni, flimkien mal-kuntratt tas-servizzi tal-

ajruport tal-2003 u l-ewwel kuntratt ta” kummercjalizzazzjoni, kien ihalli I-profitt ghall-ajruport.

Tabella 18

Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’

kummerd¢jalizzazzjoni tat-28 ta’ Awwissu 2008

Sena 1

Sena 2

In-numru ta’ passiggieri tielqa fis-sena

59 130

59 130

DHUL ANTICIPAT (fEUR)

Imposta netta pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tie-
lag

Dhul totali marbut mal-avjazzjoni

Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ghal kull passiggier

Dhul totali mhux marbut mal-avjazzjoni

Dhul annwali totali

TARIFFI ANTICIPATI (fEUR)

Tariffa fissa tal-kummer¢jalizzazzjoni

[.]*

[..]*

Imposta operatorja fix-xahar

13 401

13 669

Imposta operatorja annwali

160 812

164 028

Imposti annwali totali

[.]*

[.]*

PROFITT/TELF ANNWALI NETT (fEUR)

141 938

42 455

Rata ta’ skont

5.59 %

Valur prezenti nett (fEUR)

182 146
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— Il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u I-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010

(258) Il-Kummissjoni sejra twettaq analizi ex ante sabiex tixtarr jekk il-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluz ma’
AMS fil-25 ta’ Jannar 2010 u l-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni
kkontribwixxew b'mod inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport. Ghaldagstant, il-Kummissjoni sejra tistab-
bilixxi l-kostijiet inkrementali u d-dhul li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH setghet tistenna minn dan il-kuntratt
il-gdid fuq il-bazi tal-informazzjoni disponibbli ghaliha f1-2010.

(259) I-kuntratt tal-2010 kellu terminu ta’ iktar minn sena (beda fil-25 ta’ Jannar 2010 u ntemm sena wara li bdiet -
ewwel rotta, li kellha tibda mal-istagun tas-sajf tal-2010). Madankollu, is-servizzi pprovduti minn Ryanair damu
ghal seba’ xhur (l-istagun tas-sajf tal-IATA). Ghaldaqgstant, il-Kummissjoni sejra twettaq analizi inkrementali ghal
seba’ xhur.

(260) Il-kostijiet inkrementali jinkludu:

(a) il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni;

(b) il-kostijiet operatorji inkrementali kkawzati direttament mill-kuntratti ta’ Ryanair.

(261) Il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huma riflessi, skont il-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-2003,
fl-imposta netta ta’ [...]* (**) pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tielaq. It-tielet (2010) kuntratt ta’
kummer¢jalizzazzjoni introduca wkoll ammont fiss pagabbli mill-ajruport lil AMS ta’ [...]* EUR ghall-2010 u
[...]* EUR ghall-2010.

(262) Fir-rigward tal-kostijiet operatorji inkrementali assocjati direttament ma’ Ryanair, il-Kummissjoni sejra tqis is-
somma fix-xahar ta’ EUR 12 137,50 li kkwotat inizjalment il-Germanja fApril 2003 li, wara jekk titqies rata
annwali tal-inflazzjoni ta’ 2 %, tigi EUR 13 942 {1-2010.

(263) I-Kummissjoni sejra tqis id-dhul li gej sabiex tivvaluta d-dhul inkrementali:

(a) Dhul marbut mal-avjazzjoni: skont il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003, id-dhul anticipat
ghal kull passiggier tielaq mill-attivita ta’ Ryanair tul il-perjodu inkwistjoni hawnhekk ghandu jkun [...]* u
ghandu jirrapprezenta l-imposta netta (inkluzi t-tariffi kollha) pagabbli minn Ryanair lilll-AOC ghal kull
passiggier tielaq ghal rotazzjoni wahda sa erbgha (*%).

(b) Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni: kif spjegat fil-paragrafu 246(b), fin-nuqqas tal-informazzjoni ex ante
relevanti, il-Kummissjoni sejra taghmel eccezzjoni u sejra tibbaza l-analizi taghha fuq id-dejta ex post li I-
Germanja pprovdiet fit-Tabella 16. Il-Kummissjoni sejra tassumi li, meta gie ffirmat it-tielet kuntratt ta’
kummer¢jalizzazzjoni fJannar 2010, l-ajruport gies fil-previzjonijiet tieghu ghal dhul mhux marbut mal-
avjazzjoni d-dhul propju fis-snin ta’ qabel, li kien zdied b'mod konsiderevoli meta mqabbel mal-2006 u 1-
2007. Ghaldagstant, jidher possibbli li f1-2010, l-ajruport ibbaza d-dhul projjettat tieghu mhux marbut mal-
avjazzjoni fuq is-sentejn ta’ qabel, li kellhom medja ta’ EUR 1,80-2,30 [...]* ghal kull passiggier f1-2008 u I-
2009. Dan id-dhul mhux marbut mal-avjazzjoni japplika kemm ghal passiggieri tielqa kif ukoll ghal dawk
gejjin.

(264) I-Kummissjoni sejra tiechu numru ta’ passiggieri fuq il-bazi ta’ dak li Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH kienet
tanticipa f1-2008 (sic) mill-konkluzjoni tal-kuntratt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2010. Taht “suggett”,
il-kuntratt jirreferi ghas-servizz ta’ kuljum bejn I-AOC u Londra, il-konnessjoni ma’ Girona tliet darbiet fil-gimgha
u l-konnessjoni ma’ Alicante darbtejn fil-gimgha mill-istagun tas-sajf tal-2010. Fuq il-bazi ta’ fattur ta’ taghbija ta’
80 % fingenju tal-ajru b’189 sit (*¥), il-Kummissjoni tikkalkola li n-numru ta’ passiggieri tul dawn is-seba’ xhur
huwa ta’ 32 193 ghat-titjiriet lejn Londra, 13 979 ghat-titjiriet lejn Barcellona u 9 198 ghat-titjiriet lejn Alicante.

(265) It-Tabella 19 turi l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju inkrementali i jirrizulta, inkluza kull suppozizzjoni deskritta.
Sabiex jigi zgurat li dan il-kuntratt jaghmel kontribuzzjoni inkrementali ghall-profittabilita tal-ajruport, il-pjan
kellu jittiehed fkunsiderazzjoni minn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH qabel ma ffirmat il-ftehim ta’ kummer¢-
jalizzazzjoni taghha ma’ AMS f1-2010. Il-fluss tal-flus tul il-perjodu inkwistjoni huwa negattiv. Dan juri li, fuq il-
bazi ta’ projjezzjoni ex ante, dan it-tielet kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni, flimkien mal-kuntratt tas-servizzi tal-
ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni, ma kienx ihalli profitt ghall-ajruport.

(**) Dakinhar li gie ffirmat it-tielet kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni (fit-25 ta’ Jannar 2010), it-tariffa netta pagabbli minn Ryanair lill-AOC
kienet ta’ EUR[...]*, peress li n-numru ta’ rotazzjonijiet ma qabizx l-erbgha.

(*¥) Fl-2003 intlahaq gbil fuq rotta wahda skedata bejn Stansted Londra u Altenburg.

("*%) Il-fattur ta’ taghbija kkwotat fil-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2010.
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Tabella 19

Il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’
kummerd¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010

L-istagun tas-sajf tal-2010

In-numru ta’ passiggieri tielga 55188

DHUL ANTICIPAT (fEUR)

Imposta netta pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tielaq [...]*
Dhul totali marbut mal-avjazzjoni [...]*
Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ghal kull passiggier [...]*
Dhul totali mhux marbut mal-avjazzjoni [...]*
Dhul totali [...]*

TARIFFI ANTICIPATI (fEUR)

Tariffa fissa tal-kummercjalizzazzjoni [...]*
Imposta operatorja fix-xahar 13 943
Imposti operatorji totali 97 601
Tariffi totali [...]*
TELF NETT (f’EUR) - 318 569

(266) Ghaldagstant, l-ajruport hallas lil Ryanair jew AMS EUR [...]* ghal seba’ xhur servizzi tal-ajruport fl-2010, li
ggeneraw EUR [...]* fi dhul marbut mal-avjazzjoni u EUR [...]* fi dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ghall-
ajruport. Fdak iz-zmien u tul il-perjodu mill-2003, is-sena li fiha l-ajruport dahal fnegozju ma’ Ryanair, I-
ajruport gatt ma ghamel il-profitt, lanqas flivell operatorju, minghajr sussidji pubblici.

— Konkluzjoni

(267) Fil-qosor, il-Kummissjoni tikkonkludi li t-termini offruti lil Ryanair/AMS fi hdan il-qafas tat-tahlita tal-kuntratt tas-
servizzi tal-ajruport konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 u l-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi fis-
7 ta’ April 2003 u t-28 ta’ Awwissu 2008 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair/AMS kienu termini
tas-suq. Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li Ryanair/AMS ma kisbux vantagg ekonomiku selettiv minn
dik it-tahlita ta’ kuntratti.
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(268) Madankollu, il-Kummissjoni tikkonkludi li t-termini offruti lil Ryanair/AMS fi hdan il-qafas tat-tahlita tal-kuntratt
tas-servizzi tal-ajruport konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 u l-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni konkluzi fis-
7 ta’ April 2003 u 1-25 ta’ Jannar 2010 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair/AMS ma kinux termini
tas-suq. Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li Ryanair/AMS kisbu vantagg ekonomiku selettiv minn dik
it-tahlita ta’ kuntratti.

Selettivita

(269) L-Artikolu 107(1) TFUE jistipula li sabiex mizura tigi definita bhala ghajnuna mill-Istat, trid tkun tiffavorixxi lil
“Certi imprizi jew il-produzzjoni ta’ Certi prodotti”. Il-Kummissjoni ssib li l-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport u ta’
kummer¢jalizzazzjoni gew konkluzi biss ma’ Ryanair u s-sussidjarja tal-kummercjalizzazzjoni 100 % taghha
AMS.

(270) Ghad i linji tal-ajru ohrajn (Eurowings u Air Berlin) taru minn Altenburg matul il-perjodu ta’ bejn 1-2000 u -
2002, ma ghamlux profitt minn kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni bhal dawn. Il-Germanja targumenta li t-
termini tal-kuntratt tas-servizz ta’ Ryanair kienu bbazati fuq ir-regolament tal-ajruport dwar it-tariffi li kien fis-
sehh dak iz-zmien, u li kien japplika ghal-linji tal-ajru potenzjali kollha. Madakollu, il-Kummissjoni hija tal-fehma
li t-tahlita ta’ dan il-kuntratt tas-servizz specjali u l-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni sussegwenti taw vantagg lil
Ryanair. Konsegwentement, dawn il-kuntratti kollha huma mizuri selettivi skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1)
TFUE.

[t-tghawwig tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kummerc¢ bejn 1-Istati Membri

(271) Jekk l-ghajnuna moghtija minn Stat Membru ssahhah il-pozizzjoni ta’ impriza meta mqabbla ma’ imprizi ohrajn
li jikkompetu fis-suq intern, irid jigi supponut li kienu affettwati mill-ghajnuna inkwistjoni ('*). Hija
gurisprudenza stabbilita i l-kompetizzjoni ("*°) tkun mghawga jekk il-benefi¢jarju tal-ghajnuna jikkompeti ma’
imprizi ohrajn fi swieq miftuhin ghall-kompetizzjoni.

(272) T-kuntratti tas-servizzi u ta’ kummercjalizzazzjoni inkwistjoni jghinu sabiex jinkiseb tnaqqis konsiderevoli fl-
imposti tal-ajruport minn Ryanair u jonqsu l-imposti operatorji nromali ta’ linja tal-ajru li tibbenefika minn
tnaqqis bhal dan. Ghaldagstant, dik il-linja tal-ajru hija fpozizzjoni li tikkonsolida I-pozizzjoni tas-suq taghha.
Barra minn hekk, is-settur tal-avjazzjoni fih kompetizzjoni xierfa bejn l-operaturi minn bosta Stati Membri,
spec¢jalment mindu tlesta t-tielet stadju tal-liberalizzazzjoni tal-avjazzjoni (“it-tielet pakkett tal-avjazzjoni”) fl-
1 ta’ Jannar 1993 ("*'). Minn dan isegwi li l-imposti mnaqqsin jaffettwaw il-kummerc bejn l-Istati Membri u
jghawgu jew jheddu li jghawgu I-kompetizzjoni fis-settur tal-avjazzjoni

(273) Ghalhekk, il-kuntratti tas-servizzi u ta’ kummercjalizzazzjoni konkluzi ma’ Ryanair jghawgu jew jheddu li
jghawgu l-kompetizzjoni. Jaffettwaw il-kummer¢ bejn I-Istati Membri wkoll.

Konkluzjoni

(274) TI-Kummissjoni tikkonkludi li, fuq il-bazi tas-sentenza fAéroports de Paris, il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport
konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003, flimkien mal-kuntratti ta’ kummercjalizzazzjoni konkluzi fis-7 ta” April 2003 u t-
28 ta’ Awwissu 2008 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat lil Ryanair/
AMS skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

(275) I-Kummissjoni tikkonkludi li, fuq il-bazi tas-sentenza fAéroports de Paris, il-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport
konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003, flimkien mal-kuntratti ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi fis-7 ta’ April 2003 u I-
25 ta’ Jannar 2010 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat lil Ryanair/AMS
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

8.2. IL-KOMPATIBILITA TAL-GHAJNUNA
8.2.1. Mizura 1: Il-finanzjament tal-infrastruttura tal-ajruport fl-AOC

(276) I-Kummissjoni trid tivvaluta jekk l-ghajnuna tistax tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq komuni.
L-Artikolu 107(3) TFUE jistipula certi eccezzjonijiet ghar-regola generali stabbilita fl-Artikolu 107(1) TFUE li

('*) Is-sentenza f'Philip Morris, 730/79, ECLLEU:C:1980:209, paragrafu 11.

(%) Is-sentenza fHet Vlaamse Gewest V il-Kummissjoni, T-214/95, ECLLEU:T:1998:77, paragrafu 46. )

(") Ara r-Regolamenti tal-Kunsill (KEE) Nru 2407/92 (GU L 240, 28.8.1992, p. 1), (KEE) Nru 2408/92 (GU L 240, 28.8.1992, p. 8) u (KEE)
Nru 2409/92 (GU L 240, 28.8.1992, p. 15).
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l-ghajnuna mal-Istat hija inkompatibbli mas-suq intern. L-Artikolu 107(3)(c) jistipula li “ghajnuna mahsuba sabiex
tiffacilita l-izvilupp ta’ certi attivitajiet jew ta’ certi regjuni ekonomici, basta dik I-ghajnuna ma tfixkilx il-kondizzjonijiet tal-
kummerc sa grad li jkun kuntrarju ghall-interess komuni” tista’ tkun kompatibbli mas-suq intern.

(277) I-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni jipprovdu qafas ghall-fini ta’ valutazzjoni ta’ jekk l-ghajnuna lill-
ajruporti tistax tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3)(c) TFUE. Il-Kummissjoni sejra
tapplika ghall-ghajnuna illegali ghall-investiment dawk ir-regoli li kienu fis-sehh meta nghatat l-ghajnuna, kif
stipulat fil-paragrafu (173) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar 1-Avjazzjoni. Ghaldagstant, mhijiex sejra tapplika I-
principju stipulati fil-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni ghall-ghajnuna illegali ghall-investiment moghtija
lill-ajruporti qabel 1-4 ta’ April 2014, id-data li fiha gew adottati dawk il-linji gwida.

(278) I-finanzjament ghall-infrastruttura tal-AOC inghata bejn 1-2000 u 1-2011. Ghaldagstant, il-kompatibilita tal-
finanzjament tal-infrastruttura moghti bejn 1-2005 u 1-2011 sejra tigi vvalutata fuq il-bazi tal-principji stipulati
fil-Linji Gwida tal-2005 dwar I-Avjazzjoni. Fir-rigward tal-finanzjament tal-infrastruttura moghti qabel 1-2005, ma
kien hemm ebda kriterju partikolari dwar il-kompatibilita fdak iz-zmien ghall-valutazzjoni tal-kompatibilita tal-
ghajnuna ghall-investiment lill-ajruporti. Ghaldagstant, il-Kummissjoni trid tivvaluta dawk il-mizuri direttament
fuq il-bazi tal-Artikolu 107(3)(c) TFUE, filwaqt li tqis il-prattika ta’ tehid ta’ decizjonijiet taghha fdawn il-kwistjo-
nijiet. Il-prattika tal-Kummissjoni ghall-valutazzjoni tal-kompatibilita tal-ghajnuna lil operaturi tal-ajruporti hija
spjegata fil-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni. Ghaldaqgstant, il-Kummissjoni sejra tivvaluta l-kompatibilita
tal-ghajnuna ghall-investiment moghtija lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH gabel 1-2005 fuq il-bazi tal-kriterji
stipulati fil-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni.

(279) I-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni jipprovdu qafas ghall-fini ta’ valutazzjoni ta’ jekk I-ghajnuna ghall-infras-
truttura lill-operaturi tal-ajruporti tistax tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq intern skont I-Artikolu 107(3) TFUE.
Skont il-paragrafu 61 tal-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni, il-Kummissjoni trid tixtarr jekk:

(a) il-bini u l-operat tal-infrastruttura jissodisfawx objettiv definit car ta’ interess generali (zvilupp regjonali,
accessibilita, ecc.),

(b) l-infrastruttura hijiex mehtiega u proporzjonata ghall-objettiv li gie stabbilit,

(c) linfrastruttura ghandhiex prospettivi sodisfacenti fit-terminu medju ghall-uzu, b'mod partikolari fir-rigward
tal-uzu tal-infrastruttura ezistenti,

(d) l-utenti potenzjali kollha tal-infrastruttura ghandhomx access ghaliha b'mod ugwali u mhux diskriminatorju,

(e) l-izvilupp tal-kummer¢ mhuwiex affettwat b'tali mod li jmur kontra l-interessi tal-Komunita.

(280) Apparti I-bzonn li jigu ssodisfati certi kriterji dwar il-kompatibilita stabbiliti fil-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-
Avjazzjoni, I-ghajnuna mill-Istat lill-ajruporti, bhal kull mizura ohra ta’ ghajnuna mill-Istat, ghandu jkollha effett
ta’ incentiv. Ghandha tkun necessarja u proporzjonata ghall-objettiv legali stabbilit ukoll sabiex tigi ddikjarata
kompatibbli mas-suq intern. (**?).

8.2.1.1. Il-bini u l-operat tal-infrastruttura jissodisfaw objettiv definit car ta’ interess generali (zvilupp regjonali, accessibilita,
ecc.)

(281) Skont il-Germanja u I-memorandum u l-istatut ta’ asso¢jazzjoni tal-operatur tal-ajruport, it-tir tal-operatur huwa
li titjieb l-infrastruttura relevanti ekonomikament u, b’hekk, li tissahhah l-ekonomiji tal-Land ta’ Thiiringen u I-
Punent ta’ Sachsen.

(282) Billi ffinanzja l-iktar progett infrastrutturali importanti tal-ajruport matul il-perjodu inkwistjoni, il-Land ta’
Thiiringen ha impenn li jtejjeb l-accessibilita tar-regjun u, b’hekk, jistimola l-izvilupp regjonali u johloq impjiegi
godda fregjun bi struttura dghajfa, peress li konnessjonijiet tajbin ghall-passiggieri u l-merkanzija huma
importanti ftermini tal-kompetittivita tal-imprizi u l-industrija lokali.

("*?) Hija gurisprudenza stabbilita li I-Kummissjoni tista’ tiddikjara li mizura ta’ ghajnuna hija kompatibbli mas-suq intern biss jekk tkun
necessarja sabiex jinkiseb objettiv legali (ara, perezempju, is-sentenzi fPhilipp Morris, 730(79; Nuova Agricast, C-390/06; Kronoply,
T-162/06).
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(283) Fil-fatt, il-Germanja bbazat il-valutazzjoni taghha tal-2007 tal-finanzjament tal-mizuri ta’ infrastruttura fuq I-
istudju ta’ Klophaus, li jispjega li -AOC ghandu effetti diretti, indiretti u indotti pozittivi u konsiderevoli u effett
katalitiku fuq l-ekonomija u l-attraenza tar-regjun, spe¢jalment ftermini tal-impjiegi. Numri dejjem ikbar ta’
passiggieri jippermettu lill-AOC sabiex isir ajruport regjonali u jaghti lil Altenburger Land possibbilta li jibdel il-
profil internazzjonali tieghu u b’hekk li jtejjeb l-istruttura ekonomika u kummercjali tieghu. Skont dak l-istudju, 1-
AOC jkun jista’ jiggenera benefic¢ju ekonomiku komprensiv importanti ta’ interess generali ghar-regjun shih tal-
Germanja Centrali.

(284) Kif turi t-Tabella 1, in-numri ta’ passiggieri mmaniggjati mill-ajruport Zdied b'mod konsiderevoli sas-snin
2007-2010. L-ajruport gibed numru ta’ passiggieri gejjin lejn ir-regjun, xi haga li kienet ta’ importanza partikolari
ghall-ekonomija ta’ dik iz-Zona. Il-previzjonijiet tat-traffiku kienu pozittivi fil-bidu tas-snin elfejn u sa madwar is-
sena 2007 u kkorroboraw il-htiega ta’ mizuri infrastrutturali addizzjonali. Barra minn hekk, l-ajruport innifsu
kellu rwol importanti bhala impjegatur u b’'mod indirett ghen sabiex jinholqu impjiegi indotti fir-regjun (***).

(285) L-investimenti infrastrutturali inkwistjoni ma kinux kopja tal-infrastruttura ezistenti. L-eqreb ajruport ghall-AOC
huwa l-Ajruport ta’ Leipzig/Halle, li huwa madwar 85 km u iktar minn siegha bil-karozza 'l boghod mill-AOC.
Barra minn hekk, l-Ajruport ta’ Leipzig-Halle huwa ajruport internazzjonali li jservi kemm lil Leipzig (Sachsen) u
Halle (Sachsen-Anhalt). Bhala ajruport regjonali, I-AOC jaqdi lill-parti tan-Nofsinhar tal-Land ta’ Thiiringen. Minn
perspettiva kummerc¢jali, l-ajruport huwa importanti ghall-imprizi fiz-zona industrijali fl-inhawi.

(286) Ghaldagstant, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-finanzjament tal-infrastruttura tal-ajruport fl-AOC issodisfa objettiv
definit ¢ar ta’ interess generali.

8.2.1.2. L-infrastruttura hija mehtiega u proporzjonata ghall-objettiv li gie stabbilit

(287) Skont il-memorandum u l-istatut ta’ assocjazzjoni ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH, it-tir tal-kumpanija
huwa li ttejjeb l-infrastruttura ekonomikament relevanti u, b’hekk, li ssahhah l-ekonomiji tal-Lvant ta’ Thiiringen
u I-Punent ta’ Sachsen. Matul il-perjodu ta’ bejn 1-2000 u 1-2011, l-ajruport ghamel l-investimenti infrastrutturali
mehtiega sabiex jintlahaq dak l-objettiv.

(288) Fil-bidu tal-perjodu inkwistjoni, meta kien gie deciz li jigi kkonvertit l-eks mitjar militari fajruport ¢ivili, kien
hemm bzonn ta’ investimenti sabiex l-infrastruttura generali tal-eks mitjar militari tigi adattata ghar-rekwiziti tal-
linji tal-ajru.

(289) Kif tispjega -Germanja, il-mizuri infrastrutturali kienu mehtiega fl-AOC, sabiex jigu ssodisfati r-rekwiziti I-godda
tas-sikurezza u s-sigurta tal-ajruport fid-dawl tan-numri dejjem ikbar ta’ passiggieri li kien gieghed jittama li
jiggenera permezz tal-kuntratt tas-servizzi ma’ Ryanair. Kien hemm anki bzonn ta’ investimenti ghall-fini ta’
tigdid u modernizzazzjoni tal-ajruport. Il-mizuri ta’ sikurezza u sigurta gew implimentati tul dak il-perjodu shih
sabiex l-ajruport jigi adattat ghaz-zieda anticipata fin-numri ta’ passiggieri ta’ Ryanair. L-istudji kollha tal-
2007 (***) dwar il-vijabbilta ekonomika tal-ajruport bassru attivitajiet ikbar fl-AOC tul il-perjodu ta’ bejn 1-2007 u
1-2015.

(290) Ix-xoghlijiet ta’ rinnovament tat-terminal saru fl-2009 sabiex jigu rrispettati r-rekwiziti dwar is-sikurezza u
jipprovdu mmaniggjar separat ta’ passiggieri gejjin mix-Schengen u dawk mhux mix-Schengen. Skont il-
Germanja, gew ikkunsidrati alternattivi ghar-rinnovament, izda kien gie deciz favur is-soluzzjoni fit-tul ta’
rinnovament tat-terminal minhabba n-numru ikbar ta’ passiggieri u l-kost gholi tal-alternattivi.

(291) Peress li l-operatur tal-ajruport ma kellux bizzejjed fondi u I-Germanja tghid li l-investimenti ewlenin kienu
jikkoncernaw attivitajiet li jagghu taht il-mandat tal-politika pubblika, kien hemm bzonn ta’ rizorsi pubblici.

(292) Ghaldagstant, il-Kummissjoni hija tal-fehma li kien hemm bzonn ta’ investimenti infrastrutturali bhala adattament
ghan-numri ta’ passiggieri li kienu geghdin jizdiedu u sabiex jigu ssodisfati 1-htigijiet attwali ta’ infrastruttura ta’
ajruport modern. Bl-infrastruttura mibnija biss l-ajruport seta’ jaqdi lill-konnessjonijiet tat-trasport u l-izvilupp
tar-regjun.

("% Aral-paragrafu 96.
("**) Aran-nota 34 fqiegh il-pagna.
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(293) Ghalhekk, il-htiega u Il-proporzjonalita tal-ghajnuna ghall-investiment lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
jirrizultaw mill-bzonn li jigu ssodisfati r-rekwiziti tal-lum ta’ infrastruttura ta’ ajruport modern. Ghaldagstant, il-
Kummissjoni tikkonkludi li l-investimenti infrastrutturali inkwistjoni kienu mehtiega u proporzjonati ghall-
objettiv li kien gie stabbilit.

8.2.1.3. L-infrastruttura ghandha prospettivi sodisfacenti fit-terminu medju ghall-uzu, b'mod partikolari fir-rigward tal-uzu
tal-infrastruttura ezistenti

(294) L-infrastruttura ezistenti kellha prospettivi sodisfacenti ghall-uzu ghat-terminu medju, tal-inqas sal-2009. Il-bord
tad-diretturi ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH diga kien ipprovda fil-laggha tieghu tat-23 ta’ Gunju 2000
ghal investimenti infrastrutturali li ammontaw ghal ammont stmat ta’ EUR 20 miljun tul il-perjodu ta’ bejn is-
sena 2000 u 1-2010. In-numri ta’ passiggieri annwali baqghu tilghin sal-eqgel snin tal-2008-2009.

(295) Wara perjodu ta’ tkabbir konsiderevoli, it-traffiku tal-ajru fil-Germanja u l-Ewropa ntlaqat mill-krizi ekonomika u
finanzjarja f1-2009. It-traffiku tal-ajru tal-passiggieri fil-Germanja f1-2009, li kienet l-aghar sena ghall-avjazzjoni,
naqgas b'4,6 %. Madankollu, it-tendenza generali ta’ tkabbir fit-traffiku tal-ajru kkalmat, izda ma wagfitx. Ir-rati ta’
tkabbir fix-xahar fit-traffiku tal-ajru tal-passiggieri fil-Germanja regghu bdew jizdiedu fGunju 2010, u qabzu r-
rata ta’ tkabbir fix-xahar tas-sena ta’ qabel b’7 %. Il-previzjonijiet jindikaw li 1-Germanja esperjenzat tkabbir
ekonomiku b’sahhtu ta’ madwar 3 % fis-sena mill-2009 'l hawn. It-tkabbir fis-suq tal-avjazzjoni generalment ikun
oghla mit-tkabbir ekonomiku generali (**).

(296) It-tliet studji tal-2007 kollha kemm huma (**%) jiddikjaraw li [-operatur tal-ajruport kellu jtejjeb ir-rizultati annwali
tieghu u li d-dhul u n-nefqa operatorji kellhom jilhqu kwazi punt ta’ ekwilibriju sal-2015 u li z-Zona industrijali
fl-inhawi kellha tissahhah ukoll. Dan gie kkonfermat fl-abbozz tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-perjodu ta’
bejn 1-2007 u 1-2015. Il-Germanja bbazat l-argumenti taghha fuq il-profittabilita tal-linji tal-ajru low-cost u x-
xenarju li IFAOC seta’ jikseb 500 000 passiggier sal-2015.

(297) Konsegwentement, skont l-informazzjoni li pprovdiet il-Germanja, l-infrastruttura inkwistjoni lahget id-domanda
fit-terminu medju tal-linji tal-ajru u tal-passiggieri u kellha prospettivi tajbin ghall-uzu.

8.2.1.4. L-utenti potenzjali kollha tal-infrastruttura ghandhom access ghaliha b'mod ugwali u mhux diskriminatorju

(298) I-Germanja tikkonferma li, ghad li Ryanair kienet l-unika linja tal-ajru li kienet gieghda topera mill-AOC fil-
perjodu ta’ bejn 1-2003 u 1-2011, linfrastruttura kienet disponibbli ghall-utenti kollha minghajr ebda diskrimi-
nazzjoni ekonomikament mhux iggustifikata.

8.2.1.5. L-izvilupp tal-kummerc mhuwiex affettwat b'tali mod Ii jmur kontra l-interess tal-Komunita

(299) Skont il-paragrafu 39 tal-Linji Gwida tal-2005 dwar I-Avjazzjoni, il-kategorija ta’ ajruport tipprovdi indikazzjoni
ta’ kemm l-ajruporti geghdin jikkompetu ma’ xulxin u, ghalhekk, anki kemm il-finanzjament pubbliku moghti lil
ajruport jista’ jghawweg il-kompetizzjoni. I-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni jiddikjaraw li huwa
improbabbli li -finanzjament moghti lil ajruporti regjonali zghar (kategorija D) jghawweg il-kompetizzjoni jew
jaffettwa l-kummerc¢ tant li jmur kontra l-interess komuni. Madankollu, dan ma jfissirx u lanqas ma jimplika li t-
tghawwig tal-kompetizzjoni u l-effetti fuq il-kummer¢ huma eskluzi.

(300) L-AOC geda lil inqgas minn 150 000 passiggier fis-sena tul il-perjodu inkwistjoni, jigifieri jikkwalifika bhala
ajruport regjonali zghir (kategorija D) skont il-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni.

(%) Opinjoni aggornata fuq il-previzjonijiet tad-domanda ghall-Ajruport Kassel-Calden, Intraplan Consult GmbH, it-12 ta’ Marzu 2012,
p-8.
("*%) Aran-nota 34 fqiegh il-pagna.
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(301) L-AOC huwa ajruport regjonali tipiku. Dan huwa bbazat fuq il-fatt li numru kbir ta’ passiggieri li juzaw l-ajruport
gejjin mil-Land ta’ Thiiringen. Fuq il-bazi tal-kuncett ta’ zona koperta ta’ madwar 100 km u hin ta’ vvjaggar ta’
60 minuta, jista’ jigi supponut li l-eqreb ajruport (Leipzig/Halle, 85 km u madwar siegha u ghaxar minuti bil-
karozza mill-AOC) jinsab fit-tarf ta’ barra tal-istess Zona ta’ kopertura. L-Ajruport ta’ Leipzig-Halle huwa ajruport
internazzjonali li jservi kemm lil Leipzig (Sachsen) kif ukoll lil Halle (Sachsen-Anhalt). Bhala ajruport regjonali, I-
AOC jaqdi lill-parti tan-Nofsinhar tal-Land ta’ Thiiringen.

(302) Apparti d-distanza geografika bejniethom, iz-zewg ajruporti ghandhom mudelli kummercjali differenti hafna u
jigbru tipi differenti ta’ passiggieri. L-Ajruport ta’ Leipzig/Halle huwa ajruport immexxi sew li joffri infrastruttura
iktar sofistikata u kumdita ikbar ghall-passiggieri. Jaqdi kemm titjiriet internazzjonali kif ukoll domestici, sensiela
ta’ destinazzjonijiet ghall-btala u traffiku tal-merkanzija bl-ajru. L-AOC ghandu infrastruttura li, meta mgqabbla,
ftit i xejn toffri kumdita u l-mudell kummer¢jali tieghu huwa bbazat fuq linji tal-ajru low-cost.

(303) Dawn id-dikjarazzjonijiet jippermettu lill-Kummissjoni sabiex tikkonkludi li l-ghajnuna ghall-investiment lil
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH la tghawweg il-kompetizzjoni u lanqas ma taffettwa l-kummer¢ tant li tmur
kontra l-interess komuni.

8.2.1.6. L-ghajnuna ghandha effett ta’ incentiv u hija mehtiega u proporzjonata

(304) L-ghajnuna moghtija mill-Germanja lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH sabiex tiffinanzja l-infrastruttura
ghandu jkollha effett ta’ incentiv u tkun mehtiega u proporzjonata ghall-objettiv li gie stabbilit.

(305) I-Kummissjoni trid tistabbilixxi jekk l-ghajnuna mill-Istat moghtija lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
affettwatx lill-impriza vvantaggjata b'tali mod li tezercita attivitajiet li jghinuha tilhaq objettiv fl-interess pubbliku
li (i) ma kinitx tezercita minghajr l-ghajnuna jew li (i) kienet tezercita b'mod limitat jew differenti. Barra minn
hekk, I-ghajnuna tista’ titqies biss bhala proporzjonata jekk ma setax jinkiseb l-istess rizultat b’inqas ghajnuna u
inqas tghawwig tal-kompetizzjoni. Dan ifisser li l-ammont u l-intensita tal-ghajnuna jridu jkunu limitati ghall-
minimu mehtieg ghall-attivita sussidjata.

(306) Skont l-informazzjoni pprovduta mill-Germanja, l-investimenti infrastrutturali mehtiega sabiex jintlahaq I-
istandard ta’ ajruport funzjonanti miftuh ghal titjiriet kummer¢jali ma setghux isiru minghajr l-ghajnuna. L-
ajruport irrapporta telf tul hafna mill-perjodu kkonéernat. Il-Germanja konsistentement iddikjarat li t-tali
ajruporti regjonali ma jistghux jigu operati minghajr finanzjament pubbliku u li, b’'mod partikolari, l-ajruport ma
kienx jilhaq il-livell ta’ servizz ghallinji tal-ajru u l-passiggieri minghajr l-ghajnuna u l-firxa tal-attivitajiet
ekonomici tal-ajruport kienet tonqos.

(307) Ghaldagstant, jista’ jigi konkluz li I-mizura ta’ ghajnuna inkwistjoni kellha effett ta’ incentiv, ghaliex ippermettiet
lill-benefi¢jarju sabiex jaghmel l-investimenti mehtiega.

(308) Ftermini tal-proporzjonalita tal-ghajnuna, jista’ jigi supponut li l-intensita tal-ghajnuna ghall-progett sabiex I-
ajruport jigi kkonvertit minn eks mitjar militari ghal ajruport ¢ivili ghal-linji tal-ajru potenzjali kollha kienet
limitata ghall-investimenti mehtiega. Barra minn hekk, il-procedura ta’ finanzjament tal-investiment fis-sehh fi
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH tfasslet sabiex tevita kumpens eccessiv. Pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-
sena li jkun imiss gie maqbul fi tmiem kull sena u gie rivedut matul is-sena fl-isfond tal-izvolgiment tan-
negozju (**). Jekk progett ikun inghata finanzjament eccessiv, l-ajruport kellu jrodd lura r-rizorsi lill-investitur
pubbliku. Peress li l-ammont fl-ghajnuna kien limitat ghall-minimu mehtieg sabiex ikunu jistghu jsiru l-attivitajiet
sussidjati, fdan il-kaz l-ghajnuna ghall-investiment tista’ tigi ddikjarata bhala mehtiega u proporzjonata ghall-
objettiv legali.

8.2.1.7. Konkluzjoni

(309) Fid-dawl tal-valutazzjoni ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-ghajnuna ghall-investiment ghal Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH hija kompatibbli mal-Artikolu 107(3)(c) TFUE, peress li tissodisfa I-kriterji ta’
kompatibbilta stipulati fil-paragrafu 61 tal-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni. Ghaldagstant, il-mizura hija
kompatibbli mas-suq intern.

(") 1-Germanja pprovdiet pjanijiet annwali ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-perjodu 2000-2005 flimkien mal-addendi ghal dawk il-
pjanijiet.
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8.2.2. Mizura 2: Ilfinanzjament tat-telf operatorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fis-snin
2000-2011

(310) Bkonformita mal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni, il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-avviz taghha dwar id-
determinazzjoni tar-regoli applikabbli ghall-valutazzjoni tal-Ghajnuna illegali mill-Istat ma ghandux ikun japplika
ghal kazijiet pendenti ta’ ghajnuna operatorja illegali lil ajruporti moghtijin qabel -4 ta’ April 2014. Minflok, il-
Kummissjoni sejra tapplika I-principji stabbiliti fdawk il-linji gwida ghall-kazijiet kollha li jikkoncernaw ghajnuna
operatorja (notifiki pendenti u ghajnuna illegali mhux notifikata) lil ajruporti anki jekk l-ghajnuna tkun inghatat
qabel 1-4 ta’ April 2014 u I-bidu tal-perjodu transitorju. ('*%)

(311) I-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni jipprovdu qafas ghall-fini ta’ valutazzjoni ta’ jekk l-ghajnuna lill-
ajruporti tistax tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq intern skont l-Artikolu 107(3)(c) TFUE. (***) ll-paragrafu 137
(sic) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni (%) jiddikjara li jridu jigu ssodisfati I-kundizzjonijiet kumulattivi li
gejjin sabiex l-ghajnuna operatorja moghtija qabel il-pubblikazzjoni ta’ dawn il-linji gwida titgies kompatibbli
mas-suq intern:

(a) il-mizuri jridu jikkontribwixxu ghal objettiv definit sew ta’ interess komuni;

(b) l-ghajnuna mill-Istat trid tkun necessarja;

() il-mizura ta’ ghajnuna trid tkun strument tal-politika xieraq sabiex tindirizza l-objettiv ta’ interess komuni;
(d) irid ikollha effett ta’ incentiv;

(e) l-ghajnuna trid tkun limitata ghall-minimu mehtieg u

(f) iridu jigu evitati effetti negattivi indebiti fuq il-kompetizzjoni u I-kummer¢ bejn I-Istati Membri.

8.2.2.1. Il-kontribuzzjoni ghal objettiv definit sew ta’ interess komuni

(312) Skont it-Tagsima 5.1.2(a) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni, sabiex l-ajruporti jkollhom bizzejjed Zmien
halli jadattaw ghal realtajiet godda tas-suq u jevitaw kwalunkwe tfixkil fit-traffiku tal-ajru u l-konnettivita tar-
regjuni, l-ghajnuna operatorja lil ajruporti sejra titqies li tikkontribwixxi ghall-kisba ta’ objettiv ta’ interess komuni
jekk: (i) izzid il-mobilita tac-cittadini tal-Unjoni u l-konnettivita tar-regjuni billi jigu stabbiliti punti ta’ access ghal
titjiriet fi hdan 1-Unjoni jew (i) tiggieled il-kongestjoni tat-traffiku tal-ajru fajruporti centrali ewlenin fl-Unjoni
jew (iti) thaffef l-izvilupp regjonali.

(313) Skont l-awtoritajiet Germanizi, kien hemm bzonn li jigi ffinanzjat it-telf operatorju ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz
GmbH sabiex jinzammu l-operazzjonijiet fl-ajruport, sabiex jintlahaq l-objettiv tal-kumpanija, stipulat fil-
memorandum u l-istatuti ta’ assocjazzjoni, sabiex titjieb l-infrastruttura ekonomikament relevanti u b’hekk
jissahhu l-ekonomiji ta’ Thiiringen tal-Lvant u Sachsen tal-Punent.

(314) Peress li kien hemm bzonn ta’ aécess tajjeb sabiex jigi sostnut l-izvilupp regjonali fil-Germanja Centrali, kien
hemm htiega fundamentali li l-ajruport jibga’ operazzjonali. L-operazzjoni tal-ajruport ghenet l-izvilupp regjonali
u l-holgien tal-impjiegi. Ghalhekk, l-objettiv tal-ghajnuna operatorja moghtija kien wiehed ¢ar ta’ promozzjoni
tal-izvilupp regjonali.

8.2.2.2. Il-htiega ta’ intervent tal-Istat

(315) Skont it-Tagsima 5.1.2(b) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar 1-Avjazzjoni, sabiex jigi vvalutat jekk l-ghajnuna mill-Istat
hijiex effettiva sabiex tghin fil-kisba ta’ objettiv ta’ interess komuni, hemm bzonn li tigi identifikata l-problema li
trid tigi indirizzata. Fdak ir-rigward, I-ghajnuna mill-Istat trid tkun immirata lejn sitwazzjonijiet li fihom it-tali
ghajnuna tkun tista’ tipprovdi titjib materjali li s-suq innifsu ma jistax jipprovdi.

(**%) 1l-paragrafu 172 tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni )

("*%) I-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni — Linji gwida dwar I-ghajnuna mill-Istat ghall-ajruporti u I-linji tal-ajru (GU C 99, 4.4.2014,
p- 3), paragrafu 104.

(") 1l-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni — Linji gwida dwar I-ghajnuna mill-Istat ghall-ajruporti u l-linji tal-ajru, paragrafu 137.
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(316) 1l-Germanja targumenta li l-intervent tal-Istat kien mehtieg peress li l-ajruport kellu diffikultajiet sabiex jiffinanzja
l-operazzjoni wahdu. Ir-rapporti finanzjarji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH spiss jiddikjaraw li 1-pozizzjoni
finanzjarja tal-ajruport tiddependi hafna mill-injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti jew ghotjiet pubbli¢i ohrajn u
li, minghajr l-injezzjonijiet ta’ kapital mill-awtoritajiet pubblici, anki l-ezistenza stess tal-kumpanija tkun
friskju (*+1).

(317) L-ghajnuna operatorja moghtija tat lill-ajruport il-fondi mehtiega sabiex jigi zgurat l-operat taghha u jigi aggustat
il-mudell kummercjali taghha ghar-rekwiziti tal-linji tal-ajru low-cost.

(318) II-Kummissjoni tirrikonoxxi li -AOC huwa ajruport regjonali zghir b’inqas minn 150 000 passiggier fis-sena, li
ma jistax ikopri l-kostijiet operatorji tieghu bis-shih fkundizzjonijiet normali tas-suq u li, ghaldagstant, l-intervent
tal-Istat kien necessarju.

8.2.2.3. Ix-xergien tal-ghajnuna

(319) Skont it-Tagsima 5.1.2(c) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni, l-ghajnuna lil ajruport trid tkun strument
politiku xieraq sabiex jintlahaq l-objettiv ta’ interess komuni. Ghaldaqgstant, l-Istat Membru jrid juri li l-istess
objettiv ma jistax jinkiseb bi strumenti tal-politika jew strumenti tal-ghajnuna li joholqu inqas tghawwig.

(320) Skont il-Germanja, il-mizura ta’ ghajnuna inkwistjoni hawnhekk hija strument xieraq sabiex jintlahaq l-objettiv ta’
interess komuni, li ma setax jinkiseb bi strumenti tal-politika li joholqu ingas tghawwig.

(321) L-ammont fl-ghajnuna gie kkalkolat sabiex ikopri l-isparigg tal-likwidita anti¢ipat ghall-kostijiet operatorji tas-
sena li jmiss.

(322) Fid-dawl tad-dikjarazzjonijiet ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-mizura inkwistjoni kienet xierqa
ftermini ta’ kisba tal-objettiv ta’ interess komuni.

8.2.2.4. L-ezistenza ta’ effett ta’ incentiv

(323) Skont it-Tagsima 5.1.12(d) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar 1-Avjazzjoni, l-ghajnuna operatorja ghandha effett ta’
incentiv jekk ikun probabbli li, fin-nuqqas tal-ghajnuna operatorja, il-livell ta’ attivita ekonomika tal-ajruport
ikkoncernat jongos b'mod sinifikanti. Dik il-valutazzjoni trid tqis l-ezistenza ta’ ghajnuna ghall-investiment u -
livell ta’ traffiku fl-ajruport.

(324) Ir-rapporti finanzjarji ta’ Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH jishqu li, minghajr l-injezzjonijiet ta’ kapital mill-
awtoritajiet pubblici, anki l-ezistenza stess tal-kumpanija tkun friskju. Minghajr l-ghajnuna operatorja li tghin
sabiex tkopri t-telf tal-operatur tal-ajruport, l-ajruport kien ikollu jitlaq mis-suq minhabba telf operatorju mhux
iffinanzjat.

(325) Fid-dawl tad-dikjarazzjonijiet ta’ hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-mizura inkwistjoni kellha effett ta’
incentiv.

8.2.2.5. Il-proporzjonalita tal-ammont tal-ghajnuna (ghajnuna limitata ghall-minimu mehtieg)

(326) Skont it-Tagsima 5.1.2(c) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni, sabiex tkun proporzjonata, l-ghajnuna
operatorja ghall-ajruporti trid tkun limitata ghall-minimu mehtieg sabiex tkun tista’ ssehh l-attivita meghjuna.

(327) Fdan il-kaz, l-azzjonist pubbliku tal-operatur tal-ajruport stabbilixxa l-ammont fl-ghajnuna operatorja fuq il-bazi
ta’ pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante annwali u llimitah ghall-isparigg tal-likwidita tal-ajruport.

(328) Il-parametri ta’ dawk il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju gew aggornati matul kull sena finanzjarja bir-rizultati
propji miksubin mill-ajruport. Perezempju, il-bord tad-diretturi approva l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-2003
fit-8 ta’ Novembru 2002 fuq il-bazi tad-dejta disponibbli f'Settembru 2002. Dak il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
mbaghad gie aggornat matul il-laqgha tal-bord li saret fI-24 ta’ Ottubru 2003, li fiha tressaq pjan aggornat ta’
direzzjoni tan-negozju li kien jinkorpora fih id-dejta disponibbli fOttubru 2003 (*#).

(**1) Aral-premessa 43.
(") I-Germanja pprovdiet lill-Kummissjoni bil-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-snin 2000 sal-2005, flimkien mal-addendi ghall-
pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-snin 2002 sal-2005.



4.3.2016 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 59/81

(329) Fid-dawl tad-dikjarazzjonijiet ta” hawn fuq, il-Kummissjoni ssib li I-ghajnuna operatorja ghall-operatur tal-ajruport
tul dak il-perjodu ppermettielu jaggusta l-mudell kummercjali tieghu ghar-rekwiziti operatorji -godda stabbiliti
fil-kuntratt tas-servizzi ma’ Ryanair. L-ammont mehtieg biex jiffinanzja t-telf kien taht sorveljanza kontinwa.
Ghalhekk, l-ammont fl-ghajnuna kien limitat ghat-telf operatorju anticipat.

(330) I1l-Germanja tiddikjara wkoll li l-konverzjoni tal-ajruport permezz ta’ bosta progetti ('**) mill-2010-2012 ghenet
sabiex jonqos l-isparigg tal-likwidita generali tal-ajruport u, b’hekk, l-injezzjonijiet ta’ kapital tal-azzjonisti. L-
ghajnuna operatorja kienet issorveljata tul il-perjodu shih ikkoncernat, sabiex tigi aggustata ghar-rekwiziti attwali
tal-ajruport.

(331) Ghalhekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li 1-ghajnuna operatorja fdan il-kaz kienet proporzjonata u limitata
ghall-minimu mehtieg sabiex issir l-attivita meghjuna.

8.2.2.6. L-evitar ta’ effetti negattivi indebiti fuq il-kompetizzjoni u I-kummerc bejn I-Istati Membri

(332) Skont it-Tagsima 5.1.2(c) tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni, meta tivvaluta l-kompatibilita tal-ghajnuna
operatorja, il-Kummissjoni sejra tqis it-tghawwig tal-kompetizzjoni u l-effetti fuq il-kummerc. Indikazzjoni
minnhom ta’ tghawwig possibbli tal-kompetizzjoni jew effetti fuq il-kummer¢ tista’ tkun li l-ajruport huwa fl-
istess zona ta’ kopertura ta’ ajruport iehor b’kapacita zejda.

(333) Fdan il-kaz, il-Kummissjoni ssib li l-eqreb ajruport huwa l-Ajruport ta’ Leipzig/Halle, li jinsab 85 km jew siegha u
ghaxar minuti bil-karozza mill-AOC. Kif stipulat fil-paragrafi 299 u 300, il-mudell kummercjali ta’ Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH minn dejjem kien li jigi stabbilit l-ajruport bhala ajruport regjonali li jghin fl-izvilupp
taz-zona industrijali li hemm fl-inhawi. Anki li kieku sehhet il-pronjozi tal-2007 tal-Prof. Klophaus u l-ajruport
kiseb 500 000 passiggier sal-2015, xorta wahda ma kienx ikun fpozizzjoni li jikkompeti ma’ ajruport bhal dak
ta’ Leipzig/Halle b'iktar minn zewg miljun passiggier.

(334) 1l-Germanja tindika li, sabiex tkompli tillimita kwalunkwe impatt negattiv fuq il-kompetizzjoni u l-kummer¢, I-
infrastruttura tal-AOC kienet disponibbli ghall-utenti potenzjali kollha u ma tfasslitx ghal utent partikolari
wiehed.

(335) Fid-dawl ta’ dawn id-dikjarazzjonijiet, il-Kummissjoni hija tal-fehma i l-effetti negattivi indebiti fuq il-
kompetizzjoni u l-kummer¢ bejn I-Istati Membri huma limitati ghall-minimu.

8.2.2.7. Konkluzjoni

(336) Fid-dawl ta’ dawn id-dikjarazzjonijiet, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-finanzjament tat-telf operatorju ta’ Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH fis-snin 2000 sal-2011 huwa kompatibbli mas-suq intern fuq il-bazi
tal-Artikolu 107(3)(c) TFUE u l-kriterji ta” kompatibbilta stipulati fit-Taqsima 5.1.2 tal-Linji Gwida tal-2014 dwar
1-Avjazzjoni.

8.2.3. Mizura 3: L-imposti u l-pagamenti tal-ajruport lil Ryaniar skont it-tahlita tal-kuntratt tas-servizzi
tal-2003, il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2003 u l-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni
tal-2010

(337) 1-Germanja tiddikjara li l-pagamenti li saru skont il-kuntratti tas-servizzi tal-ajruport u tas-servizzi ta’ kummeréja-
lizzazzjoni ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat. Ghalhekk, il-Germanja ma pprovdiet ebda bazi legali biex
tissostanzja l-kompatibilita possibbli taghhom mas-suq intern. B’hekk, u fid-dawl tal-fatt li l-oneru tal-provi tal-
kompatibilita tal-ghajnuna mas-suq intern permezz ta’ eccezzjoni ghar-regola fl-Artikolu 107(1) jaqa’ fuq l-Istat
Membru kkoncernat, li jrid juri bil-provi li hemm konformita mal-prekundizzjonijiet ghal dik l-e¢¢ezzjoni, irid
jigi konkluz li I-ghajnuna mhijiex kompatibbli mas-suq intern. Barra minn hekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li
l-ghajnuna mill-Istat inkwistjoni fdan il-kaz ma tistax tigi ddikjarata bhala kompatibbli mas-suq intern skont id-
dispozizzjonijiet relevanti.

("*) Aral-premessa 34.
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8.2.3.1. Il-bazi legali applikabbli
(338) Fir-rigward tal-ghajnuna tal-bidu, il-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni jistipulaw li

“... il-Kummissjoni se tapplika dawn il-linji gwida ghall-ghajnuna tal-bidu notifikata li fir-rigward taghha jintuzaw biex
tittiehed decizjoni mill-4 April 2014, anke fejn il-mizuri kienu nnotifikati qabel dik id-data. Skont l-awiz tal-Kummissjoni
dwar id-determinazzjoni tar-regoli applikabbli ghall-valutazzjoni ta’ ghajnuna mill-Istat illegali, il-Kummissjoni, fir-rigward
ta’ ghajnuna ghall-investiment illegali, se tapplika r-regoli fis-sehh dakinhar li tkun inghatat I-ghajnuna tal-bidu illegali lil-
linji tal-ajru. Ghaldagstant, mhijiex se tapplika I-principji previsti fdawn il-Linji Gwida fil-kaz ta’ ghajnuna tal-bidu illegali
lil linji tal-ajru moghtija mill-4 April 2014.” (**%)

(339) I-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni jiddikjaraw:

“[l-Kummissjoni sejra tivvaluta l-kompatibilita tal-ghajnuna tal-bidu kollha moghtija minghajr l-awtorizzazzjoni
taghha u li, ghalhekk, tikser I-Artikolu 88(3) tat-Trattat [issa sar l-Artikolu 108(3) TFUE], fuq il-bazi ta’ dawn il-
linji gwida jekk il-pagament tal-ghajnuna beda wara li I-linji gwida kienu gew ippubblikati f1l-Gurnal Uffi¢jali tal-
Unjoni Ewropea.”

8.2.3.2. Il-valutazzjoni tal-kompatibilita tal-kuntratt konkluz fil-25 ta’ Jannar 2010, flimkien mal-kuntratt tas-servizzi
tal-ajruport konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 u I-kuntratt ta’ kummerdjalizzazzjoni konkluz fis-7 ta’ April 2003

(340) Il-kuntratt ma’ AMS gie konkluz f1-2010, wara li gew ippubblikati I-Linji Gwida tal-2005 dwar I-Avjazzjoni. L-
ghajnuna inkwistjoni nghatat permezz tal-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tal-2010, i l-effetti tieghu ziedu ma’
dawk taz-zew¢ kuntratti konkluzi f1-2003 li, wahedhom, ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat. Ghaldagstant, il-
kompatibilita tal-ghajnuna trid tigi analizzata skont il-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni.

(341) Peress li I-prekundizzjonijiet ghall-kompatibbilta tal-ghajnuna tal-bidu stipulati fil-paragrafu 79 tal-Linji Gwida tal-
2005 dwar l-Avjazzjoni huma kumulattivi, irid jintwera bil-provi biss li wahda minn dawk il-prekundizzjonijiet
mhijiex issodisfata sabiex tigi stabbilita l-inkompatibilita tal-ghajnuna lil-linja tal-ajru. Minkejja dan, il-
Kummissjoni sejra tezamina bosta mill-kriterji stabbiliti fil-Linji Gwida tal-2005 dwar 1-Avjazzjoni fil-valutazzjoni
taghha tal-kompatibilita tal-mizura ta’ ghajnuna inkwistjoni.

(342) Il-paragrafu 79(c) tal-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni jistipula li prekundizzjoni minnhom ghall-kompati-
bilita tal-ghajnuna hija li tapplika biss ghall-ftuh ta’ rotot godda jew skedi godda. Ir-rotta ta’ kuljum lejn Londra
introdotta fl-2003 u r-rotta lejn Girona introdotta f1-2007 jaqghu taht il-kuntratt tal-2010. Ir-rotta lejn Alicante
biss giet introdotta f-2010. Ghalhekk, il-mizuri ta’ ghajnuna inkwistjoni ma jissodisfawx dan il-kriterju.

(343) I-paragrafu 79(d) tal-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni jehtieg vijabbilta fit-tul u digressivita tal-mizura
kkoncernata: “ir-rotta li tircievi I-ghajnuna finalment trid thalli l-profitt, jigifieri tal-inqas trid tkopri I-kostijiet taghha,
minghajr finanzjament pubbliku. Ghalhekk, I-ghajnuna tal-bidu trid tkun digressiva u b'durata limitata”. Ma hemm xejn
xjissuggerixxi li r-rotot inkwistjoni setghu jhallu l-profitt ghal Ryanair minghajr il-finanzjament mir-rizorsi
pubbli¢i moghtijin bil-kuntratti ta” kummerdjalizzazzjoni. Dan huwa korroborat mill-fatt li Ryanair abbandunat ir-
rotot meta ntemm il-finanzjament pubbliku.

(344) I-paragrafu 79(e) tal-Linji Gwida tal-2005 dwar l-Avjazzjoni jzid il-kriterju ta’ kumpens ghall-kostijiet tal-bidu
addizzjonali: “l-ammont ta’ ghajnuna jrid ikun strettament marbut mal-kostijiet tal-bidu addizzjonali fit-tnedija tar-rotta I-
gdida jew il-frekwenza 1-gdida u li l-operatur tal-ajru mhuwiex sejjer ikollu jgarrab ladarba tibda tintuza”. Jidher li 1-
ghajnuna xejn ma ghandha x’taqsam mal-kostijiet tal-bidu. Il-pagamenti tal-kummer¢jalizzazzjoni lil Ryanair
komplew tul il-perjodu shih li matulu l-ajruport Zamm relazzjonijiet kummercjali mal-linja tal-ajru. Ghalhekk,
dan il-kriterju ma giex issodisfat lanqas.

(345) Finalment, skont il-paragrafu 79(f), l-ammont ta’ ghanna fi kwalunkwe sena partikolari ma jistax jagbez il-50 %
tal-kostijiet eligibbli totali ghal dik is-sena. Ma hemm ebda evidenza li n-nefqa propja tal-kummer¢jalizzazzjoni
kienet id-doppju tal-ammont fl-ghajnuna.

(**) Il-premessa 174 tal-Linji Gwida tal-2014 dwar l-Avjazzjoni.
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8.2.3.3. Konkluzjoni

(346) Fi ftit kliem, l-ghajnuna lil Ryanair u AMS mhijiex ghajnuna tal-bidu kompatibbli mas-suq intern, peress li I-
kriterji ta’ kompatibilita mhumiex issodisfati. Ghalhekk, l-ghajnuna mill-Istat moghtija lil Ryanair u AMS bit-
tahlita tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tas-
7 ta’ April 2003 u l-kuntratt tal-kummer¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010 hija ghajnuna illegali inkompatibbli
mas-suq intern li trid tigi rkuprata.

9. KONKLUZJONI
9.1. MIZURA 1: IL-FINANZJAMENT TAL-INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI 2000-2011

(347) I-Kummissjoni hija tal-fehma li l-ghajnuna moghtija lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fil-forma ta’
finanzjament ghall-investimenti infrastrutturali tul il-perjodu ta’ bejn 1-2000 u 1-2011 hija kompatibbli mas-suq
intern.

9.2. MIZURA 2: IL-FINANZJAMENT TAT-TELF OPERATORJU TA’ FLUGPLATZ ALTENBURG-NOBITZ GMBH FIL-PERJODU
2000-2011

(348) Il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-ghajnuna moghtija lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH fil-forma ta’
finanzjament ghat-telf operatorju tul il-perjodu ta’ bejn 1-2000 u 1-2011 hija kompatibbli mas-suq intern.

9.3. MIZURA 3: IL-KUNTRATT TAS-SERVIZZI U L-KUNTRATTI TA’ KUMMERCJALIZZAZZJONI MA’ RYANAIR

(349) Il-Kummissjoni hija tal-fehma li t-tahlita tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’
kummer¢jalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 u l-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tat-28 ta’ Awwissu 2008 ma
tikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat lil Ryanair/AMS.

(350) I-Kummissjoni hija tal-fehma li 1-Germanja tat ghajnuna illegali mill-Istat lil Ryanair Ltd. u s-sussidjarja 100 %
taghha AMS bit-tahlita tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni tas-7 ta’ April 2003 u l-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010, bi ksur tal-
Artikolu 108(3) TFUE.

(351) Minn perspettiva ex ante, Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH ma setghetx tkopri l-kostijiet inkrementali kollha
asso¢jati mal-attivitajiet ta” Ryanair fl-ajruport bil-kuntratt iffirmat ma’ Ryanair u AMS fI-2010. Ryanair ufjew
AMS kisbu vantagg mhux iggustifikat fil-forma ta’ ammont fl-ghajnuna li jrid jithallas lura lill-Germanja.

L-irkupru tal-ghajnuna moghtija lil Ryanair/AMS

(352) Skont it-TFUE u l-gurisprudenza stabbilita tal-Qorti, il-Kumissjoni hija kompetenti, meta tkun sabet li l-ghajnuna
ma tkunx kompatibbli mas-suq intern, li tiddeciedi li I-Istat Membru kkoncernat irid jabolixxiha jew jibdilha (**).
Hija gurisprudenza stabbilita tal-Qorti li l-iskop tal-obbligar lill-Istat sabiex jabolixxi ghajnuna li [-Kummissjoni
ssib li ma tkunx kompatibbli mas-suq intern huwa li terga’ tinkiseb is-sitwazzjoni ta’ qabel I-ghoti tal-
ghajnuna ('*). Pdan ir-rigward, il-Qorti ddikjarat li dan l-objettiv jintlahaq jekk, bil-hlas lura tal-ghajnuna illegali,
il-benefijarju jitlef il-vantagg li kien gawda fis-suq fuq il-kompetituri tieghu u terga’ tinkiseb is-sitwazzjoni ta’
qabel ma thallset l-ghajnuna (**).

(353) L-Artikolu 14 tar-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 (**) jistipula, b’konformita ma’ din il-gurisprudenza:
“Fejn jittiehdu decizjonijiet negattivi fkazijiet ta’ ghajnuna llegali, il-Kummissjoni ghandha tiddeciedi li I-Istat Membru
kkoncernat ghandu jiehu I-mizuri kollha mehtiega sabiex jirkupra I-ghajnuna mill-benefijarju”.

(354) Ghalhekk, it-tali ghajnuna mill-Istat, peress li giet zborzata, trid tithallas lura lill-Germanja.

(**) Is-sentenza Pll-Kummissjoni v Il-Germanja, 7072, ECLLEU:C:1973:87, paragrafu 13.

(") Is-sentenza fi Spanja v II-Kummissjoni, C-278[92, C-279/92 u C-280/92, ECLLEU:C:1994:325, paragrafu 75.

(**7) Is-sentenza f1I-Belgju v il-Kummissjoni, C-75/97, ECLLEU:C:1999:311, paragrafi 64-65.

(") Ir-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999 tat-22 ta’ Marzu 1999 1113 jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 93
tat-Trattat tal-KE (GUL 83, 27.3.1999, p. 1).
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(355) Il-Kummissjoni sejra tibbaza l-ammonti li jridu jigu rkuprati fuq il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ex ante
murijin fit-Tabella 19 fit-Tagsima 8.1.3. u l-kunsiderazzjonijiet addizzjonali li gejjin:

(a) l-ammont fl-ghajnuna li jrid jigi rkuprat ghandu jkun daqs il-fluss tal-flus inkrementali negattiv li kien jezisti
meta ttiehdet id-decizjoni li jigi ffirmat il-kuntratt. [I-fluss tal-flus negattiv huwa daqs il-fondi mehtiega sabiex
il-kuntratt jigi allinjat mal-kundizzjonijiet tas-sug;

(b) il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-istagun tas-sajf tal-2010 ghandu jittiched bhala perjodu kopert minn dak il-
pjan ta’ direzzjoni tan-negozju. Fil-fatt, il-vantagg effettiv miksub mil-linja tal-ajru huwa limitat ghat-terminu
attwali tal-kuntratt inkwistjoni peress li, meta ntemm, Ryanair/AMS ma kisbu ebda vantagg ichor mill-
ajruport.

(356) L-ammonti provvizorji li jridu jigu rkuprati minghand il-Germanja huma stipulati fit-Tabella 20.

(357) L-ammonti moghtijin fit-Tabella 20 jista jkollhom bzonn jigu aggustati fuq il-bazi tal-prova u l-evidenza
pprovduti mill-Germanja sabiex jitqies il-vantagg propju li kisbu Ryanair u s-sussidjarji taghha bit-tahlita tal-
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummerdcjalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 u
l-kuntratt tal-kummerdjalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010. Dak l-aggustament irid ikun ibbazat fuq (i) id-
differenza bejn il-pagamenti propji li ghamlet il-linja tal-ajru ghall-imposti tal-ajruport u pprezentati ex post, minn
naha, u I-fluss tal-flus projjettat (ex ante) ghal dawn il-partiti tad-dhul irrapportati fit-Tabella 19, min-naha I-ohra,
u (i) id-differenza bejn il-pagamenti attwali tal-kummer¢jalizzazzjoni mhallsin lil-linja tal-ajru u s-sussidjarji
taghha skont il-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni u l-ammonti pprezentati ex post, minn naha, u l-ammonti
projettati (ex ante) ghall-kostijiet tal-kummer¢jalizzazzjoni rrapportati fit-Tabella 19, min-naha I-ohra.

(358) Kif diga gie spjegat fil-paragrafu 212, il-Kummissjoni hija tal-fehma li AMS u Ryanair ghandhom jitqiesu bhala
impriza wahda ghall-fini tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. Ghalhekk, Ryanair u AMS ghandhom ikunu
responsabbli b'mod kongunt u in solidum ghal rifuzjoni tal-ammont shih li r¢ivew fl-ghajnuna bit-tahlita tal-
kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni tas-7 ta” April 2003 u
l-kuntratt tal-kummer¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010.

(359) Barra minn hekk, il-Germanja trid izzid l-imghax tal-irkupru kkalkolat skont il-Kapitolu V tar-Regolament tal-
Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 (**) mal-ammont fl-ghajnuna mid-data li fiha I-ghajnuna illegali tqieghdet
ghad-dispozizzjoni tal-benefi¢jarju sad-data tal-irkupru taghha ('*). Peress li I-flussi tal-flus li jikkorrispondu
ghall-ammonti fl-ghajnuna huma kumplessi fdan il-kaz u sehhew tul it-terminu shih tat-tahlita tal-kuntratt tas-
servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tas-7 ta’ April 2003 u l-kuntratt
tal-kummercjalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010, fil-fehma tal-Kummissjoni huwa accettabbli li jigi supponut
ghall-fini ta’ kalkolu tal-imghax tal-ickupru li l-ghajnuna giet zborzata fi tmiem l-istagun tas-sajf tal-IATA tal-
2010 (jigifieri fit-30 ta’ Ottubru 2010).

Tabella 20

L-ammont li jrid jigi rkuprat ghall-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tal-2003 u l-kuntratt ta’ kummer¢ja-
lizzazzjoni tal-2010

L-istagun tas-sajf tal-2010

In-numru ta’ passiggieri tielqa 55 188

DHUL ANTICIPAT (fEUR)

Imposta netta pagabbli minn Ryanair ghal kull passiggier tielaq [...]*

Dhul totali marbut mal-avjazzjoni [...]*

(**) Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 tal-21 ta’ April 2004 li jimplimenta r-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 6591999 li
jippreskrivi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 93 tat-Trattat (GU L 140, 30.4.2004, p. 1).
(%) Aral-Artikolu 14(2) tar-Regolament (KE) Nru 659/1999.



4.3.2016 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 59/85

L-istagun tas-sajf tal-2010

Dhul mhux marbut mal-avjazzjoni ghal kull passiggier [...]*
Dhul totali mhux marbut mal-avjazzjoni [...]*
Dhul totali [...]*

TARIFFI ANTICIPATI (fEUR)

Tariffi fissi tal-kummer¢jalizzazzjoni [...]*
Tariffi operatorji fix-xahar 13 943
Tariffi operatorji totali 97 601
Tariffi totali [...]*

TELF NETT (fEUR)
AMMONT LI JRID JIGI RKUPRAT - 318 569

ADOTTAT ID-DECIZJONI LI GEJJA:

Artikolu 1

1.  L-ghajnuna mill-Istat moghtija b'mod illegali mill-Germanja lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH bejn 1-2000 u I-
2011 fil-forma ta’ finanzjament tal-investimenti infrastrutturali fis-snin 2000 sal-2011, bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-
Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, hija kompatibbli mas-suq intern.

2. L-ghajnuna mill-Istat moghtija b'mod illegali mill-Germanja lil Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH bejn 1-2000 u 1-
2011 fil-forma ta’ finanzjament tat-telf operatorju fis-snin 2000 sal-2011, bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-
Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, hija kompatibbli mas-suq intern.

3. I-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 bejn [Flugplatz] Altenburg-Nobitz GmbH u
Ryanair, flimkien mal-kuntratt tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluz bejn [Flugplatz] Altenburg-Nobitz GmbH u
Ryanair fis-7 ta’ April 2003 u l-kuntratt ta’ kummercjalizzazzjoni konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u
Ryanair fit-28 ta’ Awwissu 2008, ma jikkostitwixxux ghajnuna.

4. L-ghajnuna mill-Istat li 1-Germanja tat b'mod illegali lil Ryanair ufjew AMS permezz tat-tahlita tal-kuntratt tas-
servizzi tal-ajruport konkluz fit-3 ta’ Marzu 2003 bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair u l-kuntratt tas-
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair fis-7 ta’ April 2003 u I-
kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluz bejn Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH u Ryanair fil-25 ta’ Awwissu 2010, bi
ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, hija inkompatibbli mas-suq intern.

Artikolu 2

1.  I-Germanja tirkupra I-ghajnuna ddikjarata bhala inkompatibbli fl-Artikolu 1(4).

2. Fid-dawl talfatt li Ryanair u AMS jikkostitwixxu entitd ekonomika wahda ghall-finijiet ta’ din id-decizjoni,
ghandhom ikunu responsabbli b'mod kongunt u in solidum ghar-ripagament tal-ghajnuna mill-Istat imhallsa 1il kull
wahda minnhom bit-tahlita tal-kuntratt tas-servizzi tal-ajruport tat-3 ta’ Marzu 2003, il-kuntratt ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni tas-7 ta’ April 2003 u l-kuntratt ta’ kummer¢jalizzazzjoni tal-25 ta’ Jannar 2010.
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3. L-ammont li jrid jigi rkuprat jinkludi l-imghax ikkalkolat mid-data li fiha l-ghajnuna illegali tqieghdet ghad-
dispozizzjoni tal-benefi¢jarju sad-data tar-ripagament propju taghha.

4. L-imghax jigi kkalkolat skont il-Kapitolu V tar-Regolament (KE) Nru 794/2004.
5. I-Germanja tissospendi I-pagamenti pendenti kollha taghha ghall-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 1(4) mid-data li
fiha tigi adottata din id-Decizjoni.
Artikolu 3
1. L-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 1(4) tigi rkuprata minnufih.

2. Ill-Germanja tara li din id-Decizjoni tigi implimentata fi zmien erba’ xhur min-notifika taghha.

Artikolu 4
1.  I-Germanja tipprovdi l-informazzjoni li gejja fi zmien xahrejn min-notifika ta’ din id-Decizjoni:
(a) l-ammont totali (fkapital u mghax) tal-ghajnuna ricevuta mill-benefi¢jarji;
(b) l-ammont totali (fkapital u mghax) tal-ghajnuna li trid tigi rkuprata minghand il-beneficjarji skont l-Artikolu 2;
(c) deskrizzjoni dettaljata tal-mizuri mehudin jew ippjanati sabiex tigi Zgurata konformita ma’ din id-Decizjoni;
(d) dokumenti li juru li nharget ordni ta’ ripagament lill-beneficjarji.
2. Il-Germanja tavza lill-Kummissjoni dwar il-progress fil-mizuri mehudin sabiex tinZamm konformitd ma’ din id-
Decizjoni sakemm l-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 2 tkun thallset lura bis-shih. Fuq it-talba tal-Kummissjoni, il-
Germanja tipprovdi l-informazzjoni minnufih fuq il-mizuri mehudin jew ippjanati sabiex tigi zgurata konformita ma’ din

id-Decizjoni. 1l-Germanja tipprovdi informazzjoni dettaljata wkoll fuq l-ammonti fl-ghajnuna u l-imghax digd mhallas
lura mill-beneficjarji.

Artikolu 5

Din id-Decizjoni hija indirizzata lir-Repubblika Federali tal-Germanja.

Maghmul fi Brussell, il-15 ta’ Ottubru 2014.

Ghall-Kummissjoni
Joaquin ALMUNIA
Vici President
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