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II

(Atti mhux legizlattivi)

DECIZJONIJIET

DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2015/1091
tad-9 ta’ Lulju 2014

dwar il-mizuri SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP) implimentati mil-Latvja ghal A/S Air
Baltic Corporation (airBaltic)

(notifikata bid-dokument C(2014) 4552)

(It-test bl-Ingliz biss huwa awtentika)

(Test b'rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b'mod partikolari l-ewwel subparagrafu tal-
Artikolu 108(2) tieghu,

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea, u b'mod partikolari I-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li kkunsidrat id-decizjoni li permezz taghha I-Kummissjoni ddec¢idiet li tibda I-procedura stipulata
fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, fir-rigward tal-ghajnuna SA.34191 (2012/C)
(ex 2012/NN) (ex 2012/CP), ()

Wara li stiednet lill-partijiet interessati biex jissottomettu I-kummenti taghhom skont id-dispozizzjonijiet ic¢itati hawn
fuq u wara li kkunsidrat il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA
1.1. IL-PRE-NOTIFIKA — SA.33799 (2011/PN)

(1)  Permezz tan-notifika SANI Nruc6332 tat-18 ta’ Ottubru 2011, irregistrata fl-20 ta’ Ottubru 2011, il-Latvja
nnotifikat minn qgabel lill-Kummissjoni self ta’ LVL 16-il miljun (EUR 22,65 miljuni) (*) favur il-Korporazzjoni A[S
Air Baltic (“airBaltic” jew “il-kumpanija”). L-awtoritajiet Latvjani kienu tal-fehma li s-self ma kienx jikkostitwixxi
ghajnuna mill-Istat izda madankollu xorta nnotifikatu minn qabel ghal ragunijiet ta’ ¢certezza u trasparenza legali.
Din il-pre-notifika kienet irregistrata bin-numru ta’ referenza SA.33799 (2011/PN).

(2)  Fis-27 ta’ Ottubru 2011, saret laggha mal-awtoritajiet Latvjani u l-konsulenti taghhom, li warajha l-awtoritajiet
Latvjani ssottomettew informazzjoni supplimentari permezz ta’ ittra tas-7 ta’ Novembru 2011. II-Kummissjoni
talbet informazzjoni addizzjonali permezz tal-posta elettronika tas-16 ta’ Novembru 2011, is-17 ta’ Novembru
2011, I-1 ta’ Dicembru 2011, u d-9 ta’ Dicembru 2011, li ghalihom l-awtoritajiet Latvjani rrispondew rispetti-
vament permezz tal-posta elettronika tas-16 ta’ Novembru 2011, it-22 ta’ Novembru 2011, is-7 ta’ Dicembru
2011, u t-13 ta’ Dicembru 2011.

() GUC69,8.3.2013, p. 40. .
(*) Rata tal-kambju ta’ EUR 1 = LVL 0,7063. Rata tal-kambju medja ghall-2011 ippubblikata mill-Bank Centrali Ewropew, disponibbli fuq
http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233.


http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233
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(3)  Fl-4 ta’ Jannar 2012, il-Latvja ssottomettiet informazzjoni addizzjonali u spjegat li s-self ta’ LVL 16-il miljun —
imsemmi fil-paragrafu 1.1 hawn fuq — kien diga nghata lill-kumpanija fil-21 ta’ Ottubru 2011 minghajr I-
awtorizzazzjoni minn qabel tal-Kummissjoni. Barra minn hekk, fit-13 ta’ Dicembru 2011, I-Istat tal-Latvja
ddecieda li jzid il-kapital tal-kumpanija u fl-14 ta’ Dicembru 2011 ta t-tieni self lill-airBaltic.

(4)  Fid-dawl tal-fatt li l-mizura nghatat lill-kumpanija u ta’ Iment li wasal fid-9 ta’ Jannar 2012 (ara t-tagsima 1.2
hawn taht), l-awtoritajiet Latvjani rtiraw il-pre-notifika taghhom permezz tal-posta elettronika tal-21 ta’ Frar
2012. -kaz ta’ ghajnuna mill-istat SA.33799 (2011/PN) kien amministrattivament maghluq fis-27 ta’ Frar 2012.

1.2. L-ILMENTI — SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP)

(5)  Fid-9 ta’ Jannar 2012, il-Kummissjoni rceviet ilment imressaq minn kumpanija privata SIA Baltijas aviacijas
sistémas (‘BAS” jew ‘l-ilmentatur”), eks azzjonist tal-airBaltic, fir-rigward ta’ numru ta’ mizuri allegatament
ipprovduti lill-airBaltic mill-Istat tal-Latvja.

(6)  Permezz tal-ittra tat-23 ta’ Jannar 2012, il-Kummissjoni baghtet I-ilment ghal kummenti lil-Latvja, li rrispondiet
fit-13 ta’ Marzu 2012. Permezz tal-ittra tal-14 ta’ Mejju 2012, il-Kummissjoni talbet informazzjoni addizzjonali
mil-Latvja, li giet ipprovduta fis-16 ta’ Lulju 2012.

(7)  Permezz tal-ittra tat-18 ta’ Lulju 2012, irregistrata fl-20 ta’ Lulju 2012, il-Kummissjoni rceviet ilment gdid mis-Sa
Inga Piterniece, eks membru tal-bord tal-BAS, rigward mizura addizzjonali allegatament moghtija mill-Istat tal-
Latvja lill-airBaltic. Permezz tal-posta elettronika tal-24 ta’ Lulju 2012, il-Kummissjoni baghtet l-ilment ¢did ghall-
kummenti lil-Latvja, li wiegbet fit-22 ta’ Awwissu u I-4 ta’ Settembru 2012.

(8)  I-lagghat mal-awtoritajiet Latvjani, il-konsulenti taghhom u r-rapprezentanti tal-airBaltic saru fil-5 ta’ Lulju u s-
17 ta’ Awwissu 2012.

(9)  Permezz tal-ittra ddatata 20 ta’ Novembru 2012, il-Kummissjoni infurmat lil-Latvja li kienet iddecidiet li tibda I-
procedura stabbilita fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (“TFUE”) fir-rigward
tal-ghajnuna (“id-decizjoni tal-ftuh”). Il-Latvja ssottomettiet kummenti dwar id-dec¢izjoni tal-ftuh permezz tal-ittra
ddatata 23 ta’ Jannar 2013. I-Kummissjoni talbet informazzjoni lil-Latvja permezz tal-ittra tas-6 ta’ Marzu 2013,
li nghatat risposta ghaliha fit-8 ta’ April 2013. Barra minn hekk, saret laggha mal-awtoritajiet Latvjani fil-
25 ta’ Gunju 2013, li warajha I-Latvja ssottomettiet informazzjoni addizzjonali fl-14 ta’ Awwissu, it-
18 ta’ Settembru, id-9 u I-25 ta’ Ottubru 2013. Laqghat addizzjonali mal-awtoritajiet Latvjani u r-rapprezentanti
legali taghhom saru fit-22 ta’ Ottubru u t-22 ta’ Novembru 2013, kif ukoll fl-10 ta’ Jannar 2014. Il-Latvja ssotto-
mettiet informazzjoni addizzjonali fis-7 u t-8 ta’ Novembru, it-2, it-13 u [-20 ta’ Dicembru 2013, u fit-28 u I-
31 ta’ Jannar, it-28 ta’ Frar, 1-24 u s-26 ta’ Marzu, id-9 ta’ April u s-16 ta’ Mejju 2014.

(10)  1d-decizjoni tal-Kummissjoni li tibda l-pro¢edura giet ippubblikata fIl-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea () fit-
8 ta’ Marzu 2013. Il-Kummissjoni stiednet lill-partijiet interessati biex jipprezentaw il-kummenti taghhom dwar
il-mizuri.

(11) I-Kummissjoni rceviet osservazzjonijiet mir-Ryanair u l-airBaltic, kif ukoll minghand tliet individwi fisem il-
kredituri tal-airBaltic (FLS, AB Jet u Eurobalt Junipro). Il-Kummissjoni ghaddiet dawn l-osservazzjonijiet lil-Latvja,
li nghatat l-opportunita li taghti r-risposta taghha; il-kummenti tal-Latvja waslu permezz ta’ ittra tas-27 ta’ Mejju
2013.

(12) Permezz tal-ittra ddatata 4 ta’ Lulju 2014, il-Latvja qablet li tirrinunzja ghad-drittijiet taghha derivati mill-
Artikolu 342 TFUE flimkien mal-Artikolu 3 tar-Regolament (KE) Nru 1/1958 u li din id-dec¢izjoni tigi adottata u
nnotifikata bl-Ingliz.

2. 1S-SUQ TAT-TRASPORT BL-AJRU TAL-LATVJA

(13) Is-suq tat-trasport bl-ajru tal-Latvja espanda b'mod mghaggel minn mindu I-Latvja nghaqdet mal-UE. Bejn 1-2003
u 1-2007, il-medja annwali tat-tkabbir tal-passiggieri fl-Ajruport Internazzjonali ta’ Riga — inkluzi passiggieri
minn punt ghal iehor u passiggieri fi tranzitu — lahqet 47 %, jigifieri minn madwar 700 000 passiggier fl-2003,
ghaddiet ghal 3,2 miljuni fI-2007. Id-dhul ta’ trasportaturi bi prezz baxx, spe¢jalment ir-Ryanair, ikkontribwixxa
ghat-tkabbir tas-suq peress li nholqot domanda gdida sostanzjali bil-ftuh ta’ rotot godda.

() Cf.in-nota ta’ qiegh il-pagna 1.
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(14)  Il-krizi ekonomika globali tal-2008-2009 laqtet hazin hafna t-tkabbir ekonomiku tal-Latvja u konsegwentement
is-suq tat-trasport bl-ajru taghha. Bhala rizultat tal-krizi, in-numru ta’ passiggieri minn punt ghal iehor fil-Latvja
naqas minn 3,2 miljuni f1-2008 ghal 2,7 miljuni f1-2009, ghalkemm in-numru totali ta’ passiggieri kompla jikber
permezz tat-trasferiment tal-passiggieri.

(15) Mill-2010, issokta t-tkabbir generali tas-suq, u dan lahaq medja ta’'tkabbir annwali ta’ 12 %. Filwaqt li s-suq tal-
passiggieri minn punt ghal iehor Zdied b'medja ta’ 9 % fis-sena, iz-zieda fis-suq tat-trasferiment tal-passiggieri
lahaq it-18 % fis-sena. Fil-futur, huwa mistenni li s-suq tal-Latvja tat-trasport tal-passiggieri bl-ajru sejjer ikompli
jikber bir-rata ta’ tkabbir annwali ta’ % bejn 1-2012 u 1-2015.

(16) L-ajruport Internazzjonali ta’ Riga jinsab fuq quddiem nett fir-regjun Baltiku. FI-2011, madwar 5,1 miljun
passiggier ivvjaggaw minnflejn Riga, meta mqabbel mal-1,9 miljun passiggier li vvjaggaw minn/lejn Tallinn u
1,7 miljun passiggier li vvjaggaw minn/lejn Vilnius. FI-2011, l-airBaltic trasportat 66 % tal-passiggieri li jtiru minn
Riga, filwaqt li r-Ryanair, it-tieni l-ikbar operatur u l-kompetitur ewlieni tal-airBaltic, ittrasporat 20 %.
15-il kumpanija ohra joperaw minn/lejn Riga (fornituri ta’ servizz komplut u trasportaturi bi prezz baxx) u dawn
jammontaw ghal 14 % tal-passiggieri kollha. (*)

3. IL-BENEFICJARJU

(17) L-airBaltic twaqqfet f-1995 permezz ta’ impriza kongunta bejn Scandinavian Airlines SAS u l-Istat Latvjan.
FJannar 2009, SAS bieghet is-sehem kollu taghha fil-kumpanija (47,2 %) lil BAS.

(18)  Mill-informazzjoni ppubblikata mill-istampa jidher li BAS twaqgfet bhala kumpanija privata li hija proprjeta shiha
tas-Sur Bertolt Flick sa Dicembru 2010, meta 50 % tal-ishma taghha gew ittrasferiti lill-kumpanija rregistrata 1-
Bahamas Taurus Asset Management Fund Ltd (“Taurus”). ()

(19) Minn Ottubru 2011, l-azzjonisti tal-airBaltic kienu l-Istat tal-Latvija — permezz tal-Ministeru tat-Trasport —
b’52,6 % tal-ishma u BAS b’47,2 %, il-kumplament (0,2 %) kienu tal-linja tal-ajru Russa Transaero. Fdak iz-zmien,
il-President u I-Kap Ezekuttiv tal-airBaltic kien is-Sur Bertolt Flick. Mill-1 ta’ Novembru 2011, il-Kap Ezekuttiv tal-
airBaltic huwa s-Sur Martin Gauss, eks Kap Ezekuttiv ta’ Malév.

(20)  Abbazi tal-informazzjoni pprovduta mill-awtoritajiet Latvjani, jidher li BAS kienet rahnet is-47,2 % tal-ishma
taghha fl-airBaltic bhala kollateral lil Latvijas Krajbanka, is-sussidjarja Latvjana tal-bank Litwan Snoras (°). Fis-
16 ta” Novembru 2011, Snoras ikkollassa u gie nazzjonalizzat. (") Fis-17 ta’ Novembru 2011, il-Kummissjoni
Finanzjarja u tas-Swieq Kapitali tal-Latvja (‘FCMC”) ordnat limitazzjoni tal-operazzjonijiet bankarji ta’ Latvijas
Krajbanka li jagbzu I-EUR 100 000. (%) B'ordni mill-FCMC tal-21 ta’ Novembru 2011, l-operazzjonijiet ta’ Latvijas
Krajbanka gew sospizi u nhatar manigment ta’ trustees. (°)

(21)  Skont l-informazzjoni pprovduta, jidher li I-BAS kienet inadempjenti fuq xi obbligi finanzjarji taghha lejn Latvijas
Krajbanka. Bhala rizultat, fit-30 ta’ Novembru 2011, Latvijas Krajbanka bieghet l-ishma kollha minbarra sehem
wiched li qabel kienu tal-BAS lill-Ministeru tat-Trasport ghall-valur nominali taghhom, li jlahhqu t-total ta’
LVL 224 453 (EUR 317 787). (') Bhala rizultat, l-ishma tal-Latvja fl-airBaltic zdiedu ghal 99,8 %, filwaqt li -BAS
zammet sehem wiehed biss.

(*) Sors: II-Ktieb Annwali tal-2011 tal-Ajruport Internazzjonali ta’ Riga, disponibbli minn http://www.riga-airport.com/en/main/about-
company/gada-gramata.

() Ara http://bnn-news.com/airbaltic-shareholders-structure-11608. L-istampa tirrapporta xi rabtiet bejn Taurus u l-imprenditur Russu s-
Sur Vladimir Antonov.

() L-eks azzjonist ewlieni u president tal-bank Litwan Snoras kien is-Sur Vladimir Antonov.

() 1-Bank Centrali tal-Litwanja spjega li kellu jinnazzjonalizza Snoras minhabba li naqas milli jissodisfa rekwiziti regolatorji, naqas milli
jipprovdi l-informazzjoni mitluba u minhabba I-kundizzjoni hazina tal-assi. Ara http://en.rian.ru/ business/20120523/173624459.
html u http:/fwww.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html.

() Ara http:/[www.lkb.lv[en/about_bank/news/archyve?item=2022&page=6.

() Ara http://www.fktk.lv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/.

(*) I-Ministeru tat-Trasport spjega li I-ghan tal-akkwist kien li jipprotegi d-depozitaturi ta’ Latvijas Krajbanka. Apparentement, il-problemi
finanzjarji ta’ BAS kienu geghdin jheddu lill-Istat milli jinvesti fil-kapital tal-airBaltic u ghalhekk il-Gvern iddecieda li jichu azzjoni biex
jiddefendi l-interessi tieghu u jiehu l-kontroll tal-airBaltic. Ara http:/[www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-
shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html u http://www.sam.gov.lv[?cat=8& art_id=2598.


http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata
http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata
http://bnn-news.com/airbaltic-shareholders-structure-11608
http://en.rian.ru/%20business/20120523/173624459.html
http://en.rian.ru/%20business/20120523/173624459.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html
http://www.lkb.lv/en/about_bank/news/archyve?item=2022&page=6
http://www.fktk.lv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.sam.gov.lv/?cat=8&%20art_id=2598
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(22)  Mill-istampa jidher ukoll li l-azzjonisti tal-BAS rahnu wkoll l-ishma taghhom fil-BAS bhala sigurta ma’ Latvijas
Krajbanka. () Fis-6 ta’ Frar 2012, fil-kuntest tal-proceduri tal-insolvenza relatati mal-BAS, (*?) sussidjarja ta’
Latvijas Krajbanka hadet l-ishma tal-BAS mill-azzjonisti precedenti taghha u hatret manigment gdid.

(23)  Fl-ahhar nett jidher li fit-8 ta’ Gunju 2012, l-Istat Latvjan xtara mill-BAS l-uniku sehem taghha fl-airBaltic ghal
LVL 1. Ghalhekk, minn din id-data, il-BAS ma baqghetx azzjonist tal-airBaltic. (**)

(24)  Fir-rigward tas-sitwazzjoni finanzjarja tal-airBaltic, l-awtoritajiet Latvjani spjegaw li d-diffikultajiet tal-kumpanija
bdew f1-2008, minhabba r-recessjoni ekonomika globali u z-zieda qawwija fil-prezz taz-zejt. Bhala rizultat, fl-
2008 l-airBaltic kellha telf ta’ LVL 28 miljun (EUR 39,64 miljuni). Madankollu, fI-2009 il-kumpanija regghet lura
ghal profit ta’ LVL 14-il miljun (EUR 19,82 miljuni). (¥) Fl-2010, l-airBaltic regghet ghamlet telf ta’
LVL 34,2 miljuni (EUR 48,42 miljuni). FGunju 2011, il-Ministru tal-Ekonomija tal-Latvja qal li l-airBaltic operat
btelf ta’ LVL 18-il miljun (EUR 25,48 miljuni) fl-ewwel hames xhur tal-2011 u kienet vicin li tfalli. (**) Fil-
21 ta’ Settembru 2011, l-airBaltic ghamlet talba ghal protezzjoni guridika mill-kredituri taghha. (') Ir-rizultati
awditjati tal-2011 urew telf ta’ LVL 83,5 miljuni (EUR 118,22 miljuni).

(25) Fis-27 ta’ Awwissu 2012, il-Latvja ppubblikat stedina ghal investituri potenzjali biex jesprimu l-interess taghhom
biex jakkwistaw 50 % tal-voti minbarra vot wiehed tal-kapital tal-airBaltic, (*) ghalkemm ma gewx eskluzi
tranzazzjonijiet ta’ natura differenti. Il-kriterji ewlenin sabiex jintghazel investitur sejrin ikunu l-kapacita li jigi
appoggjat l-izvilupp tal-airBaltic, ir-reputazzjoni u l-esperjenza tal-investitur kif ukoll ir-rizorsi finanzjarji tieghu.
II-process huwa mmirat li jigi konkluz f1-2014.

4. DESKRIZZJONI TAL-MIZURI
4.1. IL-FTEHIM TAT-3 TA’ OTTUBRU 2011: L-EWWEL SELF MILL-ISTAT U S-SELF MILL-BAS

(26)  Abbazi tal-ftehim iddatat 3 ta’ Ottubru 2011 (“il-Ftehim”), il-Latvja qablet li tipprovdi lill-airBaltic b'self ta’ LVL
16-il miljun (EUR 22,65 miljuni) (“l-ewwel self mill-Istat”, mizura 1) flimkien ma’ self iehor ta’ LVL 14-il miljun
(EUR 19,82 miljuni) mill-BAS (“is-self mill-BAS”). Il-kundizzjonijiet taz-zewg selfiet kienu relatati u identici, u -
rata tal-imghaxinizjali giet stabbilita fil-livell ta’ [11 — 13] (V) %. Madankollu, fiz-zmien meta nghata s-self lill-
airBaltic, il-BAS irrinunzjat ghad-dritt taghha li jkollha s-self mill-BAS kollateralizzat.

(27)  I-Ftehim stipula wkoll li sa mhux iktar tard mill-15 ta’ Dicembru 2011, l-Istat jaghti self ichor lill-airBaltic ta’
ammont mhux determinat bi proporzjon ghad-drittijiet ta’ votazzjoni tieghu, bl-istess kundizzjonijiet tal-ewwel
self mill-Istat. 1z-zewg selfiet mill-Istat kellhom jigu kapitalizzati jekk jigu ssodisfati numru ta’ kundizzjonijiet, li
fosthom hemm l-approvazzjoni mill-bord tal-airBaltic ta’ pjan ta’ negozju/ristrutturar.

(28)  L-Artikolu 7 tal-Ftehim stipula l-kundizzjonijiet ghaz-zieda fil-kapital tal-airBaltic fil-futur. B'mod partikolari, 1-
Artikolu 7.3 jghid 1i “is-self mill-Istat u s-self mill-BAS [...] jista’ jizdied mas-somma li ghandha tigi kapitalizzata”.
Skont I-Artikolu 7.4, il-BAS impenjat ruhha li tivvota ghall-kapitalizzazzjoni tas-self u ghaz-zieda fil-kapital. Fkaz
li I-BAS ma tissodisfax l-impenji taghha, l-Artikolu 7.4 ipprovda lill-Istat id-dritt i jixtri mill-BAS, l-ishma taghha
fl-airBaltic ghal LVL 1. (%)

(") Ara http:/[www.baltic-course.com/eng|transport/?doc=54423. L-istampa tirrapporta wkoll li 1-BAS allegatament kellha taghti LVL
14-il miljun lil Latvijas Krajbanka (ara perezempju http:/[www.baltic-course.com/eng|transport/doc=53861).

('3 Skont il-Latvja, minn Awwissu 2013, il-BAS ma kinitx iddikjarata falluta minkejja tentattivi minn diversi kredituri taghha.

(") Barra minn hekk, jidher li tal-inqas mill-2010, l-azzjonisti ewlenin tal-airBaltic — Il-Istat tal-Latvja u I-BAS — %aqghu fkunflitt: 1-
istampa tirrapporta dwar diversi azzjonijiet legali bejn l-Istat tal-Latvja u I-BAS (ara perezempju http:|/atwonline.com/airline-finance-
data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921).

() Ara  http:|/centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-
74754,

(**) Ara http:/[www.curofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation? Template=searchfactsheets&kSel=1
u http:/[www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089.

(") Ara https:/[www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011 airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-
continue-operations.

(*) I-Ministru tat-Trasport tal-Latvja ghamel reklam fl-edizzjonijiet Ewropej u Inglizi tal-Financial Times fis-27 ta’ Awwissu 2012 u stieden
espressjonijiet ta’ interess mhux vinkolanti biex wiehed jippartecipa fil-bejgh ta’ ishma mahruga mill-airBaltic. Ara http://prudentia.lv/
upload_file/27082012-ABC%20ad%20EN.pdf.

(*7) Sigriet kummercjali. ]
(") L-Istat tal-Latvja apparentement ezercita dan id-dritt fit-8 ta’ Gunju 2012 (ara I-premessa 23 hawn fuq).
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http://centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-74754
http://centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-74754
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation?%20Template=searchfactsheets&kSel=1
http://www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089
https://www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011/airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-continue-operations
https://www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011/airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-continue-operations
http://prudentia.lv/upload_file/27082012-ABC%20ad%20EN.pdf
http://prudentia.lv/upload_file/27082012-ABC%20ad%20EN.pdf
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(29) I-Latvja tat l-ewwel self mill-Istat lill-airBaltic fil-21 ta” Ottubru 2011 (ara l-premessa 3 hawn fuq). II-BAS tat is-
self mill-BAS fl-1 ta’ Novembru 2011.

(30) Fit-13 ta’ Dicembru 2011, ladarba l-ishma tal-Latvja fl-airBaltic kienu zdiedu ghal 99,8 % (ara l-premessa 21
hawn fug), il-Gvern tal-Latvja ddecieda li jawtorizza rata tal-imghax imnaqqsa ghall-ewwel self mill-Istat minn
[11 — 13] % ghal [2 — 4] %. Minhabba li l-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS kienu marbuta (ara I-
premess 26 hawn fuq), l-istess tnaqgis fir-rata tal-imghax kien applikat ghal dan tal-ahhar.

4.2. IT-TIENI SELF MILL-ISTAT TAT-13 TA’ DICEMBRU 2011

(31) Fit-13 ta’ Dicembru 2011, fl-istess Zmien tat-tnaqqis tar-rata tal-imghax tal-ewwel self mill-Istat (ara I-
premessa 30 hawn fuq), il-Gvern tal-Latvja ddecieda li jaghti self konvertibbli lill-airBaltic ta’ LVL 67 miljun
(EUR 94,86 miljuni) brata tal-imghax ta’ [9 — 11] % diviz fzewg segmenti (“it-tieni self mill-Istat”,
mizura 2). (V)

(32) L-ewwel segment tat-tieni self mill-Istat ta’ LVL 41,6 miljuni (EUR 58,89 miljuni) sar disponibbli immedjatament
ghall-Baltic bi ftehim tal-14 ta’ Dicembru 2011. It-tieni segment ta’ LVL 25,4 miljuni (EUR 35,96 miljuni) sar
disponibbli ghall-kumpanija fl-14 ta’ Dicembru 2012, jigifieri wara li I-Kummissjoni adottat id-dec¢izjoni tal-ftuh
taghha.

4.3. ZIEDA FIL-KAPITAL TAL-AIRBALTIC MIFTIEHMA FIT-22 TA’ DICEMBRU 2011

(33) Matul il-laqgha tal-azzjonisti tal-airBaltic tat-22 ta’ Dicembru 2011, l-Istat tal-Latvja u I-BAS — minkejja li dak iz-
zmien kellha sehem wiehed biss fil-kumpanija — qablu li jzidu l-kapital b’LVL 110 miljuni (EUR 155,74 miljuni)
(“iz-zieda fil-kapital”, mizura 3). Dan kellu jintlahaq permezz tal-konverzjoni fkapital tal-ewwel self mill-Istat, 1-
ewwel segment tat-tieni self mill-Istat, u s-self mill-BAS, flimkien ma’ kontribuzzjoni fi flus mill-BAS ta’ LVL
37,7 miljuni (EUR 53,38 miljuni).

(34) L-Istat tal-Latvja ezegwixxa d-decizjoni tieghu biex jippartecipa fiz-zieda fil-kapital tal-airBaltic fid-
29 ta’ Dicembru 2011 u pproceda biex jikkonverti fkapital l-ewwel self mill-Istat u l-ewwel segment tat-tieni self
mill-Istat.

(35) Permezz tal-ittra tal-4 ta’ Jannar 2012, il-Ministeru tat-Trasport tal-Latvja talab li I-BAS tippartecipa fiz-zieda fil-
kapital billi tikkonverti s-self mill-BAS u billi tinjetta I-flus. Minkejja t-talbiet tal-awtoritajiet Latvjani, il-BAS ma
dehritx li kellha rieda biex tissodisfa I-ftehim milhuq fil-laggha tal-azzjonisti. Tabilhaqq, permezz tal-ittri ddatati
mis-6 sas-26 ta’ Jannar 2012, il-BAS ikkontestat l-akkwist tal-Istat minn Latvijas Krajbanka tal-ishma tal-airBaltic
li I-BAS kellha qabel (ara l-premessa 21 hawn fuq) u talbet li -Istat ma jadottax decizjonijiet dwar bidliet fil-
kapital tal-airBaltic. Fid-19 ta’ Jannar 2012, I-FCMC harget projbizzjoni formali lill-BAS u lill-airBaltic dwar I-
inkluzjoni tas-self mill-BAS bhala parti miz-zieda fil-kapital.

(36) Sat-30 ta’ Jannar 2012, jigifieri t-tmiem tal-ewwel stadju tal-perjodu ta’ implimentazzjoni tas-sottoskrizzjoni
ghaz-zieda fil-kapital, il-BAS kienet la kkonvertit is-self taghha u lanqas injettat il-flus.

4.4. L-ILMENT MILL-BAS U L-AVVENIMENTI SUSSEGWENTI

(37) L-ilment ipprezentat lill-Kummissjoni fid-9 ta’ Jannar 2012 kien jikkoncerna l-ewwel u t-tieni self mill-Istat kif
ukoll iz-zieda fil-kapital. Barra minn hekk, il-BAS ilmentat dwar Zewg mizuri ohra li potenzjalment jikkostitwixxu
ghajnuna lill-airBaltic, jigifieri l-akkwist mill-Istat ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 % mill-airBaltic fApril 2010
(mizura 4) u l-hlas ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka lill-airBaltic fil-21 u t- 22 ta’ Novembru 2011
(mizura 5).

(38) Il-Latvja spjegat li I-mizura 4 tinkludi l-akkwist ta’ LVL 30 miljun (EUR 42,47 miljuni) ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 %
mill-airBaltic mill-maggoranza tal-azzjonisti fl-airBaltic dak iz-zmien, jigifieri, l-Istat tal-Latvja u 1-BAS. Il-parti
korrispondenti ghal-Latvja ma kinitx sottoskritta direttament mill-Ministeru tat-Trasport — is-sid reali tal-ishma
tal-airBaltic — izda mir-Radju u ¢-Centru tat-Televizjoni tal-Istat tal-Latvja (‘LVRTC”), kumpanija 100 % tal-Istat.
II-bonds kienu akkwistati b'valur nominali ta’ LVL 1 kull wahda u ma kellhom ebda mghax, u nxtraw mil-Latvja u

(*) Ghall-kuntrarju ta’ dak li ntqal fil-premessa 80 tad-decizjoni tal-ftuh, matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Kummissjoni
osservat li I-BAS ma kinitx obbligata skont il-Ftehim li tipprovdi self konvertibbli b’termini pari passu flimkien mat-tieni self mill-Istat.
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-BAS bi proporzjon ghall-ishma taghhom. Dan jirrizulta fl-akkwist min-naha tal-Istat tal-Latvja ta’ bonds
b'imghax ta’ 0 % minghand l-airBaltic fammont ta’ madwar LVL 15,78 miljuni (EUR 22,34 miljuni) u l-akkwist
ta’ madwar LVL 14,22 miljuni (EUR 20,13 miljuni) min-naha tal-BAS. Il-bonds ghandhom jigu kkonvertiti
fkapital fl-1 ta’ Lulju 2015, bir-rata ta’ schem wiched ghal kull bond.

(39) Firrigward tal-mizura 5, l-awtoritajiet Latvjani spjegaw li ma sar ebda pagament lill-airBaltic fil-21 u t-
22 ta’ Novembru 2011 kif allegat mill-ilmentatur. Madankollu, l-airBaltic issottomettiet tliet ordnijiet ta’ hlas lil-
Latvijas Krajbanka qabel id-decizjonijiet tal-FCMC tas-17 ta’ Novembru 2011 sabiex tillimita l-operazzjonijiet
bankarji ta’ iktar minn EUR 100 000 u sabiex twaqqaf l-operazzjonijiet kollha ta’ Latvijas Krajbanka fil-21 ta’
Novembru 2011 (ara l-premessa 20 hawn fug). Dawn l-ordnijiet gew ezegwiti minn Latvijas Krajbanka jiem wara.
B'mod partikolari, l-operazzjonijiet inkwistjoni kienu zewg pagamenti ta’ USD [...] miljuni Lll-IATA Clearing
House u ta’ EUR [...] miljuni lill-Ajruport Internazzjonali ta’ Riga li saru fil-25 ta’ Novembru 2011, u
trasferiment ta’ EUR [...] miljuni lejn kont bankarju alternattiv tal-airBaltic fi Swedbank fit-30 ta’ Novembru
2011.

4.4.1. Il-pjan ta’ “riForma” ta’ Marzu 2012

(40) FMarzu 2012, l-airBaltic adottat pjan imsejjah “riForma”. Il-pjan jipprevedi numru ta’ mizuri, inkluz ix-xiri ta’
ajruplani iktar efficjenti (*) u l-gheluq ta’ ¢certi rotot, li jippermetti lill-kumpanija biex ikollha ekwilibriju fl-2014
fix-xenarji realisti¢i u ottimisti. Madankollu, fxenarju pessimist, - 1-EBIT tal-airBaltic ikun tal-inqas negattiv sal-
2016.

(41)  I-pjan ta’ riForma jipprevedi li minbarra -LVL 83 miljun (EUR 117,51 miljuni) diga impenjati lill-kumpanija, (*!)
sejjer ikun mehtieg finanzjament addizzjonali ta’ LVL [45 — 55] miljun (EUR [64 — 78] miljun) [...] fxenarju
realistiku. Dan l-ammont jonqos ghal LVL [5 — 15]-il miljun (EUR [7 — 21] miljun) fix-xenarju ottimist izda
jizdied ghal LVL [135 — 145] miljun (EUR [192 — 206] miljuni) fxenarju pessimist.

4.5. L-ILMENT TAT-18 TA’ LULJU 2012

(42) Minbarra I-Latvja u I-BAS, numru ta’ investituri ohra kienu wkoll partijiet mill-Ftehim. Dawn l-investituri qablu li
jaghtu zewg selfiet sindikati lill-airBaltic ta” EUR 35 miljun kull wiehed brata tal-imghax inizjali ta’[5 — 7] %. L-
ewwel self sindikat kellu suppost li jigi pprovdut minn Latvijas Krajbanka u I-bank tal-Litwanja Snoras. It-tieni self
sindikat kellu suppost jigi pprovdut minn diversi kumpaniji, fosthom Taurus. Dawn is-selfiet sindikati kellhom
jinghataw sabiex jigu sostitwiti diversi pretensjonijiet li dawk l-investituri privati kellhom kontra l-airBaltic. Fkaz
li I-BAS ma tissodisfax l-impenji taghha skont dan il-Ftehim, b’konformita mal-Artikolu 7.4 tieghu, l-investituri li
kellhom jaghtu lill-airBaltic it-tieni (2) self sindikat — inkluz l-azzjonist tal-BAS Taurus — qablu li “jassenjaw u
jaghtu lura lill-Istat jew lill-kumpanija nnominata tieghu ghas-somma ta’ LVL 1 il-pretensjonijiet kollha li jirrizultaw mill-
[...] is-self pendenti [sindikat] nru 2”.

(43) Fit-18 ta’ Lulju 2012, il-Kummissjoni rceviet ilment addizzjonali (ara l-premessa 7 hawn fuq) rigward l-obbligu
tal-investituri skont l-Artikolu 7.4 tal-Ftehim sabiex jigu assenjati u mghoddija lill-Istat jew lill-kumpanija
nnominata tieghu, il-pretensjonijiet kollha li jirrizultaw mit-tieni (2) self sindikat ghal LVL 1 biss (ara I-
premessa 28 hawn fuq). L-ilmentatur jallega li permezz tal-ittri tad-9 ta’ Frar 2012 u t-12 ta’ Gunju 2012 l-Istat
tal-Latvja kien iddecieda li l-pretensjoni ta” EUR 5 miljuni ghall-airBaltic ghat-tieni (2) self sindikat — il-parti
moghtija minn Taurus, minn total ta’ EUR 35 miljun — ghandha tigi assenjata lill-airBaltic ghall-prezz ta’ LVL 1
(mizura 6).

5. ID-DECIZJONI TAL-FTUH

(44) Fl-20 ta’ Novembru 2012, il-Kummissjoni ddecidiet li tiftah procedura ta’ investigazzjoni formali. Fid-decizjoni
tal-ftuh, il-Kummissjoni waslet ghall-opinjoni preliminari li l-airBaltic tista’ titgies bhala ditta fdiffikulta fiz-zmien
meta gew ipprovduti l-mizuri identifikati. II-Kummissjoni esprimiet ukoll dubji fir-rigward tas-sitt mizuri li
qeghdin jigu vvalutati u waslet ghall-konkluzjoni preliminari li kollha kienu jinkludu ghajnuna mill-Istat.

(*) FI-10 ta’ Lulju 2012 l-airBaltic iffirmat ittra ta’ intenzjoni ma’ Bombardier biex takkwista 10 ajruplani CS300 u jiehu d-drittijiet tax-xiri
fuq 10 CS300 jetliners ohra. Abbazi tal-lista tal-prezzijiet tal-ajruplani CS300, kuntratt ta’ ordni ta’ ditta sejjer jigi vvalutat madwar
USD 764 miljun (EUR 621,74 miljuni), u jista’ jizdied ghal USD 1,57 biljuni (EUR 1,28 biljuni) jekk id-drittijiet tax-xiri jigu kkonvertiti
ghal ordnijiet ta’ ditta. Ara http://www.airbaltic.com/public/49780.html. Rata tal-kambju ta’ EUR 1 = USD 1,2288 — rata tal-kambju
medja ghal Lulju 2012 ppubblikata mill-Bank Centrali Ewropew, disponibbli minn http:|/sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=
100000233.

(*") L-ewwel self mill-Istat ta’ LVL 16-il miljun u t-tieni self mill-Istat ta’ LVL 67 miljun (inkluz it-tieni segment ta’ LVL 25,4 miljuni, i wara |-
pjan ta’ riForma kien ipprovdut lill-kumpanija fit-tieni nofs tal-2012).


http://www.airbaltic.com/public/49780.html
http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233
http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233
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(45)  I-Kummissjoni l-ewwel innotat li l-ewwel self mill-Istat (mizura 1) kien ipprovdut mill-Istat fl-istess zmien bhas-
self mill-BAS — bi proporzjon ghall-ishma taghhom — u b’kundizzjonijiet identici, li ghall-bidu jidher li jissug-
gerixxi li s-self inghata fuq termini pari passu. Madankollu, il-Kummissjoni osservat li ma setghetx tivvaluta I-
ewwel self mill-Istat u s-self millBAS wahedhom izda fkuntest globali tad-dispozizzjonijiet tal-Ftehim.
Ghaldagstant, il-Kummissjoni nnotat li mill-Ftehim ma jirrizultax li, minbarra s-self mill-BAS, il-BAS kellha
tohrog ukoll self konvertibbli lill-airBaltic flimkien mat-tieni self mill-Istat u li l-Istat kien ghamel impenji li kienu
differenti u ekonomikament iktar sinifikanti minn dawk li ghamlet il-BAS. Il-Kummissjoni osservat ukoll li d-
decizjoni tal-BAS 1i tinvesti fl-airBaltic ittichdet fkuntest li fih l-awtoritajiet pubblici kienu diga urew ir-rieda
taghhom sabiex jappoggjaw finanzjarjament lill-kumpanija.

(46)  Fir-rigward tar-rata tal-imghax tal-ewwel self tal-Istat u t-tnaqqis tar-rata tal-imghax ta’ [5-15] punti percentwali li
sehh fDicembru 2011 (ara l-premessa 30 hawn fuq), il-Kummissjoni kkunsidrat bhala dubjuz li r-rati applikati
jkunu fil-livell tas-suq fid-dawl tad-diffikultajiet sinifikanti tal-airBaltic fdak iz-zmien.

(47)  Fir-rigward tat-tieni self mill-Istat (mizura 2) il-Kummissjoni l-ewwel osservat li dan kien diga previst fil-Ftehim,
ghalkemm fammont mhux determinat u suggett ghal numru ta’ fatturi. Skont il-Kummissjoni, it-tieni self mill-
Istat ma setax jitqies li huwa pari passu minhabba li mill-Ftehim ma kienx isegwi — ghall-kuntrarju ta’ dak li
argumentat il-Latvja — li, minbarra s-self mill-BAS, il-BAS kellha wkoll tohrog self konvertibbli ghall-airBaltic.
Barra minn hekk, il-Kummissjoni enfasizzat li meta l-Latvja ddecidiet li tipprovdi t-tieni self mill-Istat lill-airBaltic,
ma hemm ebda konkomitanza possibbli min-naha tal-BAS minhabba li ma ghandha ebda obbligu biex tipprovdi
kwalunkwe self ichor lill-airBaltic.

(48)  Fir-rigward tar-rata tal-imghax tat-tieni self mill-Istat ([9 — 11] %), il-Kummissjoni esprimiet dubji li investitur
privat ikun ipprovda lill-kumpanija b'self bit-tali rata tal-imghax fid-dawl tad-diffikultajiet li l-airBaltic kienet
gieghda taffac¢ja u I-fatt li I-kollateral uzat kien l-istess bhal dak moghti fir-rigward tal-ewwel self mill-Istat.

(49) Rigward iz-zieda fi-kapital miftiehma fit-22 ta’ Dicembru 2011 (miZura 3), il-Kummissjoni nnotat li fiz-zmien
meta ttichdet id-decizjoni tar-rikapitalizzazzjoni, il-BAS kienet tilfet l-ishma kollha taghha minbarra sehem
wiehed fl-airBaltic (minhabba li I-Istat kien akkwistahom minn Latvijas Krajbanka). Bhala rizultat, l-Istat zied I-
ishma tieghu fil-kumpanija ghal 99,8 % (ara l-premessa 21 hawn fuq). Ghalhekk, il-konverzjoni kellha ftit sens
ekonomiku ghall-BAS, li — sabiex terga’ tikseb l-ishma precedenti taghha — intalbet biex mhux biss tikkonverti
fkapital is-self mill-BAS izda biex tinjetta wkoll LVL 37,7 miljuni (EUR 53,38 miljuni) fi flus, dan kollu b’possib-
biltajiet limitati li l-ekwita tipprovdi biss xi redditu fterminu ta’ Zmien qasir u medju fid-dawl tad-diffikultajiet tal-
kumpanija. Barra minn hekk, il-Kummissjoni esprimiet dubji dwar id-data li fiha l-mizura 3effettivament inghatat.

(50) II-Kummissjoni nnotat ukoll li I-BAS u l-Istat kellhom ¢ertu perjodu ta’ zmien — wiehed jassumi sat-30 ta’ Jannar
2012, jigifieri fl-ahhar tal-ewwel stadju tal-perjodu ta” implimentazzjoni tas-sottoskrizzjoni ghaz-zieda fil-kapital
— biex jinjettaw il-kapital fl-airBaltic. Madankollu, I-Istat ghamel dan fid-29 jew it-30 ta’ Dicembru 2011, filwaqt
li -BAS eventwalment qatt ma kkonvertiet is-self taghha jew injettat il-flus. Skont il-Kummissjoni, qabel ma
kkonvertiet is-self, il-Latvja missha stenniet sakemm jigi zgurat b'mod ragonevoli li I-BAS kienet sejra taghmel
dan. Abbazi ta’ dan, il-Kummissjoni kienet tal-opinjoni li -mizura 3 ma kinitx tidher li tikkonforma mal-MEIP.

(51)  Fir-rigward tal-akkwist ta’ LVL 30 miljun (EUR 42,47 miljuni) fbonds ta’ kupun ta’ 0 % mill-airBaltic fApril 2010
(miZura 4), il-Kummissjoni enfasizzat li dawn il-bonds, fid-dawl tal-karatteristi¢i taghhom, kienu paragunabbli
ma’ injezzjoni ta’ kapital. Minhabba li mill-bidu nett giet eskluza l-profittabbilta, peress li ma kien marbut ebda
mghax ghall-bonds u li l-profittabbilta futura wara l-konverzjoni dehret mhux probabbli minhabba d-diffikultajiet
tal-kumpanija, is-sitwazzjoni tal-industrija tal-linji tal-ajru, u n-nuqqas, fdak iz-zmien ta’ pjan sabiex il-kumpanija
terga’ ssir profittabbli, il-Kummissjoni gajmet dubji dwar il-konformita mas-suq tal-mizura 4. Barra minn hekk, il-
Kummissjoni ma setghetx teskludi li I-BAS akkwistat il-bonds minhabba l-interess qawwi li wriet il-Latvja fl-
airBaltic qabel il-hrug tal-bonds.

(52) Rigward il-pagamenti ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka (mizura 5), il-Kummissjoni ma setghetx
tikkonkludi b'certezza jekk — fiz-zmien meta sehhew dawn il-pagamenti — l-azzjonijiet ta’ Latvijas Krajbanka,
minhabba li kien bank 100 % tal-Istat, kinux indipendenti minn dawk tal-Istat. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni
osservat li l-Latvja ma kinitx ipprovdiet ebda evidenza li l-airBaltic issottomettiet il-pagament u l-ordnijiet ta’
trasferiment qgabel id-decizjoni tal-FCMC tas-17 ta’ Novembru 2011 sabiex jigu limitati l-operazzonijiet bankarji
ghal kull kljjent ta’ iktar minn EUR 100 000.
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(53) Fl-ahhar, rigward il-pretensjoni ta’ EUR 5 miljuni attribwita lill-airBaltic (mizura 6), il-Kummissjoni spjegat fid-
decizjoni tal-ftuh li bis-sahha tal-Artikolu 7.4 tal-Ftehim, il-Latvja ddecidiet li pretensjoni ta” EUR 5 miljuni ghall-
airBaltic ghat-tieni (2) self sindikat — il-parti moghtija minn Taurus, ta’ total ta’ EUR 35 miljun — kellha tigi
assenjata lill-airBaltic ghall-prezz ta’ LVL 1. II-Kummissjoni enfasizzat li ftermini ekonomici, din l-operazzjoni
kienet simili hafna ghal revoka ta’ dejn, li permezz taghha l-Latvja kienet gieghda tehles lill-airBaltic mill-obbligi
taghha biex thallas l-imghax u tirrimborza parti mit-tieni (2) self sindikat lill-portatur tal-pretensjoni. Barra minn
hekk, il-Kummissjoni kkonkludiet li I-mizura 6 ma kinitx tikkonforma mal-MEIP minhabba li airBaltic ma kinitx
intitolata skont il-Ftehim sabiex tikseb il-kreditu ghal LVL 1.

(54)  Firrigward tal-bgija pretensjonijiet skont it-tieni (2) self sindikat li jammonta ghal total ta’ LVI 30 miljun
(EUR 42,47 miljuni) (ara l-premessa 42 hawn fugq), il-Kummissjoni nnotat li r-ragunament ta’ hawn fuq kien ikun
japplika mutatis mutandis ghal dawn il-pretensjonijiet.

(55) Ghalhekk, il-Kummissjoni waslet ghall-konkluzjoni preliminari li s-sitt mizuri li qeghdin jigu vvalutati kienu
jinkludu ghajnuna llegali mill-Istat, minhabba li kienu nghataw bi ksur tan-notifika u l-obbligi ta’ sospensjoni
stabbiliti mill-Artikolu 108(3) TFUE.

(56)  Il-Kummissjoni esprimiet ukoll dubji dwar il-kompatibbilta mas-suq intern tas-sitt mizuri li qeghdin jigu vvalutati,
b'mod partikolari minhabba li l-awtoritajiet Latvjani ma pprovdew ebda raguni possibbli ghall-kompatibbilta. Mir-
ragunijiet possibbli tal-kompatibbilta, il-Kummissjoni — fid-dawl tad-diffikultajiet tal-airBaltic — b’'mod
preliminari kkunsidrat li l-unici kriterji applikabbli kienu dawk li jikkoncernaw ghajnuna ghas-salvatagg u 1-
ristrutturar ta’ ditti fdiffikulta skont l-Artikolu 107(3)(c) TFUE abbazi tal-linji gwida tal-Komunita dwar I-
ghajnuna mill-Istat ghas-salvatagg u r-ristrutturar tad-ditti fdiffikulta (*) (“il-Linji Gwida R&R”). Fdan ir-rigward,
abbazi tal-informazzjoni disponibbli fdak iz-zmien, il-Kummissjoni kienet tal-opinjoni li I-kundizzjonijiet ghall-
ghajnuna ghas-salvatagg ma jidhirx li kienu ssodisfati, u li I-pjan ta’ riForma ma kien jinkludi ebda wiehed mill-
elementi mehtiega sabiex jigi kkunsidrat pjan ta’ ristrutturar skont it-tifsira tal-punt 3.2 tal-Linji Gwida R&R.

6. KUMMENTI DWAR ID-DECIZJONI TAL-FTUH
6.1. KUMMENTI MIL-LATVIA

(57)  Fil-kummenti taghha dwar id-decizjoni ta’ ftuh tal-Kummissjoni, il-Latvja tinnota li l-mizuri 1, 2, 3 u 6 kienu
interdipendenti u i huma derivati mill-Ftehim, u ghaldagstant essenzjalment jikkostitwixxu l-istess tranzazzjoni
finanzjarja li ghandha tigi vvalutata fiz-zmien meta I-Ftehim dahal fis-sehh jigifieri, it-3 ta’ Ottubru 2011. Abbazi
ta’ dan, il-Latvja tikkonkludi li dawn il-mizuri huma konkomittanti u jikkonformaw mal-MEIP, u b’hekk jeskludu
ghajnuna mill-Istat.

(58) Il-Latvja targumenta li I-BAS kienet l-inizjatur tal-Ftehim u attwalment talbet lill-Istat biex jippartecipa fiz-zieda
kapitali. Eventwalment, I-Istat qabel li jinvesti suggett ghal kundizzjonijiet stretti stipulati fil-Ftehim. Wiehed mill-
elementi ewlenin tal-Ftehim kien l-injezzjoni mill-Istat u I-BAS ta’ madwar LVL 100 miljun (EUR 141,58 miljuni
fzewg stadji: () LVL 30 miljun (EUR 42,47 miljuni) fil-forma tal-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS,
u (if) madwar LVL 70 miljun (EUR 99,1 miljuni) li ghandhom jigu pprovduti mill-Istat u I-BAS skont il-parteci-
pazzjoni azzjonarja taghhom. Ghalhekk, skont il-Latvja, il-BAS kellha obbligu kuntrattwali biex tinjetta kapital
addizzjonali fl-airBaltic proporzjonalment ghall-partecipazzjoni azzjonarja taghha. I-Latvja tislet din il-
konkluzjoni mill-Artikolu 7.2 tal-Ftehim, li jistabbilixxi li I-Istat jipprovdi t-tieni self lill-airBaltic “proporzjonalment
ghad-drittijiet ta’ votazzjoni tieghu”, li fil-fehma tal-Latvja ifisser li I-BAS kellha wkoll tinjetta flus proporzjonalment
ghall-partecipazzjoni azzjonarja taghha.

(59) Il-Latvja nnotat ukoll li I-Ftehim jipprevedi numru ta’ mizuri ta’ kontingenza mmirati biex jipprotegu l-interessi
finanzjarji tal-Istat fkaz li I-BAS tonqos mill-tissodisfa 1-obbligi taghha: (i) id-dritt tal-Istat li jakkwista l-ishma
mill-BAS ghal LVL 1 (2), (ii) l-obbligu tal-investituri privati li taw it-tieni (2) self sindikat lill-airBaltic biex
jattribwixxu l-pretensjonijiet taghhom kontra l-airBaltic lill-Istat taht certu cirkostanzi, kif ukoll (iii) l-obbligu
ghall-investituri li jikkumpensaw lill-airBaltic ghal certi obbligi li ma jidhrux fuq il-karta tal-bilan¢ li jammontaw
ghal madwar EUR [...] miljuni. (*¥) I-fatt i - BAS u l-investituri accettaw dawn il-mizuri ta’ kontingenza huwa, fl-
opinjoni tal-Latvja, prova li l-investituri kienu kunfidenti li I-BAS kienet sejra tissodisfa l-obbligi taghha. Abbazi
ta’ dan, il-Latvja tqis li I-mizuri 1, 2 u 3 kienu konkomittanti u razzjonali ghall-MEIP. Barra minn hekk, minhabba
li I-mizura 6 kienet korollarja tal-mizuri ta’ kontingenza, il-Latvja sostni li din il-mizura ma tikkostitwixxix
ghajnuna langas.

(*» GUC244,1.10.2004, p. 2.
(¥) I¢~¢ifrata’ EUR [...] miljuni hija mitluba mil-Latvja izda ma tirrizultax mill-Ftehim.
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(60) Barra minn hekk, rigward il-mizura 1, il-Latvja zzid li r-rata tal-imghax kienet konformi mal-MEIP u I-Komuni-
kazzjoni tar-Rata ta’ Referenza (*) u targumenta li t-tnaqqis fir-rata tal-imghax minn [11 — 13] % ghal
[2 — 4] % kien ekonomikament razzjonali ghall-Istat sabiex inaqqas l-ispejjez tal-finanzjament tal-airBaltic (li
fdak iz-zmien diga kellha 99,8 % taghha). Rigward il-mizura 2, il-Latvja hija tal-opinjoni li r-rata tal-imghax
kienet tikkonforma mal-MEIP.

(61)  Fir-rigward tal-miZura 3, l-awtoritajiet Latvjani jargumentaw li l-konverzjoni fkapital tal-ewwel self mill-Istat u I-
ewwel segment tat-tieni self mill-Istat saru abbazi tad-decizjoni konkomittanti mill-BAS biex tikkonverti s-self tal-
BAS u tinjetta LVL 37,7 miljuni (EUR 53,38 miljuni) fi flus, li saret waqt il-laqgha tal-azzjonisti tal-airBaltic tat-
22 ta’ Dicembru 2011. L-awtoritajiet Latvjani jtennu li I-mizuri 1, 2 u 3 ma ghandhomx jigu vvalutati wahedhom
izda biss flimkien mat-tranzazzjoni usa’ li jiffurmaw parti inseparabbli minnha. Minhabba li din it-tranzazzjoni
kienet miftichma mill-BAS u l-Istat b’konkomittanza shiha, il-Latvja teskludi I-prezenza tal-ghajnuna. Il-Latvja
targumenta wkoll li I-fatt li [-BAS ma ssodisfatx l-impenn taghha sal-ahhar tad-data ta’ skadenza (jigifieri t-
30 ta’ Jannar 2012) huwa irrelevanti u li l-Istat ma kellu ebda ghazla hlief li jikkonverti l-ewwel self mill-Istat u -
ewwel segment tat-tieni self mil-Istat fkapital — huwa ghamel dan fid-29 ta’ Dicembru 2011. Barra minn hekk,
il-Latvja, tispjega li I-Istat ha I-passi kollha possibbli sabiex il-BAS tigi sfurzata tissodisfa l-impenn taghha.

(62) Fdak li ghandu xjagsam mal-mizura 6, il-Latvja zzid li l-attribuzzjoni tal-pretensjonijiet lill-airBaltic kienet
korollarju tal-mizuri previsti fl-Artikolu 7 tal-Ftehim. Skont il-Latvja, dan jizgura li I-Ftehim kollu huwa pari passu,
minhabba li l-assenjazzjoni tal-pretensjoni lill-airBaltic tiggarantixxi li l-investituri privati jaghmlu kontribuzzjoni
proporzjonata ghall-injezzjoni finanzjarja fl-airBaltic.

(63)  Fir-rigward tal-mizura 4, il-Latvja hija tal-fehma li l-hrug ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 % sar, b'mod konkomittanti
mill-Istat u 1-BAS skont kundizzjonijiet identici u b’hekk jeskludi l-prezenza ta’ ghajnuna mill-Istat. Il-Latvja
tispjega wkoll li d-decizjoni biex jinhargu bonds ittiechdet bl-inizjattiva tal-BAS. Rigward il-fatt li dawn il-bonds
ma offrew ebda profitt, il-Latvja ssostni li I-Kummissjoni ghandha tikkunsidra I-hekk imsejjah “effett tas-sid” u
tikkunsidra li li I-Istat, bhala azzjonist tal-airBaltic, kellu incentivi differenti minn investituri barranin.

(64)  Fl-ahhar, rigward il-mizura 5, il-Latvja hija tal-fehma li ma kienu involuti ebda rizorsi tal-Istat u li fi kwalunkwe
kaz, l-azzjonijiet tal-FCMC ma jkunux imputabbli lill-Istat.

(65) Fid-dawl tal-fehma taghha li ma kien hemm ebda ghajnuna mill-Istat, il-Latvja inizjalment ma pprovdietx
argumenti dwar il-kompatibbilta tal-mizuri mas-suq intern. Madankollu, matul il-kors tal-procedura ta’ investi-
gazzjoni formali, il-Latvja pprovdiet argumenti fdan ir-rigward u nnotat li jekk kien hemm ghajnuna mill-Istat,
din kienet ghajnuna ta’ ristrutturar kompatibbli mal-Linji Gwida R&R.

(66) Abbazi ta’ dan, fDicembru 2013, il-Latvja ssottomettiet pjan ta’ ristrutturar li jghid li r-ristrutturar tal-airBaltic
beda fApril 2011, meta l-ewwel verzjoni tal-pjan kienet ipprezentatata lill-manigment tal-kumpanija. Dan id-
dokument identifika xi dghufijiet tal-airBaltic u stabbilixxa li kienu mehtiega EUR [175 — 185] miljun fkapital.
Din l-ewwel verzjoni tal-pjan evolviet fil-pjan ta’ riForma ta’ Marzu 2012, li skont il-Latvja kien il-pass
preliminari ghall-pjan ta’ ristrutturar sottomess fDicembru 2013.

(67) I-pjan ta’ ristrutturar jipprevedi perjodu ta’ ristrutturar ta’ 5 snin minn April 2011 sa April 2016 u spejjez totali
ghar-ristrutturar ta’ LVL [150 — 170] miljun (EUR [214 — 242] miljun). Il-pjan ta’ ristrutturar jipprevedi tliet
tipi ta’ mizuri ta’ ristrutturar: (i) l-ottimizzazzjoni tal-introjtu u l-ispejjez tal-operazzjonijiet ezistenti; (ii) ir-rikonfi-
gurazzjoni tan-netwerk, li jirrizulta faggustament tad-destinazzjonijiet, il-frekwenzi u z-Zmien; kif ukoll
(iti) ottimizzazzjoni tan-netwerk u tal-flotta. Il-pjan ta’ ristrutturar jinkludi total ta’ 26 inizjattiva li jindirizzaw 1-
introjtu u l-ispejjez, flimkien ma’ inizjattivi addizzjonali fil-qasam tar-rikonfigurazzjoni tan-netwerk u t-tigdid tal-
flotta. Rigward ir-restawr tal-vijabbilta tal-airBaltic, il-pjan jistenna li b’dawn l-inizjattivi, il-kumpanija sejra tilhaq
ekwilibriju f1-2014 u wara tibqa’ profittabbli, bl-EBIT jilhaq LVL [1 — 3] miljuni (EUR [1,4 — 4,2] miljuni) fl-
2014 u LVL [9 — 12]-il miljun (EUR [12,8 — 17]-il miljun) fl-2016. Il-pjan ta’ ristrutturar jinkludi wkoll previz-
jonijiet finanzjarji riveduti abbazi ta’ xenarji realistici, pessimisti u ottimisti, li huma suggetti ghal analizi ta’
sensittivita sabiex jigu vvalutati r-riskji u l-impatt possibbli taghhom.

(**) Komunikazzjoni mill-Kummissjoni dwar ir-revizjoni tal-metodu sabiex jigu stabbiliti r-referenzi u r-rati tal-iskont (GU C 14, 19.1.2008,
p- 6).
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(68) Il-pjan jipprezenta wkoll numru ta’ mizuri kumpensatorji: (i) it-tnaqqis tal-flotta b'27 %; (i) ic-cediment ta’
14-il rotta profittabbli; kif ukoll (iii) i¢-cediment ta’ [...] pari ta’ slotts fajruporti kkoordinati. Bejn 1-2011 u I-
2016, l-airBaltic sejra tnaqqas il-kapacita taghha bi [17 — 20] % ftermini ta’ ASK (¥) ([7 — 10] % meta jigu
kkunsidrati r-rotot profittabbli biss). Skont il-Latvja, tali tnaqqis fil-kapacita sejjer ikun konformi ma’ kazijiet
precedenti. Barra minn hekk, il-pjan ta’ ristrutturar jinkludi r-rilaxx ta’ [...] pari ta’ slotts minhabba l-gheluq ta’
diversi rotot.

(69) I-pjan ta’ ristrutturar jistma li l-ispejjez tar-ristrutturar jilhqu LVL [150 — 170] miljun (EUR [214 — 242]
miljun), li sejrin jintuzaw sabiex jithallas is-self ta’ partijiet terzi, biex jigu kkunpensati telfiet minn ingenji tal-ajru
li gradwalment ma jibqghux jintuzaw u minn ingenji tal-ajru li jigu skartati, hlasijiet ghal tkeccijiet, ix-xiri ta’
ingenji tal-ajru godda ecc.

(70)  Fid-dawl tal-ispejjez totali ghar-ristrutturar, il-kontribuzzjoni proprja proposta mill-airBaltic skont il-pjan ta’
ristrutturar tammonta ghal LVL [100 — 110] miljuni (EUR [141 — 155] miljun), jigifieri. [60 — 70] % tal-
ispejjez totali kollha ghar-ristrutturar. Skont il-pjan tar-ristrutturar, il-kontribuzzjoni proprja sejra tirrizulta
fdiversi injezzjonijiet minn partijiet privati (inkluzi l-facilita ta’ likwidita u pagamenti bil-quddiem), selfiet privati,
ftehim ta’ kiri ta’ ingenji tal-ajru godda u t-thassir ta’ dejn ma’ zewg banek.

6.2. KUMMENTI MINN PARTIJIET INTERESSATI

(71)  Matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Kummissjoni r¢eviet kummenti mir-Ryanair u l-airBaltic, kif ukoll
minn tliet individwi fisem il-kredituri ta’ airBaltic.

(72) Ryanair qablet mas-sejbiet preliminari tal-Kummissjoni li l-mizuri i kienu qeghdin jigu vvalutati huma
inkonsistenti mal-prin¢ipju tal-investitur fekonomija tas-suq (“MEIP”) u inkompatibbli mas-suq intern. Ir-Ryanair
madankollu targumenta li l-valutazzjoni tal-Kummissjoni tal-MEIP ma kinitx kompluta fid-decizjoni tal-ftuh,
minhabba li l-Kummissjoni missha kkunsidrat jekk investitur privat kienx jaghzel li jillikwida lill-airBaltic minn
qabel minflok ma jipprovdiha b’kapital addizzjonali. (*) Ir-Ryanair targumenta wkoll li I-Kummissjoni missha
vvalutat fid-dec¢izjonijiet tal-ftuh taghha jekk il-likwidazzjoni tal-airBaltic kinitx iktar profittabbli ghall-Istat milli I-
provvediment ta’ fondi addizzjonali. Ghalkemm ir-Ryanair tgis li ma kellhiex bizzejjed informazzjoni biex
tikkummenta dwar il-pjan ta’ riForma, hija tinnota d-dubji taghha kemm l-airBaltic terga’ tibda taghmel profitt u
kkunsidrat li l-kumpanija missha giet illikwidata.

(73) Ir-Ryanair targumenta wkoll li kwalunkwe ghajnuna lill-airBaltic taghmel hsara lill-pozizzjoni tas-suq taghha
minhabba li r-Ryanair topera 13-il rotta minn Riga, li minnhom iktar minn nofshom huma fkompetizzjoni
diretta mal-airBaltic.

(74)  Fil-kummenti taghha, l-airBaltic tenfasizza li r-ragunijiet ghad-diffikultajiet tal-kumpanija kienu minhabba l-imgiba
tal-manigment precedenti u d-decizjonijiet sfortunati tas-Sur Flick qabel Ottubru 2011, li — skont l-airBaltic —
iffoka fuq strategija kummercjali bbazata biss fuq l-espansjoni u mhux fuq il-profittabbilta. Barra minn hekk, 1-
airBaltic tispjega li l-manigment precedenti tal-kumpanija dahal fhafna kuntratti Zvantagguzi u kkonkluda
tranzazzjoni minghajr rationale, kummercjali minbarra li stabbilixxa struttura korporattiva u organizzazzjonali
mhux trasparenti.

(75) Barra minn hekk, skont l-airBaltic, meta I-Latvja ddecidiet li tippartecipa u tezegwixxi I-Ftehim, hija agixxiet bhala
investitur privat razzjonali. L-airBaltic tinnota li l-investiment tal-Latvja kien konkomittanti ma’ dak tal-BAS u li
kien jitlob sagrific¢ji kbar mill-BAS u investituri privati ohra. Barra minn hekk, il-Ftehim inkluda salvagwardji
sufficjenti biex jigi zgurat li l-interessi tal-Latvja kienu protetti ghal kollox kontra 1-BAS; l-uzu ta’ dawn is-
salvagwardji kien — skont l-airBaltic — iktar razzjonali ghal-Latvja milli tikser l-impenji ta’ investiment taghha, u
b’hekk tikkawza li l-kumpanija tfalli, teqred il-valur tal-azzjonisti ezistenti u tesponi lilha nnifisha ghal pretensjo-
nijiet ta’ dannu mill-investituri privati. Abbazi ta’ dan, l-airBaltic tikkonkludi li d-decizjoni tal-Latvja biex tidhol
fil-Ftehim ma jinkludix elementi ta’ ghajnuna mill-Istat.

(76)  Fir-rigward tal-akkwist mill-Istat ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 % mill-airBaltic fApril 2010 (mizura 4), l-airBaltic hija
tal-fehma li kien ekonomikament vijabbli u investiment konkomittanti ghal kollox tal-Istat u I-BAS u b’hekk
tikkonkludi li ma kienx ghajnuna mill-Istat. Fir-rigward tal-pagament ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka

(*¥) ASK ffisser kilometri disponibbli ghal kull seat (seats li jittajru mmultiplikati bin-numru ta’ kilometri li jittajru). ASK huwa I-iktar
indikatur tal-kapacita importanti ta’ linja tal-ajru kif imhaddem mill-industrija tat-trasport bl-ajru u mill-Kummissjoni stess fkazijiet ta’
ristrutturar precedenti fis-settur tat-trasport bl-ajru. )

(*) Ir-Ryanair irreferiet ghal Kawza C-405/11 P, Buczek Automotive, li ghadu mhux ippubblikat fil-Gabra, il-paragrafi 55-57.
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lill-airBaltic fil-21 u t-22 ta’ Novembru 2011 (mizura 5), l-airBaltic tikkunsidra li dawn kienu decizjonijiet
mehuda fil-perkors tan-negozju tal-airBaltic u li jikkoncernaw fondi privati, li b’hekk jeskludu l-prezenza tar-
rizorsi mill-Istat.

(77)  Fl-ahhar, l-airBaltic tenfasizza r-rwol tal-airBaltic biex izzomm lil-Latvja konnessa mal-kumplament tal-UE u
tipprovdi xi informazzjoni dwar l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ riForma mill-manigment il-gdid tal-kumpanija.

(78)  Fir-rigward tal-kummenti pprovduti minn tliet individwi fisem il-kredituri tal-airBaltic, dawn kellhom struttura
simili. Il-kredituri lmentaw ftermini generali dwar il-mizuri suggetti ghad-decizjoni tal-ftuh, b’'mod partikolari
rigward il-mizura 6. Barra minn hekk, huma ghamlu referenza ghal certu dejn mhux imhallas tal-airBaltic li
jidher li kien jorigina mill-ftehim u li allegatament wassal lil xi kredituri ghal insolvenza.

6.3. OSSERVAZZJONIJIET TAL-LATVJA DWAR IL-KUMMENTI TA’ PARTIJIET TERZI INTERESSATI

(79)  Fl-osservazzjonijiet taghha dwar il-kummenti ta’ partijiet terzi, il-Latvja qablet mal-opinjonijiet tal-airBaltic li I-
mizuri vvalutati ma kinux jinkludu ghajnuna mill-Istat.

(80)  Fir-rigward tal-kummenti tar-Ryanair, il-Latvja tosserva li l-gurisprudenza enfasizzata mir-Ryanair — tissuggerixxi
li I-Istat kellu jillikwida lill-airBaltic minflok jipprovdiha b’fondi — mhix applikabbli, minhabba li fdak iz-zmien,
l-Istat ma kienx il-kreditur ewlieni tal-airBaltic izda semplicement azzjonist. Skont il-Latvja, it-test tal-kreditur
privat mhux adegwat biex jivvaluta r-razzjonalita tad-decizjonijiet ta’ investiment tal-Istat fdan il-kaz. Barra minn
hekk, il-Latvja targumenta li meta hija ddecidiet li tidhol fi Ftehim, hija ghazlet li taghmel telf ghal perjodu ta’
zmien qasir bl-ghan li terga taghmel profitt fuq terminu ta’ zmien twil u dawn id-decizjonijiet ta’ investiment
ittiechdu bl-inizjattiva tal-BAS. Il-Latvja tinnota wkoll li t-telfiet ta’ airBaltic tnaqqsu u injorat l-argumenti tar-
Ryanair bhala minghajr bazi.

(81)  Fl-ahhar nett, fdak li jirrigwarda l-kummenti tal-individwi fisem il-kredituri ta’ airBaltic, il-Latvja tikkunsidra li
mhumiex relatati mal-mizuri stabbiliti fid-decizjoni tal-ftuh u li jidhru li huma mmirati biex itejbu l-pozizzjoni
tal-kredituri fil-litigazzjonijiet kummercjali taghhom ma’ airBaltic.

7. VALUTAZZJONI TAL-MIZURI

(82) Din id-decizjoni tindirizza bhala punt preliminari I-kwistjoni dwar jekk l-airBaltic hijiex ditta fdiffikulta skont it-
tifsira tal-Linji Gwida R&R (taqsima 7.1 hawn taht). Hija mbaghad tanalizza jekk il-mizuri i qeghdin jigu
ezaminati jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat lill-airBaltic skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE (tagsima 7.2
hawn taht) u jekk tali ghajnuna hix legali (tagsima 7.3 hawn taht) u kompatibbli mas-suq intern (tagsima 7.4
hawn taht).

7.1. DIFFIKULTAJIET TAL-AIRBALTIC

(83) Kif diga gie indikat fid-decizjoni tal-ftuh, l-awtoritajiet Latvjani stess spjegaw li d-diffikultajiet tal-airBaltic bdew fl-
2008, minhabba r-recessjoni ekonomika globali u z-zieda qawwija fil-prezz taz-zejt. Bhala rizultat, {I-2008 I-
airBaltic ghamlet telf ta’ LVL 28 miljun (EUR 39,64 miljuni). FI-2009 il-kumpanija ghamlet profitt ta’
LVL 6 miljuni (EUR 8,49 miljuni). Madankollu, fI-2010, l-airBaltic regghet garrbet telf ta’ LVL 34,2 miljuni
(EUR 48,42 miljuni), li zdiedu ghal LVL 84,7 miljuni (EUR 119,2 miljuni) fI-2011. Il-Kummissjoni tfakkar li 1-
Ministru tal-Ekonomija tal-Latvja fGunju 2011 ddikjara li l-airBaltic kienet vi¢in li tfalli, () filwaqt li l-istampa
rrapportat li l-kumpanija talbet protezzjoni legali mill-kredituri taghha fil-21 ta’ Settembru 2011. (*)

(84)  I-kontijiet annwali awditjati tal-airBaltic juru li l-kumpanija kellha ekwita negattiva matul il-perjodu 2009-2012,
li barra minn hekk zdiedet kull sena. Tabilhaqq, l-airBaltic kellha ekwita negattiva ta’ LVL 19,2 miljuni
(EUR 27,18 miljuni) fI1-2009, li Zdiedet ghal LVL 23,3 miljuni (EUR 32,99 miljuni) fl-2010, ghal LVL
105,6 miljuni (EUR 149,51 miljuni) fI-2011 ghal LVL 125,1 miljuni (EUR 177,12 miljuni) fl-2012.

(*) Arahttp:/[www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation? Template=searchfactsheets&kSel=1 u
http:/fwww.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089.
(**) Ara http:/[atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921.


http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation?Template=searchfactsheets&kSel=1
http://www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089
http://atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921
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Tabella

Id-dejta finanzjarja ewlenija tal-airBaltic 2007 — Gunju 2011 (eluf ta’ LVL)

2009 2010 2011 2012
Rizultat nett 6 004 (34 207) (84 761) (19 117)
Spejjez tal-operat (207 312) (266 930) (306 183) (248 168)
Spejjez finanzjarji (2 592) (3 877) (17 446) (4 582)
Ekwita tal-azzjonisti (19 282) (23 359) (105 620) (125 145)

(85) Il-punt 10(c) tal-Linji Gwida R&R jistipula li kumpanija titgies fdiffikulta meta hija “tissodisfa I-kriterji skont il-ligi
lokali talli tkun is-suggett ta’ proceduri ta’ insolvenza kollettiva”. Dan jidher li huwa l-kaz tal-airBaltic tal-inqas mill-
21 ta’ Settembru 2011 — jekk mhux qabel — meta talbet ghall-protezzjoni legali mill-kredituri taghha. II-
Kummissjoni madankollu nnotat li I-Qorti allegatament ¢ahdet il-protezzoni legali ftit jiem wara, apparentement
minhabba n-negozjati bejn il-Latvja u I-BAS li kkulminaw fil-Ftehim. Irrispettivament minn dan, il-Kummissjoni
tikkunsidra li, fi kwalunkwe kaz, jidher li l-airBaltic hija ditta fdiffikulta skont it-tifsira tal-punt 11 tal-Linji Gwida
R&R

(86) Bkonformita ma’ dik id-dispozizzjoni, ditta tista’ tigi kkunsidrata fdiffikulta “meta jkunu prezenti sinjali normali ta’
ditta li tkun fdiffikulta, bhal telf dejjem jizdied, tnaqqis fil-fatturat, inventarji ta’ stokk li jizdied, kapacita eccessiva, inqas
fluss ta’ flus, iktar dejn, tariffi tal-imghax oghla u valur tal-assi netti li jonqos jew li sar zero”. Mit-tabella ta’ hawn fuq,
b'mod car jidher li l-airBaltic kienet ilha taghmel it-telf mill-2008 (minbarra fl-2009). Madankollu, jidher li I-
airBaltic irnexxielha taghmel profitt f1-2009 minhabba t-tnaqgis straordinarju fil-prezz tal-fjuwil biss. Ghalhekk,
kif inhu indikat fid-decizjoni tal-ftuh, jidher li r-ritorn ghall-profittabbilta fl-2009 kien okkorrenza ta’ darba
minhabba c¢irkustanzi straordinarji u mhux xejra strutturali. Id-dejn tal-kumpanija u l-ispejjez finanzjarji zdiedu
b'mod sinifikanti bejn 1-2008 u 1-2009 izda b'mod partikolari bejn 1-2009 u 1-2010, meta l-ispiza ghall-
finanzjament zdiedet minn LVL 3,8 miljuni (EUR 5,38 miljuni) ghal LVL 17,4 miljuni (EUR 24,64 miljuni). (*’)
Jirrizulta wkoll li l-varjabbli relatati mal-ispejjez tal-airBaltic zdiedu bir-rata ta’ [5-10] % fis-sena, jigifieri, b'mod
b'iktar rapidu mill-varjabbli relatati mal-introjtu li Zdiedu [2 — 7] % fis-sena. Fl-ahhar, il-Kummissjoni ttenni s-
sejba fid-decizjoni tal-ftuh Ii t-telf tal-airBaltic kien tant kbir li fI-2010 l-ekwita negattiva taghha ammontat ghal
madwar LVL 23,3 miljuni (EUR 32,99 miljuni), li zdiedet ghal madwar LVL 105,6 miljuni (EUR 149,51 miljuni)
minhabba t-telfiet addizzjonali f1-2011. Meta wiehed jikkunsidra I-fatturi kollha msemmija hawn fug, jidher li
gew issodisfati 1-kriterji fil-punt 11 tal-Linji Gwida R&R.

(87)  Ghalhekk, il-Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li I-airBaltic kienet ditta fdiffikulta skont it-tifsira tal-Linji Gwida
R&R tal-inqas mill-2011.

7.2. EZISTENZA TA’ GHAJNUNA MILL-ISTAT

(88)  Bis-sahha tal-Artikolu 107(1) TFUE, kwalunkwe ghajnuna moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi
tal-Istat fi kwalunkwe forma li tghawweg jew thedded li tghawweg il-kompetizzjoni, billi tiffavorixxi certi imprizi
jew il-produzzjoni ta’ certi oggetti, sakemm taffettwa l-kummer¢ bejn l-Istati Membri, ghandha tkun inkompa-
tibbli mas-suq intern.

(89) Sabiex jigi konkluz jekk hix prezenti ghajnuna mill-Istat, il-Kummissjoni ghandha tivvaluta jekk il-kriterji
kumulattivi stabbiliti fl-Artikoli 107(1) TFUE (jigifieri trasferiment tar-rizorsi tal-Istat, vantagg selettiv, tghawwig
potenzjali tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kummer¢ gewwa l-UE) gewx issodisfati ghal kull wahda mis-sitt
mizuri vvalutati.

(*) Sors: Rapport annwali tal-airBaltic ghall-2011.
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7.2.1. Mizuri 1, 2, 3 u 6 bhala tranzazzjoni unika

(90) Il-Latvja targumenta li l-mizura 1 ghandha tigi vvalutat flimkien mal-mizuri 2, 3 u 6 minhabba li kienu
miftiehma fl-istess data, jigifieri fit-3 ta’ Ottubru 2011, fpunt meta l-Latvja u I-BAS it-tnejn kienu azzjonisti
ewlenin tal-airBaltic.

(91) I-Kummissjoni tagbel mal-awtoritajiet Latvjani li l-ewwel self mill-Istat (mizura 1) u s-self mill-BAS ma jistax jigi
vvalutat wahdu u ghalhekk ghandu jigi kkunsidrat bhala parti mill-kuntest kumplessiv tal-Ftehim, li abbazi tieghu
gew ipprovduti z-zewg selfiet. Madankollu, il-Kummissjoni ma tagbilx mal-argument tal-Latvja li [-mizuri l-ohra
ghandhom jigu valutati flimkien bhala tranzazzjoni wahda.

(92) I-Kummissjoni hija tal-fehma li fit-3 ta’ Ottubru 2011, meta dahal fis-sehh il-Ftehim, il-BAS u l-Istat impenjaw
ruhhom b’certezza assoluta li jipprovdu l-ewwel self mill-Istat (mizura 1) u s-self mill-BAS. Ghalhekk, jista’
jinghad Ii dawk il-mizuri nghataw fdik id-data. Madankollu, l-ammonti eZatti tat-tieni self mill-Istat (mizura 2) u
taz-zieda fil-kapital (mizura 3) ma jistghux jigu accertati b'¢certezza mill-informazzjoni fil-Ftehim. B’'mod
partikolari, fir-rigward tal-mizura 2, il-Ftehim sempliciment jghid li l-Latvja tipprovdi self fi proporzjon mal-
ishma taghha izda ma tikkwantifikahx. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tosserva li I-Artikolu 7.1 tal-Ftehim jghid
li z-zieda tal-ekwita prevedibbli (Ii tirrizulta mill-kapitalizzazzjoni tal-ewwel u t-tieni self mill-Istat u s-self mill-
BAS, flimkien ma’ kontribuzzjoni addizzjonali fi flus mill-BAS) ma tagbizx LVL 100 miljun
(EUR 141,58 miljuni). Madankollu, ghandhom jigu nnotati l-punti li gejjin. L-ewwel, is-self mill-Istat biss u s-self
mill-BAS kienu kkwantifikati fil-Ftehim, fil-livell ta’ LVL 16-il miljun u LVL 14—l miljun. I¢-cifra ta’ LVL 100
miljun kienet semplicement previzjoni, stima ta’ xjista’ jkun mehtieg jew mistenni ftermini ta’ Zieda tal-ekwita
sal-ahhar tas-sena; l-ammont taz-zieda tal-ekwita ma kienx determinat b’'mod ¢ar fil-Ftehim. Tabilhaqq, l-ammont
attwali taz-zieda fl-ekwita miftiehma fDicembru 2011 fil-fatt kien ta’ LVL 110 miljuni (ara l-paragrafu 33 hawn
fuq), jigifieri, iktar minn dak li kien previst fil-Ftehim. Il-Kummissjoni hija tal-opinjoni li l-ammonti tal-Mizuri 2 u
3 ma kinux determinati jew accertati fOttubru 2011.

(93) Bl-istess mod, fir-rigward tal-mizura 6, il-Kummissjoni tosserva li meta I-Ftehim dahal fis-sehh fit-3 ta’ Ottubru
2011, l-Istat ma kienx jaf jekk kienx sejjer jaghmel uzu mill-Artikolu 7.4 tal-Ftehim u sejjer ikollu l-pretensjonijiet
tal-investituri privati assenjati lilu. Barra minn hekk, l-Istat ma kienx obbligat li jassenja lill-airBaltic il-pretensjo-
nijiet li jirrizultaw mit-tieni self sindikat. L-assenjazzjoni tal-pretensjonijiet tal-investituri privati lill-Istat kienet
sempliciment eventwalita suggetta ghall-BAS li ma kinitx gieghda tissodisfa l-obbligi taghha skont il-Ftehim, xi
haga li ma kinitx maghrufa u li ma kienx hemm raguni ghalfejn wiehed jissuspetta fit-3 ta’ Ottubru 2011. Ghal
din ir-raguni, il-mizura 6 ma tistax tigi kkunsidrata bhala li nghatat fil-mument li gie ffirmat il-Ftehim u ghalhekk
ma jistax jigi kkunsidrat bhala pari passu mal-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS.

(94) Barra minn hekk, il-Latvja targumenta li I-bicca 1-kbira tal-pretensjonijiet tal-investituri privati li suppost kienu
sostitwiti biz-zewg selfiet sindikati, ma kinux assigurati, u li kieku l-Istat halla lill-kumpanija tfalli, l-investituri
privati kienu jfittxu lill-Istat ghad-danni, li kienet tkun iktar ghalja ghall-Istat milli jipprovdi I-bqgija tal-mizuri
ghall-airBaltic.

(95)  Fil-fehma tal-Kummissjoni, il-pretensjoni li l-investituri privati kienu jfittxu lill-Istat ghad-danni, kienet purament
ipotetika u mhux appoggjata mill-ebda evidenza. Barra minn hekk, xejn ma juri li I-Latvja attwalment gieset dawn
il-kunsiderazzjonijiet meta pprovdiet appogg lill-airBaltic.

(96) Fid-dawl ta’ dak imsemmi hawn fuq, il-Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li l-argument ta’ konkomittanza
imqajjem mill-awtoritajiet Latvjani ma ghandux bazi. Ghal din ir-raguni, il-Kummissjoni tikkonkludi li mizuri 1,
2, 3 u 6 ma jistghux jigu kkunsidrati bhala li jikkostitwixxu tranzazzjoni unika deciza fit-3 ta’ Ottubru 2011 u
ghaldagstant sejra tivvalutahom b’'mod separat.

7.2.2. L-ewwel self mill-Istat (mizura 1)

(97) I-Kummissjoni tinnota li l-ewwel self mill-Istat inghata direttament mil-Latvja permezz tat-Tezor tal-Istat wara li
saret talba mill-Ministeru tat-Trasport. Dan intqal b'mod car fil-Ftehim. Ghaldagstant huwa car li I-mizura 1
tikkostitwixxi rizorsi tal-Istat u hija imputabbli ghall-Istat. Il-Latvja ma tikkontestax dan il-punt.



L 18314 1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea 10.7.2015

(98)  Sabiex jigi vvalutat jekk il-mizura 1 kinitx tinkludi vantagg selettiv mhux dovut lill-airBaltic, il-Kummissjoni I-
ewwel osservat li I-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS gew miftiehma fit-3 ta’ Ottubru 2011, jigifieri d-data tal-
iffirmar tal-Ftehim. Fdak iz-zmien, il-Latvja u I-BAS kienu l-azzjonisti ewlenin tal-kumpanija u s-selfiet kienu
pprovduti proporzjonalmrnt ghall-partecipazzjoni azzjonarja taghhom (52,6 % u 47,2 % rispettivament), u
b’kundizzjonijiet identici u relatati.

(99) Kif indikat fil-premessa 45 hawn fuq, il-Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh kienet osservat li d-decizjoni tal-BAS
biex tinvesti fl-airBaltic setghet giet influwenzata mir-rieda tal-awtoritajiet pubblici biex jappoggjaw finanzjar-
jament lill-kumpanija. Madankollu, filwaqt li huwa veru li I-Gvern tal-Latvja kien esprima l-interess tieghu li
jzomm lill-airBaltic bhala t-trasportatur nazzjonali, (*) il-Kummissjoni tosserva li I-Istat tal-Latvja kien gieghed
jinnegozja u kien ghadu mhux determinat u suggett ghall-kundizzjonijiet. Abbazi ta’ dan, il-Kummissjoni ma
tistax teskludi li l-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS kienu pprovduti b'mod konkomittanti, u b’hekk teskludi 1-
prezenza ta’ ghajnuna. Kif i¢¢arat il-Qorti Generali, “is-simultanjetd ma tistax fiha nnifisha, anki meta jkunu
saru investimenti privati sinifikanti, tkun bizzejjed ghal sejba li ma kien hemm ebda ghajnuna skont it-tifsira
tal-Artikolu [107(1) TFUE] minghajr ma jigu kkunsidrati fatti u punti tal-ligi rilevanti ohra”. (*')

(100) I-Kummissjoni ghalhekk ivvalutat ukoll jekk ir-rata tal-imghax miftiehma ta’ [11 — 13] % ghall-ewwel self mill-
Istat (u s-self mill-BAS) tistax tigi kkunsidrata li hija fil-livell tas-suq.

(101) Matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Latvja ssottomettiet evidenza rigward il-valur tal-kollateral (marki
ta’ ditti u ricevibbli) li kien ivvalutat minn awditur indipendenti [...] bhala parti minn ezer¢izzju tal-awditjar tal-
kumpanija li nbeda fis-sajf tal-2011. Minhabba li r-ricevibbli (mit-30 ta’ Settembru 2011) kienu parti minn
informazzjoni finanzjarja rilevanti, huma kienu wkoll suggetti ghal evalwazzjoni minn [...]. Rigward il-marki
kummerc¢jali, il-valur taghhom kien ibbazat fuq il-prezz li bih l-airBaltic kienet xtrat lura l-marki kummer¢jali
mill-BAS. Sabiex jigi determinat il-valur tal-likwidazzjoni tal-kollateral, il-Latvja applikat rata ta’ skont ta’ [...] %
fkonformita mal-metodologija interna tal-valutazzjoni tal-kollateral tat-Tezor tal-Latvja, li I-Kummissjoni tqis li
hija adegwata fid-dawl tan-natura tal-kollateral. Abbazi ta’ dan, il-valur tal-likwidazzjoni kien LVL [15 — 25]
miljun (EUR [21,3 — 35,5] miljuni) li kien [15 — 25] % oghla mill-ammont tal-ewwel self mill-Istat.

(102) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li fid-dawl tal-kollateral sinifikanti dwar l-ewwel self mill-Istat, l-appli-
kazzjoni ta’ rata tal-imghax ta’ [11 — 13] % tkun konformi mal-Komunikazzjoni dwar ir-Rata ta’ Referenza. (*?)
L-asserzjoni li rata tal-imghax [11 — 13] % kienet ir-rata tas-suq hija madankollu msahha wkoll mill-fatt li -BAS
(investitur privat) kien irrinunzja ghad-dritt tieghu li jkollu s-self mill-BAS ikkollateralizzat (ara l-premessa 26
hawn fuq): is-self mill-BAS ghalhekk kien iktar riskjuz milli s-self mill-Istat izda nghata bl-istess rata tal-imghax.

(103) Meta wiehed izomm fmohhu llivell ta’ kollateralizzazzjoni u r-rata tal-imghax applikata, il-Kummissjoni
tikkonkludi li I-mizura 1 ma kinitx tikkostitwixxi vantagg selettiv lill-airBaltic u li l-prezenza ta’ ghajnuna mill-
Istat tista’ tigi eskluza, minghajr ma jkun mehtieg li jigi vvalutat iktar jekk il-bgija tal-kundizzjonijiet kumulattivi
tal-Artikolu 107(1) TFUE gewx issodisfati. (**)

It-tnaqqis tar-rata tal-imghax tal-ewwel self mill-Istat minn [11 — 13] % ghal [2 — 4] %

(104) Fit-13 ta’ Dicembru 2011, jigifieri meta l-ishma tal-Latvja fl-airBaltic zdiedu ghal 99,8 % (ara l-premessa 21)
hawn fuq), il-Gvern tal-Latvja ddecieda li jawtorizza tnaqqis fir-rata tal-imghax fuq is-self mill-Istat — u ghalhekk
anki tas-self mill-BAS — ta’ [9 — 11] punti percentwali li jikkorrispondu ghall-primjum tar-riskju, minn
[11 — 13] % ghal [2 — 4] %.

(*) Ara perezempju l-istqarrija ghall-istampa tal-Kabinett tal-Ministri tal-Latvja tas-7 ta’ Settembru 2011 (http://www.mk.gov.lv/en/aktuali
zinas/2011/09/070911-cm-01/), fejn il-Prim Ministru dak iz-zmien gie rrapportat li qal i “huwa essenzjali li I-airBaltic tinzamm bhala I-
operatur tal-ajru nazzjonali li johlog vantaggi sostanzjali ghal-Latvja fl-ogsma tal-logistika, tal-attrazzjoni turistika u bhala impjegatur sinifikanti,
madankollu, enfasizza I-bzonn li jintaghzlu s-soluzzjonijiet li huma I-iktar favorevoli ghall-interess pubbliku”.

(*") Kawza T-565/08 Corsica Ferries vs il-Kummissjoni, sentenza tal-11 ta’ Settembru 2012, li ghadha mhix irrapportata, paragrafu 122.

(*}) Aran-nota ta’ giegh il-pagna 24. Ir-rata tal-bazi ghal-Latvja fit-3 ta’ Ottubru 2011 kienet 2,2 %. Ma’ din i¢-¢ifra ghandhom jizdiedu 400
punt ta’ bazi, meta wiched iqis id-diffikultajiet tal-airBaltic fdak iz-zmien u I-livell sinifikanti tal-kollateralizzazzjoni tas-self, li jirrizulta
fir-ratata’ 6,2 %.

(**) I-Kummissjoni xorta wahda tosserva li l-ewwel self mill-Istat kien kapitalizzat fid-29 ta’ Dicembru 2011 bhala parti mill-mizura 3. 1l-
valutazzjoni tal-mizura 3 hija pprezentata fit-tagsima 7.2.4 hawn taht.


http://www.mk.gov.lv/en/aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01/
http://www.mk.gov.lv/en/aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01/
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(105) Il-Latvja tikkunsidra li t-tnaqqis tar-rata tal-imghax kienet iggustifikata minhabba li s-self kien hieles mir-riskju,
minhabba i l-valur tal-likwidazzjoni tal-kollateral kien stmat li hu LVL [15 — 25] miljun (EUR [21,3 — 35,5]
miljuni), jigifieri [15 — 25] % oghla mill-ammont tal-ewwel self tal-Istat (ara l-premessa (101) hawn fug).

(106) I-Kummissjoni mhix konvinta mill-argumenti tal-Latvja meta tghid li bit-tnaqqis tar-rata tal-imghax, l-Istat naqqas
l-ispejjez tal-finanzjament tal-airBaltic (minhabba li r-rata tal-imghax tas-self mill-BAS tnaqqgset ukoll), li dak iz-
zmien kienet kwazi esklussivament il-proprjeta tal-Istat b'99,8 % tal-ishma. Din kienet — skont il-Latvja —
decizjoni razzjonali ghall-Istat minhabba li l-introjtu predeterminat ghall-Istat fil-forma ta’ mghax kien
kkumpensat mill-vantagg li l-Istat, bhala azzjonist ewlieni tal-airBaltic, kien qieghed jichu mill-kumpanija billi
kien gieghed ihallas imghax iktar baxx.

(107) Min-naha l-ohra, il-Kummissjoni tfakkar li fiz-zmien meta nghata l-ewwel self mill-Istat u s-self mill-BAS, il-
Ftehim kien jistipula li I-kundizzjonijiet tat-tnejn kienu identici u relatati, u ghalhekk kwalunkwe bidla fwiehed
mis-self kienet tirrizulta fbidla identika tas-self l-iehor. It-tnaqqis tar-rata tal-imghax ghalhekk kienet tirrifletti fuq
iz-zewg selfiet u l-livell sinifikanti hafna tal-kollateralizzazzjoni tas-self u I-fatt li s-self mill-BAS ma kienx ikkolla-
teralizzat jibqghu l-istess. Minhabba li I-BAS kienet gablet minn gabel li torbot il-kundizzjonijiet tas-self mill-BAS
ma’ dawk tal-ewwel self mill-Istat, il-Kummissjoni ma ghandha ebda raguni biex tqis li din ma tkunx decizjoni
konformi mas-suq.

(108) Abbazi ta’ dan, il-Kummissjoni tikkonkludi li anki b’kunsiderazzjoni ghat-tnaqqis tar-rata tal-imghax, il-mizura 1
ma tikkostitwixxix vantagg selettiv lill-airBaltic u l-prezenza ta’ ghajnuna mill-Istat tista’ tigi eskluza.

7.2.3. It-tieni self mill-Istat (mizura 2)

(109) It-tieni self mill-Istat kien ipprovdut direttament mil-Latvia permezz tat-Tezor tal-Istat, b'decizjoni tal-Gvern
Latvjan tat-13 ta’ Dicembru 2011 li tawtorizza lill-Ministru tal-Finanzi biex jipprovdi fil-bagit tal-Istat self
konvertibbli lill-airBaltic ta’ LVL 67 miljun (EUR 94,86 miljuni). Ghalhekk, il-mizura 2 tinkludi rizorsi mill-Istat u
hija imputabbli ghall-Istat.

(110) I-Kummissjoni tosserva li fiz-zmien meta kien ipprovdut it-tieni self mill-Istat, jigifieri fit-13 ta’ Dicembru 2011,
il-BAS kienet tilfet il-partecipazzjoni azzjonarja kollha taghha fl-airBaltic, minbarra sehem wiehed biss, u l-Istat
issa kellu 99,8 % tal-kumpanija. Ghalhekk, I-Istat u -BAS ma kinux iktar fpozizzjoni paragunabbli bhala
azzjonisti.

(111) I-Latvja targumenta li skont l-Artikolu 7.2 tal-Ftehim, li jghid li 1-Latvja ghandha tipprovdi self lill-airBaltic “bi
proporzjon ghall-ishma taghha”, il-BAS kienet obbligata li tipprovdi fondi lill-airBaltic fammont li jikkorrispondi
ghan-numru tal-ishma taghha. Dan sar mill-BAS fiz-Zmien tal-injezzjoni tal-kapital ta’ Dicembru 2011 fil-forma
ta’ flus. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li fit-13 ta’ Dicembru 2011 il-BAS kellha sehem wiehed biss fl-
airBaltic. Minn dan isegwi li I-Istat kien imissu adotta l-pozizzjoni ta’ investitur prudenti fl-ekonomija tas-suq u
vvaluta jekk, minhabba I-bidla fic-cirkostanzi tal-ishma, il-BAS kellhiex incentiv li tinjetta flus fil-kumpanija fiz-
zmien taz-zieda fil-kapital. Fil-fatt, l-Istat kien ippreveda din il-possibbilta u inkluda diversi mizuri ta’ kontingenza
fil-Ftehim — b'mod partikolari fl-Artikolu 7.4 — fkaz li I-BAS naqset milli tissodisfa l-impenji taghha. Barra
minn hekk, kif tirrikonoxxi l-Latvja, it-tieni segment tat-tieni self tal-Istat kellu jigi rilaxxat fkaz li I-BAS naqset
milli tipprovdi fondi addizzjonali.

(112) L-Artikolu 7.4 tal-Ftehim jaghti lill-Istat id-dritt li jixtri mill-BAS l-ishma kollha taghha fl-airBaltic ghal LVL 1. Fiz-
zmien meta gie ffirmat il-Ftehim, dan kien ifisser garanzija ghall-Istat 1i 1-BAS tissodisfa l-impenji taghha jew
inkella titlef l-ishma kollha taghha fl-airBaltic. Madankollu, is-sitwazzjoni nbidlet radikalment fit-30 ta’ Novembru
2011 meta Latvijas Krajbanka biegh l-ishma kollha minbarra wiched tal-airBaltic li kienu tal-BAS lill-Istat tal-
Latvja (ara l-premessa 21 hawn fuqg). Fdan il-kuntest gdid, l-Artikolu 7.4 kien imcahhad mit-tifsira tieghu.
Tabilhaqq, b’'sehem wiehed biss, il-BAS kellha ftit incentiv biex tissodisfa l-obbligi taghha: il-konsegwenzi jekk ma
taghmilx dan kienu jfissru biss li titlef l-uniku sehem taghha fl-airBaltic. Operatur prudentifis-suq kien jikkunsidra
battenzjoni jipprovdix fondi addizzjonali lill-airBaltic taht dawk i¢c-¢irkostanzi godda u, tal-inqas, kien jistagsi
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lill-parti l-ohra (jigifieri lill-BAS) ghal assigurazzjoni li verament kienet sejra talloka fondi lill-kumpanija. 1l-
Kummissjoni barra minn hekk, tinnota li ma jidhirx li huwa probabbli li tali assigurazzjoni kienet tinghata
minhabba li I-BAS kienet mehtiega tinjetta somma ta’ flus kbira hafna — hafna iktar minn dak li originarjament
kien stmat — sabiex terga’ tikseb il-partecipazzjoni azzjonarja li kellha qabel ta’ 47,2 % jew kwalunkwe livell
sinifikanti iehor ta’ ishma fl-airBaltic.

(113) I-Latvja tindika wkoll li t-tieni self mill-Istat inghata skont termini tas-suq, u b’hekk teskludi kwalunkwe vantagg
mhux dovut lill-airBaltic.

(114) Rigward il-kollateral, il-Latvja tinnota li t-tieni self mill-Istat kellu l-istess kollateral bhall-ewwel self mill-Istat,
jigifieri ricevibbli u marki kummercjali tal-airBaltic. Kif spjegat fil-premessa 101 hawn fuq, il-valur tal-
likwidazzjoni tal-kollateral kien stmat ghal LVL [15 — 25] miljun (EUR [21,3 — 35,5] miljuni). Ghalhekk, jidher
li ivell ta’ kollateralizzazzjoni disponibbli ghat-tieni self mill-Istat kien sejjer ikun baxx. Barra minn hekk, ma
hemm ebda raguni sabiex wiehed jassumi li operatur privat fis-suq kien sejjer jaccetta li s-sigurta diga stabbilita
fuq l-ewwel self mill-Istat titnaqqas taht tal-inqas 100 %.

(115) Sabiex tigi accertata l-konformita mas-suq tar-rata applikata ghall-ewwel segment tat-tieni self mill-Istat, il-
Kummissjoni sejra tuza bhala l-ahjar prokura disponibbli, ir-rata li tirrizulta mill-applikazzjoni tal-Komuni-
kazzjoni tar-Rata ta’ Referenza. Ir-rata ta’ bazi ghal-Latvja fit-13 ta’ Dicembru 2011 kienet 2,2 %. Ma’ din i¢-cifra,
ghandu jizdied margni skont il-klassifikazzjoni tal-benefi¢jarju u l-kollateralizzazzjoni tas-self. Kif indikat fil-
paragrafu precedenti, il-livell ta’ kollateralizzazzjoni huwa baxx. Minhabba d-diffikultajiet tal-airBaltic dak iz-
zmien, mill-Komunikazzjoni tar-Rata ta’ Referenza isegwi li ghandhom jizdiedu 1 000 punt ta’ bazi mar-rata ta’
bazi, li jirrizultaw frata ta’ 12,2 %. Ghaldagstant jidher li r-rata tal-imghax ta’ [9 — 11] % fuq l-ewwel segment
tat-tieni self mill-Istat ma jistax jigi kkunsidrat li jikkonforma mas-suq.

(116) It-tieni segment tat-tieni self mill-Istat kien sar disponibbli ghall-kumpanija fI-14 ta’ Dicembru 2012 b'rata tal-
imghax ta’ [6 — 8] %. Il-Latvja targumenta li din ir-rata tal-imghax hija oghla minn dik li tirrizulta mill-Komuni-
kazzjoni tar-Rata ta’ Referenza u ghalhekk tikkonforma mal-MEIP.

(117) Skont il-Komunikazzjoni tar-Rata ta’ Referenza, ir-rata ta’ bazi applikabbli ghal-Latvja fl-14 ta’ Dicembru 2012
kienet 1,91 %. Il-margni li ghandu jizdied ma’ dik ir-rata ta’ bazi jiddependi fuq il-klassifikazzjoni tal-benefic¢jarju
u livell ta’ kollateralizzazzjoni. Kif spjegat fit-tagsima 7.1 hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-opinjoni li l-airBaltic
kienet ditta fdiffikulta tal-inqas mill-2011. Barra minn hekk, it-tieni segment kellu bhala kollateral ir-ricevibbli u
l-marki kummer¢jali tal-airBaltic. L-argumenti dwar l-insuffi¢jenza tal-kollateral sejrin japplikaw mutatis mutandis,
u ghalhekk, ghandu jizdied margni ta’ 1 000 punt ta’ bazi. Ghaldagstant, ir-rata ta’ referenza li tirrizulta tkun
11,91 %, hafna oghla minn [6 — 8] % attwalment applikata.

(118) Meta wiched igis dan kollu, il-Kummissjoni tikkunsidra li operatur ekonomiku fis-suq ma kienx jipprovdi t-tieni
self mill-Istat lill-airBaltic.

(119) Abbazi ta’ dan, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-mizura 2 tat vantagg mhux dovut lill-airBaltic. Dan il-vantagg kien
selettiv fin-natura minhabba li -benefi¢jarju uniku tieghu kienet l-airBaltic.

(120) I-Kummissjoni ghandha tikkunsidra wkoll jekk il-mizura 2 kinitx probabbilment tghawweg il-kompetizzjoni u
taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati Membri, billi tipprovdi lill-airBaltic b'vantagg fuq il-kompetituti taghha li ma
jircevux appogg pubbliku. Jidher car li l-mizura 2 setghet taffettwa l-kummer¢ u l-kompetizzjoni gewwa 1-UE
minhabba li l-airBaltic tikkompeti ma’ linji tal-ajru ohra tal-UE, b’'mod partikolari minhabba d-dhul fis-sehh tat-
tielet stadju ta’ liberalizzazzjoni tat-trasport bl-ajru (“it-tielet pakkett”) fl-1 ta’ Jannar 1993. Barra minn hekk, ghal
ivvjaggar ta’ distanzi relattivament igsar fl-UE, l-ivvjaggar bl-ajru qieghed jikkompeti mat-trasport bit-triq jew bil-
ferroviji, u ghalhekk it-trasportaturi bit-triq jew bil-ferroviji jistghu jigu affettwati wkoll.

(121) Ghalhekk, il-mizura 2 ippermettiet lill-airBaltic tkompli topera sabiex ma jkollhiex taffaccja konsegwenzi normali
derivati mis-sitwazzjoni finanzjarja difficli taghha. Abbazi ta’ dawn il-kunsiderazzjonijiet stabbiliti hawn fuq, il-
Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li I-mizura 2 involviet ghajnuna mill-Istat ghall-benefic¢ju tal-airBaltic skont
it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.
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7.2.4. 1z-zieda kapitali miftiehma fit-22 ta’ Dicembru 2011 (mizura 3)

(122) Kif indikat hawn fuq, l-ewwel self mill-Istat u l-ewwel segment tat-tieni self mill-Istat jinkludu rizorsi mill-Istat u
huma imputabbli ghall-Istat. Il-konverzjoni taghhom fkapital kienet deciza mill-Ministeru tat-Trasport tal-Latvja,
jigifieri 99,8 % tal-partecipazzjoni azzjonarja fl-airBaltic mit-30 ta’ Novembru 2011. Ghalhekk, il-mizura 3
tinkludi wkoll rizorsi mill-Istat u hija imputabbli ghall-Istat.

(123) I-Kummissjoni mhix tal-istess opinjoni bhall-awtoritajiet Latvjani li l-mizura 3 ma tikkostitwixxix ghajnuna. L-
ewwel nett, il-Kummissjoni ttenni li l-konkluzjonijiet milhugqa fit-tagsima 7.2.1 hawn fuq huma applikabbli ghall-
mizura 3. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tqis li I-mizura 3 ma nghatatx fit-22 ta’ Dicembru 2011 (jigifieri d-
data tal-laqgha tal-azzjonisti tal-airBaltic) izda fid-29 ta’ Dicembru 2011, id-data li fiha I-Istat ikkonverta s-selfiet
tieghu. Tabilhaqg, skont l-informazzjoni pprovduta mill-awtoritajiet Latvjani matul il-procedura ta’ investigazzjoni
formali, skont ir-regoli applikabbli, il-BAS u l-Istat kellhom sat-30 ta’ Jannar 2012 biex jifformalizzaw il-
konverzjoni deciza waqt il-laqgha tal-azzjonisti tal-airBaltic.

(124) I-Kummissjoni tinnota wkoll li fid-29 ta’ Dicembru 2011, il-Latvja setghet kellha dubji ragonevoli dwar ir-rieda
tal-BAS li tissodisfa l-impenji taghha. Tabilhaqq il-BAS kienet diga tat indikazzjonijiet li ma kinitx sejra tikkonverti
s-self taghha. Il-Latvja stess tammetti li t-tieni segment tat-tieni self mill-Istat, deciz fit-13 ta’ Dicembru 2011,
kien previst precizament minhabba l-eventwalita li I-BAS ma tissodisfax l-impenji taghha. Barra minn hekk, mit-
30 ta’ Novembru 2011 I-Istat u I-BAS ma kinux iktar fpozizzjoni paragunabbli bhala azzjonisti minhabba li I-
BAS kienet tilfet il-partecipazzjoni azzjonarja kollha taghha fl-airBaltic minbarra sehem wiehed u l-Istat kellu
99,8 % tal-kumpanija.

(125) Fid-dawl ta’ dawn l-izviluppi I-Istat, gabel ma effettivament ikkonverta s-selfiet tal-Istat, missu ddeduca — jew tal-
ingas kellu ragunijiet biex jissuspetta — mill-azzjonijiet tal-BAS, li din ma kellhiex l-intenzjoni li tissodisfa 1-
obbligi taghha (ara l-premessa 35 hawn fuq). Barra minn hekk, minhabba li I-BAS kienet tilfet l-ishma kollha
taghha fl-airBaltic minbarra wiched, ir-rimedju previst fl-Artikolu 7.4 tal-Ftehim — jigifieri d-dritt tal-Istat li jixtri
mill-BAS l-ishma kollha taghha fl-airBaltic ghal LVL 1 — spi¢ca ma jfisser xejn: I-Istat kien tilef il-mezzi li
permezz taghhom seta’ jisforza lill-BAS biex tikkonforma ma’ dak li kienet ftehmet dwaru.

(126) Jekk wiehed izomm fmohhu l-elementi indikati hawn fuq, il-Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li operatur
ekonomiku prudenti fis-suq ma kienx jikkonverti s-selfiet tieghu fkapital qabel ma jkun Zzgur li l-parti l-ohra
ikkonvertiet is-self taghha u injettat il-flus, u fdak il-kuntest ikun ivvaluta b'attenzjoni l-incentivi tal-parti lI-ohra
biex tissodisfa l-impenji taghha.

(127) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li, anki li kieku rrispettat il-ftehim milhuq waqt il-laqgha tal-azzjonisti,
il-BAS ma kinitx tikseb l-ishma precedenti li kellha fl-airBaltic. Sabiex tilhaq il-livell ta’ 47,2 %, il-BAS kien ikollha
tinvesti hafna iktar mill-ammonti miftiehma waqt dik il-laqgha. Ghalkemm il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-Istat
agixxa bkonformitd mal-MEIP, huwa kellu jikkunsidra b’attenzjoni jekk il-BAS kinitx sejra tinvesti ammonti
sinifikanti ta’ flus — is-self mill-BAS u flus li jammontaw ghal LVL 37.7 miljuni (EUR 53,38 miljuni) — sabiex
tikseb partecipazzjoni azzjonarja minuri fl-airBaltic.

(128) Bhala argument addizzjonali, il-Latvja tispjega li l-obbligu tal-BAS li tinjetta I-flus u tikkonverti s-self tal-BAS kien
ikkonfermat mill-ezistenza ta’ garanzija mill-imprenditur Russu, is-Sur Vladimir Antonov, li qabel li jaghmel il-
pagamenti mehtiega fisem il-BAS. (**) Madankollu, jidher li mill-informazzjoni disponibbli lill-Kummissjoni, fil-
fatt il-garanzija qatt ma giet ipprovduta.

(129) I-Latvja indikat ukoll li I-prekundizzjonijiet ghall-kapitalizzazzjoni tas-selfiet tal-Istat mitluba mill-Artikolu 7.2
tal-Ftehim kienu gew issodisfati fit-13 ta’ Dicembru 2011, meta giet ipprezentata bi pjan ta’ direzzjoni tan-
negozju li juri ritorn ghall-profittabbilta tal-airBaltic f1-2015 u tissuggerixxi li d-decizjoni li s-selfiet mill-Istat jigu
kkonvertiti fkapital kienet ghaldaqstant konformi mal-MEIP. Il-Kummissjoni madankollu tibqa’ mhix konvinta
mill-argumenti tal-Latvja, minhabba li I-pjan ma kienx komplut u operatur privat razzjonali ma kienx iserrah
fuqu sabiex jinjetta ammonti sinifikanti ta’ kapital fditta li tinsab fdiffikulta.

(*) L-ittra ta’ garanzija, iddatata 3 ta’ Ottubru 2011, tghid li l-garanzija ma tapplikax jekk I-Istat “uza d-drittijiet tieghu skont [...] il-
Klawzola 7.4 [tal-Ftehim] u I-Istat sar azzjonist ta’ mhux inqas minn 99,78 % tal-azzjonijiet bi dritt tal-vot tal-[airBaltic]". Tabilhaqq, il-Latvja
saret azzjonist ta’ 99,8 % tal-ishma tal-airBaltic fit-30 ta’ Novembru 2011.
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(130) Abbazi ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li 1-Latvja ma agixxietx ftermini pari passu meta
kkonvertiet is-self taghha u ghalhekk ziedet il-kapital tal-airBaltic. Barra minn hekk, l-imgiba tal-Istat ma kinitx
fkonformita mat-test MEIP. Ghalhekk, l-airBaltic ir¢eviet vantagg mhux dovut li jirrizulta mill-mizura 3, li huwa
selettiv minhabba li I-kumpanija kienet l-uniku benfi¢jarju.

(131) I-Kummissjonu ghandha tikkunsidra wkoll jekk il-mizura 3 kinitx probabbli li tghawweg il-kompetizzjoni u
taffettwa l-kummerc bejn I-Istati Membri, billi tipprovdi lill-airBaltic b'vantagg fuq kompetituri li ma jircevux
appogg pubbliku. Il-konkluzjonijiet milhuqa fil-premessa 120 hawn fuq japplikaw mutatis mutandis.

(132) I-Kummissjoni ghalhekk tikkonkludi li I-konverzjoni fkapital tal-ewwel self mill-Istat u l-ewwel segment tat-tieni
self mill-Istat kienet tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat lill-airBaltic skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

7.2.5. 1l-bonds ta’ kupun ta’ 0 % (mizura 4)

(133) Kif diga gie indikat fid-decizjoni tal-ftuh, mill-Ftehim tat-30 ta’ April 2010 li jifformalizza x-xiri tal-bonds ta’
kupun ta’ 0 % isegwi li x-xerrej tal-LVRTC (ara l-premessa 38 hawn fuq) agixxa fisem l-Istat tal-Latvja. Barra
minn hekk, il-Latvja targumenta li I-bonds inxtraw minn LVRTC ghal ragunijiet bagitarji. Ghalhekk huwa car li I-
mizura 4 tikkostitwixxi rizorsi tal-Istat u li huma imputabbli ghall-Istat, punti li I-Latvja ma tikkontestax langas.

(134) Matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali, il-Latvja pprovdiet evidenza li turi li kemm I-Istat kif ukoll il-BAS
akkwistaw il-bonds bi proporzjon ghall-ishma taghhom fl-airBaltic u bl-istess kundizzjonijiet. Barra minn hekk
jidher li l-Istat ma pprovdiex finanzjament ghall-airBaltic qabel 1-2010, filwaqt li I-BAS effettivament investiet
ammonti sinifikanti fil-kkumpanija qabel dik id-data. Fl-ahhar, mill-investigazzjoni hareg li 1-ftehim ta’ hrug ta’
bonds gie adottat fuq inizjattiva tal-BAS u tal-manigment tal-airBaltic, li kienu diga ssuggerixxew lill-Istat fApril u
Gunju 2009 zieda fil-kapital fil-kumpanija bi proporzjon ghall-parte¢ipazzjoni azzjonarja taghhom.

(135) Kif enfasizzat fid-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni hija tal-fehma li x-xiri ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 % ma kienx
investiment tipiku minn operatur prudenti fis-sug. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li l-Latvja u I-BAS kienu
fdak iz-zmien azzjonisti ewlenin tal-airBaltic u d-decizjoni ta’ investiment taghhom ghandha tigi vvalutata minn
din il-perspettiva mhux mill-perspettiva ta’ investitur estern biss. Tabilhaqq, jidher razzjonali li jigi konkluz Ii s-
sidien tal-airBaltic ma kinux qeghdin ifittxu profitt ghal tul ta’ zmien qasir fdak iz-zmien, izda kienu interessati li
jzommu lill-kumpanija biex ma tfallix.

(136) Abbazi ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li 1-Latvja agixxiet bhala operatur
prudenti fis-suq meta xtrat bonds ta’ kupun ta’ 0 % flimkien mal-investitur privat BAS. Il-Kummissjoni ghalhekk
teskludi I-prezenza ta’ vantagg mhux dovut fir-rigward tal-mizura 4, u valutazzjoni ta’ kundizzjonijiet kumulattivi
ohra stipulati fl-Artikolu 107(1) TFUE dwar il-prezenza ta’ ghajnuna mill-Istat hija zejda.

7.2.6. Il-pagamenti ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka (mizura 5)

(137) I-Mizura 5 hija relatata mal-pagament ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka lill-airBaltic fil-21 u t-
22 ta’ Novembru 2011. Kif spjegat fil-premessa 39 hawn fug, l-airBaltic issottomettiet tliet ordnijiet ta’ hlas lil
Latvijas Krajbanka gabel id-decizjonijiet tal-FCMC fis-17 ta’ Novembru 2011 sabiex jigu limitati l-operazzjonijiet
bankarji ta’ iktar minn EUR 100 000 u tal-21 ta’ Novembru 2011 biex jitwaqqfu l-operazzjonijiet kollha ta’
Latvijas Krajbanka. Il-Latvja tikkunsidra li ma kienu involuti ebda rizorsi tal-Istat meta wiehed iqis li -operazzjoni-
jiet kienu jikkoncernaw tliet ordnijiet ta’ hlas tal-airBaltic lill-IATA Clearing House, lill-Ajruport Internazzjonali ta’
Riga u lill-kont bankarju alternattiv ta’ airBaltic fbank differenti (ara l-premessa 39 hawn fuq). Dawn kienu, skont
il-Latvja, sempli¢ciment operazzjonijiet bankarji komuni ta’ fondi privati tal-airBaltic. Il-Latvja targumenta wkoll li
d-decizjonijiet tal-FCMC ma kinux imputabbli ghall-Istat.

(138) Il-Latvja spjegat li t-trasferiment ta’ fondi kien jorigina minn ordnijiet ta’ hlas sottomessi mill-airBaltic gabel I-
FCMC ordnat is-sospensjoni tal-attivitajiet ta’ Latvijas Krajbanka fil-21 ta’ Novembru 2011. Latvijas Krajbanka
ezegwixxa t-tranzazzjonijiet fil-25 u t-30 ta’ Novembru 2011.
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(139) Barra minn hekk, skont il-Ligi tal-FCMC tal-1 ta’ Gunju 2000, I-FCMC tiehu d-decizjonijiet taghha minghajr ma
jkollha ghalfejn tikkunsidra kwalunkwe rekwizit jew struzzjoni ta’ kwalunkwe awtorita pubblika ohra. Barra minn
hekk, il-finanzjament tal-FCMC ma jiddependix fuq l-Istat, minhabba li l-attivitajiet tal-FCMC huma ffinanzjati
permezz ta’ pagamenti minn partijiet attivi fis-swieq finanzjarji u kapitali Latvjani. Jidher ukoll mil-ligijiet
applikabbli li l-Istat mhux involut fl-ezekuzzjoni tas-setghat u d-drittijiet tal-FCMC relatati mas-supervizjoni
taghha tal-istituzzjonijiet ta’ kreditu.

(140) Abbazi tal-evidenza li ghandha ghad-dispozizzjoni, il-Kummissjoni hija tal-fehma li t-trustees mahtura mill-FCMC
agixxew b'mod indipendenti mill-Istat, li jeskludu l-imputabbilta tal-azzjonijiet taghhom ghal-Latvja.

(141) Abbazi ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-mizura 5 ma tikkostitwixxix ghajnuna mill-Istat
skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

7.2.7. Pretensjoni ta’ EUR 5 miljuni minn Taurus attribwita lill-airBaltic (mizura 6)

(142) L-ilment ta’ segwitu li wasal fit-18 ta’ Lulju 2012 jirreferi ghall-obbligu tal-investituri skont I-Artikolu 7.4 tal-
Ftehim li jghaddu lill-Istat jew lill-kumpanija nnominata tieghu — taht certu cirkostanzi — il-pretensjonijiet
pendenti li jirrizultaw mit-tieni self sindikat ghal LVL 1 (ara l-premessa 42 hawn fuq).

(143) Bkonformita mal-Artikolu 7.4 tal-Ftehim, Taurus assenjat lil-Latvja l-pretensjoni ta’ EUR 5 miljuni li kellha kontra
l-airBaltic ghal LVL 1. Sussegwentement, il-Latvja assenjat il-pretensjoni lill-airBaltic.

(144) Fir-rigward ghall-pretensjonijiet li fadal, li jammontaw ghal EUR 30 miljun (EUR 42,47 miljuni), li suppost
kellhom jigu sostitwiti fil-kuntest tat-tieni self sindikat, l-awtoritajiet Latvjani talbu lill-investituri permezz tal-ittra
tad-9 ta’ Frar 2012 biex jassenjawlha l-pretensjonijiet rispettivi taghhom ghal 1 LVL kull wiched. Barra minn
hekk, il-Latvja ressqet azzjoni quddiem il-Qorti Regjonali ta’ Riga fir-rigward ta’ tliet investituri sabiex tinforza I-
Artikolu 7.4 tal-Ftehim. Il-Latvja indikat l-intenzjoni taghha biex tattribwixxi wkoll dawn il-pretensjonijiet lill-
airBaltic.

(145) Il-Latvja targumenta li l-assenjazzjoni tal-pretensjoni ta’ EUR 5 miljuni lill-airBaltic kienet mizura ta’ kontingenza
mmirata biex tipprotegi l-interessi finanzjarji tal-Istat u ghandha tigi kkunsidrata bhala mizura pari passu skont il-
Ftehim, u ghaldaqstant teskludi ghajnuna mill-Istat.

(146) I-Kummissjoni tinnota li mill-Artikolu 7.4 tal-Ftehim isegwi b'mod car li l-pretensjonijiet rilevanti kellhom jigu
assenjati jew mghoddija “lill-Istat jew il-kumpanija nnominata tieghu ghas-somma ta’ LVL 1”. Ghalhekk, minhabba li
d-decizjoni biex il-pretensjoni ta’ EUR 5 miljuni tigi attribwita lill-airBaltic ittiehdet mill-Istat, din id-decizjoni hija
imputabbli ghalih u tikkostitwixxi rizorsi tal-Istat.

(147) Mill-procedura ta’ investigazzjoni formali rrizulta li l-ftehimiet ghal selfiet sindikati qatt ma gew iffirmati.
Madankollu, mill-evidenza sottomessa mil-Latvja jidher li l-qrati rrikonoxxew il-validita tal-Ftehim fir-rigward tal-
obbligu tal-investituri privati li jassenjaw lill-Istat jew lill-kumpanija nnominata tieghu il-pretensjonijiet li
jirrizultaw mit-tieni (2) self sindikat.

(148) Fdan ir-rigward, il-Latvja tindika li, skont diversi sentenzi tal-qrati tal-Latvja, is-sid tal-pretensjoni ta’
EUR 5 miljuni ma ghandux dritt jitlob ripagament ta’ dan l-ammont izda biss li jitlob ishma fl-airBaltic li
jirriflettu pagament bil-quddiem ta’ EUR 5 miljuni fkapital azzjonarju tal-kumpanija. Minhabba li I-Istat diga
kellu 99,8 % tal-ishma tal-airBaltic, il-Latvja targumenta li l-intitolament ghal ishma addizzjonali ma jirrap-
prezenta ebda valur ekonomiku sinifikanti ghall-Istat.

(149) I-Kummissjoni tinnota li kuntrarju ghal dak li tissuggerixxi I-Latvja, filwaqt li l-qrati setghu rrikonoxxew id-dritt
tal-Istat biex jiehdu l-pretensjonijiet li jirrizultaw mit-tieni (2) self sindikat b’konformitd mal-Artikolu 7.4 tal-
Ftehim, dan ma jfissirx li l-Latvja kienet obbligata li tattribwixxi dan lill-pretensjoni lill-airBaltic. II-Kummissjoni
tinnota li operatur ekonomiku prudenti fis-suq ma kienx jassenja l-pretensjoni lill-airBaltic ghal LVL 1. Il-Latvja
ma pprovdietx evidenza ghaliex I-Istat kien imur ahjar jekk jghaddi I-pretensjoni lill-airBaltic milli jzommha jew
juzaha ghal finijiet ohra. Bhala rizultat tal-assenjazzjoni, il-Latvja poggiet lill-kumpanija fpozizzjoni iktar
favorevoli minn dik tal-kompetituri taghha.
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(150) Barra minn hekk, il-Kummissjoni ma tagbilx mal-argumenti tal-awtoritajiet Latvjani u tenfasizza li kwalunkwe
sehem addizzjonali fl-airBaltic ikollu valur addizzjonali ghall-Istat, anke jekk zghir, b'tali mod li l-prezenza ta’
ghajnuna ma tistax tigi eskluza. (**) Barra minn hekk, billi I-pretensjoni tinghata lill-airBaltic, 1-Istat ¢eda mhux
biss il-pretensjoni izda wkoll kwalunkwe dritt ghal imghax bir-rata ta’ [5 — 7] % fugha.

(151) Fl-ahhar nett, il-Latvja targumenta li l-mizura 6 ghandha tigi kkunsidrata bhala li nghatat, ghall-finjjiet tal-ligi tal-
ghajnuna mill-Istat, fit-3 ta’ Ottubru 2011, jigifieri fid-data tal-iffirmar tal-Ftehim, flimkien mal-mizuri 1, 2, u 3.

(152) I-Kummissjoni ttenni li l-konkluzjonijiet milhuqa fit-tagsima 7.2.1 hawn fugq, jigifieri, meta l-Ftehim dahal fis-
sehh fit-3 ta’ Ottubru 2011, I-Istat ma kienx jaf jekk kienx sejjer ikun jehtieg li jaghmel uzu tal-Artikolu 7.4 tal-
Ftehim. Barra minn hekk, l-Istat ma kienx obbligat li jassenja lill-airBaltic il-pretensjonijiet affettwati bl-applikazz-
joni ta’ dik id-dispozizzjoni.

(153) Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni tosserva li I-Latvja ma ssostanzjatx il-pretensjoni taghha li I-fini tal-Artikolu 7.4 tal-
Ftehim kien li jigi salvagwardjat l-investiment tal-Istat fl-airBaltic billi jigi evitat kwalunkwe dannu ghall-Istat fkaz
ta’ inadempjenza tal-BAS.

(154) Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li billi jipprovdi l-mizura 6, l-Istat ma agixxiex bhala investitur tal-
ekonomija tas-suq u l-operazzjoni ma kinetx pari passu mal-mizuri 1, 2 u 3. Ghalhekk, il-Kummissjoni, hija tal-
fehma li I-mizura 6 ikkonferixxiet vantagg mhux dovut lill-airBaltic. Dan il-vantagg kien selettiv fin-natura meta
wiehed iqis li l-airBaltic kienet il-benefi¢jarju uniku tieghu.

(155) Ghar-ragunijiet stabbiliti fil-premessa 120 hawn fuq, il-mizura 6 probabbilment tghawweg il-kompetizzjoni u
taffettwa l-kummer¢ bejn l-Istati Membri.

(156) Abbazi tal-argumenti msemmija hawn fuq, il-Kummissjoni tasal ghall-konkluzjoni li I-mizura 6 involviet
ghajnuna mill-Istat ghall-benefic¢ju tal-airBaltic skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE.

7.2.8. Konkluzjoni dwar l-ezistenza tal-ghajnuna

(157) I-Kummissjoni tikkonkludi 1i l-mizuri 1, 4 u 5 ma kinux jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat ghar-ragunijiet
spjegati hawn fugq.

(158) Madankollu, il-Kummissjoni tikkunsidra li I-mizuri 2, 3 u 6 jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat ghall-airBaltic.
Sabiex jigi determinat l-ammont tal-ghajnuna li diga nghata lill-airBaltic, il-Kummissjoni tosserva li l-mizura 3
ikkonsistiet fil-kapitalizzazzjoni tal-ewwel self mill-Istat ta’ LVL 16-il miljun (EUR 22,65 miljuni) u l-ewwel
segment tat-tieni self mill-Istat ta’ LVL 41,6 miljuni (EUR 58,89 miljuni). It-tieni segment tat-tieni self mill-Istat ta’
LVL 25,4 miljuni (EUR 35,96 miljuni) li sar disponibbli ghall-airBaltic fl-14 ta’ Dicembru 2012 — jigifieri il-
kumplament tal-parti tal-mizura 2 li ma kinitx kapitalizzata — ghandu jizdied ma’ dak l-ammont, flimkien mal-
EUR 5 miljuni attribwiti lill-airBaltic bhala I-mizura 6. L-ammont totali kumplessiv tal-ghajnuna mill-Istat moghti
lill-airBaltic ghalhekk huwa madwar LVL 86,53 miljuni (EUR 122,51 miljuni).

7.3. LEGALITA TAL-GHAJNUNA

(159) L-Artikolu 108(3) TFUE jghid li Stat Membru ma ghandux idahhal fis-sehh mizura ta’ ghajnuna gabel ma I-
Kummissjoni tkun adottat decizjoni li tawtorizza din il-mizura.

(160) I-Kummissjoni tosserva li -Latvja tat il-mizuri 2, 3 u 6 lill-airBaltic minghajr ma nnotifikathom lill-Kummissjoni
ghall-approvazzjoni. [l-Kummissjoni jiddispjaciha li 1-Latvja ma kkonformatx mal-obbligu ta’ sospensjoni u
ghalhekk kisret 1-obbligu taghha skont 1-Artikolu 108(3) TFUE.

(161) Rigward l-intenzjoni tal-awtoritajiet Latvjani biex jaghtu lill-airBaltic EUR 30 miljun li jirrizultaw mit-tieni (2) self
sindikat u marbuta mal-mizura 6, il-Kummissjoni tfakkar l-obbligu tal-awtoritajiet Latvjani skont l-Artikolu 108
(3) TFUE biex jinfurmaw lill-Kummissjoni, fi Zmien suffi¢jenti sabiex jippermettulha tissottometti l-kummenti
taghha, dwar kwalunkwe pjan biex jaghtu ghajnuna.

(*’) Kawza C-280/00, Altmark Trans GmbH u Regierungsprasidium Magdeburg v Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH (Altmark), [2003] Gabra
1-7747, paragrafu 81.
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7.4. KOMPATIBBILTA TAL-GHAJNUNA

(162) Sa fejn il-mizuri 2, 3 u 6 jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) TFUE, ghandha tigi
vvalutata l-kompatibbilta taghha fid-dawl tal-eccezzjonijiet stipulati fil-paragrafi 2 u 3 ta’ dak l-Artikolu. Kif
indikat fid-decizjoni tal-ftuh, fid-dawl tan-natura tal-mizuri u tad-diffikultajiet tal-airBaltic, l-uniku kriterju ta’
kompatibbilta rilevanti jidher li huwa dak li jikkoncerna ghajnuna ghas-salvatagg u r-ristrutturar ta’ ditti li jinsabu
fdiffikulta skont l-Artikolu 107(3)(c) TFUE abbazi tal-Linji Gwida R&R, u b'mod partikolari d-dispozizzjonijiet
dwar l-ghajnuna ghar-ristrutturar.

(163) L-awtoritajiet Latvjani inizjalment kienu tal-fehma li ebda mill-mizuri ma kienu jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat.
Madankollu, abbazi tad-dubji mgajma mill-Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh taghha, il-Latvja pprovdiet
argumenti ta’ kompatibbilta u argumentat li l-mizuri jikkostitwixxu ghajnuna ghar-ristruttrar kompatibbli.

(164) B'mod partikolari, il-Latvja pprovdiet pjan ta’ ristrutturar aggornat fDicembru 2013, ikkumplimentat mis-
sottomissjonijiet tat-28 ta’ Jannar, it-28 ta’ Frar u 1-24 ta’ Marzu 2014. Il-Latvja tinnota li r-ristrutturar tal-
airBaltic beda fit-18 ta’ April 2011, meta gie sottomess l-ewwel pjan lill-manigment tal-kumpanija. Dan l-ewwel
pjan, li kien sottomess lill-Kummissjoni, identifika, xi dghufijiet tal-airBaltic u stabbilixxa li kienu mehtiega
madwar EUR [175 — 185] miljuni fkapital azzjonarju biex il-kumpanija tkun tista’ ggedded il-flotta taghha u
jippermettulha li tikkompeti b'mod effettiv mat-trasportaturi bi prezz baxx. Il-Latvja targumenta li minn April
2011, ittiehdu diversi azzjonijiet, inkluz l-gheluq tal-centru tal-airBaltic fVilnius u I- kancellazzjoni ta’ rotot, u
b’hekk beda l-process tar-ristrutturar tal-airBaltic. Sabiex jigi garantit ir-ritorn tal-airBaltic ghall-profitt, gie
zviluppat sett komprensiv ta’ inizjattivi li jkopru l-introjti, l-operazzjonijiet, in-netwerk, il-flotta u l-organizz-
azzjoni generali fl-istadju iktar tard (il-pjan ta’ riForma).

(165) Dan l-ewwel pjan gie zviluppat f-2011, u inkluda l-aspetti finanzjarji principali tar-ristrutturar. Skont il-Latvja,
dan wassal ghad-dhul fis-sehh tal-Ftehim u eventwalment irrizulta fil-pjan ta’ riForma ta’ Marzu 2012.

(166) L-argumenti tal-Latvja sejrin jigu vvalutati fit-tagsimiet li gejjin.

7.4.1. Eligibbilta

(167) Skont il-punt 33 tal-Linji Gwida R&R, ditti fdiffikulta skont it-tifsira tal-punti 9 sa 13 tal-Linji Gwida R&R biss
huma eligibbli biex jir¢ievu ghajnuna ghar-ristutturar. II-Kummissjoni diga kkonkludiet li l-airBaltic kienet ditta
fdiffikulta minn tal-inqas 1-2011 (ara l-premessa 87 hawn fuq).

(168) Il-Punt 12 tal-Linji Gwida R&R jghid li ditta gdida li ghadha kemm inholqot mhix eligibbli ghal ghajnuna ta’
salvatagg jew ta’ ristrutturar anki jekk il-pozizzjoni finanzjarja inizjali taghha ma kinitx sigura. Fil-principju, ditta
hija kkunsidrata bhala gdida ghall-ewwel tliet snin wara l-bidu tal-operazzjonijiet taghha fil-qasam rilevanti tal-
attivitd. L-airBaltic giet stabbilita fI-1995 u ma tistax titgies bhala ditta gdida. Barra minn hekk, l-airBaltic ma
taghmilx parti minn grupp kummergjali skont it-tifsira tal-punt 13 tal-Linji Gwida R&R.

(169) I-Kummissjoni ghaldagstant tikkonkludi li l-airBaltic hija eligibbli ghall-ghajnuna ghar-ristrutturar.

7.4.2. Il-validita tal-pjan tar-ristrutturar

(170) I-Kummissjoni tinnota li r-ristrutturar tal-airBaltic beda fApril 2011, meta I-manigment tal-kumpanija prepara I-
ewwel pjan ta’ ristrutturar. Dan il-pjan principarjament iffoka fuq l-ottimizzazzjoni tal-flotta u l-bzonn li l-ingenji
tal-ajru tal-kumpanija jigu sostitwiti b'ajruplani iktar effi¢jenti, li huwa wkoll il-qofol tal-pjan ta’ riForma li gie
iktar tard. Fl-istess hin, i¢-centru ta’ Vilnius inghalaq. Diversi gimghat wara, wara li saret analizi minn [...], il-
manigment tal-airBaltic inkluda fil-pjan tnaqgis tal-persunal ta’ [8 — 12] %.

(171) I-pjan tal-2011 gie aggornat fil-forma tal-pjan ta’ riForma, imsemmi hawn fuq u formalment adottat matul 1-
ewwel kwart tal-2012. Kif innotat fil-premessa 164 hawn fuq, fDicembru 2013 l-awtoritajiet Latvjani
ssottomettew pjan ghar-ristrutturar lill-Kummissjoni, li jaggorna l-pjan ta’ riForma.
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(172) I-Kummissjoni tinnota li fApril 2011, il-pjan ta’ ristrutturar stabbilixxa l-bZonnijiet ewlenin tal-airBaltic.
Ghalkemm ma kienx zviluppat ghal kollox, il-pjan ikkostitwixxa l-ewwel bazi ghad-determinazzjoni tal-bzonnijiet
ta’ ristrutturar tal-airBaltic u li jizgura li l-airBaltic terga’ ddur ghall-vijabbilta. Barra minn hekk ikkostitwixxa -
bazi ghall-pjan ta’ riForma, li kien qieghed jithejja fiz-Zzmien meta gie ffirmat il-Ftehim (jigifieri t-3 ta’ Ottubru
2011) u gie ffinalizzat fMarzu 2012.

(173) Fil-prattika precedenti taghha, il-Kummissjoni accettat li l-pjanijiet tar-ristrutturar jigu ddefiniti matul iz-zmien u
kkunsidrat il-pjanijiet inizjali bhala l-punt tat-tluq tal-perjodu ta’ ristrutturar. Perezempju fid-decizjoni
Varvaressos (*%), il-Kummissjoni kkunsidrat li I-mizuri moghtija lil din id-ditta bejn 1-2006 u 1-2009 kellhom jigu
vvalutati bhala parti mill-continuum ta’ ristrutturar abbazi tal-pjan ta’ ristrutturar iddatat 2009 (li jkopri I-perjodu
2006-2011). B'mod simili ghall-kaz tal-airBaltic, il-pjan ta’ ristrutturar tal-2009 ta’ Varvaressos kien l-evoluzzjoni
ta’ “pjan strategiku u ta’ direzzjoni tan-negozju” li jmur lura ghall-2006.

7.4.3. Restawr tal-vijabbilta ghal zmien twil

(174) Skont il-punt 34 tal-Linji Gwida R&R, l-ghoti ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar ghandha tkun kundizzjonali fuq I-
implimentazzjoni ta’ pjan ta’ ristrutturar li ghandu jigi approvat mill-Kummissjoni fil-kazijiet kollha ta’ ghajnuna
individwali. Il-Punt 35 jispjega li I-pjan ta’ ristrutturar, li ghandu jdum l-iqsar Zmien possibbli, ghandu jgib lura I-
vijabbilta ghal tul ta’ zmien twil tad-ditta fperjodu ta’ Zmien ragonevoli u abbazi tal-prezunzjonijiet realisti¢i dwar
il-kundizzjonijiet ta’ operat futuri.

(175) Skont il-punt 36, il-pjan ghandu jiddeskrivi ¢-¢irkostanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-kumpanija u jikkunsidraw
l-istat attwali u l-prospetti tas-suq fil-futur bl-ahjar xenarji, l-aghar xenarji u x-xenarji ta’ bazi.

(176) I-pjan ghandu jipprovdi ghal bidla totali li sejra tippermetti lill-kumpanija, wara li ttemm ir-ristrutturar taghha,
tkopri l-ispejjez kollha taghha inkluzi d-deprezzament u t-tariffi finanzjarji. Ir-redditu mistenni fuq il-kapital
ghandu jkun gholi bizzejjed biex jippermetti lid-ditta ristrutturatatikkompeti fis-suq bil-mertu proprju taghha
(punt 37).

(177) I-Kummissjoni tosserva li I-pjan ta’ ristrutturar jiddeskrivi ¢-¢irkostanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-airBaltic, li
principarjament kienu kkawzati mill-krizi ekonomika globali tal-2008-2009, li kellha impatt sinifikanti fir-regjun
Baltiku, u li affettwat ukoll is-settur tal-linji tal-ajru.

(178) Barra minn hekk, il-pjan ta’ ristrutturar jispjega li l-istrategija kummercjali segwita fil-passat kif ukoll numru ta’
decizjonijiet mill-manigment precedenti tal-airBaltic ikkontribwixxew iktar ghad-diffikultajiet tal-kumpanija.
B'mod partikolari, rigward l-istrategija kummerdjali tal-airBaltic, il-pjan ta’ ristrutturar jenfasizza li fil-passat kien
iffukat biss fuq l-espansjoni u mhux fuq il-profittabbilta, u b’hekk espona lill-kumpanija ghal nefqa gholja mhux
sostenibbli. Barra minn hekk, l-ispejjez kienu Zdiedu hafna minhabba l-flotta, li inkludiet erba’ tipi differenti ta’
ingenji tal-ajru, kif ukoll spejjez gholjin ghall-kiri tal-ajruplani. Ir-rotot infethu minghajr ma saret valutazzjoni
adegwata tal-profittabbilta taghhom, u hafna minnhom kienu qeghdin jaghmlu t-telf.

(179) I-pjan ta’ ristrutturar ikopri perjodu ta’ hames (5) snin li jibda minn April 2011 u jassumi r-ritorn tal-airBaltic
ghal vijabbilta ghal Zmien twil sa mhux iktar tard minn April 2016, ghalkemm skont ix-xenarju ta’ bazi, fl-
2014 l-airBaltic hija mistennija li terga’ taghmel profitt. ll-perjodu ta’ ristrutturar ghalhekk huwa ta’ massimu ta’
hames (5) snin, skont prattika precedenti fis-settur tat-trasport tal-passiggieri bl-ajru. () Tabilhaqq, il-
Kummissjoni kienet konsistentement tal-fehma li, fic-cirkostanzi ekonomici attwali, huwa importanti li tigi evitata
bidla totali sempliciment ghal zmien qasir u minflok tinholoq bazi soda ghal tkabbir futur. Fdak il-kuntest, I-
istabbilizzazzjoni mehtiega tal-prestazzjoni operazzjonali u tas-servizzi sejra tichu diversi snin.

(**) Decizjoni tal-Kummissjoni 2011/414/UE tal-14 ta’ Dicembru 2010 dwar ghajnuna mill-Istat C 8/10 (ex N 21 09 u NN 15/10)
implementata mill-Gre¢ja favur Varvaressos S.A. (GUL 184, 14.7.2011, p. 9).

(*’) Ara d-decizjoni tal-Kummissjoni fil-kawza SA.30908 — CSA — Czech Airlines — Pjan ta’ Ristrutturar, paragrafu 107 u d-decizjoni tal-
Kummissjoni fil-kawza SA.33015 — Air Malta plc., paragrafu 93. Ara wkoll id-decizjonijiet tal-Kummissjoni 2010/137/KE tat-
28 ta’ Awwissu 2009 dwar 1-Ghajnuna mill-Istat C 6/09 (ex N 663/08) — Austria Austrian Airlines — Pjan ta’ Ristrutturar (GU L 59,
9.3.2010, p. 1), fil-paragrafu 296 u Decizjoni tal-Kummissjoni 2012/542/UE tal-21 ta’ Marzu 2012 dwar il-mizura SA.31479 (2011/C)
(ex 2011/N) li r-Renju Unit qed jippjana li jimplimenta ghar-Royal Mail Group (GU L 279, 12.10.2012, p. 40), fil-paragrafu 217.
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(180) Il-pjan ta’ ristrutturar jenfasizza l-bidla fl-istrategija kummer¢jali tal-airBaltic, li ghandha 1-ghan 1i ssir linja tal-ajru
ibrida, li jkollha fil-mira klijenti li jrendu iktar permezz tal-bic¢a l-kbira tas-servizzi tradizzjonalment offruti minn
trasportaturi tan-netwerk filwaqt li tfittex kost-effi¢jenzi li huma generalment zviluppati mit-trasportaturi bi prezz
Ottubru 2011. Barra minn hekk, il-pjan ta’ ristrutturar jipprevedi tliet tipi ewlenin ta’ mizuri ta’ ristrutturar: (i) I-
ottimizzazzjoni tal-introjtu u l-ispejjez tal-operazzjonijiet ezistenti; (i) ir-rikonfigurazzjoni tan-netwerk, li
tirrizulta fl-aggustament tad-destinazzjonijiet, il-frekwenzi u l-hin sabiex jigi ottimizzat I-RASK u s-CASK (*¥) fil-
livell tar-rotta; kif ukoll (iii) l-ottimizzazzjoni tan-netwerk u l-flotta, bl-objettiv ta’ revizjoni u d-definizzjoni tal-
ahjar network u dags tal-flotta. B’kollox, gew zviluppati 13-il inizjattiva li jindirizzaw l-introjtu u 13-l inizjattiva
li jindirizzaw l-ispejjez, filwaqt li gew zviluppati zewg inizjattivi addizzjonali fil-qasam tar-rikonfigurazzjoni tan-
netwerk u t-tigdid tal-flotta.

(181) Rigward l-ottimizzazzjoni tal-flotta, il-Kummissjoni tosserva li l-flotta varjata u li qieghda teqdiem tal-airBaltic
hija inqas effi¢jenti ftermini ta’ fjuwil u tehtieg manutenzjoni iktar intensivaminn dik ta’ kompetituri, u dan
iwassal ghal iktar spejjez. Matul 1-2012 u 1-2013, l-airBaltic iddecidiet li topera biss parti mill-ingenji tal-ajru
disponibbli taghha sabiex tnaqqas l-ispejjez. FI-2013, sabiex taghmel tajjeb inparti ghat-telf fil-kapacitd minhabba
t-tnehhija tal-flotot Fokker u Boeing 757, l-airBaltic Ziedet zewg ajruplani Q400 Bombardier mal-flotta taghha.
Barra minn hekk, fid-dawl tas-sostituzzjoni tal-flotta, il-kuntratti attwali tal-kiri gew innegozjati mill-gdid
btermini iktar favorevoli sakemm il-Bombardier CS300 il-gdid isir disponibbli fl-[...] jew [...]. Sal-ahhar tal-
2014, l-airBaltic sejra topera 25 ingenju tal-ajru u sejra tkompli b'dan il-livell sal-ahhar tal-perjodu ta’ ristrutturar
fl-2016. Ftermini generali, sejjer jkun hemm tnaqgis ta’ 27 % fil-flotta tal-ingenji tal-ajru matul il-perjodu ta’
ristrutturar.

(182) Fir-rigward tar-rikonfigurazzjoni tan-netwerk, il-Kummissjoni tosserva li fI-2013 in-netwerk il-gdid iggenera LVL
[16 — 21] miljun (EUR [22,7 — 29,8] miljuni addizzjonali fil-livell C1 (*) meta mqabbel mas-sena ta’ qabel,
inter alia minhabba l-kancellazzjoni ta’ rotot mhux profittabbli (perez. [...]) u t-tnaqqis fil-frekwenzi ([...] f [...],

L.Jul..].

(183) L-inizjattivi tal-introjtu jinkludu l-introduzzjoni ta’ strutturi godda ta’ biljetti jew l-ottimizzazzjoni tal-istruttura
tat-tariffi tal-bagalji. Barra minn hekk, sejjer jigi promoss i¢c-check-in online, filwaqt li l-persunal tal-kabina u 1-
persunal li jahdem fit-tagsima tal-bejgh sejrin jahdmu b’rimunerazzjoni flessibbli. Fir-rigward tal-inizjattivi tal-
ispejjez, dawn jinkludi n-negozjar mill-gdid tal-prezzijiet tal-fjuwil mal-fornituri attwali u tal-kuntratti tal-iccekkjar
u tar-revizjoni tal-magni, l-ottimizzazzjoni tal-kiri u t-tnaqqis tal-ispejjez tal-hangars u l-ispejjez relatati mal-uzu
tal-lukandi mill-persunal. Barra minn hekk, il-ftehimiet attwali mal-fornituri tal-groundhandling sejrin jergghu
jigu nnegozjati.

(184) Il-bicca l-kbira tal-mizuri tar-ristrutturar deskritti fil-paragrafi precedenti diga gew implimentati. Bhala rizultat tal-
inizjattivi tal-ottimizzazzjoni tal-introjtu u l-inizjattivi biex jitnaqgsu l-ispejjez, kif ukoll it-tigdid tal-flotta u r-
rikonfigurazzjoni tan-netwerk, l-airBaltic temmet 1-2012 b’EBIT negattiv ta’ LVL 30 miljun (EUR 42,47 miljuni)
ghall-kuntrarju ta’ EBIT negattiv ibbagitjat ta’ LVL 38 miljun (EUR 53,8 miljuni). FI-2013, -EBIT negattiv tnaqqas
ghal LVL 7,7 miljuni (EUR 10,9 miljuni), iktar mill-mira. Huwa mistenni li l-kumpanija sejra tilhaq ekwilibriju fl-
2014 u sejra tibqa’ taghmel profitt minn hemm il quddiem, b’EBIT jilhaq LVL [1 — 3] miljuni (EUR [1,4 — 4,2]
miljuni) f-2014 u LVL [9 — 12] miljun (EUR [12,8 — 17]-il miljun) fl-2016. Ir-redditu fuq l-ekwita (ROE) huwa
mistenni li jilhaq [3 — 6] % sal-2014 u [18 — 21] % sal-2016.

(185) Il-pjan ta’ ristrutturar jinkludi previZjonijiet finanzjarji riveduti abbazi ta’ xenarji pessimisti u ottimisti bbazati fuq
prezenzjonijiet affidabbli. Perezempju, ix-xenarju realistiku jassumi tkabbir tas-suq ta’ [6 — 8] %, filwaqt li
jillimita t-tkabbir tal-airBaltic ghal [1 — 3] % f1-2014 u ghal [2 — 4] % f]1-2015 u 1-2016, brata ta’ inflazzjoni ta’
[1 — 3] % fis-sena u spejjez tal-fjuwil li qeghdin jizdiedu, minn [950 — 1000] USD/t {1-2014 ghal [1 000 —
1 050] USDJt fl-2016. Il-fattur tat-tghabija jvarja minn [69 — 71] % fl-2014 ghal [71 — 75] % {1-2016. Fdan
ix-xenarju, l-implimentazzjoni tal-inizjattivi sejra tippermetti lill-airBaltic biex fl-2014 tilhaq ekwilibriju (b’EBIT ta’
LVL [1 — 3] miljuni (EUR [1,4 — 4,2] miljuni)), filwaqt li l-kumpanija sejra tibqa’ taghmel profitt minn hemm il
quddiem, b’EBIT ta’ LVL [6 — 9] miljuni (EUR [8,5 — 12,8] miljuni) fl-2015 u ta’ LVL [9 — 12]-il miljun fl-
2016 (EUR [12,8 — 17]-l miljun).

(**) Rispettivament introjtu minn kull kilometru ghal kull seat disponibbli (RASK) u l-ispiza ghal kull kilometru ghal kull seat disponibbli
(CASK).
(*) Aral-premessa 194 hawn taht.
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(186) Fix-xenarji kollha, I-EBIT tal-airBaltic sejjer ikun pozittiv sal-2016, u sejjer ivarja minn LVL [10 — 15]-il miljun
(EUR [14,2 — 21,3] miljuni) fix-xenarju ottimist ghal LVL [5 — 10] miljuni (EUR [7,1 — 14,2] miljuni) fix-
xenarju pessimist. Ix-xenarji huma suggetti wkoll ghal analizi tas-sensittivita sabiex jigu vvalutati r-riskji u I-
impatt possibbli taghhom sal-2016, b'mod partikolari meta wiched jikkunsidra r-riskji tal-munita (apprezzament|
deprezzament tal-USD kontra I-LVL u I-EUR) u bidliet fil-fatturi tat-tghabija, il-prezz tas-suq tal-fjuwil, ir-rendita u
n-numru ta’ passiggieri.

(187) Il-Kummissjoni vvalutat il-pjan ta’ ristrutturar u hija tal-fehma li ghandha tippermetti lill-airBaltic tilhaq ir-redditu
mistenni ghall-vijabbilta ghal zmien twil sa mhux iktar tard minn April 2016. ll-pjan ta’ ristrutturar jinkludi
valutazzjoni ddettaljata tac-cirkostanzi li wasslu ghad-diffikultajiet tal-airBaltic, li huma indirizzati b’'mod xieraq
bhala rizultat tal-mizuri tar-ristrutturar fil-forma ta’ inizjattivi tal-introjtu u l-ispejjez kif ukoll inizjattivi fil-qasam
tal-konfigurazzjoni tan-netwerk u t-tigdid tal-flotta.

(188) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tikkunsidra li l-pjan ta’ ristrutturar sottomess mil-Latvja jikkwantifika b'mod
xieraq l-impatt tad-diversi mizuri tar-ristrutturar, li l-prezunzjonijiet huma adegwati u xierqa ghall-kuntest tas-
settur tat-trasport bl-ajru tal-passiggieri, u li l-vijabbilta hija prevista flivelli adegwati fix-xenarji kollha matul il-
perjodu tar-ristrutturar kollu. L-analizi tas-sensittivita hija adegwata u turi li l-impatt fuq [-EBIT tal-fatturi
kkunsidrati sejjer ikun limitat.

(189) Ghalhekk, fid-dawl tal-mizuri tar-ristrutturar mehuda u tal-progress li sar s'issa, il-Kummissjoni tqis li -pjan ta’
ristrutturar sejjer jippermetti lill-airBaltic terga’ takkwista l-vijabbilta taghha fperjodu ta’ zmien ragonevoli.

(190) Barra minn hekk, l-evidenza pprovduta mil-Latvja turi li l-airBaltic bhalissa tinsab fperkors tajjeb sabiex tilhaq il-
bicca l-kbira tal-ghanijiet stabbiliti fil-pjan ta’ ristrutturar, li huwa indikatur addizzjonali tal-affidabbilta tal-pjan.

7.4.4. Evitar ta’ tghawwig mhux dovut tal-kompetizzjoni (mizuri kompensatorji)

(191) Skont il-punt 38 tal-Linji Gwida R&R, ghandhom jittiehdu mizuri kompensatorji sabiex jigi zgurat li l-impatti
negattivi fuq il-kundizzjonijiet kummercjali jitnaqqsu ghal livell accettabbli. Dawn il-mizuri jistghu jinkludu
diversi assi, tnaqqis fil-kapacita jew prezenza jew tnaqqis tas-suq tal-ostakli tad-dhul fis-swieq ikkoncernati
(punt 39).

(192) Fdan ir-rigward, l-gheluq ta’ attivitajiet li jaghmlu telf li xorta jkunu mehtiega sabiex titregga’ lura I-vijabbilta
mhux sejjer jigi kkunsidrat bhala tnaqgis tal-kapacita jew prezenza tas-suq ghall-finijiet tal-valutazzjoni tal-mizuri
kompensatorji (punt 40).

(193) I-Latvja tipproponi bhala mizuri kompensatorji ghall-airBaltic il-kancellazzjoni ta’ rotot profittabbli, li jwassal
ghal tnaqgqis fil-kapacita, u ¢-cediment ta’ pari ta’ slotts fajruporti kkoordinati.

(194) Minbarra l-abbandun tar-rotot mhux profittabbli kif mitlub ghar-ritorn tal-vijabbilta, il-pjan ta’ ristrutturar
jipprevedi ¢-cediment ta’ 14-il rotta profittabbli (**) ftermini ta’ margni ta’ kontribuzzjoni C1. Hija prattika tal-
Kummissjoni, li tikkunsidra rotot bhala profittabbli jekk kellhom margni ta’ kontribuzzjoni C1 fis-sena qabel ic¢-
¢ediment taghhom (*). Il-kontribuzzjoni C1 tikkunsidra l-ispejjez tat-titjiriet, tal-passiggieri u tad-distribuzzjoni
(jigifieri spejjez varjabbli) attribwibbli ghal kull rotta individwali. Il-kontribuzzjoni C1 hija ¢-cifra xierga
minhabba li tikkunsidra l-ispejjez kollha li huma marbuta mal-ispejjez fissi tal-kumpanija.

(195) Rigward il-kapacita, il-pjan ta’ ristrutturar ghalhekk jipprevedi li l-kapacita totali tal-kumpanija kienet ta’
[5 — 5,5] biljuni ASK fApril 2011, filwaqt li fl-ahhar tal-perjodu tar-ristrutturar fApril 2016, il-kapacita tal-
airBaltic hija mistennija li tkun [4 — 4,5] biljuni ASK, jigifieri tnaqgis ta’ [17 — 20] %. Il-Kummissjoni tinnota
fdan ir-rigward li b'mod partikolari fil-kuntest tat-ritorn ghall-vijabbilta ghal Zmien twil, il-flotta sejra titnaqqas
minn 34 ingenju tal-ajru fApril 2011 ghal 25 ingenju tal-ajru sal-ahhar tal-2014 u sejra tibqa’ fdak il-livell sal-
ahhar tal-perjodu tar-ristrutturar fApril 2016 (ara l-premessa 181 hawn fuq). Meta jigu kkunsidrati biss rotot
profittabbli, it-tnaqqis tal-kapacita huwa ta’ [7 — 10] %.

(*) B'mod partikolari r-rotot bejn [...]. I-Kummissjoni tithem li I-gheluq ta’ dawn ir-rotot huwa mizura kompensatorja biss minhabba li
xejn ma jissuggerixxi li huma nghalqu bhala konsegwenza necessarja tat-tnaqgis fil-flotta.
(*) Ara d-decizjoni tal-Kummissjoni fil-kawza SA.30908 — CSA — Czech Airlines — Pjan ta’ Ristrutturar, il-paragrafi 130 u 131.
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(196) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li l-airBaltic ikkancellat numru ta’ rotot li joperaw mill-ajruporti
kkoordinati b’'mod shih (*?) ta’ [...]. Bhala rizultat, [...] il-pari tal-islotts fl-ajruporti kkoordinati b'mod shih gew
rilaxxati f1-2011 u 1-2012, fattur li johloq opportunitajiet godda ta’ negozju ghal-linji tal-ajru kompetittivi li
joperaw rotot minn u lejn dawn l-ajruporti u biex tizdied il-prezenza taghhom fihom.

(197) Meta jigi vvalutat jekk il-mizuri kompensatorji humiex xierqa, il-Kummissjoni sejra tikkunsidra l-istruttura tas-suq
u l-kundizzjonijiet ta” kompetizzjoni sabiex jigi zgurat li kwalunkwe tali mizura ma twassalx ghad-deterjorazzjoni
tal-istruttura tas-suq (punt 39 tal-Linji Gwida R&R). Il-mizuri kompensatorji ghandhom ikun proporzjonati ghall-
effetti tad-distorsjoni tal-ghajnuna u, b'mod partikolari, ghad-dags u l-importanza relattiva tad-ditta fis-suq jew
swieq. Il-grad ta’ tnaqqis ghandu jigi stabbilit fuq bazi ta’ kaz b’kaz (punt 40 tal-Linji Gwida R&R).

(198) I-Kummissjoni tosserva li l-airBaltic hija attur zghir hafna fis-suq tal-avjazzjoni Ewropew, billi tirrapprezenta
0,5 % tal-produzzjoni tal-industrija Ewropea tal-linji tal-ajru kollha.

(199) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tasal ghall-fehma li t-tnaqgis fil-kapacita ta’ [7 — 10] % tal-airBaltic mhix insini-
fikanti meta wiched iqis id-dags relattivament zghir tal-airBaltic meta mqabbel mal-kapacita produttiva tal-
industrija Ewropea tal-linji tal-ajru u l-produzzjoni ftermini ta’ passiggieri. Ghal trasportatur relattivament zghir
bhall-airBaltic, tnaqgis ulterjuri fil-flotta u fill-kapacita jista’ jipperikola r-ritorn taghha ghall-vijabbilta ghal zmien
twil minghajr ma jipprovdi ebda opportunita sinifikanti tas-suq ghall-kompetituri. Barra minn hekk, ghalkemm I-
airBaltic hija l-ikbar trasportatur bl-ajru fil-Latvja, is-suq taghha fRiga sejjer jonqos minn [65 — 70] % fI-2011
ghal [55 — 60] % f1-2016.

(200) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li I-Latvja hija zona assistita ghall-finijiet ta’ ghajnuna ghall-investiment
regjonali skont l-Artikolu 107(3)(@a) TFUE. () Skont il-punt 56 tal-Linji Gwida R&R, “il-kundizzjonijiet ghall-
awtorizzazzjoni tal-ghajnuna [fzoni assistiti] jistghu jkunu inqas stretti fir-rigward tal-implimentazzjoni ta’ mizuri kumpen-
satorji u d-dags tal-kontribuzzjoni tal-benefiGjarju. Jekk il-bzonnijiet tal-izvilupp regjonali jiggustifikawh, fkazijiet li fihom
tnaqqis tal-kapacita jew il-prezenza tas-suq jidhru li huma l-iktar mizuri xierqa sabiex jigu evitati distorsjonijiet tal-
kompetizzjoni, it-tnaqqis mehtieg sejjer ikun izghar fzoni assistiti milli fzoni mhux assistiti”.

(201) I-Kummissjoni kkunsidrat ukoll il-partikolaritajiet ta’ dan il-kaz meta vvalutat l-idoneita tal-mizuri kumpensatorji
proposti, meta wiched igis is-sitwazzjoni geografika periferali tal-Latvja u l-accessibbilta ghall-bgija tal-Unjoni
Ewropea. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tinnota li l-bic¢a l-kbira tas-sistema ferrovjarja tal-Latvja tuza I-kejl
Russu li huwa usa’ mill-kejl Standard uzat fil-parti l-kbira tal-UE, u b’hekk jinholqu problemi ta’ interoperabbilta
mal-pajjizi girien tal-UE. It-trasport bil-bahar ukoll joffri grad limitat ta’ sostitwibbilta mat-trasport bl-ajru, b’'mod
partikolari ghat-trasport tal-passiggieri. Fl-ahhar, il-Kummissjoni tosserva li l-eqreb ajruporti internazzjonali li
jistghu jintlahqu bit-trasport bit-triq huma dawk ta’ Vilnius u Tallinn, li huma madwar 300 km il boghod minn
Riga, u b’hekk jikkostitwixxu centri alternattivi konvenjenti, b’'mod partikolari ghat-trasport kummer¢jali tal-
passiggieri.

(202) Ghalhekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li l-mizuri kumpensatorji adottati mill-airBaltic, jigifieri t-tnaqqis fil-
kapacita b’[7 — 10] % u ¢-cediment ta’ slotts fajruporti kkoordinati, huma accettabbli fic-cirkostanzi ta’ dan il-
kaz. Il-mizuri kumpensatorji proposti mil-Latvja ghalhekk huma suffi¢jenti skont il-Linji Gwida R&R sabiex jigi
zgurat li l-effetti negattivi fuq il-kundizzjonijiet kummer¢jali li jirrizultaw mill-ghoti ta’ ghajnuna ghar-ristrutturar
lill-airBaltic jitnaggsu ghal livell accettabbli.

7.4.5. Ghajnuna limitata ghal minimu (kontribuzzjoni proprja)

(203) Skont il-punt 43 tal-Linji Gwida R&R, sabiex jigi limitat l-ammont ta’ ghajnuna ghal minimu strett, hija
necessarja kontribuzzjoni sinifikanti ghall-ispejjez ghar-ristrutturar mir-rizorsi proprji tal-benefi¢jarju. Dan jista’
jinkludi I-bejgh ta’ assi li mhumiex essenzjali ghas-sopravivenza tad-ditta, jew finanzjament estern bil-kundizzjo-
nijiet tas-suq.

(*) Ajruporti ikkoordinati b’mod shih huma ddefiniti fl-Artikolu 2(g) tar-Regolament tal-Kunsill (KEE) Nru 95/93 tat-18 ta’ Jannar 1993
dwar ir-regoli komuni ghall-allokazzjoni ta’ slots fajruporti tal-Komunitd (GU L 14, 22.1.1993, p. 1). Skont l-Artikolu 3(4) tar-
Regolament (KEE) Nru 95/93, dawn l-ajruporti jesperjenzaw, tal-ingas matul certi perjodi, limitazzjonijiet tal-kapacita.

() Ara d-decizjoni tal-Kummissjoni tat-13 ta’ Settembru 2006 fil-kaz ta’ ghajnuna mill-Istat N 447/2006 — Latvja — Mappa tal-Ghajnuna
Regjonali 2007-2013.
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(204) Il-kontribuzzjoni proprja ghandha tkun reali, jigifieri attwali, minbarra l-profitti futuri kollha bhall-fluss tal-flus
(punt 43 tal-Linji Gwida R&R). Inerentement, il-kontribuzzjoni proprja ma ghandhix tinkludi ebda ghajnuna mill-
Istat. Ghal ditti kbar, il-Kummissjoni generalment tikkunsidra li kontribuzzjoni ta’ mill-inqas 50 % tal-ispejjez
ghar-ristrutturar tkun xierqa. Madankollu, fcirkostanzi eccezzjonali, u fkazijiet ta’ diffikulta partikolari, il-
Kummissjoni tista’ taccetta kontribuzzjoni iktar baxxa (punt 44 tal-Linji Gwida R&R).

(205) I-pjan ta’ ristruttar jistma l-ispejjez ghar-ristrutturar fil-livell ta’ LVL [150 — 170] miljun (EUR [214 — 242]
miljun), ibbazat fuq il-fondi mehtiega ghar-ripagament ta’ selfiet ta’ partijiet terzi (LVL [5 — 15]-il miljun (EUR
[7,1 — 21,3] miljuni)), kumpens ghal telf li jirrizulta mill-eliminazzjoni gradwali jew id-disponiment ta’ Certi
ingenji tal-ajru (LVL [15 — 25] miljun (EUR [21,3 — 35,5] miljuni)), provvediment ghal dejn mitluf li I-
kumpanija ma tkunx tista’ tirkupra (LVL [5 — 10] miljuni (EUR [7,1 — 15,3] miljuni)), pagamenti ghal sensji
(LVL [1 — 4] miljuni (EUR [1,4 — 5,6] miljuni)), ix-xiri ta’ ingenji tal-ajru godda, b'mod partikolari [...]
Bombardier Q400NG u [...] Boeing 737-500 (ghal total ta’ LVL [50 — 60] miljun (EUR [71,1 — 85,3] miljuni)),
ix-xiri mill-gdid tal-marki kummercjali mill-BAS (LVL [5 — 15]-il miljun (EUR [7,1 — 21,3] miljuni)), obbligaz-
zjonijiet mhux previsti li ma jidhrux fil-karta tal-bilanc li jirrizultaw minn pretensjoni minn [...] (LVL [5 — 15]-il
miljun (EUR [7,1 — 21,3] miljun)), u LVL [45 — 55] miljun (EUR [64 — 78,2] miljun) sabiex jaghmlu tajjeb
ghat-telf mhux mistenni sakemm l-airBaltic terga’ lura ghall-profittabbilta.

(206) Fid-dawl tal-ispejjez totali ghar-ristrutturar ta’ LVL [150 — 170] miljun (EUR [214 — 242] miljun), il-kontri-
buzzjoni proprja proposta tal-airBaltic skont il-pjan ta’ ristrutturar tammonta ghal LVL [100 — 110] miljuni
(EUR [141 — 155] miljun), jigifieri [60 — 70] % tal-ispejjez totali ghar-ristrutturar. Ir-rendikont tal-kontri-
buzzjoni proprja hija kif gej:

(i) Injezzjonijiet finanzjarji privati ta’ LVL [20 — 30] miljun (EUR [28,4 — 42,6] miljuni) moghtija mill-BAS u
l-investituri privati THC u [...] fil-perjodu April-Settembru 2011. Dan l-ammont jinkludi LVL [...] miljuni
(EUR [...] miljuni) fil-forma ta’ facilita ta’ likwidita moghtija minn [...] fMarzu u Mejju 2011 ghax-xiri ta’
spare parts mill-airBaltic; LVL [...] miljun (EUR [...] miljun) u LVL [...] miljun (EUR [...] miljun) ta’
pagamenti bil-quddiem fl-ekwita tal-airBaltic rispettivament maghmula minn [...] u [...]; u LVL [6 — 8]
miljuni (EUR [8,5 — 12,3] miljuni) minn Transatlantic Holdings derivati minn ftehim ta’ xiri ta’ ishma.

(ii) Selfiet privati ta’ LVL [20 — 30] miljun (EUR [28,4 — 42,6] miljuni) moghtija mill-BAS wara I-Ftehim,
specjalment is-self mill-BAS (LVL 14-il miljun (EUR 19,82 miljuni)) self mill-bejjiegh ta’ LVL [5 — 15]-il
miljun (EUR [7,1 — 21,3] miljuni) ghax-xiri mill-gdid tal-marki kummer¢jali.

(ili) Ftehimiet ta’ kiri ta’ ingenji tal-ajru godda vvalutat fil-livell ta’” LVL [45 — 55] miljun (EUR [64 — 78]
miljun).

(iv) LVL [...] miljun (EUR [...] miljun) minn dejn parzjalment mitluf li jirrizulta mir-ristrutturar tad-dejn tal-
airBaltic miftichem ma’ Latvijas Krajbanka u Snoras fMarzu 2014.

(207) Rigward l-injezzjonijiet finanzjarji privati msemmija fil-punt (i) hawn fuq, il-Latvja uriet li I-BAS ghamlet
pagamenti bil-quddiem fl-ekwita tal-kumpanija ta’ LVL [7 — 9] miljuni (EUR [10 — 13]-il miljun) bejn Gunju u
Lulju 2011. Il-Kummissjoni hija tal-fehma li dawn il-pagamenti jikkostitwixxu kontribuzzjoni proprja skont it-
tifsira tal-punt 43 tal-Linji Gwida R&R, minhabba li I-BAS kienet operatur privat fis-suq u I-Kummissjoni ma
ghandha ebda raguni ghalfejn tikkunsidra li ma kinitx qieghda tagixxi skont il-logika tas-suq. L-istess konkluzjoni
tapplika ghal-LVL [6 — 8] miljuni (EUR [8,5 — 12,3] miljuni) ipprovduti minn Transatlantic Holdings bi
skambju ghal [...] ishma pendenti mhux imhallsa fl-airBaltic, li sehh f'Settembru 2011.

(208) Rigward il-punt (ii) hawn fuq, il-Kummissjoni hija tal-fehma li s-self ta’ LVL 14-il miljun (EUR 19,82 miljuni)
moghti mill-BAS, jigifieri s-self mill-BAS jikkostitwixxi finanzjament estern fit-termini tas-suq li jista’ jigi accettat
bhala kontribuzzjoni proprja minn investitur privat li dak iz-zmien kien azzjonist tal-kumpanija.

(209) Rigward il-ftehimiet tal-kiri ghal ingenji tal-ajru godda fl-ammont ta’ LVL [45 — 55] miljun (EUR [64 — 78]
miljun) (punt (i) hawn fuq), il-pjan ta’ ristrutturar jispjega li fMarzu 2013, l-airBaltic ikkonkludiet ftehimiet
godda ghall-kiri ta’ ingenji tal-ajru ma’ kontrapartijiet privati bhala parti mit-tnaqgis fil-flotta u l-ottimizzazzjoni
tal-programm. Il-ftehimiet huma relatati mal-kiri-nett ta’ [...] tal-ingenji tal-ajru Bombardier Dash 8 Q400NG
ghal perjodu ta’ 10 snin ghall-ammont totali ta’ madwar USD [...] miljuni (EUR [...] miljuni), jigifieri kera ta’ kull
xahar ta’ madwar USD [...] (EUR [...]).
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(210) Skont il-pjan ta’ ristrutturar, il-kiri nghata bil-kundizzjonijiet tas-suq minn [...]. Il-kera fix-xhar hija intenzjonata li
tkopri l-ammortizzazzjoni tal-prezz tax-xiri li minnu jitnaqqas il-valur residwali fl-ahhar tal-ghaxar (10) snin tal-
ingenji tal-ajru rilevanti (flimkien ma’ certu percentwal addizzjonali biex ikopri [...] spejjez ta’ finanzjament u
ghall-operat kif ukoll margni tal-profitt), u b’hekk effettivament il-prezz tax-xiri tal-ingenju tal-ajru gdid jigi
ndags.

(211) I-Kummissjoni tinnota li -ftehimiet ta’ kiri bhala tali huma forma ta’ finanzjament fl-industrija tal-linji tal-ajru u
jistghu jigu attribwiti ghal selfiet ipprovduti lil kumpanija li ghaddejja minn ristrutturar. II-fatt li hemm kollateral
li jkorpi parti sinifikanti tas-self ma jipprekludix li s-self jigi kkunsidrat bhala “kontribuzzjoni proprja”. Barra
minn hekk, il-Latvja kkonfermat li I-ftehimiet ta’ kiri huma suggetti ghal kollateralizzazzjoni standard (jigifieri li I-
kapacita li jinqabad ajruplan fkaz ta’ inadempjenza u depozitu ta’ sigurta fi flus). Ghalhekk, il-lokatur ghandu
certu grad ta’ riskju tal-kreditu minhabba li jbati telfiet konsiderevoli fkaz ta’ inadempjenza mill-airBaltic, jigifieri
t-telf immedjat ta’ introjtu mill-kera, li jkompli sakemm l-ingenju tal-ajru jkun jista’ jerga jinkera lil klijent gdid,
kif ukoll spejjez imgarrba sabiex l-ingenju tal-ajru jerga’ jigi rikonfigurat ghall-operatur li jmiss. (*4)

(212) Abbazi ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tinnota li I-ftehimiet ta’ kiri juru li l-airBaltic setghet tikseb
finanzjament estern bil-kundizzjonijiet tas-suq. Ghalhekk, il-ftehimiet tal-kiri jistghu jitqiesu bhala prova li s-suq
jemmen fil-vijabbilta ghal zmien twil tal-airBaltic, minhabba li l-ftehimiet jigu zgurati biss bit-tip standard tal-
kollateral u l-finanzjatur xorta ghandu certu grad ta’ riskju. Dan huwa konformi mal-punt 43 tal-Linji Gwida
R&R, li jghid li kontribuzzjoni proprja ghandha torigina mill-finanzjament estern bil-kundizzjonijiet tas-suq u hija
sinjal 1i s-suq jemmen fil-fattibbilta tar-ritorn ghall-vijabbilta previst. Ghaldagstant, il-Kummissjoni tikkunsidra
kirjiet ta’ LVL [45 — 55] miljuni (EUR [64 — 78] miljun) bhala parti mill-kontribuzzjoni proprja. Dan huwa
konformi wkoll mal-prattika precedenti tal-Kummissjoni, fperezempju l-kaz tal-Czech Airlines. (**)

(213) Madankollu, il-Kummissjoni ghandha dubji dwar xi tipi ta’ kontribuzzjoni proprja fil-pjan ta’ ristrutturar, kif
spjegat hawn taht.

(214) Fir-rigward tal- pagament bil-quddiem fl-ekwita tal-airBaltic ta’ LVL [...] miljuni (EUR [...] miljuni) li sar minn
[...] fLulju 2011, mill-informazzjoni sottomessa mil-Latvja jidher li dan huwa direttament relatat mal-mizura 6, li
gie konkluz li tinkludi ghajnuna mill-Istat. Ghalhekk, il- pagament bil-quddiem fl-ekwita tal-airBaltic li sar minn
[...] ma jistax jitqies bhala kontribuzzjoni proprja, li necessarjament ghandha tkun hielsa minn ghajnuna mill-
Istat.

(215) Inkwantu ghall-facilita ta’ likwidita ta’ LVL [...] miljuni (EUR [...] miljuni) moghtija minn [...] bejn April u Gunju
2011 ghax-xiri ta’ spare parts, l-awtoritajiet Latvjani ma pprovdewx evidenza li tippermetti lill-Kummissjoni biex
ikollha fehim c¢ar ta’ din il-mizura u s-sinifikat taghha ftermini ta’ twemmin fir-ritorn ghall-vijabbilta tal-
benefi¢jarju. [-Kummissjoni ghalhekk ma tistax tikkonkludi b'certezza li din il-facilita hija accettabbli bhala
kontribuzzjoni proprja.

(216) Fir-rigward tas-self mill-bejjiegh ta’ LVL [5 — 15]-il miljun (EUR [7,1 — 21,3] miljun) mill-BAS lill-airBaltic ghax-
xiri mill-gdid tal-marki kummer¢jali, il-Latvja ma pprovdiet ebda evidenza li s-self kien effettivament ipprovdut.

(217) Abbazi ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni ma tqisx li l-pagament bil-quddiem fl-ekwita tal-airBaltic ta’ LVL
[...] miljuni (EUR [...] miljuni) li sar minn [...] fLulju 2011, il-facilita ta’ likwidita ghal LVL [...] miljuni (EUR
[...] miljuni) moghtija minn [...] bejn April u Gunju 2011 ghax-xiri ta’ spare parts, is-self mill-bejjiegh ta’ LVL
[5 — 15]-il miljun (EUR [7,1 — 21,3] miljuni) mill-BAS lill-airBaltic ghax-xiri mill-gdid ta’ marki kummergjali u
t-thassir parzjali tad-dejn ta’ LVL [...] miljuni (EUR [...] miljuni) huma accettabbli bhala kontribuzzjoni propjra.
[I-Kummissjoni tiddubita wkoll, b'mod partikolari abbazi tal-informazzjoni inkonklussiva pprovduta fdak ir-
rigward (natura mhux cara tad-dejn inkwistjoni, inkluzi diversi pretensjonijiet u marki kummercjali tal-airBaltic)
jekk 1-LVL [...] miljuni (EUR [...] miljuni) fdejn parzjalment imhassar miz-zewg banek jistax jghodd bhala kontri-
buzzjoni proprja.

(218) Fi kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni tinnota li l-mizuri l-ohra proposti bhala kontribuzzjoni proprja xorta huma
konformi mal-punt 43 tal-Linji Gwida R&R u li Hivell ta’ kontribuzzjonijiet proprji huwa ghaldagstant
accettabbli. Huma jammontaw ghal LVL [75 — 85] miljun (EUR [107 — 120] miljun), ekwivalenti ghal madwar
[48 — 50] % tal-kosti tar-ristrutturar. Ghal ditta kbira bhall-airBaltic, il-livell ta’ kontribuzzjoni proprja

(*) L-ispejjez totali ghat-tranzizzjoni tal-ingenju tal-ajru minn operatur inadempjenti biex jissodisfa r-rekwiziti ghall-klijent gdid facilment
jistghu jitilghu sa [...] % tal-valur kontabilistiku tal-ingenju tal-ajru.
(*) Ara d-decizjoni Czech Airlines, paragrafi 119 u 145.
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normalment ghandu jkun ta’ 50 %. Madankollu, skont il-punt 56 tal-Linji Gwida R&R, il-Kummissjoni tista’ tkun
inqas stretta rigward id-dags tal-kontribuzzjoni proprja fiz-zoni assistiti, kif kien il-kaz ghal-Latvja fiz-zmien li
nghataw il-mizuri (ara l-premessa 200 hawn fug).

(219) Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li r-rekwiziti tal-punt 43 tal-Linji Gwida R&R gew issodisfati.

7.4.6. Il-principju “darba, l-ahhar darba”

(220) Fl-ahhar, ghandu jigi osservat il-punt 72 tal-Linji Gwida R&R, li jipprevedi li kumpanija li rceviet ghajnuna ta’
salvatagg u ghar-ristrutturar fl-ahhar ghaxar snin mhix eligibbli ghal ghajnuna ta’ salvatagg u ghar-ristrutturar (il-
principju “darba, l-ahhar darba”).

(221) Minhabba li l-mizuri 1, 4 u 5 ma jikkostitwixxux ghajnuna mill-Istat, huma ma ghandhomx jitgiesu ghall-finijiet
tal-prin¢ipju “darba, l-ahhar darba”. Barra minn hekk, l-awtoritajiet Latvjani kkonfermaw li l-airBaltic ma
bbenefikat minn l-ebda ghajnuna ta’ salvatagg jew ghar-ristruttura fl-ahhar ghaxar (10) snin. Ghalhekk, il-
Kummissjoni tqis li I-principju “darba, l-ahhar darba”, gie osservat.

7.5. KONKLUZJONI DWAR IL-MIZURI 2, 3 U 6

(222) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni ssib li I-Latvja implimentat il-mizuri 2, 3 u 6 illegalment favur
l-airBaltic, bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Madankollu, il-
Kummissjoni tqis li I-mizuri u l-pjan ta’ ristrutturar jissodisfaw il-kundizzjonijiet mehtiega mil-Linji Gwida R&R.
[I-Kummissjoni ghalhekk tikkunsidra li I-ghajnuna hija kompatibbli mas-suq intern.

(223) Fl-ahhar, il-Kummissjoni tinnota li I-Latvja qablet li din id-decizjoni tigi adottata u nnotifikata bl-Ingliz.

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

L-ewwel self mill-Istat ta’ LVL 16-il miljun li r-Repubblika tal-Latvja tat lill-airBaltic f1-2011, kif ukoll l-akkwist mill-Istat
ta’ bonds ta’ kupun ta’ 0 % mill-airBaltic fApril 2010 u l-pagament ta’ EUR 2,8 miljuni minn Latvijas Krajbanka lill-
airBaltic fNovembru 2011, ma jikkostitwixxux ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-
Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 2

It-tieni self mill- Istat ta’ LVL 67 miljun u z-zieda fil-kapital tal-airBaltic, li r-Repubblika tal-Latvja implimentat fI-2011,
kif ukoll l-attribuzzjoni lill-airBaltic tal-pretensjoni ta’ EUR 5 miljun, li r-Repubblika tal-Latvja implimentat fl-2012,
jikkostitwixxu ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Din l-ghajnuna hija kompatibbli mas-suq intern skont it-tifsira tal-Artikolu 107(3)(c) tat-Trattat dwar il-Funzjonament
tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 3

Din id-decizjoni hija indirizzata lir-Repubblika tal-Latvja.

Maghmul fi Brussell, id-9 ta’ Lulju 2014.

Ghall-Kummissjoni
Joaquin ALMUNIA
Vici President
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