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DECIZJONIJIET

DECIZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2023/1683
tas-26 ta’ Lulju 2022

dwar il-mizura SA.26494 2012/C (ex 2012/NN) implimentata minn Franza favur l-operatur tal-
ajruport ta’ La Rochelle u ¢erti linji tal-ajru i joperaw f’dak l-ajruport

(notifikata bid-dokument C(2022) 5145)

(ll-verzjoni bil-Franciz biss hija awtentika)

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea u, b'mod partikolari, l-ewwel subparagrafu tal-
Artikolu 108(2) tieghu, ()

Wara li kkunsidrat il-Ftehim dwar iz-Zona Ekonomika Ewropea u, b'mod partikolari, I-Artikolu 62(1)(a) tieghu,

Wara li stiednet lill-partijiet interessati jissottomettu l-kummenti taghhom skont dawk l-artikoli (3), u wara li kkunsidrat
il-kummenti taghhom,

Billi:

1. PROCEDURA

(1)  Permezz ta’ ittri datati t-28 ta’ Lulju 2008, 1-20, it-22 u t-23 ta’ Settembru 2008, 1-1 u 1-21 ta’ Ottubru 2008 u
1-20 ta’ Novembru 2008, gew ipprezentati Imenti lill-Kummissjoni minn ghadd ta’ ¢ittadini dwar vantaggi li kienu
allegatament inghataw lil-linja tal-ajru Ryanair fl-ajruport La Rochelle-lle de Ré (“l-ajruport”), u kontribuzzjonijiet
finanzjarji allegatament ricevuti mill-ajruport. L-ilmenti rreferew ghar-rapport dwar is-sejbiet finali tal-Qorti
Regjonali tal-Awdituri ta’ Poitou-Charentes (“CRC”) tat-13 ta’ Mejju 2008 (‘rapport tas-CRC”) dwar il-gestjoni tal-
Kamra tal-Kummerc¢ u tal-Industrija (‘CCI”) ta’ La Rochelle.

(2)  Permezz ta’ ittra datata s-17 ta’ Marzu 2009, il-Kummissjoni baghtet verzjoni mhux kunfidenzjali tal-ilmenti lill-
awtoritajiet Francizi u talbithom jaghtu l-kummenti taghhom dwar il-mizuri inkwistjoni. Din l-ittra regghet intbaghtet
mill-Kummissjoni fil-25 ta’ Mejju 2011. Permezz ta’ittra tal-20 ta’ Gunju 2011, l-awtoritajiet Francizi talbu estensjoni
tal-iskadenza ghat-twegiba taghhom sas-26 ta’ Lulju 2011, li ghaliha -Kummissjoni gablet permezz ta’ ittra tal-
21 ta’ Gunju 2011. L-awtoritajiet Francizi talbu estensjoni ulterjuri tal-iskadenza sas-26 ta’ Awwissu 2011, li
|-Kummissjoni regghet accettat fl-ittra taghha tat-28 ta’ Lulju 2011. L-awtoritajiet Francizi finalment baghtu
t-twegibiet mitluba permezz ta’ ittra datata t-30 ta’ Awwissu 2011.

(") Beffett mill-1 ta’ Dicembru 2009, 1-Artikoli 87 u 88 tat-Trattat tal-KE saru l-Artikoli 107 u 108, rispettivament, tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE). Fis-sustanza, iz-zewg settijiet ta’ dispozizzjonijiet huma identi¢i. Ghall-finijiet ta’ din
id-Decizjoni, jenhtieg li r-referenzi ghall-Artikoli 107 u 108 tat-TFUE jinftiehmu bhala referenzi ghall-Artikoli 87 u 88, rispettivament,
tat-Trattat tal-KE, fejn xieraq. It-TFUE introduca wkoll ¢erti bidliet fit-terminologija, bhas-sostituzzjoni ta’ “Komunita” b*“Unjoni”, ta’
“suq komuni” b*suq intern” u ta’ “Qorti tal-Prim’Istanza” b*Qorti Generali”. It-terminologija tat-TFUE tintuza matul din id-De¢izjoni
kollha.

() GUC130,4.5.2012,p.10,u GU C 113, 15.4.2014, p. 30.
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(3)  Permezz ta’ ittra tal-11 ta’ April 2011, il-Kummissjoni talbet informazzjoni addizzjonali minghand Ryanair, li
wiegbet permezz ta’ ittra tat-22 ta’ Lulju 2011. [I-Kummissjoni baghtet dawn il-kummenti lil Franza ghar-rimarki
taghha permezz ta’ ittra tal-14 ta’ Ottubru 2011. Fin-nuqgas ta’ twegiba, il-Kummissjoni baghtet tfakkira fis-
16 ta’ Novembru 2011. Permezz ta’ ittra tal-21 ta’ Novembru 2011, l-awtoritajiet Francizi infurmaw lill-
Kummissjoni li ma xtaqux jirrispondu ghall-kummenti ta’ Ryanair.

(4)  Permezz ta’ ittra datata t-8 ta’ Frar 2012, il-Kummissjoni infurmat lil Franza bid-decizjoni taghha (“id-decizjoni tal-
ftuh”) li tibda l-procedura stabbilita fl-Artikolu 108(2) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE)
rigward l-ghajnuna potenzjalment moghtija mis-CCI lil-linji tal-ajru Ryanair, Jet2, Flybe, Aer Arann, easyJet u Buzz.

(5)  Permezz ta’ ittra datata t-22 ta’ Frar 2012, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Permezz ta’
ittra datata t-12 ta’ Marzu 2012, Franza talbet estensjoni ulterjuri tal-iskadenza sabiex jigu mwiegba t-talbiet ghal
informazzjoni addizzjonali maghmula fid-decizjoni tal-ftuh u fl-ittra tat-22 ta’ Frar 2012. Fit-13 ta’ April 2012,
Franza ssottomettiet il-kummenti taghha flimkien mal-informazzjoni u d-dokumenti mitluba mill-Kummissjoni fid-
decizjoni tal-ftuh. Minhabba li ¢erta informazzjoni kienet niegsa, il-Kummissjoni baghtet tfakkira lil Franza permezz
ta’ ittra datata d-19 ta’ April 2012. L-awtoritajiet Francizi finalment baghtu t-twegibiet taghhom permezz ta’ ittra
datata s-27 ta’ April 2012.

(6)  Fis-16 ta’ April 2012, Ryanair baghtet lill-Kummissjoni l-kummenti taghha dwar kazijiet ohrajn li filhom kienet
involuta u talbet lill-Kummissjoni biex tqis il-kummenti taghha ghall-kazijiet kollha ta’ ghajnuna mill-Istat li jinvolvu
lil Ryanair.

(7)  1d-decizjoni tal-Kummissjoni giet ippubblikata fIl-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea () fl-4 ta’ Mejju 2012.
[I-Kummissjoni stiednet lill-partijiet interessati jissottomettu l-kummenti taghhom dwar il-mizuri inkwistjoni fi
zmien xahar mid-data tal-pubblikazzjoni.

(8)  Permezz ta’ittra tas-16 ta’ Lulju 2012, il-Kummissjoni regghet talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittra datata s-16 ta’ Awwissu 2012 (u r-rettifika taghha, datata I-5 ta’ Settembru 2012).

(9)  I-Kummissjoni rceviet kummenti minghand il-partijiet interessati. Is-CCI ssottomettiet il-kummenti taghha
fl-24 ta’ Lulju 2012. Fl-1 ta Gunju 2012, is-sussidjarja ta’ Ryanair, Airport Marketing Services (“AMS”),
issottomettiet il-kummenti taghha. Barra minn hekk, fl-1 ta” Gunju 2012, fit-3 ta’ Gunju 2013, fit-3 ta’ Frar 2014 u
f1-10 ta’ April 2015, Ryanair issottomettiet serje ta’ kummenti u rapporti ta’ analizi ekonomika mhejjija minn ditta
ta’ konsulenza dwar l-analizi ekonomika (Oxera).

(10) I-Kummissjoni rceviet ukoll kummenti minghand ghadd ta’ partijiet interessati ohrajn, inkluzi entitajiet pubblici (),
imprizi (), asso¢jazzjonijiet (°) u individwi.

(11) Barra minn hekk, fil-11 ta’ April 2013, fit-23 ta’ Dicembru 2013, fid-9 u fil-31 ta’ Jannar 2014, fis-7 ta’ Frar 2014,
fit-28 ta’ Marzu 2014, fis-27 ta’ Jannar 2015, fis-7 ta’ Dicembru 2015 u fI-1 ta’ April 2019, Ryanair ippreZentat sett
ta’ kummenti generali, kollha relatati ma’ diversi kazijiet ta’ ghajnuna mill-Istat mibdija mill-Kummissjoni u li
jinvolvu lil Ryanair. Fil-15 u fid-29 ta’ Settembru 2014, Ryanair issottomettiet ukoll rapporti ta’ analizi ekonomika
mfassla minn Oxera relatati ma’ diversi kazijiet ta’ ghajnuna mill-Istat li jinvolvu lil Ryanair.

() GUC130,4.5.2012, p. 10.

(*) Conseillers du Commerce Extérieur [Konsulenti tal-Kummer¢ Barrani] (30.5.2012), id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime (8.6.2012),
Office de Tourisme de La Rochelle [I-Uffic¢ju tat-Turizmu ta’ La Rochelle] (4.6.2012), Poitou-Charentes CCI (1.6.2012), Angouléme
CCI (4.6.2012), Charente-Maritime Tourisme [il-Bord tat-Turizmu ta’ Charente-Maritime] (1.6.2012), Communauté d’Agglomération
de La Rochelle [I-Awtorita ghall-Konurbazzjoni ta’ La Rochelle] (4.6.2012), Royan Town Hall (29.5.2012), Vendée Tourisme [il-Bord
tat-Turizmu ta’ Vendée] (30.5.2012) u r-Regjun ta’ Poitou-Charentes (10.7.2012).

() Doc Services (18.5.2012), Fountaine Pajot (21.5.2012), Le Richelieu (25.5.2012), Atlandis (26.5.2012), Le Relais du Bois (30.5.2012),
Groupe Cafés Merling (31.5.2012), Grand Pavois (30.5.2012), Cuisines Villeger (23.5.2012), Irium (4.6.2012), Sogerma (29.5.2012),
La Rochelle Evénements (29.5.2012).

(®) Amicale Rivedoux [assocjazzjoni tal-komunita lokali] (21.5.2012), Club Hotelier du Pays Rochelais-lle de Ré [Asso¢jazzjoni tal-
Lukandiera ta’ La Rochelle-lle de Ré] (31.5.2012), Envol Vert [asso¢jazzjoni ambjentali] (3.6.2012), lle de Ré Tourisme [il-Bord tat-
Turizmu ta’ Ile de Ré] (1.6.2012), Association des Professionnels du Nautisme Rochelais [I-Assoc¢jazzjoni tal-Professjonisti tat-Tbahhir
bil-Qlugh ta’ La Rochelle] (30.5.2012), Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats d’Initiative de Charente-
Maritime (UDOTSI) [l-Asso¢jazzjoni ta’ Charente-Maritime ta’ Uffic¢ji ta’ Informazzjoni Turistika] (1.6.2012), Destination La Rochelle
(25.5.2012).
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(12) Permezz ta’ ittri datati I-15 ta’ Gunju 2012, it-3 ta’ Mejju 2013, id-9 u t-23 ta’ Jannar 2014, |-4 ta’ Frar 2014,
it-2 ta’ Lulju 2014, it-12 ta’ Settembru 2014, id-19 ta’ Mejju 2015, is-16 ta’ Dicembru 2015 u s-17 ta’ Mejju 2019,
il-Kummissjoni baghtet lil Franza l-kummenti maghmula mill-partijiet interessati. [I-Kummissjoni tat lil Franza
l-opportunita li twiegeb ghal dawn il-kummenti. Franza wiegbet ghal dawn l-ittri fit-13 ta’ Lulju 2012, fil-
25 ta’ Lulju 2012, fid-29 ta’ Jannar 2014, fit-23 ta’ Mejju 2014, fit-18 ta’ Dicembru 2015 u fl-24 ta’ Gunju 2019.
Fl-ittra taghha tat-13 ta’ Lulju 2012, Franza infurmat lill-Kummissjoni li hija ma kellhiex osservazzjonijiet x'taghmel
fir-rigward tal-kummenti sottomessi, minkejja r-rimarki li hija kienet diga baghtet b’konnessjoni mal-kawza tal-
ajruport ta’ Marseille Provence (). Barra minn hekk, permezz ta’ ittri tal-25 ta’ Lulju 2012, id-29 ta’ Jannar 2014,
it-23 ta’ Mejju 2014 u t-18 ta’ Dicembru 2015, Franza infurmat lill-Kummissjoni li hija ma xtaget tissottometti
ebda osservazzjoni dwar il-kummenti minn partijiet terzi.

(13) I-Kummissjoni baghtet ittri lil Franza u lill-partijiet terzi interessati, li kienet diga ssottomettiet kummenti biex
tinfurmahom bl-intenzjoni taghha li tivvaluta I-kompatibbilta tal-mizuri ta’ ghajnuna inkwistjoni mas-suq intern
abbazi tal-Linji Gwida tal-UE dwar l-ghajnuna mill-Istat lill-ajruporti u lil-linji tal-ajru (%) (“il-Linji Gwida tal-2014").
[I-Kummissjoni stiednet lil dawk li rcevew dawn I-ittri biex jikkummentaw f'dan ir-rigward, jekk jixtiequ hekk. Barra
minn hekk, fil-15 ta’ April 2014, gie ppubblikat avviz f1l-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea (°) li stieden lil Franza u
lill-partijiet terzi interessati jissottomettu l-kummenti taghhom f'dan ir-rigward.

(14) Franza ssottomettiet il-kummenti taghha dwar il-Linji Gwida tal-2014 fid-19 ta’ Marzu 2014.

(15) I-Kummissjoni réeviet kummenti minghand is-CCI (il-11 ta’ Gunju 2014), Communauté d’Agglomération de La
Rochelle [I-Awtorita ghall-Konurbazzjoni ta’ La Rochelle] (is-6 ta” Gunju 2014), Union Départementale des Offices
du Tourisme et des Syndicats d'Initiative (UDOTSI) [-Asso¢jazzjoni ta’ Charente-Maritime ta’ Uffic¢ji ta’
Informazzjoni Turistika] (it-13 ta’ Mejju 2014), Angouléme CCI (is-7 ta’ Mejju 2014), Irium Holding Group SAS
(it-2 ta’ Mejju 2014), Groupe Cafés Merling (it-30 ta’ April 2014) u I-NGO Transport & Environnement
(it-13 ta’ Mejju 2014). Permezz ta’ ittra datata t-2 ta’ Lulju 2014, id-diversi kummenti ntbaghtu lil Franza, li ma
xtaget taghti l-ebda twegiba.

(16) Permezz ta’ ittra datata d-19 ta’ Mejju 2015, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittri datati -4 ta’ Awwissu 2015, it-18 ta’ Novembru 2015, I-4 ta’ Dicembru 2015 u
1-14 ta’ Marzu 2016.

(17) Permezz ta’ ittra datata t-18 ta’ Novembru 2016, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni.
Franza wiegbet permezz ta’ ittri datati 1-20 ta’ Dicembru 2016, il-15 ta’ Frar 2017, il-11 ta’ Lulju 2017 u
1-20 ta’ Lulju 2017.

(18) Permezz ta’ ittra datata d-29 ta’ Marzu 2017, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittra datata t-18 ta’ Awwissu 2017.

(19) Permezz ta’ ittra datata d-19 ta’ Mejju 2017, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittri datati t-18 ta’ Awwissu 2017 ul-15 ta’ Novembru 2017.

(20) Permezz ta’ ittra datata t-18 ta’ Awwissu 2017, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittra datata s-16 ta’ April 2018.

(21) Permezz ta’ ittra datata I-5 ta’ Dicembru 2017, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittra datata s-16 ta’ Frar 2018.

(22)  Permezz ta’ ittra datata d-9 ta’ April 2019, il-Kummissjoni talbet lil Franza tipprovdi aktar informazzjoni. Franza
wiegbet permezz ta’ ittra datata |-21 ta’ Gunju 2019.

2. L-AJRUPORT TA’ LA ROCHELLE-ILE DE RE

(23) L-ajruport ta’ La Rochelle-le de Ré jinsab fLa Rochelle, fid-Dipartiment ta’ Charente-Maritime fi Franza, 5 km fil-
Majjistral ta’ La Rochelle u 2 km mill-pont ta’ Ille de Ré. L-ajruport huwa miftuh ghat-traffiku kummercjali
nazzjonali u internazzjonali.

() 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/1698 tal-20 ta’ Frar 2014 dwar il-mizuri SA.22932 (2011/C) (ex NN 37/2007) implimentati
minn Franza favur I-Ajruport ta’ Marseille Provence u I-linji tal-ajru li juzaw l-ajruport (GU L 260, 27.9.2016, p. 1).

1l-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni — Linji Gwida dwar l-ghajnuna mill-Istat lill-ajruporti u lil-linji tal-ajru (GU C 99, 4.4.2014, p. 3).
() GUC113,15.4.2014, p. 30.
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(24) FI-1936, -Istat Franciz, il-belt ta’ La Rochelle u s-CCI hadu d-decizjoni li jifthu ajruport. Din id-decizjoni kienet taqa’
fil-kamp ta’ applikazzjoni permess skont il-Ligi tal-20 ta’ Gunju 1933 li temenda I-Ligi tad-9 ta’ April 1898 dwar
il-kmamar tal-kummerc. II-Ligi tad-9 ta’ April 1898 dwar il-kmamar tal-kummerc¢, kif inizjalment ifformulata,
iddikjarat li “il-kmamar tal-kummer¢ u tal-industrija jistghu jigu ddikjarati bhala detenturi ta’ koncessjoni ghal
xoghlijiet pubblici jew fdati b'servizzi pubblici, b’'mod partikolari dawk relatati mal-portijiet tal-bahar u mal-
passaggi fuq l-ilma”. II-Ligi tal-20 ta’ Gunju 1933 estendiet din id-dispozizzjoni ghall-ajruporti. L-ajrudrom infetah
f1-1939.

(25) Ir-runway principali tal-ajruport hija twila 2 255 metru u wiesgha 45 metru. Franza tistma li I-kapacita annwali
massima teoretika tal-ajruport hija ta’ 700 000 passiggier.

(26) L-ajruport huwa operat mis-CCI, li hija wkoll is-sid tal-ajruport. Il-kontijiet tal-“fergha tal-ajruport” (“fergha tal-
ajruport” jew “Ajruport tas-CCI") huma separati minn dawk tal-fergha generali tas-CCI (“il-fergha generali tas-
CCr) ().

(27) Harsa generali lejn it-traffiku tal-passiggieri fl-ajruport ta’ La Rochelle matul dawn l-ahhar snin tista’ tinstab fi Table 3
hawn taht. Fkonformita mal-punt 15 tal-linji gwida tal-Komunita tal-2005 dwar il-finanzjament tal-ajruporti u
l-ghajnuna tal-bidu lil-linji tal-ajru li jitilqu minn ajruporti regjonali ('') (“il-Linji Gwida tal-2005"), l-ajruport ta’ La
Rochelle huwa ajruport tal-kategorija D, jigifieri “ajruport regjonali zghir”.

(28) Matul il-perjodu taht investigazzjoni, l-ajruport intuza l-aktar minn linji tal-ajru bi prezzijiet irhas, jigifieri Ryanair,
Airlinair (li nghatat l-isem ¢did ta’ Hop f1-2013), Flybe, easyJet, Jet2 u Buzz. Ir-rotot huma operati fuq bazi annwali
jew stagunali, jew fuq bazi aktar ad hoc ghal titjiriet charter. L-ajruport jintuza wkoll ghal titjiriet ta’ divertiment,
titjiriet militari u titjiriet ta’ servizz ufficjali.

(29) Skont Franza, ir-rotot li kienu qed joperaw matul il-perjodu kopert mill-procedura ta’ investigazzjoni formali kienu

kif gej:
Tabella 1
It-traffiku tal-ajru operat fl-ajruport ta’ La Rochelle mill-2001 sal-2006
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Movimenti kummerd¢jali 3414 3114 2 891 1850 1949 2714
li minnhom rotot skedati 3 200% 2929 2741 1636 1797 2487

ohrajn 214 185 150 214 152 227
Movimenti ta’ ingenji tal-ajru tat- 24919 25462 26 537 25333 20084 23033
turisti u tan-negozju
li minnhom ingenji tal-ajru 12382 10984 12113 11329 6909 8102

privati li

jappartjenu ghal

klabbs tat-titjir

ingenji tal-ajru li 12537 14478 14 424 14 004 13175 14 931

jappartjenu ghal

klabbs tat-titjir
Movimenti ta’ ingenji tal-ajru militari | 1890 2179 2285 1616 844 1298
u ingenji tal-ajru ta’ servizz ufficjali
Ohrajn (inkluz ix-xoghol fl-ajru) 4063 4516 4458 4633 3696 5629
Movimenti totali 34 286 35271 36171 33432 26573 32674

(" Il-fergha generali tas-CCI hija responsabbli ghall-attivitajiet l-ohrajn tas-CCl, bhar-rapprezentazzjoni tal-interessi tan-negozji fir-regjun
ta’ La Rochelle. Hija tipprovdi wkoll servizzi ghal dawk in-negozji, billi toffri assistenza fil-holgien, l-izvilupp u t-trasferiment ta’
negozju u tipprovdi tahrig inizjali u kontinwu.

(") GU C 312,9.12.2005, p. 1.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006
Traffiku tal-passiggieri fuq rotot 72912 89339 92427 97 521 125858 | 178938
skedati
La Rochelle-Parigi 2331200 | 91320 18785
La Rochelle-Clermont-Ferrand 20060 23263 22194 5909
La Rochelle-Londra 252279 | 54544 514489 | 72092 79373 100168
La Rochelle-Southampton 17335% | 17328 16 290
La Rochelle-Birmingham 19286 | 12229
La Rochelle-Dublin 2235702
La Rochelle-Bristol 12 943®)
La Rochelle-Lyon 4313 2364 218500 9871 14 951
La Rochelle-Bordeaux 36"
Passiggieri kummerdcjali ohrajn 3712 2387 1375 2821 1705 1934
li minnhom nazzjonali 2381 740 497 1313 367 1067

internazzjonali 1331 1647 878 1508 1338 867

L-ghadd totali ta’ passiggieri 76 681 91 854 93 802 100404 | 127 563 180 888
imbarkati jew zbarkati
Li minnhom passiggieri fi tranzitu 57 128 31 62 0 16
(maghduda darba biss)
Traffiku tal-merkanzija 0 0 0 0 0 0

Sors: L-awtoritajiet Francizi

Tnedija ta’ rotot skedati:

(4)  Ir-rotta La Rochelle-Londra giet imnedija fil-5 ta’ April 2001

(6)  Irrotta La Rochelle-Paris giet akkwizita minn Air Jet fil-15 ta’ Lulju 2002, imbaghad minn Air Atlantique
fMejju 2003, u sussegwentement giet sospiza fil-31 ta’ Dicembru 2004

(7)  Ir-rotta La Rochelle-Bordeaux giet operata minn Air Jet mill-15 ta’ Lulju sad-19 ta’ Awwissu 2002

(8)  Ir-rotta La Rochelle-Londra giet sospiza fApril 2003 (I-akkwiZizzjoni ta’ Buzz minn Ryanair)

(9)  Ir-rotta La Rochelle-Southampton giet imnedija fl-24 ta” Gunju 2004 minn Flybe

(10) Ir-rotta La Rochelle-Lyon (minn Poitiers) giet imnedija f1-14 ta’ Ottubru 2004 minn Airlinair

(11) Ir-rotta La Rochelle-Birmingham giet imnedija fis-27 ta’ Marzu 2005 minn Flybe

(12) Ir-rotta La Rochelle-Dublin giet imnedija fid-29 ta’ April 2006 minn Ryanair

(13) Ir-rotta La Rochelle-Bristol giet imnedija fil-21 ta’ Lulju 2006 minn easy]et
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Tabella 2
It-traffiku tal-ajru operat fl-ajruport ta’ La Rochelle mill-2007 sal-2011
2007 2008 2009 2010 2011
Movimenti kummerd¢jali 3398 3464 2650 2925 3833
li minnhom rotot skedati 3069 3042 2320 2511 3400
ohrajn 329 422 330 414 433

Movirpenti ta’ ingenji tal-ajru tat-turisti u tan- 21699 22311 21112 20041 19934
negozju
li minnhom ingenji tal-ajru privati li 7332 7162 7 800 7 080 6705

jappartjenu ghal klabbs tat-

titjir

ingenji tal-ajru li jappartjenu | 14 367 15149 13312 12961 13229

ghal klabbs tat-titjir
Movimenti ta’ ingenji tal-ajru militari uingenjital- | 1376 1489 1598 1760 1306
ajru ta’ servizz ufficjali
Ohrajn (inkluz ix-xoghol fl-ajru) 6501 5948 4785 5010 4606
Movimenti totali 32974 33212 30 145 29736 29679
Traffiku tal-passiggieri fuq rotot skedati 217493 | 209668 | 162822 186034 | 223396
La Rochelle-Lyon 17 754 18 524 15196 15524 18968
La Rochelle-Londra (Stansted) 112257 100312 60 348 54773 65966
La Rochelle-Birmingham 9824 7 607 4917 4681 4708
La Rochelle-Southampton 16 789 11786 10720 12978 12413
La Rochelle-Dublin 14578 19960 20198 17182 13985
La Rochelle-Bristol 21572 13391 14 224 14572 14126
La Rochelle-Manchester® 5102 6498 2693 3697 2679
La Rochelle-Londra (Gatwick)® 19617 14 289 9158 11799 16 707
La Rochelle-Glasgow® 2692 1516 1537
La Rochelle-Edinburgh® 8360 6068 3158 4103
La Rochelle-Leeds Bradford® 4434 4152 4404 4875
La Rochelle-Cork® 1815 2 881 2584
La Rochelle-Brussell” 10 546 16 320 17 140
La Rochelle-Nizza® 205
La Rochelle-Cork® 10366 10392
La Rochelle-Oslo® 12459 13677
La Rochelle-Porto) 17167
La Rochelle-Parigi? 6490
Passiggieri kummerd¢jali ohrajn 2595 4670 5902 5395 5452
L-ghadd totali ta’ passiggieri imbarkati jew 220577 | 215145 168969 | 191599 | 229214
zbarkati
Li minnhom passiggieri fi tranzitu (maghduda 489 807 245 170 366
darba biss)
Traffiku tal-merkanzija 0 0 0 0 0
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Sors: L-awtoritajiet Francizi

Tnedija ta’ rotot skedati:

(1)  Ir-rotta La Rochelle-Manchester giet imnedija minn Flybe fit-22 ta’ Mejju 2007
(2)  Ir-rotta La Rochelle-London Gatwick giet imnedija minn easy]Jet fl-14 ta’ Lulju 2007
(3)  Ir-rotta La Rochelle-Glasgow giet imnedija minn easyJet fit-3 ta’ Mejju 2008

(4)  Irrotta La Rochelle-Edinburgh giet imnedija minn Jet2 fis-17 ta’ Mejju 2008

(5)  Ir-rotta La Rochelle-Leeds Bradford giet imnedija minn Jet2 f1-24 ta’ Mejju 2008
(6)  Ir-rotta La Rochelle-Cork giet imnedija minn Aer Arann fl-24 ta’ Mejju 2008

(7)  Ir-rotta La Rochelle-Brussell giet imnedija minn Ryanair fil-5 ta” Gunju 2009

(8)  Ir-rotta La Rochelle-Nizza giet imnedija minn Airlinair fis-16 ta’ Mejju 2009

(9)  Ir-rotta La Rochelle-Cork giet imnedija minn Ryanair fI-1 ta’ Gunju 2010

(10) Ir-rotta La Rochelle-Oslo giet imnedija minn Ryanair fit-2 ta’ April 2010

(11) Ir-rotta La Rochelle-Porto giet imnedija minn Ryanair fit-28 ta’ Marzu 2011

(30) Table 3 ta’ hawn taht turi l-ghadd totali ta’ passiggieri li jkunu dehlin u hergin li uzaw l-ajruport bejn 1-2000 u
1-2012.



Tabella 3

It-traffiku I-movimenti fl-ajruport ta’ La Rochelle

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Passiggieri fuq rotot skedati 72912 89339 92427 97521 125858 | 178938 | 217493 | 209668 | 162822 | 186034 | 223493 236736
Passiggieri kummerdjali 3712 2387 1375 2821 1705 1934 2595 4670 5902 5395 5452
ohrajn
Movimenti kummerdjali 3414 3114 2891 1850 1949 2714 3398 3464 2650 2925 3833 4184
Movimenti mhux 30872 32157 33280 31582 24624 29960 29576 29748 27 495 26811 25846 22058
kummerdjali
Movimenti totali 32286 35271 36171 33432 26573 32674 32974 33212 30145 29736 29679 26242
Merkanzija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sors: L-awtoritajiet Francizi u, ghac-¢ifri tal-2012, http://www.aeroport.fr/view-statistiques/la-rochelle-ile-de-re (ic-¢ifri tal-2012 ikopru t-traffiku kollu tal-passiggieri).
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3. DESKRIZZJONI TAL-MIZURI

(31) I-mizuri soggetti ghall-procedura ta’ investigazzjoni formali huma relatati ma’:

— l-appogg finanzjarju moghti lill-operatur tal-ajruport minn diversi korpi u awtoritajiet pubbli¢i mill-2001
sakemm il-procedura ta’ investigazzjoni formali tnediet fit-8 ta’ Frar 2012;

— id-diversi ftehimiet iffirmati mill-operatur tal-ajruport mallinji tal-ajru mill-2001 sal-procedura ta’
investigazzjoni formali tnediet fit-8 ta’ Frar 2012.

3.1 Mizuri favur l-ajruport
3.1.1. Il-finanzjament tal-operazzjonijiet

3.1.1.1. Sussidji ghal kompiti b’'mandat pubbliku

(32) Bejnl1-2001 ul-2011, l-awtoritajiet pubblici ffinanzjaw diversi kompiti b’'mandat pubbliku mwettqa mill-ajruport ta’
La Rochelle relatati mas-sikurezza u s-sigurta (ara Table 4 hawn taht). Dan il-finanzjament jaqa’ fil-kamp ta’
applikazzjoni tal-procedura ta’ investigazzjoni formali.

(33) Skont Franza, dan il-finanzjament ikopri l-kost tal-kompiti b'mandat pubbliku, li l-implimentazzjoni taghhom taqa’
fidejn l-operaturi tal-ajruport u I-hlas taghhom fidejn l-Istat. Il-finanzjament jaga’ taht is-sistema generali ghall-
finanzjament ta’ kompiti b'mandat pubbliku fl-ajruporti Francizi kif stabbilit fil-ligi nazzjonali. Din is-sistema hija
bbazata fuq imposta fiskali — it-taxxa tal-ajruport — u strument ta’ finanzjament addizzjonali. L-isfond ghal dawn
l-istrumenti u r-regoli li jirregolawhom, kif ukoll il-kompiti ffinanzjati minnhom, diga gew deskritti fghadd ta’
decizjonijiet recenti tal-Kummissjoni ('?). Madankollu, il-Kummissjoni tixtieq tenfasizza l-aspetti li gejjin li jridu jigu
kkunsidrati meta jigu ezaminati l-mizuri koperti minn din id-De¢izjoni.

(34) Skont il-ligi, il-kompiti tas-sikurezza u s-sigurta tal-ajruporti huma fdati lill-operaturi tal-ajruporti (**). Huma jichdu
l-azzjoni mehtiega skont il-ligi nazzjonali u d-dritt tal-Unjoni u jkopru l-kostijiet relatati. Imbaghad huma jigu
rimborzati permezz tat-taxxa tal-ajruport, li d-dhul minnha jigi allokat esklussivament biex ikopri l-kost tal-kompiti
ta’ interess generali relatati mas-sikurezza u s-sigurta.

(35) Il-principji li jirregolaw l-operat ta’ dan l-istrument ta’ finanzjament u l-kategoriji ta’ nfiq li jistghu jigu koperti huma
stabbiliti fid-dettall fzewg testi ta’ referenza (4). It-taxxa tal-ajruport tingabar minn entitajiet pubblici jew privati li
joperaw ajrudromi li, fl-ahhar sena kalendarja li ghaliha huma disponibbli c¢ifri, irregistraw ic-Cifri tat-traffiku
(imbarkati jew zbarkati) li jagbzu 1-5 000 unita tat-traffiku (unita tat-traffiku wahda = passiggier wiehed jew 100 kg
ta’ posta jew merkanzija).

(36) Fkonformitd mal-Artikolu 1609 quatervicies tal-Kodi¢i Generali tat-Taxxa, “Fkull ajrudrom, id-dhul mit-taxxa ghandu
jigi allokat ghall-finanzjament ta’ servizzi ta’ tifi tan-nar u ta’ salvatagg, ghall-prevenzjoni tal-perikli minn organizmi
selvaggi, ghall-mizuri ta’ sigurta u ghall-mizuri ta’ harsien tal-ambjent. Percentwal tad-dhul mit-taxxa, stabbilit kull
sena permezz ta’ ordni [interministerjali], ghandu jintuza biex jiffinanzja t-taghmir awtomatiku ghall-kontroll fuq
il-fruntieri bl-uzu ta’ identifikazzjoni bijjometrika installat fl-ajruporti. L-ammont tal-imposta ghandu jigi stabbilit
abbazi tal-htigijiet ta’ finanzjament ta’ kull ajrudrom, filwaqt li jitqiesu b'mod partikolari s-servizzi pprovduti ghall-
konformita mar-regolamenti fis-sehh u x-xejra mistennija fic-Cifri tat-traffiku, fil-kostijiet u fid-dhul l-iehor tal-
operatur”.

(") Ara, b'mod partikolari, il-premessi minn 32 sa 43 tad-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2016/633 tat-23 ta’ Lulju 2014 dwar
l-ghajnuna mill-Istat SA.33961 implimentata minn Franza favur il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ Nimes-Uzes-Le Vigan,
Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair Limited u Airport Marketing Services Limited (GU L 113, 27.4.2016, p. 32),
“id-decizjoni tal-ajruport ta’ Nimes”. Ara wkoll il-premessi minn 98 sa 108 tad-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 20151227 tat-
23 ta’ Lulju 2014 dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.22614 (C 53/2007) implimentata minn Franza favur il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-
Industrija ta’ Pau-Béarn, Ryanair, Airport Marketing Services u Transavia (GU L 201, 30.7.2015, p. 109), “id-deéizjoni tal-ajruport ta’
Pau”.

() L-Artikoli L.6332-3 u L.6341-2 tal-Kodici tat-Trasport.

() L-Artikolu 1609 quatervicies tal-Kodi¢i Generali tat-Taxxa dwar it-taxxa tal-ajruport u 1-Ordni Interministerjali tat-
30 ta’ Dicembru 2009 dwar l-arrangamenti ghall-hrug ta’ dikjarazzjonijiet mill-operaturi tal-ajrudromi bl-iskop li jigi stabbilit
l-ammont tal-imposta fiskali tal-ajruport ghall-passiggieri.
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(40)

(41)

Ghalhekk, l-ammont tal-imposta jigi stabbilit kull sena ghal kull ajruport individwali abbazi tal-kostijiet tas-sikurezza
u tas-sigurta li ghandhom jigu koperti. Ghal dak il-ghan, l-operaturi tal-ajrudromi jfasslu dikjarazzjoni annwali tal-
kostijiet u tac-cifri tat-traffiku. Dawn id-dikjarazzjonijiet jintbaghtu lill-awtorita lokali tas-sikurezza tal-avjazzjoni
¢ivili, li tivverifikahom u tapprovahom fid-dawl tal-legizlazzjoni fis-sehh. L-ammont tal-imposta jigi kkalkolat mill-
Awtorita Franéiza tal-Avjazzjoni Civili (Direction générale de aviation civile), li twettaq verifika ulterjuri fuq i¢-¢ifri
ddikjarati kollha, filwaqt li jitqiesu r-rizultati kumulattivi mis-snin prec¢edenti. L-ammont tal-imposta mbaghad jigi
stabbilit fordni interministerjali ppubblikata fil-gazzetta uffi¢jali Franciza.

Barra minn hekk, I-Artikolu 1609 quatervicies tal-Kodi¢i Generali tat-Taxxa jistabbilixxi li ¢-¢ifri ddikjarati mill-
operaturi tal-ajruporti jistghu jkunu soggetti ghal kontrolli mill-Awtorita Franciza tal-Avjazzjoni Civili.

Ir-regoli ghall-gestjoni ta’ dan il-process kienu inizjalment stabbiliti f Cirkolari u, mill-2010 il quddiem, ir-regoli
applikabbli kienu dawk stabbiliti fl-Ordni Interministerjali tat-30 ta’ Dicembru 2009 dwar l-arrangamenti ghall-
hrug ta’ dikjarazzjonijiet mill-operaturi tal-ajrudromi bl-iskop li jigi stabbilit l-ammont tal-imposta fiskali tal-
ajruport ghall-passiggieri. Ir-regoli huma applikati bl-istess mod ghall-ajruporti Francizi kollha.

Minbarra t-taxxa tal-ajruport, l-operatur tal-ajruport ta’ La Rochelle ré¢ieva wkoll sussidji mill-Istat permezz tal-Fond
ta’ Intervent ghall-Ajruporti u t-Trasport bl-Ajru (‘FIATA”). II-FIATA kien mahsub biex jissupplimenta d-dhul mit-
taxxa tal-ajruport, li spiss ma jkunx bizzejjed ghal ajruporti b'volumi baxxi ta’ traffiku, minhabba li ma jistghux
jimponu imposta gholja wisq fuq l-utenti taghhom. Fl-2008, I-Istat issostitwixxa 1-FIATA bi hlas addizzjonali fuq
it-taxxa tal-ajruport, li jwassal biex l-ammont tal-imposta jkun oghla minn dak mehtieg biex ikopri I-kostijiet tas-
sikurezza u tas-sigurta f'¢certi ajruporti. Dan johloq surplus li jigi distribwit mill-gdid lill-izghar ajruporti sabiex
jissupplimentaw id-dhul taghhom mit-taxxa tal-ajruport.

Breferenza ghall-procedura regolatorja stabbilita hawn fuq, Franza baghtet lill-Kummissjoni harsa generali lejn
is-sussidji kollha moghtija lill-ajruport ta’ La Rochelle permezz ta’ rizorsi tal-Istat ghal kompiti b’'mandat pubbliku.
Dawn is-sussidji huma stabbiliti fi Table 4 hawn taht:



Kostijiet asso¢jati ma’ kompiti b’'mandat pubbliku (sikurezza u sigurta) u sussidji mhallsa lill-ajruport ghal dawk il-kompiti

Tabella 4

Tip ta’ sussidju (PEUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
VOLUM TAT-TRAFFIKU
Traffiku tal-passiggieri (il barra) 35792 38 447 45550 45000 49742 63879 85000 110373 106 558 84254 97732 105000 867 327
KOSTIJIET TAS-SIKUREZZA
Servizz ta’ sikurezza u tifi tan-nar | 185 530 340269 349369 338767 424281 632622 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
tal-ingenji tal-ajru u prevenzjoni
tal-perikli minn organizmi
selvaggi
(I) Subtotal tas-sikurezza 185530 340 269 349 369 338767 | 424281 632622 | 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
KOSTIJIET TAS-SIGURTA
¢ - Facilitajiet u apparat ghall- 0 26 861 82377 100 260 66 892 70061 81959 139873 153985 115817 133765 162862 | 1134712
iskrinjar tal-bagalji tal-istiva
d - Kontroll tal-access ghaz-zona 0 12156 103 357 116 640 143567 136 576 291479 299638 333183 252696 224432 275219 | 2188943
ristretta
e - Skrinjar tal-persuni u tal- 26678 88383 242 405 292520 224156 212870 278708 514374 561421 408 859 461 662 584155 | 3896191
bagalji tal-kabina
(IT) Subtotal tas-sigurta (c+d+e) 26678 127400 | 428139 509420 | 434615 419507 | 652146 | 953885 | 1048589 | 777372 | 819859 | 1022236 | 7219856
IL-KOSTIJIET TOTALI TAS-SIKUREZZA U S-SIGURTA
Kostijiet totali tas-sikurezza/ 212208 467 669 777 508 848187 858896 | 1052129 | 1483834 | 2032883 (2203190 | 1809823 | 1884466 (2117123 |15747916
sigurta (I+1I)
Spejjez generali - - - - - - - - - 180982 188 447 211712 581 141
Imposti tas-sikurezza u s-sigurta - - - - - - - - - - 2526 8556 11082
tal-operatur tal-ajrudrom
(A) Kostijiet totali 212208 467 669 777 508 848 187 858896 | 1052129 | 1483834 | 2032883 | 2203190 | 1990805 | 2075439 | 2337 391 | 16 340139
TAXXA TAL-AJRUPORT
Imposta ghal kull passiggier 3,81 4,57 7,62 9,50 9,50 9,50 10,00 11,00 11,00 11,00 11,50 12,00 -

€eoTot
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Tip ta’ sussidju (PEUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Kost ghal kull passiggier 593 12,16 17,07 18,85 17,27 16,47 17,46 18,42 20,68 21,48 19,28 20,16 -
Imposta fuq il-merkanzija 0,60 0,60 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -
RIZORSI
Dhul mit-taxxa 123922 153602 299727 386 996 382047 688583 881780 | 1165248 | 1177494 | 979163 | 1077272 | 1410860 | 8726 694
Rikavat minn hlas addizzjonali - - - - - - - - 971951 | 952978 | 1090920 | 1415945 | 4431794
mill-2008
Sussidji tal-awtoritajiet lokali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rizorsi ohrajn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sussidji tal-ajruporti (li qabel 77 749 232332 266 000 156 509 672904 566717 387 664 380024 - - - - 2739599
kienu I-FIATA)
(B) Rizorsi totali 287 652 503158 644 687 543505 | 1054951 | 1255300 | 1269444 | 1545272 | 2149446 | 1932141 | 2168191 | 2826 805 | 21 739 249
BILANC
Bilan¢ annwali ghall-kompiti 75444 35489 | -132821 | -304682 | 196055 203171 | -214390 | -487611 | -53745 -58664 | 489414 | -935430 | -1187770
b’mandat pubbliku (B-A)
Bilan¢ kumulattiv 88765 124 853 -3947 -302830 | -106 684 84044 -134396 | -618967 | -678360 | -763570 | -696 547 | -231759 |-3239418
Imposti finanzjarji 599 4021 5799 90 -12443 -4050 3040 -5648 -26546 -25729 -24626 -23799 -110292
Rata ta’ skont 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,88 % 411 % 3,40 % 3,80 % 4,30 % 4,25 % 3,65 % 3,12% 3,30 % -
Bilan¢ pluriennali ghall-kompiti 89 364 128874 1852 -302739 | -119127 79994 -131356 | -624615 | -704906 | -789299 | -721173 | -255558 | - 3348689

b’mandat pubbliku (bilan¢
kumulattiv skontat)

Sors: L-awtoritajiet Francizi

91//1T 1

[N ]

eadoumy 1uofun-[ey ey [euInD-|

€e0T6't



4.9.2023 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 217/17
3.1.1.2. L-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi pprovduti mill-fergha generali tas-CCI lill-
ajruport ta’ La Rochelle

(42) Il-fergha generali tas-CCI tipprovdi servizzi i huma komuni ghad-diversi ferghat taghha, inkluza l-fergha tal-
ajruport, b’'mod partikolari s-servizzi tal-kontabilita, tal-IT u tar-rizorsi umani. Table 5 ta’ hawn taht turi s-servizzi
fatturati mis-CCI lill-ajruport ta’ La Rochelle.

Tabella 5
Ammonti fatturati mill-fergha generali tas-CClI lill-fergha tal-ajruport taghha matul il-perjodu taht
investigazzjoni
Amminis- Komuni- Studjif Kontribuzz-
trazzjoni ko - HR Kontabilita IT U Kostijiet jonijiet
. . azzjoni progetti .
generali fatturati

2001 33160
2002 100 000
2003 100 000
2004 100 000
2005 100000
2006 100 000 62000 162000
2007 33100 22500 32300 105 400 2700 42200 238200 230000
2008 34730 23700 51090 109 800 2130 92750 314200 314000
2009 22907 25360 32 440 105477 1920 23905 212009 212000
2010 36411 11489 26420 96 502 5274 39499 215595 210000
2011 38495 12111 18223 106 954 5408 29048 210239 210000
2012 36120 25552 12 631 102988 5288 29147 211726 210000
Sors: L-awtoritajiet Francizi

(43) L-awtoritajiet Francizi ¢caraw il-punti li gejjin fir-rigward tas-servizzi pprovduti mis-CCI lill-ajruport ta’ La Rochelle.

— Il-kostijiet tal-amministrazzjoni generali jkopru I-kostijiet li jappartjenu ghal Zewg subservizzi, jigifieri I-kost tas-
subservizz tal-“ufficjali eletti”, li jigi kkalkolat skont l-ghadd ta’ agendi ttrattati, u I-kost tas-servizz tad-"Direttorat
Generali”, li jigi kkalkolat skont iz-zmien li d-Direttur qatta’ fuq kull servizz.

— Fir-rigward tas-servizzi ta’ komunikazzjoni, CCI-Airport ma ghandhiex dipartiment tal-komunikazzjoni u tuza
s-servizz ta’ komunikazzjoni tal-fergha generali tas-CCI. Fl-ahhar tas-sena, il-kost tas-servizz ta’ komunikazzjoni
jigi kkalkolat skont iz-zmien imqatta’ fuq, u I-kostijiet imgarrba minn, kull servizz u attivita.

— Il-kost tas-servizzi tar-rizorsi umani jiddependi fuq I-ghadd ta’ réevuti tal-pagi mahruga.
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— Fir-rigward tas-servizzi ta’ kontabilita, I-ghadd ta’ entrati tal-kontabilita jigi vvalutat u l-kost tas-servizz jitqassam
fuq bazi ta’ pro rata skont l-ghadd ta’ entrati.

— Il-kost tas-servizz tal-IT jigi kkalkolat abbazi tad-dizaggregazzjoni tal-kostijiet ta’ kull entrata tal-IT.

— Fir-rigward tas-servizz ta’ studji/progetti, iz-zmien imqatta’ fuq progett u/jew kompitu partikolari huwa l-aktar
kriterju rilevanti ghall-valutazzjoni tal-kost.

(44) Barra minn hekk, l-awtoritajiet Francizi rrimarkaw li l-ammonti fatturati bejn 1-2001 u 1-2005 kienu ammonti fissi.
Fl-2006, giet introdotta l-ewwel kjavi ta’ kontribuzzjoni u l-kjavi ta’ kontribuzzjoni mbaghad gew irfinati ghall-
perjodu 2007-2012. Kjavi ta’ kontribuzzjoni hija mezz ta’ allokazzjoni tal-kostijiet bl-uzu ta’ proporzjon jew
percentwal fiss skont in-natura tal-kost indirett sabiex jigi ddeterminat is-sehem li jikkorrespondi ghal qasam ta’
negozju (ufjew servizz) partikolari. Il-kjavi ta’ kontribuzzjoni jassumu l-ezistenza ta’ relazzjoni proporzjonali bejn
il-kost u s-servizz ipprovdut. Il-kjavi ta’ kontribuzzjoni murija fi Table 5 huma bbazati fuq sitt kriterji differenti
skont is-servizz ipprovdut mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport. Il-kjavi ta’ kontribuzzjoni huma bbazati fuq
suppozizzjonijiet, irrispettivament mill-qasam li fih jintuzaw. B'rizultat ta’ dan, fdan il-kaz, sakemm ma jkunx jista’
jintwera li I-fatturi maghzula jew it-tekniki ta’ kalkolu uzati ghall-kjavi kienu kompletament mhux realistici jew
serjament difettuzi, ma jistax jitgies li l-kjavi huma zbaljati jew sottovalutati. L-awtoritajiet Franc¢izi kkonfermaw li
|-kriterji uzati bhala I-bazi ghall-kjavi ta’ kontribuzzjoni huma oggettivi u rilevanti.

(45) Fl-ahhar nett, l-awtoritajiet Francizi specifikaw l-ammonti fatturati kif ukoll ix-xejriet fic-cifri tat-traffiku tal-
passiggieri bejn 1-2001 u 1-2012.

— Mill-2001 sal-2005, gie fatturat ammont totali ta’” EUR 433 160. Matul l-istess perjodu, it-traffiku zdied, izda
¢~¢ifra annwali medja baqghet taht il-100 000 passiggier.

— Fl-2006, gie fatturat ammont totali ta’ EUR 162 000. Fdik is-sena, in-numri tal-passiggieri tal-ajruport zdiedu
b'mod sinifikanti, fejn lahqu I-180 890, jigifieri zieda ta’ 42 % fuq 1-2005.

— Mill-2007 sal-2012, gie fatturat ammont totali ta’ EUR 1 386 000. FI-2007, in-numri tal-passiggieri qabzu
1-200 000.

3.1.1.3. Allegata fatturazzjoni eccessiva tas-servizzi pprovduti mis-CCI lill-ajruport ta’
Rochefort/Saint-Agnant

(46) Mill-1 ta’ Jannar 2002 sat-30 ta’ Gunju 2006, id-Direttur tal-ajruport ta’ La Rochelle u segretarju ghenu fil-gestjoni u
l-operat tal-ajruport ta’ Rochefort/Saint-Agnant (‘l-ajruport ta’ Rochefort”) taht ftehim tas-servizzi konkluz fi shubija
mal-Kamra tal-Kummerc¢ u tal-Industrija ta’ Rochefort (*%). Is-CCI ta’ La Rochelle ntghazlet biex tmexxi l-ajruport ta’
Rochefort fil-11 ta’ Lulju 2001 wara procedura kompetittiva ta’ sejha ghall-offerti.

(47) Is-suggett tal-ftehim tas-servizzi kien il-gestjoni u I-operat tal-ajruport ta’ Rochefort, li jkopri aspetti bhas-servizzi ta’
amministrazzjoni generali, is-servizzi relatati ma’ xoghlijiet u l-akkwist ta’ taghmir, u s-servizzi ghall-utenti.

(48) Matul id-durata kollha tal-ftehim (2002-2006), il-kost totali tas-servizzi pprovduti kien ta’ EUR 991 235 (*). Is-CCI
ta’ La Rochelle r¢eviet EUR 293 264 ghal dawn is-servizzi.

() Dawn is-servizzi gew ipprovduti fkonformita ma’ ftehim bejn konsorzju i jinkludi s-CCI ta’ Rochefort u s-CCI ta’ La Rochelle, minn
naha, u s-Syndicat Mixte de I'aéroport de Rochefort [l-awtorita kongunta tal-ajruport ta’ Rochefort], min-naha l-ohra.
(") It-Tabella 21 fir-rapport tas-CRC.
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3.1.1.4. Hlasijiet bil-quddiem ripagabbli moghtija mill-fergha generali tas-CCI

Tabella 6

Dizaggregazzjoni tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli 2001-2012

(fEUR)
Sena Hlasijiet bil-quddiem
2001 405 887
2002 233872
2003 -
2004 875355
2005 1756 644
2006 -
2007 718708
2008 1419571
2009 1015624
2010 131034
2011 179 406
2012 325098
TOTAL 7061199
2001-2012

Sors: L-awtoritajiet Francizi

(49) Mill-2001 sal-2012, il-fergha generali tas-CCI ghamlet pagamenti ta’ hlasijiet bil-quddiem ripagabbli lill-ajruport
ghal ammont kumulattiv totali ta’ EUR 7 061 199. Dawn il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli nghataw minghajr ebda
rekwizit ta’ redditu fuq il-kapital. Skont Franza, dan huwa self li l-ajruport huwa mehtieg li jhallas lura. [l-hlasijiet
bil-quddiem jigu rregistrati bhala assi fil-karta bilan¢jali tal-fergha generali tas-CCI u bhala obbligazzjonijiet fil-karta
bilangjali tal-ajruport, bis-CCI tuza l-partecipazzjonijiet ta’ proprjeta immobbli tal-ajruport bhala kollateral biex
tiggarantixxi l-irkupru tas-self.

(50) L-awtoritajiet Francizi ddikjaraw li l-iskop tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli kien li l-ajruport jigi pprovdut bil-
likwidita mehtiega biex iniedi progetti ta’ investiment relatati mal-infrastruttura, minn naha wahda, u, min-naha
l-ohra, biex jibbilan¢ja 1-bagit u, b’hekk, ikopri — temporanjament, billi dawn kienu pagamenti bil-quddiem -
id-deficit operattiv tal-ajruport.
3.1.1.5. Kontribuzzjonijiet finanzjarji mill-awtoritajiet lokali ghal mizuri promozzjonali

implimentati mill-ajruport ta’ La Rochelle

(51) Is-CCI rceviet sussidji mir-Regjun ta’ Poitou-Charentes, mid-Dipartiment ta’ Charente-Maritime u mill-Communauté
d’Agglomération de La Rochelle bil-ghan ta’ kontribuzzjoni ghall-mizuri promozzjonali implimentati mill-ajruport
ta’ La Rochelle. Table 7 ta’ hawn taht tipprovdi harsa generali lejn dawn is-sussidji varji.



Tabella 7

Kontribuzzjonijiet finanzjarji mistennija mid-diversi awtoritajiet lokali u effettivament imhallsa minnhom ghall-mizuri promozzjonali implimentati mill-ajruport ta’
La Rochelle

(fEUR)

Kontribuzzjo-
nijiet finanzjarji
mistennija

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007 ()

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Id-dipartiment
ta’ Charente-
Maritime

76225

144500

144500

144 500

190000

190000

190 000

171000

[I-Communauté
d’Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144 500

144 500

144 500

190 000

190 000

190 000

171 000

Ir-regjun ta’
Poitou-
Charentes

115 000

42500

42500

TOTAL

267 450

331500

331500

289000

380000

380000

380000

342000

Kontribuzzjo-
nijiet
finanzjarji
effettivament
imhallsa

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Id-dipartiment
ta’ Charente-
Maritime

76225

190000

190000

190 000

171000

[I-Communauté
d’Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144500

144 500

144 500

190000

190000

190 000

171000

[r-regjun ta’
Poitou-
Charentes

115000

85000

TOTAL

267 450

144500

229500

144 500

380000

380000

380000

342000

Sors: L-awtoritajiet Francizi

() Skont l-informazzjoni pprovduta mill-awtoritajiet Francizi, bejn 1-2007 u 1-2009 ma saret I-ebda kontribuzzjoni finanzjarja ghall-mizuri promozzjonali implimentati mill-ajruport ta’ La Rochelle.
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(52) Dawn il-kontribuzzjonijiet thallsu taht ftehimiet bejn is-CCI, minn naha wahda, u d-Dipartiment ta’ Charente-
Maritime, il-Communauté d’Agglomération de La Rochelle u r-Regjun ta’ Poitou-Charentes, min-naha l-ohra.

(53) L-awtoritajiet Francizi setghu biss jipprovdu lill-Kummissjoni b'zewg ftehimiet konkluzi f1-2010, wiehed mad-
Dipartiment ta’ Charente-Maritime u l-iehor mal-Communauté d’Agglomération de La Rochelle (V).

(54) Skont iz-zewg ftehimiet mill-2010, id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime u l-Communauté d'’Agglomération de La
Rochelle impenjaw ruhhom i jiffinanzjaw parti mill-“mizuri promozzjonali li s-CCI ppjanat li tniedi u li jkunu
mmirati lejn turisti barranin u, b'mod partikolari, is-swieq fLondra, Dublin, Oslo u Brussell, billi r-rotot huma
operati lejn dawk il-bliet” (**). Madankollu, il-ftehimiet ma jispecifikawx it-tip ta’ mizuri promozzjonali li ghandhom
jigu implimentati mis-CCI jew mill-fornituri tas-servizzi. B'mod partikolari, il-ftehimiet ma jsemmux il-fatt li
I-fornituri tas-servizzi se jkunu linji tal-ajru jew is-sussidjarji taghhom.

3.1.2. Ghotjiet ta’ investiment

(55) Bejn 1-2001 u 1-2005, diversi awtoritajiet lokali u I-Fond Ewropew ghall-Izvilupp Regjonali (FEZR) taw sussidji lill-
ajruport ta’ La Rochelle (“ghotjiet ta’ investiment”) biex jiffinanzjaw diversi investimenti li jammontaw ghal madwar
EUR 3 miljun (ara Table 8 hawn taht):

— il-Kunsill Generali ta’ Charente-Maritime ta lill-ajruport allokazzjoni ta’ taghmir b'valur ta’ EUR 46 000 f1-2001 u
allokazzjoni b'valur ta’ EUR 744 000 f1-2005;

— il-Kunsill Regjonali ta’ Poitou-Charentes ta lill-ajruport allokazzjoni ta’ taghmir b'valur ta’ EUR 744 000 {1-2005;

— il-Communauté d’Agglomération de La Rochelle ta lill-ajruport allokazzjoni ta’ taghmir b'valur ta’ EUR 967 000
f1-2005;

— il-FEZR ta lill-ajruport sussidju ta’ EUR 485 000 fI-2005.

(56) Dawn l-ghotjiet iffinanzjaw ghadd ta’ investimenti, inkluzi:
— il-kostruzzjoni ta’ sala gdida ghat-tluq u ghall-wasliet;
— it-tishih, it-titwil u t-twessigh tar-runway;
— it-tishih u t-twessigh tat-taxiway;
— it-tishih u l-estensjoni tal-istands tal-ingenji tal-ajru;
— u l-holqgien ta’ bacir ghat-tisfija sabiex l-ajruport jingieb konformi mal-Att dwar I-Ilma.

(57) L-awtoritajiet Francizi ddikjaraw ukoll li l-investimenti kienu mahsuba b’mod partikolari biex jizguraw li l-ingenji tal-
ajru uzati b'mod komuni mil-linji tal-ajru Ewropej (B737, A320) ikunu jistghu joperaw b'mod sikur billi jespandu
r-runway ghal wisa’ ta’ 45 metru (La Rochelle kien wiched mill-ftit ajruporti kummercjali brunway b'wisa’ ta’
30 metru), billi jtawluha b’115-il metru lejn il-Punent (sabiex jindirizzaw parzjalment l-impatt tal-limitu spostat fuq
id-distanza tal-inzul) u billi jadattaw it-taxiways u r-rampi sabiex l-ingenji tal-ajru jkunu jistghu ji¢c¢aqilqu b’'mod

sikur. Barra minn hekk, certi investimenti ppermettew lill-ajruport jissodisfa l-obbligi tieghu ta’ harsien tal-ambjent
(I-Att dwar I-Ilma).

-awtoritajiet Francizi ddikjaraw li l-ajruport ta’ La Rochelle ma rcieva l-ebda ghotja biex jiffinanzja 1-kostruzzjoni ta
58) L-awtoritajiet Francizi ddikjaraw li l-ajruport ta’ La Rochelle ma réieva l-ebda ghotja biex jiffinanzja -k joni ta’
parkegg tal-karozzi bi hlas f1-2006 u l-espansjoni sussegwenti tieghu f1-2008.

(59) Table 8 hawn taht tipprovdi harsa generali lejn il-mizuri ta’ investiment kollha li ghalihom saru ghotjiet ta’
investiment.

u mill-operatur tal-ajruport.

() Dawn il-ftehimiet intbaghtu lill-Kummissjoni fl-4 ta’ Gunju 2012.
(*) Rimarki introduttorji fil-ftehimiet bejn is-CCI u d-Dipartiment ta’ Charente-Maritime u 1-Communauté d’Agglomération de La
Rochelle, iffirmati fid-29 ta’ Gunju 2010 u fis-16 ta’ Lulju 2010, rispettivament.
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Tabella 8

Harsa generali lejn il-mizuri kollha li ghalihom saru ghotjiet ta’ investiment

(fEUR)
. . Kost totali tal- Data tal-ghoti tas- Korp pubbliku s
Natura tal-investiment investiment (PEUR) sussidju kontribwenti Ammont ta’ sussidju
Rinnovament u titjib | 5 876 000 4.1.2001 [I-Kunsill Generali 46 000
(inkluza r-runway) .
2.12.2005 FEZR 485000
29.10.2004 1-Kunsill Generali 744000
14.3.2005 [I-Kunsill Regjonali 744 000
23.3.2005 Communauté 967 000
d’agglomération
TOTAL 2986 000

Sors: L-awtoritajiet Francizi

3.2. Mizuri favur il-linji tal-ajru

3.2.1. Rimarki dwar l-imposti tal-ajruport

(61) Skont Franza, is-servizzi tal-ajruport kollha pprovduti mill-operatur tal-ajruport lid-diversi utenti tal-ajruport jigu
pprezzati fkonformita mal-iskala ta’ imposti tieghu ghas-servizzi tal-ajruport. Kull imposta proposta tigi
pprezentata lill-Kumitat Konsultattiv Ekonomiku (“Cocoeco”) ghall-opinjoni tieghu, sabiex b’hekk l-utenti tal-
ajruport ikunu jistghu jigu kkonsultati fir-rigward tal-imposti fis-sehh (linji tal-ajru, unions tal-haddiema, kumpaniji
li jwettqu xoghol fl-ajru, asso¢jazzjonijiet). B'hekk, skont Franza, iz-zidiet fl-imposti mhux ajrunawtici jigu
pprezentati lill-Cocoeco kull sena. Kull imposta li jipproponi l-operatur tintbaghat ukoll lill-Prefett tad-Dipartiment
gabel ma tidhol fis-sehh, flimkien mal-opinjoni tal-Cocoeco.

(62) Franza baghtet lill-Kummissjoni l-iskali ta’ imposti ghas-servizzi tal-ajruport li kienu japplikaw mill-2001 sal-2013.
Franza baghtet ukoll lill-Kummissjoni l-opinjonijiet kollha mahruga mill-Cocoeco bejn 1-2001 u 1-2013, ghalkemm
mhux ghall-2005, minhabba li I-Cocoeco ma ltagax dik is-sena.

(63) Franza ddikjarat ukoll li l-imposta tad-dawl tar-runway tithallas mil-linji tal-ajru skont jekk japplikawx regoli tal-
avjazzjoni ¢ivili li jirregolaw il-movimenti billejl jew waqt il-maltemp (Fkazijiet bhal dawn, is-servizz tan-
navigazzjoni bl-ajru huwa responsabbli biex jiddetermina jekk ghandux jintuza d-dawl jew le) jew jekk il-bdot jitlob
id-dawl. Skont l-awtoritajiet Francizi, l-informazzjoni mehtiega dwar jekk intuzax dawl jew le waqt il-moviment ta’
ingenju tal-ajru tigi pprovduta mis-servizz tan-navigazzjoni bl-ajru ta’ La Rochelle, sabiex b’hekk l-ammont ikun
jista’ jigi fatturat mill-operatur lil-linja tal-ajru.

(64) Franza tiddikjara li l-ajruport jircievi l-imposti mhux ajrunawtici li gejjin: (i) imposti ghall-okkupazzjoni ta’ proprjeta
tal-Istat (parti fissa u parti varjabbli abbazi tal-fatturat iggenerat) ghall-attivitajiet li gejjin: parkeggi tal-karozzi,
kumpaniji tal-kiri tal-karozzi, hangars tal-ingenji tal-ajru, ristoranti, hwienet, reklamar u (i) diversi servizzi

pprovduti ghal tariffa.

3.2.2. Ftehimiet mal-linji tal-ajru

(65) L-investigazzjoni tal-Kummissjoni tkopri I-ftehimiet li jirregolaw il-hlas ghal servizzi pprovduti mill-ajruport ghall-
attivitajiet ajrunawtici tal-linji tal-ajru (“ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport”) u l-ftehimiet li jirregolaw il-hlas ghal
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni pprovduti mil-linji tal-ajru lill-ajruport (“ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerdja-
lizzazzjoni”) konkluzi mis-CCI u mil-linji tal-ajru mill-2001 sakemm tnediet il-procedura ta’ investigazzjoni formali
fit-8 ta’ Frar 2012.
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(66) I-Kummissjoni ezaminat il-ftehimiet dwar l-imposti tal-ajruport ufjew il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni konkluzi mis-CCI u mil-linji tal-ajru li gejjin: Ryanair/AMS, Jet2, Flybe, Aer Arann, Buzz u easy]et.

3.2.2.1. Ftehimiet iffirmati ma’ Ryanair/AMS

(67) Skont Franza, it-tabella li gejja fiha I-ftehimiet kollha konkluzi mis-CCI ma’ Ryanair u ma’ AMS matul il-perjodu taht

investigazzjoni:
Tabella 9
Lista ta’ ftehimiet konkluzi mis-CCI u minn Ryanair/AMS

Nru Ftehimiet Data tal-firma Perjodu kopert mill-ftehim

1 [I-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi 10.12.2003 1.5.2003-30.4.2006
tal-ajruport

A [I-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzita’ | 1.12.2003 1.5.2003-31.12.2003
kummer¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit u ohrajn)

B [I-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzita’ | 3.6.2004 1.1.2004-30.4.2006
kummer¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit u ohrajn)

C II-ftehim Nru 1 bejn is-CClu AMS dwar is-servizzi | 1.4.2006 1.5.2006-31.4.2009
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit)

D [-ftehim Nru 2 bejn is-CClu AMS dwar is-servizzi | 1.4.2006 1.5.2006-31.4.2009
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (I-Irlanda)

2 II-ftehim Nru 1 bejn is-CCI u Ryanair dwar 1.5.2006 1.5.2006-30.4.2009
is-servizzi tal-ajruport (ir-Renju Unit)

3 [I-ftehim Nru 2 bejn is-CCI u Ryanair dwar 1.5.2006 1.5.2006-30.4.2009
is-servizzi tal-ajruport (l-Irlanda)

4 II-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi 1.2.2007 1.2.2007-30.4.2009
tal-ajruport

E Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 1.6.2007 1.6.2007-30.9.2007
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni

F Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 21.9.2007 28.10.2007-29.3.2008
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni

G I-ftehim Nru 1 bejn is-CClu AMS dwar is-servizzi | 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit)

H [I-ftehim Nru 2 bejn is-CClu AMS dwar is-servizzi | 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (il-Belgju)

I II-ftehim Nru 3 bejn is-CClu AMS dwar is-servizzi | 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (I-Irlanda)

] Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
is-servizzi ta’ kummerdcjalizzazzjoni

5 II-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi 13.1.2010 1.5.2009-30.4.2012
tal-ajruport

6 Emenda Nru 1 ghall-ftehim bejn is-CCI u Ryanair | 1.2.2010 1.2.2010-31.3.2013
dwar is-servizzi tal-ajruport

K [I-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 25.2.2010 31.3.2010-30.3.2013
kummer¢jalizzazzjoni

L Emenda Nru 1 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS 23.6.2010 23.6.2010-30.3.2013

dwar is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni

7 Emenda Nru 2 ghall-ftehim bejn is-CCI u Ryanair | 28.1.2011 28.1.2011-30.4.2012
dwar is-servizzi tal-ajruport




L 21724 1I-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea 4.9.2023

Nru Ftehimiet Data tal-firma Perjodu kopert mill-ftehim

M Emenda Nru 2 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS 11.2.2011 28.3.2011-30.3.2013
dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni

N Emenda Nru 3 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS 11.2.2011 31.3.2011-30.3.2013
dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni

(a) Il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi mis-CCI u minn Ryanair

(68) Kif muri fi Table 9, is-CCI u Ryanair ikkonkludew diversi ftehimiet li jistabbilixxu l-imposti tal-ajruport u l-imposti
ghas-servizzi fuq l-art matul il-perjodu taht investigazzjoni.

(69) Ghall-ftehimiet kollha dwar is-servizzi tal-ajruport koperti fdin it-taqsima, Franza ddikjarat li:

— ir-rati tal-imposti tal-ajruport stabbiliti fil-ftehimiet huma dawk approvati mill-Cocoeco u japplikaw ghal-linji tal-
ajru kollha;

— is-CCI ma tipprovdi l-ebda servizz fuq l-art ghajr ir-riforniment tal-fjuwil;

— Ryanair ma nghatatx fattura ghall-imposta tad-dawl tar-runway, minhabba li kienet topera biss titjiriet matul
iljum u, ghalhekk, ma kinitx tehtieg l-uzu tad-dawl.

(70)  Bhekk, huwa car mill-iskrutinju ta” dawn il-ftehimiet li l-imposti tal-ajruport applikati ghal Ryanair skont kull ftehim
jikkorrespondu ghall-karta tar-rata generali kif approvata mill-Cocoeco.

— II-Ftehim 1: ftehim tal-10 ta’ Dicembru 2003

(71) Dan l-ewwel ftehim, iffirmat fI-10 ta’ Dicembru 2003 mis-CCI u minn Ryanair, li japplika b’mod retroattiv ghal
perjodu ta’ 3 snin mill-1 ta’ Mejju 2003, stabbilixxa l-ammont ta’ imposti tal-ajruport applikabbli ghal Ryanair.
Skont il-ftehim, Ryanair impenjat ruhha li topera rotta ta’ kuljum bejn l-ajruport ta’ La Rochelle u Londra Stansted u
li potenzjalment tniedi rotta wahda jew diversi rotot lejn Brussell-Charleroi, Frankfurt-Hahn jew lejn kwalunkwe
ajruport ichor, diment i r-rotot inkwistjoni jkunu jippermettu lil Ryanair topera barra mill-ajruport ta’ La Rochelle
ghal mill-ingas 340 jum fis-sena fkull sena koperta mill-ftehim.

(72)  Skont l-Artikolu 2(b) tal-Ftehim Nru 1 tal-10 ta’ Dicembru 2003, Ryanair kienet mehtiega wkoll thallas imposta fuq
is-servizzi fuq l-art ta’ EUR [...] ghal kull ingenju tal-ajru BAe 146-300, EUR [...] ghal kull Boeing 737-300 u
EUR [...] ghal kull Boeing 737-800. Fl-ittra taghha tat-30 ta’ Awwissu 2011, Franza ghall-ewwel sostniet li, ghajr
ir-riforniment tal-fjuwil, is-CCI “ma tipprovdi l-ebda servizz fuq l-art ichor” u li “l-utenti jikkonkludu ftehimiet
direttament ma’ parti terza privata ghas-servizzi fuq l-art”. Fit-twegiba taghha tat-12 ta’ April 2012, Franza spjegat
ukoll li s-CCI agixxiet biss bhala intermedjarja bejn Ryanair u Atlantica, il-kumpanija tas-servizzi fuq l-art. Skont
is-CCl, il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport tal-10 ta’ Dicembru 2003 bejn is-CCI u Ryanair sempli¢iment specifika
l-ipprezzar stabbilit minn Atlantica. Franza u s-CCI jiddikjaraw li, mill-2007 il quddiem, Ryanair ittrattat direttament
ma’ Atlantica. Din ir-responsabbilta giet ittrasferita lil Atlantica skont il-ftehim dwar is-servizzi fuq l-art tal-
1 ta’ Frar 2007, li Zamm l-imposta stabbilita fil-ftehim precedenti fir-rigward tas-servizzi fuq l-art ghall-ingenji tal-
ajru Boeing 737-800 ta’ Ryanair.

— II-Ftehim 2: ftehim tal-1 ta’ Mejju 2006

(73) Dan il-ftehim gie konkluz mis-CCI u minn Ryanair fl-1 ta’ Mejju 2006 ghal perjodu ta’ 3 snin. Skont il-ftehim,
Ryanair impenjat ruhha li topera rotta bejn La Rochelle u Londra Stansted li tiggenera traffiku tal-passiggieri ta’ mill-
inqas 95 000 passiggier fis-sena.

— II-Ftehim 3: ftehim tal-1 ta’ Mejju 2006

(74) Dan il-ftehim gie konkluz mis-CCI u minn Ryanair fl-1 ta’ Mejju 2006 ghal perjodu ta’ 3 snin. Skont il-ftehim,
Ryanair impenjat ruhha li topera rotta bejn La Rochelle u Dublin li tiggenera traffiku tal-passiggieri ta’ mill-inqas
45 000 passiggier fis-sena.
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— II-Ftehim 4: ftehim tal-1 ta’ Frar 2007

(75) Dan il-ftehim issostitwixxa b'mod implicitu 1-Ftehim 2 u gie konkluz mis-CCI u minn Ryanair {l-1 ta’ Frar 2007, li
jiskadi fit-30 ta’ April 2009. Skont il-ftehim, Ryanair impenjat ruhha li topera rotta ta’ kuljum bejn l-ajruport ta’ La
Rochelle u Londra Stansted u li potenzjalment tniedi rotta wahda jew diversi rotot lejn Brussell-Charleroi, Frankfurt-
Hahn jew lejn kwalunkwe ajruport iehor. Hija impenjat ruhha wkoll li topera barra mill-ajruport ta’ La Rochelle ghal
mill-inqas 340 jum fis-sena fkull sena koperta mill-ftehim. Mill-1 ta’ Frar 2007 il quddiem, Atlantica pprovdiet
servizzi fuq l-art ghal Ryanair skont il-ftehim dwar is-servizzi fuq l-art imsemmi fil-premessa 71.

— II-Ftehim 5: ftehim tat-13 ta’ Jannar 2010

(76) Dan il-ftehim gie konkluz mis-CCI u minn Ryanair fit-13 ta’ Jannar 2010, li japplika b'mod retroattiv mill-
1 ta’ Mejju 2009 ghal perjodu ta’ 3 snin. Skont il-ftehim, Ryanair impenjat ruhha li topera rotta ta’ kuljum bejn
l-ajruport ta’ La Rochelle u Londra Stansted, Dublin u Brussell-Charleroi u li potenzjalment tniedi rotta wahda jew
diversi rotot lejn kwalunkwe ajruport ichor moqdi minn Ryanair.

(77) Dan il-ftehim gie emendat darbtejn permezz taz-zewg emendi stabbiliti hawn taht:

— II-Ftehim 6: emenda Nru 1 tal-1 ta’ Frar 2010 ghall-Ftehim 5 tat-13 ta’ Jannar 2010

(78) Din l-emenda ghall-Ftehim 5 tat-13 ta’ Jannar 2010, fis-sehh sal-31 ta’ Marzu 2013, stabbiliet ir-rotot li ghandhom
jigu operati minn Ryanair mill-ajruport ta’ La Rochelle, li jibdew fl-istagun tas-sajf tal-2010 bit-termini li gejjin:

— Londra Stansted: traffiku minimu ta’ 53 000 passiggier (dehlin u hergin) ghal kull sena shiha;
— Dublin (fis-sajf biss): traffiku minimu ta’ 17 000 passiggier (dehlin u hergin) ghal kull sena shiha;
— Brussels-Charleroi (fis-sajf biss): traffiku minimu ta’ 17 000 passiggier (dehlin u hergin) ghal kull sena shiha;

— Oslo Rygge (fis-sajf shih): traffiku minimu ta’ 17 000 passiggier (dehlin u hergin) ghal kull sena shiha.

(79) Din l-emenda ssupplimentat il-Ftehim 5 tat-13 ta’ Jannar 2010.

— II-Ftehim 7: emenda Nru 2 tat-28 ta’ Jannar 2011 ghall-Ftehim 5 tat-13 ta’ Jannar 2010

(80) Permezz ta’ din l-emenda ghall-Ftehim 5 tat-13 ta’ Jannar 2010, Ryanair impenjat ruhha li topera rotta fis-sajf biss
lejn Porto, li tibda fl-istagun tas-sajf tal-2011 bi traffiku minimu tal-passiggieri ta’ 17 000 passiggier (dehlin u
hergin) ghal kull sena shiha.

(b) Ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni bejn is-CCI u Ryanair/AMS

(81)  Kif muri fi Table 9, is-CCI kkonkludiet ukoll ghadd ta’ ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Bejn 1-2003 u 1-2006,
is-CCI kkonkludiet dawn il-ftehimiet ma’ Ryanair; mill-2006 il quddiem, dawn gew konkluzi ma’ AMS, sussidjarja li
hija proprjeta shiha ta’ Ryanair.

— II-Ftehim A: ftehim tal-1 ta’ Dicembru 2003 ma’ Ryanair

(82) Fl-1 ta’ Dicembru 2003, gie konkluz ftehim bejn is-CCI u Ryanair, li japplika b'mod retroattiv mill-1 ta’ Mejju 2003
sal-31 ta’ Dicembru 2003. Ryanair impenjat ruhha li topera rotta ta’ kuljum bejn l-ajruport ta’ La Rochelle u Londra
Stansted mill-1 ta’ Mejju 2003 u li potenzjalment tniedi rotta addizzjonali wahda jew aktar lejn Frankfurt-Hahn,
Brussell-Charleroi jew lejn kwalunkwe ajruport iehor, li joperaw mill-ingas 340 jum fis-sena.

(83) Skont dan il-ftehim, Ryanair impenjat ruhha li turi fuq is-sit web taghha tliet web links ghal siti web tat-turizmu
relatati mar-regjun ta’ La Rochelle, u i tniedi kampanja biex tippromwovi r-rotot taghha lejn l-ajruport ta’ La
Rochelle.

(84) Is-CCI hallset lil Ryanair is-somma ta’ EUR [...]:

— EUR [...] mal-iffirmar tal-ftehim;
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— EUR [...] mal-prezentazzjoni minn Ryanair ta’ sommarju tal-kampanji ta’ kummer¢jalizzazzjoni implimentati u
l-kost taghhom, li kien mehtieg li jkun ta’ mill-inqas EUR [...].

— II-Ftehim B: ftehim tat-3 ta’ Gunju 2004 ma’ Ryanair

(85) Fit-3 ta’ Gunju 2004, gie konkluz ftehim bejn is-CCI u Ryanair li jkopri l-perjodu mill-1 ta’ Jannar 2004 sat-
30 ta’ April 2006. Ryanair impenjat ruhha li topera rotta ta’ kuljum bejn l-ajruport ta’ La Rochelle u Londra
Stansted mill-1 ta’ Jannar 2004 u li potenzjalment tniedi rotta addizzjonali wahda jew aktar lejn Frankfurt-Hahn,
Brussell-Charleroi jew lejn kwalunkwe ajruport iehor, li joperaw mill-ingas 340 jum fis-sena. Ryanair impenjat
ruhha wkoll ghal fattur ta’ taghbija ta’ mill-inqas 60 % ghat-titjiriet taghha.

(86) Skont dan il-ftehim, Ryanair impenjat ruhha li turi fuq is-sit web taghha web links ghal siti web tat-turizmu relatati
mar-regjun ta’ La Rochelle.

(87) Is-CCI hallset lil Ryanair is-somma ta’ EUR [...] fis-sena, cifra li titnaqqas jekk Ryanair ma tilhagx il-miri taghha
marbuta mal-fattur tat-taghbija. Dan l-ammont imbaghad jigi kkalkolat mill-gdid abbazi tal-ghadd ta’ passiggieri
ttrasportati. [l-pagamenti kellhom isiru kull tliet xhur u kwalunkwe pagament zejjed jigi pacut fis-sena ta’ wara.

(88) I-Kummissjoni ma rceviet l-ebda dokument li jindika l-ammont ezatt imhallas mis-CCI lil Ryanair ghas-sentejn ta’
wara.

— II-Ftehim C: ftehim tal-1 ta’ April 2006 konkluz ma’ AMS dwar ir-Renju Unit

(89) FI-1 ta’ April 2006, is-CCI u AMS ikkonkludew ftehim ta’ 3 snin, li dahal fis-sehh fl-1 ta’ Mejju 2006. Dan il-ftehim
huwa marbut mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle u Londra Stansted b'minimu ta’
95 000 passiggier fis-sena.

(90)  Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li tipprovdi diversi servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq is-sit web www.
ryanair.com ghal somma ta’ EUR [...] fis-sena, jew EUR [...] fix-xahar. Dawn kienu jinvolvu:

— l-inkluzjoni ta’ link ghal sit web maghzul mis-CCI fuq il-pagna principali bil-lingwa Ingliza www.ryanair.com (**)
ghal 56 jum, ghal somma ta’ EUR [...];

— linkluzjoni ta’ erba’ paragrafi ta’ 150 kelma fit-taqgsima “Hames affarijiet x'taghmel” fuq il-pagna tad-
destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair, ghal somma ta’ EUR [...];

— l-inkluzjoni ta’ Zewg links ghal sit web maghzul mis-CCI fil-bar tal-istatus fuq il-pagna tad-destinazzjoni ta’ La
Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair, ghal somma ta’ EUR [...];

— l-inkluzjoni ta’ link ghal sit web maghzul mis-CCI fit-tagsima “Hames affarijiet x’taghmel” fuq il-pagna tad-
destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair, ghal somma ta’ EUR [...];

— tintbaghat email li tippromwovi lil La Rochelle lill-abbonati ghas-sit web ta’ Ryanair fir-Renju Unit u fl-Irlanda,
ghal somma ta’ EUR [...].

(91) Jistghu jigu miftiehma servizzi addizzjonali bejn il-partijiet. Is-CCI taghmel pagamenti kull xahar ghal dawn
is-servizzi abbazi ta’ fatturi mibghuta minn AMS.

— II-Ftehimiet D u E: ftehim tal-1 ta’ April 2006 u l-emenda ghalih tal-1 ta’ Gunju 2007 konkluzi ma’ AMS dwar I-Irlanda

(92) Fl-1 ta’ April 2006, gie konkluz il-Ftehim D mis-CCI u minn AMS li jkopri perjodu ta’ 3 snin u li dahal fis-sehh
flI-1 ta’ Mejju 2006. Dan il-ftehim huwa marbut mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle u Dublin
b'minimu ta’ 45 000 passiggier fis-sena.

(93) Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li turi fuq is-sit web ta’ Ryanair, www.ryanair.com, link ghal sit web
iddisinjat mis-CCI ghal 212-il jum fis-sena, ghal somma ta’ EUR [...] fis-sena, jew EUR [...] fix-xahar. Jistghu jigu
miftiehma servizzi addizzjonali bejn il-partijiet. Is-CCI taghmel pagamenti kull xahar ghal dawn is-servizzi abbazi
ta’ fatturi mibghuta minn AMS.

(") TIt-test originali bl-Ingliz: “the www.ryanair.com English language homepage”.


www.ryanair.com
www.ryanair.com
www.ryanair.com
www.ryanair.com
www.ryanair.com

4.9.2023 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 217/27

(94) 1l-Ftehim D gie emendat fl-1 ta Gunju 2007 permezz ta’ emenda (il-Ftehim E) li taghmel bidliet fis-servizzi ta’
kummercjalizzazzjoni ghall-2007: AMS impenjat ruhha li turi fuq is-sit web ta’ Ryanair link ghal sit web iddisinjat
mis-CCI ghal 45 jum bejn Gunju u Settembru 2007 minflok 212-il jum fis-sena, ghal somma ta’ EUR [...].

— II-Ftehim F: ftehim tal-21 ta’ Settembru 2007 konkluz ma’ AMS dwar ir-Renju Unit

(95) Fil-21 ta’ Settembru 2007, is-CCI u l-Ajruport iffirmaw il-Ftehim F, li kien relatat mas-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ghas-sit web tar-Renju Unit ta’ Ryanair. Il-ftehim F emenda I-Ftehim C u ghamel dispozizzjoni ghal servizzi
ta’ kummer¢jalizzazzjoni minbarra dawk diga skedati, jigifieri li jintbaghtu hames emails promozzjonali addizzjonali
matul ix-xitwa 20072008 lill-255 000 abbonat li jitkellmu bl-Ingliz fuq il-lista tal-posta ta’ Ryanair. Il-kost ta’ dawn
is-servizzi addizzjonali jkun ta’ EUR [...].

— II-Ftehim G: ftehim tas-17 ta’ Settembru 2009 konkluz ma’ AMS dwar ir-Renju Unit

(96) Fis-17 ta’ Settembru 2009, is-CCI u AMS ikkonkludew ftehim ta’ 3 snin, li beda japplika b'mod retroattiv mill-
1 ta’ Jannar 2009. Dan il-ftehim huwa marbut mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle u Londra
Stansted b’'minimu ta’ 53 000 passiggier fis-sena.

(97) Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li tipprovdi diversi servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ghal somma ta’
EUR [...] fis-sena. Dawn kienu jinvolvu:

— il-wiri ta’ link ghal sit web maghzul mis-CCI fuq il-pagna principali tar-Renju Unit tas-sit web ta’ Ryanair, www.
ryanair.com, ghal 22 jum, ghal somma ta’ EUR [...];

— linkluzjoni ta’ paragrafu wiched fuq il-pagna tad-destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair, ghal
somma ta’ EUR [...];

— il-wiri ta’ link ghal sit web maghzul mis-CClI fil-bar tal-istatus fuq il-pagna tad-destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit
web ta’ Ryanair, ghal somma ta’ EUR [...].

(98) L-ammont totali ghal dawn is-servizzi kien ta’ EUR [...], li ghalih gie applikat skont. Jistghu jigu miftiehma servizzi
addizzjonali bejn il-partijiet.

— II-Ftehimiet H u J: ftehim tas-17 ta’ Settembru 2009 u l-emenda ghalih konkluzi ma’ AMS dwar il-Belgju

(99) Fis-17 ta’ Settembru 2009, is-CCI u AMS ikkonkludew ftehim ta’ 3 snin, li beda japplika b'mod retroattiv mill-
1 ta’ Jannar 2009 (il-Ftehim H). Dan il-ftehim huwa marbut mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle
u Brussell-Charleroi b'minimu ta’ 9 000 passiggier fl-ewwel sena u 16 000 passiggier fis-sentejn ta’ wara.

(100) Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li turi fuq il-pagna prin¢ipali tan-Netherlands/tal-Belgju tas-sit web ta’
Ryanair (www.ryanair.com) (*) link maghzula mis-CCI ghal 95 jum fl-ewwel sena u 160 jum fis-sentejn ta’ wara.
Il-kost ta’ dawn is-servizzi kien ta’ EUR [...] u EUR [...], rispettivament, bis-CCI tintalab thallas EUR [...] fl-ewwel
sena u EUR [...] fis-snin sussegwenti. Jistghu jigu miftiehma servizzi addizzjonali bejn il-partijiet.

(101) Dan il-ftehim gie emendat fl-istess jum permezz tal-Ftehim J, li permezz tieghu AMS impenjat ruhha li turi link ghas-
sit web maghzul mis-CClI fuq il-pagna principali tan-Netherlands/tal-Belgju tas-sit web ta’ Ryanair, www.ryanair.com,
ghal 10 ijiem addizzjonali f1-2009. Il-kost ta’ dan is-servizz addizzjonali jkun ta’ EUR [...].

— II-Ftehim I: ftehim tas-17 ta’ Settembru 2009 ma’ AMS dwar I-Irlanda

(102) Fis-17 ta’ Settembru 2009, is-CCI u AMS ikkonkludew ftehim iehor ta’ 3 snin, li beda japplika b'mod retroattiv mill-
1 ta’ Jannar 2009 (il-Ftehim I). Dan il-ftehim huwa marbut mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle u
Dublin b'minimu ta’ 17 000 passiggier fis-sena.

(*) TIt-test originali bl-Ingliz: “the website www.ryanair.com Netherlands/Belgium homepage”.
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(103) Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li turi link ghal sit web maghzul mis-CCI fuq il-pagna principali tal-
verzjoni Irlandiza tas-sit web ta” Ryanair, www.ryanair.com, ghal 200 jum. L-imposta ghal dan is-servizz kienet ta’
EUR [...], li ghandha tigi fatturata lis-CCI b’kost annwali ta’ EUR [...]. Jistghu jigu miftichma servizzi addizzjonali
bejn il-partijiet.

— II-Ftehim K: ftehim tal-25 ta’ Frar 2010 ma’ AMS

(104) Fil-25 ta’ Frar 2010, is-CCI u AMS ikkonkludew ftehim ta’ 3 snin, li dahal fis-sehh fil-31 ta’ Marzu 2010 (il-Ftehim K).
Dan il-ftehim issostitwixxa u kkancella l-ftehimiet precedenti bejn il-partijiet.

(105) Fl-2009, gew konkluzi tliet ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni li jkopru kull wiehed mis-swieq fejn
kienu ppjanati mizuri promozzjonali, jigifieri r-Renju Unit, I-Irlanda u I-Belgju. Madankollu, {1-2010, il-partijiet
ikkonkludew ftehim uniku ghal dawn it-tliet swieq kollha.

(106) Dan il-ftehim huwa marbut mal-operat tar-rotot ta’ Ryanair li jghaqqdu l-ajruport ta’ La Rochelle mar-Renju Unit,
l-Irlanda, il-Belgju u n-Norvegja (din tal-ahhar hija rotta gdida). Ghalkemm il-ftehim ma fih l-ebda rekwizit ftermini
tan-numri ta’ passiggieri jew tal-frekwenza tat-titjiriet, huwa jistabbilixxi li, fil-kaz ta’ tnaqgis fil-frekwenza jew
il-kancellazzjoni ta’ wahda mir-rotot inkwistjoni, il-pakkett dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni jigi
mmodifikat kif xieraq.

(107) Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li tipprovdi diversi servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ghal somma ta’
EUR [...] fis-sena. Dawn kienu jinvolvu:

— l-inkluzjoni ta’ hames paragrafi fit-tagsima “Hames affarijiet x’taghmel” tas-sit web ta’ Ryanair;
— il-wiri ta’ tliet links fuq is-sit web ta’ Ryanair;

— il-wiri ta’ link fuq il-pagna prin¢ipali tal-verzjonijiet tal-Irlanda, tan-Norvegja u tan-Netherlands tas-sit web ta’
Ryanair ghal 90 jum;

— il-wiri ta’ link fuq il-pagna prin¢ipali tal-verzjoni tar-Renju Unit tas-sit web ta’ Ryanair ghal 50 jum.
(108) Jistghu jigu miftiehma servizzi addizzjonali bejn il-partijiet.

(109) Dan il-ftehim gie emendat permezz tat-tliet emendi stabbiliti hawn taht:

— II-Ftehim L: emenda Nru 1 ghall-Ftehim K tal-25 ta’ Frar 2010 dwar [-Irlanda

(110) L-ewwel emenda ghall-Ftehim K tal-25 ta’ Frar 2010 giet iffirmata fit-23 ta’ Gunju 2010. Din l-emenda hija marbuta
mal-impenn ta’ Ryanair li topera rotta bejn La Rochelle u Cork. Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha li testendi
ghal 70 jum il-perjodu li matulu tintwera link ghal sit web maghzul mis-CCI fuq is-sit web ta’ Ryanair, www.ryanair.
com, ghal somma ta’ EUR [...].

— II-Ftehim M: emenda Nru 2 ghall-Ftehim K tal-25 ta’ Frar 2010 dwar il-Portugall

(111) Skont dan il-ftehim, iffirmat fil-11 ta’ Frar 2011, AMS impenjat ruhha li tipprovdi diversi servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ghal somma ta’ EUR [...], li ghandha tigi fatturata b’kost annwali ta’ EUR [...]. Dawn kienu jinvolvu:

— il-wiri ta’ link ghal sit web maghzul mis-CCI fit-tagsima “L-Ajruporti u t-Turizmu” tal-pagna principali tal-
verzjoni Portugiza tas-sit web ta’ Ryanair, www.ryanair.com, ghal 365 jum fis-sena;

— il-prezentazzjoni ta’ La Rochelle (test, immagni u link maghzula mis-CCI) fuq il-pagna principali tal-verzjoni
Portugiza tas-sit web ta’ Ryanair, ghal 4 gimghat fis-sena.

— II-Ftehim N: emenda Nru 3 ghall-Ftehim K tal-25 ta’ Frar 2010 dwar in-Norvegja

(112) It-tielet emenda ghall-Ftehim K tal-25 ta’ Frar 2010 giet iffirmata f1-2011. Skont dan il-ftehim, AMS impenjat ruhha
li tipprovdi diversi servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ghal somma ta’ EUR [...], li ghandha tigi fatturata bkost ta’
EUR [...] fl-ewwel sena u EUR [...] fit-tieni sena.


www.ryanair.com
www.ryanair.com
www.ryanair.com
www.ryanair.com

4.9.2023

1-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 217/29

(113) Fl-ewwel sena (mill-31 ta’ Marzu 2011 sal-31 ta’ Ottubru 2011), is-servizzi kienu dawn li gejjin:

(114

=

(115

~

(116)

— il-prezentazzjoni ta’ La Rochelle (test, immagni u link maghzula mis-CCI) fuq il-pagna principali tal-verzjoni
Norvegiza tas-sit web ta’ Ryanair, ghal 6 gimghat fis-sena.

— l-inkluzjoni ta’ strixxun maghzul mis-CClI fil-bar tal-istatus fuq in-naha tal-lemin tal-pagna principali tal-verzjoni
Norvegiza tas-sit web ta’ Ryanair, ghal 4 xhur fis-sena.
Fit-tieni sena (mill-31 ta’ Marzu 2012 sal-31 ta’ Ottubru 2012), is-servizzi kienu dawn li gejjin:

— il-prezentazzjoni ta’ La Rochelle (test, immagni u link maghzula mis-CCl) fuq il-pagna principali tal-verzjoni
Norvegiza tas-sit web ta’ Ryanair, ghal 3 gimghat fis-sena.

— l-inkluzjoni ta’ strixxun maghzul mis-CCI fil-bar tal-istatus fuq in-naha tal-lemin tal-pagna principali tal-verzjoni
Norvegiza tas-sit web ta’ Ryanair, ghal 3 xhur fis-sena.

3.2.2.2. Ftehimiet ma’ Flybe, Aer Arann u Jet2

(a) Decizjoni dwar l-imposti tas-27 ta’ Marzu 2008

Id-decizjoni dwar l-imposti tas-27 ta’ Marzu 2008 sottomessa lill-Cocoeco tistabbilixxi in¢entivi ghat-tnedija ta’ rotot
skedati godda. Din id-de¢izjoni dwar l-ipprezzar tipprevedi sistema ta’ skontijiet digressivi fuq l-imposti ajrunawtici,
limitati ghal 3 snin ghat-tnedija ta’ rotot godda jew ghall-operat kontinwu tar-rotot ezistenti matul l-istagun tal-
iskedar tax-xitwa. Id-decizjoni dwar l-ipprezzar tistabbilixxi I-kundizzjonijiet ghall-ghoti ta’ dawn l-iskontijiet:

— l-iskont ghat-tnedija ta’ rotot skedati godda (') jinghata soggett ghall-kundizzjonijiet li gejjin: (i) rotta skedata
¢dida (stagunali jew annwali), (ii) it-tnedija ta’ operazzjonijiet fI-2008 u (iii) b’aktar minn 2 000 post offruti
fl-istagun tar-rebbiegha-sajf tal-IATA;

— l-iskont ghall-operat tar-rotot tax-xitwa jinghata soggett ghall-kundizzjonijiet li gejjin: (i) ir-rotta eZistenti li gatt

ma kienet operata fl-istagun tax-xitwa tal-IATA qabel 1-2008 u (ii) il-mizuri applikabbli ghall-istagun tax-xitwa
biss.

L-iskontijiet disponibbli taht dawn il-mizuri ta’ in¢entiv huma stabbiliti fi Table 10 hawn taht.
Tabella 10

Skontijiet fuq l-imposti tal-ajruport previsti taht id-dec¢izjoni dwar l-ipprezzar tas-27 ta’ Marzu 2008

Sena 1 Sena 2 Sena 3
Imposta tal-inzul -75% -50% -25%
Dwal tar-runway -75% -50% -25%
Parkegg -75% -50% -25%
Imposta tal-passiggieri -75% -50% -25%

Sors: L-awtoritajiet Francizi

(b) Ftehim ma’ Jet2

(117) Fl-4 ta’ Lulju 2008, is-CCI kkonkludiet ftehim dwar l-imposti tal-ajruport mal-linja tal-ajru Jet2 li jkopri perjodu ta’
3 snin u li beda japplika b'mod retroattiv mit-12 ta’ Mejju 2008, ghal servizzi lejn Edinburgh u Leeds (*).

(*') Skont Franza, id-definizzjoni ta’ rotta skedata gdida hija d-definizzjoni uzata fil-Linji Gwida tal-2005.

(*) I-ftehim tat-12 ta’ Mejju 2008 bejn is-CCI u Jet2 jirreferi wkoll ghal rotta bejn La Rochelle u Belfast li kienet ippjanata ghall-istagun
tal-2009. Madankollu, skont l-awtoritajiet Francizi, ir-rotta La Rochelle-Belfast qatt ma tnediet.
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(118) Dan il-ftehim jaghmel ukoll dispozizzjoni ghall-ghoti ta’ skontijiet sinifikanti fuq l-imposti tal-ajruport, li
jikkorrespondu ghal dawk stabbiliti fi Table 10. Jet2 impenjat ruhha li toffri mill-inqas 2 000 post kull stagun, u fin-
nuqqas ta’ dan, l-iskontijiet jitnaggsu b’5 % fis-sena ta’ wara.

(119) Skont dan il-ftehim, is-CCI taghmel “kontribuzzjoni biex tappogga l-kummercjalizzazzjoni” ta” EUR [...] fis-sena 1
(2008) u, fis-snin 2 u 3 (fit-teorija, f1-2009 u f1-2010), hija thallas kontribuzzjoni ghall-kummercjalizzazzjoni, li
l-ammont taghha jkun “aggustat fuq il-bazi tal-iskeda tat-titjiriet”. Skont il-ftehim, l-ammont tal-kontribuzzjoni
ghall-kummerc¢jalizzazzjoni jista’ jigi aggustat permezz ta’ emenda bbazata fuq il-fattur tat-taghbija miksub u
l-izviluppi fir-rigward tal-iskeda tat-titjiriet. Sabiex il-kontribuzzjoni tithallas, il-ftehim jistipula li Jet2 kienet
mehtiega tissottometti fattura akkumpanjata minn dokumenti ta’ sostenn (pjan ta’ kummerdjalizzazzjoni, fatturi
ghall-attivitajiet promozzjonali mwettqa). Barra minn hekk, sabiex tikkwalifika ghall-ghajnuna, Jet2 impenjat ruhha
li toffri mill-inqas 2 000 post ghal kull rotta ghal kull stagun tar-rebbiegha-sajf tal-IATA. Skont il-ftehim, jekk
in-numru ta’ postijiet imsemmija hawn fuq ma jkunx inkiseb matul il-perjodu inkwistjoni, Jet2 ma tkunx eligibbli li
tircievi l-kontribuzzjoni ghall-kummer¢jalizzazzjoni ghas-sena korrispondenti.

(120) Fl-ittra taghha tat-30 ta’ Awwissu 2011, Franza infurmat lill-Kummissjoni i thallset somma ta’ EUR [...] mis-CCI
f1-2008 u f1-2009, izda li s-CCI ma ghamlet l-ebda pagament lil Jet2 {1-2010.

(c) Ftehimiet ma’ Flybe u Aer Arann

(121) L-investigazzjoni tal-Kummissjoni tkopri I-ftehimiet dwar l-imposti tal-ajruport bejn is-CCI u Flybe u Aer Arann:

— il-ftehim konkluz fit-18 ta’ Marzu 2009 ma’ Flybe li jkopri perjodu ta’ 3 snin u li japplika b'mod retroattiv mit-
3 ta’ Mejju 2008, ghal servizz lejn Glasgow;

— il-ftehim konkluz ma’ Aer Arann li jkopri perjodu ta’ 3 snin beffett mill-24 ta’ Mejju 2008 (id-data tal-iffirmar
ma tissemmiex fil-ftehim), ghal servizz lejn Cork.

(122) Dawn iz-zewg ftehimiet jaghmlu dispozizzjoni ghall-ghoti ta’ skontijiet sinifikanti fuq l-imposti tal-ajruport, li
jikkorrespondu ghal dawk stabbiliti fi Table 10. Skont iz-zewg ftehimiet, il-linji tal-ajru impenjaw ruhhom li joffru
mill-inqas 2 000 post kull stagun, u fin-nuqqas ta’ dan, l-iskontijiet jitnaqqsu b’5 % fis-sena ta’ wara.

(123) Skont Franza, dawn l-iskontijiet inghataw fkonformita mal-kundizzjonijiet stabbiliti fid-decizjoni dwar l-ipprezzar
ghall-imposti tas-27 ta’ Marzu 2008.

3.2.2.3. Ftehimiet ma’ Buzz

(124) Skont ir-rapport tas-CRC, il-linja tal-ajru Buzz, sussidjarja ta’ KLM, nediet l-ewwel rotta bi prezz baxx bejn La
Rochelle u Londra Stansted fir-rebbiegha tal-2001 (¥). Ir-rapport tas-CRC jiddikjara li Buzz kienet soggetta ghal
imposti tal-ajruport fkonformita mal-karti tar-rati fis-sehh f'dak iz-zmien. Ir-rapport tas-CRC jinnota wkoll li Buzz
ibbenefikat minn mizuri promozzjonali u nefqa fuq il-komunikazzjoni li jammontaw ghal EUR 59 068,51 fl-2001
u f1-2002. Fl-ahhar nett, is-CRC tinnota li r-rotta effettivament ittichdet minn Ryanair fI-2003, bis-CCI tohrog
fattura lil Ryanair ghas-servizzi taghha taht l-istess kundizzjonijiet li kienu japplikaw ghal Buzz sal-ahhar tas-sena.

(125) Franza tirrimarka li gie konkluz ftehim wiched, il-ftehim tat-8 ta’ Novembru 2002, ma’ Buzz. [-ftehim dwar
is-servizzi tal-ajruport tat-8 ta’ Novembru 2002 bejn is-CCl u Buzz huwa relatat mas-servizzi skedati operati minn
Buzz lejn l-ajruport ta’ La Rochelle u I-kundizzjonijiet ghall-uzu tal-infrastruttura, li jkopru perjodu ta’ 3 snin.

(126) Franza tirrimarka wkoll li l-mizuri promozzjonali u n-nefqa fuq il-komunikazzjoni li jikkonc¢ernaw lil Buzz
imsemmija fir-rapport tas-CRC fil-fatt huma relatati mal-attivitajiet ta’ komunikazzjoni mwettqa skont ftehim
konkluz ma’ Maison de la France u mhux ma’ Buzz. B’hekk, skont is-CCI, ma sar l-ebda pagament ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni lil Buzz.

(¥) Skont is-CRC, “it-tnedija tar-rotta La Rochelle-Londra Stansted {I-2001 kienet is-suggett ta’ ftehim retroattiv dwar is-servizzi datat
it-8 ta’ Novembru 2002 (...) li jkopri perjodu ta’ 3 snin b'effett mill-25 ta’ Marzu 2001".
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3.2.2.4. Ir-relazzjoni ma’ easyJet

(127) Ir-rapport tas-CRC isemmi li easyJet “talbet EUR [...] fappogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni” ghar-rotta ta’ Bristol
f1-2006, appogg li, fiz-zmien li gie ffinalizzat ir-rapport, kien allegatament is-suggett ta’ ftehim orali.

(128) Franza tirrimarka li, ghall-kuntrarju tal-informazzjoni li tinsab fir-rapport tas-CRC, easyJet ma rceviet l-ebda
finanzjament ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jew ta’ reklamar. Skont Franza, ghalkemm il-possibbilta ta’ tali
kontribuzzjoni giet diskussa b’mod informali matul in-negozjati bejn l-ajruport u easyJet, din qatt ma saret realta u,
b’hekk, qatt ma gie konkluz xi ftehim ta’ appogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni ma’ easy]et.

4. RAGUNIJIET GHALL-BIDU TAL-PROCEDURA TA’ INVESTIGAZZJONI FORMALI

(129) I-Kummissjoni qgieset li kien mehtieg li tibda l-procedura ta’ investigazzjoni formali sabiex, minn naha, tezamina
l-kontribuzzjonijiet finanzjarji kollha maghmula mid-diversi awtoritajiet pubblici u korpi ghas-CClI, l-operatur tal-
ajruport ta’ La Rochelle, bejn 1-2001 u d-data tad-decizjoni tal-ftuh, kif deskritt fit-taqsima 3.1 u, min-naha l-ohra,
biex tigi vvalutata l-ghajnuna potenzjali moghtija lil-linji tal-ajru skont il-ftehimiet kollha bejn is-CCI u linji tal-
ajru, deskritti fit-tagsima 3.2.2, bejn 1-2001 u d-data tad-decizjoni tal-ftuh (it-8 ta’ Frar 2012).

4.1. Mizuri favur l-ajruport

(130) Meta analizzat il-kontribuzzjonijiet finanzjarji maghmula lis-CCl, l-operatur tal-ajruport ta’ La Rochelle,
il-Kummissjoni esprimiet il-fehma taghha rigward l-ezistenza possibbli ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE u d-dubji taghha dwar il-kompatibbilta ta’ kwalunkwe ghajnuna mas-suq intern, skont
it-tifsira tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

4.1.1. L-ezistenza ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE

(131) L-awtoritajiet Francizi ddikjaraw li sehem mill-finanzjament moghti mill-Istat kien bil-ghan li jkopri l-kostijiet tal-
kompiti b'mandat pubbliku li ma kinux jikkostitwixxu attivita ekonomika skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-
TFUE. Madankollu, tali finanzjament irid jintuza biss biex ikopri l-kostijiet li jirrizultaw minn dawk il-kompiti u ma
jistax jigi allokat ghal attivitajiet ekonomici ohrajn (*). II-Kummissjoni qieset li ma kellhiex bizzejjed informazzjoni
dwar in-natura preciza tal-kostijiet tal-kompiti b’'mandat pubbliku u li langas ma setghet teskludi li l-ajruport kiseb
vantagg billi kellu dawk il-kostijiet koperti.

(132) Franza ddikjarat ukoll li I-finanzjament inkwistjoni ma kienx jikkostitwixxi vantagg skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE. Franza tqis ukoll li l-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle b'mod generali hija servizz ta’
interess ekonomiku generali. Ghalhekk, il-Kummissjoni ezaminat il-mizuri ta’ appogg finanzjarju ghas-CClI fid-dawl
tal-kazistika ta’ Altmark (¥). I-Kummissjoni gieset li Franza ma kinitx uriet li kienet issodisfat xi wahda mill-erba’
kundizzjonijiet stabbiliti fis-sentenza ta’ Altmark; dawn il-kriterji jridu jigu ssodisfati sabiex tigi eskluza l-ezistenza ta’
vantagg meta jigu kkumpensati I-kostijiet li jirrizultaw minn servizz ta’ interess ekonomiku generali.

(133) Fir-rigward tal-kompatibbilta tal-kontribuzzjonijiet finanzjarji maghmula lis-CCI fid-dawl tal-principju tal-operatur
fekonomija tas-suq, il-Kummissjoni ma setghetx teskludi li I-kontribuzzjonijiet finanzjarji inkwistjoni kienu taw
vantagg selettiv lis-CCI matul il-perjodu kollu kopert mid-Decizjoni. Konsegwentement, hija ma setghetx teskludi li
dawn il-mizuri kienu jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat.

4.1.1.1. Il-finanzjament tal-infrastruttura u ta’ kompiti b’mandat pubbliku

(134) I-Kummissjoni ddikjarat li hija ma kellha l-ebda evidenza li tippermettilha tikkunsidra li s-sussidji ghall-
infrastruttura minn korpi pubbli¢i kienu finanzjarjament profittabbli jew li kien hemm xi aspettattiva ta’ redditu
finanzjarju.

(* Sentenza tal-Qorti tat-18 ta’ Marzu 1997, C-343/95, ECLLEU:C:1997:160; id-Decizjoni tal-Kummissjoni tad-19 ta’ Marzu 2003
(Ghajnuna mill-Istat N309/2002) (GU C 148, 25.6.2003) u d-Deéizjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta’ Ottubru 2002 (Ghajnuna mill-
Istat N438/2002) - Sussidji lill-awtoritajiet tal-port ghat-twettiq ta’ kompiti tal-awtorita pubblika (GU C 284, 21.11.2002).

(¥) Is-Sentenza tal-Qorti tal-24 ta’ Lulju 2003, Altmark Trans GmbH u Regierungsprdsidium Magdeburg vs Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH, C-280/00, ECLL:EU:C:2003:415.
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(135) Fir-rigward tas-sussidju ghall-finanzjament ta’ kompiti b’'mandat pubbliku, il-Kummissjoni kellha dubji, kif spjegat
qabel, dwar in-natura ezatta tal-kostijiet imgarrba mill-Istat u li, skont l-awtoritajiet Francizi, huma relatati mal-
ezercitar tas-setghat ta’ awtorita pubblika.

4.1.1.2. Il-finanzjament tal-operazzjonijiet

(136) I-Kummissjoni, billi bbazat il-valutazzjoni taghha fuq ir-rapport tas-CRC, qieset li certi trasferimenti finanzjarji bejn
il-kontijiet tal-fergha generali tas-CCI u dawk tal-fergha tal-ajruport taghha ma dehrux li saru bhala tranzazzjonijiet
purament kummergjali.

(137) L-ewwel nett, jidher li I-fergha generali tas-CCI ma ffatturatx bizzejjed uhud mis-servizzi li pprovdiet lill-ajruport,
minhabba li l-kontijiet tal-ajruport ma jirriflettux il-kost reali ta’ dawk is-servizzi. [I-Kummissjoni ma eskludietx
il-possibbilta li l-iskop tal-allegata sottofatturazzjoni kien li jittaffa t-telf li sar mill-ajruport bejn 1-2001 u 1-2006.

(138) Imbaghad, jidher li l-operazzjoni tal-ajruport kienet iffinanzjata permezz ta’ hlasijiet bil-quddiem ripagabbli,
imhallsa mill-bagit generali tas-CCI ghall-kontijiet tal-ajruport taghha, li jidhru li jikkostitwixxu rizorsi finanzjarji
moghtija minghajr kostijiet.

(139) I-Kummissjoni gieset ukoll li l-ammonti mhallsin lis-CCI ghall-gestjoni u l-operat tal-ajruport ta’ Rochefort dehru li
kienu jagbzu dak li jkun mistenni taht kundizzjonijiet normali tas-suq, minhabba n-nuqqas ta’ traffiku fl-ajruport.

(140) Barra minn hekk, mill-ammont li r¢ieva l-ajruport ta’ La Rochelle ghall-forniment ta” dawn is-servizzi, is-somma ta’
EUR 40000 ma koprietx il-kostijiet imgarrba mis-CCI biex tipprovdi s-servizzi, izda fil-fatt kienet “tariffa tal-
fornitur tas-servizz”, li tammonta ghal rata medja ta’ 16 % tal-ammont totali fatturat ghal dawn is-servizzi.

(141) Fir-rigward tal-kontribuzzjonijiet finanzjarji lejn l-operat ta’ certi rotot imhallsin lis-CCI minn diversi awtoritajiet
pubblici, il-Kummissjoni staqsiet jekk dawn il-mizuri kinux fil-fatt pagamenti lill-ajruport, minhabba li I-pagamenti
ghaddew mill-kontijiet tal-ajruport, jew jekk kinux ghajnuna lil-linji tal-ajru inkwistjoni.

4.1.2. Il-kompatibbilta tal-ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE

(142) I-Kummissjoni applikat il-Linji Gwida tal-2005 sabiex tivvaluta l-kompatibbilta tal-mizuri ta’ investiment mas-suq
intern (*). II-Kummissjoni qieset li hija ma kellhiex l-informazzjoni kollha mehtiega biex tkun tista’ tivvaluta
|-kompatibbilta tal-mizuri inkwistjoni bl-uzu tal-kriterji fil-Linji Gwida tal-2005.

(143) I-Kummissjoni kellha wkoll dubji dwar il-kompatibbilta mas-suq intern tal-kumpens Zejjed potenzjali tal-kompiti
b'mandat pubbliku, u l-ghoti potenzjali ta’ ghajnuna operatorja lis-CCI.

4.2. Mizuri favur il-linji tal-ajru

(144) Fir-rigward tal-valutazzjoni tal-mizuri favur il-linji tal-ajru, il-Kummissjoni esprimiet ukoll il-fehma taghha rigward
l-ezistenza possibbli ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE u d-dubji taghha dwar il-kompatibbilta
ta’ tali ghajnuna mas-suq intern skont it-tifsira tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

4.2.1. L-ezistenza ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE

(145) I-Kummissjoni vvalutat l-ezistenza ta’ vantagg selettiv fil-ftehimiet konkluzi mal-linji tal-ajru billi ezaminat jekk,
fcirkostanzi simili, operatur ta’ ajruport privat li jopera taht kundizzjonijiet normali tal-ekonomija tas-suq kienx
jidhol fi ftehimiet kummercjali simili ghal dawk konkluzi mis-CCL

(*) Meta jigu analizzati certi mizuri adottati qabel il-pubblikazzjoni tal-Linji Gwida tal-2005, trid titgies il-prattika precedenti tat-tehid
tad-decizjonijiet tal-Kummissjoni. Il-kriterji li hargu mill-prattika precedenti tat-tehid tad-decizjonijiet gew ikkonsolidati fil-Linji
Gwida tal-2005, u b’hekk il-Linji Gwida saru direttament applikabbli ghal dawn il-mizuri.
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(146) L-ewwel nett, il-Kummissjoni nnotat li, matul il-perjodu taht investigazzjoni, l-ajruport kien ged jopera b'telf fkull

sena finanzjarja u, skont ir-rapport tas-CRC (¥), l-imposti applikati mill-ajruport iddiskriminaw bejn il-linji tal-ajru
differenti (). Ghal dawn ir-ragunijiet kollha, il-Kummissjoni ghandha dubji dwar jekk l-ajruport agixxiex bhala
investitur prudenti fin-negozjati kummer¢jali tieghu mal-linji tal-ajru li jservu l-ajruport ta’ La Rochelle.

(147) Sabiex tiddetermina jekk I-operatur tal-ajruport agixxiex bhala investitur prudenti fekonomija tas-suq motivat mill-

prospett ta’ profitti (*), il-Kummissjoni gieset li I-ftehimiet konkluzi kellhom jigu vvalutati ghal kull perjodu
inkwistjoni, filwaqt li harset lejn iz-Zmien li fih gew iffirmati.

4.2.1.1. L-ezistenza ta’ vantagg selettiv fil-ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair/AMS

(148) I-Kummissjoni qieset li I-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjaliz-

zazzjoni kellhom jigu vvalutati flimkien, billi Ryanair u AMS ifformaw benefi¢jarju wiched tal-mizuri inkwistjoni.
Barra minn hekk, il-Kummissjoni qieset li l-iffirmar tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerd¢jalizzazzjoni kien
kundizzjonali fuq il-konkluzjoni ta’ ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport, bl-uniku benefi¢¢ju mistenni tal-ftehimiet
dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jkun zieda fin-numru ta’ passiggieri ta’ Ryanair li juzaw l-ajruport.

(149) I-Kummissjoni esprimiet dubji dwar jekk l-operatur tal-ajruport, permezz tal-iffirmar tal-ftehimiet dwar is-servizzi

tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, kienx agixxa bhala operatur prudenti
fekonomija tas-suq li jsegwi politika strutturali, kemm jekk generali kif ukoll jekk settorjali, u motivat mill-prospett
ta’ profitti fuq perjodu ta’ Zzmien medju sa twil. [I-Kummissjoni osservat li ma kienx hemm studji tas-suq ufjew
pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju relatati mad-diversi ftehimiet iffirmati ma’ Ryanair/AMS u li jipprovdu
gustifikazzjoni ekonomika ghad-decizjoni tal-ajruport li jidhol f'tali impenji ma’ Ryanair/AMS.

(150) Skont Franza, il-motiv ekonomiku ghall-konkluzjoni ta’ dawn il-ftehimiet kien il-benefic¢ji li dawn igibu ghan-

negozju u t-turizmu fir-regjun. Madankollu, il-Kummissjoni rrimarkat li I-kunsiderazzjonijiet tal-izvilupp regjonali
ma setghux jitqiesu ghall-finijiet tat-test tal-investitur prudenti (*).

(151) I-Kummissjoni kellha dubji dwar l-imposti tal-ajruport applikati ghal Ryanair, b'mod partikolari fir-rigward tal-

ftehim iffirmat f1-10 ta’ Dicembru 2003, li ta lil Ryanair ezenzjoni mill-imposta tad-dawl tar-runway.

(152) I-Kummissjoni nnotat li diversi entitajiet pubblici kienu involuti fil-finanzjament tal-kost tal-ftehimiet dwar is-servizzi

ta’ kummercjalizzazzjoni. Ghalhekk, hija kkunsidrat jekk kienx xieraq li l-imgiba tal-ajruport tigi vvalutata b'mod
kongunt mal-imgiba tal-Istat jew tal-awtoritajiet pubblici l-ohrajn li jissorveljaw l-operatur tal-ajruport jew li huma
involuti fil-finanzjament tieghu.

(153) I-Kummissjoni stagsiet ukoll jekk is-servizzi fuq l-art koperti mill-ftehimiet successivi ma’ Ryanair, b’'mod partikolari

I-ftehim dwar is-servizzi fuq l-art bejn Ryanair u s-CCI tal-10 ta’ Dicembru 2003, fil-fatt kinux jezistu. Fit-twegiba
taghha tat-30 ta’ Awwissu 2011, Franza ddikjarat li s-CCI ma pprovdiet l-ebda servizz fuq l-art.

(154) Ghal dawn ir-ragunijiet kollha, il-Kummissjoni gieset li kellha dubji dwar jekk l-ajruport u l-entitajiet pubblici li

kkontribwew jew li kienu ged jikkontribwixxu ghall-kostijiet operatorji ta’ Ryanair kinux agixxew bhala investitur
prudenti fekonomija tas-suq billi kkonkludew il-ftehimiet taht investigazzjoni.

Ir-rapport tas-CRC tat-13 ta’ Mejju 2008 ippubblika r-rizultati finanzjarji tal-ajruport ghall-perjodu mill-2001 sal-2006. Il-fatt li
l-ajruport ghamel ukoll telf wara 1-2006 issemma minn Franza fl-ittra taghha tat-30 ta’ Awwissu 2011.

Skont ir-rapport tas-CRC, Airlinair kienet l-unika linja tal-ajru li hallset l-imposta tad-dawl, filwaqt li I-linji tal-ajru bi prezz baxx kienu
ezentati mill-imposta matul l-istagun tax-xitwa, u anki fis-sajf ghal titjiriet operati billejl kif definiti fir-regolamenti tal-avjazzjoni (ara
1-Kapitolu 3.1 tar-rapport).

Is-sentenza tal-Qorti tal-21 ta’ Marzu 1991, L-Italja vs il-Kummissjoni (‘Alfa Romeo”), C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, il-punt 20, u
s-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tat-12 ta’ Dicembru 2000, Alitalia vs il-Kummissjoni, T-296/97, ECLLEU:T:2000:289, il-punt 84.
Is-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tal-21 ta’ Jannar 1999 fil-Kawzi maghquda T-129/95, T-2/96 u T-97/96, Neue Maxhiitte
Stahlwerke u Lech-Stahlwerke vs Il-Kummissjoni, ECLLEU:T:1999:7, il-punt 120.
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4.2.1.2. L-ezistenza ta’ vantagg selettiv fil-ftehimiet konkluzi ma’ Jet2, Flybe u Aer Arann

(155) I-Kummissjoni nnotat li I-ftehimiet iffirmati mal-linji tal-ajru Jet2, Flybe u Aer Arann taw lok ghal skontijiet
sostanzjali fuq l-imposti (*') u li, skont Franza, dawn l-iskontijiet gew applikati b'mod mhux diskriminatorju ghal-
linji tal-ajru kollha li ssodisfaw il-kriterji stabbiliti fid-decizjoni dwar l-ipprezzar tas-27 ta’ Marzu 2008 (ara
t-tagsima 3.3.2.2).

(156) Madankollu, il-Kummissjoni osservat li, kif imsemmi minn Franza, l-ajruport kien ged jaghmel telf matul il-perjodu
taht investigazzjoni. Il-profittabbilta ta” dawn l-incentivi giet ikkalkolata fuq il-bazi tal-kostijiet operatorji stmati, u
b’hekk il-linji tal-ajru nhelsu mill-obbligu li jikkontribwixxu lejn il-finanzjament tal-infrastruttura uzata. Ghalhekk,
il-Kummissjoni gieset li dawn l-incentivi setghu j¢cahhdu lill-ajruport mill-introjtu operatorju li kien vitali biex tigi
zgurata l-vijabbilta finanzjarja tieghu.

4.2.1.3. L-ezistenza ta’ vantagg selettiv li jirrizulta mill-ammonti mhallsin lil Jet2, easyJet u
Buzz bi skambju ghal servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni

(157) Bi twegiba ghal talba ghal informazzjoni addizzjonali, Franza rreferiet ghall-ammonti mhallsin lil Jet2 fI-2009 li
jammontaw ghal EUR [...] ghas-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni taghha. Barra minn hekk, ir-rapport tas-CRC
isemmi li easyJet “talbet EUR [...] fappogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni” ghar-rotta ta’ Bristol f1-2006 (*), u li Buzz
ibbenefikat minn mizuri promozzjonali u nefqa fuq il-komunikazzjoni li jammontaw ghal EUR 59 068,51 fl-2001
u fl-2002.

(158) I-Kummissjoni gieset li hija ma kellhiex bizzejjed informazzjoni ghad-dispozizzjoni taghha li turi li l-ammonti
mhallsin ma kinux jikkostitwixxu ghajnuna, jew li l-pagamenti saru fkonformita mal-principju tal-investitur
prudenti u li s-servizzi ta’ kummerc¢jalizzazzjoni moghtija bi skambju ghal dawk il-pagamenti kienu jikkorrespondu
ghall-ammonti mhallsin.

4.2.2. Il-kompatibbilta tal-ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE

(159) I-Kummissjoni qieset li I-kompatibbilta tal-mizuri moghtija wara l-pubblikazzjoni tal-Linji Gwida tal-2005 kellha
tigi vvalutata fid-dawl ta’ dawk il-Linji Gwida, u li l-kompatibbilta tal-mizuri moghtija qabel il-pubblikazzjoni tal-
Linji Gwida kellha tigi vvalutata fkonformita mal-prattika tat-tehid tad-decizjonijiet tal-Kummissjoni fiz-zmien
meta nghataw il-mizuri. Madankollu, il-Kummissjoni nnotat ukoll li, bl-adozzjoni tal-Linji Gwida tal-2005, hija
kienet ikkonsolidat il-prattika taghha tat-tehid tad-decizjonijiet fir-rigward tal-valutazzjoni tal-kompatibbilta tal-
ghajnuna moghtija lill-operaturi tal-ajruport u li l-kriterji stabbiliti fil-Linji Gwida kienu applikabbli wkoll ghall-
mizuri moghtija gabel ma gew ippubblikati I-Linji Gwida.

(160) I-Kummissjoni gqieset li, fid-dawl tal-informazzjoni ghad-dispozizzjoni taghha, hija gajmet dubji dwar
il-kompatibbilta mas-suq intern tal-mizuri favur il-linji tal-ajru.

5. KUMMENTI MILL-PARTIJIET INTERESSATI

(161) I-Kummissjoni r¢eviet kummenti minghand il-partijiet interessati li gejjin:
— is-CCl, Ryanair u AMS;

— l-imprizi li gejjin: Doc Services, Fountaine Pajot, Le Richelieu, Atlantis, Le Relais du Bois, Groupe Cafés Merling,
Grand Pavois, Cuisines Villeger, Irium, Sogerma et La Rochelle Evénements;

— l-asso¢jazzjonijiet li gejjin: Amicale Rivedoux [assoc¢jazzjoni tal-komunita lokali], Club Hotelier du Pays
Rochelais-lle de Ré [Assocjazzjoni tal-Lukandiera ta’ La Rochelle-lle de Ré], Envol Vert [assocjazzjoni
ambjentali], lle de Ré Tourisme [il-Bord tat-Turizmu ta’ Ile de Ré], Association des Professionnels du Nautisme
Rochelais [l-Assocjazzjoni tal-Professjonisti tat-Tbahhir bil-Qlugh ta’ La Rochelle], Union Départementale des
Offices du Tourisme et des Syndicats d’Initiative de Charente-Maritime (UDOTSI), Destination La Rochelle;

(") 75 % fl-ewwel sena, 50 % fit-tieni sena u 25 % fit-tielet sena.
(*» 1l-Kapitolu 5.1.1 tar-rapport tas-CRC.
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— l-entitajiet pubblici li gejjin: Conseillers du Commerce Extérieur [Konsulenti tal-Kummer¢ Barrani],
id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime, Office de Tourisme de La Rochelle [I-Uffi¢¢ju tat-Turizmu ta’ La Rochelle],
Poitou-Charentes CCI, Angouléme CCI, Charente-Maritime Tourisme [il-Bord tat-Turizmu ta’ Charente-
Maritime], Communauté d’Agglomération de La Rochelle [-Awtorita ghall-Konurbazzjoni ta’ La Rochelle],
Royan Town Hall, Vendée Tourisme [il-Bord tat-Turizmu ta’ Vendée] u r-Regjun ta’ Poitou-Charentes;

— u individwi.

5.1. Kummenti mis-CCI

(162) I-kummenti li saru mis-CCI jsegwu dawk mibghuta minn Franza fit-12 ta’ April 2012, bis-CCI tipprovdi
informazzjoni addizzjonali fir-rigward tal-kummenti ta’ Franza.

— Kummenti dwar mizuri favur l-ajruport

(163) L-ewwel nett, is-CCI tqis li [-mizuri ezaminati mill-Kummissjoni ma setghux jaffettwaw il-kompetizzjoni, minhabba
li I-ebda wiehed miz-zewg ajruporti li jinsabu fiz-Zona ta’ lhuq ghall-ajruport ta’ La Rochelle (Rochefort/Saint-Aignan
u Niort) ma offra titjiriet kummercjali. Hija tikkontesta wkoll l-affermazzjoni li l-ajruport ta’ Angouléme jinsab
fl-istess zona ta’ lhuq bhall-ajruport ta’ La Rochelle, minhabba li jinsab saghtejn boghod bil-karozza.

(164) Fir-rigward tal-ghajnuna ghall-investiment, is-CCI tqis li parti mill-ghajnuna ghall-investiment taht investigazzjoni
giet allokata ghal kompiti b’'mandat pubbliku relatati mas-sikurezza u s-sigurta u brizultat ta’ dan ma tikkostitwix
ghajnuna mill-Istat. Dan japplika ghall-kompiti u l-infrastruttura ffinanzjati mill-imposta tas-sigurtd u ghall-
infrastruttura uzata ghall-attivitajiet mhux ekonomici li gejjin: il-punt ta’ kontroll tas-sigurta/tal-iskrinjar, il-kontrolli
doganali u -hangar li jipprovdi spazju ta’ parkegg ghal tliet vetturi tat-tifi tan-nar.

(165) Is-CCI tqis ukoll li hija giet fdata b’servizz ta’ interess ekonomiku generali (‘SIEG”). Skont I-Artikolu L.170-1 tal-
Kodi¢i Kummercjali, is-CCI hija fdata biex tizgura li l-izvilupp ekonomiku, l-attraenza u l-ippjanar spazjali taz-zona,
u l-gestjoni tal-ajruport fit-territorju taghha jikkontribwixxu biex jintlahqu dawn I-ghanijiet. Is-CCI tenfasizza I-fatt li
La Rochelle hija maqtugha. Hija l-unika konurbazzjoni Franciza b’aktar minn 150 000 abitant li ma hijiex moqdija
minn awtostrada. Barra minn hekk, hija ma ghandhiex konnessjoni ferrovjarja ta’ velocita gholja, u lanqas ma
hemm pjanijiet biex tinbena tali konnessjoni, u bhalissa tichu aktar minn tliet sighat biex tasal Parigi bil-ferrovija.

(166) Sussidjarjament, is-CCI tqis li [-finanzjament tal-infrastruttura kellu jitgies bhala ghajnuna kompatibbli fid-dawl tal-
prattiki tal-Kummissjoni bejn 1-2000 u 1-2005 u fid-dawl tal-Linji Gwida tal-2005.

(167) Fir-rigward tas-sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lis-CCI-Ajruport, is-CCI tenfasizza
li I-forniment tas-servizzi inkwistjoni huwa migbur ghad-diversi ferghat tas-CCI u li s-servizzi huma ta’ natura
strutturali (kontabilita, IT, rizorsi umani), bil-kost taghhom jitqassam fost il-ferghat kollha tas-CCI. Ghalhekk, huwa
mistenni li [-fatturazzjoni tas-servizzi ma tkunx sostnuta minn logika kummer¢jali u li l-ammonti fatturati jkunu
aktar baxxi milli jkunu ghal organizzazzjoni esterna. Skont is-CCl, dan huwa konformi mal-kazistika tal-Qorti, li
taccetta li I-forniment ta’ servizzi lil entitajiet fl-istess network mhux dejjem isegwi approc¢ purament
kummerc¢jali (*3).

(168) Fir-rigward tal-fatturazzjoni zejda tas-servizzi fornuti lill-ajruport ta’ Rochefort/Saint-Agnant, is-CCI hija tal-fehma li
l-ammonti kkontestati ma jikkostitwux fatturazzjoni addizzjonali, anki waqt li t-traffiku gabez in-numru ta’ titjiriet
stabbiliti fl-ispecifikazzjonijiet ghas-servizzi.

(169) Fir-rigward tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli, is-CCI ssostni li dawn ma jistghux jitgiesu bhala sussidji, minhabba li
huma self i l-ajruport huwa mehtieg ihallas lura. Il-hlasijiet bil-quddiem kienu fil-fatt finanzjament li gie ttrasferit
minn intestatura bagitarja interna tas-CCI ghal ohra, li jispjega ghaliex ma gie impost I-ebda mghax. Barra minn
hekk, is-CCI tqis li hija agixxiet bhal operatur privat billi indirizzat il-htigijiet ta’ likwidita tal-ajruport taghha.

(**) Is-Sentenza tal-Qorti tat-3 ta’ Lulju 2003, Chronopost SA, C-83/01, ECLLEU:C:2003:388.
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(170) Bhekk, is-CCI hija tal-fehma li, anki kieku I-Kummissjoni kellha tikkunsidra l-finanzjament ghall-operazzjonijiet
bhala ghajnuna mill-Istat, jenhtieg li din titgies bhala ghajnuna kompatibbli abbazi tal-Linji Gwida tal-2014.

— Kummenti dwar mizuri favur il-linji tal-ajru

(171) Fir-rigward tal-ftehimiet bejn l-ajruport u inji tal-ajru, l-ewwel nett, is-CCI tqis li I-ftehimiet ma jistghux jitqiesu
bhala imputabbli lill-Istat abbazi tal-kriterji stabbiliti fis-sentenza ta’ Stardust (*%).

(172) Is-CCI tqis ukoll li I-prezz imhallas mill-ajruport fil-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni tieghu ma
qabizx il-prezz tas-suq. Hija tinnota b’'mod partikolari li I-prezz imhallas mill-ajruport ta’ La Rochelle ghas-servizzi
ta’ kummerc¢jalizzazzjoni tieghu kien konformi mal-prezz tas-suq, jew sahansitra aktar baxx minnu, u kien ibbazat
fuq il-karta tar-rati disponibbli fuq is-sit web ta’ AMS.

(173) Is-CCI tqis li I-ftehimiet ma’ AMS gew konkluzi fl-insegwiment tal-profittabbilta, hekk kif itejbu l-attrazzjoni tal-
ajruport u r-relazzjoni generali tieghu ma’ Ryanair. Is-CCI hija tal-fehma li l-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
2003-2018, li qies il-kostijiet ta’ kummercjalizzazzjoni biex tigi vvalutata r-relazzjoni tal-ajruport ma’ Ryanair, juri
li kien hemm prospett fit-tul ta’ profittabilita.

(174) Fir-rigward tal-imposti tal-ajruport imhallsin mid-diversi linji tal-ajru, is-CCI tirrimarka li I-ezenzjoni ta’ Ryanair
mill-imposta tad-dawl hija spjegata mill-fatt li I-linja tal-ajru topera biss titjiriet ta’ matul il-jum, li jfisser li d-dawl ma
huwiex mehtieg.

(175) Fir-rigward tal-iskontijiet fuq l-imposti tal-ajruport moghtija lil certi linji tal-ajru, is-CCI tqis li l-uniku ghan tal-
iskontijiet kien li jigu mnedija rotot godda u li l-iskontijiet kienu limitati fiz-zmien u mhux diskriminatorji. Barra
minn hekk, hija tinnota li l-imposti tal-ajruport kellhom impatt pozittiv fuq il-profittabilita tal-ajruport.

(176) Fir-rigward tal-ammonti mhallsin lil Jet2 ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, is-CCI tapplika l-istess ragunament
bhal dak stabbilit hawn fuq fir-rigward ta’ Ryanair u AMS. Is-CCI tirrimarka li, ghall-kuntrarju tal-affermazzjonijiet
maghmula mis-CRC fir-rapport taghha, easyJet ma rceviet l-ebda remunerazzjoni ghas-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni.

(177) Fir-rigward tal-kontribuzzjonijiet finanzjarji maghmula mill-entitajiet pubblici lejn l-operat tar-rotot tat-titjiriet,
is-CCI tikkontesta I-kuncett i I-finanzjament mill-awtoritajiet lokali tal-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni tgies fil-
pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-ajruport. Fil-fehma taghha, l-awtoritajiet lokali inkwistjoni ffirmaw dawn
il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni fil-kuntest tal-kompitu ta’ interess generali taghhom li
jippromwovu z-zona lokali taghhom.

5.2. Kummenti minn Ryanair u AMS

(178) Ryanair tikkontesta l-analizi tal-Kummissjoni fid-decizjoni tal-ftuh. Ryanair tqis li I-Kummissjoni suppost li kellha
tuza l-metodu komparattiv meta twettaq it-test tal-investitur prudenti. Ryanair ipprovdiet ukoll diversi studji
finanzjarji bbazati fuq il-metodu komparattiv bil-ghan li turi li [-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi bejn
Ryanair u l-ajruport ta’ La Rochelle kienu konformi mal-prin¢ipju tal-operatur fekonomija tas-suq.

(179) Ryanair tikkritika wkoll id-decizjoni tal-Kummissjoni li tivvaluta I-ftehimiet ma’ Ryanair u AMS b'mod kongunt.
Ryanair tirribatti wkoll il-kuncett li l-mizuri implimentati mis-CCI kienu imputabbli lill-Istat jew kienu jinvolvu
l-uzu ta’ rizorsi tal-Istat.

(180) Barra minn hekk, Ryanair ipprovdiet studju ekonomiku li fittex li juri li I-ftehimiet iffirmati minn Ryanair mal-
ajruport ta’ La Rochelle kienu konformi mal-principju tal-operatur fekonomija tas-suq meta kien qed jintuza
l-metodu ta’ analizi tal-profittabilita inkrementali ex ante. Skont dan l-istudju, jenhtieg li din l-analizi ma tkunx
limitata ghad-durata attwali tal-ftehimiet, izda jenhtieg li tikkunsidra wkoll id-durata teoretika taghhom, filwaqt li
tqis kwalunkwe ghazla biex jigu estizi l-ftehimiet kif previst fil-ftehimiet infushom. L-istudju huwa bbazat fuq
il-bidliet medji fic-cifri tat-traffiku ta’ Ryanair fghadd ta’ ajruporti ohrajn li minnhom topera.

(*) Is-Sentenza tal-Qorti tas-16 ta’ Mejju 2002, Ir-Repubblika Franciza vs il-Kummissjoni (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294.



4.9.2023 1l-Gurnal Uffi¢jali tal-Unjoni Ewropea L 217/37

(181) Ryanair tqis ukoll li l-prezzijiet ta" AMS huma konformi mal-prezzijiet tas-suq u li d-de¢izjoni minn ajruport
pubbliku i jixtri s-servizzi ta’ AMS hija konsistenti mat-test tal-operatur fekonomija tas-sug.

(182) Ryanair ipprovdiet ukoll rapport ekonomiku li fittex li juri li I-ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair u AMS kienu konformi
mal-principju tal-operatur fekonomija tas-suq meta gew analizzati flimkien (approc¢ ikkontestat minn Ryanair).

(183) Fl-ahhar nett, Ryanair tikkritika l-valutazzjoni mill-Kummissjoni tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ma’ AMS, fejn l-uniku valur taghhom huwa zieda potenzjali fin-numru ta’ passiggieri li jivvjaggaw ma’
Ryanair waqt li [-ftehimiet ikunu fis-sehh, biex b’hekk dawn ma jinghataw l-ebda valur terminali wara l-iskadenza
taghhom. Skont Ryanair, il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni jiggeneraw dhul inkrementali waqt li jkunu fis-sehh u valur terminali wara l-iskadenza taghhom. Il-valur
terminali tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni jinsab fzieda fit-traffiku lejn l-ajruport wara
l-iskadenza, bhala rizultat tar-reputazzjoni mtejba tieghu.

(184) AMS tikkontesta wkoll l-analizi tal-Kummissjoni. L-ewwel nett, AMS tqis li I-beneficcji mistennija tal-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni taghha ghall-ajruporti ma humiex limitati biss ghal zieda fin-numru ta’
passiggieri li jivvjaggaw ma’ Ryanair. Skont AMS, dawk li jzuru s-sit web ta’ Ryanair li x'aktarx jigu influwenzati
mir-reklamar taghha ma humiex esklussivament klijenti ta’ Ryanair u x’aktarx li jivvjaggaw ma’ linji tal-ajru ohrajn.
AMS tinnota wkoll li l-prezenza ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni bejn ajruport partikolari u
Ryanair ma tinfluwenzax il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru taghha li joperaw barra minn dak l-ajruport.

(185) AMS tikkontesta wkoll id-decizjoni tal-Kummissjoni li tivvaluta 1-ftehimiet ma’ Ryanair u AMS b'mod kongunt.
Fl-ahhar nett, AMS tispjega li r-reklamar fuq is-sit web ta’ Ryanair jippermetti li ajruport jattira aktar passiggieri
dehlin, li huma aktar probabbli li jonfqu I-flus mill-passiggieri hergin, u b’hekk izid id-dhul tieghu minn attivitajiet
mhux ajrunawtici.

5.3. Osservazzjonijiet sottomessi minn partijiet interessati ohrajn

(186) Ghadd ta’ individwi u l-asso¢jazzjoni Envol Vert infurmaw lill-Kummissjoni li huma appoggaw il-procedura li kienet
tnediet u ddenunzjaw is-sussidji li r¢eviet Ryanair. Xi individwi jgajmu wkoll dubji dwar il-firxa vera tal-beneficcji
ekonomici ggenerati mill-ajruport ta’ La Rochelle.

(187) Il-partijiet interessati l-ohrajn kollha jenfasizzaw il-kontribut li sar mill-ajruport ta’ La Rochelle ghall-izvilupp tat-
turizmu u l-ekonomija fiz-zona. Huma jenfasizzaw ukoll li I-gheluq tal-ajruport ikollu impatt detrimentali, b’'mod
partikolari ghal certi partijiet interessati, fir-rigward tal-attivita ekonomika taghhom stess.

(188) Is-CCI ta’ Angouléme tindika n-nuqqas ta’ kompetizzjoni bejn l-ajruporti ta’ Angouléme u La Rochelle.

(189) Is-CCI ta’ Poitou-Charentes esprimiet l-appogg taghha ghar-rizoluzzjoni tal-Parlament Ewropew () dwar il-futur tal-
ajruporti regjonali u tas-servizzi tal-ajru fl-Unjoni Ewropea li tfittex li tirrikonoxxi r-rwol li ghandhom l-ajruporti
regjonali fl-izvilupp tal-ekonomiji lokali.

(190) Ir-Regjun ta’ Poitou-Charentes jenfasizza li huwa ma hallas I-ebda sussidju dirett lill-ajruport, izda biss lis-CCI, sabiex
din tkun tista’ twettaq il-kompiti taghha b'success.

(191) L-UDOTSI tqis li huwa krugjali li jinzamm finanzjament li jippermetti lil-linji tal-ajru li jir¢ievu dak il-finanzjament
isegwu u jespandu l-attivitajiet taghhom fl-ajruport ta’ La Rochelle. L-UDOTSI tinnota li tnaqgis fil-finanzjament
iwassal ghal tnaqgis fit-turizmu fCharente-Maritime, li jkollu impatt negattiv fuq l-ekonomija lokali.

(192) I-Communauté d’Agglomération de La Rochelle u d-Dipartiment ta’ Charente-Maritime jinnotaw li I-kontribut
taghhom ghall-kampanji ta’ kummer¢jalizzazzjoni mwettqa skont il-ftehimiet ta” kummer¢jalizzazzjoni konkluzi
mas-CCI kien fil-kompetenza taghhom u kien konformi mal-missjoni taghhom li jippromwovu z-zona lokali
taghhom. Il-Communauté d’Agglomération tinnota li hija ssichbet mas-CCI skont ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni

(*) Rizoluzzjoni tal-Parlament Ewropew tal-10 ta’ Mejju 2012 dwar il-futur tal-ajruporti regjonali u tas-servizzi tal-ajru
fl-UE (2011/2196(INI).
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generali li ppermettielha tibbenefika minn tnaqqis fuq ir-rati imposti minn AMS. Fl-ahhar nett, il-Communauté
d’Agglomération tinnota wkoll li hija ma ghandha l-ebda interess dirett fil-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle u,
ghalhekk, tqis li jenhtieg li I-partecipazzjoni finanzjarja taghha ma tkunx inkluza fil-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
tal-ajruport.

6. OSSERVAZZJONIJIET U KUMMENTI MINN FRANZA

6.1. Mizuri favur l-ajruport

— Interess generali tal-ajruport

(193) Franza ssostni li l-attivitajiet kollha tal-ajruport (inkluzi l-attivitajiet tal-avjazzjoni kummercjali) jikkostitwixxu

servizzi ta’ interess generali, b'mod partikolari l-izvilupp tal-ekonomija u t-turizmu tar-regjun, b’tali mod li l-ebda
ammont moghti lill-operaturi tal-ajruport ma jista’ jitgies bhala ghajnuna mill-Istat.

— Ghotjiet ta’ investiment

(194) Franza ma tagbilx mal-opinjoni tal-Kummissjoni (*) rigward l-applikabbilta tal-kazistika ta’ Aéroports de Paris (*')

ghall-mizuri ta’ appogg ghall-infrastruttura moghtija gabel il-pubblikazzjoni tal-Linji Gwida tal-2005. Hija tqis li
jenhtieg li jigu applikati I-Linji Gwida tal-1994 (**), b'mod partikolari I-punt 12 taghhom, li permezz taghhom
l-ghajnuna ghall-infrastruttura ma hijiex soggetta ghall-kontroll tal-ghajnuna mill-Istat mill-Kummissjoni. Skont
Franza, id-devjazzjoni mill-kazistika precedenti fis-sentenza ta’ Aéroports de Paris, li permezz taghha l-attivitajiet tal-
gestjoni u l-operat ta’ ajruport kienu identifikati bhala attivitajiet ekonomici, kienet relatata ma’ ¢entru Ewropew
ewlieni u kienet tikkoncerna kwistjoni legali mhux konnessa mal-finanzjament tal-ajruporti, u ghalhekk ma
setghetx titgies li hija direttament vinkolanti fuq l-Istati Membri fir-rigward tal-finanzjament tal-infrastruttura tal-
ajruporti, filwaqt li l-uniku test fis-sehh dak iz-zmien, il-Linji Gwida tal-1994, indika b'mod car li l-progetti tal-
infrastruttura tal-ajruporti kienu jikkostitwixxu mizuri ta’ politika ekonomika generali li jaqghu barra mill-kamp ta’
applikazzjoni tal-kontroll tal-ghajnuna mill-Istat. Barra minn hekk, Franza tqis li l-prattika tal-Kummissjoni kienet
konformi mal-Linji Gwida tal-1994 (**). Minhabba din il-klima ta’ incertezza legali, Franza tqis li hija agixxiet
fkonformita mal-uniku dokument b’forza legali fdak iz-zmien, il-Linji Gwida tal-1994.

(195) Barra minn hekk, Franza tqis li l-ebda wahda mill-mizuri kkontestati ta’ ghajnuna ghall-investiment ma tista’

taffettwa l-kompetizzjoni u li, ghalhekk, jenhtieg li dawn jigu eskluzi mill-kamp ta’ applikazzjoni tal-investigazzjoni
tal-Kummissjoni.

(196) Skont Franza, l-investimenti huma konformi mal-principju ta’ investitur prudenti fekonomija tas-suq. Franza

tiddikjara li d-diversi mizuri ta’ investiment huma ggustifikati mill-problemi kronici tal-ajruport bkapacita ta’
mmaniggjar insuffi¢jenti. Skont Franza, is-CCI ddecidiet li tindirizza dawn ir-restrizzjonijiet billi tinvesti fiz-zieda
tal-kapacita tal-immaniggjar tal-ajruport. Franza ssostni li d-diversi decizjonijiet ta’ investiment gew iddeterminati
sistematikament mir-rizultati tal-istudji ta’ tbassir u tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju mfassla ex ante fis-snin
2000, 2002 u 2008. Abbazi ta’ dawn l-istudji, Franza tqis li s-CCI agixxiet abbazi ta’ suppozizzjonijiet ragonevoli
meta ghazlet, permezz ta’ dec¢izjoni tal-21 ta’ Frar 2003, li tfittex finanzjament mid-diversi awtoritajiet pubblici
msemmija hawn fugq.

(197) Franza tqis li l-investimenti taghha kienu limitati u li, minn perspettiva finanzjarja, l-approcc tal-ajruport dejjem kien

imkejjel hafna meta ghamel l-investimenti, minhabba li stenna sakemm ikun fpunt ta’ saturazzjoni qabel ma
ddecieda li jwettaq xoghol li kien sar krugjali.

Id-decizjoni tal-ftuh, il-premessi 162 u 163.

Is-sentenza tat-12 ta’ Dicembru 2000, Aéroports de Paris vs Il-Kummissjoni, T-128/98, ECLIEU:T:2000:290.

L-applikazzjoni tal-Artikoli 92 u 93 tat-Trattat tal-KE u tal-Artikolu 61 tal-Ftehim dwar iz-ZEE ghall-ghajnuniet mill-Istat fis-settur tal-
avjazzjoni (GU C 350, 10.12.1994, p. 5).

Id-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-30 ta’ Marzu 1999, L-Italja, Ajruport fuq il-gzira ta’ Elba, Ghajnuna mill-Istat NN 638/1998
(GU C 67, 17.3.2004, p. 9); 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-14 ta’ Gunju 1999, Ir-Renju Unit - l-ajruport ta’ Manchester, Ghajnuna
mill-Istat NN 109/98 (GU C 65, 13.3.2004, p. 5), il-premessa 6.
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(198) Sussidjarjament, Franza tqis li, kieku [-Kummissjoni kellha tqis li l-mizuri taht investigazzjoni kienu jikkostitwixxu
ghajnuna mill-Istat, hija kellha tqishom bhala kompatibbli mas-suq intern, billi I-mizuri nghataw sabiex iwettqu
kompiti ta’ interess ekonomiku generali li jissodisfaw il-kundizzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 106(2) tat-TFUE.
L-awtoritajiet Franc¢izi huma tal-fehma li l-ajruport ta’ La Rochelle kollu kemm hu jista’ jitgies bhala servizz ta’
interess ekonomiku generali minhabba li I-kompiti ewlenin tieghu huma li jizgura li Z-zona li jaqdi tkun accessibbli
u li jippermetti l-izvilupp ekonomiku u so¢jali u jinkoraggixxi t-turizmu.

(199) B'mod aktar sussidjarju, Franza ssostni li I-ghajnuna ghall-infrastruttura hija kompatibbli mas-suq intern skont
il-Linji Gwida tal-2005.

— Il-finanzjament tal-operazzjonijiet

(200) L-ewwel nett, Franza tqis li s-servizzi tat-tifi tan-nar tal-ingenji tal-ajru u tal-prevenzjoni tal-perikli minn organizmi
selvaggi huma kompiti fil-kompetenza ta’ awtorita pubblika li huma essenzjali ghas-sikurezza tal-ajruporti u Ii,
ghalhekk, jenhtieg li jigu eskluzi mill-kamp ta’ applikazzjoni tal-investigazzjoni tal-Kummissjoni dwar l-ajruport ta’
La Rochelle.

(201) Franza tiddikjara wkoll li I-finanzjament moghti lill-ajruport ta’ La Rochelle ma huwiex suxxettibbli li jaffettwa
l-kompetizzjoni skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE u, b’hekk, il-mizuri vvalutati ma jikkostitwux ghajnuna
mill-Istat.

(202) Sussidjarjament, Franza tqis li, kieku I-Kummissjoni kellha tqis li l-mizuri taht investigazzjoni kienu jikkostitwixxu
ghajnuna mill-Istat, hija kellha tgishom bhala kompatibbli mas-suq intern fid-dawl tal-Linji Gwida tal-2014.

6.2 Mizuri favur il-linji tal-ajru

— Skontijiet fuq l-imposti ghal Jet2, Flybe u Aer Arann

(203) Franza tinnota li l-iskema ta’ skontijiet li applikat ghal Jet2, Flybe u Aer Arann kienet digressiva, limitata fiz-Zmien u
applikata ghal kwalunkwe linja tal-ajru li ssodisfat il-kundizzjonijiet stabbiliti fid-decizjoni dwar l-imposti tas-CCI
tas-27 ta’ Marzu 2008, li stabbiliet l-iskema.

(204) Skont Franza, dan it-tip ta’ skont, li huwa accessibbli ghal kulhadd u moghti ghal perjodu limitat, ma jikkostitwix
ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, billi l-mizura ma hijiex selettiva u ma taffettwax
il-kompetizzjoni.

— Mizuri ta’ appogg ghall-kummerdjalizzazzjoni

(205) Franza tinnota l-htiega li l-ajruporti regjonali li qed jikbru jippromwovu s-servizzi taghhom u r-regjun taghhom
permezz ta’ kampanji ta’ kummer¢jalizzazzjoni sabiex izidu 1-ghadd ta’ passiggieri taghhom.

(206) Barra minn hekk, Franza tinnota li, fkonformita mal-prattika tal-Kummissjoni, jekk servizz jithallas bil-prezz tas-
suq, ma jistax ikun hemm sejba ta’ ghajnuna mill-Istat.

(207) Franza tenfasizza n-natura kumplessa tal-valutazzjoni tal-prezz tas-suq tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, li trid
tqis in-natura ezatta tas-servizz ipprovdut, l-arrangamenti ghas-sorveljanza, l-influwenza tieghu fuq it-traffiku u
|-benefic¢ji ggenerati. L-awtoritajiet Francizi jixtiequ li dawn il-prattiki jkunu soggetti ghal valutazzjoni
komprensiva, sabiex certi ajruporti ma jigux zvantaggati meta mqabbla ma’ ohrajn.

(208) L-awtoritajiet Francizi jagblu mal-opinjoni tal-Kummissjoni, stabbilita fil-premessi 205 u 214 tad-decizjoni tal-ftuh,
dwar il-htiega ta’ valutazzjoni kongunta tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni, kif ukoll ta’ approc¢ kongunt ghad-diversi awtoritajiet pubbli¢i u s-CCI fir-rigward tal-
finanzjament tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni.

(209) Franza tqis li ma hijiex fpozizzjoni li turi li I-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi ma’ Ryanair/AMS huma
konformi mal-prin¢ipju tal-investitur privat fekonomija tas-suq, billi dan il-principju jeskludi kwalunkwe
kunsiderazzjoni ta’ zvilupp regjonali, filwaqt li d-decizjoni mid-diversi awtoritajiet lokali u regjonali li jippartecipaw
fil-finanzjament ta’ dawk il-ftehimiet kienet ibbazata fuq kunsiderazzjonijiet ta’ zvilupp regjonali. Barra minn hekk,
Franza tqis li t-test tal-investitur privat fekonomija tas-suq ma huwiex adattat sew ghal ajruporti b’ingas minn
miljun passiggier fis-sena, li jehtieg li jikkunsidraw aspetti ohrajn ghajr il-profittabilita taghhom stess.
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(210) Franza tenfasizza l-impatt pozittiv tal-attivitajiet tal-ajruport fuq l-izvilupp regjonali u, ghalhekk, tqis li huwa naturali
li l-awtoritajiet lokali u regjonali, li jaghmlu hilithom biex jizviluppaw l-ekonomija u t-turizmu fit-territorju
taghhom, juzaw servizzi li jippermettulhom jippromwovuh u jattiraw il-vizitaturi.

(211) Franza tinnota l-benefic¢ji ekonomici ggenerati mill-ajruport. Perezempju, f1-2010, il-passiggieri li juzaw linji tal-ajru
bi prezz baxx biex itiru lejn l-ajruport ta’ La Rochelle nefqu madwar EUR 30 miljun.

(212) Fir-rigward tas-CCl, l-awtoritajiet Francizi jaghtu l-gustifikazzjoni li gejja ghall-uzu tas-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni: “fir-rigward tal-kunsiderazzjonijiet li wasslu lis-CCI biex tikkonkludi l-ftehimiet taht investigazzjoni,
il-possibbilta li jitqieghdu reklami dwar l-ajruport ta’ La Rochelle u r-regjun tieghu, kif ukoll id-destinazzjonijiet
kollha mogqdija mill-ajruport, fuq sit web b'ghadd ta’ vizitaturi daqs dak ta’ Ryanair, kienet tirrapprezenta
opportunita li jigu attirati klijenti addizzjonali li s-CCI, li tixtieq izzid it-traffiku tal-ajruport u, ghalhekk, id-dhul
tieghu, naturalment hatfet”. Franza zzid li “mill-perspettiva tal-ajruport ta’ La Rochelle, l-istrategija ta’ appogg ghall-
kummer¢jalizzazzjoni tieghu halliet il-frott minhabba li rrizultat fzieda qawwija fl-ghadd ta’ passiggieri matul
il-perjodu, li wasslet ghal Zieda kostanti fl-imposti tal-ajruport u fid-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici ...”.

(213) Fir-rigward tal-ammonti mhallsin lil Jet2 ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, l-awtoritajiet Francizi japplikaw
l-istess ragunament bhal dak stabbilit hawn fuq fir-rigward ta’ Ryanair/AMS.

(214) Franza tirrimarka wkoll li, ghall-kuntrarju tal-informazzjoni li tinsab fir-rapport tas-CRC mill-2008 u inkluza fil-
premessa 39 tad-decizjoni tal-fruh tal-Kummissjoni, easyJet ma rceviet l-ebda finanzjament ghas-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni jew ta’ reklamar.

7. VALUTAZZJONI TAL-MIZURI

7.1. Mizuri favur l-ajruport

(215) Fdin il-parti, il-Kummissjoni se tivvaluta d-diversi mizuri ta’ appogg finanzjarju moghtija lill-ajruport, kif deskritti
fit-Tagsima 3.1.

7.1.1. L-ezistenza ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE

(216) Skont l-Artikolu 107(1) tat-TFUE, kwalunkwe ghajnuna moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi tal-Istat
fi kwalunkwe forma li tghawweg jew thedded li tghawweg il-kompetizzjoni billi tiffavorixxi lil certi imprizi jew
il-produzzjoni ta’ certi oggetti, sa fejn taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati Membri, hija inkompatibbli mat-Trattat.

(217) Ghalhekk, sabiex mizura tigi kklassifikata bhala ghajnuna mill-Istat, ghandhom jigu ssodisfati l-kriterji kollha li
gejjin:
— il-benefi¢jarja trid tkun impriza skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, li jippresupponi li hija tezercita
attivitd ekonomika;

— il-mizura inkwistjoni trid tinghata permezz ta’ rizorsi tal-Istat u tkun imputabbli lill-Istat;
— il-mizura trid taghti vantagg selettiv lill-benefi¢jarju jew beneficjarji taghha;

— il-mizura inkwistjoni trid tghawweg jew thedded li tghawweg il-kompetizzjoni u x’aktarx li taffettwa l-kummer¢
bejn I-Istati Membri.

7.1.1.1. Il-kuncetti ta’ impriza u attivita ekonomika

(a) Qafas generali

(218) Kif tenniet il-Kummissjoni fil-Linji Gwida tal-2014 (**), mid-data tas-sentenza fAéroports de Paris
(it-12 ta’ Dicembru 2000) (*), l-operat u l-kostruzzjoni tal-infrastruttura tal-ajruporti jridu jitqiesu bhala li jaqghu
fl-ambitu tal-kontroll tal-ghajnuna mill-Istat. Bil-maglub, minhabba l-incertezza li kienet tezisti qabel dik id-data,
l-awtoritajiet pubblici setghu legittimament jikkunsidraw fdak iz-zmien li I-finanzjament tal-infrastruttura tal-
ajruporti ma kienx jikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat u, ghaldaqgstant, li tali mizuri ma kellhomx bzonn jigu
nnotifikati lill-Kummissjoni. Minn dan isegwi li I-Kummissjoni ma tistax tikkontesta, abbazi tar-regoli dwar
l-ghajnuna mill-Istat, il-mizuri ta’ finanzjament li nghataw gabel it-12 ta’ Dicembru 2000.

() L-punti 28 u 29 tal-Linji Gwida tal-2014.
(") Is-sentenza tat-12 ta’ Dicembru 2000, Aéroports de Paris vs Il-Kummissjoni, T-128/98, ECLE:EU:T:2000:290.
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(219) Fdan il-kaz, l-ghotjiet ta’ investiment saru wara t-12 ta’ Dicembru 2000, l-istess bhall-ghajnuna operatorja

potenzjali, li l-ezami taghha jkopri l-perjodu mill-1 Jannar 2001. Ghalhekk, l-awtoritajiet Francizi ma jistghux
jinvokaw incertezza legali meta jigu biex jikklassifikaw l-attivita tal-ajruport ta’ La Rochelle bhala mhux ekonomika,
billi [-mizuri inkwistjoni ttichdu wara t-12 ta’ Dicembru 2000.

(220) Madankollu, kif irrimarkat ukoll fil-Linji Gwida tal-2014, mhux l-attivitajiet kollha ta’ ajruport necessarjament ikunu

ta’ natura ekonomika (*). L-attivitajiet li normalment jaqghu taht ir-responsabbilta tal-Istat fl-ezercitar tas-setghat
uffi¢jali tieghu bhala awtorita pubblika ma humiex ta’ natura ekonomika u b’'mod generali ma jaqghux fil-kamp ta’
applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat.

(221) L-ghotjiet ta’ investiment li saru fI-2001 u f1-2005 (ara t-Tabella 8) intuzaw b’mod partikolari biex jiffinanzjaw

investimenti relatati mas-sala tat-tluq u tal-wasla, ir-runway, it-taxiway u l-stands tal-ingenji tal-ajru. Dawn
l-infrastruttura u t-taghmir jigu operati kummercjalment mis-CCI, li hija l-operatur tal-ajruport u li titlob hlas
minghand l-utenti ghall-kost ta’ dawn l-assi. Ghalhekk, dawn Il-investimenti huma intrinsi¢i ghall-attivita
kummerc¢jali tal-ajruport. B'hekk, l-ghotjiet ta’ investiment li saru bejn 1-2001 u 1-2005 kienu ghall-benefi¢¢ju tal-
attivitajiet ekonomici.

(222) Fir-rigward tal-kuncetti ta’ impriza u ta’ attivita ekonomika, il-finanzjament ta’ din l-infrastruttura tal-ajruport u

l-ghajnuna operatorja potenzjali ghalhekk servew primarjament biex jiffinanzjaw l-attivita ekonomika tal-
operazzjoni kummer¢jali tal-ajruport involut mis-CCI u ghalhekk jaqghu fil-kamp ta’ applikazzjoni tar-regoli dwar
l-ghajnuna mill-Istat.

(b) Kaz spegjali ta’ sussidji ghal kompiti li jaqghu taht il-mandat ta’ awtorita pubblika

(223) Kif muri fit-Tabella 4, il-procedura ta’ investigazzjoni formali tkopri sussidji (b'mod partikolari mill-FIATA) li

ffinanzjaw diversi investimenti relatati mas-sigurta, jigifieri facilitajiet u apparat ghall-iskrinjar tal-bagalji tal-istiva,
kontroll tal-access ghaz-zona ristretta, u skrinjar tal-persuni u tal-bagalji tal-kabina. L-investimenti kellhom ukoll
l-ghan li jzidu s-sikurezza, hekk kif inxtraw vetturi ghas-servizz tat-tifi tan-nar u tas-sikurezza tal-ingenji tal-ajru.
Dawn id-diversi sussidji nghataw taht is-sistema generali ghall-finanzjament ta’ kompiti b'mandat pubbliku
fl-ajruporti Francizi, deskritta fil-premessi 32 et seq.

(224) Kif indikat mill-Kummissjoni fil-Linji Gwida tal-2014, il-Qorti tal-Gustizzja ddecidiet li l-attivitajiet li normalment

jaqghu taht ir-responsabbilta tal-Istat fl-ezercitar tas-setghat uffi¢jali tieghu bhala awtorita pubblika ma humiex ta’
natura ekonomika u b'mod generali ma jaqghux fil-kamp ta’ applikazzjoni tar-regoli dwar I-ghajnuna mill-Istat (*).
Skont il-Linji Gwida tal-2014, attivitajiet bhall-kontroll tat-traffiku tal-ajru, il-pulizija, id-dwana, it-tifi tan-nar tal-
ingenji tal-ajru, l-attivitajiet mehtiega biex tigi ssalvagwardjata l-avjazzjoni ¢ivili minn atti ta’ interferenza illegali u
l-investimenti relatati mal-infrastruttura u t-taghmir mehtiega biex jitwettqu dawk l-attivitajiet huma b’'mod generali
megjusa bhala ta’ natura mhux ekonomika (*).

(225) Il-Linji Gwida tal-2014 jiddikjaraw ukoll li, sabiex ma jigix ikklassifikat bhala ghajnuna mill-Istat, jenhtieg li

|-finanzjament pubbliku ta’ tali attivitajiet mhux ekonomici jkun strettament limitat ghall-kumpens tal-kostijiet li
jwasslu ghalihom u ma jridx iwassal ghal diskriminazzjoni bla bzonn bejn l-ajruporti. Fir-rigward ta’ din it-tieni
kundizzjoni, il-Linji Gwida jispecifikaw li, meta jkun normali taht ordni legali partikolari li l-ajruporti ¢ivili
jkollhom igorru certi kostijiet inerenti ghall-operazzjoni taghhom, filwaqt li ajruporti ¢ivili ohrajn ma jaghmlux
dan, dawn tal-ahhar jistghu jinghataw vantagg, irrispettivament minn jekk dawk il-kostijiet ikunux relatati ma’
attivita li b'mod generali titqies li hija ta’ natura mhux ekonomika (*).

— In-natura mhux ekonomika tal-attivitajiet iffinanzjati

Il-punti 34 u 35 tal-Linji Gwida tal-2014.

Is-sentenza tal-Qorti fil-Kawza C-118/85, Il-Kummissjoni vs I-Italja, ECLLEU:C:1987:283, il-paragrafi 7 u 8, u s-sentenza tal-Qorti tal-
4 ta’ Mejju 1988, Bodson vs Pompes funébres des régions libérées, C-30/87, ECLL:EU:C:1988:225, il-punt 18.

II-punt 35 tal-Linji Gwida tal-2014.

Il-punti 36 u 37 tal-Linji Gwida tal-2014.
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(226) L-attivitajiet iffinanzjati mis-sistema generali ghall-finanzjament tal-kompiti b'mandat pubbliku fl-ajruporti Francizi,
kif deskritti fil-premessi 32 et seq., jirrigwardjaw is-salvagwardja tal-avjazzjoni ¢ivili minn atti ta’ interferenza
illegali (*), il-kompiti tal-pulizija (*'), is-salvatagg u t-tifi tan-nar tal-ingenji tal-ajru (**), is-sikurezza tat-traffiku tal-
ajru (*), u l-harsien tal-ambjent naturali u tal-bniedem (*). Dawn l-attivitajiet jistghu b'mod legittimu jitqiesu li
jagghu taht ir-responsabbilta tal-Istat fl-ezercitar tas-setghat ufficjali tieghu bhala awtorita pubblika.
Konsegwentement, Franza tista’ legittimament tqis dawn il-kompiti bhala “li jaqghu taht il-mandat pubbliku”, fi
kliem iehor bhala mhux ekonomici, skont ir-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat. Ghalhekk, hija tista’ tipprevedi
finanzjament pubbliku biex jikkumpensa l-kostijiet imgarrba mill-operaturi tal-ajruporti fit-twettiq ta’ dawn
il-kompiti sa fejn dawn ikunu fdati lilhom mil-ligi nazzjonali u diment li dan il-finanzjament ma jaghtix lok ghal
kumpens Zejjed jew diskriminazzjoni bejn l-ajruporti.

— Kumpens strettament limitat u finanzjament mhux diskriminatorju

(227) Jidher car mid-deskrizzjoni fil-premessi 32 et seq. li s-sistema stabbilita mil-ligi Franciza hija bbazata fuq mekkanizmi
stretti ta’ kontroll tal-kostijiet, kemm ex ante kif ukoll ex post, li jizguraw li l-operaturi tal-ajruporti jircievu biss,
permezz tat-taxxa tal-ajruporti u tal-istrument ta’ finanzjament addizzjonali, dawk l-ammonti strettament mehtiega
biex ikopru l-kostijiet.

(228) Barra minn hekk, billi din is-sistema tapplika ghall-ajruporti ¢ivili Francizi kollha ftermini kemm tat-tipi ta’ kompiti
li jwasslu ghal kumpens kif ukoll tal-mekkanizmi ta’ finanzjament, il-kundizzjoni ta’ nondiskriminazzjoni hija
ssodisfata. Filwaqt li -legizlazzjoni Franciza tafda t-twettiq tal-kompiti b’mandat pubbliku lill-manigers tal-ajruporti,
hija tpoggi r-responsabbilta ghall-finanzjament ta’ dawn il-kompiti fuq l-Istat, mhux fuq il-manigers tal-ajruporti.
B'hekk, il-kumpens mill-fondi pubblici ghall-kostijiet biex jitwettqu dawn il-kompiti ma jwassalx biex jittaffew
il-kostijiet li normalment jenhtieg li jithallsu mill-manigers tal-ajruporti taht is-sistema legali Franciza.

(229) Din is-sistema nazzjonali applikat ghall-ajruport ta’ La Rochelle sa mill-bidu tal-perjodu taht investigazzjoni.
B'rizultat ta’ dan, il-finanzjament ricevut taht din is-sistema ma jikkostitwix ghajnuna mill-Istat favur l-ajruport.

7.1.1.2. Rizorsi tal-Istat u imputabbilta lill-Istat

(230) L-awtoritajiet lokali u l-awtoritajiet pubblici li gejjin taw sussidji lill-operatur tal-ajruport ta’ La Rochelle: I-Istat
Franciz, ir-Regjun ta’ Poitou-Charentes, id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime, il-Communauté d’agglomération de
La Rochelle u I-fergha generali tas-CCI ta’ La Rochelle.

(a) Il-fergha generali tas-CCI ta’ La Rochelle

(231) Sabiex tiddetermina jekk ir-rizorsi tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija jikkostitwux rizorsi tal-Istat u jekk I-uzu
taghhom huwiex imputabbli lill-Istat, il-Kummissjoni tinnota l-ewwel nett li I-Artikolu L 710-1 tal-Kodici
Kummer¢jali jikklassifika l-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija bhala “awtorita tal-Istat intermedja”. B'mod aktar
specifiku, il-kmamar tal-kummerc¢ u tal-industrija huma korpi pubblici skont il-ligi Franciza. L-Artikolu L 710-1 tal-
Kodi¢i Kummer¢jali fis-sehh bhalissa jiddikjara li “CCI France, il-kmamar regjonali tal-kummer¢ u l-industrija,
il-kmamar lokali tal-kummer¢ u l-industrija u l-gruppi interkonsulari huma korpi pubbli¢i ssorveljati mill-Istat u
amministrati minn manigers eletti”.

(232) L-Artikolu L 710-1 tal-Kodi¢i Kummercjali jispecifika wkoll il-kompiti tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija:
“In-network [tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija] u kull stabbiliment jew kamra dipartimentali fi hdanu
ghandhom jikkontribwixxu ghall-izvilupp ekonomiku, ghall-attraenza u l-ippjanar spazjali tat-territorju u ghall-
appogg tal-imprizi u tal-assoc¢jazzjonijiet taghhom billi jissodisfaw fi hdan it-termini stabbiliti b'digriet kwalunkwe
kompitu ta’ servizz pubbliku u kwalunkwe kompitu ta’ interess generali mehtieg ghat-twettiq ta’ dawk il-kompiti.

(*) Din il-kategorija tinkludi l-iskrinjar tal-bagalji tal-istiva, l-iskrinjar tal-passiggieri u tal-bagalji tal-kabina, u l-kontroll tal-access ghaz-
Zona ristretta.

(*) Din il-kategorija tinkludi l-kontrolli awtomatizzat fil-fruntieri permezz ta’ identifikazzjoni bijometrika.

(*) Kif indikat hawn fug, dawn it-tliet kategoriji huma msemmija b'mod esplicitu fil-Linji Gwida tal-2014 bhala ezempiji ta’ attivitajiet
mhux ekonomici.

(**) Din il-kategorija tinkludi l-prevenzjoni tal-perikli minn organizmi selvaggi.

(") Din il-kategorija tinkludi I-mizuri ta’ kontroll ambjentali.
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Ghal dan il-ghan, kull stabbiliment jew kamra dipartimentali fin-network jistghu jwettqu, fkonformita ma’
kwalunkwe pjan settorjali applikabbli:

1. il-kompiti ta’ interess generali moghtija lilhom minn ligijiet u regolamenti;

2. il-kompiti ta’ appogg, mentoragg, kollegament u konsulenza ma’ dawk li jibdew jew jiehdu fidejhom negozji u
man-negozji b'mod generali, fkonformita mal-ligijiet u r-regolamenti applikabbli dwar il-ligi tal-kompetizzjoni;

3. kompitu ta’ appogg u konsulenza li jigu mhegga l-izvilupp internazzjonali tan-negozji u l-esportazzjoni tal-
produzzjoni taghhom, bi shubijja mal-agenzija msemmija fl-Artikolu 50 tal-Ligi Nru 2003-721 tal-
1 ta’ Awwissu 2003;

4. kompitu li jigi mheggeg it-tahrig vokazzjonali inizjali jew kontinwu, b'mod partikolari permezz ta’ stabbilimenti
edukattivi pubblici u privati li huma jwaqgfu, jiggestixxu jew jiffinanzjaw;

5. kompitu li jitwaqqfu u jigu operati I-facilitajiet, b’mod partikolari I-facilitajiet tal-portijiet u tal-ajruporti;

6. il-kompiti li ged jaghmlu profitt moghtija lilhom minn entita pubblika jew li jistghu jkunu mehtiega ghat-twettiq
tal-kompiti l-ohrajn taghhom;

7. kwalunkwe kompitu ta’ valutazzjoni, konsultazzjoni jew ricerka minn esperti mitlub mill-awtoritajiet pubblici
dwar kwistjoni relatata mal-industrija, il-kummer¢, is-servizzi, l-izvilupp ekonomiku, it-tahrig vokazzjonali jew

l-ippjanar spazjali, minghajr pregudizzju ghal kwalunkwe xoghol li jistghu jibdew.”

(233) 1Il-lista tal-kompiti tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija, moghtija fl-Artikolu L.710-1 tal-Kodi¢i Kummercjali u
¢citata aktar 'il fuq, b’hekk turi li r-raguni ghall-ezistenza taghhom u l-objettiv primarju taghhom huma li jwettqu
kompiti ta’ interess generali moghtija lilhom bil-ligi, jigifieri princ¢ipalment li jirrapprezentaw l-interessi tal-
industrija, il-kummer¢ u s-servizzi quddiem l-awtoritajiet pubblici, jappoggaw in-negozju lokali u jizviluppaw
l-attraenza u l-ippjanar spazjali tar-regjuni taghhom. L-attivitajiet industrijali u kummercjali tal-kmamar tal-
kummer¢ u l-industrija huma ancillari ghall-kompiti ta’ interess generali taghhom u huma mfassla biex jghinuhom
iwettqu dawk il-kompiti.

(234) Din il-legizlazzjoni evolviet minn meta tfasslet f1-2005 fil-verzjoni attwali taghha, izda l-principji fundamentali
taghha baqghu l-istess. Bl-istess mod, ir-regoli fis-sehh qabel ma tfassal I-Artikolu L 710-1 tal-Kodi¢i Kummerc¢jali
kienu bbazati fuq l-istess principji. B'hekk, matul il-perjodu taht investigazzjoni, il-kmamar tal-kummer¢ u
l-industrija, bhas-CCI, baqghu korpi pubblici stabbiliti bil-ligi, amministrati minn manigers eletti u ssorveljati mill-
Istat. Barra minn hekk, bhala awtoritajiet intermedji tal-Istat, huma komplew jigu fdati b’kompiti ta’ interess generali
li jikkonsistu fir-rapprezentanza tal-interessi tal-industrija, tal-kummer¢ u tas-servizzi quddiem l-awtoritajiet pubblici
nazzjonali u barranin, filwaqt li jikkontribwixxu ghall-attraenza u l-ippjanar spazjali tar-regjuni u jappoggaw
in-negozju.

(235) I-Kummissjoni tirrimarka wkoll li I-Artikoli R 712-2 et seq. tal-Kodi¢i Kummerc¢jali jpoggu l-kmamar tal-kummerc u
l-industrija taht is-supervizjoni tar-rapprezentanti tal-Istat. Fdin il-kapacita, l-awtorita li tezercita s-supervizjoni
ghandha access ghall-assemblej generali kollha tas-CCI u jista’ jkollha xi entrati mizjuda mal-agenda. L-awtorita
supervizorja trid tkun infurmata wkoll b'¢erti decizjonijiet importanti specifikati fir-regolamenti (rigward,
perezempju, il-bagit, ir-rikors ghal self, l-ghoti ta’ garanziji lil partijiet terzi, it-trasferimenti, l-akkwizizzjonijiet jew
l-estensjonijiet ta’ holdings finanzjarji fkumpaniji ¢ivili jew kummergjali, ec¢.). B'mod partikolari, id-decizjonijiet
relatati mal-bagits inizjali, emendatorji jew implimentati jkunu vinkolanti biss ladarba jigu approvati, anki b'mod
tacitu, mill-awtorita li tezercita s-supervizjoni.

(236) Barra minn hekk, il-bagit generali tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija jinkludi d-dhul mit-taxxa migbur minn
kumpaniji mdahhlin fir-registru tal-kummerc u tal-kumpaniji. Ghalhekk, ir-rizorsi tal-kmamar tal-kummerc u
l-industrija jikkonsistu b’'mod partikolari fi dhul mit-taxxa (it-taxxa li tkopri l-kostijiet tal-kmamar tal-kummer¢ u
l-industrija, stabbilita mill-Artikolu 1600 tal-Kodi¢i Generali tat-Taxxa), sussidji jew rizorsi kummer¢jali li jkunu
gejjin mill-attivitajiet ta’ tahrig u ta’ gestjoni tal-infrastruttura tat-trasport. Brizultat ta’ dan, il-kmamar tal-kummer¢
u l-industrija ma ghandhomx ghaliex jiddependu biss fuq id-dhul kummer¢jali taghhom biex ikopru l-kostijiet
taghhom. Dan ghandu t-tendenza li jikkorrobora l-konkluzjoni li l-attivitajiet industrijali u kummerc¢jali tal-kmamar
tal-kummer¢ u l-industrija huma ancillari ghall-kompiti ta’ interess generali taghhom u huma mfassla biex
jghinuhom iwettqu dawk il-kompiti.
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(237) Fid-dawl ta’ dak kollu li ntqal hawn fuq, il-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija, bhas-CCl, iridu jitgiesu bhala
awtoritajiet pubblici u d-decizjonijiet kollha taghhom, l-istess bhal dawk tal-gvern nazzjonali jew tal-awtoritajiet
lokali u regjonali, iridu jitqiesu bhala “imputabbli lill-Istat”, skont it-tifsira tal-kazistika dwar l-ghajnuna mill-
Istat ('), bir-rizorsi taghhom jikkostitwixxu rizorsi tal-Istat. Il-Qorti Generali tal-Unjoni Ewropea approvat ukoll dan
l-approc¢ fdiversi sentenzi li jikkoncernaw l-ghajnuna moghtija lil-linji tal-ajru mis-CCls ta’ Nimes, Angouléme u
Pau (*%).

(b) Awtoritajiet lokali

(238) Ir-rizorsi tal-awtoritajiet lokali li taw sussidji lill-ajruport, jigifieri r-Regjun ta’ Poitou-Charentes, id-Dipartiment ta’
Charente-Maritime u 1-Communauté d’agglomération de La Rochelle, huma rizorsi tal-Istat skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-TFUE (). Barra minn hekk, l-imgiba ta’ tali awtoritajiet taqa’, bl-istess mod bhall-mizuri
mehuda mill-awtorita centrali, fi hdan l-ambitu ta’ dak l-artikolu, jekk il-kundizzjonijiet stabbiliti fdik
id-dispozizzjoni jigu ssodisfati (*). Ghaldagstant, id-decizjonijiet tal-awtoritajiet lokali investigati fdan il-kaz iridu
jitgiesu bhala imputabbli lill-Istat (fis-sens wiesa’) skont it-tifsira tal-kazistika dwar I-ghajnuna mill-Istat.

(239) Il-pagamenti ghall-gestjoni u l-operat tal-ajruport ta’ Rochefort saru mill-awtorita kongunta tal-ajruport (Syndicat
Mixte de 'Aéroport), li kienet maghmula minn diversi awtoritajiet lokali (**), u ghalhekk kienu jikkostitwixxu wkoll
rizorsi tal-Istat, li I-ghoti taghhom huwa imputabbli lill-Istat.

(c) L-Istat

%

(240) Is-sussidji mahsuba biex ikopru l-kompiti b*mandat pubbliku” gew iffinanzjati mill-FIATA, fond gestit mill-Istat, jew
direttament mill-bagit tal-Istat u, ghalhekk, jikkostitwixxu rizorsi tal-Istat, li l-uzu taghhom huwa imputabbli lill-
Istat.

(241) L-izvilupp tal-infrastruttura huwa parzjalment iffinanzjat mill-FEZR. Dan il-finanzjament jitqies bhala li
jikkostitwixxi rizorsi tal-Istat minhabba li jinghata taht il-kontroll tal-Istat Membru kkoncernat (**). Huwa wkoll
imputabbli lill-Istat sakemm id-decizjoni li jintuza tittiehed mill-awtoritajiet Francizi.

(242) B'rizultat ta’ dan, il-mizuri kollha favur l-ajruport ta’ La Rochelle koperti minn din l-investigazzjoni huma imputabbli
lill-Istat u ffinanzjati permezz ta’ rizorsi tal-Istat.

7.1.1.3. Vantagg selettiv

(243) Sabiex jigi vvalutat jekk mizura tal-Istat taghtix vantagg lil impriza skont I-Artikolu 107(1) tat-TFUE, irid jigi
ddeterminat jekk l-impriza inkwistjoni tgawdix minn vantagg ekonomiku li jaghtiha ¢-cans tevita li ggarrab kostijiet
li normalment kien ikollhom jithallsu mir-rizorsi finanzjarji taghha stess jew jekk din tgawdix minn vantagg illi

(") Perezempju, is-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tat-12 ta’ Dicembru 1996, Compagnie nationale Air France vs il-Kummissjoni, T-358|
94, ECLLEU:T:1996:194, il-paragrafi minn 58 sa 61, is-sentenza tal-Qorti Generali tat-12 ta’ Mejju 2011, Région Nord-Pas-de- Calais u
Communauté d’agglomération du Douaisis vs il-Kummissjoni, T-267/08 u T-279/08, ECL:EU:T:2011:209, il-punt 108.

() Is-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Dicembru 2018, Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-53/16, ECLLEU:T:2018:943,
il-paragrafi 85-89; is-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Dicembru 2018, Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-111/15,
ECLLEU:T:2018:954, il-punt 89; is-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Dicembru 2018, Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15,
ECLLEU:T:2018:953, il-paragrafi 97-106.

() Is-sentenza tal-Qorti Generali tat-12 ta’ Mejju 2011, Région Nord-Pas-de-Calais, T-267/08 u T-279/08, ECLLEU:T:2011:209,
il-punt 108.

(*) Is-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tas-6 ta’ Marzu 2002, Diputacién Foral de Alava u ohrajn v il-Kummissjoni, T-127/99, T-129/99 u
T-148/99, ECLEEU:T:2002:59, il-punt 142.

(*) Sal-2007, l-awtorita kongunta kienet maghmula mill-Kunsill Generali ta’ Charente-Maritime, il-Communauté d’agglomération du Pays
Rochefortais, u l-awtoritajiet intermunicipali ta’ Pays Royannais, Ile d'Oléron, Sud Charente u bassin de Marennes.

(% Firrigward tal-klassifikazzjoni tar-rizorsi tal-FEZR bhala ghajnuna mill-Istat, ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-
22 ta’ Novembru 2006, South Yorkshire Digital Region Broadband Project, ghajnuna mill-Istat N 157/2006 (GU C 80, 13.4.2007,
p. 1), il-premessa 29, u d-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-15 ta’ Gunju 2006, L-izvilupp ta’ infrastruttura fuq Krievu Sala ghar-
rilokazzjoni tal-attivitajiet tal-port barra mic-¢entru tal-belt, ghajnuna mill-Istat N 44/2010 (GU C 215, 21.7.2011, p. 21),
il-premessi 69 u 70.
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kieku ma kinitx tir¢ievi taht kundizzjonijiet normali tas-suq (7). Huwa mehtieg ukoll li jigi ddeterminat jekk
il-mizura inkwistjoni tistax titqies bhala kumpens ghal servizz pubbliku li jissodisfa I-kundizzjonijiet tas-sentenza ta’
Altmark (*%).

(a) I-kuncett ta’ servizz ta’ interess ekonomiku generali u l-applikazzjoni tas-sentenza ta’ Altmark

(244) L-ewwel irid jigi accertat jekk id-diversi mizuri li ghandhom jigu vvalutati jistghux jitgiesu bhala kumpens ghal

servizz pubbliku moghti ghall-forniment ta’ servizz genwin ta’ interess ekonomiku generali (SIEG).

(245) Fdan ir-rigward, jenhtieg li jigi mfakkar li I-Qorti tal-Gustizzja ddecidiet fis-sentenza ta’ Altmark li I-kumpens ghal

servizz pubbliku ma jikkostitwix ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE meta jigu ssodisfati
erba’ kundizzjonijiet kumulattivi. L-ewwel nett, l-impriza benefi¢jarja fil-fatt irid ikollha obbligi ta’ servizz pubbliku
xi twettaq, u dawn l-obbligi jridu jkunu definiti b’'mod car. It-tieni, il-parametri li abbazi taghhom jigi kkalkolat
il-kumpens iridu jigu stabbiliti minn gabel b'mod oggettiv u trasparenti. It-tielet, il-kumpens ma jridx ikun aktar
minn dak li huwa mehtieg sabiex ikopri I-kostijiet kollha, jew parti minnhom, li jkunu gew imgarrba fit-twettiq tal-
obbligi ta’ servizz pubbliku, filwaqt li jitqiesu l-ircevuti rilevanti u profitt ragonevoli. Fl-ahhar nett, meta l-impriza li
ghandha twettaq l-obbligi ta’ servizz pubbliku, fkaz specifiku, ma tintghazilx skont procedura ta” akkwist pubbliku li
tippermetti l-ghazla tal-offerent li kapaci jipprovdi dawk is-servizzi bl-ingas kost ghall-komunita, il-livell ta’ kumpens
mehtieg irid jigi ddeterminat abbazi ta’ analizi tal-kostijiet li kienet iggarrab impriza tipika, immexxija sewwa u
pprovduta b'mod adegwat bil-mezzi rilevanti.

(246) Sabiex jigu applikati dawn il-kundizzjonijiet, l-ewwel punt li ghandu jigi ezaminat huwa l-ezistenza ta’ servizz ta’

interess ekonomiku generali genwin.

(247) Fdan il-kaz, Franza tqis li jenhtieg li I-gestjoni tal-ajruport kollu kemm hu titgies bhala servizz ta’ interess ekonomiku

generali. Franza principalment ibbazat l-argument taghha rigward l-ezistenza ta’ servizz ta’ interess ekonomiku
generali genwin ghall-ajruport ta’ La Rochelle kollu kemm hu fugq il-kontribut tal-ajruport ghall-izvilupp ekonomiku
lokali. Franza tqis li l-kompitu tal-izvilupp tat-traffiku tal-ajru, fdat lis-CCI-Ajruport mis-CCI “jista’ jitqies bhala
obbligu ta’ servizz pubbliku skont it-tifsira tal-kazistika ta’ Altmark.” Skont Franza, dan il-kompitu jikkoncerna
|-“izvilupp ekonomiku u turistiku taz-zona”, li jirrikjedi, fl-opinjoni taghha, “(i) zieda fil-flussi tal-passiggieri, li
tiggenera introjtu u impjiegi ghall-ekonomija regjonali [...] u (i) l-izvilupp taz-zona ta’ intrapriza li tinsab biswit
l-ajruport”. Fir-rigward ta’ din iz-Zona ta’ intrapriza, Franza tirreferi ghal diversi imprizi stabbiliti hemmbhekk u
tiddikjara li, skont I-Artikolu L 170-1 tal-Kodi¢i Kummer¢jali, is-CCI ghandha “kompitu li tistabbilixxi u topera
facilitajiet, b'mod partikolari facilitajiet tal-portijiet u tal-ajruporti” (**).

(248) I-Kummissjoni ma hijiex tal-istess fehma. Sabiex jigi vvalutat sa liema punt l-operat ta’ ajruport huwa servizz ta’

interess ekonomiku generali, trid tigi analizzata l-htiega li l-interess generali jigi ssodisfat minn dik l-attivita.

(249) Il-punt 69 tal-Linji Gwida tal-2014 jiddikjara li “sabiex attivita titqies bhala servizz ta’ interess ekonomiku generali,

jenhtieg li din turi karatteristici spe¢jali meta mqabbla ma’ attivitajiet ekonomici ordinarji”. Skont il-kazistika tal-
Qorti, servizz ta’ interess ekonomiku generali huwa servizz i juri karatteristici spec¢jali meta mqabbel ma’ dawk ta’
attivitajiet ekonomici ohrajn (*) u l-imprizi fdati b’kompiti ta’ servizz ta’ interess ekonomiku generali huma imprizi
fdati b*kompitu partikolari” (*!). B'mod generali, l-inkarigu ta’ “kompitu partikolari ta’ servizz pubbliku” jimplika
l-forniment ta’ servizzi li, kieku kienet qed tikkunsidra l-interess kummercjali taghha stess, impriza ma tassumix jew
ma tassumix bl-istess mod jew taht l-istess kundizzjonijiet (*2).

Is-sentenza tal-14 ta’ Frar 1990, Franza vs il-Kummissjoni, C-301/87, ECLLEU:C:1990:67, il-punt 41.

Is-sentenza tal-Qorti tal-24 ta’ Lulju 2003, Altmark Trans GmbH u Regierungsprasidium Magdeburg vs Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH, C-280/00, ECLLEU:C:2003:415.

Kummenti ta’ Franza dwar id-decizjoni tal-ftuh.

Ara s-sentenza tal-Qorti tal-10 ta’ Dicembru 1991, Merci Convenzionali porto di Genova, C-179/90, ECLLEU:C:1991:464, il-punt 27;
is-sentenza tas-17 ta’ Lulju 1997, GT-Link A/S, C-242/95, ECLLEU:C:1997:376, il-punt 53, u s-sentenza tat-18 ta’ Gunju 1998,
Corsica Ferries France SA, C-266/96, ECLLEU:C:1998:306, il-punt 45.

Ara, b’'mod partikolari, is-sentenza tas-27 ta’ Marzu 1974, BRT vs SABAM, C-127/73, ECLLEU:C:1974:25.

Ara 1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar l-applikazzjoni tar-regoli dwar I-ghajnuna mill-Istat tal-Unjoni Ewropea ghall-kumpens
moghti ghall-forniment ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali (GU C 8, 11.1.2012, p. 4), il-paragrafi 46 u 47.
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(250) Il-punt 69 tal-Linji Gwida tal-2014 jiddikjara wkoll “l-objettiv ta’ interess generali segwit mill-awtoritajiet pubblici
ma jistax ikun sempliciment dak tal-izvilupp ta’ certi attivitajiet ekonomici jew oqsma ekonomici previsti
fl-Artikolu 107(3)(¢) tat-Trattat” (*}). Ma huwiex ikkontestat i, billi tittejjeb l-accessibbilta ta’ regjun, partikolarment
meta jkisser l-izolament tieghu, ajruport jista’ jkollu effetti pozittivi fuq l-izvilupp ekonomiku lokali. Madankollu,
is-semplici fatt li l-prezenza u l-attivita ta’ ajruport jiggeneraw impjiegi diretti u indiretti u jistimulaw l-attivita ta’
imprizi lokali, b'mod partikolari fis-settur tat-turizmu, ma jistax jitqies bhala kriterju rilevanti biex tigi stabbilita
l-ezistenza ta’ servizz ta’ interess ekonomiku generali genwin.

(251) Brrizultat ta’ dan, il-kontribut tal-ajruport ta’ La Rochelle ghall-izvilupp ekonomiku lokali, li huwa I-fattur ewlieni
enfasizzat minn Franza b’appogg ghat-teorija taghha rigward l-ezistenza ta’ servizz ta’ interess ekonomiku generali
genwin, fih innifsu ma huwiex fattur rilevanti sakemm jitgies separatament mill-kontribut ta’ dak l-ajruport ghall-
accessibbilta tar-regjun.

(252) Barra minn hekk, il-punt 72 tal-Linji Gwida jistabbilixxi, “Fdak li jirrigwardja l-ajruporti, il-Kummissjoni tikkunsidra
li huwa possibbli, fkazijiet debitament gustifikati, li t-tmexxija ta’ ajruport fl-intier tieghu titgies bhala SIEG. [...]
il-Kummissjoni tqis li dan jista’ jkun il-kaz biss jekk parti miz-zona potenzjalment moqdija minn dan l-ajruport
tkun, fin-nuqqgas tieghu, izolata mill-bgija tal-Unjoni sal-punt li jkun ta’ detriment ghall-izvilupp socjali u
ekonomiku taghha. Din l-evalwazzjoni jenhtieg li tichu inkunsiderazzjoni b'mod dovut l-ezistenza ta’ modi ohrajn
ta’ trasport, u b'mod aktar partikolari ta’ servizzi ta’ ferroviji b'velocita kbira jew konnessjonijiet marittimi bil-vapuri
li jgorru l-karozzi” (%4).

(253) Fir-rigward tal-kontribut tal-ajruport ta’ La Rochelle ghall-accessibbilta tar-regjun, jenhtieg li jigi nnotat li La Rochelle
hija konnessa, perezempju, ma’ Parigi u Bordeaux permezz ta’ servizzi ferrovjarji frekwenti, b’hinijiet tal-ivvjaggar ta’
madwar 3 sighat u saghtejn u nofs, rispettivament. Fir-rigward tan-network tat-torog, La Rochelle hija qrib
l-awtostradi A837, A10 u A83, li jghaqqduha direttament ma’ diversi bliet Francizi ewlenin, b'mod partikolari
Bordeaux u Nantes. Fid-dawl ta’ din l-informazzjoni, ma jistax jigi sostnut li parti miz-zona potenzjalment moqdija
mill-ajruport ta’ La Rochelle tkun, fin-nuqqas tieghu, izolata mill-bgija tal-Unjoni sa punt li jippregudika l-izvilupp
so¢jali u ekonomiku taghha.

(254) Fl-ahhar nett, il-kummenti ta’ Franza ma jindirizzawx l-osservazzjoni fid-decizjoni tal-ftuh li tqajjem dubji dwar
l-argument ta’ Franza li jezisti servizz ta’ interess ekonomiku generali genwin ghall-ajruport ta’ La Rochelle kollu
kemm hu. [I-Kummissjoni kienet iddikjarat li l-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle “tinkludi wkoll attivitajiet mhux
marbuta direttament mal-attivitajiet ewlenin tal-ajruport bhall-kostruzzjoni, il-finanzjament, l-uzu u l-kiri ta’ art u
bini, kemm ghal uffi¢¢ji u hazna u ghal-lukandi u lintraprizi industrijali li jinsabu fl-ajruport, kif ukoll hwienet,
ristoranti u parkeggi tal-karozzi. Fl-ahhar nett, filwaqt li l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-attivitajiet kollha tal-ajruport
inkwistjoni jikkostitwixxu obbligi ta’ servizz pubbliku, ma hemm l-ebda dispozizzjoni ghal kontijiet separati ghad-
dhul minn attivitajiet kummercjali.” Billi kkunsidrat li dawn l-attivitajiet mhux direttament marbuta mal-attivitajiet
ewlenin tal-ajruport huma parti mill-obbligi ta’ servizz pubbliku, Franza injorat il-fatt li l-attivitajiet ma jurux
karatteristici spec¢jali meta mqabbla ma’ attivitajiet ekonomici ohrajn, u li l-operaturi ekonomici jassumu Il-istess
servizzi bl-istess mod jew taht l-istess kundizzjonijiet barra mill-ajruport bhal fih. Konsegwentement, billi
kkunsidrat li l-attivitajiet kollha tal-ajruport jikkostitwixxu obbligi ta’ servizz pubbliku, Franza kkommettiet zball
manifest ta’ valutazzjoni fid-definizzjoni tas-SIEG.

(255) I-Kummissjoni tinnota wkoll li r-rekords kontabilistici sottomessi ghall-ajruport, b'mod partikolari l-pjan
finanzjarju 2001-2014, ma jaghmlux distinzjoni bejn l-attivitajiet ewlenin tal-ajruport u attivitajiet ohrajn. Ghall-
kuntrarju, jidher li d-deficits operatorji rregistrati ghall-perjodu taht investigazzjoni sussegwentement gew pacuti
permezz tal-avvanzi ta’ flus ipprovduti mill-fergha generali tas-CCI u koperti wkoll minn din id-Decizjoni. Dan kien
mahsub biex jibbilancja I-kontijiet minghajr ma ssir distinzjoni bejn l-attivitajiet ewlenin tal-ajruport.

(256) Brizultat ta’ dan, fid-dawl ta’ dan kollu li ntqal hawn fuq u tal-argumenti mressqa minn Franza, il-Kummissjoni hija
tal-fehma li Franza kkommettiet zball manifest ta’ valutazzjoni meta sostniet li I-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle
kollu kemm hu kienet SIEG. B'mod partikolari, l-attivita tal-operatur tal-ajruport ta’ La Rochelle li tikkonsisti
fl-immaniggjar ta’ titjiriet kummerdjali tat-trasport tal-passiggieri fl-ajruport ma tistax titqies bhala SIEG genwin.

() Ara wkoll id-De¢izjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta’ Novembru 2004, Franza, Progett ghal network tat-telekomunikazzjoni ta’ kapaéita
gholja fil-Pyrénées-Atlantiques, Ghajnuna mill-Istat N 381/2004 (GU C 162, 2.7.2005, p. 5-6), il-premessa 53.
(* Tl-punt 72 tal-Linji Gwida tal-2014.
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Ghalhekk, minn dan isegwi li, sa fejn id-diversi mizuri ta’ appogg finanzjarju koperti minn din il-valutazzjoni kienu
intizi biex jiffinanzjaw l-operat tal-attivita tal-ajruport kollha kemm hi, dawn ma jistghux jitqiesu bhala kumpens
finanzjarju moghti bil-hsieb tal-gestjoni ta’ SIEG genwin.

(257) Barra minn hekk, anki jekk il-gestjoni kollha jew parti mill-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle tista’ b'mod validu tigi
definita bhala SIEG, il-mizuri inkwistjoni xorta ma jissodisfawx il-kundizzjonijiet kumulattivi tas-sentenza ta’
Altmark. Huma ma jissodisfawx l-ewwel, it-tieni u r-raba’ kundizzjoni ta’ dik is-sentenza, kif se jintwera hawn taht
fid-dawl tal-komunikazzjoni dwar l-applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat ghall-kumpens moghti ghall-
forniment ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali () (“il-komunikazzjoni dwar is-SIEG”).

— Obbligi ta’ servizz pubbliku definiti b'mod car imwettqa mill-impriza (I-ewwel kundizzjoni)

(258) Skont is-sentenza ta’ Altmark, l-impriza benefi¢jarja effettivament irid ikollha obbligi ta’ servizz pubbliku xi twettaq,
u l-obbligi jridu jkunu definiti b'mod ¢ar.

(259) Minhabba i Franza kkommettiet zball manifest ta’ valutazzjoni billi kklassifikat il-gestjoni tal-ajruport b'mod intier
bhala SIEG u minhabba li I-mizuri koperti mill-investigazzjoni prezenti ntuzaw biex jiffinanzjaw l-operat tal-
ajruport kollu kemm hu, l-ewwel kundizzjoni ta’ Altmark ma gietx issodisfata.

(260) Barra minn hekk, skont il-komunikazzjoni dwar is-SIEG (%), sabiex l-ewwel kundizzjoni ta’ Altmark tigi ssodisfata,
il-kompitu ta’ servizz pubbliku jrid jigi assenjat permezz ta’ att wiehed jew aktar li, skont il-legizlazzjoni fl-Istati
Membri, jistghu jichdu l-forma ta’ strumenti jew ftehimiet legizlattivi jew regolatorji. Barra minn hekk, l-att jew
is-serje ta’ atti jridu mill-inqas jispecifikaw il-kontenut u d-durata tal-obbligi ta’ servizz pubbliku, l-impriza u, fejn
applikabbli, it-territorju kkoncernat, in-natura ta’ kwalunkwe dritt eskluziv jew specjali moghti lill-impriza mill-
awtorita inkwistjoni, il-parametri ghall-kalkolu, il-kontroll u r-riezami tal-kumpens, u l-arrangamenti biex jigi evitat
u rkuprat kwalunkwe kumpens zejjed. L-unici atti prodotti minn Franza li jistghu possibbilment jissodisfaw din
il-funzjoni huma l-Artikolu L 170-1 tal-Kodi¢i Kummergjali, id-dec¢izjonijiet tas-CCI tal-21 ta’ Frar 2003 u tal-
25 ta’ Gunju 2004, u l-procedura ghall-adozzjoni tal-bagit ghall-ajruport stabbilita fic-Cirkolari Nru 111 tat-
30 ta’ Marzu 1992 (%) (“i¢-Cirkolari Nru 1117), li suppost jipprovdu garanziji biex jigi evitat kumpens zejjed.

(261) Madankolluy, jidher li I-ebda wiehed minn dawn l-atti ma jiddefinixxi b'mod ¢ar l-obbligi ta’ servizz pubbliku. B'mod
partikolari, l-atti ma jispecifikawx il-kontenut u d-durata tal-obbligi ta’ servizz pubbliku jew il-metodi ghall-kalkolu u
r-riezami ta’ kwalunkwe mekkanizmu ta’ kumpens finanzjarju. B'rizultat ta’ dan, l-atti ma jissodisfawx ir-rekwiziti
tal-ewwel kundizzjoni ta” Altmark, anki minghajr ma jigi kkunsidrat il-fatt li l-obbligi imposti fuq is-CCI-Ajruport
ma jifformawx SIEG genwin.

— Il-parametri tal-kumpens stabbiliti minn qabel b’'mod oggettiv u trasparenti (it-tieni kundizzjoni)

(262) Is-sussidji eccezzjonali u l-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli ricevuti mis-CCI-Ajruport huma kollha mizuri
eccezzjonali moghtija fuq bazi ad hoc biex ikopru l-kostijiet ta’ investiment mehtiega u jiffinanzjaw id-deficit
operatorju tal-ajruport. Ghalhekk, dawn ma kinux gejjin minn parametri ta’ kalkolu li gew stabbiliti minn qabel.

(263) Jenhtieg li jigi nnotat li I-kompiti tas-CCI-Ajruport ghall-perjodu 2000-2012 huma stabbiliti fl-atti bazici taghha.
Madankollu, dawn l-atti ma pprevedew l-ebda mekkanizmu ta’ kumpens finanzjarju ghas-CCI abbazi ta’ parametri
stabbiliti minn qabel b’mod oggettiv u trasparenti.

(**) Ara l-komunikazzjoni tal-Kummissjoni dwar l-applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat tal-Unjoni Ewropea ghall-kumpens
moghti ghall-forniment ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali (GU C 8, 11.1.2012, p. 4).

(*) 1Ibid., il-punt 52.

() I¢-Cirkolari Nru 111 tat-30 ta’ Marzu 1992 li tistabbilixxi I-bagit, il-kontabilitd u r-regoli finanzjarji applikabbli ghall-ACFCI
(I-Assemblea tal-Kmamar tal-Kummer¢ u l-Industrija Francizi), ghas-CRCIs (il-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija regjonali), ghas-
CCIs (il-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija) u ghall-GICs (il-gruppi interkonsulari).
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(264) Tl-procedura ghall-iffissar tal-kumpens, li tinsab — fil-fehma ta’ Franza — fil-procedura ghall-adozzjoni tal-bagit ghall-
ajruport stabbilita fic-Cirkolari Nru 111, langas ma tipprevedi xi mekkanizmu ta’ kumpens finanzjarju ghall-
operatur.

(265) Brrizultat ta’ dan, il-mizuri ta’ appogg finanzjarju moghtija lis-CCI-Ajruport ma jissodisfawx it-tieni kundizzjoni ta’
Altmark.

— Kumpens gust ghall-kostijiet li jinholqu mill-obbligi ta’ servizz pubbliku (it-tielet kundizzjoni)

(266) Il-kumpens ma jridx jagbez dak li huwa mehtieg biex ikopri l-kostijiet kollha, jew parti mill-kostijiet, imgarrba fit-
twettiq tal-obbligi ta’ servizz pubbliku, filwaqt li jitqiesu l-ircevuti rilevanti u profitt ragonevoli ghat-twettiq ta’ dawk
l-obbligi.

(267) Ma hemm l-ebda dispozizzjoni sabiex is-CCI thallas kumpens addizzjonali ghall-uzu kummercjali ta’ kwalunkwe
infrastruttura addizzjonali ffinanzjata mir-regjun.

(268) Franza tiddikjara li din l-infrastruttura addizzjonali hija mehtiega biex jitwettqu l-kompiti ta’ servizz pubbliku u li
l-kostruzzjoni taghha tghin biex tibbilan¢ja l-finanzi tal-ajruport. Madankollu, jidher li dawn il-facilitajiet huma
intrinsic¢i ghall-attivita ekonomika tal-operat tal-ajruport u huma mmirati b'mod partikolari lejn l-izvilupp tal-
ajruport. Ghalhekk, il-facilitajiet ma jissodisfawx il-kriterju ta’ interess generali deskritt hawn fugq.

(269) Brrizultat ta’ dan, il-kumpens ma jissodisfax it-tielet kundizzjoni ta’ Altmark. Minkejja li I-kundizzjonijiet ta’ Altmark
huma kumulattivi, u huwa bizzejjed li wahda minnhom ma tigix issodisfata sabiex il-Kummissjoni ma tkunx tista’
teskludi l-ezistenza ta’ vantagg ghall-operatur tal-ajruport, il-Kummissjoni xorta se tanalizza r-raba’ kundizzjoni ta’
Altmark.

— Arrangamenti ghall-ghazla tal-fornitur tas-servizzi (ir-raba’ kundizzjoni)

(270) Ir-raba’ kundizzjoni ta’ Altmark tistabbilixxi li l-kumpens moghti jrid ikun jew ir-rizultat ta’ procedura ta’ akkwist
pubbliku li tippermetti l-ghazla tal-offerent li kapaci jipprovdi dawk is-servizzi bl-inqas kost ghall-komunita
(l-ewwel subkriterju), jew inkella r-rizultat ta’ ezer¢izzju ta’ parametragg referenzjarju ma’ impriza tipika, immexxija
tajjeb u pprovduta b’'mod adegwat bil-mezzi mehtiega (it-tieni subkriterju).

(271) Is-CCI ma ntghazlitx biex topera l-ajruport wara procedura ta’ sejha ghall-offerti u I-Kummissjoni ma ghandha l-ebda
informazzjoni li tindika li l-ammonti tal-mizuri ta’ appogg finanzjarju li hija rceviet setghu gew iddeterminati abbazi
ta’ analizi tal-kostijiet li kienet iggarrab impriza tipika, immexxija tajjeb u pprovduta b'mod adegwat bil-mezzi
rilevanti.

(272) Brrizultat ta’ dan, il-mizuri ta’ appogg finanzjarju moghtija lis-CCI-Ajruport ma jissodisfawx ir-raba’ kundizzjoni ta’
Altmark.

(273) Billi l-erba’ kundizzjonijiet ta” Altmark ma humiex issodisfati, id-diversi mizuri favur l-operatur tal-ajruport ma
jistghux jitgiesu bhala kumpens ghal servizz pubbliku moghti ghall-operat ta’ servizz ta’ interess ekonomiku
generali. Ghalhekk, fdan l-istadju, il-Kummissjoni ma tistax teskludi l-ezistenza ta’ vantagg ghall-operatur tal-
ajruport.

(b) Valutazzjoni tal-ezistenza ta’ vantagg ekonomiku selettiv

(1) Ghotjiet ta’ investiment

(274) Fir-rigward tal-ghotjiet ta’ investiment li jammontaw ghal madwar EUR 3 miljun ghal sala gdida tat-tluq u tal-wasla,
it-tishih, it-titwil u t-twessigh tar-runway, it-tishih u t-twessigh tat-taxiway, it-tishih u l-estensjoni tal-istands tal-
ingenji tal-ajru u l-holgien ta’ bacir ghat-tisfija sabiex l-ajruport jingieb fkonformita mal-Att dwar I-Ilma, Franza ma
ressqet l-ebda argument biex tappogga I-fehma li d-diversi awtoritajiet pubblici li ghamlu dawk l-ghotjiet setghu
jistennew redditu fuq l-investiment taghhom li x‘aktarx jissodisfa operatur fekonomija tas-suq li jkun agixxa
minflokhom. Jidher pjuttost li I-ghotjiet ta’ investiment saru mid-diversi awtoritajiet pubblici biex jikkontribwixxu
ghall-izvilupp regjonali. Ghalhekk, l-awtoritajiet pubbli¢i agixxew fl-ezercitar tal-kompiti ta’ servizz pubbliku
taghhom.
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(275) Fid-dawl ta’ dan ta’ hawn fuq, l-ghotjiet ta’ investiment ma jissodisfawx it-test tal-operatur fekonomija tas-sug.
Ghalhekk, l-ghotjiet ta’ investiment taw vantagg ekonomiku lis-CCI-Ajruport. Dawn l-ghotjiet fil-fatt naqgsu
l-kostijiet ta’ investiment li kellha thallas is-CCI-Ajruport, minghajr l-ebda prospett ta’ redditu suffi¢jenti fuq
l-investiment ghall-awtoritajiet li ghamlu l-ghotjiet. Barra minn hekk, billi dawn il-vantaggi kienu ta’ benefic¢ju ghal
impriza wahda, huma selettivi.

(2) Hlasijiet bil-quddiem ripagabbli

(276) Fir-rigward tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli li jammontaw ghal EUR 8,77 miljun, jenhtieg li l-ewwel jigi nnotat li
huma ekwivalenti ghal self minghajr imghax moghti mill-fergha generali tas-CCI lis-CCI-Ajruport. Skont Franza,
jenhtieg li hlas bil-quddiem jitqies bhala kontribuzzjoni ta’ kont kurrenti li azzjonist jaghmel lis-sussidjarja tieghu.
Franza 27id li azzjonist privat ma jwettagx analizi tal-profittabilita ghal tali hlasijiet bil-quddiem billi dawn fil-fatt
huma self mahsub biex jippermetti lis-sussidjarja tizviluppa l-attivitajiet taghha ghall-benefic¢ju tal-azzjonist. Fil-
fehma ta’ Franza, dan japplika sahansitra aktar fdan il-kaz, billi huwa trasferiment finanzjarju bejn partijiet tal-istess
entita guridika, jigifieri s-CCI. Ghalhekk, skont Franza, dawn il-hlasijiet bil-quddiem ma jinvolvu l-ebda riskju
finanzjarju ghas-CCI billi hija ghandha l-art u l-infrastruttura, li l-valur taghhom jagbez bil-bosta l-ammont tal-
hlasijiet bil-quddiem (*). Argument bhal dan jista’ jkun rilevanti biss jekk, bl-ghoti ta’ dawn il-hlasijiet bil-quddiem
biex ikun permess l-operat kontinwu tal-ajruport ta’ La Rochelle, is-CCI stenniet li l-ajruport isir profittabbli fuq
perjodu ta’ Zmien medju sa twil, li jippermetti li s-CCI mhux biss tara li dawn il-hlasijiet bil-quddiem jithallsu lura,
izda wkoll tircievi “redditu fuq l-investiment taghha” li tirremunera l-kapital impenjat, permezz ta’ kwalunkwe
profitt li jsir mill-ajruport.

(277) Ghalhekk, il-Kummissjoni stagsiet lil Franza dwar il-profitti li s-CCI tista’ tistenna mill-ghoti ta’ dawn il-hlasijiet bil-
quddiem ripagabbli. Fit-twegiba taghha (*), Franza ma pproduciet l-ebda studju jew analizi li jistabbilixxu li seta’
jkun mistenni profitt ipotetiku mill-ghoti ta’ dawk is-sussidji. Franza sempliciment irreferiet ghad-dokumenti li
jistabbilixxu r-rwol tas-sid bl-uzu tal-mezzi kollha biex jigi zgurat l-izvilupp fit-tul tal-ajruport taghha.

(278) Fiz-zmien meta tat id-diversi hlasijiet bil-quddiem ripagabbli, is-CCI ma kellhiex bizzejjed garanziji li l-operat tal-
ajruport isir profittabbli u li s-CCI-Ajruport tkun tista’ thallas lura l-hlasijiet bil-quddiem moghtija, filwaqt li jifdal
margni ta’ profitt kbir bizzejjed biex jigi rremunerat il-kapital impenjat mill-fergha generali tas-CCI. Il-hlasijiet bil-
quddiem ripagabbli nghataw mill-2001. Fdak iz-zmien, ir-rizultat kontabilistiku tal-ajruport kien diga negattiv.
Fl-ahhar nett, fin-nuqqas tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli, ir-rizultati tas-CCI-Ajruport kienu jkunu sahansitra
aghar, u b’hekk jigi eskluz kwalunkwe prospett ta’ redditu fuq il-kapital investit.

(279) Fid-dawl ta’ dawn il-fatturi kollha, is-CCI ma setghetx tikkunsidra li kien hemm xi probabbilta li hija tircievi xi
redditu fuq perjodu ta’ Zmien qasir sa medju fuq il-kapital li hija kienet impenjat permezz tal-hlasijiet bil-quddiem
moghtija lis-CCI-Ajruport. Is-CCI setghet sahansitra kellha legittimament dubji serji li s-CCI-Ajruport xi darba tkun
tista’ thallasha lura.

(280) Barra minn hekk, filwaqt li l-hlas lura tal-hlasijiet bil-quddiem kellu jibda fl-2014, ma kien hemm l-ebda
dispozizzjoni sabiex il-fergha tal-ajruport thallas kwalunkwe rata tal-imghax li tirremunera kif suppost is-self
moghti lilha mis-CCL

(281) Minhabba dak kollu li ntqal hawn fugq, is-CCI ma agixxietx lejn il-fergha tal-ajruport taghha bhalma kien jaghmel
operatur fekonomija tas-suq motivat minn prospetti kredibbli u dokumentati ta’ profittabilita.

(282) Bhala konkluzjoni, il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli taw vantagg ekonomiku lis-CCI-Ajruport. Barra minn hekk,
minhabba li kull wiehed minn dawn il-vantaggi kien ta’ benefic¢ju ghal impriza wahda, huma selettivi.

(3) Allegata fatturazzjoni Zejda tas-servizzi fornuti mis-CClI lill-ajruport ta’ Rochefort Saint-Agnant

(283) Fir-rigward tal-allegata fatturazzjoni zejda tas-servizzi fornuti mis-CCI lill-ajruport ta’ Rochefort Saint-Agnant,
Franza tafferma li dan sar skont ftehim dwar is-servizzi konkluz bi shubija mas-CCI ta’ Rochefort. Skont Franza,
is-CCI ntghazlet biex timmaniggja l-ajruport ta’ Rochefort fil-11 ta’ Lulju 2001 wara sejha ghall-offerti kompetittiva.

(*%) Ittra ta’ Franza tat-18 ta’ Novembru 2015.
(*) TIttra ta’ Franza tas-26 ta’ Mejju 2014.
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(284) Meta bejgh ta’ servizzi jitwettaq wara procedura ta’ sejha ghall-offerti kompetittiva, trasparenti, mhux
diskriminatorja u minghajr kundizzjonijiet, fkonformita mal-prin¢ipji tat-TFUE dwar l-akkwist pubbliku, jista’ jigi
prezunt li I-bejgh huwa konformi mal-kundizzjonijiet tas-suq (7).

(285) Fdan il-kaz, Franza pprovdiet evidenza li l-istedina ghall-offerti kienet: (i) kompetittiva, minhabba li I-offerenti kollha
setghu jiehdu sehem fl-istedina ghall-offerti; (ii) trasparenti, minhabba li giet ippubblikata fl-istampa u l-offerenti
kollha gew informati kif xieraq; (iii) mhux diskriminatorja, minhabba li l-kriterji tal-ghazla kienu oggettivi u
specifikati minn qabel; u (iv) minghajr kundizzjoni, minhabba li ma kien hemm I-ebda kundizzjoni specifika. Barra
minn hekk, il-kriterju tal-ghazla kien marbut mal-prezz.

(286) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fugq, l-informazzjoni maghmula disponibbli ghall-Kummissjoni turi li l-procedura ta’
sejha ghall-offerti kienet miftuha, trasparenti u minghajr kundizzjonijiet. Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li
|-prezz tas-servizzi pprovduti mis-CClI fil-fatt jikkostitwixxi prezz tas-suq li ma jaghtix vantagg lis-CCL

(4) Allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport

— Il-perjodu 2001-2005

(287) L-informazzjoni li saret disponibbli ghall-Kummissjoni tindika li bejn 1-2001 u 1-2005 1-pagamenti kienu ammonti
fissi u li ma kien hemm l-ebda koeffi¢jent analitiku ta’ allokazzjoni bbazat fuq kriterji oggettivi. Ghalkemm
l-ispjegazzjonijiet ta’ Franza jissuggerixxu li l-ammonti fissi nghataw taht il-kundizzjonijiet tas-suq, hemm diversi
elementi li jitfghu dubji fuq in-nuqqas ta’ ghajnuna mill-Istat, b’'mod partikolari n-nuqqas ta’ koeffi¢jent analitiku ta’
allokazzjoni.

(288) B'mod partikolari, bejn 1-2001 u 1-2005, il-pagamenti li saru mis-CCI-Ajruport ghas-servizzi pprovduti mill-fergha
generali tas-CCI kienu madwar 50 % inqas mill-pagamenti li saru ghall-istess servizzi fil-perjodu 2006-2012 (ara
t-Tabella 5), b'zieda qawwija meta gie introdott il-koeffi¢jent ta’ allokazzjoni. B’hekk, l-introduzzjoni ta’ koeffi¢jent
analitiku ta’ distribuzzjoni mill-2006 il quddiem uriet li s-servizzi pprovduti mill-fergha generali tas-CCI kienu
manifestament sottofatturati. Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi
fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport bejn 1-2001 u 1-2005 ipprovdiet lis-CCI-Ajruport b’vantagg
ekonomiku selettiv.

— Il-perjodu 2006-2012

(289) Fir-rigward tal-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport bejn 1-2006 u
1-2012, Franza tafferma li I-kost tas-servizzi komuni ghad-diversi ferghat tas-CCI, bhas-servizzi strutturali marbuta
mal-kontabilita, I-IT, ir-rizorsi umani, ecc., tqassam fost dawk il-ferghat skont koeffi¢jent analitiku ta” allokazzjoni u,
b’hekk, gie allokat abbazi ta kriterji oggettivi. Franza tallega wkoll li s-CCI wettqet analizi dettaljata skont il-volumi
tan-negozju li ged jinbidlu u li l-koeffi¢jent ta’ allokazzjoni huwa kompletament konformi mal-bidliet fit-traffiku tal-
ajruport. Barra minn hekk, Franza tafferma li l-uzu tal-koeffi¢jent ta’ allokazzjoni kien ivverifikat kull sena, billi
l-kontijiet tas-CCI jigu approvati minn koawditur bhala rizultat tal-konsolidazzjoni tal-kontijiet ghall-grupp tas-CCL

(290) I-Kummissjoni tqis li, ghall-perjodu 2006-2012, Franza wriet li gie introdott koeffi¢jent ta’ allokazzjoni, ibbazat fuq
sitt kriterji oggettivi u rilevanti skont is-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport:

— ghall-amministrazzjoni generali tal-ajruport, il-kost tas-subservizz “uffi¢jali eletti” gie kkalkolat skont in-numru
ta’ agendi ttrattati ghal-lagghat tal-kumitat ta’ tmexxija u tal-assemblea generali dwar l-ajruport, u l-percentwal
miksub gie applikat ghall-kostijiet tal-presidenza tas-CCI; il-kost tas-servizz tad-“Direttorat Generali” jigi
kkalkolat skont iz-zmien li d-Direttur Generali jqatta’ flaqghat i jirrigwardjaw it-tehid tad-decizjonijiet, mar-
rapprezentanti tal-persunal, fil-monitoragg tal-investimenti, ec¢. Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fug,
il-Kummissjoni tikkonkludi li s-servizzi huma bbazati fuq il-htigijiet u jigu fatturati skont il-kostijiet taghhom.
Barra minn hekk, l-informazzjoni maghmula disponibbli ghall-Kummissjoni turi li l-koeffi¢jent tal-allokazzjoni

gie applikat b'mod korrett;

() Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat kif imsemmi fl-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-
Unjoni Ewropea, il-paragrafi 89 et seq. (GU C 262, 19.7.2016, p. 1).
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— komunikazzjoni: il-kost tas-servizz gie kkalkolat skont iz-zmien imgqatta’ ghal kull fergha tas-CCI;

— il-kontroll tal-kontabilita u tal-gestjoni: il-kost tas-servizz gie kkalkolat skont il-percentwal tan-numru ta’ entrati
kontabilistici;

— IT: il-kost tas-servizz gie kkalkolat skont l-ghadd ta’ stazzjonijiet tal-IT installati (xiri, manutenzjoni, analizi u
implimentazzjoni ta’ zviluppi fil-hardware u fis-software, ecc.);

— rizorsi umani: il-kost tas-servizz gie kkalkolat skont il-persunal permanenti tal-ajruport;

— servizz tal-progett: il-kost tas-servizz gie kkalkolat skont iz-zmien imqatta’ mis-servizz wara investimenti kbar
(inkluza l-estensjoni tas-sala tat-tluq u tat-terminal) fuq bazi ta’ kaz b’kaz skont il-progetti u s-sejhiet ghall-offerti.

(291) Dawn il-kriterji huma oggettivi u rilevanti minhabba li huma relatati maz-zmien imgqatta’ u max-xoghol li fil-fatt
ikun sar.

(292) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tqis li Franza wriet li I-koefti¢jent tal-allokazzjoni gie applikat b'mod korrett, billi
kull sena l-koeffi¢jenti jigu vverifikati biex jigi zgurat l-aktar rizultat realistiku. Barra minn hekk, il-kuncettwaliz-
zazzjoni u l-ghazla tal-kriterji u I-metodu tal-kalkolu jigu vverifikati wkoll mill-awdituri.

(293) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fug, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-
fergha generali tas-CCI lill-ajruport bejn 1-2006 u 1-2012 ma tatx vantagg lill-ajruport u, ghalhekk, ma tikkostitwix
ghajnuna.

(5) Kontribuzzjonijiet finanzjarji mid-diversi awtoritajiet lokali lejn il-mizuri promozzjonali implimentati mill-
ajruport ta’ La Rochelle

(294) I-Kummissjoni tqis li l-kontribuzzjonijiet finanzjarji mill-awtoritajiet lokali lejn il-mizuri promozzjonali
implimentati mill-ajruport ta’ La Rochelle jridu jitgiesu bhala li jikkostitwixxu appogg ghall-finanzjament tal-operat
tal-ajruport u mhux bhala finanzjament tal-linji tal-ajru.

(295) Bkuntrast ghal dan, l-awtoritajiet Francizi u s-CCI jqisu li jenhtieg li dawn il-kontribuzzjonijiet jitqiesu bhala xiri ta’
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni mill-awtoritajiet lokali u, ghalhekk, bhala finanzjament tal-linji tal-ajru. Is-CCI
ssostni li l-awtoritajiet issiehbu fil-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni biex jilhqu l-objettivi li kienu stabbilew huma
stess fil-kuntest tal-kompiti ta’ interess generali taghhom u, b’mod partikolari, biex jibbenefikaw minn tnaqgis fil-
prezz minn AMS ghal xiri minn grupp (). Bl-istess mod, l-awtoritajiet Francizi jqisu li l-ajruport serva bhala korp
centrali ghall-akkwisti ().

(296) Madankollu, analizi tal-fatti ma tikkonfermax il-verzjoni mressqa mill-awtoritajiet Francizi u mis-CCI. Diversi
elementi jindikaw li l-kontribuzzjonijiet mill-awtoritajiet lokali jridu jitgiesu bhala finanzjament ghall-operat tal-
ajruport.

(297) Kif iddikjarat fil-Linji Gwida tal-2014, ma huwiex komuni ghall-operaturi tal-ajruporti li joffru incentivi lil-linji tal-
ajru fil-forma ta’ appogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni. Dan huwa partikolarment il-kaz ghall-ajruporti regjonali, li
jistghu jsibuha aktar difficli biex jattiraw il-linji tal-ajru mill-ajruporti fil-vicinanza ta” bliet kbar. Ghalhekk,
il-kostijiet marbuta mal-ftehimiet ta’ kummercjalizzazzjoni mal-linji tal-ajru jistghu jitgiesu bhala kostijiet operatorji
normali ta’ operatur ta’ ajruport (). B'rizultat ta’ dan, il-kontribuzzjonijiet mill-awtoritajiet lokali ntuzaw biex
ikopru parti mill-ispejjez operatorji normali tal-ajruport ta’ La Rochelle.

(298) Barra minn hekk, il-kontribuzzjonijiet mill-awtoritajiet lokali nghataw lill-ajruport ta’ La Rochelle, li uzahom biex
jizviluppa l-attivita ekonomika tieghu billi kkonkluda fismu stess ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni
mal-linji tal-ajru. Barra minn hekk, I-elementi li gejjin jindikaw li I-kontribuzzjonijiet ma jikkostitwux xiri ta’ servizzi
ta’ kummercjalizzazzjoni mill-awtoritajiet lokali.

(" T-kummenti tas-CCI tal-10 ta’ Gunju 2014, p. 27.

("» Memo mill-awtoritajiet Francizi tal-11 ta’ April 2018, p. 9.

() Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-11 ta’ Novembru 2016, SA.24221, L-ajruport ta’ Klagenfurt — Ghajnuna lil Ryanair u lil linji tal-
ajru ohrajn, il-premessa 237.
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(299) L-ewwel nett, kif iddikjarat fit-Tagsima 3.1.1.5, il-kontribuzzjonijiet thallsu taht ftehimiet bejn is-CCI, minn naha, u
d-Dipartiment ta’ Charente-Maritime, il-Communauté d’agglomération de La Rochelle u r-Regjun ta’ Poitou-
Charentes, min-naha l-ohra. Il-ftehimiet ma jispecifikawx it-tip ta’ mizuri promozzjonali li ghandhom jitwettqu mis-
CCI jew mill-fornituri ta’ servizzi li lilhom se jigu fdati. B'mod partikolari, il-ftehimiet ma jsemmux il-fatt li I-fornituri
tas-servizzi se jkunu linji tal-ajru jew is-sussidjarji taghhom. Fil-kummenti taghha tal-4 ta’ Gunju 2012, is-CCI
tiddikjara wkoll li “l-ajruport jenfasizza li l-awtoritajiet pubblici, meta jimpenjaw ruhhom li jappoggaw il-mizuri ta’
promozzjoni tal-kummerdjalizzazzjoni fl-ajruport ta’ La Rochelle, bl-ebda mod ma ghandhom l-intenzjoni li
jintrabtu ma’ operatur ta’ servizz ta’ kummercjalizzazzjoni partikolari. Dan huwa car bizzejjed mill-ftehimiet ta’
kummer¢jalizzazzjoni li jikkonkludu, billi l-isem tal-operatur ta’ dawk is-servizzi lanqas biss jissemma
fihom” (). B’hekk, jidher li s-CCI gawdiet minn awtonomija konsiderevoli fir-rigward tal-ghazla ta’ mizuri ta’
promozzjoni u I-fornituri ta” dawk is-servizzi.

(300) It-tieni nett, id-diversi ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi mis-CCI mal-linji tal-ajru differenti u s-sussidjarji
taghhom ma jsemmu l-ebda involviment tal-awtoritajiet lokali fil-finanzjament tal-mizuri ta’ kummer¢jalizzazzjoni
tas-CCIL.

(301) Fl-ahhar nett, jidher li fxi kazijiet is-CCI kkonkludiet ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni mal-linji tal-ajru minghajr
ma kellha garanzija legali li kienet se tircievi s-sussidji minghand l-awtoritajiet pubbli¢i. Perezempju, is-CCI
kkonkludiet diversi ftehimiet ta’ kummercjalizzazzjoni mal-linji tal-ajru bejn 1-2004 u 1-2006 abbazi ta’ pjan ta’
direzzjoni tan-negozju li jipprevedi kontribuzzjoni finanzjarja annwali ta’ EUR 144 500 mid-Dipartiment ta’
Charente-Maritime. Madankollu, fl-ahhar mill-ahhar ma thallset 1-ebda kontribuzzjoni finanzjarja mid-Dipartiment
ta’ Charente-Maritime.

(302) B’hekk, dawn l-elementi differenti jindikaw li l-kontribuzzjonijiet mid-diversi awtoritajiet lokali jridu jitqiesu bhala li
jiffinanzjaw il-kostijiet operatorji tal-ajruport.

7.1.1.4. Distorsjoni tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kompetizzjoni u I-kummerc bejn I-Istati
Membri

(303) I-Kummissjoni kienet esprimiet dubji fid-decizjoni tal-ftuh dwar il-kompetizzjoni potenzjali bejn l-ajruport ta’ La
Rochelle u ajruporti ohrajn fil-qrib, bhal dawk fAngouléme, Rochefort u Niort.

(304) I-punt 25 tal-Linji Gwida tal-2014 jiddefinixxi z-zona ta’ lhuq ta’ ajruport bhala l-konfini ta’ suq geografiku, li
normalment huwa stabbilit ghal madwar 100 kilometru jew madwar 60 minuta ta’ vvjaggar b’karozza, xarabank,
tren jew tren ta’ velocita gholja. Madankollu, il-punt 25 ikompli jghid li z-Zona ta’ lhuq ta’ ajruport partikolari tista’
tkun differenti u jehtieg i tqis il-karatteristici specifici ta’ kull ajruport. Id-dags u l-forma taz-zona ta’ lhuq ivarjaw
minn ajruport ghal iehor, u jiddependu fuq diversi karatteristici tal-ajruport, inkluzi (i) il-mudell tan-negozju tieghu,
(ii) il-post fejn jinsab u (iii) id-destinazzjonijiet li jaqdi.

(305) Fir-rigward tal-ajruport ta’ Angouléme, il-Kummissjoni tinnota l-ewwel nett li l-ajruport jinsab aktar minn saghtejn
bil-karozza u 150 km il boghod mill-ajruport ta’ La Rochelle. B'hekk, id-distanza bejn iz-zewg ajruporti hija ferm
akbar minn dik imsemmija fil-punt 25 tal-Linji Gwida tal-2014. Fil-prin¢ipju, dan x’aktarx li jeskludi l-ajruport ta’
Angouléme miz-zona ta’ lhuq ta’ La Rochelle. Il-Kummissjoni tinnota wkoll li l-ajruporti ta’ La Rochelle u
Angouléme ghandhom mudelli tan-negozju relattivament differenti. Matul il-perjodu kkunsidrat (2001-2012),
l-attivitajiet tal-ajruport ta’ La Rochelle kienu princ¢ipalment ibbazati fuq it-trasport tal-passiggieri fuq servizzi
skedati lejn destinazzjonijiet Ewropej operati minn linji tal-ajru bi prezz baxx bhal Ryanair u easyjet (ara
|-premessa 29). Bkuntrast ma’ dan, l-attivitajiet tal-ajruport ta’ Angouléme varjaw b'mod konsiderevoli matul dak
il-perjodu: (i) bejn 1-2004 u 1-2007, kien operat servizz domestiku skedat wiched (soggett ghal obbligi ta’ servizz
pubbliku) bejn Angouléme u Lyon; (i) bejn 1-2008 u1-2009, kien operat servizz skedat wiehed lejn Londra Stansted
minn Ryanair minn April sa Ottubru; (iii) bejn 1-2010 u 1-2011, ma kien operat l-ebda servizz skedat mill-ajruport
ta’ Angouléme (7).

(" T-kummenti tas-CClI tal-4 ta’ Gunju 2012, il-paragrafu 34.

() Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-23 ta’ Lulju 2014 dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN) implimentata
minn Franza favur il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ Angouléme, SNC-Lavalin, Ryanair u Airport Marketing Services
(GUL 201, 30.7.2015, p. 48), il-premessi 15 u 16.
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(306) I-Kummissjoni tinnota wkoll li matul il-perjodu kkunsidrat (2001-2012), iz-zewg destinazzjonijiet moqdija mill-
ajruport ta’ Angouléme (Lyon u Londra Stansted) kienu mogqdija wkoll mill-ajruport ta’ La Rochelle b’'mod parallel.
Fir-rigward ta’ Londra Stansted, il-Kummissjoni tinnota li bejn 1-2008 u 1-2009 Ryanair operat servizz lejn dik
id-destinazzjoni miz-zewg ajruporti, li jista’ jindika li I-linji tal-ajru jqisuhom bhala swieq separati. Barra minn hekk,
l-gheluq tar-rotta lejn Angouléme ma wassalx biex il-passiggieri jaqilbu ghas-servizz ta’ La Rochelle-Londra Stansted.

(307) Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li I-ajruport ta’ La Rochelle ma jinsabx fiz-zona ta’ lhuq tal-ajruport ta’ Angouléme.

(308) Fir-rigward tal-ajruporti ta’ Niort u Rochefort, il-Kummissjoni tinnota li dawn jinsabu 60 minuta bil-karozza (75 km)
u 50 minuta bil-karozza (54 km), rispettivament, mill-ajruport ta’ La Rochelle. Madankollu, kif imsemmi fil-
premessa 304, iz-zona ta’ lhuq ta’ ajruport partikolari tista’ tkun differenti u jehtieg ukoll li jitqiesu karatteristici
ohrajn tal-ajruport, bhall-mudell tan-negozju tieghu u d-destinazzjonijiet li jservi. Fir-rigward tal-mudell tan-
negozju, l-attivitajiet tal-ajruport ta’ La Rochelle — princ¢ipalment ibbazati fuq it-trasport tal-passiggieri fuq servizzi
skedati operati minn linji tal-ajru kummer¢jali kbar bhal Ryanair u easyJet — ivarjaw b'mod fundamentali minn
dawk tal-ajruporti ta’ Niort u Rochefort. Kif irrimarkat minn Franza, l-ajruporti ta’ Niort u Rochefort huma
princ¢ipalment iddedikati ghall-attivitajiet ta’ klabbs tat-titjir u ingenji tal-ajru hfief u ma jimmaniggjawx
trasportaturi tal-ajru pubbli¢i. Barra minn hekk, l-ebda ajruport ma huwa mghammar b’servizzi biex jimmanigga
linji tal-ajru li joperaw rotot skedati (%), ghall-kuntrarju tal-ajruport ta’ La Rochelle, li jimmanigga diversi linji tal-
ajru li joffru servizzi skedati lejn diversi destinazzjonijiet fi Franza u fl-Ewropa.

(309) B'hekk, il-Kummissjoni tqis li l-ajruporti ta’ Niort u Rochefort ma humiex sostituti ghall-ajruport ta’ La Rochelle
bhala ajruport tal-passiggieri ghal servizzi skedati operati minn linji tal-ajru kummer¢jali kbar.

(310) Madankollu, il-Kummissjoni tqis li l-ajruport ta’ La Rochelle jikkompeti ma’ ajruporti ohrajn, anki dawk li jinsabu
barra miz-zona ta’ lhuq tieghu. L-operaturi tal-ajruporti tal-UE jikkompetu ma’ xulxin biex jattiraw il-linji tal-ajru.
[I-linji tal-ajru jiddeciedu liema rotot ghandhom joperaw u bliema frekwenza abbazi ta’ ghadd ta’ kriterji. Dawn
il-kriterji jinkludu mhux biss il-klijenti potenzjali li jistghu jistennew fuq ir-rotot ikkoncernati, izda wkoll
il-karatteristici tal-ajruporti fwiehed mit-truf tar-rotta.

(311) Il-linji tal-ajru jqisu tali kriterji bhat-tip ta’ servizzi tal-ajruport ipprovduti, il-popolazzjoni jew l-attivita ekonomika
madwar l-ajruport, il-kongestjoni, jekk hemmx access bl-art, u I-livell ta’ imposti u I-kundizzjonijiet kummercjali
generali ghall-uzu tal-infrastruttura u s-servizzi tal-ajruport (inkluzi l-ezistenza u l-ammont ta’ in¢entivi u mizuri ta’
appogg ghall-kummercjalizzazzjoni offruti lil-linji tal-ajru). Il-livell ta’ imposti, incentivi u mizuri ta’ appogg huwa
fattur ewlieni, billi I-finanzjament pubbliku moghti lil ajruport jista’ jintuza biex jattira I-linji tal-ajru u, b’hekk, jista’
johloq distorsjoni sinifikanti tal-kompetizzjoni.

(312) Konsegwentement, il-linji tal-ajru jallokaw ir-rizorsi taghhom, b'mod partikolari l-ingenji tal-ajru u l-ekwipagg,
ghad-diversi rotot billi jharsu lejn is-servizzi offruti mill-operaturi tal-ajruporti u l-prezzijiet mitluba ghal dawk
is-servizzi, fost kriterji ohrajn.

(313) Minn dak li ntqal hawn fuq jidher car li d-diversi mizuri moghtija lill-ajruport ta’ La Rochelle u koperti minn din
l-investigazzjoni x’aktarx, sa fejn ikunu taw vantagg ekonomiku lil dik I-impriza, sahhew il-pozizzjoni taghha meta
mqabbla ma’ operaturi ta’ ajruporti Ewropej ohrajn. Konsegwentement, dawn il-mizuri setghu holqu distorsjoni tal-
kompetizzjoni u affettwaw il-kummerc bejn I-Istati Membri.

7.1.1.5. Konkluzjoni dwar l-ezistenza ta’ ghajnuna

(314) Is-sussidji ghall-kompiti b’'mandat pubbliku u l-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali
tas-CCI lill-ajruport bejn 1-2006 u 1-2012 ma jikkostitwux ghajnuna mill-Istat. L-ghotjiet ta’ investiment, is-sottofat-
turazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport ta’ La Rochelle bejn 1-2001 u 1-2005,
il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli ricevuti mill-ajruport La Rochelle u s-sussidji mill-awtoritajiet lokali mahsuba biex
jikkontribwixxu ghal mizuri li jippromwovu l-ajruport ta’ La Rochelle jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat lill-ajruport
ta’ La Rochelle.

(") Dawn is-servizzi jinkludu servizzi fuq l-art, servizzi ta’ sigurta u servizzi ta’ salvatagg u tifi tan-nar tal-ingenji tal-ajru tal-livell 1.
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7.1.2. In-natura illegali tal-ghajnuna mill-Istat

(315) L-ghotjiet ta’ investiment, is-sottofatturazzjoni bejn 1-2001 u 1-2005, il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli u s-sussidji
mahsuba biex jikkontribwixxu ghal mizuri promozzjonali li s-CCI r¢eviet mid-Dipartiment ta’ Charente-Maritime,
mir-Regjun ta’ Poitou-Charentes u mill-Communauté d’agglomération de La Rochelle gew implimentati minghajr
ma gew innotifikati, bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-TFUE.

(316) Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2005/842/KE tat-28 ta’ Novembru 2005 dwar l-applikazzjoni tal-Artikolu 86(2) tat-
Trattat tal-KE ghall-ghajnuna mill-Istat fil-forma ta’ kumpens ghal servizz pubbliku moghti lil ¢certi imprizi fdati
bl-operat ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali (“id-Decizjoni tal-2005 dwar is-servizzi ta’ interess ekonomiku
generali”) tistabbilixxi l-kundizzjonijiet li tahthom certa ghajnuna moghtija permezz ta’ kumpens ghal servizz
pubbliku tista’ tigi ezentata mir-rekwizit ta’ notifika stabbilit fl-Artikolu 108(3) tat-TFUE. Skont Franza, il-mizuri
moghtija lis-CCI-Ajruport jissodisfaw dawn il-kundizzjonijiet. II-Kummissjoni tqis li dan ma huwiex il-kaz.

(317) L-ewwel nett, il-gestjoni tal-ajruport ta’ La Rochelle kollu kemm hu ma tistax titqies bhala servizz ta’ interess
ekonomiku generali genwin, kif muri fil-premessa 261. Konsegwentement, minhabba li d-diversi mizuri msemmija
qgabel inghataw biex jiffinanzjaw il-gestjoni tal-ajruport kollu kemm hu, huma ma jissodisfawx il-kriterji stabbiliti
mid-Decizjoni tal-2005 dwar is-servizzi ta’ interess ekonomiku generali.

(318) It-tieni nett, kif indikat qabel, anki jekk il-gestjoni tal-ajruport kollu kemm hu tkun tista’ tigi kklassifikata bhala
servizz ta’ interess ekonomiku generali, l-ebda wahda mill-mizuri inkwistjoni ma tikkostitwixxi kumpens ghal
servizz pubbliku li l-parametri tieghu gew stabbiliti minn qabel b'mod oggettiv u trasparenti. Kif indikat fil-
premessa 273, il-mizuri inkwistjoni ma jissodisfawx il-kundizzjonijiet tas-sentenza ta’ Altmark.

(319) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, l-ghotjiet ta’ investiment, is-sottofatturazzjoni bejn 1-2001 u 1-2005, il-hlasijiet bil-
quddiem ripagabbli u s-sussidji mahsuba biex jikkontribwixxu ghal mizuri promozzjonali li s-CCI r¢eviet mid-
Dipartiment ta’ Charente-Maritime, mir-Regjun ta’ Poitou-Charentes u mill-Communauté d’agglomération de La
Rochelle jikkostitwixxu ghajnuna illegali.

7.1.3. Il-kompatibbiltd tal-ghajnuna mas-suq intern

7.1.3.1. Il-kompatibbilta tal-ghajnuna ghall-investiment

(320) I-mizuri inkwistjoni jikkoncernaw l-ghotjiet ta’ investiment imhallsin lis-CCI-Ajruport minn diversi awtoritajiet
pubblici (ir-Regjun ta’ Poitou-Charentes, id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime u I-Communauté d’agglomération de
La Rochelle) u taht il-FEZR. Kif imsemmi hawn fuq, dawn l-ghotjiet ta’ investiment naqqsu I-kostijiet ta’ investiment
li s-CCI normalment kien ikollha ggorr u, ghalhekk, jikkostitwixxu ghajnuna ghall-investiment.

(321) L-ghajnuna ghall-investiment inghatat qabel 1-4 ta’ April 2014, id-data minn meta bdew japplikaw il-Linji Gwida tal-
2014. Skont il-Linji Gwida, il-Kummissjoni tapplika ghall-ghajnuna ghall-investiment illegali lill-ajruporti r-regoli li
kienu fis-sehh fiz-zmien meta nghatat l-ghajnuna ().

(322) Fir-rigward tal-ghotjiet li saru mill-2005 il quddiem, il-Linji Gwida tal-2005 kienu fis-sehh fdak iz-zmien u,
ghalhekk, jenhtieg li jigu applikati.

(323) Madankollu, I-ghotjiet li saru bejn 1-2000 u 1-2005 inghataw lis-CCI-Ajruport gabel id-dhul fis-sehh tal-Linji Gwida
tal-2005, fi Zmien meta ma kien hemm l-ebda kriterju ta’ kompatibbilta specifiku ghall-ghajnuna ghall-investiment
lill-ajruporti. Ghalhekk, il-Kummissjoni trid tivvaluta dawk l-ghotjiet direttament abbazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-
TFUE, billi tqis il-prattika tat-tehid tad-decizjonijiet taghha fdan ir-rigward. Jenhtieg li jigi mfakkar li l-prattika tat-
tehid tad-decizjonijiet tal-Kummissjoni fir-rigward tal-valutazzjoni tal-kompatibbilta tal-ghajnuna moghtija lill-
operaturi tal-ajruporti giet ikkonsolidata mil-Linji Gwida tal-2005. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li
l-kompatibbilta mas-suq intern tal-ghotjiet li saru bejn 1-2000 u 1-2005 tigi vvalutata fid-dawl tal-principji stabbiliti
fil-Linji Gwida tal-2005 u fid-dawl tal-kazistika (%).

() I-punt 173 tal-Linji Gwida tal-2014.
() Sentenza tal-Qorti (-Awla Manja) tat-22 ta’ Settembru 2020, C-594/18 P, Ir-Repubblika tal-Awstrija vs il-Kummissjoni,
ECLLEU:C:2020:742, il-punt 20.
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(324) L-ghajnuna mill-Istat lill-ajruporti, bhal kwalunkwe ghajnuna ohra mill-Istat, trid tkun necessarja biex tiffacilita
l-izvilupp ta’ attivita ekonomika u proporzjonata ghal dak l-objettiv sabiex tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq
intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE. Ghalhekk, il-Kummissjoni se tivvaluta I-konformita mal-kriterji ta’
necessita u proporzjonalita minbarra l-kriterji msemmija qabel mil-Linji Gwida tal-2005.

(325) Sabiex tistabbilixxi n-necessita u l-proporzjonalita tal-ghajnuna, il-Kummissjoni trid tivverifika wkoll li l-ammont
tal-ghajnuna jkun limitat ghal dak li huwa strettament mehtieg biex jintlahaq l-objettiv imfittex (™).

(a) L-eligibbilta tal-kostijiet tal-investiment

(326) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tinnota li, skont il-Linji Gwida tal-2005, il-kostijiet eligibbli ghal ghajnuna ghall-
investiment lil ajruport iridu jkunu limitati ghall-kostijiet tal-investiment relatati mal-infrastrutturi tal-ajruporti
nfushom (runways, terminals, rampi, ec¢¢.) jew ghall-kostijiet tal-facilitajiet li jappoggawhom direttament (facilitajiet
tat-tifi tan-nar, taghmir tas-sigurta jew tas-sikurezza). Madankollu, il-kostijiet tal-attivitajiet kummercjali mhux
direttament marbuta mal-attivitajiet ewlenin tal-ajruport, bhall-kostruzzjoni, il-finanzjament, l-uzu u l-kiri ta’ art u
bini, mhux biss ghal uffi¢¢ji u hazna, izda wkoll ghal-lukandi u l-intraprizi industrijali li jinsabu fl-ajruport, kif ukoll
il-hwienet, ir-ristoranti u l-parkeggi tal-karozzi, iridu jkunu eskluzi mill-kostijiet eligibbli.

(327) 1d-diversi ghotjiet ta’ investiment mill-FEZR, mir-Regjun ta’ Poitou-Charentes, mid-Dipartiment ta’ Charente-
Maritime u mill-Communauté d’agglomération de La Rochelle li jammontaw ghal kwazi EUR 3 miljun intuzaw biex
jiffinanzjaw il-kostruzzjoni ta’ sala gdida tat-tluq u tal-wasla, it-tishih, it-titwil u t-twessigh tar-runway, it-tishih u
t-twessigh tat-taxiway, it-tishih u l-estensjoni tal-istands tal-ingenji tal-ajru, u I-holgien ta’ bacir ghat-tisfija sabiex
l-ajruport jingieb konformi mal-Att dwar l-llma.

(328) Ir-runway, it-taxiway, l-istands tal-ingenji tal-ajru, il-bacir ghat-tisfija u t-terminal huma parti mill-infrastruttura tal-
ajruport u jaqghu fil-kamp ta’ applikazzjoni tal-kontroll tal-ghajnuna mill-Istat kif definit fil-premessa 218.
Konsegwentement, il-kostijiet tal-investiment ta’ din l-infrastruttura huma eligibbli.

(b) L-ghajnuna tiffacilita l-izvilupp ta’ attivita ekonomika

(329) L-ghotjiet ta’ investiment intuzaw ghall-bini ta’ sala gdida ghat-tluq u ghall-wasla, ghat-tishih, it-titwil u t-twessigh
tar-runway, ghat-tishih u t-twessigh tat-taxiway, ghat-tishih u l-estensjoni tal-istands tal-ingenji tal-ajru u ghall-
holgien ta’ bacir ghat-tisfija sabiex l-ajruport jingieb konformi mal-Att dwar I-llma.

(330) Id-dags mill-gdid tar-runway (b’'wisa’ ta’ 45m u tul ta’ 115m), tat-taxiway u tal-istands tal-ingenji tal-ajru ppermetta
lill-ajruport ta’ La Rochelle jimmanigga ingenji tal-ajru b’kapacita ta’ 100-200 post, bhall-B737 u 1-A320, u jimmira
lejn swieq godda fejn dawk l-ingenji tal-ajru jintuzaw l-aktar (il-Gran Brittanja, il-Belgju, il-Penizola Iberika) billi
jadatta ghall-istandards specifici tas-sikurezza ta’ dawk l-ingenji tal-ajru. Dan jissodisfa objettiv ta’ zvilupp
ekonomiku u turistiku regjonali, li jsahhah l-attraenza tal-ajruport ta’ La Rochelle u, b’hekk, ghandu I-ghan li jzid
l-ghadd ta’ passiggieri li jivvjaggaw lejn ir-regjun.

(331) L-estensjoni tat-terminal ghamlitha possibbli li t-terminal jigi adattat ghaz-zieda kontinwa fit-traffiku u, b’hekk, li
jimmanigga l-passiggieri fkonformita ma’ livell accettabbli ta’ sikurezza, sigurta u kumdita, li gabel kien nieqes, kif
irrimarkat fJannar 2000 minn studju dwar il-bini. L-istudju nnota li fl-aktar hinijiet intensivi kienu qed jghaddu
100 passiggier u, b'rizultat ta’ dan, is-sala pubblika spiccat zghira ferm, tant li kkawzat kongestjoni u dewmien fil-
proceduri tas-sigurta u, konsegwentement, fit-tlugh abbord l-ingenji tal-ajru u l-izbark minnhom. Bhekk,
il-finanzjament tejjeb is-sikurezza u l-operat tal-infrastruttura, essenzjali biex jintlahqu Il-objettivi tal-izvilupp
regjonali u z-zieda fit-turizmu.

() Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-18 ta’ Frar 2011 dwar l-ghajnuna mill-Istat NN 26/2009 — Il-Gre¢ja — L-izvilupp tal-ajruport ta’
loannina, il-premessi 69 u 70. Ara wkoll is-sentenza tal-Qorti Generali tat-18 ta’ Jannar 2012, Djebel vs il-Kummissjoni, T-422/07,
ECLLEU:T:2012:11, il-paragrafi 122 u 123 u l-kazistika ccitata.
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(332) Jenhtieg li jigi nnotat ukoll li l-ajruport ta’ La Rochelle huwa konnessjoni importanti bejn I-Ewropa u r-regjun ta’ La
Rochelle. Fdak ir-rigward, l-ajruport huwa krugjali ghall-izvilupp ekonomiku u turistiku tar-regjun. In-nuqqas ta’
ajruport fLa Rochelle jew tnaqqis sinifikanti fil-potenzjal tal-immaniggar tieghu x’aktarx li jimminaw dan ir-rwol,
minhabba li I-vjaggaturi kummercjali, b'mod partikolari, generalment ikunu jixtiequ jimminimizzaw il-hinijiet tal-
ivvjaggar taghhom, spe¢jalment sabiex ikunu jistghu jaghmlu vjaggi ta’ ritorn fl-istess jum. B'rizultat ta’ dan, kieku
l-vjaggaturi kummerdjali lejn u minn La Rochelle kellhom juzaw ajruport li ma kienx fil-vicinanza immedjata tal-
belt, dan jista’ jitqies bhala ostaklu ghall-izvilupp tal-attivita ekonomika.

(333) L-ajruport ta’ La Rochelle jimmanigga wkoll il-flussi turisti¢i ewlenin marbuta b’mod partikolari mal-qrubija tieghu
mal-ile de Ré bil-kumplessi taghha mal-bahar. Dan l-impatt pozittiv gie vvalutat fmemo tas-CCI tal-2008 dwar
strategija ghal tkabbir ikkontrollat. Il-memo jiddikjara li I-kontribuzzjoni ekonomika tal-ajruport ghall-
konurbazzjoni tikkorrespondi ghall-infiq mill-passiggieri tal-linji tal-ajru bi prezz baxx fl-eckonomija lokali matul
is-soggorn taghhom (EUR 33 miljun {l-2007). Barra minn hekk, fI-2008 kien hemm 167 impjieg ibbazati
fl-ajruport. Rapport dwar l-izvilupp tat-trasport bl-ajru u tat-turizmu prodott minn ODIT France {1-2008 rrefera
ghal proporzjon li ppermetta li l-kontribuzzjoni ekonomika totali tal-ajruport ta’ La Rochelle ghall-ekonomija lokali
tigi stmata ghal EUR 100 miljun {I-2008.

(334) Ghal dawn ir-ragunijiet kollha, l-ghotjiet ta’ investiment ricevuti mis-CCI-Ajruport ikkontribwew ghall-izvilupp
ekonomiku ta’ La Rochelle u r-regjun taghha, meta jitgiesu l-impatt tal-ajruport fuq it-turizmu u l-attivita
ekonomika b’'mod generali.

(335) Dawn l-ghotjiet ikkontribwew ukoll ghall-accessibbilta tar-regjun, b'mod partikolari ghat-turisti u ghall-vjaggaturi
kummer¢jali. Fdak ir-rigward, jenhtieg li jigi nnotat li l-ajruport ta’ La Rochelle ma jinsabx fl-istess zona ta’ lhuq
bhall-ajruport ta’ Angouléme (ara l-premessi minn 305 sa 307).

(336) Fir-rigward tal-ajruporti ta’ Niort u Rochefort, il-Kummissjoni tqis li dawn ma humiex sostituti ghal La Rochelle
bhala ajruport ghat-trasport tal-passiggieri fuq servizzi skedati operati minn linji tal-ajru kummercjali kbar (ara
|-premessa 309).

(337) Brizultat ta’ dan, l-ghajnuna ghall-investiment li tippermetti lill-ajruport ta’ La Rochelle jzid il-kapacita tal-
immaniggar tieghu tikkontribwixxi ghall-accessibbilta tar-regjun sa certu punt, minhabba li tevita li l-passiggieri u
llinji tal-ajru jkollhom jaghzlu sostitut imperfett.

(338) Barra minn hekk, il-linja TGV li tghaqqad lil La Rochelle ma’ Parigi, ¢entru internazzjonali tat-trasport, hija biss
velocita gholja minn Saint Pierre des Corps u, b’hekk, tiehu 3 sighat biex tasal Parigi b’'dan il-mod ta’ trasport.
II-progett TGV Atlantique, li se jghaqqad il-bliet ta’ Poitiers, Angouléme u Bordeaux b'velocita shiha, ma jinkludix lil
La Rochelle.

(339) Ghalhekk, jidher li, minkejja l-ezistenza ta’ mezzi alternattivi ta’ trasport ghat-trasport bl-ajru, I-ghotjiet ta’
investiment ghenu biex jittejbu l-accessibbilta u l-izvilupp ekonomiku tar-regjun.

(c) L-infrastruttura hija necessarja u proporzjonata ghall-objettiv

(340) L-investimenti kellhom l-ghan li jtejbu l-operat u jizguraw l-ahjar uzu tal-infrastruttura ezistenti, b’mod partikolari
minhabba li parti mill-infrastruttura ma setghetx tintuza minhabba nuqqas ta’ konformita mal-istandards tas-
sikurezza jew minhabba li l-investiment jaghmilha possibbli li l-ajruport jigi adattat ghal zieda prevedibbli fl-ghadd
ta’ passiggieri.

(341) Fit-twettiq tal-investimenti relatati mat-tkabbir tar-runway tal-ajruport, li kienet zghira wisq u inadegwata, is-CCI-
Ajruport illimitat ruhha ghal estensjoni ta’ 115-il metru, li kienet bizzejjed biex tilhaq l-objettivi tas-suq taghha kif
stabbiliti fil-premessa 330, jigifieri li tadatta ghal ingenji tal-ajru b'’kapacita massima ta’ 200 post. Din l-estensjoni
kienet giet irrakkomandata wkoll mill-istudju mwettaq fJannar 2000 mis-Service Spécial des Bases Aériennes Sud-
Ouest. It-traffiku rregistrat fis-snin sussegwenti jikkonferma dawk is-sejbiet.

(342) Kif indikat fil-premessa 331, ix-xoghol fuq it-terminal (ugwalment zghir wisq), iffinanzjat mill-ghotjiet ta’
investiment, ma wassalx ghal zidiet sinifikanti fil-kapacita, izda kellu I-ghan biss li jizgura li l-infrastruttura ta’ dags
zghir tkun tista’ timmanigga t-traffiku ezistenti u tlahhaq ahjar mal-perjodi bl-aktar traffiku.

(343) Ghalhekk, dawn l-investimenti ma qabzux dak li kien mehtieg sabiex l-ajruport ikompli jimmanigga t-traffiku
ezistenti minghajr xkiel, inkluz fil-hinijiet bl-aktar traffiku. Ghalhekk, l-investimenti kienu necessarji u
proporzjonati ghall-objettiv stabbilit.
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(d) L-infrastruttura ghandha prospetti sodisfacenti ghall-uzu fuq perjodu ta’ zmien medju

(344) Jenhtieg li jigi nnotat li bejn 1-2005 u 1-2007, it-traffiku fl-ajruport ta’ La Rochelle varja bejn madwar 120 000 u
madwar 220 000 passiggier fis-sena u li t-traffiku dejjem zdied matul is-snin. Ghalhekk, kien ragonevoli kemm
£1-2005 kif ukoll f1-2007 li jkunu mistennija prospetti ghal uzu sinifikanti u akbar.

(345) Ghalhekk, dawn il-prospetti ggustifikaw l-investimenti mmirati biex l-infrastruttura tinzamm fkundizzjoni li tkun
tista’ timmanigga t-traffiku ezistenti u tlahhaq mat-tkabbir annwali tal-ajruport, madankollu minghajr ma tizdied
il-kapacita b’mod sinifikanti.

(346) Jenhtieg li jitfakkar fdak ir-rigward li I-hidma biex jitbiddel id-daqs tar-runway ta’ La Rochelle kienet mahsuba biex
din tkun tista’ timmanigga ingenji tal-ajru ta’ kapacita oghla u tadatta ghall-istandards ta’ sikurezza specifici ghal
certi ingenji tal-ajru, bil-ghan ahhari li tippromwovi zieda fl-ghadd ta’ passiggieri li jivvjaggaw lejn ir-regjun. Barra
minn hekk, l-estensjoni tat-terminal ghamlitha possibbli li t-terminal jigi adattat ghaz-zieda kontinwa fit-traffiku u,
b’hekk, li jimmanigga l-passiggieri fkonformita ma’ livell accettabbli ta’ sikurezza, sigurta u kumdita, u li jigu evitati
l-kongestjoni u d-dewmien fil-proceduri tas-sigurta u, konsegwentement, fit-tlugh abbord l-ingenji tal-ajru u l-izbark
minnhom. L-ghotjiet ta’ investiment iffinanzjaw ix-xoghol ta’ rinnovazzjoni u titjib tar-runway mahsub biex
l-infrastruttura tinzamm fkundizzjoni li tkompli timmanigga t-tipi ezistenti ta’ ingenji tal-ajru u l-volum ta’ traffiku
minghajr zidiet sinifikanti fil-kapacita, u biex jittejjeb l-operat tal-ajruport fhinijiet bl-aktar traffiku. Ghalhekk, bhala
konkluzjoni, l-infrastruttura ffinanzjata kellha prospetti sodisfacenti ghall-uzu fuq perjodu ta’ zmien medju meta
nghataw l-ghotjiet ta’ investiment.

(e) Access ghall-infrastruttura b’mod ugwali u mhux diskriminatorju

(347) L-ajruport ta’ La Rochelle huwa miftuh ghad-diversi linji tal-ajru li jixtiequ juzawh minghajr ebda restrizzjoni
partikolari. Ghalhekk, l-infrastruttura tista’ tigi accessata b'mod ugwali u mhux diskriminatorju skont it-tifsira tal-
Linji Gwida tal-2005.

(f) Nuqqas ta’ effett fuq il-kummer¢ li jmur kontra l-interess komuni

(348) Kif imsemmi hawn fuq, l-ajruport ta’ La Rochelle huwa ajruport tal-kategorija D skont il-Linji Gwida tal-2005.
I-paragrafu 39 tal-Linji Gwida jiddikjara li “il-finanzjament moghti lil ajruporti regjonali izghar (il-kategorija D)
mhux probabbli li johloq distorsjoni tal-kompetizzjoni jew jaffettwa l-kummerc sa punt li jmur kontra l-interess
komuni”.

(349) Barra minn hekk, mill-premessi 304 u 309 jirrizulta li l-ajruport ta’ La Rochelle ma huwiex fkompetizzjoni fiz-zona
ta’ lhuq tieghu ma’ ajruport iehor bl-istess mudell kummergjali li x’aktarx ikun affettwat b’'mod negattiv mill-mizuri
inkwistjoni. L-ajruporti ta’ Niort u Rochefort jagdu segmenti differenti tas-suq u, ghalhekk, huma biss sostituti
imperfetti ghal xulxin. L-ajruport ta’ Angouléme ma jinsabx fiz-zona ta’ lhuq tal-ajruport ta’ La Rochelle.

(350) Barra minn hekk, l-ghotjiet ta’ investiment inkwistjoni ma ntuzawx biex jiffinanzjaw zidiet sinifikanti fil-kapacita,
b’tali mod li kienu jbiddlu l-klassifikazzjoni tal-ajruport skont il-Linji Gwida tal-2005. B’hekk, l-impatt ewlieni tal-
ghotjiet ta’ investiment inkwistjoni kien li ssir il-manutenzjoni tal-ajruport sa fejn, fin-nuqgas ta’ dawk l-ghotjiet,
dan ma kienx ikun jista’ jkompli jopera jew seta’ jaghmel dan biss taht kundizzjonijiet aghar. Madankollu, I-ghotjiet
ma wasslux ghall-holgien ta’ kapacita gdida li setghet tikkompeti ma’ ajruporti ohrajn, kif muri fit-Tabella 11.

Tabella 11

Il-kapacita uzata f’termini tal-ghadd ta’ passiggieri matul il-perjodu 2002-2010

Sena Il-kapacita uzata
2002 91726
2003 93763

2004 100 342
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2005 127 563
2006 180 964
2007 220088
2008 214338
2009 167724
2010 191 429

Sors: L-awtoritajiet Francizi

(351) Fl-ahhar nett, wara li saru l-ghotjiet ta’ investiment, ma kien hemm l-ebda ¢aqliq sinifikanti tal-linji tal-ajru minn
Angouléme ghal La Rochelle, u lanqas ma kien hemm xi servizz minn Angouléme li gie rtirat u sostitwit minn
servizzi godda lejn l-istess destinazzjonijiet minn La Rochelle.

(352) Filwaqt li tqis l-effetti pozittivi u negattivi kollha tal-ghotjiet inkwistjoni, il-Kummissjoni hija tal-fehma li I-ghotjiet ta’
investiment ma affettwawx il-kummer¢ sa punt li jmur kontra l-interess komuni.

(g) In-necessita u l-proporzjonalita tal-ghajnuna

(353) Huwa meqjus necessarju u proporzjonat li jsir investiment fi thaddim ahjar u fl-ahjar uzu tal-infrastruttura ezistenti,
b’'mod partikolari meta parti mill-infrastruttura ma tkunx tista’ tintuza minhabba li ma tikkonformax mal-istandards
tas-sikurezza (*%), jew minhabba li l-investiment jaghmilha possibbli li l-ajruport jigi adattat ghal zieda prevedibbli
fl-ghadd ta’ passiggieri (*).

(354) Fir-rigward tax-xoghol fuq ir-runway, it-taxiway u l-istands tal-ingenji tal-ajru ta’ dags zghir wisq, l-istrategija tal-
ajruport kienet li jiftah rotot godda u jizviluppa t-traffiku tieghu u, ghalhekk, kien jehtieg espansjoni ta’ din
l-infrastruttura.

(355) Fir-rigward tax-xoghol imwettaq fuq it-terminal, l-infrastruttura tal-ajruport ma kinitx adattata ghaz-zieda kontinwa
fit-traffiku tal-passiggieri, li rrizultat fdewmien u kongestjoni. Ghalhekk, it-tibdil tad-daqs tal-ajruport kien kemm
mehtieg kif ukoll proporzjonat biex jigi mmaniggat l-influss ta’ passiggieri.

(356) L-ghotjiet ta’ investiment ammontaw ghal EUR 2 986 000 minn investiment ta’ EUR 5 876 000, jigifieri intensita ta’
ghajnuna ta’ 50,8 %, li hija accettabbli minhabba l-kategorija tal-ajruport.

(357) Barra minn hekk, l-informazzjoni kollha disponibbli turi li din l-ghajnuna tista’ titqies bhala mehtiega u
proporzjonata minhabba li s-CCI ma kinitx tkun tista’ tiffinanzja l-investimenti inkwistjoni minghajr I-ghajnuna u
ma kinitx tkun fpozizzjoni li taghmel xi kontribuzzjoni ferm oghla milli ghamlet.

(358) It-Tabella 12 hawn taht tigbor fil-qosor l-introjtu nett tal-ajruport ta’ La Rochelle matul il-perjodu 2002-2012 u
l-kapacita ta’ awtofinanzjament tieghu, li hija s-somma tal-introjtu nett u tal-imposti mhux fi flus (essenzjalment
deprezzament u dispozizzjonijiet ghal obbligazzjonijiet u imposti). Il-kapacita ta’ awtofinanzjament tikkonsisti fis-
somom iggenerati mill-attivitajiet ta’ impriza li huma disponibbli biex jiffinanzjaw l-investimenti, il-kapital
operatorju tal-impriza, il-hlas lura tas-self, it-tfaddil u d-dividendi mhallsin lill-azzjonisti.

(*) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta’ Mejju 2006 dwar l-ghajnuna mill-Istat NN 21/2006, Ir-Renju Unit — L-Ajruport tal-Belt ta’
Derry (GU C 272, 9.11.2006, p. 13), il-premessi 57 u 58.

(*") Id-Decizjoni tal-Kummissjoni tas-27 ta’ April 2010 dwar l-ghajnuna mill-Istat N 41/2010, Il-Latvja — Ghajnuna mill-Istat relatata mal-
investimenti fl-infrastruttura tal-ajruport ta’ Riga (GU C 143, 2.6.2010, p. 22), il-premessi 35-37.
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Tabella 12
Introjtu nett u kapacita ta’ awtofinanzjament tal-ajruport ta’ La Rochelle
(EUR eluf)

Sena 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Introjtu 1581 | 2220 | 2529 | 3021 | 4063 | 4048 | 4292 | 3777 | 4773 | 5203 | 5415
Nefqa 1756 | 2295 | 2510 | 3355 | 4801 | 4607 | 5020 | 4548 | 4970 | 5694 | 5911
Introjtu nett | -175 -75 19 -334 -738 -559 -728 -771 -197 -491 | -496
Kapacita ta’ 5 228 -84 5 298 -195 -259 -679 46 -2 -30
awtofinanz-
jament
Sors: L-awtoritajiet Francizi

(359) Din it-tabella turi li l-ajruport akkumula telf bejn 1-2002 1 1-2012. Barra minn hekk, il-kapacita ta’ awtofinanzjament
tal-ajruport varjat bejn EUR 298 000 u — EUR 679 000 fis-sena matul dak il-perjodu. FI-2004 u 1-2005, meta kienu
thallsu kwazi l-ghotjiet ta’ investiment kollha, il-kapacita ta’ awtofinanzjament tal-ajruport kienet biss ta’
— EUR 84000 u EUR 5 000, rispettivament, li kienet baxxa hafna meta mqabbla mal-kostijiet tal-investimenti li
saru (il-kost totali tal-investimenti fI-2004 u fl-2005: EUR 5 830 000) (*). B'hekk, ir-rizorsi ggenerati mill-
attivitajiet tal-ajruport ma kinux bizzejjed biex jikkontribwixxu b'mod sinifikanti ghall-finanzjament ta’ dawn
l-investimenti.

(360) Id-data disponibbli turi li r-rizultat finanzjarju kien ta’ EUR 19 000 f1-2004 u ta’ — EUR 334 000 {1-2005, is-snin
meta thallsu kwazi l-ghotjiet ta’ investiment kollha. Dawn i¢-¢ifri jridu jitqabblu mal-introjtu nett tal-ajruport wara
l-ghotjiet, jigifieri — EUR 738 000 fl-2006 u — EUR 559 000 f1-2007. Bhekk, il-finanzjament tal-investimenti
inkwistjoni kollha jew sahansitra ta’ parti sinifikanti minnhom mir-rizorsi proprji tal-ajruport kien izid b’'mod
konsiderevoli hafna t-telf tieghu, li kien diga sostanzjali.

(361) Barra minn hekk, minhabba n-natura fit-tul tat-telf, ma huwiex probabbli li s-CCI kienet tkun kapaci tiffinanzja parti
sinifikanti mill-investimenti inkwistjoni billi zzid id-dejn taghha, li kien madwar EUR 226 000 fI-2005 u
EUR 341 000 f1-2006 (%),

(362) Ghalhekk, l-ghotjiet ta’ investiment kienu mehtiega biex jitwettqu l-investimenti li huma ffinanzjaw. Fi kliem ichor,
huma kellhom effett ta’ incentiv minhabba li s-CCI ma kinitx taghmel l-investimenti minghajr l-ghotjiet. Barra minn
hekk, huma jikkonformaw mal-prin¢ipju tal-proporzjonalita minhabba li s-CCI ma setghetx ziedet b’'mod sinifikanti
l-kontribuzzjoni taghha ghall-finanzjament ta’ dawn l-investimenti.

(h) Konkluzjoni dwar il-kompatibbilta tal-ghajnuna ghall-investiment

(363) Ghar-ragunijiet spjegati hawn fuq fdin it-tagsima, il-Kummissjoni tqis li I-ghotjiet ta’ investiment ghall-perjodu
2001-2005 jikkostitwixxu ghajnuna kompatibbli mas-suq intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

(364) Din il-konkluzjoni hija bbazata fuq il-kriterji stabbiliti fil-Linji Gwida tal-2005 ghall-ghajnuna ghall-investiment lill-

ajruporti. Huwa minghajr pregudizzju ghal kwalunkwe valutazzjoni ta’ kwalunkwe ghajnuna futura ghall-
investiment lill-ajruport ta’ La Rochelle li I-Kummissjoni tista’ tkun mehtiega taghmel abbazi tal-Linji Gwida tal-2014.

(*) Tabella sottomessa mill-awtoritajiet Francizi f1-14 ta’ Novembru 2017 bi twegiba ghall-mistoqsija 9.
(*) L-Anness 6 ghat-twegiba finali supplimentari tas-CCI tal-14 ta’ Novembru 2017 (pjan ta’ direzzjoni tan-negozju 2001-2014, linja ta’
self u ta’ obbligazzjonijiet finanzjarji ohrajn).
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7.1.3.2. 1l-kompatibbilta tal-ghajnuna operatorja

(365) Kif diga ntwera, Franza kkommettiet zball manifest ta’ valutazzjoni meta affermat li I-gestjoni tal-ajruport ta’ La
Rochelle kollu kemm hu kienet servizz ta’ interess ekonomiku generali. B'mod partikolari, l-attivita tal-operatur tal-
ajruport ta’ La Rochelle li tikkonsisti fl-immaniggjar ta’ titjiriet kummer¢jali tat-trasport tal-passiggieri fl-ajruport
ma tistax titqies bhala SIEG genwin. Sa fejn id-diversi mizuri ta’ appog¢ finanzjarju koperti minn din
l-investigazzjoni kienu intizi biex jiffinanzjaw l-operat tal-attivita tal-ajruport b’'mod generali, huma ma jistghux
jitgiesu bhala kumpens ghal servizz pubbliku moghti bil-hsieb tal-gestjoni ta’ SIEG genwin.

(366) Barra minn hekk, kif muri hawn fuq, l-ebda wahda mill-mizuri ta’ appogg finanzjarju koperti minn din
l-investigazzjoni ma rrizultat minn mekkanizmu ta’ kumpens finanzjarju li ghalih il-parametri gew stabbiliti minn
qabel b'mod oggettiv u trasparenti, akkumpanjati minn parametri ghall-kontroll u r-revizjoni tal-kumpens u
arrangamenti ghall-evitar u l-hlas lura ta’ kwalunkwe kumpens Zejjed. B'rizultat ta’ dan, il-mizuri inkwistjoni ma
jissodisfawx il-kundizzjonijiet kumulattivi stabbiliti mill-qafas tal-Unjoni Ewropea applikabbli ghall-ghajnuna mill-
Istat fil-forma ta’ kumpens ghal servizz pubbliku (*), li huwa applikabbli ghal dan il-kaz ratione temporis.

(367) Konsegwentement, dawn il-mizuri ma jistghux jigu ddikjarati bhala kompatibbli mas-suq intern abbazi tal-
Artikolu 106(2) tat-TFUE.

(368) I-Kummissjoni se tanalizza l-mizuri koperti minn din il-valutazzjoni fid-dawl tad-diversi kriterji stabbiliti
fl-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

(369) Il-mizuri inkwistjoni jikkoncernaw il-finanzjament marbut mal-operat tal-ajruport: hlasijiet bil-quddiem ripagabbli
brata Zero, sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport ta’ La Rochelle bejn
1-2001 u 1-2005 u sussidji li réeviet is-CCI minghand l-awtoritajiet lokali biex tikkontribwixxi ghal mizuri li
jippromwovu l-ajruport ta’ La Rochelle.

(370) Dawn il-mizuri jikkostitwixxu ghajnuna operatorja sa fejn kienu intizi biex jiffinanzjaw l-operat tal-ajruport ta’ La
Rochelle aktar milli investimenti specifici li saru fl-ajruport. Din l-ghajnuna operatorja nghatat illegalment gabel
-4 ta’ April 2014, id-data tal-applikazzjoni tal-Linji Gwida tal-2014, fejn il-Kummissjoni ddikjarat li kienet se
tapplika 1-principji stabbiliti fdawk il-Linji Gwida ghall-kazijiet kollha li ghaddejjin bhalissa dwar l-ghajnuna
operatorja lill-ajruporti, anki jekk dik 1-ghajnuna nghatat qabel 1-4 ta’ April 2014 (¥).

(371) Skont il-Linji Gwida tal-2014, l-ghajnuna operatorja moghtija lill-ajruporti qabel 1-4 ta’ April 2014 tista’ tigi
ddikjarata bhala kompatibbli sal-punt shih tal-kostijiet operatorji skoperti, diment li jigu ssodisfati 1-kundizzjonijiet
stabbiliti fit-Tagsima 5.1.2 (*9). Il-kundizzjonijiet stabbiliti fit-Tagsima 5.1.2 tal-Linji Gwida tal-2014 huma analizzati
hawn taht.

— L-ghajnuna tiffacilita l-izvilupp ta’ attivita ekonomika

(372) Il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli u s-sottofatturazzjoni ffinanzjaw id-deficit operatorju tal-ajruport ta’ La Rochelle u,
b’hekk, ippermettewlu jkompli jopera. Fir-rigward tas-sussidji mill-awtoritajiet lokali mahsuba biex jikkontribwixxu
ghal mizuri li jippromwovu l-ajruport ta’ La Rochelle, l-iskop ta’ dawk is-sussidji kien li jiffinanzjaw mizuri
promozzjonali li kellhom I-ghan li jizviluppaw l-attivita tal-ajruport.

(373) Kif diga spjegat fil-premessi 329 u 332, l-attivita tal-ajruport ta’ La Rochelle ghandha impatt pozittiv fuq l-izvilupp
ekonomiku tar-regjun ta’ La Rochelle, b'mod partikolari fis-settur tat-turizmu.

(374) L-izvilupp ekonomiku lokali huwa rikonoxxut mil-Linji Gwida tal-2014 bhala objettiv ta’ interess komuni li jista’
jiggustifika I-ghajnuna operatorja moghtija lil ajruport qabel 1-4 April 2014, jekk jigu ssodisfati certi kundizzjonijiet.

(375) Huwa innegabbli li l-ajruport ta’ La Rochelle wassal ghal influss kbir ta’ turisti lejn ir-regjun ta’ La Rochelle u kellu
impatt pozittiv fuq ir-regjun u l-ekonomija lokali.

(* Komunikazzjoni tal-Kummissjoni — Qafas tal-Unjoni Ewropea ghall-ghajnuna mill-Istat fil-forma ta’ kumpens ghal servizz pubbliku
(2011) (GU C 8, 11.1.2012, p. 15).

(**) L-punt 172 tal-Linji Gwida tal-2014.

(*) 1l-punt 137 tal-Linji Gwida tal-2014.
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(376) Dan l-impatt pozittiv gie vvalutat fmemo tas-CCI tal-2008 dwar strategija ghal tkabbir ikkontrollat. Il-memo
jiddikjara li I-kontribuzzjoni ekonomika tal-ajruport ghall-konurbazzjoni tikkorrespondi ghall-infiq mill-passiggieri
tal-linja tal-ajru bi prezz baxx fl-ekonomija lokali matul is-soggorn taghhom (EUR 33 miljun f1-2007) u l-ghadd ta’
impjiegi bbazati fl-ajruport (167 f1-2008).

(377) Ir-rapport dwar l-izvilupp tat-trasport bl-ajru u tat-turizmu li sar minn ODIT France fI-2008 kien fih proporzjon li
jippermetti li I-kontribuzzjoni ekonomika totali tal-ajruport ta’ La Rochelle ghall-ekonomija lokali tigi stmata ghal
EUR 100 miljun f1-2008. Barra minn hekk, fI-2008 kien hemm 167 impjieg ibbazati fl-ajruport.

(378) Barra minn hekk, in-nefqa ghal kull passiggier u n-nefqa globali gew ikkalkolati matul l-istharrigiet annwali bejn
1-2006 u1-2014, li r-rizultati taghhom huma dawn li gejjin:

Tabella 13

In-nefqa ghal kull passiggier u n-nefqa globali fir-regjun ta’ La Rochelle

(fEUR)
Sena | Nefqa ghal kull passiggier Nefga globali

2006 336 17,8 miljun
2007 471 33 miljun

2008 367 27,4 miljun
2009 Mhux ivvalutata Mhux ivvalutata
2010 532,58 30 miljun

2011 548,97 35 miljun

2012 558,62 37 miljun

2013 482,80 27,4 miljun
2014 578,44 33 miljun

Sors: L-awtoritajiet Francizi

(379) It-Tabella 13 hawn fuq turi li I-kontribuzzjoni ekonomika tal-ajruport ghar-regjun ta’ La Rochelle zdiedet matul
il-perjodu 2006-2014, bin-nefqa ghal kull passiggier zdiedet minn EUR 336 fl-2006 ghal EUR 578,44 {1-2014.

(380) Skont il-Linji Gwida tal-2014, fejn ajruport ikun jinsab fl-istess zona ta’ lhuq bhal ajruport ichor b’kapacita zejda,
il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, ibbazat fuq previzjonijiet tajbin tat-traffiku tal-passiggieri u tal-merkanzija, irid
jidentifika l-effett probabbli fuq it-traffiku tal-ajruport l-ichor li jinsab fdik iz-zona ta’ lhuq (*¥'). L-ajruport ta’ La
Rochelle ma jikkompetix fiz-zona ta’ lhuq tieghu ma’ ajruport iehor bl-istess mudell kummer¢jali. L-ajruporti ta’
Niort u Rochefort jagdu segmenti differenti tas-suq u, ghalhekk, huma biss sostituti imperfetti ghal xulxin (ara
l-premessi 308 u 309). L-ajruport ta’ Angouléme ma jinsabx fiz-zona ta’ lhuq tal-ajruport ta’ La Rochelle. Ghalhekk,
jista’ jigi konkluz li l-effett probabbli tat-traffiku ta’ La Rochelle fuq l-ajruporti girien gie kkunsidrat u li gie eskluz
impatt sinifikanti.

(381) Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li l-ghajnuna operatorja moghtija lill-ajruport ta’ La Rochelle kkontribwiet ghall-
objettiv tal-izvilupp ekonomiku u tal-konnettivita tar-regjun ta’ La Rochelle.

(*) I-punt 114 tal-Linji Gwida tal-2014.
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(b) I-htiega ta’ intervent mill-Istat u l-adegwatezza tal-ghajnuna bhala strument ta’ politika

(382) L-ghajnuna operatorja kienet mehtiega biex jigi zgurat li l-operat tal-ajruport ta’ La Rochelle kien finanzjarjament
vijabbli u, ghalhekk, kompla jopera. Minn perspettiva bagitarja, l-ghajnuna inkwistjoni kienet mehtiega minhabba li
l-ajruport ma kienx finanzjarjament vijabbli u ggenera deficit ta’ flus. Fid-dawl tar-rizultati tieghu, l-ajruport ma
kienx ikun jista’ jiffinanzja aktar mill-fondi tieghu stess.

(383) Barra minn hekk, il-Linji Gwida tal-2014 jirrikonoxxu li “taht il-kundizzjonijiet prezenti tas-suq, ajruporti izghar
jista’ jkollhom diffikultajiet biex jizguraw il-finanzjament tal-operat taghhom minghajr finanzjament pubbliku” (*¢).
[I-Linji Gwida jispecifikaw li I-ajruporti b’sa 700 000 passiggier fis-sena jistghu ma jkunux kapaci jkopru l-kostijiet
operatorji taghhom b’'mod sostanzjali. L-ajruport ta’ La Rochelle huwa wiched mill-ajruporti izghar, minhabba li
t-traffiku tieghu ma huwiex mistenni li jagbez 300 000 passiggier qabel 1-2020 u ma qabizx 200 000 passiggier
qabel [-2007.

(384) Skont il-Linji Gwida tal-2014, jenhtieg li jigi ezaminat jekk setghux jintuzaw strumenti ta’ politika jew strumenti ta’
ghajnuna ohrajn u jekk dawn kinux joholqu inqas distorsjoni tal-kompetizzjoni (¥). Kif diga gie indikat, l-ajruport
irregistra deficit operatorju sostanzjali kull sena matul il-perjodu 2002-2012 (hlief {1-2004). Sabiex jinzamm fin-
negozju u jinghata l-likwidita mehtiega biex jopera, kien ghalhekk difficli, fdan il-kuntest, li jigi previst kwalunkwe
strument minbarra sussidji operatorji mhux ripagabbli, bhas-sussidji ghall-mizuri ta’ kummer¢jalizzazzjoni u
s-sottofatturazzjoni, u l-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli minghajr imghax u minghajr skadenza specifika ghall-hlas
lura.

(385) B'hekk, I-ghajnuna operatorja ghall-ajruport ta’ La Rochelle kienet mehtiega u xierqa.

(c) Effett ta’ incentiv u I-proporzjonalita tal-ghajnuna

(386) Skont il-Linji Gwida tal-2014, jenhtieg li jigi accertat jekk, fin-nuqqas tal-ghajnuna operatorja, il-livell tal-attivita
ekonomika tal-ajruport kienx jitnagqas b'mod sinifikanti u jekk, barra minn hekk, l-ghajnuna kinitx limitata ghall-
minimu necessarju sabiex issehh l-attivita meghjuna (%).

(387) Billi l-ajruport ta’ La Rochelle ma kienx finanzjarjament vijabbli, l-attivita tieghu kienet titnaqqas b'mod sinifikanti
biex jigi zgurat li I-finanzi tieghu jkunu bilan¢jati jew sahansitra jitwaqqfu kompletament minghajr il-mizuri ta’
appogg biex jiffinanzjaw il-kostijiet operatorji tieghu. Ghalhekk, l-ghajnuna kellha effett ta’ incentiv skont it-tifsira
tal-punt 124 tal-Linji Gwida tal-2014.

(388) Barra minn hekk, mit-Tabella 12 jidher li d-diversi sussidji operatorji kienu limitati ghall-ammonti mehtiega biex tigi
zgurata l-vijabbilta finanzjarja tal-ajruport, minghajr ma jmorru lil hinn minn dan. Bl-e¢¢ezzjoni tal-2004, meta
r-rizultat kontabilistiku kien pozittiv (EUR 19 000), ir-rizultat kontabilistiku kien dejjem negattiv, li jindika li
l-ghajnuna operatorja ghall-ajruport qatt ma qabzet is-somom mehtiega biex jinzamm rizultat kontabilistiku
bilan¢jat.

(389) Il-kaz specifiku tal-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli moghtija mill-fergha generali tas-CCI rrizulta mill-obbligu li jigi
pprezentat bagit bilan¢jat ghall-ajruport, li kien impost fuq is-CCI mill-ftehim ta’ koncessjoni. L-ammont tal-hlasijiet
bil-quddiem gie stabbilit kull sena meta tfassal il-bagit, sabiex jigi zgurat li jkun bilan¢jat. It-thejjija tal-bagits ghall-
ajruporti gestiti mill-kmamar tal-kummerc u l-industrija hija soggetta ghal proceduri stretti mahsuba biex jizguraw
li I-kontribuzzjonijiet pubblici uzati biex jibbilan¢jaw il-bagit ikunu limitati ghall-minimu necessarju.

(390) B'hekk, il-Kummissjoni tqis li d-diversi sussidji operatorji ricevuti mis-CCI-Ajruport kienu limitati ghall-minimu.

(d) Valutazzjoni tad-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni u tal-effetti fuq il-kummerc

(391) Skont il-Linji Gwida tal-2014, meta vvalutat il-kompatibbilta tal-ghajnuna operatorja moghtija qabel
1-4 ta’ April 2014, il-Kummissjoni tqis id-distorsjonijiet tal-kompetizzjoni u l-effetti fuq il-kummer¢ (*).

*) Il-punt 117 tal-Linji Gwida tal-2014.
II-punt 120 tal-Linji Gwida tal-2014.
Il-punti 124 u 125 tal-Linji Gwida tal-2014.
Il-punti 131 u 137 tal-Linji Gwida tal-2014.
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(392) L-ghajnuna moghtija lil ajruport tal-Unjoni jista’ potenzjalment ikollha effett negattiv fuq l-ajruporti kollha tal-
Unjoni. L-ajruporti kollha tal-Unjoni huma fkompetizzjoni ma’ xulxin sabiex jattiraw il-linji tal-ajru, fil-kuntest tas-
suq intern tat-trasport bl-ajru. Fil-kaz ta’ ghajnuna operatorja li tippermetti lill-ajruport jibqa” ekonomikament
vijabbli, l-intensita ta’ dan l-effett generali fuq l-ajruporti l-ohrajn tiddependi mill-volum ta’ attivita tal-ajruport
meghjun, li jista’ jigi espress b'mod partikolari mill-ghadd ta’ passiggieri, rotot u frekwenzi.

(393) Jenhtieg li jigi nnotat fdan ir-rigward li, matul il-perjodu kkunsidrat (2001-2012), l-ajruport ta’ La Rochelle baqa’
ajruport zghir. L-ajruport ta’ La Rochelle huwa wiehed mill-ajruporti izghar, minhabba li t-traffiku tieghu ma
huwiex mistenni li jagbez 300 000 passiggier gabel 1-2020 u ma qabizx 200 000 passiggier fis-sena gabel 1-2007.
Ghalhekk, il-volum ta’ attivita tal-ajruport ta’ La Rochelle baga’ modest. Ghalhekk, l-effett generali tal-ghajnuna
moghtija lil dan l-ajruport fuq l-ajruporti I-ohrajn kollha kien relattivament limitat.

(394) Madankollu, l-effetti tal-ghajnuna operatorja moghtija lil ajruport partikolari fuq ajruport iehor jizdiedu jekk iz-zewg
ajruporti jkunu qrib xulxin. B'mod partikolari, meta wiehed mill-ajruporti jkun jinsab fiz-zona ta’ lhuq tal-iehor,
il-kompetizzjoni bejniethom biex jattiraw il-linji tal-ajru li jixtiequ jagdu r-regjun inkwistjoni tkun partikolarment
intensa. Barra minn hekk, meta jkun hemm rotot li jitilqu minn kull wiehed minn dawn l-ajruporti lejn l-istess
destinazzjoni, dawn l-ajruporti jkunu fkompetizzjoni biex jattiraw il-passiggieri li jixtiequ jivvjaggaw lejn din
id-destinazzjoni, li ghandhom ghazla bejn iz-zew¢ ajruporti ghal dan il-vjagg.

(395) L-ajruport ta’ Angouléme ma jinsabx fl-istess Zona ta’ lhuq bhall-ajruport ta’ La Rochelle (ara I-premessi minn 305 sa
307).

(396) Fir-rigward tal-ajruporti ta’ Niort u Rochefort, il-Kummissjoni tqis, ghall-istess ragunijiet bhal dawk stabbiliti fil-
premessi 308 u 309, li s-sussidji inkwistjoni ghall-ajruport ta’ La Rochelle ma humiex tali li jfixklu I-kompetizzjoni
mal-ajruporti ta’ Niort u Rochefort.

(397) Brizultat ta’ dan, l-ghajnuna operatorja inkwistjoni kellha impatt limitat fuq l-ajruporti qrib l-ajruport ta’ La
Rochelle.

(398) Filwaqt li tqis dawn l-effetti pozittivi u negattivi kollha tal-ghajnuna inkwistjoni b'mod generali, il-Kummissjoni hija
tal-fehma li din I-ghajnuna ma affettwatx il-kummerc sa punt li jmur kontra l-interess komuni.

(399) Fid-dawl tal-informazzjoni stabbilita hawn fuq rigward l-impatt tal-ghajnuna inkwistjoni fuq il-kompetizzjoni u
l-kummer¢, u minhabba I-kontribut importanti ta’ din I-ghajnuna ghall-izvilupp ekonomiku taz-zona li fiha jinsab
l-ajruport ta’ La Rochelle, b’'mod partikolari minhabba l-impatt ta’ benefi¢c¢ju fuq it-turizmu u n-negozju lokali fir-
regjun, il-Kummissjoni tqis li I-ghajnuna inkwistjoni ma affettwatx il-kompetizzjoni u l-kummer¢ sa punt li jmur
kontra l-interess komuni.

(¢) Konkluzjoni dwar il-kompatibbilta tal-ghajnuna operatorja

(400) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli, is-sussidji operatorji ec¢ezzjonali, is-sottofattu-
razzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-ajruport ta’ La Rochelle bejn 1-2001 u 1-2005 u s-sussidji
ghall-mizuri promozzjonali jikkostitwixxu ghajnuna kompatibbli mas-suq intern skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

(401) Din il-konkluzjoni hija bbazata fuq il-kriterji specifici stabbiliti fil-Linji Gwida tal-2014 ghall-valutazzjoni tal-
kompatibbilta tal-ghajnuna operatorja moghtija lill-ajruporti qabel 1-4 ta’ April 2014. Huwa minghajr pregudizzju
ghal kwalunkwe valutazzjoni ta’ kwalunkwe ghajnuna futura lill-ajruport ta’ La Rochelle li I-Kummissjoni tista’ tkun
mehtiega taghmel abbazi tar-regoli stabbiliti mil-Linji Gwida tal-2014 ghall-ghajnuna moghtija wara
1-4 ta’ April 2014.

7.2. Mizuri favur il-linji tal-ajru

7.2.1. L-ezistenza ta’ ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE

(402) L-Artikolu 107(1) tat-TFUE jiddikjara li kwalunkwe ghajnuna moghtija minn Stat Membru jew permezz ta’ rizorsi
tal-Istat fi kwalunkwe forma li tohloq distorsjoni jew thedded li tohloq distorsjoni tal-kompetizzjoni billi tiffavorixxi
lil ¢erti imprizi jew il-produzzjoni ta’ certi oggetti, sa fejn taffettwa l-kummer¢ bejn I-Istati Membri, hija
inkompatibbli mas-suq intern.
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(403) Ghalhekk, sabiex mizura tigi kklassifikata bhala ghajnuna mill-Istat, ghandhom jigu ssodisfati l-kriterji kollha li
gejjin:

— il-benefi¢jarju jrid ikun impriza skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, li jippresupponi li jwettaq attivita
ekonomika;

— il-mizura inkwistjoni trid tinghata permezz ta’ rizorsi tal-Istat u tkun imputabbli lill-Istat;
— il-mizura trid taghti vantagg selettiv lill-benefi¢jarju jew benefi¢jarji taghha;

— il-mizura inkwistjoni trid tghawweg jew thedded li tghawweg il-kompetizzjoni u x'aktarx li taffettwa l-kummerc
bejn I-Istati Membri.

7.2.1.1. 1l-kuncett ta’ impriza

(404) Ghall-finijiet li jigi ddeterminat jekk il-mizuri vvalutati jikkostitwux ghajnuna mill-Istat, huwa mehtieg li jigi
ddeterminat jekk il-benefi¢jarji, Ryanair/AMS u Jet2, humiex imprizi skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE.
Ma jistax jigi kkontestat li dawn iz-zewg kumpaniji huma entitajiet involuti fil-forniment ta’ servizzi ta’ trasport
bl-ajru u ta’ reklamar. Bhala tali, huma involuti fattivitajiet ekonomici.

7.2.1.2. Rizorsi tal-Istat u imputabbilta lill-Istat

(405) Id-diversi ftehimiet i huma soggetti ghall-procedura ta’ investigazzjoni formali gew konkluzi bejn il-linji tal-ajru,
minn naha, u s-CCl, min-naha l-ohra.

(406) Il-Kummissjoni l-ewwel nett tirrimarka li sabiex tivvaluta specifikament l-imputabbilta lill-Istat tal-mizuri
inkwistjoni (jigifieri l-pagamenti pubbli¢i moghtija skont dawk il-ftehimiet), huwa irrilevanti li ssir distinzjoni bejn
is-CCI kollha kemm hi, il-fergha generali tas-CCI u s-CCI-Ajruport. Is-CCI-Ajruport ma ghandhiex il-personalita
guridika taghha distinta minn dik tas-CCI, u d-diversi ftehimiet gew konkluzi mill-president tas-CCI jew taht
il-kontroll tieghu. Is-CCI-Ajruport ma hijiex entita distinta bl-awtonomija taghha stess f'dak li ghandu x’jagsam mat-
tehid tad-decizjonijiet, ghajr fir-rigward tal-operat ta’ kuljum tal-ajruport. Ghalhekk, minn dan isegwi li l-imgiba tas-
CCI-Ajruport u tas-CCI kollha kemm hi jridu jigu vvalutati flimkien, f'termini tar-relazzjonijiet taghhom mal-linji tal-
ajru u mas-sussidjarji taghhom, sabiex jigi applikat it-test tal-operatur fekonomija tas-suq. I-Kummissjoni tirrimarka
li dan l-approcc¢ diga kien segwit fil-prattika tat-tehid tad-decizjonijiet taghha (*2).

(407) Kif diga gie stabbilit fit-Tagsima 7.1.1.2, is-CCI hija awtorita pubblika, li r-rizorsi kollha taghha jridu jitqiesu bhala
rizorsi tal-Istat u li d-decizjonijiet kollha taghha huma imputabbli lill-Istat skont it-tifsira tal-kazistika dwar
l-ghajnuna mill-Istat.

(408) Is-CCI u Ryanair jiddikjaraw fil-kummenti taghhom li 1-ftehimiet konkluzi mis-CCI mal-linji tal-ajru ma jistghux
jitgiesu bhala imputabbli lill-Istat.

(409) L-ewwel nett, Ryanair u s-CCI jikkontestaw l-imputabbilta lill-Istat tad-diversi mizuri inkwistjoni, billi jaffermaw li
l-Istat ma ghandu l-ebda influwenza fuq id-decizjonijiet mehuda mill-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija u
sempli¢iment jezercita rwol supervizorju. Ryanair u s-CCI jibbazaw l-argument taghhom princ¢ipalment fuq il-fatt li
ma hemm l-ebda integrazzjoni funzjonali tas-CCls fl-istrutturi tal-Istat, billi l-membri kollha tal-korpi governattivi
tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija huma kummer¢janti jew manigers ta’ kumpaniji kummer¢jali, minghajr ebda
pozizzjoni rizervata ghal rapprezentant tal-Istat. Ryanair tindika wkoll opinjoni tal-Kunsill tal-Istat li ghandha
tendenza turi li I-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija huma indipendenti mill-Istat. Skont din l-opinjoni, il-fatt li
l-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija “huma marbuta mal-Istat, sa fejn kwalunkwe korp pubbliku teknikament irid
ikun marbut ma’ persuna guridika, fih innifsu ma jimplika ebda subordinazzjoni”.

(410) Ghall-kuntrarju ta’ dak li Ryanair u s-CCI jsostnu fil-kummenti taghhom, huwa irrilevanti fdan ir-rigward li
l-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija huma amministrati minn persuni eletti minn kummercjanti u mexxejja tan-
negozju minghajr ebda pozizzjoni rizervata ghal rapprezentant tal-Istat. Il-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija
huma, fdan ir-rigward, bhall-awtoritajiet lokali u regjonali, li huma gestiti minn uffi¢jali eletti lokali indipendenti
mill-Istat (fis-sens strett), u mhux minn impjegati ta¢-Civil mahtura minn awtoritajiet pubbli¢i ohrajn. Barra minn
hekk, il-parlamenti nazzjonali huma wkoll maghmula minn rapprezentanti eletti. Madankollu, il-parlamenti
jifformaw wahda mill-awtoritajiet pubblici essenzjali fi Stat demokratiku.

(*) Id-decizjoni tal-Kummissjoni dwar l-ajruport ta’ Nimes, ic¢itata hawn fuq fin-nota 12 fqiegh il-pagna, il-premessa 306.
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(411) Barra minn hekk, il-grad ta’ influwenza jew kontroll ezercitat mill-Istat (fis-sens strett) fuq l-attivitajiet tal-kmamar

tal-kummer¢ u l-industrija huwa wkoll kompletament irrilevanti, minhabba li dawn il-korpi huma stess huma
awtoritajiet pubblici. Is-sitwazzjoni tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija hija differenti minn dik tal-imprizi
pubblici, li fir-rigward taghhom il-Qorti ¢carat il-kriterji ghall-imputabbilta lill-Istat fis-sentenza Stardust Marine ().
Fil-kaz ta’ mizura mehuda minn impriza pubblika li ghandha l-vokazzjoni primarja li twettaq attivita ekonomika,
irid jigi ddeterminat jekk l-awtoritajiet pubblici li jikkontrollaw dik I-impriza, perezempju minhabba s-sehem tal-
kapital li ghandhom fl-imsemmija impriza, humiex involuti fl-adozzjoni tal-mizura inkwistjoni. Is-sitwazzjoni ta’
kamra tal-kummer¢ u tal-industrija hija differenti fis-sens li tali korp huwa stess parti mill-amministrazzjoni
pubblika, jew “awtorita intermedja tal-Istat” u, ghalhekk, awtorita pubblika mahluqa bil-ligi biex tissodisfa interessi
generali. Brizultat ta’ dan, sabiex jigi ddeterminat jekk decizjoni ta’ kamra tal-kummer¢ u tal-industrija hijiex
imputabbli lill-Istat (kif definita b'mod wiesa’ mill-kazistika dwar l-ghajnuna mill-Istat), ma huwiex mehtieg li jigi
ddeterminat jekk awtorita pubblika ohra (perezempju, l-Istat fis-sens strett jew awtorita lokali) kinitx involuta fid-
decizjoni inkwistjoni. Fir-realta, tali decizjoni necessarjament tissodisfa l-kriterju tal-imputabbilta.

(412) Dan l-approcc kien segwit qabel mill-Kummissjoni fil-prattika tat-tehid tad-decizjonijiet taghha u kien approvat mill-

kazistika. Ghaldaqgstant, il-Kummissjoni ddikjarat fir-rigward tal-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ Var li
“minhabba l-istatus taghha ta’ istituzzjoni pubblika taht il-ligi Franciza, hija twettaq l-attivita taghha fZzona
geografika ddefinita, hija mmexxija minn membri eletti u ghandha rizorsi fiskali migbura minghand l-imprizi
rregistrati fir-Registru tal-Kummer¢ u tal-Kumpaniji u, ghalhekk, taqa’ taht il-kategorija tal-“awtoritajiet pubbli¢i”
skont it-tifsira tad-Direttiva tal-Kummissjoni 2000/52/KE. Ghalhekk, ma huwiex mehtieg li jigi ddeterminat jekk
il-mizura hijiex imputabbli lill-Istat skont it-tifsira tal-kazistika ta’ Stardust Marine” (**). B'mod partikolari, il-Qorti
Generali approvat dan l-appro¢¢ fsentenzi recenti dwar l-ghajnuna moghtija lil-linji tal-ajru mis-CCI ta’ Nimes u
mis-CCI ta’ Pau: “il-Kummissjoni kienet korretta meta kienet tal-fehma [..], abbazi ta’ dawk l-elementi fattwali
kollha, li CCIs bhas-CCIPB kellhom jitqiesu bhala awtoritajiet pubblici li d-decizjonijiet kollha taghhom, l-istess bhal
dawk tal-amministrazzjoni Centrali jew tal-awtoritajiet lokali, kienu necessarjament imputabbli lill-Istat” (**). Din
l-analizi tapplika wkoll ghas-CCI f'dan il-kaz.

(413) Is-CClI tqis ukoll li -attivita mwettqa f'dan il-kaz, jigifieri l-operat tal-ajruport ta’ La Rochelle, hija attivita ekonomika

mwettqa taht kundizzjonijiet normali ta’ kompetizzjoni ma’ operaturi privati. Madankollu, dak l-argument huwa
zejjed minhabba li ma hemm xejn li jipprekludi attivita ekonomika milli titwettaq minn korp tal-Istat (*), bhal
kamra tal-kummerc u tal-industrija (7). Barra minn hekk, kif muri hawn fuq fit-Tagsima 7.1.1.2, ir-raison d’étre u
l-objettiv primarju tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija jinsabu fil-kompiti ta’ interess generali moghtija lilhom
bil-ligi. L-attivitajiet industrijali u kummer¢jali tal-kmamar tal-kummer¢ u l-industrija huma b’hekk ancillari ghall-
kompiti ta’ interess generali taghhom u huma mahsuba biex jghinu fit-twettiq ta’ dawk il-kompiti.

(414) Ghar-ragunijiet kollha ta’ hawn fuq, l-argumenti tas-CCl u ta’ Ryanair huma irrilevanti, u d-diversi ftehimiet konkluzi mis-

CCI u soggetti ghal din l-investigazzjoni jridu jitqiesu bhala imputabbli lill-Istat u li jinvolvu l-uzu ta’ rizorsi tal-Istat.

(415) Abbazi ta’ dak kollu li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni ghalhekk tqis li I-konkluzjoni ta’ dawk il-ftehimiet tinvolvi

l-uzu ta’ rizorsi tal-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE u li d-deciZjonijiet li jigu konkluzi dawk
il-ftehimiet huma imputabbli lill-Istat.

7.2.1.3. Vantagg selettiv favur Buzz u easyJet

(416) Fir-rigward ta’ Buzz, kif indikat fit-Taqsima 3.2.2.3, Franza ¢carat li ma sar I-ebda pagament ta’ kummercjalizzazzjoni

lil Buzz, hekk kif il-mizuri promozzjonali u n-nefqa ta’ komunikazzjoni dwar Buzz imsemmija fir-rapport tas-CRC
fil-fatt huma relatati mal-attivitajiet ta’ komunikazzjoni mwettga skont ftehim konkluz ma’ Maison de la France u
mhux ma’ Buzz. Barra minn hekk, dawn il-mizuri promozzjonali ma kinux marbuta ma’ Buzz. B’hekk, il-procedura
ta’ investigazzjoni formali nehhiet id-dubji tal-Kummissjoni dwar l-ezistenza ta’ ghajnuna potenzjali lil Buzz.

Is-sentenza tas-16 ta’ Mejju 2002, Franza vs il-Kummissjoni, C-482/99, ECLI:EU:C:2002:294, il-punt 52.

Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-22 ta’ Gunju 2006 fil-kawza dwar l-ghajnuna mill-Istat N 563/2005 — Franza — Ghajnuna lil
Ryanair ghas-servizz tal-ajru bejn Toulon u Londra (GU C 204, 26.8.2006, p. 4), il-premessa 16.

Ara s-sentenza fRyanair DAC vs il-Kummissjoni, T-53/16, ic¢itata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-punti minn 85 sa 89. Ara
s-sentenza f'Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, ic¢itata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-punt 101.

Ara s-sentenza tal-Qorti tat-23 ta’ April 1991, Hofner u Elser, C-41/90, ECLLEU:C:1991:161, il-punt 21.

Ara s-sentenza Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-53[16, i¢¢itata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-paragrafi minn 90 sa 91.
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(417) Fir-rigward ta’ easyJet, kif indikat fit-Taqsima 3.2.2.4, Franza ccarat li, kuntrarju ghall-informazzjoni li tinsab fir-
rapport tas-CRC, easyJet ma rceviet l-ebda finanzjament ghal servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jew ta’ reklamar.
B'hekk, il-procedura ta’ investigazzjoni formali nehhiet id-dubji tal-Kummissjoni dwar l-ezistenza ta’ ghajnuna
potenzjali lil easy]et.

7.2.1.4. Vantagg selettiv favur Flybe u Aer Arann moghti mill-ftehimiet konkluzi mas-CCI
matul il-perjodu taht investigazzjoni

(418) Il-ftehimiet iffirmati mal-linji tal-ajru Flybe u Aer Arann taw lok ghal skontijiet sostanzjali fuq l-imposti, li
jikkostitwixxi vantagg favur dawk il-linji tal-ajru.

(419) Il-ftehimiet gew konkluzi fil-kuntest tal-kundizzjonijiet stabbiliti fid-decizjoni dwar l-imposti tas-CCI tas-
27 ta’ Marzu 2008, li pprevediet sistema ta’ skontijiet digressivi fuq l-imposti tal-ajruport, limitati ghal 3 snin ghat-
tnedija ta’ rotot godda jew ghall-operat tar-rotot ezistenti matul l-istagun ta’ skedar tax-xitwa.

(420) Jirrizulta li din l-iskema ta’ skontijiet applikat ghal kwalunkwe linja tal-ajru li topera jew li tixtieq topera mill-ajruport
ta’ La Rochelle u li tissodisfa l-kundizzjonijiet stabbiliti fid-decizjoni dwar l-imposti tas-27 ta’ Marzu 2008.
Kwalunkwe linja tal-ajru tista’ tibbenefika minn dawn l-iskontijiet ghat-tnedija ta’ rotot godda jew ghall-operat
kontinwu tar-rotot ezistenti matul l-istagun ta’ skedar tax-xitwa. Barra minn hekk, ma hemm l-ebda indikazzjoni li
dawk il-kundizzjonijiet kellhom l-effett li jillimitaw il-benefic¢ju tal-iskontijiet ghal certi linji tal-ajru.

(421) B'hekk, billi l-iskema ta’ skontijiet tfasslet u giet applikata b'mod mhux diskriminatorju, il-vantagg moghti lil Flybe u
Aer Arann ma huwiex selettiv (**). Konsegwentement, l-iskema ta’ skontijiet applikata ghal Flybe u Aer Arann ma
tikkostitwix ghajnuna skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-TFUE, billi I-kundizzjoni tas-selettivita ma hijiex
issodisfata.

7.2.1.5. L-ezistenza ta’ vantagg favur Ryanair/AMS u Jet2 fil-ftehimiet konkluzi mas-CCI matul
il-perjodu taht investigazzjoni

(422) Fir-rigward tal-ezenzjoni ta’ Ryanair mill-imposti tad-dawl tar-runway, il-procedura ta’ investigazzjoni formali
ghamlitha cara li l-ezenzjoni kienet dovuta ghall-fatt li t-titjiriet ta’ Ryanair kienu operati matul iljum u, ghalhekk,
ma kinux jehtiegu l-uzu tad-dawl. Ghalhekk, dik l-ezenzjoni ma tinvolvi l-ebda vantagg ekonomiku favur Ryanair.

(423) Fir-rigward tas-servizzi fuq l-art previsti fil-ftehimiet successivi konkluzi ma’ Ryanair, b'mod partikolari I-ftehim
nru 1, il-procedura ta’ investigazzjoni formali nehhiet id-dubji tal-Kummissjoni rigward l-ezistenza attwali ta” dawk
is-servizzi. Kif indikat fil-premessa 72, is-CCI agixxiet biss bhala intermedjarja bejn Ryanair u Atlantica
(il-kumpanija tas-servizzi fuq l-art), u -ftehim nru 1 sempli¢iment specifika l-ipprezzar stabbilit minn Atlantica.
Ghalhekk, is-servizzi fuq l-art previsti fil-ftehimiet successivi konkluzi ma’ Ryanair ma jinvolvu l-ebda vantagg
ekonomiku favur Ryanair.

(424) Fir-rigward tal-mizuri l-ohrajn, sabiex jigi ddeterminat jekk il-ftehimiet konkluzi jaghtux vantagg lil-linji tal-ajru
kkoncernati, jenhtieg li fil-prin¢ipju I-Kummissjoni tezamina jekk, f'¢irkostanzi simili, operatur ta’ ajruport li jopera
taht kundizzjonijiet normali tal-ekonomija tas-suq kienx jidhol fi ftehimiet kummer¢jali simili jew identici ghal
dawk konkluzi mis-CCL

(425) Ghall-fini tal-valutazzjoni tal-ftehimiet inkwistjoni, jenhtieg li jigi nnotat li kemm l-eZistenza kif ukoll l-ammont ta’
ghajnuna fdawn il-ftehimiet iridu jigu vvalutati fid-dawl tas-sitwazzjoni prevalenti fiz-zmien meta gew iffirmati (*).
Ghalhekk, sabiex jigi ddeterminat jekk l-operatur tal-ajruport agixxiex bhala investitur prudenti fekonomija tas-suq
motivat mill-prospett ta’ profitti (**), il-ftehimiet iffirmati jridu jigu vvalutati ghal kull perjodu inkwistjoni, jigifieri
fiz-zmien meta gew iffirmati.

(*®) Ara, inter alia, is-sentenza tal-Qorti tal-21 ta’ Dicembru 2016, Il-Kummissjoni vs Hansestadt Liibeck, C-524/14 P, ECLLEU:C:2016:971,
il-paragrafi minn 40 sa 67.

(") Ara s-sentenza fRyanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, ic¢itata hawn fuq fin-nota 94 fqiegh il-pagna, il-paragrafi minn 71 sa 72.

(1) Ara s-sentenza Alfa Romeo msemmija fin-nota 30 fqiegh il-pagna, il-punt 20 u s-sentenza Alitalia vs il-Kummissjoni msemmija fin-
nota 30 fqiegh il-pagna, il-punt 84.
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(426) Wara li tezamina diversi kunsiderazzjonijiet metodologic¢i dwar il-metodu uzat biex jigi applikat it-test tal-operatur
prudenti, minn naha, u dak uzat ghar-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju min-naha l-ohra,
il-Kummissjoni se tanalizza d-diversi mizuri inkwistjoni.

(a) Kunsiderazzjonijiet metodologici dwar il-metodu uzat sabiex jigi applikat it-test tal-operatur prudenti

(427) Jenhtieg li l-kwistjonijiet metodologici li gejjin jigu ezaminati sabiex jigi ddeterminat il-metodu uzat sabiex jigi
applikat it-test tal-operatur prudenti:

— 1) II-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u I-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport jenhtieg li jigu
analizzati separatament jew flimkien?

— 2) Ghall-finijiet tal-applikazzjoni tal-principju tal-MEO, kemm tkun xierqa, fir-rigward tal-analizi tal-
profittabbilta inkrementali, analizi komparattiva tat-termini tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport ezaminati
skont il-procedura ta’ investigazzjoni formali kontra l-imposti tal-ajruport fatturati fajruporti ohrajn?

— 3) X'benefic¢ji seta’ gies MEO ipotetiku meta ffirma I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni?

— 4) X’perjodu ta’ zmien kien jaghzel MEO biex jivvaluta l-merti tal-iffirmar ta’ ftehim dwar is-servizzi tal-
ajruport ufjew ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni?

(1) Analizi kongunta tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjaliz-
zazzjoni

(428) Ghall-finijiet tal-applikazzjoni tat-test tal-investitur prudenti fekonomija tas-suq, il-Kummissjoni trid tiddetermina
jekk il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi mis-
CCI ma’ Ryanair u ma’ AMS, kif imsemmi fi Table 9, jenhtiegx li jigu vvalutati flimkien (*').

(429) Franza ddikjarat li tagbel (%) mal-approc¢ mehud fid-decizjoni tal-ftuh, li kien jikkonsisti fil-valutazzjoni flimkien
tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmati b'mod
kongunt.

(430) Madankollu, Ryanair tikkontesta dan l-approc¢, minhabba li temmen li jenhtieg li 1-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni konkluzi ma” AMS jigu analizzati separatament mill-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport
konkluzi ma’ Ryanair. AMS temmen ukoll li I-ftehimiet li ffirmat mas-CCl ghandhom interess kummer¢jali
intrinsiku li huwa distint minn dak tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport.

(431) Ghalhekk, huwa xieraq li jigi kkunsidrat jekk, kif tiddikjara Ryanair, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ghandhomx interess li huwa distint minn dak tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport. Sabiex tigi
mwiegba din il-mistoqsija, iridu jigu indirizzati I-mistogsijiet li gejjin:

— Ryanair u s-sussidjarja taghha AMS jenhtieg li jitqiesu individwalment jew b'mod kongunt ghall-finijiet tad-
determinazzjoni tal-ezistenza ta’ vantagg ekonomiku?

— Xkien il-kompitu mwettaq mis-CCI meta xtrat is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni?

— Hemm rabta inseparabbli bejn il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni?

Analizi kongunta jew separata ta’ Ryanair u AMS bl-iskop li tigi ddeterminata l-eZistenza ta’ vantagg ekonomiku

(432) Fir-rigward tal-ftehimiet konkluzi bejn is-CCI, minn naha, u Ryanair u AMS, min-naha l-ohra, il-Kummissjoni
l-ewwel trid tiddetermina jekk, ghall-fini tal-identifikazzjoni ta’ vantagg ekonomiku li setghu bbenefikaw minnu,
jenhtieg li Ryanair u s-sussidjarja taghha AMS jigu kkunsidrati individwalment jew b'mod kongunt fiz-zmien meta
gew iffirmati I-ftehimiet.

(") Jenhtieg li jigi specifikat li l-kwistjoni tal-valutazzjoni kongunta tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma hijiex applikabbli ghal Jet2. Is-CCI-Ajruport ikkonkludiet ftehim uniku ma’ Jet2, li kien
jinkludi dispozizzjonijiet relatati mas-servizzi tal-ajruport u l-hlas ta’ kontribuzzjoni ta’ kummerdjalizzazzjoni.

(") Twegiba minn Franza tat-13 ta’ April 2012, il-paragrafu 253.
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(433) [-Kummissjoni tinnota l-ewwel nett li, meta gew iffirmati I-ftehimiet, AMS kienet sussidjarja proprjeta shiha ta’
Ryanair li I-manigers taghha kienu uffi¢jali ezekuttivi gholjin ta’ Ryanair (***), u li I-kumpanija nholqot ghall-iskop
uniku li tipprovdi servizzi ta’ kummerd¢jalizzazzjoni fuq is-sit web ta’ Ryanair u ma wettqet l-ebda attivita ohra. AMS
agixxiet fl-interessi u taht il-kontroll ta’ Ryanair, u l-profitti taghha marru ghand Ryanair fil-forma ta’ dividendi jew
zieda fil-valur tal-kumpanija. Konsegwentement, Ryanair tista’ tigi prezunta li ezercitat influwenza deciziva fuq
l-imgiba ta’ AMS.

(434) Barra minn hekk, filwaqt li s-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni nxtraw ghall-ewwel darba taht zewg ftehimiet ma’
Ryanair fl-1 ta’ Dicembru 2003 u fl-1 ta’ Jannar 2004, kien sussegwentement minghand AMS li s-CCI xtrat
is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni taht il-ftehimiet konkluzi mill-1 ta’ April 2006. Il-fatt li AMS issostitwiet lil
Ryanair bhala fornitur tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni lis-CCI jizvela wkoll li Ryanair u s-sussidjarja taghha
AMS huma konnessi fir-rigward tad-diversi ftehimiet konkluzi mas-CCL.

(435) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota li I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi ma’ AMS
kollha jispecifikaw fid-dikjarazzjoni tal-iskop taghhom li huma marbuta biss mal-impriza ta’ Ryanair li topera
titjiriet mill-ajruport ta’ La Rochelle.

(436) Bhekk, il-fatt li AMS twettaq attivita differenti minn dik imwettqa minn Ryanair ma jistax jahbi n-natura
komplementari hafna ta’ dawn iz-zewg attivitajiet: l-operat tal-linji tal-ajru u r-reklamar ghalihom.

(437) Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni tirrimarka li dan l-approc¢ diga ttiched fil-prattika tat-tehid tad-decizjonijiet recenti
taghha (') u huwa appoggat mill-kazistika (1*%).

(438) Ghalhekk, ghal dawn ir-ragunijiet kollha, il-Kummissjoni temmen li jenhtieg li I-mizuri favur Ryanair u AMS jigu
vvalutati b’'mod kongunt sabiex jigi ddeterminat jekk kienx hemm vantagg ekonomiku, minhabba li Ryanair u AMS
jifformaw beneficjarju wiched tal-mizuri inkwistjoni (')

Il-kompitu mwettaq mis-CCI meta tixtri s-servizzi tal-immarkar

(439) Approcc wiehed ikun li jigi kkunsidrat li s-CCI ffirmat il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni bhala
l-operatur tal-ajruport ('”), u ghalhekk li l-imgiba taghha titqabbel ma’ dik ta’ operatur ipotetiku tal-ajruport
immotivat mill-prospett ta’ profitti.

(440) Approcc iehor ikun li jigi kkunsidrat li s-CCI agixxiet bhala korp fdat b'missjoni ta’ interess generali, jigifieri
l-izvilupp ekonomiku ta’ La Rochelle u r-regjun taghha, u li hija xtrat dawn is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni
sabiex twettaq dik il-missjoni, irrispettivament mill-kapacita taghha bhala l-operatur tal-ajruport ta’ La Rochelle.
Dan it-tieni appro¢¢ huwa bbazat fuq il-fatt li s-CCI hija investita bil-ligi b'tali kompitu ta’ zvilupp ekonomiku.

(1) Ara r-rapport tal-Kamra tal-Awditjar Regjonali ta’ Aquitaine dwar il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ Pau-Béarn, mahrug fid-
19 ta’ Ottubru 2006, li jikkonkludi b’'mod partikolari li “AMS hija sempliciment estensjoni ta’ Ryanair, gestita minn zewg uffi¢jali
ezekuttivi gholja ta’ Ryanair”. Ir-rapport jista’ jigi kkonsultat fuq www.ccomptes.fr/fr/CRC02/documents/ROD/AQR200701.pdf .

(") Fdan ir-rigward, ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni dwar l-ajruport ta’ Pau, imsemmija fin-nota 12 fqiegh il-pagna, b'mod partikolari
l-premessa 290. Id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2017/1861 tad-29 ta’ Lulju 2016 dwar I-ghajnuna mill-Istat SA.33983 (2013/C)
(ex 2012/NN) (ex 2011/N) — L-Italja — Kumpens lill-ajruporti ta’ Sardinja ghall-obbligi ta’ servizz pubbliku (SIEG) (GU L 268,
18.10.2017, p. 1), b'mod partikolari l-premessa 353.

(1) Ara s-sentenza fRyanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165(15, i¢citata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-punt 184, u s-sentenza
fRyanair DAC vs il-Kummissjoni, T-53/16, i¢citata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-paragrafi minn 207 sa 212.

(1) Ghalhekk, il-Kummissjoni xi drabi se tuza “Ryanair/AMS” fil-bqija tal-valutazzjoni biex tindika l-benefi¢jarju tal-mizuri inkwistjoni.

(") Minghajr pregudizzju ghal kwalunkwe objettiv ta’ ordni pubbliku ta’ Zvilupp ekonomiku lokali li l-operatur seta’ fittex li jilhaq meta
ffirma I-ftehimiet inkwistjoni.
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(441) Skont dan l-approc¢ alternattiv, jenhtieg li jigi vverifikat kemm li s-servizzi inkwistjoni jissodisfaw “htiega attwali”

tax-xerrej pubbliku (perezempju, minhabba li jistghu jkunu marbuta ma’ sforz biex jigi mmassimizzat l-impatt
ekonomiku li jirrizulta mill-ghajnuna mhallsa ghall-izvilupp regjonali), u li gew akkwistati bi prezz ingas minn jew
ugwali ghal “prezz tas-suq” ('), kemm jekk dak il-prezz tas-suq kien iddeterminat wara sejha ghall-offerti jew
permezz ta’ metodu alternattiv.

(442) I-Kummissjoni tinnota li la Franza (') u lanqas is-CCI ("'°) ma ddikjaraw b’'mod esplicitu fl-osservazzjonijiet

taghhom li kienu qed jagixxu ghal ragunijiet ta’ ordni pubbliku meta kkonkludew il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni.

(443) Huwa minnu li Franza sostniet, fil-premessa 210, li l-mizuri jippermettu li l-attivitajiet tal-ajruport ikollhom impatt

pozittiv fuq l-izvilupp regjonali u, ghalhekk, tqis i huwa “naturali” li l-awtoritajiet lokali u regjonali, li jaghmlu
hilithom biex jizviluppaw l-ekonomija u t-turizmu fit-territorju taghhom, juzaw servizzi li jippermettulhom
jippromwovuh u jattiraw il-vizitaturi. Madankollu, il-Kummissjoni tinnota li din l-asserzjoni ma hijiex kondiviza
mis-CCI (ara l-premessa 445) u hija kontrobilan¢jata mill-kummenti wara 1-ftuh tal-procedura ta’ investigazzjoni
formali, stabbilita fil-premessa 212, li fiha Franza tqis li “fir-rigward tal-kunsiderazzjonijiet li wasslu lis-CCI biex
tikkonkludi I-ftehimiet li qed jigu investigati, il-possibbilta li jitqieghdu reklami dwar l-ajruport ta’ La Rochelle u
r-regjun taghha, kif ukoll id-destinazzjonijiet kollha moqdija mill-ajruport, fuq sit web b’numru ta’ vizitaturi daqgs
dak ta’ Ryanair, kienet tirrapprezenta opportunita li jigu attirati klijenti addizzjonali li s-CCI, li tixtieq izzid
it-traffiku tal-ajruport u, ghalhekk, id-dhul tieghu, naturalment hatfet”. Franza zzid li “mill-perspettiva tal-ajruport
ta’ La Rochelle, l-istrategija ta’ appogg ghall-kummercjalizzazzjoni tieghu halliet il-frott minhabba li rrizultat fzieda
gawwija fl-ghadd ta’ passiggieri matul il-perjodu, li wasslet ghal zieda kostanti fl-imposti tal-ajruport u fid-dhul
minn attivitajiet mhux ajrunawtici...”.

(444) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota li f'dan il-kaz Franza ma stabbilietx b'mod preciz — lil hinn mill-kunsideraz-

zjonijiet generali dwar l-izvilupp regjonali msemmija fil-premessa precedenti — kif hija kkalibrat il-finanzjament tal-
linji tal-ajru bil-hsieb li jintlahaq dak l-objettiv ta’ interess pubbliku li, barra minn hekk, hija la ddefiniet b'mod
prec¢iz u langas akkumpanjat bi kriterji li jistghu jitkejlu. B’hekk, il-Kummissjoni tosserva li Franza ma pproduciet
l-ebda analizi ekonomika ex ante kwantifikata li tista’ tintuza biex tistabbilixxi, b'mod kawzali u inekwivoku, l-effett
ekonomiku tal-mizuri ta’ finanzjament biex jintlahaq l-objettiv ta’ interess pubbliku tal-izvilupp regjonali.

(445) Min-naha taghha, is-CCI pprovdiet elementi li jaghtu piz lill-ewwel approcc. Fl-osservazzjonijiet taghha tal-

4 ta’ Gunju 2012, is-CCI iddikjarat li “il-prospett ta’ profitti kien dak li wassal lis-CCI biex tikkonkludi I-ftehimiet [ta’
kummer¢jalizzazzjoni]”. 1s-CCI ddikjarat ukoll li “il-kunsiderazzjonijiet li wasslu lis-CCI biex tikkonkludi I-ftehimiet
li ged jigu ezaminati kienu ta’ natura purament kummer¢jali, u l-vantagg kummercjali li dawk il-ftehimiet kienu
jiggeneraw ghall-ajruport kien gie vvalutat kif xieraq. Il-possibbilta li jitqieghdu reklami dwar l-ajruport ta’ La
Rochelle u rregjun tieghu, kif ukoll id-destinazzjonijiet kollha mogqdija mill-ajruport, fuq sit web bnumru ta’
vizitaturi dags dak ta’ Ryanair, kienet tirrapprezenta opportunita li jigu attirati klijenti addizzjonali minn barra
l-pajjiz 1i s-CCI, 1i tixtieq izzid it-traffiku tal-ajruport u, ghalhekk, id-dhul tieghu, naturalment hatfet”. Fl-istess
osservazzjonijiet, is-CCI kkonkludiet li “minbarra li tejbu l-immagni tal-ajruport u l-attraenza tar-regjun li jaqdi,
il-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi mill-ajruport ta” La Rochelle ma’ AMS ikkontribwew ukoll ghall-
profittabbilta generali tar-relazzjoni ma’ Ryanair [...], billi r-reklamar inkwistjoni qajjem zied dhul addizzjonali minn
attivitajiet ajrunawtici u mhux ajrunawtici ggenerat minn passiggieri barranin li ngiebu fl-ajruport minn Ryanair u li
gew attirati lejn dik id-destinazzjoni permezz ta’ dan ir-reklamar immirat u effi¢jenti”. Dawn il-fatturi jissuggerixxu li,
skont is-CCI, jenhtieg li l-imgiba taghha tigi vvalutata bl-istess mod bhal dik ta’ operatur ta’ ajruport ('!?).

(446) 1l-Kummissjoni tqis li jenhtieg li japplika l-ewwel wiehed miz-zew§ appro¢¢i msemmija hawn fuq. Hija prattika

komuni ghal operatur ta’ ajruport, matul l-attivita ekonomika tieghu, li jikkonkludi arrangamenti mal-linji tal-ajru li
jistabbilixxu imposti differenti u, f'certi kazijiet, jaghti incentivi sostanzjali u appogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni lil
dawk illinji tal-ajru ("*?). Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tqis li, fil-prin¢ipju, il-konkluzjoni tal-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni taqa’ fi hdan l-attivita ekonomika ta’ operatur ta’ ajruport (*).

Ara, perezempju, is-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tat-28 ta’ Jannar 1999, BAI vs il-Kummissjoni, T-14/96, ECLLEU:T:1999:12,
il-paragrafi 75 u 76 u s-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tal-5 ta’ Awwissu 2003, P & O European Ferries (Vizcaya), SA u Diputacion
Foral de Vizcaya vs il-Kummissjoni, T-116/01 u T-118/01, ECLLEU:T:2003:217, il-punt 117.

Ara l-premessi minn 205 sa 214.

Ara l-premessi minn 171 sa 177.

Ghalhekk, jenhtieg li l-prezz tas-suq li Franza jew is-CCI suppost kellhom ihallsu biex jizviluppaw l-ekonomija regjonali permezz ta’
appogg lil-linji tal-ajru ma hemmx bzonn li jigi stabbilit hawnhekk, billi dan l-approc¢ tal-ahhar ma huwiex dak mehud minn Franza
jew mis-CClL

I-punt 7 tal-Linji Gwida tal-2014.

Jenhtieg li jigi nnotat ukoll li t-Tagsima 3.5 tal-Linji Gwida tal-2014 tistabbilixxi li, ghall-fini tal-applikazzjoni tal-principju tal-
operatur privat fekonomija tas-suq, l-incentivi u l-appogg ghall-kummer¢jalizzazzjoni jridu jitqiesu fil-valutazzjoni.
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(447) Ghalhekk, sabiex tigi ddeterminata l-ezistenza ta’ vantagg favur il-linji tal-ajru, jenhtieg li jintuza l-ewwel approce,
imsemmi fil-premessa 439; dan jikkonsisti fit-tqabbil tal-imgiba tas-CCI ma’ dik ta’ operatur ipotetiku fekonomija
tas-suq, motivat mill-prospett ta’ profitti u mill-operat tal-ajruport ta’ La Rochelle minflok is-CCI. Il-Kummissjoni
tirrimarka li dan l-approc¢ kien dak li diga ttiehed fil-Linji Gwida tal-2014 (') u fil-prattika recenti taghha tat-tehid
tad-decizjonijiet ('), li giet approvata mill-kazistika (')

(448) Din il-konkluzjoni, stabbilita ghall-ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair u AMS, tapplika wkoll ghall-ftehim ma’ Jet2,
ghall-istess ragunijiet.

In-natura inseparabbli tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport

(449) I-Kummissjoni identifikat Zewg xenarji. Fl-ewwel wiched, ftehim wiehed jew aktar dwar is-servizzi ta’ kummerd¢jaliz-
zazzjoni jigu ffirmati fl-istess hin ma’ ftehim dwar is-servizzi ta’ ajruport u jikkostitwixxu tranzazzjoni wahda. Fdan
il-kaz, il-valutazzjoni tal-MEO titwettaq fuq il-ftehimiet kollha li jifformaw it-tranzazzjoni. Taht it-tieni xenarju,
il-ftehim(iet) dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma jigux iffirmati fl-istess hin ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-
ajruport. Fdan il-kaz, il-valutazzjoni tat-tranzazzjoni se tiffoka biss fuq il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni. Madankollu, il-valutazzjoni tal-MEO se tqis il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport fis-sehh fiz-zmien meta
gew iffirmati I-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni sabiex jigi evalwat id-dhul tas-CCL

(450) Ghalhekk, il-Kummissjoni temmen li jenhtieg li kull wiehed mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni
msemmija fi Table 9 jigi vvalutat sabiex jigi accertat jekk jistax ikun marbut b'mod inseparabbli ma’ ftehim wiehed
jew aktar dwar is-servizzi tal-ajruport jew sahansitra, fejn applikabbli, ma’ ftehimiet ohrajn dwar is-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni. Bil-hsieb li tigi vvalutata n-natura inseparabbli ta’ din ir-rabta, il-Kummissjoni tqis li huwa
mehtieg li taghmel l-osservazzjonijiet li gejjin.

(451) L-ewwel nett, il-fatt li xi ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni gew konkluzi mis-CCI ma’ AMS u mhux
ma’ Ryanair ma jzommx lill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni milli jigu vvalutati b’'mod kongunt
mal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport. z-zewg tipi ta’ ftehim gew konkluzi mill-istess partijiet minhabba li, kif
stabbilit fil-premessi minn 432 sa 438, Ryanair u AMS iridu jitqiesu bhala li jifformaw entita ekonomika unika.

(452) Fatturi ohrajn stabbiliti hawn taht jindikaw rabtiet mill-qrib hafna bejn certi ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni u ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi b'mod kongunt.

(453) L-ewwel nett, il-Kummissjoni tinnota li I-process li bih gew konkluzi I-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma’ AMS
jew Ryanair huwa marbut mill-qrib mal-konkluzjoni ta’ ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport ma’ Ryanair.

(454) Kif muri fit-Table 9, il-bicca l-kbira tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni gew konkluzi kwazi
fl-istess hin bhal ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Perezempju, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ffirmati ma’ Ryanair fl-1 ta’ Dicembru 2003 u fl-1 ta’ Jannar 2004 gew iffirmati prattikament fl-istess hin
bhall-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport tal-10 ta’ Dicembru 2003. Bl-istess mod, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni konkluzi ma’ AMS f1-1 ta’ Mejju 2006 gew konkluzi xahar biss wara I-ftehim dwar is-servizzi
tal-ajruport tal-1 ta’ April 2006 u dahlu fis-sehh fI-1 ta’ Mejju 2006, b’durata identika ta’ 3 snin.

(455) Barra minn hekk, is-CCI ma organizzatx procedura ta’ sejha ghall-offerti u fil-fatt ma kkunsidrat I-ebda fornitur ichor
ghajr AMS jew Ryanair, li jsahhah ir-rabta inseparabbli bejn il-processi li bihom gew konkluzi z-zewg tipi ta’ ftehim.

(456) It-tieni nett, l-ezami tal-kontenut tal-ftehimiet jikkonferma relazzjoni mill-qrib ta’ dipendenza bejn il-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni u r-rotot tal-ajru operati minn Ryanair mill-ajruport ta’ La Rochelle.

(457) L-ewwel nett, is-servizzi pprovduti minn AMS, anki meta jkunu mmirati biex jippromwovu lil La Rochelle u r-regjun
taghha, jiffokaw biss fuq ir-rotot operati minn Ryanair u l-ebda linja tal-ajru ohra.

(") Il-paragrafu 53 tal-Linji Gwida tal-2014.

(") Ara, perezempju, id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2015/1227, il-premessi minn 314 sa 330.

(") Ara s-sentenza fRyanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, iccitata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-paragrafi minn 329 sa
334.
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(458) Sussegwentement, il-valutazzjoni tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni li ghandha titwettaq minn AMS tindika wkoll

li dawk is-servizzi huma bi ftehim iffokati kompletament fuq is-sit web ta’ Ryanair, li huwa deskritt bhala 1-“ghodda
ta’ kummerdjalizzazzjoni ewlenija” fbosta ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ('), u b'mod
partikolari fuq il-verzjonijiet tas-sit accessibbli minn pajjizi li minnhom Ryanair topera rotta lejn La Rochelle. Skont
it-termini tad-diversi ftehimiet ta’ kummercjalizzazzjoni, is-servizzi ta’ kummerdcjalizzazzjoni li ghandhom jitwettqu
minn AMS jinkludu dawn li gejjin: (i) l-inserzjoni ta’ links fuq il-pagna li tikkorrespondi ghad-destinazzjoni ta’ La
Rochelle fuq is-sit web ta’ Ryanair; (ii) l-inserzjoni ta’ links ghas-sit web maghzul mis-CCI fuq il-pagni principali tar-
Renju Unit, tal-Belgju, tan-Netherlands, tal-Portugall, tal-Irlanda u tan-Norvegja tas-sit web ta’ Ryanair (li
jikkorrespondu ghall-punti ta’ origini tar-rotot ta’ Ryanair lejn l-ajruport ta’ La Rochelle); (iii) l-inserzjoni tal-
paragrafi fit-tagsima “5 affarijiet x'taghmel” fuq il-pagna tad-destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair; (iv)
il-bghit ta’ emails li jippromwovu lil La Rochelle mal-abbonati Brittanici u Irlandizi fuq is-sit web ta’ Ryanair (!%); (v)
il-prezentazzjoni ta’ La Rochelle fuq il-pagna principali tal-verZjonijiet Norvegizi u Portugizi tas-sit web ta’
Ryanair (''*). Madankollu, is-sit web ta’ Ryanair huwa mfassal primarjament bhala l-pjattaforma tal-bejgh tal-biljetti
ghal rotot operati minn Ryanair, u f'sens sekondarju hafna biss bhala ghodda ghall-promozzjoni tad-destinazzjonijiet
moqdija minn Ryanair, li jinkludu lil La Rochelle (').

(459) Barra minn hekk, kif spjegat fil-premessi minn 81 sa 114, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni

konkluzi ma’ Ryanair (il-ftehimiet A u B) filhom l-impenn ta’ Ryanair li topera Certi rotot, filwaqt li I-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni D, G, H, I, ] u K konkluzi ma’ AMS jindikaw b’'mod espli¢itu li huma “msejsa
fl-impenn ta’ Ryanair li topera” (%) certi rotot tal-ajru koperti mill-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport sottostanti.
II-prezenza ta’ dawn il-klawzoli turi li I-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma kienx jezisti kieku
Ryanair ma kinitx operat ir-rotot koperti mill-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Din il-konkluzjoni
ma hijiex ikkontestata ghall-ftehimiet C, E u F, li huma biss emendi ghal ftehimiet preezistenti u li d-dispozizzjonijiet
godda taghhom ma jpoggux dubju fuq ir-rabta bejn l-operat tar-rotot imsemmija qabel minn Ryanair u s-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni.

(460) Fl-ahhar nett, l-ammonti mhallsin lil Ryanair skont certi ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni

(il-ftehimiet A u B) huma ddeterminati mill-ghadd ta’ rotazzjonijiet imwettqa minn Ryanair. Bhala ezempiju,
l-Artikolu 3 tal-ftehim A konkluz ma’ Ryanair jiddikjara li “jekk Ryanair ma tilhagx fattur ta’ taghbija medju
annwalizzat ta’ 60 % fuq mill-ingas 340 rotazzjoni fkull sena kalendarja [...], il-hlas se jigi kkalkolat mill-gdid b’'mod
proporzjonali ghan-numru ta’ passiggieri ttrasportati” (**%). L-inkluzjoni ta’ din id-dispozizzjoni turi li l-ghan
essenzjali tal-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ma huwiex, b’'mod generali, li jippromwovi lil La
Rochelle u r-regjun taghha izda, b’mod hafna aktar specifiku, li jghin lil Ryanair tilhaq objettivi kwantifikati ghat-
trasport tal-passiggieri lejn La Rochelle.

(461) Mill-kunsiderazzjonijiet ta” hawn fuq jirrizulta li s-servizzi previsti fdawn il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercja-

lizzazzjoni huma marbuta mill-qrib mas-servizzi tat-trasport bl-ajru offruti minn Ryanair, li huma msemmija fil-
ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u koperti mill-ftehimiet korrispondenti dwar is-servizzi tal-
ajruport. Is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni, li certament ma humiex imfasslin ftermini generali u mhux distinti
biex jizdied l-ivvjaggar ghal skopijiet ta’ divertiment u negozju lejn La Rochelle u r-regjun taghha, huma mmirati
specifikament lejn persuni li xX’aktarx juzaw is-servizzi tat-trasport ta’ Ryanair koperti mill-ftehimiet dwar is-servizzi
ta’ kummercjalizzazzjoni, li jfisser li I-objettiv primarju taghhom huwa li jippromwovu dawk is-servizzi.

(462) Ghalhekk, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huma inseparabbli mill-ftehimiet dwar is-servizzi

(121)
(IZZ)

tal-ajruport iffirmati b’'mod kongunt u mis-servizzi tat-trasport bl-ajru koperti minnhom. Il-fatti pprezentati hawn
fuq jindikaw ukoll li ma hemm xejn li jappogga l-argument ipotetiku li, fin-nuqqas tar-rotot tal-ajru inkwistjoni (u,
ghalhekk, il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport assocjati), il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni
xorta kienu jigu ffirmati.

II-ftehimiet tal-1.4.2006 u tas-17.9.2009 konkluzi ma’ AMS.

II-ftehimiet tal-1.4.2006, tas-17.9.2009 u tal-25.2.2010 konkluzi ma’ AMS.

Emendi ghall-ftehim tal-25.2.2010.

It-taqsima partikolarment Zghira tas-sit web ta’ Ryanair iddedikata ghall-promozzjoni tat-turizmu, flimkien mal-fatt li r-regjun ta’ La
Rochelle huwa biss wiehed minn ghexieren ta’ destinazzjonijiet koperti minn mizuri ta’ promozzjoni kummer¢jali fuq is-sit web ta’
Ryanair, jaghmlu l-prezentazzjoni tar-regjun ta’ La Rochelle fuq is-sit web ta’ Ryanair ta’ hafna inqas importanza mill-bejgh ta’ biljetti
u servizzi mibjugha mil-linja tal-ajru.

L-Artikolu 1 tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, dwar l-iskop tieghu, li jiddikjara: “Dan il-Ftehim huwa msejjes
fl-impenn ta’ Ryanair li topera rotot...”

It-test originali bl-Ingliz: “ ... if Ryanair does not attain an annualised average load factor of sixty per cent (60 %) on at least 340
rotations in each calendar year ... the payment will be recalculated in proportion to the number of passengers carried ...”.
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(463) Jenhtieg li jigi nnotat ukoll li Franza stess enfasizzat ir-rabta bejn il-pagamenti stabbiliti fil-ftehimiet dwar is-servizzi
ta’ kummerdjalizzazzjoni u r-rotot operati mil-linji tal-ajru: “L-izvilupp ta’ ajruport jiddependi kompletament fuq
iz-zieda fil-volum ta’ passiggieri tieghu, u b’hekk il-htiega li jitwettqu kampanji ta’ pubbli¢ita mmirati lejn iz-zieda
fl-gharfien tar-rotot moqdija mill-ajruport, il-postijiet turistici tar-regjun, ecc. Ghalhekk, il-pubblikazzjoni ta’
reklami fuq siti web b'numri gholjin ta’ vizitaturi tikkostitwixxi servizz essenzjali moghti lil kwalunkwe ajruport
regjonali li ged jikber. Din il-htiega holqot, b'mod partikolari fost kumpaniji bi prezz baxx, prattiki li jikkonsistu
fl-offerta ta’ servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni u ta’ reklamar tal-ajruporti” ('¥) (enfasi mizjuda mill-Kummissjoni).
Minn din id-dikjarazzjoni jidher ¢ar li l-pagamenti stabbiliti fil-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
kienu parti integrali mir-relazzjoni kummercjali bejn is-CCI u I-linji tal-ajru ghall-operat u l-izvilupp tar-rotot. Minn
dan isegwi wkoll li l-iskop ta’ dawk il-pagamenti ma kienx biss li jippromwovu z-zjarat lejn La Rochelle u r-regjun
taghha b'mod generali, izda fuq kollox li jippromwovu specifikament dawk ir-rotot operati minn linji tal-ajru li
joperaw mill-ajruport ta’ La Rochelle.

(464) Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fug, il-Kummissjoni se tibbaza l-valutazzjoni specifika taghha tal-ftehimiet imsemmija
fi Table 9 fuq korp ta’ evidenza relatata ma’, inter alia, jekk dawn li gejjin kinux identici jew simili: (i) id-data li fiha
gew iffirmati I-ftehimiet; (i) ir-rotta/rotot geografika/geografici inkwistjoni; (iii) il-volum ta’ passiggieri msemmi
hemmbhekk; (iv) il-kontroreferenzi bejn l-attivitajiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni u ta’ trasport tal-passiggieri; (v)
kwalunkwe element iehor li jghaqqad b'mod car il-ftehimiet. B’hekk, minn din il-valutazzjoni jista’ jirrizulta li certi
ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma kinux parti minn tranzazzjoni kongunta ma’ ftehim dwar
is-servizzi tal-ajruport (u, ghalhekk, iridu jigu vvalutati individwalment), filwaqt li ftehimiet ohrajn jenhtieg li jigu
vvalutati b'mod kongunt bhala sett.

— Is-sett ta’ ftehimiet 1-A

(465) I-Kummissjoni tinnota li s-CCl-Ajruport iffirma ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport (il-ftehim 1)
fI-10 ta’ Dicembru 2003, jigifieri ftit jilem wara li gie ffirmat il-ftehim A dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
fl-1 ta’ Dicembru 2003. Barra minn hekk, id-durata tal-ftehim A dwar is-servizzi ta’” kummercjalizzazzjoni (mill-
1 ta’ Mejju 2003 sal-31 ta’ Dicembru 2003) hija koperta kompletament mill-perjodu ta’ applikazzjoni tal-ftehim 1,
jigifieri mill-1 ta’ Mejju 2003 sat-30 ta’ April 2006. Fl-ahhar nett, l-obbligi tat-traffiku annwali kemm fil-ftehimiet
kif ukoll fir-rotot operati huma identi¢i. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li dawn iz-zewg ftehimiet jikkostitwixxu
tranzazzjoni wahda u li, ghaldagstant, jenhtieg li jigu vvalutati b’'mod kongunt.

— Il-ftehim B

(466) Il-Kummissjoni tinnota li s-CCI-Ajruport iffirmat il-ftehim B dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fit-
3 ta’ Gunju 2004, jigifieri kwazi 6 xhur wara li gie ffirmat il-ftehim nru 1 dwar is-servizzi tal-ajruport, minkejja li
|-ftehim jiddikjara li “dan il-ftehim isir fl-1 ta’ Jannar 2004” (*%).

(467) Minkejja li z-zewg ftehimiet ghandhom l-istess data ta’ skadenza u jinkludu obbligi u rotot tat-traffiku simili,
il-Kummissjoni tinnota li Franza ma tatx ragunijiet ghall-posponiment tal-iffirmar tal-ftechim sat-3 ta’ Gunju 2004,
minkejja li huwa pprezentat bhala li gie konkluz fl-1 ta’ Jannar 2004. Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li
jenhtieg li I-ftehim B jigi vvalutat separatament.

— Sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D

(468) 1l-Kummissjoni tinnota li s-CCI-Ajruport iffirmat zewg ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport (il-ftehimiet 2 u 3)
fl-1 ta’ Mejju 2006, jigifieri xahar biss wara li gew iffirmati I-ftehimiet C u D dwar is-servizzi ta’ kummercjaliz-
zazzjoni fl-1 ta’ April 2006. Dawn l-erba’ ftehimiet ikopru wkoll l-istess perjodu operattiv, jigifieri mill-
1 ta’ Mejju 2006 sat-30 ta’ April 2009. Barra minn hekk, il-ftehimiet 2 u C, minn naha, u I-ftehimiet 3 u D, min-
naha l-ohra, iffirmati xahar boghod minn xulxin, jirrigwardjaw l-istess ajruporti (Londra-Stansted ghall-ftehimiet 2
u C u Dublin ghall-ftehimiet 3 u D) u jinkludu obbligi tat-traffiku identici (95 000 passiggier ghal Londra-Stansted u
45 000 passiggier ghal Dublin). Barra minn hekk, il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni relatati ma’
dawn iz-zewg ajruporti huma identici, bl-unika ec¢ezzjoni tkun l-obbligi tat-traffiku, l-ammonti mhallsin ghas-
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u l-volum ta’ dawk is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. L-istess japplika ghall-
ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport, li huma identici hlief ghall-obbligi tat-traftfiku. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis
li dawn l-erba’ ftehimiet jikkostitwixxu tranzazzjoni wahda u li, ghaldagstant, jenhtieg li jigu vvalutati b’'mod
kongunt.

(') Twegiba minn Franza tat-13 ta’ April 2012, il-paragrafu 247.
("% It-test originali bl-Ingliz: “this agreement is made the 1st of January 2004”".
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(469) Il-Kummissjoni tinnota li wiehed mill-indikaturi ewlenin huwa I-fatt li l-erba’ ftehimiet kollha gew iffirmati bejn
wiehed u iehor fl-istess Zmien (inqas minn xahar boghod minn xulxin), filwaqt li I-ftehim sussegwenti (il-ftehim E)
gie ffirmat aktar minn sena wara. Barra minn hekk, il-Kummissjoni tinnota li z-zewg ftehimiet dwar is-servizzi tal-
ajruport u z-zewg ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni gew iffirmati fl-istess jiem (fl-1 ta’ April u
fl-1 ta’ Mejju 2006, rispettivament). Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni tenfasizza li valutazzjoni separata tal-ftehimiet 2
u C, minn naha, u 3 u D, min-naha l-ohra, ma taffettwax, fl-ebda kaz, il-konkluzjoni milhuqa dwar il-vantagg
moghti (ara Table 18).

— Il-ftehim E

(470) Fl-1 ta’ Gunju 2007, is-CCl-Ajruport iffirmat il-ftehim E, li huwa relatat mas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq
is-sit web Irlandiz ta’ Ryanair. Ghalhekk, din l-emenda ghall-ftehim D giet iffirmata aktar minn sena wara l-ftehim D
innifsu, u ghall-kuntrarju tal-ftehimiet l-ohrajn dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni vvalutati hawn fuq, ma
gietx iffirmata flimkien ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Barra minn hekk, il-ftehim li jmiss iffirmat mis-
CCI-Ajruport u minn Ryanair/AMS huwa I-ftehim F, li gie ffirmat kwazi 4 xhur wara l-ftehim E u ma huwiex relatat
mas-sit web Irlandiz ta’ Ryanair. Il-ftehimiet E u F huma relatati wkoll ma’ zewg rotot separati (Dublin u Londra-
Stansted, rispettivament). Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li I-ftehim E jigi vvalutat separatament.

— Il-ftehim F

(471) Fil-21 ta’ Settembru 2007, is-CCI-Ajruport iffirmat il-ftehim F, li huwa relatat mas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
fuq is-sit web tar-Renju Unit ta’ Ryanair. Ghalhekk, din l-emenda ghall-ftehim C giet iffirmata aktar minn sena wara
l-ftehim C innifsu u, bhall-ftehim E, ma gietx iffirmata flimkien ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Barra minn
hekk, il-ftehim li jmiss iffirmat mis-CCI-Ajruport u minn Ryanair/AMS huwa l-ftehim G, li gie ffirmat kwazi sentejn
wara |-ftehim F. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li I-ftehim F jigi vvalutat separatament.

— Is-sett ta’ ftehimiet G-H-I-

(472) 1-Kummissjoni tinnota li, fis-17 ta’ Settembru 2009, is-CCI-Ajruport iffirmat erba’ ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni dwar ir-rotot operati minn Ryanair minn La Rochelle lejn Londra-Stansted (il-ftehim G),
Brussell Charleroi (il-ftehimiet H u J) u Dublin (il-ftehim I). Dawn l-erba’ ftehimiet ikopru l-istess perjodu operattiv,
jigifieri mill-1 ta’ Jannar 2009 sal-31 ta’ Dicembru 2011. Barra minn hekk, il-kontenut tal-ftehimiet G, H u I dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huwa identiku, bl-unici ec¢ezzjonijiet ikunu l-obbligi tat-traffiku u l-prezz u
l-volum tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni. Fir-rigward tal-ftehim J, din hija emenda ghall-ftehim H, li l-uniku
skop taghha huwa li tapplika zieda — ghalkemm wahda zghira — fit-tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
diga stabbilita fil-frehim H, li gie ffirmat fl-istess jum. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li dawn l-erba’ ftehimiet
jikkostitwixxu tranzazzjoni wahda u li, ghaldagstant, jenhtieg li jigu vvalutati b’'mod kongunt.

(473) I-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport Nru 5 gie ffirmat fit-13 ta’ Jannar 2010. Huwa jkopri l-perjodu mill-
1 ta’ Mejju 2009 sat-30 ta’ April 2012. Il-Kummissjoni tinnota li dan il-ftehim jikkoncerna l-ajruporti ta’ Londra-
Stansted, Brussell Charleroi u Dublin (bil-possibbilta li Ryanair topera rotta wahda ohra jew aktar lejn La Rochelle),
bhas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J. Madankollu, il-Kummissjoni tosserva li I-perjodu ta’ applikazzjoni tal-ftehim 5 huwa
differenti minn dak tas-sett G-H-I-J u li gie ffirmat kwazi 5 xhur wara dak is-sett. [l-Kummissjoni tinnota li
I-ftehim 5 fil-fatt ma jimponi l-ebda obbligu tat-traffiku fuq Ryanair u ma jinkludi l-ebda servizz ta’ kummercjaliz-
zazzjoni mhallas lil Ryanair/AMS. Fir-realta, dan sempli¢iment jifformalizza b’'mod retroattiv l-ammont unitarju tal-
imposti tal-ajruport li Ryanair kienet mehtiega thallas mill-1 ta” Mejju 2009. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li
|-ftehim 5 ma jenhtiegx li jigi vvalutat dagslikieku kien jifforma parti mis-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J.

— Is-sett ta’ ftehimiet 6-K

(474) 1-Kummissjoni tinnota li s-CCI-Ajruport iffirmat ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport (il-ftehim 6) fl-1 ta’ Frar 2010,
jigifieri ingas minn xahar qabel il-ftehim K dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, li gie ffirmat fil-
25 ta’ Frar 2006. [-ftehim 6 jikkoncerna s-servizzi tal-ajruport li ghandhom jigu pprovduti lil Ryanair ghar-rotot
lejn Londra-Stansted (ir-Renju Unit), Dublin (l-Irlanda), Brussell Charleroi (il-Belgju) u Oslo Rygge (in-Norvegja)
ghall-perjodu mit-28 ta’ Marzu 2010 sal-31 ta’ Marzu 2013. Dan jinkludi wkoll l-obbligi tat-traffiku ghal Ryanair.
Sadanittant, il-ftehim K jirregola s-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni li kellhom jigu pprovduti fuq il-verzjonijiet tal-
Irlanda, tan-Norvegja, tan-Netherlands u tar-Renju Unit tal-pagna principali ta’ Ryanair matul il-perjodu mit-
28 ta’ Marzu 2010 sal-31 ta’ Marzu 2013. Fid-dawl ta’ dak li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li
I-ftehim 6 u I-ftehim K jigu vvalutati b’'mod kongunt.
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(475) Fir-rigward tal-ftehim 5, ghalkemm bhall-ftehim K huwa gie ffirmat fil-bidu tal-2010, il-Kummissjoni tinnota li
huwa jkopri perjodu qabel dak tal-ftehim K. Barra minn hekk, il-ftehim 5 ma jinkludi I-ebda rotta lejn in-Norvegja,
filwaqt 1i l-ftehim K jirregola s-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni li ghandhom jigu pprovduti fuq il-verzjoni
Norvegiza tal-pagna principali ta’ Ryanair. Fir-rigward tal-ftehim li jmiss iffirmat mis-CCI-Ajruport u
minn Ryanair/AMS (il-ftehim L dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni), dan gie ffirmat kwazi 4 xhur wara
l-ftehim K u jirrigwardja l-ajruport ta’ Cork, li ma huwiex kopert mill-ftehim 6 dwar is-servizzi tal-ajruport.
Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li I-ftehim 5 u l-ftehim L ma jistghux jigu mehmuza mas-sett ta’ ftehimiet 6-K.

— Il-ftehim L

(476) Fit-23 ta’ Gunju 2010, is-CCl-Ajruport iffirmat il-ftehim L, li jirrigwardja s-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq
is-sit web Irlandiz ta’ Ryanair. Ghalhekk, din l-emenda ghall-ftehim K giet iffirmata kwazi 4 xhur wara I-ftehim K
innifsu u ma gietx iffirmata flimkien ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Barra minn hekk, il-ftehim li jmiss
iffirmat mis-CCI-Ajruport u minn Ryanair/AMS (il-ftehim 7) gie ffirmat kwazi 7 xhur wara I-ftehim L u ma kienx
relatat mas-sit web Irlandiz ta’ Ryanair. Ghalhekk, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li l-ftehim L jigi vvalutat
separatament.

— Is-sett ta’ frehimiet 7-M u I-ftehim N

(477) I-Kummissjoni tinnota li s-CCI-Ajruport iffirmat ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport (il-ftehim 7) fit-
28 ta’ Jannar 2011, jigifieri gimaghtejn biss qabel il-ftehimiet M u N dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, li
gew iffirmati fil-11 ta’ Frar 2011. Dawn it-tliet ftehimiet ma jkoprux b'mod preciz l-istess perjodu operattiv:
il-ftehim 7, li ma jispecifika l-ebda data ta’ skadenza, huwa emenda ghall-ftehim 5 b’data ta’ skadenza fil-principju
fit-30 ta’ April 2012, filwaqt li I-ftehimiet M u N jiskadu fit-30 ta’ Marzu 2013. Barra minn hekk, il-ftehim 7
jispecifika impenn ta’ traffiku ta’ 17 000 passiggier annwali, filwaqt li I-ftehimiet M u N sempliciment jispecifikaw
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni minghajr ebda impenn ta’ traffiku.

(478) 1l-Kummissjoni tinnota li l-iskop komuni tal-ftehimiet 7 u M huwa r-rotta 1-gdida li Ryanair bihsiebha tiftah minn La
Rochelle lejn Porto (il-Portugall). Minhabba d-dati tal-iffirmar li jikkoin¢idu u r-rotta, il-Kummissjoni tqis li I-fatt li
|-ftehim M dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni huwa igsar mill-ftehim 7 dwar is-servizzi tal-ajruport ma
jaffettwax l-osservazzjoni generali li s-CCI-Ajruport u Ryanair manifestament iddecidew li jorganizzaw il-gestjoni
operazzjonali, kummer¢jali u finanzjarja tar-rotta 1-gdida lejn Porto b'mod kongunt permezz ta’ dawn iz-zewg
ftehimiet, bl-istess mod bhal destinazzjonijiet ohrajn operati minn Ryanair mill-ajruport ta’ La Rochelle.

(479) Fir-rigward tal-ftehim N, l-uniku fattur li ghandu komuni mal-Ftehimiet 7 u M huwa d-dati tal-iffirmar li jikkoincidu,
minhabba li -ftehim N huwa emenda ghall-ftehim K li jkopri biss is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni konnessi mar-
rotta operata lejn Oslo Rygge (in-Norvegja) (izda gie ffirmat aktar minn sena wara). Barra minn hekk, kif iddikjarat
hawn fuq, il-ftehim N ma jinkludi l-ebda obbligu tat-traffiku. Ghalhekk, il-Ftehim N ma huwiex relatat mal-
Ftehim M u mal-Ftehim 7, li minnhom jista’ jigi sseparat.

(480) Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni tinnota li I-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni sussegwenti ffirmat bejn
iz-zewg partijiet gie konkluz fis-26 ta’ Ottubru 2012, hafna wara li gew iffirmati I-ftehimiet 7, M u N (*). Ghal
dawn id-diversi ragunijiet, il-Kummissjoni ghalhekk tqis li -Ftehimiet 7 u M jikkostitwixxu tranzazzjoni wahda u li
jridu jigu vvalutati b'mod kongunt, filwaqt li jenhtieg li I-ftehim N jigi vvalutat separatament.

— Konkluzjoni dwar il-metodu ta’ valutazzjoni kongunta tal-ftehimiet konkluzi mis-CCI-Ajruport ma’ Ryanair/ AMS

(481) Minn dak li ntqal hawn fuq jirrizulta li kull wiched mis-settijiet ta’ ftehimiet li gejjin jenhtieg li jigi ttrattat bhala
mizura wahda, sabiex tigi vvalutata l-profittabilita taghhom. Xi ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
ma kinux jifformaw tranzazzjoni wahda ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Dawn il-ftehimiet dwar is-servizzi
ta’ kummercjalizzazzjoni se jigu vvalutati b’kont mehud tad-dhul iggenerat mill-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport

fis-sehh.

(**) Fi kwalunkwe kaz, barra mill-perjodu kopert minn din id-decizjoni.
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Tabella 14

Lista ta’ settijiet ta’ ftehimiet konkluzi bejn is-CCI u Ryanair/AMS

I-perjodu li mieghu huwa

is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni (in-Norvegja)

Nru Ftehimiet Data tal-iffirmar relatat il-frehim

1 [-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi tal- 10.12.2003 1.5.2003-30.4.2006
ajruport

A I-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi ta’ 1.12.2003 1.5.2003-31.12.2003
kummer¢jalizzazzjoni

B [l-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi ta’ 1.1.2004 1.1.2004-30.4.2006
kummerc¢jalizzazzjoni

C I-ftehim Nru 1 bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 1.4.2006 1.5.2006-30.4.2009
kummerc¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit)

D I-ftehim Nru 2 bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 1.4.2006 1.5.2006-30.4.2009
kummerc¢jalizzazzjoni (-Irlanda)

2 I-ftehim Nru 1 bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi tal- 1.5.2006 1.5.2006-30.4.2009
ajruport (ir-Renju Unit)

3 I-ftehim Nru 2 bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi tal- 1.5.2006 1.5.2006-30.4.2009
ajruport (I-Irlanda)

4 II-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi tal- 1.2.2007 1.2.2007-30.4.2009
ajruport

E Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi 1.6.2007 1.6.2007-30.9.2007
ta’ kummer¢jalizzazzjoni

F Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi 21.9.2007 28.10.2007-29.3.2008
ta’ kummer¢jalizzazzjoni

G II-ftehim Nru 1 bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
kummer¢jalizzazzjoni (ir-Renju Unit)

H II-ftehim Nru 2 bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
kummerc¢jalizzazzjoni (il-Belgju)
II-ftehim Nru 3 bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
kummerc¢jalizzazzjoni (l-Irlanda)
Emenda ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi 17.9.2009 1.1.2009-31.12.2011
ta’ kummer¢jalizzazzjoni (il-Belgju)

5 II-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar is-servizzi tal- 13.1.2010 1.5.2009-30.4.2012
ajruport

6 Emenda Nru 1 ghall-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar 1.2.2010 1.2.2010-31.3.2013
is-servizzi tal-ajruport

K II-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar is-servizzi ta’ 25.2.2010 31.3.2010-30.3.2013
kummerc¢jalizzazzjoni

L Emenda Nru 1 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 23.6.2010 1.6.2010-1.9.2010
is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni

7 Emenda Nru 2 ghall-ftehim bejn is-CCI u Ryanair dwar 28.1.2011 28.1.2011-30.4.2012
is-servizzi tal-ajruport (il-Portugall)

M Emenda Nru 2 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 11.2.2011 28.3.2011-30.3.2013
is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni (il-Portugall)

N Emenda Nru 3 ghall-ftehim bejn is-CCI u AMS dwar 11.2.2011 31.3.2011-30.3.2013
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— Ftehim konkluz ma’ Jet2

(482) Kif diga ssemma fil-premessi minn 117 sa 120, is-CCI ffirmat ftehim ma’ Jet2 fl-4 ta’ Lulju 2008. L-ewwel u qabel

kollox, dan il-ftehim jinkludi dispozizzjonijiet relatati mas-servizzi tal-ajruport u jipprevedi I-ghoti ta’ skontijiet
sinifikanti fuq l-imposti tal-ajruport. Il-ftehim jipprevedi wkoll il-hlas ta’ kontribuzzjoni ta’ kummer¢jalizzazzjoni
marbuta mal-operat tar-rotta La Rochelle-Leeds. Ghalhekk, dan il-ftehim irid jitqies bhala mizura wahda li
l-profittabbilta taghha, bhall-ftehimiet konkluzi mis-CCI ma’ Ryanair/AMS, se tigi ezaminata mill-Kummissjoni fit-
Tagsima 7.1.1.3.

(2) Ghazla tal-metodu ta’ analizi bejn analizi komparattiva u analizi tal-profittabilita inkrementali

(483) Skont il-Linji Gwida tal-2014, permezz tal-applikazzjoni tal-principju tal-MEO, l-ezistenza ta’ ghajnuna lil linja tal-

ajru li tuza ajruport partikolari tista’, fil-principju, tigi eskluza jekk il-prezz mitlub ghas-servizzi tal-ajruport ikun
jikkorrespondi ghall-prezz tas-suq (analizi komparattiva), jew jekk ikun jista’ jintwera, permezz ta’ analiZi ex ante —
jigifieri analizi bbazata fuq l-informazzjoni disponibbli meta tkun inghatat l-ghajnuna u fuq l-izviluppi prevedibbli
fdak il-mument - li l-arrangament mal-ajruport/linja tal-ajru se jwassal ghal kontribuzzjoni pozittiva ta’ profitt
inkrementali ghall-ajruport (') (analizi tal-profittabilita inkrementali).

(484) L-ewwel nett, jenhtieg li jigi nnotat li, skont il-kazistika, il-Kummissjoni tista’, minghajr ma tikkommetti zball,

tanalizza fid-dettall l-aktar metodu ta’ valutazzjoni xieraq li tista’ taghzel ghall-fini tal-applikazzjoni tat-test tal-
MEO. Il-kazistika rrikonoxxiet li I-Kummissjoni tista’ tiffavorixxi metodu wiehed fuq l-ichor jekk hija tqis li dak
il-metodu huwa aktar addattat ('¥'). B'mod partikolari, il-kazistika rrikonoxxiet in-nuqqas ta’ gerarkija bejn iz-zewg
metodi ('%%).

(485) Fir-rigward tal-ewwel approc¢ (analizi komparattiva), il-Kummissjoni ghandha dubji serji dwar jekk bhalissa huwiex

possibbli li jigi definit parametru referenzjarju xieraq biex jigi stabbilit prezz tas-suq veru ghas-servizzi pprovduti
mill-ajruporti. Ghalhekk, hija tqis li analizi tal-profittabilita inkrementali hija l-aktar approc¢¢ xieraq ghall-
valutazzjoni tal-arrangamenti konkluzi mill-ajruporti ma’ linji tal-ajru individwali ('*)).

(486) I-Kummissjoni tqis li huwa xieraq li fil-kuntest ta’ din l-analizi ttenni li, wara l-adozzjoni tal-Linji Gwida tal-2014,

kemm Franza kif ukoll il-partijiet interessati gew mistiedna jissottomettu kummenti dwar l-applikazzjoni ta’ dawk
il-Linji Gwida ghal dan il-kaz.

(487) Fdan ir-rigward, jenhtieg li jigi nnotat li, b’mod generali, l-applikazzjoni tat-test tal-MEO abbazi ta’ prezz medju

osservat fi swieq simili ohrajn (analizi komparattiva) tista’ tkun utli fejn prezz tas-suq ikun jista’ jigi identifikat jew
dedott b'mod ragonevoli minn indikaturi ohrajn tas-suq. Madankollu, dan il-metodu ma jistax ikun dagstant
rilevanti fil-kaz tas-servizzi tal-ajruport. L-istruttura tal-kostijiet u d-dhul ghandha t-tendenza li tvarja b'mod
sinifikanti minn ajruport ghal ichor. Dawn il-kostijiet u d-dhul jiddependu fuq l-istat ta’ zvilupp tal-ajruport,
l-attraenza ta’ din iz-zona ta’ lhugq, l-ghadd ta’ linji tal-ajru li joperaw minn/lejn l-ajruport, il-kapacita disponibbli
ftermini ta’ traffiku tal-passiggieri, l-istat tal-infrastruttura u I-qafas regolatorju, li jistghu jvarjaw minn Stat Membru
ghal iehor, kif ukoll id-djun u l-obbligi storici tal-ajruport ().

(488) Barra minn hekk, il-liberalizzazzjoni tas-suq tat-trasport bl-ajru tikkomplika kwalunkwe analizi purament

komparattiva. Kif juri sewwa dan il-kaz, l-arrangamenti kummer¢jali bejn l-ajruporti u l-linji tal-ajru ma humiex
necessarjament ibbazati fuq lista ta’ prezzijiet pubblici ghal servizzi individwali. Dawn ir-relazzjonijiet kummercjali
jvarjaw hafna. Huma jinkludu l-kondivizjoni tar-riskji f'termini ta’ traffiku u kwalunkwe obbligazzjoni kummer¢jali
u finanzjarja relatata, l-uzu generalizzat tal-mekkanizmi ta’ incentivi (perezempju, fil-forma ta’ skontijiet konnessi
mal-ghadd ta’ rotot jew passiggieri ttrasportati), u varjazzjonijiet fit-tixrid tar-riskju matul it-terminu tal-ftehimiet.
Brizultat ta’ dan, huwa difficli li jitqabblu t-tranzazzjonijiet ibbazati fuq prezz ghal kull rotazzjoni jew ghal kull
passiggier.

[l-paragrafu 53 tal-Linji Gwida tal-2014.

Ara s-sentenza f'Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, ic¢itata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-punt 143.

Ara s-sentenza f'Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, ic¢itata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-punt 145.

[I-Linji Gwida tal-2014, il-punti 59 u 61.

Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2011/60/UE tas-27 ta’ Jannar 2010 dwar I-ghajnuna mill-Istat C 12/08 — is-Slovakkja — Ftehim
bejn I-Ajruport ta’ Bratislava u Ryanair, il-premessi 88 u 89 (GU L 27, 1.2.2011, p. 24).
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(489) Ryanair tqis li t-test tal-MEO jista’ jigi applikat billi titwettaq analizi komparattiva bl-uzu ta’ certi ajruporti Ewropej

bhala parametru referenzjarju. Fdan ir-rigward, hija temmen li Certi ajruporti Ewropej huma sostitwibbli ghall-
ajruport ta’ La Rochelle minhabba s-similaritajiet taghhom u pprovdiet l-istudju tal-1 ta’ Gunju 2012 ikkompilat
minn Oxera (") li jqabbel l-imposti tal-ajruport imhallsin minn Ryanair fl-ajruport ta’ La Rochelle mal-imposti tal-
ajruporti mhallsin dawk l-ajruporti megjusa bhala komparabbli. Hija tikkonkludi li l-imposti mhallsin fLa Rochelle
ma humiex ferm aktar baxxi. Ryanair ipprovdiet ukoll addendum ghall-istudju tal-1 ta’ Gunju 2012 (*?) sabiex
jitqiesu l-pagamenti ricevuti minn Ryanair/AMS skont il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni.

(490) Madankollu, metodu komparattiv ma huwiex prattiku fdan il-kaz, fi kwalunkwe eventwalita. Kif gie pprovat hawn

fuq, it-tranzazzjonijiet li ghandhom jigu analizzati huma pakketti kumplessi li jikkonsistu fi ftehim dwar is-servizzi
tal-ajruport u ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni (xi drabi kkombinati mal-istess mezz legali). Dawn
it-tranzazzjonijiet jinvolvu diversi “prezzijiet”, jigifieri d-diversi imposti tal-ajruporti, il-prezz tas-servizzi fuq l-art u
l-prezz tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, li whud minnhom jiddependu fuq l-ghadd ta’ passiggieri u l-ohrajn
fuq l-ghadd ta’ movimenti tal-ingenji tal-ajru, b'ohrajn jinvolvu ammonti fissi. Ghalhekk, kull wahda minn dawn
it-tranzazzjonijiet twassal ghal sett kumpless ta’ flussi finanzjarji bejn l-operatur tal-ajruport u l-linja tal-ajru u
s-sussidjarji taghha, li jikkonsistu fid-dhul mill-imposti tal-ajruporti, id-dhul marbut mas-servizzi fuq l-art u d-dhul
marbut mas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni.

(491) L-analizi mhejjija minn Oxera u sottomessa minn Ryanair flI-10 ta’ April 2015 (emenda ghall-istudju tal-

1 ta’ Gunju 2012) turi d-diffikultajiet ewlenin biex jigi stabbilit tqabbil xieraq tal-imposti tal-ajruport u tal-appogg
ghall-kummerc¢jalizzazzjoni lil Ryanair fl-ajruporti differenti.

(492) L-ewwel nett, l-istudju ta’ Oxera stess jispecifika li “ma huwiex possibbli li jigu identifikati ajruporti komparaturi li

(134)

jintuzaw minn Ryanair li huma simili ghall-karatteristici kollha possibbli, u li x’aktarx igibu ruhhom ukoll bhall-
ajruporti tal-operaturi fekonomija tas-suq. Ghalhekk, l-approc¢ adottat kien li tigi identifikata firxa ta’ ajruporti
komparaturi li huma simili ghall-ajruport ta’ La Rochelle abbazi ta’ varjeta ta’ karatteristici” ('**). Fdan il-kaz,
il-Kummissjoni tinnota li, filwaqt li kull wiehed mill-kriterji tal-ghazla ghall-hames ajruporti kkunsidrati (***)
jinkludi wiehed mis-seba’ kriterji elenkati fil-punt 60 tal-Linji Gwida tal-2014, madankollu, hija tosserva li
l-komparaturi huma simili ghall-ajruport ta’ La Rochelle biss b'rabta ma’ wiehed jew tnejn mis-seba’ kriterji. Barra
minn hekk, l-ajruporti ta’ Grenoble (GNB) u Maastricht (MST) biss joffru parametru referenzjarju specifiku ghall-
operat tal-ajruport ta’ La Rochelle, jigifieri I-ghadd ta’ passiggieri u l-volum tal-operazzjonijiet ta’ Ryanair fdawk
l-ajruporti. L-ajruporti l-ohrajn ezaminati ntghazlu abbazi ta’ kriterji (bhas-sistema ta’ sjieda, l-ezistenza ta’
finanzjament pubbliku jew il-PDG tar-regjun, jew is-sehem ta’ trasportaturi bi prezz baxx) li, minhabba li r-rabta
taghhom mal-kejl tal-kostijiet u d-dhul ta’ kull ajruport hija remota wisq, ma humiex bizzejjed wehidhom biex
iservu bhala bazi ghal-livell ta” imposti tal-ajruport u tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni uzati fl-ezercizzju ta’
parametragg referenzjarju. Ghalhekk, il-Kummissjoni tiddubita n-natura rapprezentattiva tal-kampjun maghzul ta’
ajruporti komparaturi.

— It-tieni nett, i¢-¢ifri prodotti minn Oxera juru li l-imposti netti mhallsin minn Ryanair fid-diversi ajruporti
maghzula ghat-tqabbil ivarjaw b'mod sinifikanti. Fl-istudju taghha, Oxera kkalkolat il-livell ta’ imposti tal-
ajruport imhallsin minn Ryanair lil dawn il-hames ajruporti netti mill-kontribuzzjonijiet ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni kollha mhallsin lil AMS u Ryanair (li jfisser li l-istudju jqabbel I-imposti tal-ajruport imhallsin minn
Ryanair wara li tnaqqas id-dhul mill-kummer¢jalizzazzjoni taghha). Madankollu, dawn ic<¢ifri juru
varjazzjonijiet sostanzjali bejn il-komparaturi.

— Imposti netti medji ghal kull rotazzjoni. L-imposti netti medji ghal kull rotazzjoni mhallsa minn Ryanair lil La
Rochelle jammontaw ghal [100; 150] % tal-imposti netti mhallsa minn Ryanair fil-hames komparaturi.
Madankollu, il-firxa tal-valuri turi li ma hemm l-ebda grupp omogenu ta’ ajruporti komparabbli. Bhekk, skont
is-sena, l-imposti netti medji mhallsin minn Ryanair lil La Rochelle jvarjaw bejn [-50; 0] % u [150; 200] % tal-
imposti netti medji mhallsa minn Ryanair fl-ajruporti ezaminati minn Oxera. Din il-firxa turi b’'mod ¢ar li

Studju tat-8.10.2012 imwettaq minn Oxera, “Economic MEIP Assessment, La Rochelle Airport”.

Emenda tal-10.4.2015 ghall-istudju tal-1.6.2012 imwettaq minn Oxera, “Economic MEOP assessment: comparator analysis including
AMS, La Rochelle Airport”.

It-test originali bl-Ingliz: “it is not possible to identify comparator airports that are used by Ryanair and that are similar to LRH [La
Rochelle airport] on all possible characteristics, and that are also likely to behave in the manner of market economy operator
airports. The adopted approach has therefore been to identify a range of comparator airports that are similar to LRH [La Rochelle
airport] on the basis of a variety of characteristics”. Analizi ta’ Oxera tal-10.4.2015, p. 3.

Knock (NOCQ), Prestwick (PIK), Grenoble (GNB), Bournemouth (BOH) u Maastricht (MST).
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l-kampjun uzat ma huwiex omogenu u rapprezentattiv. Bl-istess mod, ghal ajruport partikolari, l-ammont ta’
imposti netti mhallsin minn Ryanair huwa varjabbli hafna u jista’ jittrippla fl-ispazju ta’ sena, li hija prova
ulterjuri li la huwa possibbli u lanqas xieraq li jigi stabbilit tqabbil tal-imposti netti tal-ajruport.

— Imposti netti medji ghal kull passiggier. Bhal fil-kaz tal-imposti netti ghal kull rotazzjoni, il-firxa tal-valuri turi li
l-kampjun ta’ ajruporti ta’ Oxera ma jippermettix li jsir tqabbil stabbli jew ragonevoli. Skont is-sena, l-imposta
netta medja mhallsa minn Ryanair lil La Rochelle tvarja bejn [-50; 0] % u [150; 200] % tal-imposta netta medja
mhallsa minn Ryanair fl-ajruporti maghzula minn Oxera, u l-imposti netti ghal kull passiggier imhallsin minn
Ryanair fi kwalunkwe ajruport partikolari jistghu jvarjaw sa bit-tripplu skont is-sena.

(493) Huwa sinifikanti I-fatt li la Ryanair u lanqas Oxera ma pprovaw jiddeterminaw prezz tas-suq li jikkorrespondi, ghal

kampjun ta’ ajruporti komparabbli ma’ La Rochelle, ghall-prezz nett tal-imposti tal-ajruport (imposti tal-ajruport
minghajr appogg ghall-kummerdjalizzazzjoni). Jekk tali tqabbil ghamilha possibbli li jigi ddeterminat prezz tas-suq,
l-esperjenza ta’ Ryanair ma’ bosta ajruporti Ewropej certament ippermettiet li dan jigi stabbilit.

(494) Fl-ahhar nett, jekk nassumu li jista’ jigi stabbilit, abbazi ta’ analizi komparattiva valida, li I-“prezzijiet” applikati fid-

diversi tranzazzjonijiet koperti minn din il-valutazzjoni kienu ekwivalenti ghal jew oghla mill-“prezzijiet tas-suq”
stabbiliti bl-uzu tal-kampjun ta’ tranzazzjonijiet ta’ tqabbil, madankollu, il-Kummissjoni ma setghetx tikkonkludi li
dawk it-tranzazzjonijiet kienu jikkorrespondu ghall-prezz tas-suq jekk jirrizulta li, meta gew konkluzi, l-operatur
tal-ajruport seta’ jistenna li dawn iwasslu ghal kostijiet inkrementali oghla mid-dhul inkrementali. MEO fil-fatt ma
jkunx interessat li joffri oggetti jew servizzi bil-“prezz tas-suq” jekk dan ikun wassal ghal telf inkrementali (***).

(495) Fid-dawl ta’ dak kollu li ntqal hawn fug, il-Kummissjoni tqis li l-approc¢ generalment irrakkomandat fil-Linji Gwida

tal-2014 ghall-applikazzjoni tat-test tal-MEO ghar-relazzjonijiet bejn l-ajruporti u lHinji tal-ajru, jigifieri l-analizi tal-
profittabilita inkrementali, irid jigi applikat ghal dan il-kaz. Dan l-approc¢¢ huwa ggustifikat mill-fatt li operatur ta’
ajruport jista’ jkollu interess oggettiv li jikkkonkludi tranzazzjoni ma’ linja tal-ajru fejn jista’ ragonevolment jistenna li
din it-tranzazzjoni ttejjeb il-profitti tieghu (jew tnaqqas it-telf tieghu) meta mqabbla ma’ sitwazzjoni kontrofattwali li
fiha din it-tranzazzjoni ma tigix konkluza (*), irrispettivament minn kwalunkwe tqabbil mal-kundizzjonijiet offruti
1il linji tal-ajru ohrajn jew mal-kundizzjonijiet offruti minn operaturi ta’ ajruporti ohrajn.

(3) Il-beneficcji potenzjali li seta” gies MEO meta ffirma I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni mal-
linji tal-ajru

(496) Minn dak kollu li ntqal hawn fuq jirrizulta li, sabiex jigi applikat it-test tal-MEO, l-imgiba tas-CCI trid tigi vvalutata

brabta mal-imgiba ta’ MEO ipotetiku li jopera l-ajruport ta’ La Rochelle minfloku. Il-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni inkwistjoni jridu jigu vvalutati b'mod kongunt mal-ftehimiet korrispondenti dwar is-servizzi
tal-ajruport, fejn jifformaw tranzazzjoni wahda (ara l-premessa 464 ghall-kriterji ta’ valutazzjoni) ('¥'). Barra minn
hekk, kif indikat fil-premessa 481, ghalkemm xi ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma kinux parti
minn tranzazzjoni wahda ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport, dawn xorta wahda se jigu vvalutati billi jitqies
id-dhul iggenerat mill-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport fis-sehh, ghall-fini tal-kejl tal-profittabilita tal-ftehim dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni inkwistjoni.

(497) Fl-analizi ta’ kull wahda mit-tranzazzjonijiet elenkati fi Table 14, jenhtieg li jigu ddeterminati I-benefic¢ji li jista’

jistenna dan I-MEO ipotetiku, motivat mill-prospett ta’ profitti, mis-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Jenhtieg li din
l-analizi ma tqisx l-impatt generali ta’ tali servizzi fuq it-turizmu u l-attivita ekonomika tar-regjun. Jistghu jitgiesu
biss l-effetti ta’ dawn is-servizzi fuq il-profittabilita tal-ajruport, minhabba li huma dawn biss li jitqiesu mill-MEO
ipotetiku uzat f'din l-analizi (**¥).

Is-sentenza ' Ryanair DAC vs il-Kummissjoni, T-165/15, iccitata hawn fuq fin-nota 53 fqiegh il-pagna, il-paragrafi minn 176 sa 178.

Fi kliem iehor, jekk il-profittabbilta inkrementali mistennija minn din it-tranzazzjoni tkun pozittiva.

Ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni partikolari jrid jigi analizzat flimkien mal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport
korrispondenti dagslikieku jifformaw tranzazzjoni wahda. B'hekk, hemm tranzazzjonijiet separati daqskemm hemm “pari” ta’
ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport.

Avviz tal-Kummissjoni dwar il-kuncett ta’ ghajnuna mill-Istat, imsemmi fin-nota 71 fqiegh il-pagna, il-paragrafu 77.
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(498) Ghalkemm l-impatt tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ma giex ipprovat, ma huwiex inkoncepibbli li dawn jistghu
jaghtu spinta Zghira lit-traffiku tal-passiggieri fuq ir-rotot tal-ajru koperti mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummercjalizzazzjoni u mill-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport korrispondenti, minhabba li huma mahsuba
biex jippromwovu dawk ir-rotot. Madankollu, Ryanair indikat li I-prezenza ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercja-
lizzazzjoni kellha biss impatt zghir hafna fuq il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru taghha, minhabba li I-azzjonijiet
ta’ gestjoni tar-rendiment (l-aggustament tal-prezzijiet ghad-domanda) gew aggustati sabiex jintlahqu I-miri tal-fattur
tat-taghbija (***). B'hekk, l-impatt tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq iz-zieda fin-numri tal-
passiggieri ma giex ikkonfermat minn Ryanair. Ghalhekk, jidher li I-impatt ewlieni tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni huwa li jinkoraggixxu lil Ryanair topera titjiriet lejn l-ajruport ta’ La Rochelle.

(499) Jenhtieg li jigi ddeterminat jekk MEO ipotetiku li jopera l-ajruport ta’ La Rochelle minflok is-CCI jistax
ragonevolment jistenna u jikkwantifika benefic¢ji minbarra dawk li jirrizultaw mill-effett pozittiv fuq il-ftuh,
iz-zamma u t-traffiku tal-passiggieri tar-rotot koperti mill-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ghall-
perjodu operattiv ta’ dawk ir-rotot, kif stabbilit fil-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jew fil-ftehim
dwar is-servizzi tal-ajruport.

(500) Ryanair appoggat din l-ipotezi fl-istudju taghha tas-17 ta’ Jannar 2014. Dan l-istudju huwa bbazat fuq it-teorija li
s-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni mixtrija minn operatur ta’ ajruport, bhas-CClI, jistghu jghinu biex itejbu l-marka
kummerc¢jali tal-ajruport u, b’rizultat ta’ dan, izidu b'mod permanenti I-ghadd ta’ passiggieri li juzaw dan l-ajruport,
u mhux biss in-numri fuq ir-rotot koperti mill-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u mill-ftehim dwar
is-servizzi tal-ajruport matul il-perjodu operattiv ta’ dawn ir-rotot, kif stabbilit fdawn il-ftehimiet. B'mod
partikolari, Ryanair sabet fl-istudju taghha li dawn is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni jista’ jkollhom impatt
pozittiv fit-tul fuq it-traffiku tal-passiggieri fl-ajruport, anki wara li jkun skada I-ftehim dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni.

(501) Jenhtieg li l-ewwel nett jigi nnotat li fdan il-kaz ma hemm xejn li jissuggerixxi li, meta gew iffirmati l-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni koperti mill-procedura ta’ investigazzjoni formali, is-CCI gatt ikkunsidrat, u wisq
inqas ikkwantifikat, kwalunkwe effett pozittiv tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni li jmorru lil
hinn mir-rotot koperti minn dawn il-ftehimiet jew, ftermini ta’ Zmien, li jmorru lil hinn mill-perjodu operattiv
mistenni tar-rotot inkwistjoni. Barra minn hekk, la Franza u langas is-CCI ma pproponew xi metodu biex jigi stmat
il-valur possibbli li MEO ipotetiku li jopera l-ajruport ta’ La Rochelle minflok is-CCI kien jaghti lil dawn l-effetti
meta jivvaluta jekk ghandux jidhol fil-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u fil-ftehimiet dwar
is-servizzi tal-ajruport. Fl-ahhar nett, is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni mixtrija minn Ryanair/AMS kienu
primarjament immirati lejn persuni li xaktarx juzaw ir-rotot tal-ajru msemmija fil-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummercjalizzazzjoni.

(502) Din il-konkluzjoni, stabbilita ghall-ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair u AMS, tapplika wkoll ghall-ftehim dwar
is-servizzi tal-ajruport u s-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ma’ Jet2, ghall-istess ragunijiet.

(503) Barra minn hekk, in-natura dejjiema ta’ dawn l-effetti wkoll tidher dubjuza hafna. Huwa possibbli li r-reklamar ta’ La
Rochelle u tar-regjun taghha fuq is-sit web ta’ Ryanair seta’ heggeg lin-nies li jzuru dan is-sit web jixtru biljetti ta’
Ryanair lejn La Rochelle meta dan ir-reklamar tpogga ghall-ewwel darba jew ezatt wara. Madankollu, ma huwiex
probabbli li l-effett ta’ dan ir-reklamar fuq il-vizitaturi kien se jdum jew ikollu influwenza fuq ix-xiri tal-biljetti
taghhom ghal aktar minn ftit gimghat wara li tpogga fuq is-sit web ta’ Ryanair. Kampanja ta’ reklamar x’aktarx
ikollha effett dejjiemi meta l-attivitajiet promozzjonali jinvolvu mezz ta’ reklamar wiehed jew aktar li ghalihom
il-konsumaturi jistghu jkunu esposti b'mod regolari matul perjodu partikolari. Perezempju, kampanja ta’ reklamar
fuq l-istazzjonijiet tat-televizjoni u tar-radju mainstream, serje ta’ siti web ufjew diversi billboards murija fil-berah
jew fpostijiet pubblici jista’ jkollhom effett dejjiemi jekk il-konsumaturi jigu esposti regolarment ghal dawn
il-media. Madankollu, l-attivitajiet promozzjonali limitati ghal certi pagni tas-sit web ta’ Ryanair wehidhom mhux
probabbli li jkollhom effett li jdum hafna aktar minn tmiem il-kampanja promozzjonali. Huwa probabbli hafna li
|-bicca l-kbira tan-nies ma jzurux is-sit web ta’ Ryanair spiss bizzejjed biex jibqghu b'impressjoni dejjiema tar-
reklamar ghal dan ir-regjun.

(504) Franza u s-CCI ma pprovdew l-ebda informazzjoni matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali li tmur kontra din
l-osservazzjoni. Din l-osservazzjoni hija wkoll appoggata sewwa minn zewg fatturi.

(**) Sottomissjonijiet tal-15.12.2009, tat-13.6.2014 u tad-29.3.2019, b’mod partikolari.
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(505) L-ewwel nett, uhud mill-operazzjonijiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni msemmija fil-frehimiet konkluzi ma’ Ryanair/ AMS
kienu relatati fl-ewwel lok mal-pagna principali tas-sit web ta’ Ryanair. Dawn is-servizzi kienu jikkonsistu
sempliciment flink ghal sit web maghzul mis-CCI ghal perjodi ta’ zmien ta’ spiss limitati jew qosra hafna:

— L-ebda perjodu ta’ wiri ghal-links imsemmija fil-ftehimiet A u B;
— Il-wiri tal-link sponsorjata ghal 56 jum fis-sena ghal 3 snin skont il-ftehim C;

— Il-wiri tal-link sponsorjata ghal 212-il jum fis-sena ghal 3 snin skont il-ftehim D, izda ghall-2007 I-perjodu tal-
wiri jitnaqqas ghal 45 jum skont il-ftehim E li jemenda I-ftehim D;

— I-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web tar-Renju Unit ta’ Ryanair ghal 22 jum fis-sena ghal 3 snin skont
il-ftehim G;

— Il-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web tan-Netherlands/tal-Belgju ta’ Ryanair ghal 95 jum ghall-ewwel sena
u 160 jum ghat-tieni u t-tielet sena skont il-ftehim H;

— 1l-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web Irlandiz ta’ Ryanair ghal 200 jum fis-sena ghal 3 snin skont il-ftehim [;
— Il-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web Belgjan ta’ Ryanair ghal 10 ijiem fis-sena ghal 3 snin skont il-ftehim J;

— 1Il-wiri tal-link sponsorjata ghal 90 jum fuq is-sit web tal-Irlanda, tan-Norvegja u tan-Netherlands ta’ Ryanair
u 50 jum fuq is-sit web tar-Renju Unit taghha fis-sena ghal 3 snin skont il-ftehim K;

— 1Il-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web Irlandiz ta’ Ryanair ghal 70 jum skont il-ftehim L;

— Il-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web Portugiz ta’ Ryanair ghal 365 jum skont il-ftehim M ghal perjodu ta’
sentejn;

— 1Il-wiri tal-link sponsorjata fuq is-sit web Norvegiz ta’ Ryanair ghal 6 gimghat (bejn wiehed u ichor 42 jum) ghall-
ewwel sena u 4 gimghat (jigifieri 24 jum) ghat-tieni sena u t-tielet sena skont il-ftehim N.

(506) Kemm in-natura ta’ dawn l-attivitajiet promozzjonali (il-prezenza ta’ link wahda b'valur promozzjonali limitat),
il-hajja gasira taghhom kif ukoll il-frekwenza erratika li biha ntwerew matul il-perjodu inkwistjoni (billi kienet biss
ir-rotta ta’ Porto li nghatat promozzjoni kontinwa ghal sentejn) kienu jillimitaw b'mod sinifikanti l-effett ta’ dawn
l-attivitajiet ladarba jispiccaw, b'mod partikolari minhabba li kienu limitati ghas-sit web ta’ Ryanair biss u ma
ntwerewx fuq xi media ohra. Fi kliem iehor, ma kienx probabbli li dawn l-attivitajiet promozzjonali jhallu lin-nies
esposti ghal dawn l-attivitajiet b'impressjoni dejjiema tar-reklamar inkwistjoni u b'interess dejjiemi fLa Rochelle u
fir-regjun taghha.

(507) It-tieni, l-attivitajiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni l-ohrajn previsti fil-ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair/AMS kienu relatati
biss mal-pagni tas-sit web ta’ Ryanair li jkopru d-destinazzjoni ta’ La Rochelle. Bhala regola generali, din l-ahhar
xorta ta’ attivita promozzjonali hija mmirata biss lejn udjenza li minnha nnifisha hija limitata, minghajr esponiment
frekwenti ghar-reklamar. Barra minn hekk, fir-rigward tal-pagna tad-destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’
Ryanair, x’aktarx li din ma tkunx mizjura ta’ spiss dags il-pagna principali tas-sit web, billi hija ddedikata ghal
destinazzjoni specifika ta’ Ryanair u mhux ghall-attivitajiet kollha taghha. B'hekk, minhabba l-probabbilta baxxa ta’
zjarat frekwenti fil-pagna tad-destinazzjoni ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair, l-attivitajiet promozzjonali murija
fdik il-pagna x’aktarx li ma joholqux memorja dejjiema tal-attrazzjonijiet ta’ La Rochelle u tar-regjun taghha fin-nies
b'access ghaliha. Barra minn hekk, huwa probabbli hafna li l-pagna ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair tigi
acCessata, hafna drabi, bhala rizultat ta’ interess potenzjali fdin id-destinazzjoni jew fis-servizzi ta’ Ryanair lejha.
Ghalhekk, ir-reklamar fuq din il-pagna mhux probabbli li jiggenera interess gdid f'din id-destinazzjoni fost nies li ma
jafux b’din id-destinazzjoni jew li ma ghandhom l-ebda interess fiha.

(508) Fdan ir-rigward, huwa zvelat li I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni sottomessi minn Ryanair li gew
konkluzi bejn intraprizi privati mhux fl-ajruporti (kiri ta’ karozzi, attivitajiet turistici lokali) u AMS jiehdu l-valur ta’
kummerc¢jalizzazzjoni taghhom mill-possibbilta li jbighu oggetti jew servizzi turistici lill-passiggieri li jivvjaggaw ma’
Ryanair. Il-vjaggaturi potenzjali jigu identifikati bhala li xX’aktarx jivvjaggaw lejn ajruport ta’ destinazzjoni definit
b'mod ¢ar wara li jzuru s-sit web ta’ Ryanair (ix-xiri ta’ biljett, it-tfittxija tat-titjiriet disponibbli, ec¢.) u, ghalhekk,
huma l-mira ta’ messaggi ta’ kummercjalizzazzjoni li jhegguhom jixtru oggetti jew servizzi fl-ajruport tad-
destinazzjoni taghhom. Ghalhekk, il-valur tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ Ryanair huwa bbazat fuq
il-kapacita li jigu mmirati l-klijjenti ta’ Ryanair li diga ghazlu l-ajruport tad-destinazzjoni taghhom jew li z-zjara
taghhom fis-sit web ta’ Ryanair tindika li huma x'aktarx jaghzlu ajruport ta’ destinazzjoni specifiku, sabiex jigu
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mhegga jixtru servizz turistiku fid-destinazzjoni finali taghhom. II-Kummissjoni ma teskludix il-possibbilta li
l-kummer¢jalizzazzjoni offruta minn AMS fuq is-sit web ta’ Ryanair jista’ jkollha valur ghal certi intraprizi ta’
partijiet terzi interessati li jbighu oggetti jew servizzi lill-klijenti ta’ Ryanair, bhal kumpanija tal-kiri tal-karozzi jew
fornitur regjonali ta’ giti bil-mixi. Madankollu, dan ma huwiex il-kaz ghall-operatur ta’ ajruport li jixtieq igib zieda
dejjiema fl-ghadd ta’ passiggieri li juzaw l-ajruport. Kif spjegat fil-premessa 501, huwa probabbli hafna li n-nies li
jikkonsultaw il-pagna ta’ La Rochelle tas-sit web ta’ Ryanair diga jkollhom interess potenzjali fdik id-destinazzjoni
jew fis-servizzi ta’ Ryanair lejha. B’hekk, ghas-CCI, l-effett tal-attivitajiet ta’ kummercjalizzazzjoni mwettqa fuq
il-pagni tas-sit web ta’ Ryanair li jkopru d-destinazzjoni ta’ La Rochelle, ftermini ta’ attrazzjoni tal-passiggieri, huwa
baxx hafna jew sahansitra inezistenti.

(509) Brrizultat ta’ dan, ghalkemm is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni setghu ziedu t-traffiku tal-passiggieri fuq ir-rotot

koperti mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni ghall-perjodu ta’ dawk is-servizzi, huwa probabbli
hafna li dan l-effett wara dan il-perjodu jew fuq rotot ohrajn kien zero jew negligibbli.

(510) L-istudji ta’ Ryanair tas-17 u tal-31 ta’ Jannar 2014 jindikaw ukoll li l-probabbilta li I-benefic¢ji tal-ftehimiet dwar

is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jmorru lil hinn mir-rotot koperti minn dawn il-ftehimiet jew li jdumu sa wara
l-perjodu operattiv ta’ dawn ir-rotot, kif stabbilit fil-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u fil-
ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport, kienet zghira hafna u ma setghetx tigi kkwantifikata bi grad ta’ affidabbilta li
jitqies suffi¢jenti minn MEO prudenti.

(511) Ghaldagstant, perezempiju, l-istudju ta’ Ryanair tas-17 ta’ Jannar 2014 jindika li “il-profitti inkrementali futuri lil hinn

mill-iskadenza skedata tal-Ftehim dwar is-Servizzi tal-Ajruport huma intrinsikament incerti” (**°). Barra minn hekk,
dan l-istudju jipproponi zewg metodi ghall-valutazzjoni ex ante tal-effetti pozittivi tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni: approce “ibbazat fuq il-flussi tal-flus” u approce ta’ “kapitalizzazzjoni”.

(512) L-approc¢ tal-“fluss tal-flus” jinvolvi l-valutazzjoni tal-beneficgji tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta” kummergjaliz-

zazzjoni u tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport fil-forma ta’ dhul futur iggenerat ghall-operatur tal-ajruport
mis-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u mill-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport, niegsa l-kostijiet korrispondenti.
L-approc¢ ta’ kapitalizzazzjoni jikkonsisti fit-trattament tat-titjib fil-marka kummer¢jali tal-ajruport permezz tas-
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni bhala assi intangibbli, akkwistati ghall-prezz stabbilit fil-ftehim dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni.

(513) Madankollu, l-istudju jizvela I-firxa tad-diffikultajiet imqajma mill-approc¢ ta’ kapitalizzazzjoni, u b’hekk juri

n-nuqqas ta’ affidabbilta tar-rizultati li tali metodu jista’ jipproduci, u l-istudju nnifsu jippreferi l-approce tal-fluss
tal-flus. B'mod partikolari, l-istudju jiddikjara: “L-approc¢ ta’ kapitalizzazzjoni ghandu jgis biss il-proporzjon tan-
nefqa fuq il-kummer¢jalizzazzjoni li hija attribwibbli ghall-bazi tal-assi intangibbli ta’ ajruport. Madankollu, jista’
jkun difficli li jigi identifikat il-proporzjon tan-nefqa fuq il-kummer¢jalizzazzjoni li hija mmirata lejn il-generazzjoni
tad-dhul mistenni fil-gejjieni ghall-ajruport (jigifieri investiment fil-bazi tal-assi intangibbli tal-ajruport) kuntrarju
ghall-generazzjoni tad-dhul attwali ghall-ajruport” (**!). Huwa jenfasizza wkoll li “Sabiex jigi implimentat l-approce
ibbazat fuq il-kapitalizzazzjoni, jehtieg li jigi stmat it-tul ta’ zmien medju li ajruport ikun jista’ jzomm klijent grazzi
ghall-kampanja ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ AMS. Fil-prattika, ikun difficli hafna li jigi stmat il-perjodu medju taz-
zamma tal-klijenti wara kampanja ta’ AMS, minhabba li ma tezistix bizzejjed data” (1*2).

(514) L-istudju ta’ Ryanair tal-31 ta’ Jannar 2014 ippropona applikazzjoni prattika tal-approc¢ ibbazat fuq il-fluss tal-flus.

(140)
(141)

(HZ)

Skont dan l-approce, il-beneficéji tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u dwar is-servizzi tal-
ajruport, li jkomplu jitgawdew anki wara li jkun skada I-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, huma
espressi bhala “valur terminali”, ikkalkolat fid-data ta’ skadenza tal-ftehim. Dan il-valur terminali huwa bbazat fuq
il-profitti inkrementali mistennija mill-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’

It-test originali bl-Ingliz: “... future incremental profits beyond the scheduled expiry of the Airport Service Agreement are inherently
uncertain”.

It-test originali bl-Ingliz: “The capitalisation approach should only take into account the proportion of marketing expenditure that is
attributable to the intangible asset base of an airport. However, it may be difficult to identify the proportion of marketing
expenditure that is targeted towards generating expected future revenues for the airport (i.e., an investment in the intangible asset
base of the airport) as opposed to generating current revenues for the airport”.

It-test originali bl-Ingliz: “In order to implement the capitalisation-based approach, it is necessary to estimate the average length of
time that an airport would be able to retain a customer due to the AMS marketing campaign. In practice, it would be very difficult to
estimate the average period of customer retention following an AMS campaign due to insufficient data”.
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kummerc¢jalizzazzjoni fis-sena finali tal-applikazzjoni tal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Dan il-metodu jinvolvi
t-tehid tal-profitt inkrementali mistenni fis-sena finali tal-applikazzjoni tal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport u li
dan jigi pprogettat fil-futur ghall-istess perjodu bhat-terminu tal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport, izda aggustat
bir-rata tat-tkabbir tas-suq tat-trasport bl-ajru fl-Ewropa u fattur ta’ profittabilita meqjus li jirrifletti l-kapacita tal-
ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni li jikkontribwixxu ghall-
profitti tal-ajruport wara l-iskadenza taghhom. Skont l-istudju tal-31 ta’ Jannar 2014, din il-kapacita li jigu prodotti
benefic¢ji dejjiema tiddependi fuq diversi fatturi “.. inkluza prominenza akbar u marka kummer¢jali aktar
b’sahhitha, flimkien ma’ esternalitajiet tan-network u passiggieri ripetuti” (**), ghalkemm ma jinghatawx dettalji
dwar dawn il-fatturi. Barra minn hekk, dan il-metodu jqis rata ta’ skont li tirrifletti I-kostijiet kapitali.

(515) L-istudju jissuggerixxi fattur ta’ probabbilta ta’ 30 %, li huwa jqis bhala prudenti. Madankollu, dan l-istudju teoretiku
hafna ma jipprovdi l-ebda evidenza kwantitattiva jew kwalitattiva serja ghal dan il-fattur. Dan ma huwiex ibbazat fuq
xi fatti relatati mal-attivitajiet ta’ Ryanair, is-swieq tat-trasport bl-ajru jew is-servizzi tal-ajruport biex jissostanzja din
ir-rata ta’ 30 %. Huwa ma jistabbilixxi I-ebda rabta bejn din ir-rata u I-fatturi li jsemmi fil-qosor (prominenza, marka
kummerc¢jali b’sahhitha, esternalitajiet tan-network u passiggieri ripetuti) u li huma megjusa li jestendu l-benefic¢ji
tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni wara d-dati ta’ skadenza
taghhom. Fl-ahhar nett, huwa bl-ebda mod ma jirreferi ghall-kontenut specifiku tas-servizzi ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni previsti fid-diversi ftehimiet ma’ AMS meta janalizza sa liema punt dawn is-servizzi jistghu jinfluwenzaw
il-fatturi msemmija hawn fuq.

(516) Barra minn hekk, l-istudju ma jipprovax li hemm xi probabbilta li, mal-iskadenza ta’ ftehim dwar is-servizzi tal-
ajruport u ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni, il-profitti ggenerati minn dawn il-ftehimiet ghall-
operatur tal-ajruport fl-ahhar sena tal-applikazzjoni taghhom se jkomplu fil-futur. Bl-istess mod, huwa ma
jipprovdi ebda evidenza li r-rata ta’ tkabbir tas-suq tat-trasport bl-ajru fl-Ewropa hija indikatur utli sabiex jitkejjel
l-impatt ta’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport u ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ghal ajruport
partikolari.

(517) Ghalhekk, “valur terminali” kkalkolat bl-uzu tal-metodu ssuggerit minn Ryanair ikun improbabbli hafna li jitgies
minn MEO prudenti meta jiddeciedi jekk jidholx fi ftehim jew le.

(518) Ghalhekk, l-istudju tal-31 ta’ Jannar 2014 juri li approcc¢ tal-“fluss tal-flus” iwassal biss ghal rizultati mhux affidabbli
u incerti hafna, l-istess bhall-metodu ta’ “kapitalizzazzjoni”.

(519) Barra minn hekk, la Franza u l-ebda parti terza interessata ma pprovdiet xi evidenza li l-metodu mressaq minn
Ryanair f'dan l-istudju, jew kwalunkwe metodu ichor li ghandu I-ghan li jqis u jikkwantifika I-benefic¢ji li jestendu
lil hinn mill-iskadenza tal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni, huwa attwalment uzat mill-operaturi tal-ajruporti regjonali komparabbli mal-operatur ta’ La Rochelle.
Fdak ir-rigward, Franza ma kkummentatx dwar l-istudji tas-17 u tal-31 ta’ Jannar 2014 u, b’hekk, ma approvatx
il-konkluzjonijiet taghhom.

(520) Barra minn hekk, kif iddikjarat hawn fuq, is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jimmiraw b'mod car lejn persuni li
x'aktarx juzaw ir-rotot koperti mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummerc¢jalizzazzjoni. Jekk dawn ir-rotot ma jigux
imgedda meta jiskadi -ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport, huwa improbabbli li s-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
jkomplu jkollhom effett pozittiv fuq it-traffiku tal-passiggieri fl-ajruport wara d-data ta’ skadenza. Huwa difficli
hafna li operatur ta’ ajruport jivvaluta l-probabbilta li linja tal-ajru tkompli topera rotta malli jiskadi t-terminu li
ghalih ikun impenja ruhu fil-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport. Il-linji tal-ajru bi prezz baxx, b'mod partikolari,
urew li huma dinamici hafna ftermini tat-tnedija u l-irtirar tar-rotot. Skont rapport minn Oxera abbozzat ghal ACI
Europe, f1-2011, bejn 15 % u 20 % tar-rotot operati minn ajruporti Ewropej b'inqas minn 5 miljun passiggier
inghalqu (**). Ghalhekk, meta jidhol fi tranzazzjoni bhal dawk li qed jigu ezaminati fdin il-procedura ta’
investigazzjoni formali, MEO prudenti ma jistax jistrieh fuq il-fatt li linja tal-ajru tkun lesta li testendi l-operat tar-
rotta inkwistjoni mal-iskadenza tal-ftehim.

(") It-test originali bl-Ingliz: “... including greater prominence and a stronger brand, alongside network externalities and repeat
passenger”.

(") Studju tal-15.09.2017 imwettaq minn Oxera, “The continuing development of airport competition in Europe”, l-illustrazzjoni 4.8,
p. 41. https:/[www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07 The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-
for-ACI-Europe.pdf


https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
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(521) Barra minn hekk, jenhtieg li jigi nnotat li valur terminali kkalkolat bl-uzu tal-metodu propost minn Ryanair fl-istudju
tal-31 ta’ Jannar 2014 se jkun pozittiv (u, ghalhekk, se jkollu effett pozittiv fuq ir-redditu pprogettat fuq il-ftehim
dwar is-servizzi tal-ajruport u l-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni) biss fejn il-profitt inkrementali
mistenni minn dawn il-ftehimiet fl-ahhar sena tal-applikazzjoni tal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport ikun
pozittiv. Dan il-metodu jinvolvi t-tehid tal-profitt inkrementali mistenni fl-ahhar sena tal-applikazzjoni tal-ftehim
dwar is-servizzi tal-ajruport u li dan jigi pprogettat fil-futur billi jigu applikati zewg fatturi. L-ewwel fattur
jirrapprezenta t-tkabbir globali tas-suq Ewropew tat-trasport bl-ajru u jirrifletti t-tkabbir tat-traffiku mistenni.
It-tieni huwa fattur ta’ 30 % li bejn wiehed u iehor jirrapprezenta l-probabbilta li I-ftehimiet li jkunu waslu biex
jiskadu jinkoraggixxu l-iffirmar futur ta’ ftehimiet simili li xX’aktarx jiggeneraw flussi finanzjarji simili. B'hekk, jekk
il-profitt inkrementali futur mistenni ghall-ahhar sena tal-applikazzjoni tal-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport ikun
negattiv, il-valur terminali jkun ukoll negattiv (jew l-aktar se jkun Zero), li jirrifletti I-fatt li ftehimiet simili ghal dawk
li skadew recentement bhalhom inaqqsu I-profittabilita tal-ajruport kull sena.

(522) L-istudju ta’ Ryanair tal-31 ta’ Jannar 2014 jipprevedi dan ix-xenarju fil-qosor hafna, u jillimita ruhu biex jindika
fnota fqiegh il-pagna, minghajr kummenti jew spjegazzjonijiet: “... l-ebda valur terminali ma jista’ jigi kkalkolat
jekk il-profitti inkrementali netti mill-pagamenti ta’ AMS ikunu negattivi fl-ahhar sena tal-perjodu inkwistjoni” ().
Madankollu, kif se jintwera aktar 'il quddiem fil-premessi minn 580 sa 642, il-ftehimiet kollha f'dan il-kaz jinvolvu
flussi inkrementali pprogettati li ghandhom valur prezenti nett negattiv kull sena, u mhux biss b'mod generali.
Brizultat ta’ dan, ghal dawn il-ftehimiet, “valur terminali” kkalkolat bl-uzu tal-metodu propost minn Ryanair ikun
zero jew sahansitra negattiv. Ghalhekk, it-tehid fkunsiderazzjoni ta’ tali valur terminali ma jpoggix fdubju
l-konstatazzjoni li d-diversi ftehimiet jinvolvu vantagg ekonomiku.

(523) Fl-ahhar nett, fit-tielet studju datat is-26 ta’ Settembru 2014, Ryanair tenniet li I-ftehimiet dwar is-servizzi tal-
ajruport u l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni jiggeneraw profitti inkrementali waqt li jkunu fis-
sehh u valur terminali wara l-iskadenza taghhom. Ghalhekk, skont Ryanair, l-iffirmar ta’ ftehim inizjali ma’ Ryanair
izid il-possibbilta li jigi konkluz ftehim ¢did mal-iskadenza tieghu, ma’ Ryanair jew ma’ linji tal-ajru ohrajn. Barra
minn hekk, il-valur terminali tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni jinsab fzieda fit-traffiku lejn
l-ajruport wara l-iskadenza, bhala rizultat tar-reputazzjoni mtejba tieghu. Filwaqt li Ryanair tipproponi metodu
ghall-ittestjar empiriku tal-ipotezi taghha, hija ma tistax timplimentah minhabba li ma ghandhiex id-data mehtiega.
Fl-ahhar nett, ir-rapport ma jqisx l-esternalitajiet possibbli tan-network fl-analizi tieghu.

(524) Bhala konkluzjoni, minn dak li ntqal hawn fuq jidher car li l-uniku benefic¢ju li MEO prudenti jistenna minn ftehim
dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u jikkwantifika meta jiddeciedi jekk ghandux jidhol fi ftehim bhal dan jew
le, flimkien ma’ ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport, ikun ta’ Zewg tipi: (i) minn naha, il-prospett tal-linji tal-ajru li
joperaw titjiriet fl-ajruport ta’ La Rochelle fkonformita mal-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport li I-linji tal-ajru
kienu mmotivati jikkonkludu bhala rizultat tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, u (i) min-naha
l-ohra, effett pozittiv marginali potenzjali tas-servizzi ta” kummercjalizzazzjoni fuq l-ghadd ta’ passiggieri li juzaw
ir-rotot koperti mill-ftehimiet inkwistjoni (stimulazzjoni zghira tat-traffiku fuq ir-rotot koperti mill-ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u mill-ftehimiet korrispondenti dwar is-servizzi tal-ajruport). Kwalunkwe
benefic¢ju iehor jitqies li huwa wisq incert biex jitqies bhala kkwantifikat, u ma hemm xejn li jissuggerixxi li dawn
tqiesu mis-CCIL.

(4) X’perjodu ta’ zZmien kien jaghzel MEO biex jivvaluta l-merti tal-iffirmar ta’ ftehim dwar is-servizzi tal-
ajruport ufjew ta’ ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni?

(525) Meta jivvaluta l-merti tad-dhul fi ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport ufjew ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni, MEO kien jaghzel it-terminu tal-ftehimiet inkwistjoni bhala I-perjodu ta’ Zmien tal-valutazzjoni tieghu. Fi
kliem iehor, huwa kien jivvaluta l-kostijiet u d-dhul inkrementali ghall-perjodu ta’ applikazzjoni tal-ftehimiet.

() Studju tal-31 ta’ Jannar 2014, in-nota 17 fqiegh il-pagna. It-test originali bl-Ingliz: “... no terminal value can be calculated if
incremental profits net of AMS payments are negative in the last year of the period under consideration”.
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(526) Ma jidher li hemm ebda gustifikazzjoni biex jintghazel perjodu itwal. Fid-dati meta gew iffirmati l-ftehimiet, MEO
prudenti ma kienx jistrich fuq il-fatt li dawn il-ftehimiet jiggeddu mal-iskadenza taghhom billi, kif spjegat fil-
premessa 520, linji tal-ajru bi prezz baxx bhal Ryanair u Jet2 huma dinamici hafna ftermini tat-tnedija u l-irtirar
tar-rotot, jew iz-zieda u t-tnaqgis tal-frekwenzi.

(527) Barra minn hekk, ghal certi ftehimiet, id-data tal-bidu effettiva tal-attivitajiet koperti mill-ftehim ma kinitx id-data
tal-iffirmar tal-ftehim. Fdan il-kaz, id-data tal-bidu attwali u mhux id-data tal-iffirmar tqgieset bhala I-punt tat-tlug,
ghal sitwazzjonijiet fejn id-data tal-iffirmar tigi qabel id-data tal-bidu attwali (**).

(528) Fsitwazzjonijiet fejn Ryanair ma operatx certi rotot matul il-perjodu kollu kopert mill-ftehim, il-valutazzjoni tal-
MEO hija bbazata fuq id-durata skedata tal-ftehim, billi t-terminazzjoni bikrija tal-ftehimiet la kienet maghrufa u
langas prevedibbli fiz-zmien meta gew konkluzi. Operatur ta’ ajruport kien jibbaza t-tbassir tat-traffiku tieghu fuq
l-impenji mehuda minn Ryanair meta gie ffirmat il-kuntratt u li kienu jorbtu lill-kumpanija.

(529) Fdan li gej, il-Kummissjoni se tezamina I-ftehimiet konkluzi ma’ kull wahda mil-linji tal-ajru fir-rigward tat-traffiku,
tad-dhul u tal-kostijiet inkrementali fid-dawl tas-suppozizzjonijiet li saru, gabel ma, min-naha taghha, tipprezenta
l-ezitu tal-analizi ta’ dawk il-ftehimiet.

(5) Konkluzjonijiet dwar il-metodu li bih se jigi applikat it-test tal-operatur fekonomija tas-suq

(530) Minn dak kollu li ntqal hawn fuq jidher car li, sabiex jigi applikat it-test tal-MEO ghall-mizuri inkwistjoni,
il-Kummissjoni trid tanalizza kull ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni flimkien mal-ftehim
korrispondenti dwar is-servizzi tal-ajruport (jekk dan tal-ahhar jifformax parti mis-sett ta’ ftehimiet elenkati fi Table
14 jew jekk kienx sempliciment fis-sehh meta gie konkluz il-ftehim ta’ kummercjalizzazzjoni (%)) u trid tivvaluta
jekk MEO ipotetiku, motivat mill-prospett ta’ profitti u mill-operat tal-ajruport ta’ La Rochelle minflok is-CCI, kienx
jiffirma dawn il-ftehimiet. Ghal dan il-ghan, huwa mehtieg li tigi ddeterminata l-profittabilita inkrementali tal-
ftehimiet kif kienet tigi vvalutata mill-MEO fiz-zmien meta gew iffirmati, billi jigu stmati, ghall-perjodu kollu ta’
applikazzjoni tal-ftehimiet:

— it-traffiku inkrementali futur mistenni mill-implimentazzjoni ta’ dawn il-ftehimiet, possibbilment billi jitgiesu
l-effetti tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni fuq il-fatturi tat-taghbija tar-rotot koperti mill-ftehimiet;

— id-dhul inkrementali futur mistenni mill-implimentazzjoni ta’ dawn il-ftehimiet, inkluz id-dhul mill-imposti tal-
ajruport u mis-servizzi fuq l-art, iggenerat mir-rotot koperti minn dawn il-ftehimiet, kif ukoll id-dhul minn
attivitajiet mhux ajrunawtici mit-traffiku addizzjonali ggenerat mill-implimentazzjoni ta’ dawn il-ftehimiet;

— il-kostijiet inkrementali futuri mistennija mill-implimentazzjoni ta’ dawn il-ftehimiet, inkluzi I-kostijiet operatorji
u kwalunkwe kost ta’ investiment inkrementali ggenerat mir-rotot koperti minn dawn il-ftehimiet, kif ukoll
il-kostijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni.

(531) Jenhtieg li dawn il-kalkoli jipprovdu I-flussi annwali futuri li jikkorrespondu ghad-differenza bejn id-dhul u l-kostijiet
inkrementali, li ghandhom jigu skontati, jekk ikun mehtieg, b'rata li tirrifletti I-kost tal-kapital ghall-operatur tal-
ajruport. Valur prezenti nett (VPN) pozittiv jindika fil-principju li I-ftehimiet inkwistjoni ma jaghtux vantagg
ekonomiku, filwaqt li valur prezenti nett negattiv jizvela I-prezenza ta’ tali vantagg.

(532) Jenhtieg lijigi nnotat li, din il-valutazzjoni, l-argumenti tas-CCI u ta’ Ryanair li l-prezz tas-servizzi ta’ kummerc¢jaliz-
zazzjoni mixtrija mis-CCI huwa ekwivalenti jew orhos minn dak i jista’ jitqies bhala “prezz tas-suq” ghal tali servizzi
huma irrilevanti. Tabilhaqq, MEO ipotetiku mmotivat mill-prospett ta’ profitti ma jkunx lest li jixtri tali servizzi,
lanqas bi prezz aktar baxx minn jew ugwali ghall-“prezz tas-suq”, jekk ikun ippreveda li, minkejja l-impatt pozittiv
ta’ dawk is-servizzi fuq ir-rotot ikkoncernati, il-kostijiet inkrementali mgarrba mill-ftehimiet qabzu d-dhul
inkrementali f'termini ta’ valur skontat. Fkaz bhal dan, huwa ma jkunx lest i jhallas il-“prezz tas-suq” u, ghalhekk,
logikament jiddeciedi li jghaddi minghajr is-servizzi inkwistjoni.

("% Ara Table 9.
(") Ara l-premessa 496.
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(533)

(534)

(b) Kunsiderazzjonijiet metodologici li jikkonc¢ernaw ir-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju

Matul il-procedura, il-Kummissjoni stiednet lil Franza tissottometti l-estimi tal-kostijiet, id-dhul u I-profittabilita
inkrementali ghad-diversi ftehimiet konkluzi bejn is-CCI u Ryanair/AMS, li setghu gew prodotti qabel l-iffirmar ta’
dawn il-ftehimiet. B'reazzjoni ghal dik l-istedina, Franza ddikjarat li ma twettqet l-ebda analizi mill-ajruport ta’ La
Rochelle qabel l-iffirmar tal-ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni u, ghalhekk, ipprovdiet rikostruzzjoni retrospettiva
tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju li jikkorrespondu ghal kull wiched mill-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni msemmija fi Table 9, kif ukoll rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-ftehim
konkluz ma’ Jet2 (billi jitqiesu l-parametri rilevanti tal-ftehimiet korrispondenti dwar is-servizzi tal-ajruport ghall-
analizi tal-ftehimiet iffirmati ma’ dawk iz-zewg linji tal-ajru). Madankollu, l-iskop ta’ din l-analizi retrospettiva huwa
li tirreplika l-analizi finanzjarja li suppost kellha titwettaq qabel ma jigu ffirmati I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni, filwaqt li titgies id-data disponibbli ghall-ajruport fdak iz-zmien.

(1) Mudell uzat ghar-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju

’ «

Franza retrospettivament irrikostruwiet il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju bl-uzu ta’ “xenarju bazi” li jistabbilixxi
s-suppozizzjonijiet li kienu jsiru b’'mod ragonevoli minn operatur fekonomija tas-suq. Din l-analizi hija bbazata fuq
is-suppozizzjonijiet tat-traffiku, il-fatturi tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru, id-dhul minn attivitajiet ajrunawtici u mhux
ajrunawtici ghal kull passiggier, il-kostijiet operatorji ghal kull passiggier, l-ispejjez tal-kummercjalizzazzjoni, u
d-durata tal-ftehimiet. Sabiex jigi kkalkolat il-valur prezenti nett ta’ kull ftehim, Franza rrikostruwiet pjan ta’
direzzjoni tan-negozju li juri l-entrati tad-dhul u tal-kostijiet li gejjin:

Tabella 15

Mudell uzat ghar-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju

Ftehim [x]
Sena N Sena N+1 Ecc....

L-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena (a) Ara I-ftehim
L-ghadd ta’ sits tal-ingenji tal-ajru (b) Ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(2) hawn taht
L-ghadd ta’ sits offruti (¢) c=a*b*2
Fattur medju tat-taghbija (d) Ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(2) hawn taht
L-ghadd totali ta’ passiggieri (dehlin u hergin) e=c*d
(e)
Imposta tal-inzul (f) f=a*imposta unitarja kif adottata mis-CCI jew

inkluza fil-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport

Imposta ghall-parkegg tal-ingenji tal-ajru (g) 0 (ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(3) hawn taht)

Imposta tad-dawl (h) 0 (ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(3) hawn taht)

Imposta ghall-persuni b'dizabilita u b'mobilita | i=e*imposta unitarja kif adottata mis-CCI jew

mnaqgsa (i) inkluza fil-ftehim dwar is-servizzi tal-
ajruport/2

Imposta tal-passiggieri (j) j=e*imposta unitarja kif adottata mis-CCI jew

inkluza fil-ftehim dwar is-servizzi tal-

ajruport/2

Servizzi fuq I-art (k) 0

Dhul totali minn attivitajiet ajrunawtici (1) I=f+g+h+i+j+k

Dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici (m) m=e*margni inkrementali ghal kull unita

(ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(3) hawn taht)
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Ftehim [x]
Sena N Sena N+1 Ecc....

Dhul totali (n) n=l+m

Kostijiet inkrementali (o) o=e*kost inkrementali ghal kull unita

(ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(4) hawn taht)

Kostijiet ta’” kummercjalizzazzjoni (p) Ara I-ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni
Kostijiet totali (q) q=o+p

Fluss tal-flus inkrementali (r) r=n-q

u
VPN P ﬁ
Fejn:

— v tirreferi ghas-sena tal-ftehim inkwistjoni, v=0 tikkorrespondi
ghall-bidu tal-ftehim,

— u tirreferi ghad-durata totali tal-ftehim (fi snin)

— rhuwa I-fluss tal-flus inkrementali (r) ghas-sena (v) tal-ftehim

— t hija r-rata ta’ skont maghzula ()

(") Ghall-ftehimiet kollha, Franza applikat rata ta’ skont ta’ 6 %. Din ir-rata tikkorrespondi ghal dik proposta minn Franza fkazijiet
simili li dwarhom il-Kummissjoni diga ntalbet tiddeciedi (ara, perezempju, id-dec¢izjoni tal-Kummissjoni dwar l-ajruport ta’ Pau,
iccitata hawn fuq fin-nota 12 fqiegh il-pagna). Min-naha l-ohra, minhabba li r-rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjanijiet ta’
direzzjoni tan-negozju (fix-xenarju bazi) twassal ghal flussi inkrementali annwali li huma kollha negattivi matul il-perjodu
kopert, il-valur prezenti nett tal-ftehimiet huwa necessarjament negattiv, irrispettivament mir-rata ta’ skont uzata.

(535) Filwaqt li I-Kummissjoni generalment tqis li s-suppozizzjonijiet maghmula minn Franza dwar id-dhul ghal kull
passiggier u d-durata tal-ftehimiet huma ragonevoli, suppozizzjonijiet ohrajn maghmula minn Franza mhux dejjem
ikunu ragonevoli jew realistici. L-ewwel nett, Franza ghamlet zbalji metodologic¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet
kollha (bhas-sottostima tal-kostijiet operatorji ajrunawtici inkrementali u l-inkluzjoni tal-kontribuzzjonijiet
moghtija mill-awtoritajiet lokali biex ikopru n-nefqa generali tal-kummercjalizzazzjoni bhala dhul inkrementali).
It-tieni, kif se jigi stabbilit fit-tagsima dwar il-valutazzjoni individwali tal-ftehimiet, kif ukoll l-izbalji metodologici
komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha mwettqa minn Franza, ir-rikostruzzjonijiet ta’ ¢erti pjanijiet ta’ direzzjoni tan-
negozju jbatu minn problemi metodologici specifici ohrajn.

(536) Konsegwentement, il-Kummissjoni wettqet l-analizi taghha stess billi rrikostruwiet, fxenarju bazi, il-kostijiet u
d-dhul inkrementali tad-diversi settijiet ta’ ftehimiet, hekk kif MEO kien jikkalkulahom ex ante, sabiex jigi applikat
it-test tal-MEO.

(537) Il-Kummissjoni wettqet ukoll analizi tas-sensittivita tal-mod li bih gie kkalkolat il-valur prezenti nett ta’ dawn
il-ftehimiet, billi varjat xi whud mis-suppozizzjonijiet. Sabiex taghmel dan, il-Kummissjoni uzat b'mod deliberat
suppozizzjonijiet li minnhom infushom ma humiex realisti¢i, minhabba li ma ntuzawx fix-xenarju bazi taghha
(xenarju li diga jiehu approc¢ favorevoli ghal-linja tal-ajru). Il-probabbilta li jsehhu dawn is-suppozizzjonijiet, jew
il-bidliet kbar u immedjati fil-gestjoni tal-ajruport li jkunu jehtiegu, hija baxxa hafna (ara l-premessi minn 575 sa
578). l-kalkolu tal-valur prezenti nett li jirrizulta mill-bidla fdawn il-parametri (li l-okkorrenza simultanja taghhom
hija wkoll statistikament aktar milli improbabbli) huwa x-“xenarju imprudenti” (ara I-premessi minn 574 sa 578). Fi
kwalunkwe kaz, dan ix-xenarju jkun manifestament mhux realistiku ghal investitur ragonevoli u prudenti, li ma
jkollu l-ebda ghazla hlief li jeskludih.

(538) Id-differenzi fil-valutazzjoni bejn Franza u l-Kummissjoni (b'mod partikolari s-suppozizzjonijiet ghall-kostijiet
operatorji u ghan-nefqa fuq il-kummer¢jalizzazzjoni) iwasslu ghal differenzi kbar fir-rizultat miksub meta jigi
kkalkolat il-valur prezenti nett tas-settijiet ta’ ftehimiet. Is-suppozizzjonijiet differenti tat-traffiku ghandhom impatt
sinifikanti fuq certi ftehimiet, filwaqt li s-suppozizzjonijiet tal-fattur tat-taghbija ghandhom impatt limitat fuq
ir-rizultat miksub meta jigi kkalkolat il-valur prezenti nett tal-ftehimiet, minghajr ma tinbidel il-konkluzjoni tal-
Kummissjoni dwar jekk il-valur prezenti nett huwiex negattiv jew pozittiv.
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(1) It-traffiku inkrementali u I-ghadd ta’ rotazzjonijiet ipprogettati (il-ftehimiet ma’ Ryanair u AMS)

(539) L-analizi mwettqa mill-Kummissjoni hija bbazata fuq it-traffiku inkrementali (fi kliem iehor, I-ghadd ta’ passiggieri
addizzjonali) li MEO li jopera l-ajruport ta’ La Rochelle minflok is-CCI seta’ jbassar meta gew iffirmati l-ftehimiet.
Ghas-sett ta’ ftehimiet tal-2006 (il-ftehimiet C u D dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u l-ftehimiet 2 u 3
dwar is-servizzi tal-ajruport) perezempju, dan jinvolvi d-determinazzjoni tal-ghadd ta’ passiggieri li l-operatur tal-
ajruport ta’ La Rochelle seta’ jistenna, f1-2006, li juzaw ir-rotta La Rochelle-Londra Stansted operata minn Ryanair,
matul it-terminu tal-ftehim.

(540) It-tbassir tat-traffiku inkrementali gie kkalkolat abbazi tan-numru ta’ rotot u frekwenzi stipulati fid-diversi ftehimiet
dwar is-servizzi tal-ajruport u ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni, u fuq l-ghadd ta’ rotazzjonijiet
annwali li jirrizultaw. Xi ftehimiet jinkludu miri ftermini tal-ghadd ta’ rotazzjonijiet, ftehimiet ohrajn jinkludu miri
ftermini tal-ghadd ta’ passiggieri, filwaqt li ohrajn ma jsemmu l-ebda mira.

(541) Ghal ftehimiet retroattivi, iffirmati wara d-data tal-implimentazzjoni taghhom (bhall-ftehim A), tqies biss it-traffiku
ggenerat wara l-iffirmar, billi ftehim ma jistax jiggenera traffiku qabel ma jigi ffirmat.

(542) It-tbassir tat-traffiku tal-Kummissjoni huwa fil-bicca l-kbira aktar baxx minn dak uzat mis-CCI biex tibni mill-gdid
il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ex post taghha, b’'mod partikolari ghal ¢certi ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni
ffirmati minghajr miri tat-traffiku. Fkaz wiehed, il-projezzjonijiet adottati mill-Kummissjoni huma oghla minn
dawk adottati mill-ajruport. Dawn il-korrezzjonijiet se jkunu dettaljati ghal kull mizura (ftehim jew sett ta’ ftehimiet
ipprezentati fi Table 14).

(543) I-Kummissjoni tinnota b'mod generali li l-estimi Zejda tat-traffiku huma marbuta mal-problemi analitici li gejjin.
L-ewwel nett, ir-rikostruzzjoni mwettqa minn Franza tagbez il-volum ta’ traffiku inkluz fil-frehimiet. Operatur
prudenti ma jaghmilx tali stima zejda, minghajr spjegazzjoni ulterjuri (mhux ipprovduta minn Franza ghal
kwalunkwe wiehed mill-ftehimiet).

(544) It-tieni, ghal certi ftehimiet retroattivi (id-data tal-bidu tal-ftehim tigi qabel id-data li fiha gie ffirmat), Franza bbazat
ir-rikostruzzjoni taghha fuq it-traffiku diga miksub qabel ma gie ffirmat il-ftehim. Huwa dubjuz li operatur prudenti
jgarrab spejjez tas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni b'rabta mat-titjiriet diga operati. Minflok, operatur prudenti
jiddependi fuq it-traffiku futur iggenerat mill-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni. Fl-ahhar nett,
l-argument li investitur prudenti seta’ kkunsidra r-relazzjoni kummer¢jali fuq perjodu ta’ Zmien itwal mid-durata
stretta tal-ftehim ma huwa bbazat fuq l-ebda studju ekonomiku jew evidenza kif muri fil-premessi minn 525 sa 529.

(545) Barra minn hekk, il-Kummissjoni gieset il-kapacita tal-ingenji tal-ajru uzati minn Ryanair, princ¢ipalment il-Boeing
737-800s (189 post), u flivell inqas il-Boeing 737-300s (148 post) jew il-BAe 146-300s (110 postijiet).

(546) I-Kummissjoni applikat fattur ta’ taghbija li jvarja minn sena ghal sena u li jikkorrespondi ghall-medja osservata
matul is-sentejn precedenti (b’rata medja ta’ 80 % ghall-2003 u 1-2004, kif applikata mis-CCl). Din is-suppozizzjoni
hija l-aktar kredibbli, billi tadotta l-approc¢ ta’ operatur tal-ajruport li juza l-aktar informazzjoni direttament
rilevanti ghad-dispozizzjoni tieghu meta jfassal il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju. Dan il-metodu jaghmilha wkoll
possibbli, mill-2005 'il quddiem, li jintuzaw bhala bazi I-fatturi tat-taghbija osservati matul perjodi meta I-ftehimiet
ta’ kummercjalizzazzjoni kienu fis-sehh u, b’hekk, li jigi rifless kwalunkwe effett ta’ benefic¢ju tas-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni fuq l-ghadd ta’ passiggieri li juzaw ir-rotot. Fir-rigward ta’ dan il-punt, il-Kummissjoni tinnota
li bejn 1-2003 u 1-2013, il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ Ryanair li jaqdu l-ajruport ta’ La Rochelle naqas
minn 81 % ghal 70 %, filwaqt li l-ajruport ta’ La Rochelle uza suppozizzjonijiet ferm aktar ottimisti (bejn 75 %
u 85 %) biex ihejji I-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju tieghu.
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Tabella 16

Fattur tat-taghbija tal-ingenju tal-ajru

S A R22132d13§§§2f?§%§;35'
2003 0,81 0,8
2004 0,78 0,8
2005 0,78 0,80
2006 0,74 0,78
2007 0,72 0,76
2008 0,72 0,73
2009 0,78 0,72
2010 0,74 0,75
2011 0,73 0,76
2012 0,71 0,74
2013 0,70 0,72

(") Ghall-2003 u 1-2004, is-sentejn precedenti ma humiex rilevanti (l-ebda
titjira ta’ Ryanair). Intuza x-xenarju ta’ 80 % (ix-xenarju bazi ta’ Franza).

(547) Meta l-perjodu ta’ applikazzjoni ta’ ftehim ma kkoincidiex mas-snin kalendarji shah, il-Kummissjoni gieset dan billi
kkalkolat, ghal kull sena ta’ applikazzjoni tal-ftehim, it-traffiku pprogettat b'mod proporzjonali ghan-numru ta’ jiem
fis-sena meta kellu japplika I-ftehim.

(1) Id-dhul inkrementali (il-ftehimiet iffirmati ma’ Ryanair u AMS)

(548) Ghal kull tranzazzjoni koperta mill-analizi taghha, il-Kummissjoni fittxet li tiddetermina d-dhul inkrementali,

jigifieri d-dhul iggenerat mit-tranzazzjoni, kif kien ikun imbassar minn MEO.

(549) Bl-applikazzjoni tal-principju “single-till”, il-Kummissjoni hija tal-fehma li jenhtieg li jitqiesu kemm id-dhul minn
attivitajiet ajrunawtici kif ukoll dak minn attivitajiet mhux ajrunawtici.

— Dhul minn attivitajiet ajrunawtici

(550) Id-dhul minn attivitajiet ajrunawtici jikkonsisti fir-rikavati mid-diversi imposti li ghandhom jithallsu mil-linja tal-ajru
lill-operatur tal-ajruport, jigifieri:

— l-imposta tal-inzul, jigifieri ammont ghal kull rotazzjon;

— l-imposta tal-passiggieri, jigifieri ammont ghal kull rotazzjoni;

— l-imposta mhallsa ghas-servizzi fuq l-art, li tiehu I-forma ta’ ammont fiss ghal kull rotazzjoni fid-diversi ftehimiet
dwar is-servizzi tal-ajruport.

— |-“imposta tal-parkegg”, jigifieri ammont ghal kull rotazzjoni,

— l-“imposta tad-dawl tar-runway”, jigifieri ammont li ghandu jithallas abbazi tal-applikazzjoni tar-regoli dwar
l-avjazzjoni ¢ivili fkaz ta’ movimenti billejl jew fvizibilita hazina,

— l-imposta ghall-assistenza ghal persuni b'dizabilita u ghal dawk b’'mobbilta mnaqqsa (l-imposta “PHMR”).
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(551) L-imposta tal-inzul u l-imposta tal-passiggieri applikati mis-CCI huma fil-prin¢ipju imposti regolati ghall-access
ghall-infrastrutturi tal-ajruport, li jigu applikati ghal-linji tal-ajru utenti kollha wara process ta’ konsultazzjoni u li
jigu ppubblikati. Ghad-diversi ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport, il-Kummissjoni uzat, bhala ammonti unitarji
pprogettati ghall-imposta tal-inzul u ghall-imposta tal-passiggieri, l-imposti ppubblikati fis-sehh meta gew iffirmati
|-ftehimiet, flimkien mal-indi¢jar ta’ 2 % fis-sena sa fejn kien ragonevoli li jigi mbassar li l-imposti regolati jizdiedu
kull sena fkonformita mal-inflazzjoni. Is-sistema ta’ imposti tal-ajruport regolati ma tipprevedix indi¢jar
awtomatiku, izda tippermetti lill-operaturi jadattaw l-imposti matul iz-Zmien wara process ta’ konsultazzjoni. Taht
dawn ic-cirkostanzi, il-Kummissjoni hija tal-fehma li MEO kien jassumi li l-imposti jizdiedu kull sena fkonformita
mal-inflazzjoni, billi juza rata tal-inflazzjoni ta’ 2 %, li hija r-rata fil-mira tal-Bank Centrali Ewropew (“BCE”) ghaz-
zona tal-euro (**%).

(552) L-imposti ghas-servizzi fuq l-art ma humiex regolati, izda huma nnegozjati b'mod bilaterali. Fl-ajruport ta’ La
Rochelle, is-servizzi fuq l-art huma pprovduti minn Atlantica. Konsegwentement, dawn is-servizzi ma jitgisux fil-
pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tal-ajruport u jitqiesu biss il-kirjiet imhallsin minn Atlantica lill-ajruport ta’ La
Rochelle (taht “profitt minn attivitajiet mhux ajrunawtici”).

(553) L-imposti tal-parkegg jikkorrespondu ghall-uzu mill-ingenji tal-ajru tal-infrastruttura u tat-taghmir tal-parkegg, hlief
ghall-infrastruttura privata. Ir-rati jiddependu fuq id-durata tal-parkegg u I-karatteristici tal-ingenji tal-ajru.
Madankollu, il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju mfassla biex jivvalutaw il-profittabilita tal-ftehimiet iffirmati ma’
Ryanair u Jet2 ma jipprevedux il-hlas tal-imposta tal-parkegg, fit-teorija minhabba li d-durata tal-parkegg hija inqas
minn saghtejn, li ghalihom il-linji tal-ajru ma humiex mehtiega jhallsu l-imposta.

(554) L-imposta tad-dawl tar-runway tigi stabbilita mill-iskeda tariffarja ppubblikata mill-ajruport ghal kull moviment ta’
ingenju tal-ajru billejl jew fvizibilita hazina li jehtieg l-uzu tad-dawl tar-runway. Madankollu, il-pjanijiet ta’
direzzjoni tan-negozju mfassla biex jivvalutaw il-profittabilita tal-ftehimiet iffirmati ma’ Ryanair u Jet2 ma
jipprevedu l-ebda imposta tad-dawl, minhabba li t-titjiriet jigu operati matul il-jum.

(555) Fl-ahhar nett, trid titgies ukoll l-imposta ghall-assistenza ghal persuni b’'dizabilita u ghal dawk b’'mobilita mnaqqsa
(l-imposta “PHMR”); din tapplika ghal kull passiggier li jitlag (EUR 0.50 ghal kull passiggier minn Gunju 2008).

(556) Sabiex jigu kkalkolati r-rikavati mill-imposti tal-ajruport imsemmija hawn fuq, li MEO kien jistenna minn kull
ftehim, il-Kummissjoni uzat it-tbassir tal-ghadd ta’ rotazzjonijiet (ghall-imposta tal-inzul) u tal-ghadd ta’ passiggieri
korrispondenti (ghall-imposta tal-passiggieri u tal-PHMR), iddeterminati ghal kull ftehim, u mmultiplikathom
bl-ammont unitarju ta’ kull imposta.

— Dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici

(557) L-ajruport ta’ La Rochelle vvaluta I-margnijiet inkrementali ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici relatati mat-traffiku tal-
passiggieri. Dawn il-margnijiet ikopru l-attivitajiet tal-parkeggi tal-karozzi, tar-ristoranti u ta’ negozji ohrajn li
jinsabu fl-ajruport, kif ukoll il-margnijiet relatati mal-bejgh tal-fjuwil u mal-kirjiet. Dawn huma margnijiet u mhux
dhul, minhabba li jitnaqgsu l-kostijiet tal-input. Ghalhekk, meta jinbnew mill-gdid il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-
negozju, l-ebda kost ma jkollu jitnaqqas sabiex jigi stabbilit il-margni inkrementali tal-operatur tal-ajruport.

(558) I-Kummissjoni generalment tqis li huwa probabbli li operatur prudenti fekonomija tas-suq kien jiddetermina
l-margni inkrementali ta’ attivitajiet mhux ajrunawti¢ci meta jikkonkludi ftehim gdid abbazi tal-margnijiet
inkrementali ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici tas-sena ta’ qabel, li jikkorrespondu ghall-ahjar stima maghrufa. Din
hija I-valutazzjoni prodotta mill-ajruport ta’ La Rochelle. Madankollu, fil-kaz specifiku tal-ajruport ta’ La Rochelle,
il-Kummissjoni tqis l-investimenti li saru bejn 1-2003 u 1-2013, li jinvolvu l-kostruzzjoni ta’ parkeggi tal-karozzi,
ristoranti u hwienet. Jekk jitqiesu biss il-margnijiet precedenti osservati meta tigi vvalutata l-profittabilita ta’ ftehim
¢did ikun ifisser li ma jitqisux b'mod prospettiv progetti maghrufa ghall-izvilupp ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici

(%) “Fl-insegwiment tal-istabbilta tal-prezzijiet, il-BCE jimmira li jzomm ir-rati tal-inflazzjoni taht, izda qrib, 2 % fuq it-terminu medju”.
Ara http:/[www.ecb.europa.eu/mopo/intro/html/index.en.html.
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(marbuta, perezempju, ma’ investimenti godda li jkunu qed jibdew joperaw), u b’hekk jillimitaw b'mod strett wisq
il-prospetti ta’ tkabbir tad-dhul inkrementali minn attivitajiet mhux ajrunawtici. Ghalhekk, il-Kummissjoni
rrikostruwiet il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju billi qieset li, fiz-zmien meta jigi ffirmat ftehim gdid, il-margni ta’
attivitajiet mhux ajrunawtici ghal kull passiggier li ghandu jigi kkunsidrat jikkorrespondi ghall-margni medju ta’
attivitajiet mhux ajrunawtici tas-sena precedenti mmultiplikat b’koeffi¢jent ta’ korrezzjoni “prospettiv” li jirrifletti
l-prospetti mistennija ta’ investimenti godda (parkeggi tal-karozzi, zoni kummer¢jali). ll-koeffi¢jent ta’ korrezzjoni
jvarja minn sena ghal sena skont il-progetti ppjanati mill-ajruport, u l-margni ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici
pprogettat jikkorrespondi ghal dak li ragonevolment jista’ jkun mistenni mill-operatur tal-ajruport fuq diversi snin
(u mhux biss fis-sena sussegwenti):

Tabella 17

Margni medju ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici

Is-sena n-1 tal-margni ta’ , o Margni medju “prospettiv” ta’
Sena attivitajiet mhux ajrugefxytiéi Koefflqueprlrtoze;)eltcg‘r;eZZJom attiViFajiet rr}hux ajru.nayvti?'i
(EUR ghal kull passiggier) applikat mill-Kummissjoni
2003 1,09 30 % 1,42
2004 1,40 10 % 1,54
2005 1,59 20 % 1,91
2006 1,33 60 % 2,13
2007 1,74 30 % 2,26
2008 2,14 10 % 2,35
2009 2,15 10 % 2,36
2010 2,29 10 % 2,52
2011 2,36 10 % 2,59
2012 2,45 5% 2,57
2013 2,48 5% 2,61

(559) Iz-zieda fil-koefficjent ta’ korrezzjoni applikat fxi snin tirrifletti l-introduzzjoni ta’ servizzi mhux ajrunawtici godda
matul il-perjodu (parkegg tal-karozzi fl-2006, ristorant f-2008, hwienet fl-2009). Fin-nuqgas ta’ valutazzjoni
pprovduta mis-CCI tal-margnijiet mistennija ta’ attivitajiet mhux ajrunawti¢i mal-iffirmar ta’ ftehimiet godda, dan
l-appro¢¢ huwa mod kif jigu vvalutati l-margnijiet mistennija ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici godda. Il-margnijiet
inkrementali ta’ attivitajiet mhux ajrunawtici ghal kull passiggier applikati mill-Kummissjoni huma bhala medja
[15-20] % oghla minn dawk sottomessi mis-CCI u, ghalhekk, ir-rikostruzzjonijiet imwettqa mill-Kummissjoni
jimmassimizzaw il-profittabilita inkrementali tas-settijiet ta’ ftehimiet konkluzi mill-ajruport u minn Ryanair.
[I-Kummissjoni tinnota li I-korrezzjoni tal-margni annwali medju hija sahansitra oghla minn dik issuggerita minn
Oxera fl-istudju tal-4 ta’ Dicembru 2015 ('*), li skontu l-bidu tal-operazzjonijiet ta’ Ryanair fkampjun ta’
29 ajruport iwassal ghal zieda ta’ madwar 12,0-13,7 % fi dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici ghal kull
passiggier li jitlaq, ftermini reali.

-

(**) L-istudju ta’ Oxera tal-4.12.2015, “The impact of Ryanair’s operations on airports’ non-aeronautical revenues”.
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(560) I-Kummissjoni hija wkoll tal-fehma li MEO kien jipprogetta l-indi¢jar ta’ dan il-margni maz-zmien ghal kull sena
koperta minn sett ¢did ta’ ftehimiet, sabiex jirrifletti l-inflazzjoni. II-Kummissjoni applikat rata ta’ 2 % fis-sena fdan
ir-rigward ('*).

(561) Fi kwalunkwe kaz, il-Kummissjoni ghazlet li tuza suppozizzjonijiet ta’ profitti minn attivitajiet mhux ajrunawtici li
jagbzu dawk uzati mill-ajruport ta’ La Rochelle sabiex tqis l-izvilupp ta’ attivitajiet ta’ parkegg, catering u
kummer¢jali matul il-perjodu 2003-2013.

(1) Kostijiet inkrementali (il-ftehimiet iffirmati ma’ Ryanair u AMS)

(562) Il-kostijiet inkrementali li setghu jkunu mistennija ex ante minn kull tranzazzjoni (li jikkonsistu fi ftehim dwar
is-servizzi tal-ajruport u ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni) minn MEO li jopera l-ajruport minflok
is-CCI jaqghu fil-kategoriji li gejjin:

— il-kostijiet tax-xiri ta’ servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni;
— il-kostijiet tal-investimenti inkrementali, minhabba l-investimenti li saru bhala rizultat tat-tranzazzjoni;

— il-kostijiet operatorji inkrementali, jigifieri -kostijiet operatorji (persunal, akkwisti varji) li x'aktarx jigu ggenerati
bhala rizultat tat-tranzazzjoni.

(563) Fir-rigward tal-kostijiet tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, il-Kummissjoni tinnota li Franza
eskludiet b'mod zbaljat mill-kostijiet ta” kummer¢jalizzazzjoni l-kontribuzzjonijiet moghtija mill-awtoritajiet lokali
(id-Dipartiment ta’ Charente-Maritime u I-Communauté d’agglomération de La Rochelle) biex ikopru n-nefqa tal-
kummer¢jalizzazzjoni generali tas-CCI-Ajruport.

(564) Kif stabbilit fil-premessi minn 294 sa 302, Franza suppost li kellha tinkludi l-ammonti kollha mhallsin lil Ryanair
mis-CCl-Ajruport, billi l-kontribuzzjonijiet mid-diversi awtoritajiet lokali jikkostitwixxu finanzjament tal-kostijiet
operatorji normali tal-ajruport. B'hekk, kienet is-CCI-Ajruport li kellha l-approprjazzjonijiet tal-bagit mahsuba biex
jiffinanzjaw is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni u li garrbet ir-riskju ta’ gestjoni kollu assocjat.

(565) Barra minn hekk, jenhtieg li jitfakkar li, sabiex jigi ddeterminat jekk il-ftehimiet iffirmati mill-ajruport ta’ La Rochelle
ma’ Ryanair u Jet2 wasslux biex jinghata vantagg lil dawk il-kumpaniji, l-imgiba tal-ajruport ta’ La Rochelle trid
titqabbel ma’ dik ta’ operatur ta’ ajruport li jopera taht kundizzjonijiet normali ta’ ekonomija tas-suq. MEO irid,
skont id-definizzjoni, jiffinanzja l-operazzjonijiet tieghu stess. Il-punt 63 tal-Linji Gwida tal-2014 jiddikjara, barra
minn hekk, li sabiex ftehim ma’ linja tal-ajru jinstab li jikkonforma mal-prin¢ipju tal-operatur fekonomija tas-suq,
“[l-ajruport] irid juri li ... huwa jinsab fpozizzjoni li jhallas il-kostijiet kollha ggenerati mill-ftehim ...".

(566) Il-Linji Gwida tal-2014 jiddikjaraw ukoll li “[s]abiex jigi vvalutat jekk arrangament konkluz minn ajruport ma’ linja
tal-ajru jissodisfax it-test tal-MEO, jenhtieg li d-dhul mistenni minn attivitajiet mhux ajrunawtici li jirrizulta mill-
attivita tal-linja tal-ajru jitqies flimkien mal-imposti tal-ajruport, netti minn kwalunkwe ribassi, appogg ghall-
kummerc¢jalizzazzjoni jew skemi ta’ incentivi” (**!) u jiddikjaraw li “[k]walunkwe appogg pubbliku, bhal perezempju
|-ftehimiet ta” kummer¢jalizzazzjoni konkluzi direttament bejn l-awtoritajiet pubbli¢i u l-linja tal-ajru, imfassla biex
jikkumpensaw parti mill-kostijiet normali mgarrba mill-ajruport b'rabta mal-arrangament bejn l-ajruport u l-linja
tal-ajru se jitgiesu wkoll bl-istess mod” (**2).

() Ghall-istess raguni, il-Kummissjoni applikat indicjar ta’ 2 % ghall-imposti tal-ajruport u ghall-kostijiet operatorji inkrementali.
(*") I-punt 64 tal-Linji Gwida tal-2014.
() I-Linji Gwida tal-2014, in-nota 62 fqiegh il-pagna.
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(567) Fl-ahhar nett, jekk il-kontribuzzjonijiet finanzjarji pubblici jistghu jigu eskluzi mill-kostijiet ta’ kummercjalizzazzjoni
fil-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju, dan ikun ifisser li kwalunkwe progett jew tranzazzjoni mhux profittabbli
jistghu jingiebu fkonformita mat-test tal-MEO sempli¢iment bl-ghoti ta’ sussidju pubbliku suffi¢jenti. Dan l-approc¢
jaghmel I-Artikolu 107 tat-TFUE ineffettiv u jmur kontra l-principju li l-analizi tal-ezistenza ta’ ghajnuna mill-Istat
tinvolvi d-determinazzjoni ta’ jekk l-impriza rcevietx “vantagg ekonomiku li kieku ma kinitx tikseb taht
kundizzjonijiet normali tas-suq” (**).

(568) Ghar-ragunijiet imsemmija hawn fuq, il-Kummissjoni tqis li kwalunkwe appogg pubbliku allokat ghall-ispejjez ta’
kummer¢jalizzazzjoni (anki jekk mhux specifiku ghal ftehim partikolari jew sett ta’ ftehimiet) ma jistax jitnagqas
mill-kostijiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni fl-analizi tal-profittabilita li fugha huwa bbazat it-test tal-MEO.
Konsegwentement, il-Kummissjoni qieset l-ammonti kollha previsti fid-diversi ftehimiet dwar is-servizzi ta’
kummer¢jalizzazzjoni fir-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju marbuta mal-iffirmar tal-ftehimiet
imsemmija fit-Table 14.

(569) It-tariffi ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni stabbiliti fil-ftehimiet mhux necessarjament jirrapprezentaw
l-ammonti effettivament imhallsin, minhabba li ¢certi avvenimenti li sehhew wara li gew iffirmati I-ftehimiet
irrizultaw fdevjazzjonijiet minn dawn ic-Cifri inizjali. Dan huwa partikolarment il-kaz meta I-ftehim gie tterminat
kmieni. Madankollu, jenhtieg li dawn Il-avvenimenti ma jitqisux fl-applikazzjoni tal-prin¢ipju ta’ operatur
fekonomija tas-sugq, billi dawn sehhew wara l-konkluzjoni tal-ftehimiet.

(570) Fir-rigward tal-kostijiet tal-investimenti inkrementali, jenhtieg li jigi nnotat li, skont Franza, ma kellu jsir l-ebda
investiment fl-ajruport ta’ La Rochelle bhala rizultat tad-diversi ftehimiet li geghdin jigu riezaminati. Ghaldagstant,
u minhabba li ma hemm xejn li jindika li operatur fekonomija tas-suq kien jistenna li jkollu jaghmel certi
investimenti minhabba wiched jew aktar mill-ftehimiet koperti mill-proc¢edura ta’ investigazzjoni formali, ma tqies
l-ebda kost ta’ investiment inkrementali fdin l-analizi.

(571) Sabiex jigu stmati l-kostijiet operatorji inkrementali, il-Kummissjoni ma tistax tuza r-rikostruzzjoni pprovduta minn
Franza u mis-CCL. Filwaqt li s-CCI stmat il-kostijiet varjabbli ghal massimu ta’ EUR 55 000 fis-sena (eskluzi l-ispejjez
tal-kummerdjalizzazzjoni) ghat-traffiku ta’ madwar 200 000 passiggier, jigifieri kost medju ta’ EUR 0.27 ghal kull
passiggier, ma giet ipprovduta l-ebda spjegazzjoni dwar il-metodologija uzata biex tinkiseb din l-istima. Barra minn
hekk, din l-istima ma tirriflettix il-kostijiet inkrementali attwali tal-ajruport ta’ La Rochelle: mhux biss l-istima ta’
EUR 0.27 ghal kull passiggier hija differenti hafna mill-estimi pprovduti minn Oxera (**%) ghal ajruporti ohrajn li
ghalihom il-Kummissjoni fethet proc¢edimenti ta’ investigazzjoni formali (**°), id-data finanzjarja tal-ajruport ta’ La
Rochelle turi wkoll li I-kostijiet operatorji ajrunawtici inkrementali huma, bhala medja, ta’ EUR 3,83 ghal kull
passiggier matul il-perjodu.

(572) 1-Kummissjoni rrikostruwiet il-kostijiet operatorji inkrementali, eskluzi l-kostijiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni, abbazi
tal-informazzjoni pprovduta minn Franza (ir-rapport tal-profitt u t-telf tal-ajruport u l-karta bilancjali). Sabiex
taghmel dan, il-Kummissjoni pprocediet kif gej:

— L-estrazzjoni tal-kostijiet operatorji annwali ghall-garr tal-passiggieri abbazi tar-rapporti finanzjarji tas-CCl-
Ajruport. Dawn il-kostijiet huma limitati ghall-kostijiet operatorji u ma jgisux il-kost tal-kapital
(amortizzament). Din is-suppozizzjoni x'aktarx li tissottovaluta l-kostijiet inkrementali veri, minhabba li parti
mill-amortizzament tal-investimenti tikkorrespondi ghall-kostijiet relatati mal-operat inkrementali tal-ajruport
biex jigu mmaniggati passiggieri godda (Oxera, fdata minn Ryanair biex tanalizza s-sitwazzjoni fajruporti
ohrajn, gieset certi amortizzamenti biex tikkalkula I-kostijiet operatorji inkrementali) (**);

(%) Is-sentenza tad-29 ta’ April 1999, Ir-Renju ta’ Spanja vs il-Kummissjoni, C-342/96 P, ECLLEU:C:1999:210, il-punt 41; ara wkoll
id-Decizjoni tal-Kummissjoni (UE) 2018/628 tal-11 ta’ Novembru 2016 dwar l-ghajnuna mill-Istat SA.24221 (2011/C)
(ex 2011/NN) implimentata mill-Awstrija ghall-ajruport ta’ Klagenfurt, ghal Ryanair u ghal linji tal-ajru ohrajn li juzaw l-ajruport, (gu
1107, 26.4.2018, p. 1) il-premessa 381(b).

(%% L-istudji tat-13 ta’ Gunju, tal-11 ta’ Settembru, tat-22 ta’ Settembru, tal-10 ta’ Ottubru u tas-6 ta’ Novembru 2014 imwettqa minn
Oxera.

(%) 1d-Decizjoni tal-Kummissjoni tas-16 ta’ Ottubru 2013, Spanja, L-allegata ghajnuna lil Ryanair u lil linji tal-ajru ohrajn u l-ghajnuna
possibbli lill-Ajruporti ta’ Girona u Reus, SA.33909 (2013/C) (ex 2013/NN, ex 2011/CP) (GU C 120, tat-23.4.2014, p. 24);
id-Decizjoni tal-Kummissjoni tat-30 ta’ Mejju 2012, Franza, L-ajruport ta’ Beauvais Tillé, SA.33960 (2012/C) (2012/NN),
(GU C 279, 14.9.2012, p. 23); id-Decizjoni tal-Kummissjoni tal-4 ta’ April 2012, Franza, L-ajruport ta’ Carcassonne,
SA.33960 (2012/C ex 2012/NN) (GU C 254, 23.8.2012, p. 11).

(*% Studju tal-31.5.2013 imwettaq minn Oxera, “Economic MEIP assessment: profitability analysis — La Rochelle”, anness mal-
osservazzjonijiet ta’ Ryanair tal-31.5.2013, it-tagsima 2.5, il-pagni 10 u 12.
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— It-tnaqgis tal-kostijiet operatorji marbuta mal-mandat tal-awtorita pubblika u koperti minn finanzjament mill-
Istat;

— It-tnaqgis tal-kostijiet koperti mis-sussidji marbuta mal-obbligi ta’ servizz pubbliku jew ma’ servizzi ta’ interess
ekonomiku generali;

— It-tnaqqis tal-kostijiet li jikkorrespondu ghall-pagamenti ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni stabbiliti fil-
ftehimiet ta’ kummer¢jalizzazzjoni konkluzi mal-linji tal-ajru (fid-dawl tal-fatt li din in-nefqa diga titgies
separatament fir-rikostruzzjoni tal-profittabilita tal-mizuri kkontestati. Bhekk, dawn jintwerew taht l-entrata tal-
kost (p) fi Table 15;

— It-tnaqgis tal-kostijiet operatorji relatati mad-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawti¢i. Fin-nuqgas ta’ data
pprovduta mis-CCl, il-Kummissjoni stmat il-kostijiet operatorji relatati mad-dhul minn attivitajiet mhux
ajrunawtici. Din l-istima saret billi gie applikat il-percentwal ta’ dhul minn attivitajiet mhux ajrunawti¢i mid-
dhul totali tal-ajruport ghall-kostijiet operatorji annwali ('*’). Dan il-percentwal varja bejn 19 % u 41 % mill-
2001 sal-2010, b'medja ta’ 26 %. Dan il-metodu jista’, minn kif jidher, jistma Zzejjed il-kostijiet operatorji
asso¢jati mad-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici, billi s-servizzi mhux ajrunawti¢i huma proporzjonalment
aktar intensivi fil-kapital u inqas intensivi fil-kostijiet operatorji mis-servizzi ajrunawtici (***). Fi kwalunkwe kaz,
din hija l-ahjar stima li tista’ tinkiseb fin-nuqqas ta’ data ohra pprovduta minn Franza;

— Analizi tal-evoluzzjoni tal-kostijiet operatorji ajrunawtici kkalkolati abbazi tal-bidliet fl-ghadd ta’ passiggieri.
I-graff ta’ hawn taht turi r-relazzjoni bejn il-kostijiet operatorji ajrunawti¢i u l-ghadd ta’ passiggieri, u
l-evoluzzjoni komparattiva tal-kostijiet operatorji ajrunawtici u l-ghadd ta’ passiggieri. Din il-graff turi b'mod car
li I-kostijiet operatorji ajrunawtici jizdiedu fkonformita mat-traffiku tal-passiggieri, li ma jkunx il-kaz jekk
il-kostijiet inkrementali jkunu limitati ghal EUR 55 000 ghal kull 200 000 passiggier.

Graff 1

Kostijiet operatorji ajrunawtici skont l-ghadd ta’ passiggieri

Aeronautical operating costs according to number
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Sors: Data tal-ajruport ta’ La Rochelle. Analizi tal-Kummissjoni

(") Miksuba wara li jitnaggsu l-kostijiet relatati mal-mandat tal-awtoritd pubblika, il-kostijiet koperti mill-kumpens ghall-obbligi ta’
servizz pubbliku jew ta’ servizzi ta’ interess ekonomiku generali, il-kostijiet tal-kummer¢jalizzazzjoni, u l-amortizzament.

("*%) Perezempju, il-kostruzzjoni ta’ hwienet jew parkeggi tal-karozzi tinvolvi kostijiet sinifikanti tal-kostruzzjoni, izda kostijiet operatorji
relattivament baxxi ladarba tkun inghatat il-koncessjoni.
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(573) Din l-analizi turi li I-bidla fl-ghadd ta’ passiggieri u l-evoluzzjoni tal-kostijiet operatorji huma wkoll korrelatati mill-
qrib. Din l-analizi tibqa’ konkluziva, minkejja bidliet annwali aktar errati¢i fil-kostijiet (li ghalihom Franza ma
pprovdiet l-ebda gustifikazzjoni). Il-kost operatorju ajrunawtiku inkrementali rikostruwit abbazi ta’ data annwali,
aggustat ghall-inflazzjoni annwali rregistrata minn Franza, huwa ta’ EUR 3.83 ghal kull passiggier ghall-2006 (nofs
triq bejn 1-2001 u 1-2011). [I-Kummissjoni se tapplika ghal dan il-kost bidla li tikkorrespondi ghal rata ta’
inflazzjoni ta’ 2 % ghas-snin l-ohrajn (negattiva qabel 1-2006, zero f1-2006 u pozittiva wara 1-2006) (**°).

(1) Analizi tas-sensittivita

(574) Meta rrikostruwiet il-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghal kull sett ta’ ftehimiet, il-Kummissjoni sistematikament
wettqet analizi tas-sensittivita sabiex tittestja r-robustezza tar-rikostruzzjoni kkoncernata. Ghal dan il-ghan, hija
varjat l-erba’ parametri li gejjin sabiex (b’'mod mhux ragonevoli u prudenti) tinghata spinta lill-profittabilita tas-sett
ta’ ftehimiet li qed jigu kkunsidrati (li jirrizultaw fxenarju ottimist izzejjed ghall-operatur tal-ajruport u l-linji tal-
ajru li kienu kkonkludew il-ftehimiet rilevanti): I-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena, il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-
ajru, l-ammont ta’ dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici, u I-kostijiet operatorji inkrementali ajrunawtici.

(575) Ghall-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena, kif se jigi specifikat ghal kull sett ta’ ftehimiet elenkati fit-Tabella 14,
il-Kummissjoni stabbiliet mira ta’ rotazzjoni aktar ambizzjuza minn dik segwita mit-termini tal-ftehimiet analizzati.
Din il-mira giet stabbilita b'mod arbitrarju u ma kienet ibbazata fuq l-ebda element ta’ fatt jew ta’ ligi, jew kwalunkwe
tbassir. Operatur ta’ ajruport prudenti ma jzidx il-mira b’tali mod fix-xenarju bazi tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
tieghu.

(576) Fix-xenarju alternattiv taghha, il-Kummissjoni uzat fattur ta’ taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ 85 %, li fl-ebda hin ma gie
osservat matul il-perjodu taht kunsiderazzjoni, izda li gie adottat mill-Kummissjoni fir-rikostruzzjonijiet taghha
fdecizjonijiet recenti ohrajn dwar l-ajruporti Francizi. Operatur ta’ ajruport prudenti ma jzidx il-fattur tat-taghbija
b’tali mod fix-xenarju bazi tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju tieghu, minhabba li dan ma jirriflettix il-karatteristici
specifici tar-rotot involuti.

(577) Ghad-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici, fix-xenarju alternattiv taghha, il-Kummissjoni ziedet il-margni ta’
unitd mhux ajrunawtika b’20 % meta mqabbel max-xenarju bazi, li ghalih il-metodu ta’ kalkolu huwa stabbilit fil-
premessi minn 557 sa 561 u li diga huwa bbazat fuq suppozizzjonijiet aktar favorevoli minn dawk ipprovduti minn
Franza. Operatur ta’ ajruport prudenti ma jadottax tali zieda fix-xenarju bazi tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju
tieghu, minhabba li ma hijiex ibbazata fuq prospetti realistici.

(578) Ghall-kostijiet operatorji inkrementali, fix-xenarju alternattiv taghha, il-Kummissjoni applikat tnaqqis ta’ 50 % meta
mgqabbel max-xenarju bazi, li ghalih il-metodu ta’ kalkolu huwa stabbilit fil-premessi 533 u 534.

(579) Bhekk, il-valur prezenti nett ikkalkolat bhala rizultat tal-varjazzjoni ta’ dawn l-erba’ parametri jipprovdi xenarju
alternattiv li l-Kummissjoni tqis bhala “xenarju imprudenti”.

(@) Analizi individwali tas-settijiet ta’ ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair/AMS

(580) Franza pprezentat analizi individwali ta’ kull ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni (b’kunsiderazzjoni tal-
ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport fis-sehh). Ghalkemm il-Kummissjoni hija tal-fehma li xi ftehimiet huma
marbuta u, ghalhekk, jenhtieg i jitgiesu bhala li jifformaw tranzazzjoni wahda, se tinghata analizi tal-profittabilita
ghal kull ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, li tikkonferma l-analizi ghal kull sett ta’ ftehimiet.

() I-Kummissjoni ffavoriet rikostruzzjoni fuq bosta snin tal-kostijiet operatorji inkrementali aktar milli rikostruzzjoni ta’ sena b’sena.
Fit-teorija, rikostruzzjoni ta’ sena b’sena, ibbazata fuq id-data finanzjarja ghas-sena precedenti, tissimula wkoll l-gharfien tal-kostijiet
operatorji inkrementali li kien ikollha s-CCI meta tiffirma ftehim gdid. Madankollu, id-data pprovduta minn Franza ma ppermettietx
dan it-tip ta’ analizi, minhabba li d-data finanzjarja pprovduta kienet tinkludi zidiet jew tnaqqisiet kbar mhux spjegati bejn kull sena.
B'hekk, analizi ta’ sena b’sena kienet tikkonkludi li l-kostijiet inkrementali £xi snin kienu negattivi, li jfisser li s-CCI kien ikollha
interess li tinvesti ammonti gholjin wisq fi ftehimiet godda mal-linji tal-ajru, filwaqt li, ghal snin ohrajn, il-kostijiet inkrementali kienu
jkunu tant gholjin li kien ikun ta’ vantagg ghas-CCI li taghlaq l-ajruport. Ghalhekk, fin-nuqgas ta’ kwalunkwe element li jippermetti
r-rikostituzzjoni tal-flussi finanzjarji annwali, il-Kummissjoni strahet fuq approc¢ pluriennali.
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(581) Ir-rizultati tar-rikostruzzjoni tal-profittabilita ghas-settijiet ta’ ftehimiet (kif elenkati fit-Tabella 14) imwettqa minn
Franza u mill-Kummissjoni fix-xenarji bazi u “imprudenti” taghha (u ghall-ftehimiet individwali jew ghas-settijiet ta’
ftehimiet imsemmija fit-taqsimiet li gejjin) huma murija fit-tabella li gejja:

Tabella 18

Valur prezenti nett ta’ ftehimiet u settijiet ta’ ftehimiet konkluzi ma’ Ryanair/AMS

(feluf ta’ EUR)

Valur prezenti nett

Sett ta’ ftehimiet

Xenarju ta’ Franza

Xenarju bazi tal-Kummissjoni

Xenarju “imprudenti”

1-A [.] [- 350; - 250] [- 200; - 100]
B [..] [- 900; - 800] [-450; - 350]
2-C [..] [-1150;-1050] [- 400; - 300]
3-D [...] [-650; - 550] [- 300; - 200]
2-3-C-D mhux mibnija mill-gdid [-1750;-1650] [-650; - 550]
E [...] [-150; - 50] [0; 100]
F [...] [-100; 0] [- 100; 0]-
G [.] [- 700; - 600] [- 150; - 50]
H [...] [-200; - 100] [-100; 0]
[ [..] [-250; - 150] [-100; 0]
] [...] [-100; 0] [-100; 0]
HJ mhux mibnija mill-gdid [-250;-150] [-100; 0]
GHIJ mhux mibnija mill-gdid [-1200; - 1 100] [- 200; - 100]
6-K [.] [-2150; -2 050] [-1150;-1050]
L [...] [-100; 0] [-100; 0]
7-M [...] [- 300; - 200] [-150; - 50]
N [.] [- 150; - 50] [- 100; 0]
7-M-N mhux mibnija mill-gdid [- 400; - 300] [-150; - 50]

(582) Il-karatteristici specifici ghal kull sett ta’ ftehimiet u rilevanti ghal din l-analizi se jigu deskritti fit-tagsimiet li gejjin.
L-ewwel nett, il-Kummissjoni se tezamina jekk ir-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim
jew ghas-sett ta’ ftehimiet inkwistjoni hijiex metodologikament soda. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni diga semmiet
li Franza ghamlet zbalji li kienu komuni ghall-ftehimiet kollha (jew ghall-inqas li sehhew ta’ spiss fil-bicca 1-kbira

taghhom), b'mod partikolari fir-rigward ta’:

— stima zejda tat-traffiku mistenni (*%°),

— it-twettiq ta’ valutazzjoni mhux tajba tad-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici ('),

(1%%)  Ara l-premessi minn 543 sa 546.
("1 Ara l-premessi minn 557 sa 561.
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— eskluzi I-kontribuzzjonijiet tal-awtoritajiet lokali ghan-nefqa generali tal-kummer¢jalizzazzjoni minn dhul
inkrementali ('**) meta jigu kkalkolati I-kostijiet tal-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni,

— is-sottostima tal-kostijiet operatorji inkrementali ajrunawtici ('),

— l-uzu frekwenti ta’ fattur tat-taghbija mhux gustifikat tal-ingenji tal-ajru (**4).

(583) Madankollu, kif diga gie indikat fil-premessi 535 u 536, minbarra l-izbalji metodologi¢i komuni msemmija hawn
fuq, ir-rikostruzzjonijiet ta’ kull pjan ta’ direzzjoni tan-negozju huma vvizzjati minn kwistjonijiet metodologici
specifici ohrajn, i se jigu stabbiliti fil-premessi li gejjin fir-rigward ta’ kull sett ta’ ftehimiet. [I-Kummissjoni se
tipprezenta l-analizi taghha stess billi tibni mill-gdid “xenarju bazi” u xenarju “imprudenti” kif spjegat fil-
premessa 574.

(1) Is-sett ta’ ftehimiet 1-A

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim A
(584) Franza pproponiet rikostruzzjoni ghall-ftehim A, abbazi tal-parametri ghall-ftehim 1 dwar is-servizzi tal-ajruport.

(585) Minbarra l-izbalji metodologici komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti fit-
tagsima 7.2.1.5(b), ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim A turi problemi metodologici
specifici ohrajn.

(586) Fil-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju rikostruwit ghall-ftehim A, Franza stabbiliet 1-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali
li jirrizultaw mill-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ghal 350. Meta ghamlet dan, hija stmat izzejjed
l-ghadd ta’ rotot li ghandhom jigu operati minn Ryanair, li l-uniku impenn sod taghha kien li topera 340 rotta
matul is-sena.

(587) Franza assumiet ukoll b'mod zbaljat li operatur prudenti kien jaqbel li jhallas ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
gabel id-data tal-iffirmar tal-ftehim (il-ftehim A gie ffirmat fl-1 ta’ Dicembru 2003 ghal perjodu mill-
1 ta’ Mejju 2003 sal-31 ta’ Dicembru 2003).

(588) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim A kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Ir-rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A

(589) Il-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A. Ghal dan il-ghan,
minbarra l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha (%), il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici
li gejjin:

— il-kapacita ta’ 110 postijiet ghal kull ingenju tal-ajru ghall-ftehim A (fl-2013, Ryanair uzat ingenji tal-ajru
bkapacita ta’ 110 postijiet, u mal-iffirmar tal-ftehim fDicembru 2013, il-fergha tal-ajruport tas-CCI ma setghetx
tkun taf b’'dan il-fattur);

— l-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali: 40 skont il-ftehim A (stima tal-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali
mistennija  bejn  l-iffirmar tal-ftehim A fl-1 ta’ Dicembru 2003 u l-iskadenza tieghu fil-
31 ta’ Dicembru 2003 (*%));

(*%?) Ara l-premessi minn 563 sa 568.

(") Ara l-premessi minn 570 sa 573.

(1) Ara l-premessi minn 542 sa 547.

(") Ara l-premessi minn 539 sa 579 ghad-dettalji dwar kull wiched minn dawn il-parametri.

(1%9) L-istima ntlahqet kif gej: Franza ddikjarat li f1-2003 Ryanair kienet operat 288 rotazzjoni fl-ajruport ta’ La Rochelle, kollha lejn
Londra Stansted. Din ic-cifra kienet bejn wiched u iehor finali mill-1 ta’ Jannar 2003, meta l-fergha tal-ajruport tas-CCI ffirmat
il-frehim A ma’ Ryanair. Investitur kien juza din i¢-Cifra storika tat-traffiku biex jistma l-ghadd ta’ titjiriet fis-sena li setghu jkunu
mistennija ghax-xahar li jifdal tal-ftehim li ghad irid isir (Dicembru 2003). Jekk din i¢-cifra tinfirex tul id-durata tal-ftehim (8 xhur),
l-ghadd ta’ titjiriet jista’ jigi stmat pro rata temporis ghall-ahhar xahar tal-ftehim (Dicembru 2003) bhala 288*1/8, jew 36. Bhala
prekawzjoni, il-Kummissjoni arrotondat din i¢-¢ifra sa 40 rotazzjoni.
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— il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala l-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel is-sena li
fiha gie ffirmat il-ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni (80 %, kif stmat ukoll minn Franza);

— hlas ta’ 100 % ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni stabbiliti fil-frehimiet.

(590) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A fit-
Tabella 18, il-valur prezenti nett ghal dan is-sett ta’ ftehimiet huwa negattiv.

(591) Kif stabbilit fil-premessi minn 574 sa 579, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li twettaq analizi tas-
sensittivita sabiex tittestja r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, kif spjegat, din varjat
erba’ parametri b’'mod favorevoli hafna sabiex izzid il-profittabilita tal-ftehimiet taht kunsiderazzjoni: il-fattur tat-
taghbija stabbilit ghal 85 %, il-margni mhux ajrunawtiku zdied b'20 %, il-kostijiet operatorji inkrementali tnaqqsu
b'50 % u, fl-ahhar nett, Zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan l-ahhar parametru, aggustat
individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, il-Kummissjoni adottat ghall-ftehim A
xenarju ipotetiku (mhux muri minn Franza) fejn il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport iffirmat
fI-1 ta’ Dicembru 2003 tqies li jirrifletti l-pozizzjonijiet ta’ negozjar tal-fergha tal-ajruport tas-CCI u ta’ Ryanair
fl-1 ta’ April 2003 u l-gharfien tat-traffiku fl-1 ta’ Dicembru 2003. Fdin is-sitwazzjoni ipotetika, I-ghadd ta’
rotazzjonijiet fis-sena huwa stmat ghal 288, li jikkorrespondi ghall-ghadd attwali ta’ rotazzjonijiet imwettqa, li kien
bejn wiehed u iehor maghruf fl-1 ta’ Dicembru 2003. Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghas-sett ta’
ftehimiet 1-A ghadu negattiv.

(2) I-ftehim B

— Ir-rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim B

(592) Franza pproponiet rikostruzzjoni ghall-frehim B, abbazi tal-parametri ghall-ftehim nru 1 dwar is-servizzi tal-
ajruport.

(593) Minbarra l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti fil-premessi
minn 539 sa 579, ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim B turi problemi metodologici
specifici ohrajn.

(594) L-ewwel nett, huwa dubjuz kemm operatur prudenti kien jiffirma ftehim li fih l-impenji ta’ servizzi ta’ kummerc¢jaliz-
zazzjoni ta’ Ryanair kienu sahansitra inqas specifici minn dawk ghall-ftehim A (*%’). L-uniku objettiv ta’ operatur
prudenti huwa li jmexxi l-ajruport bi profitt. Madankollu, Zieda fit-traffiku ma hijiex garanzija tal-profittabilita tas-
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni, u operatur prudenti huwa kkoncernat mill-kisba ta’ effi¢jenza finanzjarja
massima min-nefqa tieghu. Ghalhekk, operatur prudenti jfittex effi¢jenza massima minn kwalunkwe servizz ta’
kummerc¢jalizzazzjoni akkwistat. Ghaldagstant, huwa dubjuz kemm operatur ikkoncernat mill-profittabilita jiffirma
ftehim li t-termini tieghu ma kinux definiti jew ikkwantifikati b’mod preciz (I-ghadd ta’ links murija, id-durata tal-
wiri fuq is-sit web ta’ Ryanair u l-frekwenza tal-wiri ma humiex definiti) u li l-effi¢cjenza jew l-effettivita taghhom ma
tistax tigi vvalutata mill-operatur tal-ajruport. L-ebda operatur prudenti ma jkun lest li jiffirma ftehim minghajr ma
jkun jista’ jaghmel valutazzjoni ta’ malajr tal-effett tieghu fuq l-uzu tar-rotot ikkoncernati u l-profittabilita tat-
tranzazzjoni.

(595) I-Kummissjoni tinnota wkoll li r-rikostruzzjoni maghmula minn Franza hija vvizzjata minn zball metodologiku
specifiku iehor. Franza gieset durata ta’ 3 snin shah bi 340 rotazzjoni fis-sena, ghalkemm il-ftehim ikopri biss
sentejn u 4 xhur, li taffettwa l-ghadd ta’ rotazzjonijiet u t-tariffa tal-kummercjalizzazzjoni uzata ghar-rikostruzzjoni.

(596) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim B kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

(") L-uniku impenn minn Ryanair biex tippromwovi lil La Rochelle huwa stabbilit kif gej fil-ftehim A: “Ryanair ghandha taghmel
disponibbli links tal-web ghal siti web tat-turizmu skont id-destinazzjoni (minbarra siti li jinkorporaw facilita diretta ta’
prenotazzjoni online ghall-akkomodazzjoni, ghall-kiri ta’ karozzi jew ghal kwalunkwe servizz iehor ipprovdut online direttament
minn Ryanair) sabiex tigi ffacilitata l-promozzjoni bbazata fuq l-internet tas-Servizzi lill-utenti tas-sit web ta’ Ryanair www.ryanair.
com.”


www.ryanair.com
www.ryanair.com
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— Ir-rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim B

(597) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-frehim B. Ghal dan il-ghan, minbarra
|-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha (***), il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li gejjin:

— il-kapacita ta’ unita tal-ingenji tal-ajru ta’ 148 passiggier (kif proposta minn Franza);

— l-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali: 199 rotazzjoni fis-sena ghall-ewwel sena tal-ftehim (iffirmat fit-
3 ta’ Gunju 2004), 340 rotazzjoni fis-sena ghat-tieni sena tal-ftehim B, 123 ghall-ahhar sena tal-ftehim B (li
jiskadi fit-30 ta’ April 2006);

— l-istima tal-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru mifhum bhala I-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel
is-sena li fiha gie ffirmat il-ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni (80 %, kif stmat ukoll minn Franza, minghajr ma
nghatat gustifikazzjoni);

— hlas ta’ 100 % ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni li jinsabu fil-ftehimiet.

(598) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet B fit-
Tabella 18, il-valur prezenti nett ghal dan is-sett ta’ ftehimiet huwa negattiv.

(599) Kif stabbilit fit-tagsima 7.2.1.5(b)(5), il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li twettaq analizi tas-sensittivita
sabiex tittestja r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, kif spjegat, din varjat erba’
parametri b'mod imprudenti u mhux ragonevoli sabiex izzid il-profittabilita tal-ftehimiet taht kunsiderazzjoni:
il-fattur tat-taghbija stabbilit ghal 85 %, il-margni mhux ajrunawtiku zdied b'20 %, il-kostijiet operatorji
inkrementali tnaggsu b’50 % u, fl-ahhar nett, Zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan l-ahhar parametru,
aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, il-Kummissjoni adottat ghall-
ftehim B xenarju ipotetiku (mhux muri minn Franza) fejn il-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni
ffirmat fit-3 ta’ Gunju 2004 tqjes li jirrifletti I-pozizzjonijiet ta’ negozjar tal-fergha tal-ajruport tas-CCI u ta’ Ryanair
fl-1 ta’ Jannar 2004 u l-gharfien tat-traffiku fit-3 ta’ Gunju 2004. Fdin is-sitwazzjoni teoretika, I-ghadd ta’
rotazzjonijiet fis-sena huwa prezunt li jilhaq it-340. Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghall-ftehim B
ghadu negattiv

(1) Sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D

— Ir-rikostruzzjoni minn Franza tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehimiet C u D

(600) Franza pproponiet rikostruzzjonijiet separati ghall-ftehimiet C u D abbazi tal-parametri ekonomici tal-ftehimiet 2
u 3 dwar is-servizzi tal-ajruport, rispettivament. Madankollu, kif stabbilit fil-premessi 468 u 469, is-sett ta’ ftehimiet
2-3-C-D fil-fatt jifforma mizura wahda. Barra minn hekk, minbarra l-izbalji metodologic¢i komuni ghar-rikostruz-
zjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti fit-tagsima 7.2.1.5(b), ir-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni
tan-negozju ghall-ftehimiet C u D turi problema metodologika specifika wahda ohra: Franza applikat fattur tat-
taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ 80 % ghall-ftehimiet C u D, li ma kienx ibbazat fuq xi gustifikazzjoni ekonomika
dettaljata. Investitur prudenti jadotta metodu ghall-istima tal-ipotezijiet tat-traffiku futuri. Franza stmat l-ghadd ta’
rotazzjonijiet fis-sena ghal 340 ghall-ftehim C u 156 ghall-ftehim D ghas-snin 2007 u 2008, izda filwaqt li aggustat
din ic¢-cifra pro rata temporis ghal 104 ghall-2006, hija ma allokat l-ebda rotazzjoni ghall-2009, anki jekk il-ftehim D
specifika li Ryanair ghandha topera titjiriet sal-iskadenza tieghu fit-30 ta’ April 2009 (ara l-premessa 92).
Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehimiet C u D kif
ipprovduti minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Ir-rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D

(601) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D. Ghal dan il-ghan,
minbarra l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li

gejjin:

("%%)  Ara t-tagsima 7.2.1.5(b) ghad-dettalji dwar kull wiehed minn dawn il-parametri.
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— hlas ta’ 100 % ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni stabbiliti fil-ftehimiet;

— il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala l-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel is-sena li
fiha gie ffirmat is-sett ta’ ftehimiet (78 %, meta mqabbel ma’ 80 % kif stmat minn Franza);

— 340 rotazzjoni fis-sena ghall-ftehim C, u 160 fis-sena ghall-ftehim D, kif stabbilit fil-ftehimiet (95 000 passiggier
ghall-ftehim C u 45 000 ghall-ftehim D).

(602) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D fit-
Tabella 18, il-valur prezenti nett ghal dan is-sett ta’ ftehimiet huwa negattiv. Bhala prekawzjoni, il-Kummissjoni
kkalkolat ukoll il-valur prezenti nett separatament ghall-ftehimiet 2-C u 3-D bl-uzu tal-istess parametri emendati
bhal dawk ghas-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D fix-xenarju bazi, u dan kien ukoll negattiv.

(603) Bhal fil-kaz tas-sett ta’ ftehimiet 1-A, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita sabiex
tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat il-bidliet
fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan
l-ahhar parametru, specifiku ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, l-analizi tas-sensittivita
zzomm 340 rotazzjonijiet fis-sena ghall-ftehim C u 160 fis-sena ghall-ftehim D, bhal fix-xenarju bazi. Fdan
ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghas-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D, u ghall-ftehimiet 2-C u 3-D, ghadu
negattiv.

(1) I-ftehim E

— Ir-rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim E

(604) Franza pproponiet pjan ta’ direzzjoni tan-negozju rikostruwit ghall-ftehim E bbazat fuq il-ftehim 4 dwar is-servizzi
tal-ajruport, u sabet li l-ftehim jista’ jirrizulta fzieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali fis-sena (50).
Madankollu, hija ma ssostanzjatx din i¢-cifra.

(605) Il-ftehim E emenda I-ftehim D billi naqqas ghall-2007 I-perjodu li matulu r-rabta indikata mill-fergha tal-ajruport
tas-CCI tintwera fuq is-sit web Irlandiz ta’ Ryanair minn 212 ghal 45 jum, u l-prezz tas-servizz ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni minn EUR [...] ghal EUR [...]. I-KKummissjoni tosserva li ghas-snin 2006 u 2007, I-ghadd medju ta’
passiggieri effettivament ittrasportati fuq ir-rotta ta’ Dublin ma kienx gholi dags 45 000, izda kien ta’ madwar
20 000 passiggier fis-sena (fiz-zmien meta gie ffirmat il-ftehim E fGunju 2007, it-tbassir tat-traffiku ghall-2007
kien facli biex jigi vvalutat sa fejn il-linji tal-ajru jippjanaw l-iskedi taghhom bil-quddiem skont l-istagun tal-IATA -
minn April sa Ottubru u minn Novembru sa Marzu). L-intenzjoni cara tal-partijiet kienet li jnaqqsu l-kostijiet tas-
servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni biex jirriflettu l-volumi tat-traffiku osservati, li kienu ferm aktar baxxi minn dawk
inkluzi fil-ftehim D. Ghaldagstant, operatur prudenti kien igis volum ta’ traffiku mistenni ta’ madwar
20 000 passiggier fis-sena kif osservat matul il-perjodu mgqatta’ taht l-istess ftehim, minkejja l-impenn kuntrattwali
ta’ Ryanair li tikseb volum ta’ 45 000 passiggier fis-sena. B'mod partikolari, ma hija miktuba l-ebda penali fil-ftehim
fkaz li Ryanair ma tissodisfax il-miri tat-traffiku. L-unika konsegwenza tan-nuqqas taghha li tilhaq il-miri tat-traffiku
kienet in-negozjar mill-gdid tal-ftehim D (bi tnaqgis fl-ammont imhallas ghas-servizzi ta’ kummerc¢jalizzazzjoni ghal
EUR [...] ghax-xhur minn Gunju sa Settembru, kif indikat fil-premessa 94) u l-iffirmar tal-ftehim E biex ikun
jirrifletti l-istabbiliment tac-Cifra tat-traffiku ghal madwar 20 000 passiggier (*%).

(606) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim E kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim E

(607) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim E. Ghal dan il-ghan, minbarra
|-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat parametru specifiku, jigifieri volum
ta’ traffiku ugwali ghall-medja tal-volumi tat-traffiku osservati matul 1-2006 u 1-2007, jigifieri madwar
20 000 passiggier (jew 70 rotazzjoni bil-fattur tat-taghbija kkoregut).

(") Huwa zvelat li t-traffiku fuq ir-rotta La Rochelle-Dublin baqga’ stabbli bejn 14 000 u 20 000 passiggier fis-sena bejn 1-2007 u1-2011.
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(608) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim E fit-Tabella 18, il-valur
prezenti nett ghal dan il-ftehim huwa negattiv.

(609) Bhal fil-kaz tas-settijiet ta’ ftehimiet l-ohrajn, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita
sabiex tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat
il-bidliet fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A (bidliet li ma kinux ragonevoli u prudenti), hlief ghaz-
zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull
rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju, il-Kummissjoni gieset ghall-ftehim E:

— volum ta’ traffiku ugwali ghall-medja osservata matul 1-2005 u 1-2006, jigifieri madwar 20 000 passiggier (jew
70 rotazzjoni bil-fattur tat-taghbija kkoregut).

(610) Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghall-ftehim E rikostruwit ghadu negattiv.

(1) [-ftehim F

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F

(611) Franza pproponiet rikostruzzjoni ghall-ftehim F, abbazi tal-ftehim Nru 4 dwar is-servizzi tal-ajruport. Minbarra
l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti hawn fug,
ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F turi problemi metodologici specifici ohrajn:

— Franza qieset durata ta’ 3 snin shah, ghalkemm il-ftehim kopra biss it-3 xhur tax-xitwa 2007/2008.

— Il-pagamenti ta’ kummercjalizzazzjoni ghas-snin 2007, 2008 u 2009 huma stmati minn Franza li jammontaw
ghal EUR [...], EUR [...] u EUR [...], rispettivament. Madankollu, skont il-ftehim, is-servizz ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni, jigifieri li jintbaghtu hames emails promozzjonali addizzjonali matul ix-xitwa 2007/2008
lill-255 000 abbonat li jitkellmu bl-Ingliz fuq il-lista tal-posta ta’ Ryanair, wasal ghal EUR [...] biss.

— Ghas-snin 2007, 2008 u 2009, Franza uzat fatturi ta’ taghbija ta’ 75 %, 76 % u 80 %, li ma kinux ibbazati fuq xi
gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Madankollu, investitur prudenti jadotta metodu ghall-istima tal-ipotezijiet
tat-traffiku futuri.

— Franza gieset li I-ftehim F jista’ jwassal ghal Zieda sinifikanti hafna fir-rotazzjonijiet inkrementali fis-sena (400).
Madankollu, il-ftehim kien limitat ghall-bghit ta’ hames emails promozzjonali kif spjegat hawn fug. Fil-fehma
tal-Kummissjoni, minhabba l-kamp ta’ applikazzjoni estremament limitat taghha (ftermini ta’ durata, volum u
tip ta’ servizzi offruti, u l-ineffettivita generali ta’ tali servizzi kif stabbilit fil-premessa 524, flimkien mal-
ammont baxx imhallas ftariffi lil Ryanair/AMS), huwa impossibbli li dan il-ftehim iwassal ghal domanda
inkrementali li tissostanzja Zieda ta’ 400 fir-rotazzjonijiet operati minn Ryanair. Barra minn hekk, Franza ma
pprovdiet l-ebda evidenza biex tappogga din l-ipotezi.

(612) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F

(613) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F. Ghal dan il-ghan, minbarra
|-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametru specifiku li ma hemm
l-ebda rotazzjoni addizzjonali. L-ebda investitur prudenti ma jistenna zieda fit-traffiku operat minn Ryanair abbazi
ta’ dan il-ftehim emendat biss, li n-natura limitata hafna tieghu hija stabbilita fil-premessa 611. Franza ma pprovdiet
l-ebda evidenza ta’ impenn formali jew informali korrispondenti minn Ryanair biex izzid it-traffiku, jew ta’ studju
tas-suq li jistabbilixxi rabta kawzali bejn it-tip ta’ servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni koperti mill-ftehim emendat u
z-zieda mistennija fit-traffiku.
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(614) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim F fit-Tabella 18, il-valur
prezenti nett ghal dan il-ftehim huwa negattiv.

(615) Bhal fil-kaz tas-settijiet ta’ ftehimiet l-ohrajn, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita
sabiex tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat
il-bidliet fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal
dan l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju,
il-Kummissjoni qieset li:

— fix-xenarju alternattiv, operatur seta’ pjuttost ipotetikament jistenna traffiku proporzjonali ghall-ammont tal-
kontribuzzjoni ta’ kummer¢jalizzazzjoni abbazi tat-traffiku inkluz fil-ftehim C inizjali. Fi kliem ichor, jekk fil-
ftehim C tariffa ghas-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni ta’ EUR [...] kienet tikkorrespondi ghal impenn tat-
traffiku ta” 95 000 passiggier, mela tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ EUR [...] (skont il-ftehim F)
setghet wasslet biex l-operatur jistenna traffiku ta’ 95 000*(50 000/578 000)=8 213-il passiggier, jew madwar
30 rotazzjoni ('’?).

(616) Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghall-ftehim F rikostruwit ghadu negattiv.

(1) Is-sett ta’ ftehimiet G-H-1-]

— Ir-rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-]

(617) Franza pproponiet rikostruzzjoni separata ghall-ftehimiet G, H, I u ], abbazi tal-ftehimiet Nri. 4 u 5 dwar is-servizzi
tal-ajruport. Franza stmat I-ghadd ta’ rotazzjonijiet ghal 200 fis-sena ghall-ftehim G, 35 fis-sena ghall-ewwel sena u
wara 60 fis-sena ghall-ftehim H, 70 fis-sena ghall-ftehim I, u 35 fis-sena ghall-ewwel sena u wara 60 fis-sena ghall-
ftehim J. Madankollu, kif stabbilit fil-premessi 472 u 473, is-sett ta’ ftehimiet G, H, I u J fil-fatt jifforma mizura
wahda. Barra minn hekk, minbarra l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn
Franza u stabbiliti hawn fuq, ir-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghal kull wiehed mill-
ftehimiet G, H, T u ] turi problemi metodologici specifici ohrajn:

— Franza applikat fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ 75 % sa 80 % ghall-ftehim G, u 85 % ghall-ftehimiet H, I
u J, li ma kienx ibbazat fuq xi gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Madankollu, investitur prudenti jadotta
metodu ghall-istima tal-ipotezijiet tat-traffiku futuri.

— Ghall-ftehim ], Franza kienet tal-fehma li hija tista’ tipproduci Zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali fis-
sena (35 f1-2009, 60 {1-2010 u 60 f1-2011). Madankollu, kif stabbilit fil-premessi 472 u 473, il-ftehim J irid jigi
vvalutat b'mod kongunt mal-ftehimiet G, Hu L.

— Anki jekk wiehed jassumi li I-ftehim ] jista’ jigi sseparat mill-ftehimiet G, H u I, li ma huwiex il-kaz,
il-Kummissjoni tirrimarka li dan ma setax jinbena mill-gdid kif propost minn Franza. Bhala emenda ghall-
ftehim H iffirmat fl-istess jum, il-kamp ta’ applikazzjoni tieghu huwa limitat ghall-pubblikazzjoni fuq is-sit web
Belgjan ta’ Ryanair tal-link kummer¢jali indikata mill-fergha tal-ajruport tas-CCI ghal perjodu addizzjonali ta’
10 jjiem ghal somma ta’ EUR [...]. Bhala paragun, il-ftehim H iffirmat fl-istess jum, li I-ftehim J jissupplimenta,
ikopri l-istess servizz fuq is-sit web tan-Netherlands/tal-Belgju ta’ Ryanair ghal perjodu ta’ 95 jum ghal somma
ta’ EUR [...] fl-ewwel sena u perjodu ta’ 160 jum ghal somma ta’ EUR [...] fkull wahda mis-sentejn ta’ wara.
Franza tassumi li I-ftehim H jiggenera ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali ta’ 35 f1-2009, 60 f1-2010 u 60
f1-2011. Ghal servizz ekwivalenti ghal perjodu ta’ Zmien li huwa minn 10 darbiet sa 16-il darba igsar, Franza
assumiet li I-ftehim ] iggenera ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali ugwali ghall-ftehim H.

Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li l-istima tat-traffiku ghall-ftehim ] kif rikostruwit minn Franza hija
manifestament mhux realistika u li huwa impossibbli li dan il-ftehim jiggenera domanda inkrementali li
tissostanzja z-zieda proposta ta’ Franza. Barra minn hekk, Franza ma pprovdiet l-ebda evidenza biex tappogga
din l-ipotezi.

(7% Jekk wiehed jassumi fattur tat-taghbija ta’ 85 % diga ssostanzjat fil-premessa 576. L-ghadd ta’ rotazzjonijiet arrotondat sal-eqreb
ghaxra.
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(618) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehimiet G, H, [ u]
kif ipprovduti minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjanijiet ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J

(619) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J. Ghal dan il-ghan,
minbarra l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li
gejjin:

— hlas ta’ 100 % ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni stabbiliti fil-ftehimiet;

— il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala l-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel is-sena li
fiha gie ffirmat il-ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni (72 %);

— l-ghadd ta’ rotazzjonijiet: 200 ghal kull sena shiha ghall-ftehim G, 40 ghal kull sena shiha ghall-ewwel sena 2009
u mbaghad 60 ghal kull sena shiha ghall-ftehimiet H et J (*"'), 70 ghal kull sena shiha ghall-ftehim I;

— billi I-ftehimiet gew iffirmati fis-17 ta’ Settembru 2009, ir-rotazzjonijiet imsemmija hawn fuq gew aggustati pro
rata temporis ghall-2009.

(620) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J fit-
Tabella 18, il-valur prezenti nett ghal dan is-sett ta’ ftehimiet huwa negattiv. Bhala prekawzjoni, il-Kummissjoni
kkalkolat ukoll il-valur prezenti nett separatament ghall-ftehimiet G, H, J u I billi uzat l-istess parametri emendati
bhal dawk ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J fix-xenarju bazi, u dan kien ukoll negattiv.

(621) Bhal fil-kaz tas-sett ta’ ftehimiet 1-A, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita sabiex
tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat il-bidliet
fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan
l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju,
il-Kummissjoni assumiet li ghal kull wiched mill-ftehimiet G, H u I, I-ghadd ta’ rotazzjonijiet ikun simili ghall-ghadd
ta’ rotazzjonijiet stmati fit-tielet inciz tal-premessa 619, minghajr ebda korrezzjoni pro rata temporis ghall-iffirmar
tard tal-ftehim, bhal fix-xenarju bazi (fi kliem iehor, anki jekk il-ftehim jigi ffirmat b'mod retroattiv, I-ghadd ta’
rotazzjonijiet ikun l-istess bhal dak ghal sena shiha), jigifieri 200 ghal kull sena shiha ghall-ftehim G, 40 ghal kull
sena shiha ghall-ewwel sena 2009 u mbaghad 60 ghal kull sena shiha ghall-ftehim H u 70 ghal kull sena shiha
ghall-ftehim I.

(622) Ghall-ftehim J, fix-xenarju alternattiv, operatur seta’ pjuttost ipotetikament jistenna traffiku proporzjonali ghall-
ammont tal-kontribuzzjonijiet ta’ kummercjalizzazzjoni abbazi tat-traffiku inkluz fil-ftehimiet G, H u L. Fi kliem
iehor, jekk fil-ftehimiet G, H u I tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ EUR [...] kienet tikkorrespondi
ghal impenn tat-traffiku ta’ 79 000 passiggier, mela tariffa ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ta’ EUR [...]
(skont il-ftehim J) setghet wasslet lill-operatur jistenna ghadd ta’ rotazzjonijiet li jikkorrespondu ghat-traffiku ta’
79 000*([...]/[...]) = 2983 passiggier, jew madwar 10 rotazzjonijiet fis-sena ('’?). Fdan ix-xenarju alternattiv,
operatur seta’ jistenna 320 rotazzjoni fis-sena ghall-2009, 340 ghall-2010 u 340 ghall-2011 ghas-sett ta’
ftehimiet G-H-I-].

(623) Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghas-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J, u ghall-ftehimiet G, H, I u J,
separatament, ghadu negattiv.

(1) Grupp ta’ ftehimiet 6-K

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim K

(") Ara l-premessi minn 99 sa 101 ghall-karatteristici ta’ dawn iz-zewg ftehimiet li jaghmluhom inseparabbli.
("% Jekk wiehed jassumi fattur tat-taghbija ta’ 85 % diga ssostanzjat fil-premessa 576. L-ghadd ta’ rotazzjonijiet arrotondat sal-eqreb
ghaxra.
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(624) Franza pproponiet rikostruzzjoni ghas-sett ta’ ftehimiet 6-K. Franza stmat li I-ghadd ta’ rotazzjonijiet kien ta’ 370
f1-2010, imbaghad 400 fis-sena f-2011 u f1-2012. Minbarra l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet
kollha prodotti minn Franza u stabbiliti hawn fuq, ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’

— It-tariffa annwali ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni uzati fir-rikostruzzjoni ghas-snin 2010, 2011 u 2012
tammonta ghal EUR [...]. Madankollu, skont il-ftehim K, it-tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni hija ta’
EUR[...].

— Ghas-snin 2010, 2011 u 2012, Franza adottat fatturi ta’ taghbija ta’ 80 %, 80 % u 85 %, rispettivament, li ma
kinux ibbazati fuq xi gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Investitur prudenti jadotta metodu ghall-istima tal-
ipotezijiet tat-traffiku futuri.

(625) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 6-K kif
ipprovdut minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 6-K

(626) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 6-K. Ghal dan il-ghan, minbarra
|-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li gejjin:

— hlas ta’ 100 % ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni stabbiliti fil-ftehimiet;

— Il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala l-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel is-sena li
fiha gie ffirmat is-sett ta’ ftehimiet 6-K (75 %);

— l-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena ta’ 370. Il-ftehim Nru 6 dwar is-servizzi tal-ajruport jinkludi impenn minn
Ryanair li topera rotot lejn Londra Stansted (53 000 passiggier fis-sena), Dublin (17 000 passiggier fis-sena),
Charleroi (17 000 passiggier fis-sena) u Oslo Rygge (17 000 passiggier fis-sena). Dan jikkorrespondi ghal
madwar 370 rotazzjoni b'fattur ta’ taghbija ta’ 75 %.

(627) Xif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 6-K fit-
Tabella 18, il-valur prezenti nett huwa negattiv.

(628) Bhal fil-kaz tas-settijiet ta’ ftehimiet l-ohrajn, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita
sabiex tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat
il-bidliet fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A-B, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena.
Ghal dan l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju,
il-Kummissjoni gieset l-ipotezijiet sottomessi minn Franza, jigifieri 370 fl-2010, imbaghad 400 fis-sena fl-2011 u
f1-2012. Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghas-sett rikostruwit ta’ ftehimiet 6-K ghadu negattiv.

(1) I-ftehim L

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L

(629) Franza pproponiet rikostruzzjoni ghall-ftehim L, abbazi tal-ftehim Nru 6 dwar is-servizzi tal-ajruport. Franza stmat
li I-ghadd ta’ rotazzjonijiet kien ta’ 40 fis-sena. Minbarra l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha
minn Franza u stabbiliti hawn fuq, ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L turi problemi

— Franza qieset durata ta’ 3 snin shah, ghalkemm is-servizz ta’ kummer¢jalizzazzjoni kellu jigi pprovdut ghal
70 jum biss, jigifieri ingas minn 3 xhur.
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— Il-hlas ghall-kummerc¢jalizzazzjoni ghas-snin 2010, 2011 u 2012 huwa stmat minn Franza li huwa ta’ EUR [...]
fis-sena. Madankollu, skont il-ftehim, hemm servizz ta’ kummer¢jalizzazzjoni wiehed minghajr suggeriment li
jigi ripetut kull sena.

— Ghas-snin 2010, 2011 u 2012, Franza adottat fatturi ta’ taghbija ta’ 75 %, 77 % u 80 %, rispettivament, li ma
kinux ibbazati fuq xi gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Madankollu, investitur prudenti jadotta metodu
ghall-istima tal-ipotezijiet tat-traffiku futuri.

— Franza gieset li I-ftehim F jista’ jwassal ghal zieda sinifikanti fir-rotazzjonijiet inkrementali fis-sena (40 fis-sena,
jew 120 ghall-perjodu 2010-2012). Madankollu, il-ftehim huwa limitat ghall-pubblikazzjoni ta’ link wahda ghal
sit tal-internet indikat mill-fergha tal-ajruport tas-CCI ghal perjodu qasir (70 jum). Fil-fehma tal-Kummissjoni,
minhabba l-kamp ta’ applikazzjoni estremament limitat taghha (ftermini ta’ durata, volum u tip ta’ servizzi
offruti, u l-ineffettivita generali ta’ tali servizzi kif stabbilit fil-premessa 524, flimkien mal-ammont baxx
imhallas ftariffi lil Ryanair/AMS), huwa impossibbli li dan il-ftehim iwassal ghal domanda inkrementali li
tissostanzja zieda ta’ 120 fir-rotazzjonijiet operati minn Ryanair. Barra minn hekk, Franza ma pprovdiet l-ebda
evidenza biex tappogga din l-ipotezi.

(630) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L

(631) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L. Ghal dan il-ghan, minbarra
l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li gejjin:
l-ebda rotazzjoni addizzjonali u l-ebda titjib fil-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru. L-ebda investitur prudenti ma
jistenna zieda fit-traffiku operat minn Ryanair abbazi ta’ dan il-ftehim emendat biss, li n-natura limitata hafna tieghu
hija stabbilita fil-premessa 110. Franza ma pprovdiet l-ebda evidenza ta’ impenn formali jew informali
korrispondenti minn Ryanair biex izzid it-traffiku, jew ta’ studju tas-suq li jistabbilixxi rabta kawzali bejn it-tip ta’
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni koperti mill-ftehim emendat u z-zieda mistennija fit-traffiku. I-ftehim L dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ma jinkludi l-ebda impenn ta’ traffiku min-naha ta’ Ryanair.

(632) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim L fit-Tabella 18, il-valur
prezenti nett ghal dan il-ftehim huwa negattiv.

(633) Bhal fil-kaz tas-settijiet ta’ ftehimiet l-ohrajn, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita
sabiex tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat
il-bidliet fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal
dan l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju,
il-Kummissjoni gieset ghall-ftehim L li:

— fix-xenarju alternattiv, operatur seta’ pjuttost ipotetikament jistenna traffiku proporzjonali ghall-ammont tal-
kontribuzzjoni ta’ kummer¢jalizzazzjoni mhallsa lil Ryanair/AMS ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni abbazi
tat-traffiku inkluz fil-ftehim inizjali 6-K. Fi kliem iehor, jekk fil-ftehim 6-K, tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jaliz-
zazzjoni ta’ EUR [...] kienet tikkorrespondi ghal impenn tat-traffiku ta’ 104 000 passiggier, mela tariffa ghas-
servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ EUR [...] (skont il-ftehim L) setghet wasslet lill-operatur jistenna ghadd ta’
rotazzjonijiet li jikkorrespondu ghat-traffiku ta’ 104 000*([...]/[...]), jew madwar 20 rotazzjoni (\”’);

— fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghall-ftehim F kif rikostruwit ghadu negattiv.

(") Jekk wiehed jassumi fattur tat-taghbija ta’ 85 % diga ssostanzjat fil-premessa 576. L-ghadd ta’ rotazzjonijiet arrotondat sal-eqreb
ghaxra.
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(1) Sett ta’ ftehimiet 7-M

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim M

(634) Franza pproponiet pjan ta’ direzzjoni tan-negozju rikostruwit ghall-ftehim M, ibbazat fuq il-ftehim 7 dwar is-servizzi
tal-ajruport. Franza stmat I-ghadd ta’ rotazzjonijiet ghal 70 f1-2011, 80 f1-2012 u 85 fI-2013. Minbarra l-izbalji
metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti hawn fuq, ir-rikostruzzjoni

— Franza applikat fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ 85 % ghat-3 snin koperti mir-rikostruzzjoni ghall-
ftehim M, li ma kienx ibbazat fuq xi gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Madankollu, investitur prudenti
jadotta metodu ghall-istima tal-ipotezijiet tat-traffiku futuri.

— Franza stmat li I-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali se jasal ghal 70, 80 u 85, rispettivament, ghat-3 snin
kalendarji koperti mill-ftehim (2011, 2012 u 2013), li jammontaw ghal total ta’ 235 rotazzjoni. Madankollu,
il-ftehim huwa limitat ghat-tqeghid fuq is-sit web Portugiz ta’ Ryanair ta’ link ghas-sit web indikat mill-fergha
tal-ajruport tas-CCI ghal 365 jum fis-sena, u ghall-promozzjoni ta’ La Rochelle bhala destinazzjoni ewlenija fuq
is-sit web Portugiz ta’ Ryanair ghal 4 gimghat fis-sena (ghal ammont annwali ta’ EUR [...]). Barra minn hekk,
is-servizzi koperti minn dan il-ftehim huma mistennija li jigu pprovduti ghal sentejn biss u, ghalhekk, investitur
prudenti ma kienx jipproduci pjan ta’ direzzjoni tan-negozju li jinkludi t-tielet sena. Fl-ahhar nett, fil-fehma tal-
Kummissjoni, minhabba l-kamp ta’ applikazzjoni estremament limitat taghha (ftermini ta’ durata, volum u tip
ta’ servizzi offruti, u l-ineffettivita generali ta’ tali servizzi kif stabbilit fil-premessa 524, flimkien mal-ammont
baxx imhallas f'tariffi lil Ryanair/AMS), huwa impossibbli li dan il-ftehim iwassal ghal domanda inkrementali li
tissostanzja zieda fir-rotazzjonijiet operati minn Ryanair. Barra minn hekk, Franza ma pprovdiet l-ebda evidenza
biex tappogga din l-ipotezi.

(635) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim M kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M

(636) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M. Ghal dan il-ghan,
minbarra l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li

gejjin:

— il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala l-medja tal-fatturi tat-taghbija tas-sentejn ta’ qabel is-sena li
fiha gie ffirmat is-sett ta’ ftehimiet (76 %);

— l-ghadd ta’ rotazzjonijiet inkrementali stmat ghal 60. Abbazi tal-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru ta’ hawn
fuq, u l-kapacita nominali tat-tip ta’ ingenju tal-ajru uzat minn Ryanair (189 post ghal Boeing 737-800),
il-Kummissjoni kkalkolat li I-ghadd ta’ rotazzjonijiet li jikkorrespondu ghall-impenn ta’ Ryanair li ggorr
17 000 passiggier skont il-ftehim 7 jasal ghal 60.

(637) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M fit-Tabella
18, il-valur prezenti nett ghal dan is-sett ta’ ftehimiet huwa negattiv. Bhala prekawzjoni, il-Kummissjoni kkalkolat
ukoll il-valur prezenti nett ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M-N (iffirmati fl-istess hin) bl-uzu tal-istess parametri emendati
bhal dawk ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M fix-xenarju bazi, u dan kien ukoll negattiv.

(638) Bhal fil-kaz tas-sett ta’ ftehimiet 1-A, il-Kummissjoni qieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita sabiex
tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat il-bidliet
fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena. Ghal dan
l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju,
il-Kummissjoni qieset ghall-analizi tas-sensittivita taghha li operatur ma setax jistenna, kif tipproponi Franza, 70
u 80 rotazzjoni fis-sena ghas-sentejn tal-ftehim M (meta mgabbla ma’ 60 u 60 fix-xenarju bazi). Fdan ix-xenarju
alternattiv, il-valur prezenti nett ghas-sett ta’ ftehimiet 7-M ghadu negattiv (7%).

("% Bhala prekawzjoni, il-Kummissjoni vvalutat ukoll il-valur prezenti nett ta’ sett ipotetiku ta’ ftehimiet 7-M-N sabiex tevita kwalunkwe
kwistjoni ipotetika hafna dwar jekk il-ftehim N jenhtiegx li jigi inkluz fis-sett ta’ ftehimiet 7-M (kwalunkwe kwistjoni bhal din hija
improbabbli hafna minhabba r-ragunijiet li -Kummissjoni stabbiliet fid-dettall fil-premessi minn 477 sa 480 ghad-distinzjoni tal-
ftehimiet 7-M u N). B’hekk, jirrizulta li rikostruzzjoni tas-sett ta’ ftehimiet 7-M-N kienet tipproduci valur prezenti nett negattiv ta’
-EUR 371 000 fix-xenarju bazi u -EUR 145 000 fix-xenarju alternattiv.
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(1) I-ftehim N

— Rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N

(639) Franza pproponiet pjan ta’ direzzjoni tan-negozju rikostruwit ghall-ftehim N, ibbazat fuq il-ftehim 6 dwar is-servizzi
tal-ajruport. Minbarra l-izbalji metodologici komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha prodotti minn Franza u stabbiliti
hawn fugq, ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N turi problemi metodologici specifici
ohrajn:

— Il-ftehim N jemenda I-ftehim K u jimmira lejn vjaggaturi addizzjonali (minbarra dawk fil-mira tal-ftehim K) minn
Oslo (Rygge). Dan ikopri l-inkluzjoni fuq is-sit web Norvegiz ta’ Ryanair ta’ link ghal sit web indikat mill-fergha
tal-ajruport tas-CCI ghal 6 gimghat fis-sena fl-ewwel sena (3 gimghat fit-tieni sena), u strixxun ta’ reklamar ghal
La Rochelle fuq is-sit web Norvegiz ta’ Ryanair ghal 4 xhur fis-sena (3 xhur fit-tieni sena) ghal EUR [...] biss
fl-ewwel sena u EUR [...] fit-tieni sena, jew EUR [...] matul id-durata tal-ftehim. Il-ftehim N ma jinkludi l-ebda
impenn ta’ traffiku addizzjonali.

— Ghas-snin 2011 u 2012, Franza assumiet fatturi ta’ taghbija ta’ 80 % u 82 %, li ma humiex ibbazati fuq xi
gustifikazzjoni ekonomika dettaljata. Madankollu, investitur prudenti jadotta metodu ghall-istima tal-ipotezijiet
tat-traffiku futuri.

— Franza qieset li [-ftehim N seta’ jwassal ghal zieda sinifikanti hafna fir-rotazzjonijiet inkrementali fis-sena (400),
jew 800 matul id-durata tal-ftehim. Madankollu, il-kamp ta’ applikazzjoni ta’ dan il-ftehim huwa estremament
limitat. Is-servizzi deskritti hawn fuq huma limitati hafna fid-durata, fil-volum (il-wiri limitat ta’ link wahda u
strixxun wiehed fuq is-sit web dens hafna ta’ Ryanair, li l-Kummissjoni ghandha dubji dwar l-effettivita generali
tieghu, kif stabbilit fil-premessa 524) u fit-tariffa mhallsa lil Ryanair/AMS. Ghaldagstant, il-Kummissjoni
ghandha dubji dwar jekk dan il-ftehim jistax iwassal ghal domanda inkrementali li tissostanzja zieda ta’ 800 fir-
rotazzjonijiet operati minn Ryanair. Barra minn hekk, Franza ma pprovdiet l-ebda evidenza biex tappogga din
l-ipotezi.

(640) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li r-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N kif ipprovdut
minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N

(641) I-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N. Ghal dan il-ghan, minbarra
|-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametru specifiku li gej:

— L-ebda rotazzjoni addizzjonali. L-ebda investitur prudenti ma jistenna Zieda fit-traffiku operat minn Ryanair
abbazi biss ta’ dan il-ftehim emendat, li ma fih l-ebda impenn min-naha ta’ Ryanair li zzid l-ghadd ta’
rotazzjonijiet. Din il-pozizzjoni hija kkonfermata mill-fatt li I-fergha tal-ajruport tas-CCI hallset ghas-servizzi ta’
kummerc¢jalizzazzjoni fuq din ir-rotta (skont il-ftehim K) biss fuq il-bazi tal-impenji tat-traffiku korrispondenti
minn Ryanair skont il-ftehim 6. Madankollu, Franza ma pprovdiet l-ebda evidenza ta’ impenn formali jew
informali korrispondenti minn Ryanair biex izzid it-traffiku inizjali mal-iffirmar tal-ftehim N, jew ta’ studju tas-
suq li jistabbilixxi rabta kawzali bejn it-tip ta’ servizz ta’ kummer¢jalizzazzjoni kopert mill-ftehim emendat u
z-zieda mistennija fit-traffiku. Il-ftehim ta’ kummer¢jalizzazzjoni N ma fih l-ebda impenn ta’ traffiku min-naha
ta’ Ryanair.

— Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim N fit-Tabella 18,
il-valur prezenti nett ghal dan il-ftehim huwa negattiv.

— Bhal fil-kaz tas-settijiet ta’ ftehimiet l-ohrajn, il-Kummissjoni qgieset ukoll li kien prudenti li ssir analiZi tas-
sensittivita sabiex tigi ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni
dduplikat il-bidliet fil-parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A, hlief ghaz-zieda fl-ghadd ta’ rotazzjonijiet
fis-sena. Ghal dan l-ahhar parametru, aggustat individwalment ghal kull rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni
tan-negozju, il-Kummissjoni tqis li, fix-xenarju alternattiv, operatur seta’ pjuttost ipotetikament jistenna traffiku
proporzjonali ghall-ammont tal-kontribuzzjoni ta’ kummer¢jalizzazzjoni abbazi tat-traffiku inkluz fil-ftehim K
inizjali. Fi kliem iehor, jekk fil-frehim K, tariffa ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ta” EUR [...] kienet
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tikkorrespondi ghal impenn tat-traffiku ta’ 17 000 passiggier, mela tariffa ghas-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni
ta’ EUR [...] ghall-ewwel sena (EUR [...] ghat-tieni sena) skont il-ftehim F setghet wasslet lill-operatur biex
jistenna ghadd ta’ passiggieri li jikkorrespondu ghat-traffiku ta’ 17 000%([...]/[...]) ("*), jew madwar
30 rotazzjoni (%) ghall-ewwel sena (20 rotazzjoni fit-tieni sena bl-uzu tal-istess formula).

(642) Fdan ix-xenarju alternattiv, il-valur prezenti nett ghall-ftehim N ghadu negattiv.

(1) U-ftehimiet 4 u 5

(643) Il-ftehimiet 4 u 5 huma ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport awtonomi li ma humiex asso¢jati ma’ kwalunkwe
ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni. Dawn ma jinvolvu l-ebda remunerazzjoni mhallsa lil Ryanair/AMS.

(644) Kif stabbilit fil-premessa 70, ir-rati ghall-imposti tal-ajruport li jinsabu fil-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport ma’
Ryanair (inkluzi l-ftehimiet 4 u 5) jikkorrespondu ghall-prezzijiet applikati ghal-linji tal-ajru kollha skont il-karta
tar-rati generali approvata mill-Cocoeco. Konsegwentement, dawn il-ftehimiet ma jaghtux vantagg selettiv
lil Ryanair/AMS.

(a) Analizi tal-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008 ma’ Jet2

— Approcc metodologiku

(645) Kif stabbilit fil-premessi 117 u 119, il-ftehim bejn is-CCI u Jet2 fih iz-zewg klawzoli li jkopru l-imposti tal-ajruport u
l-klawzoli dwar il-prezzijiet tas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Ghalhekk, l-appro¢¢ metodologiku stabbilit ghall-
ftehimiet konkluzi bejn is-CCI u Ryanair japplika wkoll ghall-analizi tal-profittabilita tal-ftehim bejn is-CCI u Jet2,
hlief ghall-elementi spjegati fid-dettall fil-premessi minn 646 sa 653.

(646) Fir-rigward tad-dhul minn attivitajiet mhux ajrunawtici, ghall-kuntrarju tal-ftehimiet ma’ Ryanair u AMS, il-fergha
tal-ajruport tas-CCI ma tibbazax ir-rikostruzzjoni taghha fuq id-dhul inkrementali bbazat fuq id-dhul medju ghal
kull passiggier osservat, izda fuq il-kummissjonijiet ghal kull passiggier ta"

— EUR 0,57 ghall-kumpaniji tal-kiri tal-karozzi
— EUR 0,47 ghall-fjuwil

— EUR 0,97 ghall-parkegg

— EUR 0,10 ghall-hwienet mill-2009

— jew, b’kunsiderazzjoni tal-inflazzjoni, dhul unitarju inkrementali ta’ EUR 2,01 fl-ewwel sena, EUR 2,14 fit-tieni
sena u EUR 2,17 fit-tielet sena.

(647) Fir-rigward tal-kostijiet operatorji, Franza pprovdiet stima kkalkolata bhala s-somma tal-kostijiet tal-persunal u ta’
kostijiet varjabbli ohrajn bhala ammonti fissi, li ghalihom tigi applikata inflazzjoni apparenti ta’ 2 % fl-ahhar sena
tal-ftehim. Franza ma pprovdiet l-ebda gustifikazzjoni ghal dawn il-kostijiet. Il-Kummissjoni tosserva li I-kost medju
ghal kull passiggier ikkalkolat abbazi tad-data pprovduta minn Franza jammonta ghal EUR 0,37-0,38 matul
it-3 snin, jigifieri ftit oghla mir-rata uzata ghall-ftehimiet ma’ Ryanair u AMS. [l-Kummissjoni ssib li, bhal fil-kaz tal-
kost uzat minn Franza ghal dawk ir-rikostruzzjonijiet (EUR 0,27), il-kost inkrementali uzat ghall-ftehim konkluz ma’
Jet2 huwa manifestament sottovalutat hafna (ara I-premessi 571 u 573 fdan ir-rigward).

— Ir-rikostruzzjoni minn Franza tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008

(648) Franza pproponiet rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008. Minbarra
l-izbalji metodologi¢i komuni ghar-rikostruzzjonijiet kollha maghmula minn Franza ghall-ftehimiet ma’
Ryanair/AMS (u riprodotti ghall-ftehim Jet2), kif stabbilit fil-premessa 582, ir-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni
tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008 turi problemi metodologici specifi¢i ohrajn:

(') Dan huwa s-sehem tat-traffiku mistenni ghal Oslo Rygge mit-traffiku totali ppjanat skont il-ftehim 6, assenjat ghat-tariffa ghas-
servizz ta’ kummercjalizzazzjoni stabbilita kull sena skont il-ftehim K (EUR 986 200).

(7% Jekk wiehed jassumi fattur tat-taghbija ta’ 85 % diga ssostanzjat fil-premessa 576. L-ghadd ta’ rotazzjonijiet arrotondat sal-eqreb
ghaxra.
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— Franza stmat l-objettiv tat-traffiku uzat fir-rikostruzzjoni ghall-2008, 1-2009 u 1-2010 ghal 7 874, 12189 u
12 361 passiggier, rispettivament. It-tariffa annwali korrispondenti ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni giet
stmata ghal EUR [...], EUR [...] u EUR [...]. Madankollu, il-ftehim ma’ Jet2 kien jinkludi impenn ta’
2000 passiggier biss ghal kull rotta mnedija ghal kull stagun (Edinburgh u Leds) ghall-ewwel sena biss, li
jammonta ghal 4 000 passiggier u mhux 7 874 kif propost minn Franza. Ghat-tieni u t-tielet sena, il-ftehim ma
kien fih I-ebda impenn sod fir-rigward tat-traffiku pprovdut minn Jet2 jew it-tariffa ghas-servizzi ta’ kummercja-
lizzazzjoni (il-ftehim ippreveda biss negozjar mill-gdid sussegwenti skont l-iskedi tat-titjiriet li fl-ahhar mill-
ahhar gew adottati). Ghalhekk, l-inkluzjoni fir-rikostruzzjoni proposta minn Franza tat-tbassir tat-traffiku u tat-
tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ta’ hawn fuq ghat-tieni u t-tielet sena tippresupponi li s-CCI-
Ajruport kellha estimi tat-traffiku affidabbli. Madankollu, Franza ma pprovdiet l-ebda dokument biex turi li, fiz-
zmien meta gie ffirmat il-ftehim, Jet2 kienet tat xi impenji formali jew informali li fughom setghet tistrich is-CCI-
Ajruport biex tifforma idea soda tal-impenji tat-traffiku ta’ Jet2 li jitilqu mill-ajruport ta’ La Rochelle wara
l-ewwel sena.

— Ghat-3 snin, Franza assumiet fatturi tat-taghbija ta’ 70 %, 71 % u 72 %, rispettivament, li ma humiex ibbazati fuq
xi gustifikazzjoni ekonomika dettaljata, specjalment billi I-ftehim jaghmel il-hlas tat-tariffa ghas-servizzi ta’
kummercjalizzazzjoni fl-ewwel sena kundizzjonali fuq fattur ta’ taghbija ferm aktar baxx ta’ 60 %. Investitur
prudenti jadotta metodu ghall-istima tal-ipotezijiet tat-traffiku futuri.

(649) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li rrikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-
4 ta’ Lulju 2008 kif ipprovdut minn Franza ma tistax tigi accettata.

— Ir-rikostruzzjoni mill-Kummissjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008

(650) 1-Kummissjoni rrikostruwiet il-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008. Ghal dan il-ghan,
minbarra l-parametri kkoreguti li japplikaw ghall-ftehimiet kollha, il-Kummissjoni adottat il-parametri specifici li

gejjin:

— it-traffiku stmat ghal 4 000 passiggier ghall-ewwel sena u zero ghall-ahhar sentejn. Kif stabbilit hawn fug, I-ebda
operatur prudenti tal-ajruport ma jistenna objettivi tat-traffiku minghajr xi impenn, anki jekk informali, mil-linja
tal-ajru. Ghalhekk, il-Kummissjoni llimitat il-valutazzjoni taghha ghall-ewwel sena;

— il-fattur tat-taghbija tal-ingenji tal-ajru stmat bhala I-medja tal-fatturi tat-taghbija ghat-traffiku operat minn
Ryanair fis-sentejn ta’ qabel is-sena li fiha gie ffirmat il-ftehim (73 %); operatur prudenti seta’ jibbaza l-estimi
tieghu fuq il-fattur tat-taghbija attwali ta’ linja tal-ajru li topera diversi rotot mill-ajruport ta’ La Rochelle.
[-fattur tat-taghbija uzat mill-Kummissjoni huwa fil-fatt oghla minn dak propost minn Franza, u probabbilment
oghla minn dak li seta’ jistenna operatur prudenti ghal rotta ¢dida u linja tal-ajru ¢dida inqas maghrufa minn
Ryanair, li kienet diga ilha topera ghal diversi snin fl-ajruport;

— l-uzu ta’ dhul unitarju inkrementali minn attivitajiet mhux ajrunawti¢i ugwali ghal dak uzat ghal Ryanair
(EUR 2,35 f1-2008, EUR 2,40 {1-2009 u EUR 2,45 fI-2010). Din l-ipotezi prudenti tiehu l-approc¢ aktar logiku
li wiehed jassumi li I-passiggieri kollha ghandhom l-istess imgiba ta’ xiri (irrispettivament mil-linja tal-ajru uzata).

(651) Kif jista’ jidher mir-rizultat tar-rikostruzzjoni tal-pjan ta’ direzzjoni tan-negozju ghall-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008 fit-
Tabella 19, il-valur prezenti nett ghal dan il-ftehim huwa negattiv.

(652) Bhal fil-kaz tal-ftehimiet I-ohrajn, il-Kummissjoni gieset ukoll li kien prudenti li ssir analizi tas-sensittivita sabiex tigi
ttestjata r-robustezza tax-xenarju bazi tar-rikostruzzjoni. Ghal dan il-ghan, il-Kummissjoni dduplikat il-bidliet fil-
parametri applikati ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A ffirmati ma’ Ryanair, hlief fir-rigward tal-parametri li gejjin:

— ghall-ghadd ta’ rotazzjonijiet fis-sena, operatur seta’ adotta s-suppozizzjoni ipotetika li Jet2 topera zewg rotot
fl-ewwel sena u fit-tieni u t-tielet sena;
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— ghall-fattur tat-taghbija, il-Kummissjoni hadet il-fatturi proposti minn Franza, kif stabbilit fil-premessa 648;
— ghall-imposti tal-ajruport, il-Kummissjoni applikat l-iskontijiet miftiehma;

— ghat-tariffa ghas-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni, il-Kummissjoni hadet ammont ta’ EUR [...] ghat-3 snin
koperti mill-ftehim, billi assumiet li z-Zewg rotot jinzammu matul id-durata kollha tal-ftehim.

(653) Fdan ix-xenarju alternattiv, jidher mit-Tabella 19 li l-valur prezenti nett ghall-ftehim rikostruwit tal-4 ta’ Lulju 2008
huwa kemxejn pozittiv (EUR 3 511). Minhabba n-natura ottimista hafna tas-suppozizzjonijiet maghmula (b’'mod
partikolari t-tnaqqis ta’ 50 % fil-kostijiet operatorji inkrementali u zieda ta’ 20 % fid-dhul minn attivitajiet mhux
ajrunawtici) u ¢-Cifra kemxejn pozittiva ghall-valur prezenti nett rikostruwit fdan ix-xenarju alternattiv,
il-Kummissjoni tahseb li huwa improbabbli hafna li operatur prudenti kien jaghzel li jiffirma Il-ftehim tal-
4 ta’ Lulju 2008 ma’ Jet2, minhabba l-valur prezenti nett negattiv fix-xenarju bazi.

Tabella 19

Il-valur prezenti nett tal-ftehim tal-4 ta’ Lulju 2008 iffirmat ma’ Jet2

(feluf ta’ EUR)

Valur prezenti nett

Sett ta’ ftehimiet
k a v 1 Xenarju ta’ Franza Xenarju bazi tal-Kummissjoni Xenarju alte.rng ttl'V tal-
ummerdjaliz- Kummissjoni
zazzjoni
Jet2 [0; 100] [- 100; 0] [0; 100]

(a) Konkluzjoni dwar l-eZistenza ta’ vantagg

(654) L-analizi stabbilita fil-premessi minn 580 sa 653 u, b'mod partikolari, fit-Tabelli 18 u 19, turi li I-ftehimiet kollha li
tahthom thallset ir-remunerazzjoni lil Ryanair/AMS u Jet2 ghas-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni ghandhom valur
prezenti nett negattiv (7). Mill-premessa 531 jirrizulta li kull wiched minn dawn il-ftehimiet jaghti vantagg
lil Ryanair/AMS jew lil Jet2. B’kuntrast ma’ dan, kif stabbilit fil-premessa 644, il-ftehimiet 4 u 5 ma jaghtux vantagg
ekonomiku lil Ryanair/AMS.

7.2.1.6. In-natura selettiva tal-vantagg moghti lil Ryanair/AMS u Jet2

(655) Bl-eccezzjoni tal-ftehimiet 4 u 5 dwar is-servizzi tal-ajruport ma’ Ryanair, il-ftehimiet jew is-settijiet ta’ ftehimiet
konkluzi mis-CCI ma’ Ryanair/AMS u Jet2 jipprevedu l-hlas ta’ remunerazzjoni lil dawn il-linji tal-ajru ghas-servizzi
ta’ kummerdjalizzazzjoni pprovduti minnhom. Ir-remunerazzjoni ta’ dawn is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni hija
karatteristika specifika tar-relazzjoni bejn l-ajruport u dawn il-linji tal-ajru, li tirrizulta min-negozjati diretti bejn
is-CCI u kull linja tal-ajru kkoncernata, aktar milli mill-prezzijiet applikabbli ghal-linji tal-ajru kollha. Il-ftehimiet
fihom termini miftichma specifikament bejn I-Ajruport ta’ La Rochelle u Ryanair/AMS u Jet2 u, ghaldagstant, huma
selettivi.

(656) Fir-rigward tal-ftehimiet 4 u 5 dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi ma’ Ryanair, kif stabbilit fil-premessa 644, dawn
ma jaghtux vantagg selettiv lil Ryanair/ AMS minhabba li l-imposti ajrunawtici li jinsabu fihom jikkorrespondu ghall-
prezzijiet applikabbli ghal-linji tal-ajru kollha fkonformita mal-karta tar-rati generali approvata mill-Cocoeco.

(") Il-ftehimiet jew is-settijiet ta’ ftehimiet li jkopru diversi snin ghandhom ukoll valur prezenti nett negattiv ghal kull sena tal-ftehim.
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7.2.1.7. Distorsjoni tal-kompetizzjoni u l-effett fuq il-kompetizzjoni u I-kummerc bejn I-Istati
Membri

(657) Meta l-ghajnuna moghtija minn Stat Membru ssahhah il-pozizzjoni ta’ certi imprizi mqabbla ma’ imprizi ohrajn li
jikkompetu fis-suq intern, dawn tal-ahhar iridu jitqiesu bhala li gew affettwati minn dik l-ghajnuna. Fkonformita
mal-kazistika stabbilita (%), sabiex mizura tohloq distorsjoni tal-kompetizzjoni, huwa bizzejjed li l-benefi¢jarju tal-
ghajnuna jikkompeti ma’ imprizi ohrajn fi swieq miftuha ghall-kompetizzjoni.

(658) Minn meta dahal fis-sehh it-tielet pakkett ta’ liberalizzazzjoni tat-trasport bl-ajru fl-1 ta’ Jannar 1993 (”%), ma hemm
xejn li jwaqqaf lit-trasportaturi tal-ajru tal-UE milli joperaw titjiriet fuq rotot fl-UE u jibbenefikaw minn
awtorizzazzjoni ta’ kabotagg bla limitu.

(659) Ghalhekk, il-vantaggi (li l-ezistenza taghhom giet stabbilita hawn fuq) li I-linji tal-ajru r¢evew taht id-diversi ftehimiet
koperti minn din l-investigazzjoni sahhew il-pozizzjoni taghhom fir-rigward tat-trasportaturi tal-ajru l-ohrajn kollha
tal-UE li bhalissa qeghdin jikkompetu jew jistghu jikkompetu ma’ dawn il-linji tal-ajru ghar-rotot li joperaw. B'rizultat
ta’ dan, huma holqu distorsjoni jew heddew li joholqu distorsjoni tal-kompetizzjoni u affettwaw il-kummer¢
intra-UE.

7.2.1.8. Konkluzjoni dwar l-ezistenza ta’ ghajnuna

(660) Bl-eccezzjoni tal-ftehimiet 4 u 5 dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi ma’ Ryanair, il-mizuri kollha rrapprezentati
mis-settijiet ta’ ftehimiet u emendi ghalihom konkluzi ma’ Ryanair/AMS (ara t-Tabella 14) u Jet2 jissodisfaw
it-testijiet stabbiliti fl-Artikolu 107(1) tat-TFUE u, ghalhekk, jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat.

7.2.2. In-natura illegali tal-ghajnuna mill-Istat

(661) Billi dawn il-mizuri gew implimentati minghajr ma kienu awtorizzati mill-Kummissjoni, huma jikkostitwixxu
ghajnuna illegali.

7.2.3. Il-kompatibbiltd tal-ghajnuna mas-suq intern

(662) Hija kazistika stabbilita (**) li hija r-responsabbilta ta’ Franza li tindika fuq liema bazi legali l-ghajnuna inkwistjoni
setghet titqies bhala kompatibbli mas-suq intern u li turi li I-kundizzjonijiet tal-kompatibbilta gew issodisfati.
Ghalhekk, il-Kummissjoni stiednet lil Franza, fid-de¢izjoni tal-ftuh u ftalba ghal aktar informazzjoni, biex tindika
xjistghu jkunu l-bazijiet legali ghall-kompatibbilta u biex turi li I-kundizzjonijiet applikabbli ghall-kompatibbilta
gew issodisfati, b’'mod partikolari kieku I-ghajnuna inkwistjoni kellha titqies bhala ghajnuna tal-bidu ghat-tnedija ta’
rotot godda. Madankollu, Franza ma ssuggeriet l-ebda bazi ghall-kompatibbilta jew ma pprovdiet l-ebda argument
biex tiggustifika sejba li I-ghajnuna kienet kompatibbli mas-suq intern. B'mod partikolari, Franza fl-ebda punt ma
sostniet li l-mizuri taht skrutinju kienu jikkostitwixxu ghajnuna tal-bidu kompatibbli. Barra minn hekk, l-ebda parti
terza interessata ma pprovat turi li dawn il-mizuri huma kompatibbli mas-suq intern.

(663) Madankollu, il-Kummissjoni tqis i huwa utli, ghal ragunijiet ta’ kompletezza, li tivvaluta sa liema punt din I-ghajnuna
tista’ tigi ddikjarata kompatibbli, bis-sahha tal-kontribut taghha, jekk ikun hemm, mat-tnedija ta’ rotot godda jew
frekwenzi godda.

(664) I-Kummissjoni tirrimarka li I-ghajnuna inkwistjoni kienet marbuta mat-tnedija ta’ rotot tal-ajru godda, maz-zieda
fil-frekwenza tat-titjiriet fuq rotot ezistenti jew mal-operat kontinwu ta’ rotot li altrimenti setghu gew irtirati.
Ghalhekk, il-Kummissjoni ssib li hija tista’ tikkostitwixxi ghajnuna operatorja ghall-promozzjoni tat-traffiku tal-ajru
li jitlaq minn ajruport regjonali. Fdan ir-rigward, jenhtieg li jigi rrimarkat li rari jkun probabbli li I-ghajnuna
operatorja tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq intern, minhabba li generalment hija tohloq distorsjoni tal-
kundizzjonijiet tal-kompetizzjoni fis-setturi li fihom tinghata.

("7%) Is-sentenza tal-Qorti tal-Prim’Istanza tat-30 ta’ April 1998, Het Viaamse Gewest (ir-Regjun Fjamming) vs il-Kummissjoni, T-214/95,
ECLI:EU:T:1998:77.

(%) Ir-Regolamenti tal-Kunsill (KEE) Nri 2407/92, 2408/92 u 2409/92 (GU L 240, 24.8.1992).

("*%) Ara s-sentenza tat-28 ta’ April 1993, L-ltalja vs il-Kummissjoni, C-364/90, ECLLEU:C:1993:15797, il-punt 20.
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7.2.3.1. Mizuri li jmorru lura ghal qabel id-dhul fis-sehh tal-Linji Gwida tal-2005

(665) Uhud mill-mizuri ta’ ghajnuna inkwistjoni (is-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B) inghataw gabel ma gew ippubblikati
I-Linji Gwida tal-2005 fid-9 ta’ Dicembru 2005 ('*). Fir-rigward tal-kompatibbilta tal-ghajnuna moghtija qabel din
id-data, il-paragrafu 85 tal-Linji Gwida tal-2005 u l-punt 174 tal-Linji Gwida tal-2014 jirreferu ghar-regoli
applikabbli fiz-zmien meta nghatat l-ghajnuna.

(666) Qabel ma gew adottati l-Linji Gwida tal-2005, il-Kummissjoni kienet adottat il-Linji Gwida tal-1994 (*%2).
Madankollu, dawn il-linji gwida ma ttrattawx specifikament il-kwistjoni tal-ghajnuna operatorja ghall-promozzjoni
tat-traffiku tal-ajru li jitlaq minn ajruporti regjonali. Din il-kwistjoni kkonkretizzat ruhha gradwalment bhala
rizultat ta’ Zieda fil-kongestjoni f'¢erti ajruporti Ewropej kbar u l-emergenza ta’ operaturi bi prezz baxx, li kienu
ghadhom ma jezistux fl-1994. Konsegwentement, il-Kummissjoni hija tal-fehma li I-Linji Gwida tal-1994 ma
jistghux jigu applikati ghall-kaz inkwistjoni. Ghalhekk, fil-prin¢ipju, il-Kummissjoni trid tivvaluta l-kompatibbilta
tal-ghajnuna inkwistjoni direttament abbazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

(667) Fdan ir-rigward, jenhtieg li jigi nnotat li l-valutazzjoni tal-Kummissjoni ta’ dan it-tip ta’ ghajnuna mill-Istat giet
irfinuta matul iz-Zmien, ghalkemm kien hemm xi elementi li baqghu l-istess. Dawn l-elementi joriginaw mill-
principji generali li jirregolaw il-kompatibbilta tal-ghajnuna fkonformita mad-dispozizzjoni msemmija qabel tat-
Trattat.

(668) Ghaldagstant, fid-de¢izjoni dwar l-ajruport ta’ Manchester ta’ Gunju 1999 (**%), il-Kummissjoni sabet li t-tnaqgis
fl-imposti tal-ajruport moghtija b’'mod mhux diskriminatorju u limitat fiz-zmien ghall-promozzjoni ta’ rotot godda
kien kompatibbli mar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat.

(669) Imbaghad, fid-Decizjoni 2004/393/KE dwar 1-Ajruport ta’ Charleroi (**), il-Kummissjoni sabet li “il-mizuri ta’
ghajnuna operatorja mahsuba biex jghinu fit-tnedija ta’ linji tal-ajru godda jew fit-tishih ta’ certi frekwenzi jistghu
jkunu ghodda necessarja ghall-izvilupp ta’ ajruporti regjonali zghar. Il-mizuri jistghu tabilhaqq jipperswadu lill-
kumpaniji interessati sabiex jichdu r-riskju li jinvestu frotot godda. Madankollu, sabiex tali ghajnuna tigi ddikjarata
bhala kompatibbli abbazi tal-Artikolu 87(3)(c) tat-Trattat, jenhtieg li jigi stabbilit jekk din I-ghajnuna hijiex mehtiega
u proporzjonata mal-ghan imfittex, u jekk taffettwax il-kummer¢ b’tali mod li jmur kontra l-interess komuni” ('*%).
Ghalhekk, il-Kummissjoni identifikat certi kundizzjonijiet i ghandhom jigu ssodisfati sabiex din l-ghajnuna
operatorja tigi ddikjarata bhala kompatibbli, b’'mod partikolari dawn li gejjin:

— l-ghajnuna trid tikkontribwixxi ghall-izvilupp ekonomiku ta’ ajruport regjonali permezz ta’ zieda netta fit-
traffiku fuq rotot godda (**9);

— l-ghajnuna trid tkun necessarja fis-sens li ma tinghatax ghal rotta li diga qed tigi operata mill-istess linja tal-ajru
jew minn linja tal-ajru ohra, jew inkella fuq rotta simili (**’);

— l-ghajnuna jrid ikollha effett ta’ incentiv fis-sens li trid tghin sabiex tigi zZviluppata attivita li, wara certu perjodu,
x'aktarx li ssir profittabbli, li jfisser i trid tkun limitata fiz-zmien ('*3);

— l-ghajnuna trid tkun proporzjonali, jigifieri l-ammont irid ikun marbut maz-zieda netta fit-traffiku (**).

— l-ghajnuna trid tkun inghatat b’'mod trasparenti u minghajr diskriminazzjoni u ma tridx tkun ikkombinata ma’
tipi ohrajn ta’ ghajnuna.

(") Ara t-Tagsima 3.2.2.1.

(*) 1l-Linji Gwida dwar l-applikazzjoni tal-Artikoli 92 u 93 tat-Trattat tal-KE u tal-Artikolu 61 tal-Ftehim taz-ZEE ghall-ghajnuniet mill-
Istat fis-settur tal-avjazzjoni (GU C 350, 10.12.1994, p. 5).

(') 1d-Decizjoni tas-26 ta’ Mejju 1999 dwar I-ghajnuna mill-Istat NN 109/98 — L-Ajruport ta’ Manchester (GU C 65, 13.3.2004).

("% Id-Decizjoni tal-Kummissjoni 2004/393/KE tat-12 ta’ Frar 2004 dwar il-vantaggi moghtija mir-Regjun ta’ Wallonia u minn Brussels
South Charleroi Airport lil-linja tal-ajru Ryanair b’konnessjoni mal-istabbiliment taghha fCharleroi (GU L 137, 30.4.2004, p. 1).
Id-decizjoni giet annullata mis-sentenza tas-17 ta’ Dicembru 2008 fRyanair Ltd vs il-Kummissjoni, T-196/04, ECLLEU:T:2008:585.
Madankollu, hija turi l-evoluzzjoni tal-approcc tal-Kummissjoni biex tivvaluta dan it-tip ta’ ghajnuna.

(") Ara d-Decizjoni tal-Kummissjoni 2004/393KE, il-premessa 279.

('*%)  Ara l-premessi minn 283 sa 297.

(") Ara l-premessi minn 288 sa 309.

(%) Ara l-premessi minn 311 sa 317.

("*%) Ara l-premessi minn 318 sa 325.
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(670) Barra minn hekk, fil-paragrafu 234 tad-decizjoni tal-ftuh, il-Kummissjoni indikat li hija pproponiet li tezamina
l-kompatibbilta ta’ din I-ghajnuna fid-dawl tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE, fejn la Franza u l-ebda parti terza
interessata ma oggezzjonaw ghal dan l-approcc.

(671) L-ghajnuna mill-Istat lil-linji tal-ajru, bhal kwalunkwe ghajnuna mill-Istat ohra, trid tkun necessarja biex tiffacilita
l-izvilupp ta’ attivita ekonomika u proporzjonata ghal dak l-objettiv sabiex tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq
intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE.

(672) Bhala konkluzjoni, il-Kummissjoni tqis li, fil-kaz inkwistjoni, jenhtieg li I-kompatibbilta tas-sett ta’ ftehimiet 1-A u
tal-ftehim B tigi vvalutata fid-dawl tal-prin¢ipji generali msemmija qabel.

(673) Ghalhekk, il-Kummissjoni se tivvaluta l-kompatibbilta ta’ dawn il-mizuri fid-dawl tal-kriterji ta’ hawn fuq u tal-
kazistika ().

— Il-kontribut ghall-izvilupp ekonomiku ta’ ajruport regjonali zghir permezz ta’ Zieda netta fit-traffiku fuq rotot godda

(674) Is-sett ta’ ftehimiet 1-A u ftehim B huma marbuta mal-ftuh ta’ rotta gdida u l-manutenzjoni tar-rotta ezistenti lejn
Londra Stansted. Ghalhekk, huma kkontribwew ghal zieda netta fit-traffiku li jitlaq mill-ajruport ta’ La Rochelle,
filwagqt li kellhom ukoll I-ghan li jikkontribwixxu ghall-operat kontinwu tar-rotta eZistenti lejn Londra Stansted.

— L-ghajnuna ma tinghatax ghal rotta li diga hija operata mill-istess linja tal-ajru jew minn linja tal-ajru ohra jew rotta
simili

(675) Is-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B koprew mhux biss it-tnedija ta’ rotot godda, izda wkoll l-operat kontinwu tar-
rotta ezistenti lejn Londra Stansted. Fdan ir-rigward, il-Kummissjoni tiehu nota tal-fatt li fI-10 ta’ April 2003
Ryanair xtrat lil Buzz, li kienet ilha topera din ir-rotta mill-1 ta’ April 2001 skont il-ftehim tat-8 ta’ Novembru 2002
imsemmi fit-tagsima 3.2.2.3. Barra minn hekk, il-ftehim B kopra din l-istess rotta lejn Londra Stansted diga operata
minn Ryanair skont is-sett ta’ ftehimiet 1-A. Ghalhekk, is-sett ta’ ftehimiet 1-A u l-ftehim B ma jissodisfawx
il-kundizzjoni li l-mizura ma tridx tinghata ghal rotta li diga hija operata jew ghal rotta simili.

— Il-mizuri huma limitati fiz-Zmien u jinvolvu rotot li x’aktarx isiru profittabbli

(676) Meta r-rotta La Rochelle-Londra Stansted tnediet minn Buzz {1-2001, l-ebda linja tal-ajru ma kienet qed topera dik
ir-rotta. Meta gie ffirmat is-sett ta’ ftehimiet 1-A, Buzz kienet ilha topera r-rotta ghal qrib sentejn taht il-ftehim tat-
8 ta’ Novembru 2002, izda dak il-ftehim ma kien jinkludi l-ebda tariffa tal-kummerg¢jalizzazzjoni. Bkuntrast ma’
dan, il-ftehimiet li segwew is-sett ta’ ftehimiet 1-A u stabbilew it-termini li fughom kienet operata din ir-rotta,
jigifieri 1-ftehim B (b'data ta’ skadenza tal-ahhar ta’ April 2006), is-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D (b’data ta’ skadenza
f1-2009), is-sett ta’ ftehimiet G-H-I-] (b’'data ta’ skadenza fl-ahhar tal-2011) u s-sett ta’ ftehimiet 6-K (b'data ta’
skadenza fl-ahhar ta’ Marzu 2013) kollha inkludew kumpens (fil-forma ta’ pagamenti ghas-servizzi ta’ kummercja-
lizzazzjoni) lil Ryanair/AMS. Ghalhekk, din ir-rotta giet iffinanzjata ghal 10 snin wara l-iskadenza tas-sett ta’
ftehimiet 1-A u ghal 7 snin wara l-iskadenza tal-ftehim B. Dan it-tul ta’ Zmien addizzjonali huwa ta’ importanza
partikolari. Il-Kummissjoni tinnota wkoll in-nuqgas ta’ linji tal-ajru ohrajn fuq din ir-rotta.

(677) Barra minn hekk, il-Kummissjoni tosserva li Franza ma pprovdiet l-ebda studju ta’ vijabbilta ghad-diversi rotot u
frekwenzi koperti mis-sett ta’ ftehimiet 1-A u mill-ftehim B. Ghaldagstant, abbazi tal-fatti rregistrati, jidher li, ghall-
awtoritajiet li taw l-ghajnuna inkwistjoni, ma kien hemm l-ebda prospett ¢ar li dawn ir-rotot u I-frekwenzi jsiru
vijabbli minghajr ghajnuna fterminu bejn wiched u ichor qasir. Jenhtieg li jigi nnotat li s-sett ta’ ftehimiet 1-A u
I-ftehim B kienu jikkoncernaw ghadd ta’ rotot differenti, li whud minnhom langas biss kienu identifikati fiz-zmien
meta gew iffirmati I-ftehimiet, li jikkonferma li l-awtoritajiet ikkoncernati ma kellhom l-ebda informazzjoni li
x'aktarx tirriassigurahom li dawn ir-rotot kienu vijabbli.

(") Sentenza tal-Qorti (I-Awla Manja) tat-22 ta’ Settembru 2020, C-594/18 P, Ir-Repubblika tal-Awstrija vs il-Kummissjoni,
ECLLEU:C:2020:742, il-punt 20.
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(678) Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni tenfasizza li l-informazzjoni sottomessa mill-awtoritajiet Francizi dwar l-impatt
ekonomiku tar-rotot tal-ajru operati minn Ryanair tanalizza l-karatteristici tal-kljjenti ta’ Ryanair u l-impatt li dawn
jista’ jkollhom fuq l-izvilupp tar-regjun, izda ma tinkludix projezzjonijiet tal-vijabbilta futura ta’ dawn ir-rotot jew ta’
rotot ohrajn li X'aktarx jigu operati minn Ryanair fil-futur.

(679) Ghalhekk, il-Kummissjoni tikkonkludi li s-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B ma jissodisfawx il-kundizzjoni li
l-mizuri jridu jkunu limitati fiz-Zmien u jinvolvu rotot li xX'aktarx isiru profittabbli.

— L-ammont ta’ ghajnuna huwa marbut ma’ Zieda netta fit-traffiku

(680) L-ammonti ta’ ghajnuna moghtija skont is-sett ta’ ftehimiet 1-A u l-ftehim B ma humiex marbuta ma’ zieda fit-
traffiku minhabba li, ghalkemm ikopru t-tnedija ta’ rotot godda, it-tnedija hija wahda ipotetika u l-ghan ewlieni tal-
ftehim huwa l-operat kontinwu tar-rotta tal-hrug lejn Londra Stansted. Ghalhekk, il-Kummissjoni ssib li s-sett ta’
ftehimiet 1-A u l-ftehim B ma jissodisfawx il-kriterju ta’ rabta bejn l-ammont ta’ ghajnuna u zieda netta fit-traffiku.

— L-ghajnuna trid tkun inghatat b'mod trasparenti u minghajr diskriminazzjoni u ma tridx tkun ikkombinata ma’ tipi ohrajn
ta’ ghajnuna

(681) Skont Franza, fil-passat is-CCI wettqet ricerka dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni offruti fuq is-siti web ta’
ghadd ta’ kumpaniji, li wasslitha biex tiddeciedi li t-tip ta’ servizz offrut minn AMS kien l-aktar adattat ghall-htigijiet
u l-istrategija taghha. Is-CCI sabet li l-linji tal-ajru minbarra Ryanair, li jirrapprezentaw sehem minoritarju tat-traffiku
fl-ajruport ta’ La Rochelle, ma setghux joffru sostitut validu ghas-sit web ta’ Ryanair, it-trasportatur ewlieni tal-
ajruport.

(682) B’hekk, I-ghajnuna moghtija skont is-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B giet innegozjata b’mod bilaterali, b’'mod mhux
trasparenti u minghajr l-ebda procedura biex jigi Zgurat li ma kien hemm l-ebda diskriminazzjoni bhal sejha
pubblika ghall-offerti. Ghalhekk, din l-ghajnuna ma tissodisfax il-kundizzjoni ta’ trasparenza u nondiskriminazzjoni.

(683) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li I-ghajnuna mill-Istat moghtija skont is-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B ma
tistax tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq intern.

7.2.3.2. Mizuri li jsehhu wara d-dhul fis-sehh tal-Linji Gwida tal-2005

(684) Billi I-Linji Gwida tal-2005 jipprovdu l-qafas ta’ referenza applikabbli mid-dhul fis-sehh taghhom sal-adozzjoni tal-
Linji Gwida tal-2014, il-Kummissjoni tqis li jenhtieg li 1-Linji Gwida tal-2005 jigu applikati ghall-mizuri ta’
ghajnuna l-ohrajn inkwistjoni. Il-Kummissjoni hija marbuta li tosserva l-linji gwida li hija tadotta, sakemm ma
jmorrux kontra t-Trattat, illi la Franza u lanqas Ryanair jew Jet2 ma sostnew jew ipprovaw.

(685) B’hekk, il-Kummissjoni hija tal-fehma li jenhtieg li I-kompatibbilta tal-mizuri ta’ ghajnuna li gejjin tigi vvalutata fid-
dawl tal-Linji Gwida tal-2005 u l-kazistika (**?):
— is-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D;
— il-ftehim E;
— il-ftehim F;
— is-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J;
— is-sett ta’ ftehimiet 6-K;
— il-ftehim L;
— is-sett ta’ ftehimiet 7-M;
— il-ftehim N;

— il-ftehim konkluz ma’ Jet2 fI-4 ta’ Lulju 2008.

(") Sentenza tal-Qorti (I-Awla Manja) tat-22 ta’ Settembru 2020, C-594/18 P, Ir-Repubblika tal-Awstrija vs il-Kummissjoni,
ECLLEU:C:2020:742, il-punt 20.
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(686) L-ghajnuna mill-Istat lil-linji tal-ajru, bhal kwalunkwe ghajnuna mill-Istat ohra, trid tkun necessarja biex tiffacilita
l-izvilupp ta’ attivita ekonomika u proporzjonata ghal dak l-objettiv sabiex tigi ddikjarata kompatibbli mas-suq
intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE. Ghalhekk, il-Kummissjoni se tivvaluta I-konformita mal-kriterji tan-
necessita u tal-proporzjonalita flimkien mal-kriterji msemmija gabel mil-Linji Gwida tal-2005.

(687) Il-Linji Gwida tal-2005 jispecifikaw, l-ewwel nett, li I-komunikazzjonijiet tal-Kummissjoni u mizuri ohrajn dwar
l-ghajnuna regjonali jippermettu li l-ghajnuna operatorja moghtija lil-linji tal-ajru (bhal ghajnuna tal-bidu ghal rotot
godda) tigi ddikjarata kompatibbli biss taht ¢irkostanzi ec¢ezzjonali u taht kundizzjonijiet stretti fregjuni zvantaggati
tal-Ewropa, jigifieri regjuni koperti mid-deroga stabbilita fl-Artikolu 107(3)(a) tat-TFUE, l-aktar regjuni remoti u zoni
skarsament popolati (**?). Billi I-ajruport ta’ La Rochelle ma jinsabx f'dan it-tip ta’ regjun, din id-deroga ma tapplikax.

(688) Il-Linji Gwida tal-2005 jghaddu biex jiddikjaraw li ajruporti zghar spiss ma jkollhomx il-volumi ta’ passiggieri
mehtiega biex jilhqu l-massa kritika u l-punt ta’ ekwilibriju u, ghalhekk, li I-linji tal-ajru mhux dejjem ikunu lesti,
minghajr incentivi xierqa, biex jaffac¢jaw ir-riskju li jifthu rotot minn ajruporti mhux maghrufa u mhux ittestjati.
B’hekk, fkonformita mal-Linji Gwida tal-2005, il-Kummissjoni tista’ taccetta li I-ghajnuna pubblika tithallas b’'mod
temporanju lil-linji tal-ajru taht certi kundizzjonijiet, jekk dan jipprovdilhom l-incentiv mehtieg biex joholqu rotot
godda jew skedi godda minn ajruporti regjonali u biex jattiraw l-ghadd ta’ passiggieri li jippermettulhom jilhqu
ekwilibriju fit-tul (**%).

(689) Il-kriterji specifici ta” kompatibbilta huma stabbiliti fil-paragrafu 79 tal-Linji Gwida tal-2005. I-Kummissjoni ssib li
bosta minn dawn il-kriterji ma humiex issodisfati, specifikament:

— Il-vijabbilta fit-tul u d-digressivita (il-kriterju d), in-nuqqas ta’ pjan ta’ direzzjoni tan-negozju (il-kriterju i), u d-durata u
l-intensita (il-kriterju f)

(690) L-ebda wahda mill-mizuri ma kienet strutturata biex tizgura li I-ghajnuna kienet digressiva u limitata ghal percentwal
tal-kostijiet eligibbli, li ma humiex imsemmija fil-ftehimiet ikkoncernati jew, sa fejn taf il-Kummissjoni, fi kwalunkwe
dokument iehor ghad-dispozizzjoni tas-CCl fiz-zmien meta gew konkluzi l-ftehimiet.

(691) Barra minn hekk, ma hemm l-ebda evidenza li pjan ta’ direzzjoni tan-negozju gie sottomess minn qabel biex
jippermetti li ssir valutazzjoni tal-vijabbilta fit-tul tal-mizuri. Ghaldaqstant, u fin-nuqgas ta’ kwalunkwe
informazzjoni ohra li turi l-kuntrarju, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-ghajnuna inkwistjoni ma nghatatx ghar-rotot
li x’aktarx isiru vijabbli minghajr ghajnuna. Barra minn hekk, il-mizuri ta’ ghajnuna successivi ghar-rotot lejn
Londra Stansted u Brussell-Charleroi (mill-2003), Dublin (mill-2006), Oslo (mill-2010) u Porto (mill-2011)
jissuggerixxu li Ryanair ma kinitx topera dawn ir-rotot kieku ma baqghux jigu ssussidjati.

(692) Ghaldagstant, il-Kummissjoni tikkonkludi li l-kriterji msemmija qabel ma huma ssodisfati minn ebda wahda mill-
mizuri inkwistjoni.

— Rabta ma’ rotot godda jew frekwenzi addizzjonali fuq ir-rotot ezistenti (il-kriterju ¢)

(693) I-Kummissjoni tinnota li I-ftehimiet inkwistjoni fxi kazijiet gew konkluzi bil-hsieb li jigu mnedija rotot godda, izda
primarjament sabiex jigi zgurat l-operat kontinwu tar-rotot ezistenti:

— Fir-rigward tal-ftehim C, il-premessa 89 tirrimarka li hija sempli¢iment timpenja lil Ryanair biex topera rotta bejn
La Rochelle u Londra Stansted b’'minimu ta’ 95 000 passiggier fis-sena. Madankollu, il-premessi 82 u 85 juru li
I-ftehimiet A u B diga koprew rotta ta’ kuljum bejn Londra Stansted u La Rochelle. Fl-istima tat-traffiku taghha
ghas-sett ta’ ftehimiet 1-A u l-ftehim B, il-Kummissjoni kkalkolat li t-traffiku annwali fuq din ir-rotta gatt ma
jagbez 86 000 passiggier. Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li dawn il-mizuri jissodisfaw il-kriterju (c).

— Fir-rigward tal-ftehim D, il-premessa 92 tirrimarka li hija timpenja lil Ryanair biex topera rotta (¢dida) bejn La
Rochelle u Dublin b’'minimu ta’ 45 000 passiggier fis-sena. Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li din il-mizura
tissodisfa l-kriterju (c).

(") Il-paragrafu 27 tal-Linji Gwida tal-2005.
("% Il-paragrafi 71 u 74 tal-Linji Gwida tal-2005.
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— Fir-rigward tal-ftehim G, il-premessa 96 tirrimarka li hija timpenja lil Ryanair biex topera rotta bejn La Rochelle u
Dublin b’'minimu ta’ 53 000 passiggier fis-sena, li tirrapprezenta zieda ta’ 8 000 passiggier meta mqabbel mal-
ftehim D. Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li din il-mizura tissodisfa l-kriterju (¢).

— Fir-rigward tal-ftehim H, il-premessa 99 tirrimarka li hija timpenja lil Ryanair biex topera rotta gdida bejn La
Rochelle u Brussell-Charleroi b'minimu ta” 9 000 passiggier fis-sena fl-ewwel sena u 16 000 passiggier fis-snin
ta’ wara. Ghaldaqstant, il-Kummissjoni ssib li din il-mizura tissodisfa l-kriterju (c).

— Fir-rigward tal-ftehim I, il-premessa 102 tirrimarka li hija timpenja lil Ryanair biex topera rotta bejn La Rochelle
u Dublin b'minimu ta’ 17 000 passiggier fis-sena. Madankollu, skont il-ftehim D precedenti, Ryanair kienet diga
qed topera din ir-rotta b'objettiv ta’ traffiku oghla (45 000 passiggier fis-sena). Ghaldagstant, il-Kummissjoni
ssib li din il-mizura ma tissodisfax il-kriterju (c).

— Skont il-ftehim K, Ryanair impenjat ruhha, kif stabbilit fil-premessa 106, li topera rotta gdida lejn in-Norvegja.
Kif deskritt fil-premessa 78 hawn fug, fil-ftehim 6 dwar is-servizzi tal-ajruport, li I-Kummissjoni tqis li jifforma
mizura wahda flimkien mal-ftehim K (ara t-tagsima 7.2.1.5(b)(4)), Ryanair ma tat l-ebda impenn fir-rigward tal-
frekwenza, izda ghamlet l-impenji tat-traffiku li gejjin: 53 000 passiggier lejn Londra Stansted, 17 000 passiggier
lejn Dublin, 17 000 passiggier lejn Brussell-Charleroi u 17 000 passiggier lejn Oslo-Rygge. Il-Kummissjoni
tinnota li dawn l-impenji huma stabbli ghar-rotta ta’ Dublin, kemxejn oghla ghar-rotta ta’ Brussell-Charleroi
(1000 passiggier, jew bejn wieched u iehor +6 %), izda ferm inqas ghar-rotta ta’ Londra-Stansted (-
28 000 passiggier meta mqabbla mal-objettiv ta’ 95 000 passiggier stabbilit fil-ftehim C, jew tnaqqis ta’ 30 %).
L-inkluzjoni ta’ rotta gdida lejn in-Norvegja bi traffiku stabbilit ghal 17 000 passiggier ma tikkumpensax ghat-
tnaqgis generali fit-traffiku skont il-ftehim K (- 10 000 passiggier (***)). Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li din
il-mizura ma tissodisfax il-kriterju (c).

— Skont il-ftehim L, Ryanair impenjat ruhha, kif stabbilit fil-premessa 110, li topera rotta gdida lejn Cork.
Madankollu, Ryanair ma ghamlet l-ebda impenn ftermini ta’ traffiku jew ta’ frekwenza tat-titjiriet. Ghaldaqgstant,
il-Kummissjoni ssib li din il-mizura ma tissodisfax il-kriterju (c).

— Il-ftehimiet E, F, J, M u N ma fihom l-ebda impenn ta’ traffiku jew frekwenza. Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib li
dawn il-mizuri ma jissodisfawx il-kriterju (¢).

(694) Bhekk, il-kriterju (¢) huwa ssodisfat biss mill-ftehimiet C, D, G u H.

— Kumpens ghall-kostijiet addizzjonali tal-bidu (il-kriterju e) (**°)

(695) I-Kummissjoni tqis li, ghal kull wahda mill-mizuri inkwistjoni, dan il-kriterju ma giex issodisfat. L-ammonti
mhallsin mis-CCI ma kinux mahsuba biex jirrapprezentaw porzjon tal-kostijiet addizzjonali tal-bidu, li ghalihom,
skont |-gharfien tal-Kummissjoni, l-estimi qatt ma gew prodotti minn Ryanair/AMS jew Jet2 u fornuti lis-CCL.

— Rabta mal-izvilupp tar-rotta (il-kriterju g) (*%)

(696) Il-Kummissjoni tinnota li l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmati ma’ Ryanair u Jet2 ma
humiex mahsuba biex izidu I-ghadd ta’ passiggieri li jtiru ma’ dawn iz-zewg linji tal-ajru. Huwa minnu li xi whud
minn dawn il-ftehimiet jikkoin¢idu mat-tnedija ta’ certi rotot u xi whud jinkludu impenji ta’ frekwenza jew ta’ ghadd
ta’ passiggieri kif stabbilit fit-tagsimiet 3.2.2.1 u 3.2.2.2. Madankollu, il-Kummissjoni ssib li dawn l-impenji ma
jinbidlux matul id-durata tal-ftehim u li ma hemm l-ebda skema reali ta’ incentivi ghall-izvilupp tat-traffiku

(%) Bhekk, il-varjazzjoni generali fl-impenn tat-traffiku li tirrizulta mill-ftehim K, ikkalkolata abbazi tal-varjazzjoni individwali fit-
traffiku fuq kull rotta tasal ghal: 0+1 000-280 000+17 000= - 10 000 passiggier.

(") L-ammont ta’ ghajnuna jrid ikun strettament marbut mal-kostijiet addizzjonali tal-bidu mgarrba fit-tnedija tar-rotta jew tal-frekwenza
l-gdida u li l-operatur tal-ajru ma jkollux ghaliex ihallas ladarba din tkun ged tithaddem.

(") Il-hlasijiet tal-ghajnuna jridu jkunu marbuta mal-izvilupp nett tal-ghadd ta’ passiggieri ttrasportati.
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ekwivalenti ghal dik fkazijiet simili li gew investigati recentement mill-Kummissjoni (**’). B’hekk, ma hemm l-ebda
skont jew penali marbuta mat-tkabbir attwali fit-traffiku. Ghalhekk, l-ammonti ta’ ghajnuna mhallsin lil-linji tal-ajru
ma humiex marbuta mal-izvilupp attwali tar-rotot. Ghaldagstant, il-Kummissjoni tqis li dan il-kriterju ma huwa
ssodisfat minn ebda wahda mill-mizuri inkwistjoni.

— Allokazzjoni mhux diskriminatorja (il-kriterju h) (%)

(697) I-Kummissjoni tosserva li fil-kaz inkwistjoni, il-ftehimiet gew innegozjati direttament mal-linji tal-ajru kkoncernati,

u ma kien hemm l-ebda pubblicita. Ghalhekk, dan ifisser li l-ghajnuna nghatat minghajr ebda procedura
kompetittiva li fiha l-linji tal-ajru potenzjalment interessati setghu joffru li joperaw ir-rotot ikkoncernati, taht l-istess
termini, sabiex jibbenefikaw mill-ghajnuna tal-bidu.

(698) Konsegwentement, il-kriterju msemmi fil-punt (h) ma giex issodisfat.

(699) Fid-dawl ta’ dak kollu li ntqal hawn fuq, il-Kummissjoni tqis li I-ebda ghajnuna illegali moghtija lil Ryanair/AMS u

Jet2 permezz tal-ftehimiet koperti minn din l-investigazzjoni ma tissodisfa l-kriterji kollha stabbiliti mil-Linji Gwida
tal-2005. Ghaldagstant, I-ghajnuna li tirrizulta mill-mizuri li gejjin hija inkompatibbli mas-suq intern:

— is-sett ta’ ftehimiet 2-3-C-D;
— il-ftehim E;

— il-ftehim F;

— is-sett ta’ ftehimiet G-H-I-J;
— is-sett ta’ ftehimiet 6-K;

— il-ftehim L;

— is-sett ta’ ftehimiet 7-M;

— il-ftehim N;

— il-ftehim konkluz ma’ Jet2 fl-4 ta’ Lulju 2008.

8. KONKLUZJONIJIET

(700) Ghaldagstant, il-Kummissjoni ssib, l-ewwel nett, li s-sussidji ghal kompiti li jaqghu taht il-mandat ta’ awtorita

pubblika mhallsin lill-Ajruport ta’ La Rochelle u l-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali
tas-CCl lill-ajruport bejn 1-2006 u 1-2012 ma jikkostitwux ghajnuna mill-Istat.

(701) I-Kummissjoni ssib ukoll li Franza implimentat b’'mod illegali I-ghotjiet ta’ investiment imhallsin bejn 1-2001 u

1-2006 bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-TFUE. Madankollu, dawn I-ghotjiet ta’ investiment jikkostitwixxu ghajnuna
kompatibbli mas-suq intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(¢) tat-TFUE.

(702) I-Kummissjoni mbaghad issib li Franza implimentat illegalment ghadd ta’ mizuri ta’ ghajnuna operatorja favur

(197)

(198)

l-Ajruport ta’ La Rochelle (sottofatturazzjoni tas-servizzi fornuti mill-fergha generali tas-CCI lill-Ajruport ta’ La
Rochelle bejn 1-2001 u 1-2005, hlasijiet bil-quddiem ripagabbli ricevuti mill-Ajruport ta’ La Rochelle u sussidji mill-
awtoritajiet lokali mahsuba biex jikkontribwixxu ghal mizuri li jippromwovu l-Ajruport ta’ La Rochelle) bi ksur tal-
Artikolu 108(3) tat-TFUE. Madankollu, dawn il-mizuri ta’ ghajnuna operatorja jikkostitwixxu ghajnuna kompatibbli
mas-suq intern abbazi tal-Artikolu 107(3)(c) tat-TFUE.

Perezempju, il-ftehim imsemmi fil-premessa 99 tad-decizjoni tal-Kummissjoni dwar l-Ajruport ta’ Nimes i¢¢itata fin-nota 12 fqiegh
il-pagna kien fih “skema ta’ incentivi ghall-izvilupp tat-traffiku”. Din kienet tinvolvi l-hlas mis-CCI ta’ Nimes ta’ kontribuzzjoni ta’
EUR 5.50 ghal kull passiggier (mill-ewwel sad-49 999 passiggier), EUR 6.50 ghal kull passiggier (mill-50 000 sad-99 999 passiggier)
u EUR 10 (mill-100 000 sal-129 999 passiggier). Din kienet tinkludi wkoll penali ta’ EUR 5.65 ghal kull passiggier li ghandha
tithallas minn Ryanair jekk il-mira tat-traffiku tkun ingas minn 71 000 passiggier.

Kwalunkwe korp pubbliku li jippjana li jaghti ghajnuna tal-bidu lil linja tal-ajru ghal rotta gdida, kemm jekk permezz ta’ ajruport kif
ukoll jekk le, irid jaghmel il-pjanijiet tieghu pubblici fi Zmien tajjeb u b’pubblicita adegwata sabiex il-linji tal-ajru interessati kollha
jkunu jistghu joffru s-servizzi taghhom.
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(703)

(704)

(705)

(706)

(707)

(708)

(709)

(710)

Barra minn hekk, il-Kummissjoni ssib li, bl-ec¢ezzjoni tal-ftehimiet 4 u 5 dwar is-servizzi tal-ajruport ma’ Ryanair,
id-diversi ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport u dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni konkluzi bejn is-CCI u
Ryanair, AMS u Jet2 koperti mill-procedura ta’ investigazzjoni formali jinvolvu ghajnuna mill-Istat implimentata bi
ksur tal-Artikolu 108(3) tat-TFUE u li hija inkompatibbli mas-suq intern.

Fl-ahhar nett, il-Kummissjoni ssib li l-ezenzjoni mill-imposti tad-dawl tar-runway li tgawdi Ryanair ma tinvolvix
ghajnuna mill-Istat. Bl-istess mod, il-Kummissjoni tikkonkludi li I-linji tal-ajru Flybe, Aer Arann, Buzz u easyjJet ma
r¢evewx ghajnuna mill-Istat ghall-operazzjonijiet taghhom fl-ajruport ta’ La Rochelle.

9. L-IRKUPRU

Skont il-kazistika stabbilita tal-Qorti tal-Gustizzja, meta I-Kummissjoni tkun sabet li -ghajnuna hija inkompatibbli
mas-suq intern, hija trid tordna lill-Istat Membru kkoncernat biex jabolixxiha jew ibiddilha (**).

Skont I-Artikolu 16 tar-Regolament tal-Kunsill (UE) 2015/1589 (*), “fejn jittichdu decizjonijiet negattivi fkazijiet
ta’ ghajnuna illegali, il-Kummissjoni ghandha tiddeciedi li -Istat Membru kkoncernat ghandu jiehu I-mizuri kollha
mehtiega sabiex jirkupra l-ghajnuna mill-benefi¢jarju (“decizjoni ta’ rkupru”). I-Kummissjoni ma ghandhiex
tehtieg l-irkupru tal-ghajnuna jekk dan ikun kuntrarju ghal principju generali tal-ligi tal-Komunita”. 1-Qorti
sostniet b'mod konsistenti li fejn 1-ghajnuna tinstab li hija inkompatibbli mas-suq intern mill-Kummissjoni,
l-iskop tal-irkupru huwa li tigi stabbilita mill-gdid is-sitwazzjoni li kienet tezisti qabel (**!). Fdan ir-rigward,
il-Qorti tal-Gustizzja tqis li l-iskop jintlahaq meta l-benefi¢jarji tal-ghajnuna jkunu hallsu lura l-ammonti
moghtija permezz ta’ ghajnuna illegali, bl-imghax, sabiex b’hekk jitilfu l-vantagg li jkunu gawdew fuq
il-kompetituri. B’dan il-mod, is-sitwazzjoni titregga’ lura ghal kif kienet qabel thallset I-ghajnuna (*2).

Fil-kaz inkwistjoni, jidher li I-ebda principju generali tad-dritt tal-Unjoni ma jipprevjeni l-irkupru tal-ghajnuna illegali
u inkompatibbli identifikata fdin id-Decizjoni. B'mod partikolari, la Franza u lanqas il-partijiet interessati ma
pprezentaw xi argumenti f'dak is-sens.

Ghalhekk, Franza trid tiehu l-mizuri kollha mehtiega sabiex tirkupra minghand Ryanair, AMS u Jet2 l-ghajnuna
illegali moghtija permezz tal-ftehimiet inkwistjoni.

Fit-Tabella 20 ta’ hawn taht taghti l-ammonti mhallsin skont Franza mis-CCI lil Ryanair/AMS sal-2011 ghas-servizzi
ta’ kummercjalizzazzjoni.

Tabella 20

Ammonti mhallsin lil Ryanair/AMS u Jet2 bejn 1-2003 u 1-2013

Sena 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ryanair/ AMS LIl el ler el eyl gl a1

Jet2 [...] Ll | 1 | L

Fit-Tabella 20 taghti biss l-ammonti globali ghall-pagamenti li jsiru kull sena skont id-diversi ftehimiet dwar
is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni. Madankollu, Franza ma pprovdietx tabella li turi rabta bejn l-ammonti
stabbiliti fil-ftehimiet u l-ammonti effettivament imhallsin kull sena skont kull ftehim.

(") Is-sentenza tat-12 ta’ Lulju 1973, Il-Kummissjoni vs il-Germanja, C-70/72, ECLLEU:C:1973:87, il-punt 13.

() Ir-Regolament tal-Kunsill (UE) 20151589 tat-13 ta’ Lulju 2015 li jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 108
tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (GU L 248, 24.9.2015, p. 9).

(*") Is-sentenza tal-Qorti tal-14 ta’ Settembru 1994, Spanja vs il-Kummissjoni, C-278/92, C-279/92 u C-280/92, ECLLEU:C:1994:325,
il-punt 75.

() Is-sentenza tal-Qorti tas-17 ta’ Gunju 1999, Il-Belgju vs il-Kummissjoni, C-75/97, ECLLEU:C:1999:311, il-paragrafi 64 u 65.
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(711) Ghalhekk, l-ammonti ta’ ghajnuna li ghandhom jigu rkuprati jridu jigu stabbiliti kif gej:

— L-ammont li ghandu jigi rkuprat irid jigi kkalkolat ghal kull wahda mill-mizuri ta’ ghajnuna inkompatibbli
msemmija fil-premessa 699. Ghal kull mizura ezaminata, l-ammont ta’ ghajnuna jikkorrespondi ghall-valur
prezenti nett ta’ kull mizura, ikkalkolat bhala s-somma tal-flussi ta’ flus inkrementali skontati fis-sena kif
stabbilit fit-Tabella 15.

— Billi Franza ma pprovdietx rikostruzzjoni affidabbli tal-valur prezenti nett ghal kull wahda mill-mizuri,
ir-rikostruzzjoni proposta mill-Kummissjoni (ibbazata fuq ix-xenarju bazi) se jkollha sservi bhala bazi ghall-
kalkolu tal-ammont ta’ ghajnuna li ghandu jigi rkuprat.

(712) Sabiex tirrifletti l-vantagg attwali li jgawdu l-linja tal-ajru u s-sussidjarji taghha skont il-ftehimiet, Franza trid taggusta
l-ammonti msemmija fil-premessa 711 kif gej:

— Franza tista’ taggusta l-ammont tal-kostijiet ajrunawtici inkrementali kkunsidrati fil-kalkolu abbazi tal-evidenza
tal-pagamenti li fil-fatt saru, li Franza jenhtieg li tipprovdi.

— Franza trid tqis kwalunkwe differenza bejn il-pagamenti li fil-fatt saru mil-linja tal-ajru skont il-ftehimiet dwar
is-servizzi tal-ajruport, kif osservat wara l-avveniment, u I-flussi (ex ante) ippjanati li jikkorrespondu ghal dawn
l-entrati ta’ dhul. Dawn l-aggustamenti jridu jkunu bbazati fuq prova tal-pagamenti attwali li saru, li Franza
jenhtieg li tipprovdi.

— Franza trid tqis kwalunkwe differenza bejn il-pagamenti ta” kummerdjalizzazzjoni li fil-fatt saru lil-linja tal-ajru
jew lis-sussidjarji taghha skont il-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni, kif osservat wara
l-avveniment, u I-kostijiet ta” kummercjalizzazzjoni (ex ante) ippjanati korrispondenti. Dawn l-aggustamenti
jridu jkunu bbazati fuq prova tal-pagamenti attwali li saru, li Franza jenhtieg li tipprovdi.

— Franza trid tqis kwalunkwe differenza bejn id-durata (ex ante) ppjanata tad-diversi ftehimiet (ftehimiet dwar
is-servizzi tal-ajruport u dwar is-servizzi ta’ kummerdjalizzazzjoni) u d-durata attwali taghhom. Fil-kaz ta’
terminazzjoni bikrija ta’ xi whud mill-ftehimiet, il-linja tal-ajru fil-prin¢ipju ma rceviet l-ebda pagament skont
dawn il-ftehimiet u ma bbenefikatx minn access ghall-infrastruttura tal-ajruport u s-servizzi fuq l-art skont
dawn il-ftehimiet. Dawn l-aggustamenti jridu jkunu bbazati fuq prova tal-pagamenti attwali li saru, li Franza
jenhtieg li tipprovdi.

(713) Kif spjegat fil-premessa 451, il-Kummissjoni tqis li, ghall-fini tal-applikazzjoni tar-regoli dwar l-ghajnuna mill-Istat,
Ryanair u AMS jifformaw entita ekonomika wahda, u li I-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni u
I-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport li gew iffirmati flimkien iridu jitqiesu bhala li jifformaw tranzazzjoni wahda
bejn din l-entita u s-CCIL. Ghalhekk, il-Kummissjoni ssib li Ryanair u AMS huma responsabbli b'mod kongunt ghall-
hlas lura tal-ghajnuna ricevuta skont il-ftehimiet iffirmati bejn 1-2003 u 1-2011 (qabel id-data tal-adozzjoni tad-
decizjoni tal-ftuh imsemmija fil-premessa 4, jigifieri t-8 ta’ Frar 2012). B'kuntrast ma’ dan, Ryanair biss hija
mehtiega thallas lura l-ghajnuna skont is-sett ta’ ftehimiet 1-A u I-ftehim B, minhabba li dawn gew konkluzi
direttament bejn is-CCI u Ryanair minghajr l-involviment ta’ AMS.

(714) L-ghajnuna li ghandha tigi rkuprata minn Jet2 trid issegwi l-principji metodologici stabbiliti fil-premessi minn 711
sa 713. Minhabba li l-ammont ta’ ghajnuna li ghandu jigi rkuprat minn Jet2 ma jistax jagbez EUR 200 000, ma
jistax jigi eskluz li l-ammont ta’ ghajnuna jista’ jkun taht il-limitu ta’ ezenzjoni fir-Regolament de minimis (*%).
Madankollu, la l-awtoritajiet Francizi u lanqas il-partijiet interessati ma affermaw li dan ir-Regolament jista’ japplika
matul il-procedura ta’ investigazzjoni formali.

(715) L-awtoritajiet Francizi jridu jirkupraw l-ammonti indikati hawn fuq fi zmien 4 xhur mid-data tan-notifika ta’ din
id-Decizjoni.

(*) Ir-Regolament tal-Kummissjoni (UE) Nru 1407/2013 tat-18 ta’ Dicembru 2013 dwar l-applikazzjoni tal-Artikoli 107 u 108 tat-
Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea ghall-ghajnuna de minimis (GU L 352, 24.12.2013, p. 1).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/MT/AUTO/?uri=celex:32013R1407

4.9.2023 1I-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea L 217119

(716) L-awtoritajiet Francizi jridu jzidu wkoll mal-ammont ta’ ghajnuna l-ammont ta’ mghax tal-irkupru, li jrid jigi
kkalkolat mid-data li fiha l-ghajnuna inkwistjoni tqieghdet ghad-dispozizzjoni tal-impriza, jigifieri fkull data
effettiva tal-izborz tal-ghajnuna, sad-data tal-irkupru effettiv taghha (**%), fkonformita mal-Kapitolu V tar-
Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 kif emendat bir-Regolament tal-Kummissjoni (UE)
Nru 2015/2282 (*%). Minhabba i, fil-kaz inkwistjoni, il-flussi li jikkostitwixxu din l-ghajnuna huma kumplessi u
jsehhu fdiversi dati matul is-sena, u huma sahansitra kontinwi ghal certi kategoriji ta’ dhul, il-Kummissjoni hija tal-
fehma li huwa accettabbli, fil-kalkolu tal-imghax tal-irkupru, li jigi kkunsidrat li l-mument tal-hlas tal-ghajnuna
kkoncernata huwa fl-ahhar tas-sena, jigifieri I-31 ta’ Dicembru ta’ kull sena inkwistjoni.

(717) Fkonformita mal-kazistika stabbilita, jekk Stat Membru jiltaqa’ ma’ diffikultajiet mhux previsti u imprevedibbli jew
isir konxju ta’ konsegwenzi injorati mill-Kummissjoni, huwa jista’ jipprezenta dawn il-problemi biex jigu
kkunsidrati mill-Kummissjoni, flimkien ma’ proposti ghal emendi xierqa. Fkazijiet bhal dawn, il-Kummissjoni u
l-Istat Membru jridu jahdmu flimkien in bona fide bil-hsieb li jeghlbu d-diffikultajiet, filwaqt li josservaw bis-shih
id-dispozizzjonijiet tat-TFUE (**).

(718) I-Kummissjoni tistieden lil Franza tipprezentalha kwalunkwe problema li tista’ tiltaga’ maghha fl-implimentazzjoni
ta’ din id-Decizjoni,

ADOTTAT DIN ID-DECIZJONI:

Artikolu 1

1.  I-hlasijiet bil-quddiem ripagabbli moghtijin mill-fergha generali tal-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La
Rochelle lill-fergha tal-ajruport taghha mill-2001 sal-2012 jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Din l-ghajnuna mill-Istat inghatat b’'mod illegali
minn Franza bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

2. Is-sottofatturazzjoni tas-servizzi pprovduti mill-fergha generali tal-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle
lill-fergha tal-ajruport taghha mill-2001 sal-2005 tikkostitwixxi ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-
Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Din I-ghajnuna mill-Istat inghatat b’'mod illegali minn Franza bi ksur tal-
Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

3. Il-kontribuzzjonijiet ~ finanzjarji —moghtija mid-Dipartiment ta’ Charente-Maritime, —mill-Communauté
d’Agglomération de La Rochelle u mir-Regjun ta’ Poitou-Charentes lill-Ajruport ta’ La Rochelle ghax-xoghol promozzjonali
mwettaq mill-Ajruport ta’ La Rochelle jikkostitwixxu ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Din l-ghajnuna mill-Istat inghatat b’'mod illegali minn Franza bi ksur tal-
Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

4. L-ghotjiet ta’ investiment moghtija mill-Kunsill Generali ta® Charente-Maritime, mill-Kunsill Regjonali ta’ Poitou-
Charentes, mill-Communauté d’agglomération de La Rochelle u mill-FEZR bejn 1-2001 u 1-2005 jikkostitwixxu ghajnuna
mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea. Din I-ghajnuna mill-Istat
inghatat b'mod illegali minn Franza bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

5. Irremunerazzjoni ghas-servizzi fornuti lill-Ajruport ta’ Rochefort/Saint-Agnant mill-Kamra tal-Kummer¢ u tal-
Industrija ta’ La Rochelle ma tikkostitwix ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

(**%) Aral-Artikolu 16(2) tar-Regolament 2015/1589 (ic¢itat fin-nota 175 fqiegh il-pagna).

(*) Ir-Regolament tal-Kummissjoni (KE) Nru 794/2004 tal-21 ta’ April 2004 li jimplimenta r-Regolament tal-Kunsill (KE) Nru 659/1999
li jistabbilixxi regoli dettaljati ghall-applikazzjoni tal-Artikolu 93 tat-Trattat tal-KE (GU L 140, 30.4.2004, p. 1), u r-Regolament tal-
Kummissjoni (UE) 2015/2282 tas-27 ta’ Novembru 2015 li jemenda r-Regolament (KE) Nru 794/2004 fir-rigward tal-formoli ta’
notifika u l-iskedi ta’ informazzjoni (GUL 325,10.12.2015, p-1).

(**) Ara, perezempju, is-sentenza tat-2 ta’ Frar 1989, Il-Kummissjoni vs il-Germanja, C-94/87, ECLLEU:C:1989:46, il-punt 9, u s-sentenza
tal-4 ta’ April 1995, II-Kummissjoni vs I-Italja, C-348/93, ECLLEU:C:1995:95, il-punt 17.
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6.  L-allegata sottofatturazzjoni tas-servizzi pprovduti mill-fergha generali tal-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La
Rochelle lill-fergha tal-ajruport taghha mill-2006 sal-2012 ma tikkostitwix ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

7. Is-sussidji moghtija mill-FIATA biex ikopru l-kompiti li jaqghu taht il-mandat ta’ awtorita pubblika mwettqa mill-
Ajruport ta’ La Rochelle ma jikkostitwux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

8.  L-ghajnuna mill-Istat imsemmija fil-paragrafi minn 1 sa 4 hija kompatibbli mas-suq intern abbazi tal-Artikolu 107(3)
(¢) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 2

1. Il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport konkluzi bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u
Ryanair, rispettivament, fl-1 ta’ Frar 2007 u fit-13 ta’ Jannar 2010, ma jikkostitwux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-
Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

2. Il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport konkluz bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Aer Arann
ghar-rotta ta’ Cork (l-Irlanda) ma jikkostitwix ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

3. Il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport konkluz bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Flybe fit-
18 ta’ Marzu 2009 ghar-rotta ta’ Glasgow (I-Iskozja) ma jikkostitwix ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1)
tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

4. Il-mizuri promozzjonali u n-nefqa fuq il-komunikazzjoni relatati mal-linja tal-ajru Buzz u msemmija fir-rapport tas-
CRC ma jikkostitwux ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni
Ewropea.

5. L-allegati servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni akkwistati minn easyJet imsemmija fir-rapport tas-CRC ma jikkostitwux
ghajnuna mill-Istat skont it-tifsira tal-Artikolu 107(1) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea.

Artikolu 3

1. I-mizuri li gejjin, li jinvolvu ghajnuna mill-Istat moghtija b'mod illegali minn Franza b’'mod kongunt lil Ryanair u lil
Airport Marketing Services bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, huma
inkompatibbli mas-suq intern:

(a) il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport iffirmat fI-10 ta’ Dicembru 2003 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’
La Rochelle u Ryanair u l-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ffirmat fl-1 ta’ Dicembru 2003 bejn
il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Ryanair;

(b) il-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ffirmat fl-1 ta’ Jannar 2004 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-
Industrija ta’ La Rochelle u Ryanair;

() il-ftehimiet dwar is-servizzi tal-ajruport iffirmati fl-1 ta’ Mejju 2006 bejn il-Kamra tal-Kummerc u tal-Industrija ta’ La
Rochelle u Ryanair u l-ftehimiet dwar is-servizzi ta’ kummercjalizzazzjoni ffirmati fl-1 ta’ April 2006 bejn il-Kamra
tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services;

(d) l-emenda ffirmata fl-1 ta’ Gunju 2007 ghall-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmat fl-1 ta’ April 2006
bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services;

(e) il-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmat fil-21 ta’ Settembru 2007 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-
Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services;

(f) il-frehimiet dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmati fis-17 ta’ Settembru 2009 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u
tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services;
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(@) l-emenda ffirmata fl-1 ta’ Frar 2010 ghall-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport iffirmat fit-13 ta’ Jannar 2010 bejn
il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Ryanair u ghall-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummercjaliz-
zazzjoni ffirmat fil-25 ta’ Frar 2010 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing
Services;

(h) l-emenda ffirmata fit-23 ta’ Gunju 2010 ghall-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmat fil-
25 ta’ Frar 2010 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services;

(i) l-emenda ffirmata fit-28 ta’ Jannar 2011 ghall-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport iffirmat fit-13 ta’ Jannar 2010 bejn
il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Ryanair u l-emenda ffirmata fil-11 ta’ Frar 2011 ghall-ftehim
dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmat fil-25 ta’ Frar 2010 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La
Rochelle u Airport Marketing Services;

() l-emenda ffirmata fil-11 ta’ Frar 2011 ghall-ftehim dwar is-servizzi ta’ kummer¢jalizzazzjoni ffirmat fil-
25 ta’ Frar 2010 bejn il-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle u Airport Marketing Services.

2. L-ghajnuna mill-Istat moghtija illegalment minn Franza lil Jet2 bi ksur tal-Artikolu 108(3) tat-Trattat dwar
il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, skont il-ftehim dwar is-servizzi tal-ajruport u dwar is-servizzi ta’ kummerdjaliz-
zazzjoni ffirmat fl-4 ta’ Lulju 2008 mill-Kamra tal-Kummer¢ u tal-Industrija ta’ La Rochelle ma’ Jet2, hija inkompatibbli
mas-suq intern.

Artikolu 4

1. Franza ghandha tirkupra l-ghajnuna mill-Istat imsemmija fl-Artikolu 3 minghand il-benefi¢jarji. Ryanair u Airport
Marketing Services huma responsabbli in solidum ghall-hlas lura tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 3(1).

2. L-ammonti li ghandhom jithallsu lura ghandu jkollhom l-imghax mid-data li fiha thallset I-ghajnuna lill-benefi¢jarji
sad-data li fiha tkun effettivament irkuprata.

3. L-imghax ghandu jigi kkalkolat fuq bazi komposta fkonformita mal-Kapitolu V tar-Regolament (KE) Nru 794/2004 u
mar-Regolament (KE) Nru 271/2008 li jemenda r-Regolament (KE) Nru 794/2004.

4, Franza ghandha tikkancella I-hlasijiet pendenti kollha tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 1 b'effett mid-data tal-
adozzjoni ta’ din id-Decizjoni.

Artikolu 5
1. L-irkupru tal-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 3 ghandu jkun immedjat u effettiv.

2. Franza ghandha tizgura li din id-Decizjoni tigi implimentata fi zmien 4 xhur mid-data tan-notifika taghha.

Artikolu 6
1.  Fi zmien xahrejn min-notifika ta’ din id-Decizjoni, Franza ghandha tissottometti l-informazzjoni li gejja lill-
Kummissjoni:
(a) l-ammonti ta’ ghajnuna li ghandhom jigu rkuprati skont l-Artikolu 4;
(b) il-kalkolu tal-imghax tal-irkupru;
(c) deskrizzjoni dettaljata tal-mizuri diga mehuda u dawk ippjanati biex jikkonformaw ma’ din id-Decizjoni;
(d) id-dokumenti li juru li I-benefi¢jarji gew innotifikati formalment li jridu jhallsu lura l-ghajnuna.
2. Franza ghandha Zzzomm lill-Kummissjoni infurmata bil-progress tal-mizuri nazzjonali li gew adottati skont din
id-Decizjoni sakemm l-ghajnuna msemmija fl-Artikolu 3 tkun giet irkuprata kollha. Hija ghandha tissottometti minnufih,
meta sempliciment tintalab mill-Kummissjoni, informazzjoni dwar il-mizuri diga mehuda u dawk ippjanati biex

jikkonformaw ma’ din id-Decizjoni. Hija ghandha tipprovdi wkoll informazzjoni dettaljata dwar l-ammonti ta’ ghajnuna u
mghax diga rkuprati minghand il-benefi¢jarji.
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Artikolu 7

Din id-Decizjoni hija indirizzata lir-Repubblika Franciza.

Maghmul fi Brussell, is-26 ta’ Lulju 2022.

Ghall-Kummissjoni
Margrethe VESTAGER
Membru tal-Kummissjoni
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