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RAKKOMANDAZZJONI TAL-KUMMISSJONI (UE) 2024/ 774
tal-1 ta’ Marzu 2024

dwar Kodi¢i ta’ Prattika dwar il-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika ghall-
valorizzazzjoni tal-gharfien

IL-KUMMISSJONI EWROPEA,
Wara li kkunsidrat it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b’'mod partikolari I-Artikolu 292 tieghu,
Billi:

(1)  Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill (UE) 2022/2415 () dwar il-princ¢ipji gwida ghall-valorizzazzjoni tal-
gharfien tirrakkomanda lill-Istati Membri biex iheggu u jiffacilitaw kollaborazzjoni multidixxiplinari u
interdixxiplinari biex jistimulaw il-valorizzazzjoni tal-gharfien fl-Ewropa.

(2)  It-tishih tal-kokreazzjoni, tal-produzzjoni kongunta u tal-valorizzazzjoni tal-gharfien bejn dawk involuti
fl-industrija, fir-ricerka u fl-innovazzjoni u possibbilment partijiet ikkoncernati ohrajn, bhall-awtoritajiet pubblici u
s-socjeta ¢ivili, huwa krugjali biex tissahhah Il-ekosistema tar-ricerka u l-innovazzjoni (“R&I”) tal-Unjoni.
II-hkokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika tinvolvi relazzjonijiet sistemici bbazati fuq interessi
kongunti bejn partijiet ikkoncernati differenti. Ghalhekk, dan ikopri firxa usa’ ta’ interazzjonijiet lil hinn mir-ricerka
kongunta u mit-trasferiment tat-teknologija.

(3)  Il-kollaborazzjoni efficjenti bejn l-industrija u d-dinja -akkademika hija kru¢jali biex tithaffef l-adozzjoni ta’
soluzzjonijiet innovattivi u biex jigu zviluppati teknologiji, prodotti u servizzi godda biex jigu indirizzati l-aktar
sfidi urgenti tas-so¢jeta, bhall-izgurar ta’ tranzizzjonijiet ekologici u digitali gusti. L-agenda Ewropea gdida ghall-
innovazzjoni (“NEIA”) () u l-istrategija Ewropea ghall-universitajiet (°) jidentifikaw il-kollaborazzjoni bejn
l-universitajiet u l-industrija bhala mezz krucjali ghall-produzzjoni, ghall-valorizzazzjoni u ghad-diffuzjoni ta’
gharfien ¢gdid. Barra minn hekk, il-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar I-NEIA (*) jenfasizzaw li l-kooperazzjoni effettiva
fost is-settur tar-ricerka, tan-negozju u dak pubbliku hija wahda mill-forzi mexxejja wara l-valorizzazzjoni tal-
gharfien.

(4)  I-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li taghti s-setgha lill-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja
ghall-futur tal-Ewropa (°) jenfasizzaw li l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja jenhtieg li jigu mhegga aktar biex
ibiddlu l-gharfien fhiliet, fkompetenzi u finnovazzjoni billi jizviluppaw kooperazzjoni mill-qrib ma’ shab
ekonomici, so¢jali u industrijali fl-ekosistemi lokali u regjonali tar-ricerka u l-innovazzjoni, u jiffacilitaw il-mobbilta
intersettorjali bejn l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u shab ohrajn.

(5)  Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill () dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka,
fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa tirrakkomanda lill-Istati Membri jaghmlu enfasi specifika fuq skemi li
ghandhom I-ghan li jsahhu l-hiliet mehtiega mir-ricerkaturi biex jinvolvu ruhhom fattivitajiet ta’ valorizzazzjoni
tal-gharfien. Dawk l-iskemi jinkludu s-sensibilizzazzjoni u t-tahrig dwar il-kollaborazzjoni bejn l-industrija u
l-akkademja. Tirrakkomanda wkoll il-promozzjoni u l-appogg ta’ sistemi li jivvalutaw u jippremjaw lir-ricerkaturi.
Dawk is-sistemi, fost affarijiet ohrajn, jirrikonoxxu diversita ta’ eziti u attivitajiet, inkluz il-valorizzazzjoni tal-
gharfien, il-kooperazzjoni bejn l-industrija u l-akkademja, it-tfassil tal-politika bbazat fuq l-evidenza u l-interazzjoni
mas-socjeta.

(") Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill (UE) 2022/2415 tat-2 ta’ Dicembru 2022 dwar il-principji gwida ghall-valorizzazzjoni tal-gharfien
(GUL 317,9.12.2022, p. 141, ELL http://data.europa.eu/eli/reco[2022/2415/0j).

() [-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-Kumitat tar-
Regjuni, Agenda Ewropea ghall-Innovazzjoni Gdida (COM(2022) 332 final).

() H-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-Kumitat tar-
Regjuni dwar Strategija Ewropea ghall-Universitajiet (COM(2022) 16 final).

(9 I-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar 1-Agenda Ewropea Gdida ghall-Innovazzjoni adottati fis-17 ta’ Novembru 2022 (Dokument tal-
Kunsill 14705/22).

() U-Konkluzjonijiet tal-Kunsill dwar strategija Ewropea li ssahhah l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja ghall-futur tal-Ewropa (2022/C
167/03).

(®) Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tat-18 ta’ Dicembru 2023 dwar qafas Ewropew biex jigu attirati u mizmuma t-talenti fir-ricerka,
fl-innovazzjoni u intraprenditorjali fl-Ewropa (GU C, C/2023/1640, 29.12.2023, ELI http:|/data.europa.eu/eli/C/2023/1640/0j).
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(6)  Il-kooperazzjoni internazzjonali hija element ewlieni ghar-ricerka u l-innovazzjoni peress li tiffacilita l-access ghal
swieq godda u trawwem network bejn it-talenti; madankollu, ix-xjenza u t-teknologija huma wkoll fil-qalba tat-
tensjonijiet geopoliti¢i fambjent globali li qed jinbidel (). Zviluppi ohrajn, bhat-tranzizzjoni lejn ix-xjenza miftuha
u l-bidla lejn l-innovazzjoni miftuha, jipprezentaw kemm sfidi kif ukoll opportunitajiet fl-ekosistema tar-ricerka u
l-innovazzjoni li qed tevolvi. Dawn l-izviluppi jenhtieg li jizguraw l-eccellenza u l-impatt tal-investiment tal-Unjoni
fir-ricerka u l-innovazzjoni u jissalvagwardjaw l-interessi tal-Unjoni. Fdan ir-rigward, is-Sett ta’ ghodod dwar
l-indirizzar tal-indhil barrani fir-ricerka u l-innovazzjoni (¥) jghin biex tinholoq sensibilizzazzjoni u tinbena
reziljenza fis-settur tar-ricerka u l-innovazzjoni fl-Ewropa kollha biex tissahhah is-sigurta tar-ricerka fattivitajiet
kongunti tar-ricerka u l-innovazzjoni (°).

(7)  L-attivitajiet kongunti tar-ricerka u l-innovazzjoni jipprezentaw sfidi peress li jinvolvu shab differenti bi sfondi
kulturali u professjonali, motivazzjonijiet u interessi differenti (*°). Dawk is-shab jinkludu universitajiet, organizzaz-
zjonijiet tar-ricerka, komunitajiet lokali, negozji, inkluzi intraprizi zghar u ta’ daqs medju (SMEs), organizzazzjonijiet
mhux governattivi u shab so¢jali.

(8)  L-ghan ta’ din ir-Rakkomandazzjoni huwa li tipprovdi gwida u ghodod dettaljati ghal dawk involuti fir-ricerka u
l-innovazzjoni. Din ir-Rakkomandazzjoni jenhtieg li tiffacilita l-holgien ta’ ambjent abilitanti u kundizzjonijiet ta’
success ghall-holqien kongunt. Jenhtieg li tghin fl-izvilupp ta’ mudelli interattivi u trawwem ir-rwol tal-intermedjarji
u tal-pjattaformi digitali li jiffacilitaw il-kokreazzjoni u jqabblu ahjar il-provvista u d-domanda tal-innovazzjoni.

(9)  Din ir-Rakkomandazzjoni tibni fuq il-kontribut mill-komunita ta’ prattika dwar il-kollaborazzjoni bejn l-industrija u
d-dinja akkademikaghall-valorizzazzjoni tal-gharfien. 11-Kodi¢i ta’ Prattika jirrifletti d-direzzjonijiet il-godda
introdotti mir-Rakkomandazzjoni (UE) 2022/2415 peress li jinkoraggixxi l-konnessjonijiet u l-kokreazzjoni bejn
dawk kollha involuti fir-ricerka u l-innovazzjoni u jenfasizza l-importanza ta’ hiliet u prattiki intraprenditorjali. Dan
jikkontribwixxi wkoll ghall-azzjoni biex “tigi aggornata l-gwida tal-UE ghal valorizzazzjoni ahjar tal-gharfien” li hija
parti mill-Agenda ta’ Politika taz-ZER ghall-2022-2024 (").

(10) L-atturi kollha tar-ricerka u l-innovazzjoni involuti fil-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika huma
mhegga jsegwu din ir-Rakkomandazzjoni. Dawn jinkludu universitajiet u istituzzjonijiet ohrajn tal-edukazzjoni
gholja, organizzazzjonijiet tar-ricerka pubblika u privata, tal-innovazzjoni u tat-teknologija, infrastrutturi tar-ricerka
u tat-teknologija, negozji ta’ kull daqs (inkluzi negozji godda, spinoffs u negozji li qed jespandu) u intermedjarji
(bhall-professjonisti tat-trasferiment tal-gharfien u t-teknologija, l-inkubaturi, il-parks tax-xjenza u l-intermedjarji
bbazati fuq il-kumpaniji). Ghalkemm din ir-Rakkomandazzjoni tikkoncerna l-aktar lill-organizzazzjonijiet,
il-kontenut taghha huwa krugjali wkoll biex jiggwida lir-ricerkaturi individwali, lill-innovaturi u lit-timijiet taghhom
fil-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika. Din ir-Rakkomandazzjoni jenhtieg li tghin fit-trawwim ta’
ambjent dinamiku tar-ricerka u l-innovazzjoni u fl-izvilupp ta’ fehim reciproku komprensiv dwar l-ghanijiet u
l-attivitajiet rispettivi tal-industrija u tad-dinja -akkademika.

ADOTTAT DIN IR-RAKKOMANDAZZJONI:

1. DEFINIZZJONJJIET
Ghallfinijiet ta’ din ir-Rakkomandazzjoni, japplikaw id-definizzjonijiet li gejjin:
(1) “valorizzazzjoni tal-gharfien” hija l-process tal-holgien ta’ valur so¢jali u ekonomiku mill-gharfien billi ogsma u setturi

differenti jintrabtu flimkien u billi r-rizultati tad-data, tal-gharfien prattiku u tar-ricerka jigu ttrasformati fi prodotti,
servizzi, soluzzjonijiet u politiki bbazati fuq l-gharfien sostenibbli li huma ta’ benefic¢ju ghas-socjeta (*2);

() 1-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew u lill-Kumitat tar-

Regjuni dwar I-Approc¢ Globali ghar-Ricerka u l-Innovazzjoni L-istrategija tal-Ewropa ghall-kooperazzjoni internazzjonali fdinja li
ged tinbidel, COM(2021) 252 final, 18.5.2021.

() T-Kummissjoni Ewropea, id-Direttorat Generali ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni, Tackling R&I foreign interference — Dokument ta’
Hidma tal-Persunal, 1-Uffi¢c¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea, 2022.

() -Komunikazzjoni Kongunta lill-Parlament Ewropew, lill-Kunsill Ewropew u lill-Kunsill dwar “Strategija Ewropea ta’ Sigurta
Ekonomika”, JOIN/2023/20 final, 20.6.2023.

(") Leveraging Innovation Through Collaboration: IP Challenges And Opportunities For SMEs In The Context Of EU-Funded
Collaborative Research Projects (lesi.org).

(") Agenda Politika taz-Zona Ewropea tar-Ricerka (europa.eu).

(") Ir-Rakkomandazzjoni (UE) 2022/2415.
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(2)

2.1.

“kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja -akkademika” tfisser il-process ta’ produzzjoni kongunta u valorizzazzjoni tal-
gharfien bejn l-industrija, l-atturi tar-ricerka u l-innovazzjoni u possibbilment partijiet ikkoncernati ohrajn, bhall-
awtoritajiet pubblici, is-shab so¢jali u s-sogjeta ¢ivili (*%);

“id-dinja akkademika” tfisser universitajiet u istituzzjonijiet ohrajn tal-edukazzjoni gholja, inkluzi organizzazzjonijiet
pubbli¢i u privati tar-ricerka u t-teknologija (¥), universitajiet tax-xjenza applikata u istituzzjonijiet ohrajn tal-
edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali gholja;

“assi intellettwali” tfisser kwalunkwe rizultat jew prodott iggenerat minn kwalunkwe attivita ta’ ricerka u innovazzjoni
(bhal drittijiet tal-proprjeta intellettwali,, gharfien prattiku, prototipi, processi, prattiki, teknologiji u software);

“xjenza miftuha” tfisser approc¢ ghall-process xjentifiku bbazat fuq il-kooperazzjoni miftuha fir-rigward ta’ xoghol,
strumenti u tixrid tal-gharfien, kif iddefinit fl-Artikolu 2, il-punt (5) tar-Regolament (UE) 2021/695 tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill (*%);

“innovazzjoni miftuha” tfisser l-approc¢ tal-ftuh tal-process ta’ innovazzjoni barra minn organizzazzjoni (*°);

“access miftuh” tfisser access, ipprovdut minghajr hlas lill-utent finali, ghal data ta’ ricerka, inkluzi pubblikazzjonijiet
xjentifici, fkonformita mal-Artikolu 14(1)(a) u l-Artikolu 39(3) tar-Regolament (UE) 2021/695.

2. IL-HOLQIEN TA’ AMBJENT ABILITANTI GHALL-KOKREAZZJONI BEJN L-INDUSTRIJA U D-DINJA AKKADEMIKA

Strategija, sensibilizzazzjoni u incentivi

2.1.1. Huwa rrakkomandat i jigi promoss il-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika fl-istrategija tal-organizzazzjoni

(9

billi:

(a) tigi stabbilita missjoni ¢ara ghall-promozzjoni tal-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika ghall-
valorizzazzjoni tal-gharfien u l-izvilupp ta’ strategiji ta’ ricerka u zvilupp adattati ghall-iskop approvati mill-
manigment superjuri u medju;

(b) tigi mhegga l-kollaborazzjoni transdixxiplinari u l-iskambju ta’ gharfien fi hdan l-organizzazzjoni biex tigi
promossa kultura ta’ innovazzjoni u djalogu miftuh, il-kondivizjoni kemm ta’ rizultati tajbin kif ukoll ta’ sfidi u
l-apprendiment esperjenzjali;

(c) bkunsiderazzjoni tat-twaqqif ta’ timijiet dedikati responsabbli ghall-iffacilitar u l-appogg tal-kollaborazzjoni
bejn l-industrija u d-dinja akkademika; l-investiti I-hin u r-rizorsi; il-forniment ta’ gwida dwar l-identifikazzjoni
ta’ shab potenzjali (filwaqt li jitqiesu l-interessi, l-impenn, l-esperjenza precedenti u l-komplementarjeta tal-
kapacitajiet); u I-forniment tal-informazzjoni dwar it-tipi ta’ kokreazzjoni u shubijiet disponibbli (gradi
differenti ta’ involviment, durata u kundizzjonijiet);

(d) it-tishih tad-djalogu bejn l-industrija u d-dinja akkademika fil-livell tal-istrutturi konsultattivi u t-twettiq ta’
pjanijiet direzzjonali kongunti li jinvolvu l-akkademja, l-industrija, l-awtoritajiet pubblici, is-shab sogjali,
ir-raggruppamenti, in-negozji godda u ¢-¢ittadini, perezempju permezz tal-istabbiliment ta’ bordijiet iddedikati;
il-possibbilta i jigu organizzati diskussjonijiet madwar mejda, kuntesti jew processi kollaborattivi inkluz analizi
tal-htigijiet tal-hiliet biex jigu definiti l-isfidi edukattivi u jigu identifikati l-kompetenzi u l-hiliet rilevanti ghas-
suq tax-xoghol bil-hsieb li l-kurrikuli u I-metodi ta’ taghlim jigu adattati kif xieraq u l-istudenti jigu mghammra
b'hiliet li jibqghu validi fil-futur;

Adattat mill-kuncett tal-holqien kongunt tal-gharfien fir-Rapport ta’ Politika tal-OECD “Knowledge co-creation in the 21st Century”.
Adattat mid-definizzjoni tas-settur akkademiku fil-Ftehim ta’ Mudell ta’ Ghotja Annotat ta’ Orizzont 2020 https://ec.curopa.eu/
research/participants/data/ref[h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf.

Ir-Regolament (UE) 2021/695 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tat-28 ta’ April 2021 li jistabbilixxi 1-Orizzont Ewropa —
il-Programm Qafas ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni, li jistabbilixxi r-regoli tieghu ghall-partecipazzjoni u d-disseminazzjoni, u li jhassar
ir-Regolamenti (UE) Nru 1290/2013 u (UE) Nru 1291/2013 (GU L 170, 12.5.2021, p. 1, ELL http://data.europa.eu/elijreg/2021/695/
0j).

Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2023/499 tal-1 ta’ Marzu 2023 dwar Kodici ta’ Prattika dwar il-gestjoni tal-assi
intellettwali ghall-valorizzazzjoni tal-gharfien fiz-Zona Ewropea tar-Ricerka (GU L 69, 7.3.2023, p. 75, ELL http://data.europa.cu/eli/
reco/2023/499/0j).
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(e) l-izvilupp ta’ strutturi kongunti bhal centri tal-innovazzjoni u l-gharfien, istituti virtwali u akkademji tal-
intraprenditorija () biex titrawwem il-kooperazzjoni u jigu stabbiliti ekosistemi interkonnessi sostenibbli;
il-possibbilta li jinholqu laboratorji hajjin u jigu offruti attivitajiet ibbazati fuq l-isfidi bhall-hackathons, li
jlagqghu flimkien timijiet internazzjonali diversi u transdixxiplinari ta’ studenti, ricerkaturi, kumpaniji u bliet
biex jizviluppaw soluzzjonijiet innovattivi li huma rilevanti ghall-kumpaniji u 1-bliet;

(f) jinholqu opportunitajiet ghall-ospitar ta’ studenti tal-bacellerat u tal-master, kandidati ghad-dottorat u
ricerkaturi postdottorali fkumpaniji u l-involviment attiv fir-ricerka kollaborattiva u fir-ricerka u l-innovazzjoni
orjentati lejn il-missjonijiet;

(g) jigu promossi attivitajiet biex jinbnew il-fidu¢ja u l-gharfien reciproku (bhan-networking, is-sekondar u
l-iskambji tal-persunal bejn is-shab) u l-uzu ta’ ghodod (bhal vawcers tal-innovazzjoni) biex jitrawmu shubijiet
aktar effi¢jenti u sostenibbli.

2.1.2. Huwa rrakkomandat li titkabbar is-sensibilizzazzjoni fl-organizzazzjonijiet dwar il-beneficcji reciproci u l-opportunitajiet ghall-
holgien tal-valur li I-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika tista’ toffri billi:

(a) titrawwem kultura ta’ holgien kongunt u ta” apprendiment reciproku transsettorjali billi jigu skambjati ideat
dwar suggetti ta’ interess komuni u billi jigu kondivizi ezempji ta’ stejjer ta’ success u l-ahjar prattiki (*%);

(b) jigu allinjati l-interessi pubblici u privati billi jigu identifikati sfidi u objettivi kondivizi bejn l-industrija u d-dinja
akkademika, bhall-indirizzar tal-htigijiet tas-socjeta jew l-avvanz tal-innovazzjoni teknologika;

() jkun hemm komunikazzjoni dwar il-benefic¢ji tal-kokreazzjoni tal-gharfien ghall-industrija, bhall-kontribut
ghal kwalunkwe htiega tas-socjeta, il-holgien ta’ impatt socjali, it-titjib tar-ricerka industrijali, l-access ghall-
iskambji tat-talent u tal-hiliet, iz-zieda fl-innovazzjonijiet so¢jali u organizzazzjonali fuq il-post tax-xoghol,
l-access ghal programmi ta’ ricerka ffinanzjati pubblikament, il-kondivizjoni ta’ riskji biex jigu ttestjati ideat u
teknologiji godda, it-titjib ta’ prodotti jew servizzi u t-titjib tal-kompetittivita tan-negozju;

(d) jkun hemm komunikazzjoni dwar il-benefic¢ji tal-kokreazzjoni tal-gharfien ghall-organizzazzjonijiet tar-
ricerka, bhall-kontribut ghall-htigijiet tas-so¢jeta, il-holgien ta’ impatt so¢jali, l-istimular tal-izvilupp ta’ spin-
outs, progetti u pubblikazzjonijiet kongunti, l-applikazzjoni industrijali tar-rizultati tar-ricerka, l-esponiment
ghall-industrija, l-iskambji tal-hiliet u Il-access ghall-infrastrutturi, iz-zieda fl-innovazzjonijiet socjali u
organizzazzjonali, it-titjib tal-impjegabbilta tal-istudenti u tar-ricerkaturi u l-opportunitajiet finanzjarji (inkluzi
aktar opportunitajiet ta’ finanzjament);

(e) jigu enfasizzati shubijiet ta’ success bejn l-industrija u d-dinja akkademika fi hdan l-organizzazzjoni, filwaqt li
tigi enfasizzata l-importanza ta’ gestjoni effettiva tal-assi intellettwali u jintwera l-valur mahluq fil-holgien
kongunt bejn l-industrija u l-akkademja;

(f) jkun hemm involviment ma’ dawk li jfasslu l-politika u mal-amministrazzjonijiet pubbli¢i dwar politiki ta’
kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika, incentivi ta’ finanzjament u taxxa (perezempju, ghall-
finanzjament ta’ dottorati industrijali);

(g) jinholqu attivitajiet kongunti (bhal kompetizzjonijiet ta’ studju tal-kaz, hackathons, kampanji ta’
komunikazzjoni, tahrig kongunt u provi tal-kuncett) u ¢-¢ittadini jigu involuti fattivitajiet ta’ kokreazzjoni bejn
l-industrija u d-dinja akkademikafkonformita mar-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2024/736 (*).

(") Bhal dawk stabbiliti mill-alleanzi tal-Universitajiet Ewrope;.

(**) Ezempji tal-ahjar prattiki jistghu jinstabu fir-Repozitorju tal-Ahjar Prattiki | Ricerka u Innovazzjoni (europa.eu).
(") Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2024/736 tal-1 ta’ Marzu 2024 dwar Kodici ta’ Prattika dwar l-involviment tac-cittadini
ghall-valorizzazzjoni tal-gharfien (O] L, 2024/736, 5.3.2024, ELL: http://data.europa.eu/elif reco/2024/736/0j).
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2.1.3. Huwa rrakkomandat li jigu pprovduti incentivi ghall-persunal kollu tal-organizzazzjoni mmirata (*°) fl-industrija u fid-dinja
akkademika biex jippartecipa fil-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika billi:

() jigu rikonoxxuti u ppremjati shubijiet ta’ success bejn l-industrija u d-dinja akkademika, skambju tal-persunal
jew mobbilta intersettorjali u l-hiliet Zviluppati fil-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika fir-
reklutagg, fl-evalwazzjonijiet tal-prestazzjoni (%), fil-valutazzjonijiet tal-karriera u l-progressjoni tal-persunal;
incentivi ohra, bhall-finanzjament, is-sjieda kongunta tal-proprjeta intellettwali u l-kondivizjoni tar-royalties;

(b) jkun hemm komunikazzjoni dwar il-benefic¢ji ta’ possibbiltajiet differenti ta’ kokreazzjoni u ta’ shubija ghall-
persunal tal-industrija u tal-akkademja, bhall-apprendiment tul il-hajja, l-izvilupp professjonali u personali,
l-awtonomija fir-ricerka, ir-rwoli ta’ tmexxija u l-opportunitajiet ta’ kummercjalizzazzjoni tar-ricerka;

(c) jigi involut il-persunal kollu fmobbilta intersettorjali bidirezzjonali, mill-industrija ghad-dinja akkademika u
mid-dinja akkademika ghall-industrija, ghall-promozzjoni tal-kokreazzjoni u tal-attivitajiet transdixxiplinari,
bhall-programmi tal-kampus, biex jitnaqqas id-distakk bejn ir-ricerka u l-applikazzjonijiet prattici mill-
industrija;

(d) tinghata informazzjoni lill-persunal kollu dwar ghodod u programmi rilevanti, inkluz dwar ghotjiet ghal
progetti, fellowships, boroz ta’ studju, programmi dottorali u postdottorali industrijali, bhall-kollokamenti
mhux akkademici tal-Fellowshops Postdottorali Azzjonijiet Marie Sktodowska-Curie (MSCA) (*3) u n-Networks
ghad-Dottorat tal-MSCA (inkluzi d-dottorati industrijali) (**), prova ta’ ghotjiet ghall-kuncett (%), alleanzi tal-
Universitajiet Ewropej (¥*), opportunitajiet ta'finanzjament ta’ avvjament, servizzi ta’ appogg, tahrig u kkowgjar,
opportunitajiet ta’ finanzjament u avvenimenti.

2.2.  L-izvilupp tal-hiliet u l-apprendiment tul il-hajja

2.2.1. Huwa rrakkomandat Ti jsir investiment fl-izvilupp tal-hiliet u fl-apprendiment tul il-hajja ghal kokreazzjoni msahha bejn
l-industrija u d-dinja akkademika billi:

(a) jigu pprovduti u mhegga opportunitajiet ta’ kkow¢jar, ta’ mentoragg u ta’ Zvilupp professjonali u personali
ghall-persunal kollu fl-industrija u fid-dinja akkademika (inkluzi l-mikrokredenzjali u t-tahrig vokazzjonali) (*);

(b) jsir investiment fopportunitajiet ta’ apprendiment differenti u flessibbli, inkluzi I-mikrokredenzjali, biex jigu
indirizzati l-htigjjiet li qed jevolvu fl-industrija u fl-akkademja u jigu involuti l-ghalliema u l-letturi mistiedna bi
profili differenti, spe¢jalment mill-industrija;

(c) jissahhu l-hiliet trasversali tal-persunal tal-industrija u tad-dinja akkademika mehtiega ghal kollaborazzjoni
transdixxiplinari u transsettorjali effettiva, bhall-komunikazzjoni, it-tmexxija, l-adattament ghal ambjenti tax-
xoghol li ged jinbidlu, il-flessibbilta u I-hiliet tan-negozjar;

(d) jitrawwem fehim komprensiv ta’ kif jahdmu n-negozji u jinghataw tahrig u possibbiltajiet ghall-istudenti u ghar-
ricerkaturi biex jipprezentaw il-progetti taghhom lil bordijiet ta’ rapprezentanti industrijali biex jircievu
feedback u joholqu network ghall-izvilupp professjonali futur taghhom, inkluz permezz tal-istabbiliment ta’
inkubaturi tal-istudenti;

(e) l-izvilupp ta’ hiliet fil-gestjoni tal-progetti, is-supervizjoni u l-mentoragg, il-valutazzjoni tal-impatt,
il-komunikazzjoni, il-kokreazzjoni tal-gharfien, il-valorizzazzjoni u l-innovazzjoni ghall-persunal u l-istudenti
kollha madwar iid-dinja akkademika; dan jinvolvi tahrig dwar il-metodologiji ta’ evalwazzjoni, l-oqfsa ta’ kejl u
l-valutazzjoni tal-eziti tal-progett u l-impatt taghhom fuq is-so¢jeta;

(f) jitrawwem hsieb strategiku u hiliet intraprenditorjali ghall-istudenti u ghar-ricerkaturi biex jizviluppaw spinoffs
u negozji godda bbazati fuq prodotti u servizzi innovattivi, li jgibu r-rizultati tar-ricerka taghhom fapplikaz-
zjonijiet prattici fis-suq;

(*) Tl-persunal kollu jinkludi mhux biss lir-ricerkaturi izda anke lil persunal iehor bhall-professjonisti tat-trasferiment tal-gharfien u
t-teknologija u l-manigers responsabbli ghall-medjazzjoni tal-interazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika.

(*) Abbazi tal-hidma tal-Koalizzjoni ghall-Avvanz tal-Valutazzjoni tar-Ricerka (COARA).

(*) Fellowships Postdottorali tal-MSCA.

(*) Networks Dottorali tal-MSCA.

(* Prova tal-Kuncett | ERC (europa.eu).

(*) L-inizjattiva tal-Universitajiet Ewropej | Zona Ewropea tal-Edukazzjoni (europa.eu).

(*) Fkonformita mal-Pjan ta’ Azzjoni tal-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet Socjali.
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2.3.

2.3.

() jinghata aktar tahrig dwar l-opportunitajiet ta’ finanzjament tar-ricerka u l-innovazzjoni u jitrawwem fehim
komprensiv tal-funzjonament u l-attivitajiet tal-istituzzjonijiet akkademici u tar-ricerka fl-industrija kollha,
b'mod partikolari I-SMEs, u l-promozzjoni ta’ inkubaturi, ¢entri ta’ innovazzjoni u centri ta’ diffuzjoni tat-
teknologija biex jigu appoggati l-processi ta’ innovazzjoni tal-SMEs, perezempju billi wiehed jibni fuq il-hidma
mwettqa taht Centri ta’ Eééellenza Vokazzjonali (¥);

(h) jinghata tahrig dwar il-gestjoni tal-assi intellettwali (it-tahrig jenhtieg li jimmira wkoll l-industrija, spe¢jalment
1-SMEs, u d-dinja akkademika inkluzi l-istudenti, idealment fi gruppi mhallta) u ghandu jiffoka fuq il-gestjoni
tal-assi intellettwali fi progetti u shubijiet, inkluzi kunsiderazzjonijiet ta’ xjenza miftuha u innovazzjoni
miftuha, fkonformita mar-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2023/499;

(i) jinghata tahrig dwar l-istandardizzazzjoni biex jittejjeb il-fehim tal-karatteristici u r-rabtiet bejn ir-ricerka,
l-innovazzjoni u l-istandardizzazzjoni u kif dawn jistghu jappoggaw lil xulxin biex tinghata spinta lill-
valorizzazzjoni tal-gharfien, fkonformita mar-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2023/498 (*%);

() jigu zviluppati l-hiliet tal-persunal, tal-istudenti u tar-ricerkaturi fl-uzu ta’ pjattaformi u ghodod digitali, inkluzi
dawk relatati mal-litterizmu tad-data u mal-gestjoni tad-data ghall-valorizzazzjoni tal-gharfien;

(k) tigi mhegga l-parteCipazzjoni tal-persunal kollu (inkluz il-persunal manigerjali u amministrattiv) u tar-
ricerkaturi fi skemi ta’ mobbilta intersettorjali nazzjonali u internazzjonali rilevanti bejn l-akkademja u
l-industrija u skemi ohrajn, bhal Networks Dottorali tal-MSCA, Skambji tal-Persunal tal-MSCA (*), MSCA
COFUND (%), Erasmus+ (*!), programmi edukattivi u ta’ tahrig tal-komunitajiet tal-gharfien u l-innovazzjoni
tal-Istitut Ewropew tal-Innovazzjoni u t-Teknologija (EIT) (*}) u l-Komunita ghar-Ricerka u l-Innovazzjoni
Ewropea ghas-Sigurta (CERIS).

Networking u komunikazzjoni

1. Huwa rrakkomandat li jsir investiment fin-networking, fil-komunikazzjoni u fit-tiswir tar-relazzjonijiet biex tigi ffacilitata
I-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademikabilli:

(a) Il-persunal jigi mheggeg jiehu sehem fattivitajiet ta’ networking fi hdan l-organizzazzjoni u ma’ organizzaz-
zjonijiet esterni u tinholoq sensibilizzazzjoni dwar l-opportunitajiet ta’ networking;

(b) jigu organizzati u jkun hemm partecipazzjoni favvenimenti li jlagqghu flimkien lill-industrija (inkluzi SMEs,
spin-outs u negozji godda, investituri informali, fondi ta’ kapital ta’ riskju u partijiet ikkoncernati ohrajn) u lid-
dinja akkademika biex jiddiskutu interessi, sfidi u opportunitajiet komuni;

(c) jinzamm network attiv tal-alumni biex jinbnew konnessjonijiet u jigu pprovduti opportunitajiet ghall-
intraprendituri alumni u ghal dawk li jahdmu fl-industrija biex jagsmu l-gharfien espert taghhom mal-istudenti
u jipprovdu mentoragg (**);

(d) jinghaqdu flimkien raggruppamenti (**), networks (*), pjattaformi (*), komunitajiet ta’ prattika, gruppi ta’
hidma kongunti u bordijiet ta’ konsulenza (kemm formali kif ukoll informali) u jintuzaw servizzi ta’ appogg
disponibbli (bhal inkubaturi, accelleraturi, uffic¢ji trasferiment tal-gharfien u tat-teknologija (KT/TTOs), ufficcji
ta’ kollegament u esperti ta’ partijiet terzi) fil-livelli tal-UE, nazzjonali u regjonali;

Centri ta’ E¢cellenza Vokazzjonali - Impjiegi, Affarijiet So¢jali u Inkluzjoni - il-Kummissjoni Ewropea (europa.eu).
Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kummissjoni (UE) 2023/498 tal-1 ta’ Marzu 2023 dwar Kodici ta’ Prattika dwar l-istandardizzazzjoni fiz-
Zona Ewropea tar-Ricerka (GU L 69, 7.3.2023, p. 63, ELL https://eur-lex.europa.eu/eli/reco/2023/498 oj?locale=mt).

Skambji tal-Persunal | Azzjonijiet Marie Sktodowska-Curie (europa.eu).

COFUND | Azzjonijiet Marie Sktodowska-Curie (europa.eu).

Pagna Ewlenija | Erasmus+ (europa.eu).

Edukazzjoni Intraprenditorjali tal-EIT: Tghallem mill-Protagonisti tal-Innovazzjoni Ewropea | EIT (europa.eu)

Bhall- Alumni tal-EIT | EIT (europa.eu).

Bhall-Pagna Ewlenija | 1l-Pjattaforma Ewropea ghall-Kollaborazzjoni tar-Raggruppamenti.

Bhan-Network Enterprise Europe (europa.eu) u l-komunitajiet tal-gharfien u l-innovazzjoni tal-EIT u l-gharfien espert fit-tul taghhom
fl-integrazzjoni tar-ricerka, tal-innovazzjoni u tal-edukazzjoni fil-kuntest tal-kollaborazzjoni tal-industrija u tad-dinja akkademika.
Bhall-Pjattaforma tar-Rizultati ta’ Orizzont (europa.eu).
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tinholoq sensibilizzazzjoni dwar l-isfidi, inkluz is-sigurta tar-ricerka relatata mal-kooperazzjoni fir-ricerka u
l-innovazzjoni u l-indhil barrani possibbli ('), u I-promozzjoni ta’ shubijiet bejn in-negozji tal-Unjoni u s-shab
akkademici globali (**);

tigi mhegga komunikazzjoni miftuha u effettiva u jigi Zgurat il-fehim tat-terminologiji uzati minn atturi
differenti;

jigu identifikati u uzati pjattaformi digitali stabbiliti sew u mmexxija b’'mod professjonali jew ditti ta’ senserija
(b'ghazliet ta’ tiftix, filtri, twissijiet ec¢.) Li:

(i) ikunu jagblu mal-industrija u mal-akkademja kif ukoll ma’ partijiet ikkoncernati ohrajn, bhal individwi u
awtoritajiet pubblici;

(ii) jesploraw opportunitajiet ta’ kokreazzjoni;

(iii) jallinjaw b'mod interattiv I-ghanijiet u l-objettivi;

jigu stabbiliti ufficcji ta’ kollegament interni bil-mezzi u r-rizorsi mehtiega biex jagixxu bhala punti ta’ kuntatt
ghall-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika li jipprovdu informazzjoni dwar l-opportunitajiet u

jizguraw relazzjonijiet bla xkiel mas-shab;

jigi promoss l-involviment fit-tul u sostenibbli wara l-progett u jitrawmu relazzjonijiet u shubijiet kontinwi bejn
l-industrija u d-dinja akkademika.

3. IL-GESTJONI TAL-HOLQIEN KONGUNT BEJN L-INDUSTRIJA U D-DINJA AKKADEMIKA GHALL-VALORIZZAZZJONI

EFFETTIVA TAL-GHARFIEN

3.1. Kundizzjonijiet ghal shubijiet ta’ success

3.1.1. Huwa rrakkomandat li jigi zviluppat qafas kongunt ta’ shubija bejn l-industrija u d-dinja akkademika ghall-valorizzazzjoni
effettiva tal-gharfien billi:

(@)

(b)

(©)

(d)

(¢)

(f)

®

(h)

jkun hemm qbil dwar vizjoni, ghanijiet, aspettattivi u objettivi kondivizi li jwasslu ghal livell gholi ta’
involviment u impenn fit-tul filwaqt li tigi rispettata I-liberta akkademika u, fejn possibbli u rilevanti, jitgies
l-involviment ta’ partijiet ikkoncernati ohrajn biex jinholoq il-gafas ta’ shubija;

jitrawmu I-fidu¢ja u l-impenn fost il-partijiet kollha involuti fil-qafas ta’ shubija;

jigu stabbiliti qafas kuntrattwali ¢ar u komprensiv, struttura ta’ governanza, arrangamenti ghall-gestjoni tas-
shubija u procedura ghas-soluzzjoni tal-kunflitt, kollha bl-appogg ta’ esperti legali;

jkun hemm qbil dwar skeda ddettaljata u pjan direzzjonali ghas-shubija, inkluzi l-istadji importanti u l-iskadenzi
u r-riezami regolari taghhom, u titfassal terminologija ta’ hidma transsettorjali komuni bejn is-shab;

jigu stabbiliti indikaturi specifici biex jimmonitorjaw u jevalwaw il-progress, il-valur mahlug, l-impatt
(ambjentali, teknologiku, ekonomiku, so¢jetali, politika u tas-sahha) u s-sostenibbilta tas-shubija;

tigi zviluppata strategija kongunta ghall-gestjoni tal-assi intellettwali (**), inkluzi kunsiderazzjonijiet dwar
l-gharfien tal-isfond, l-iskambju tad-data, il-valwazzjoni, il-gestjoni kongunta u s-sjieda tal-proprjeta
intellettwali, ix-xjenza miftuha, il-prattiki miftuha tal-innovazzjoni u l-kontributi ghall-istandardizzazzjoni;

jkun hemm qbil dwar kwistjonijiet ta” kunfidenzjalita, sjieda tad-data u privatezza tad-data u politika dwar
kunflitti ta’ interess;

it-twaqqif ta’ struttura cara ghall-kooperazzjoni ma’ persunal imharreg specifikament (u tim iddedikat
forganizzazzjonijiet shab jekk rilevanti); dawn it-timijiet jistghu jigu appoggati minn KT/TTOs ghas-shab
akkademici jew minn assocjazzjonijiet rilevanti ghas-shab tal-industrija;

(") I-Kummissjoni Ewropea, id-Direttorat Generali ghar-Ricerka u I-Innovazzjoni, Tackling R&I foreign interference — Dokument ta’
Hidma tal-Persunal, 1-Uffi¢c¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-Unjoni Ewropea, 2022.

(**) Data disponibbli fAnalizi tal-Impatt ta’ RISE: Azzjonijiet Marie Sktodowska-Curie - Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-UE (europa.eu).

(**) Huwa rrakkomandat li tigi segwita l-gwida pprovduta fil-Kodici ta’ Prattika dwar il-gestjoni tal-assi intellettwali ghall-valorizzazzjoni
tal-gharfien fiz-ZER rigward il-gestjoni tal-assi intellettwali fattivitajiet kongunti ta’ ricerka u innovazzjoni u r-rakkomandazzjonijiet
dwar progetti ffinanzjati b'mod predominanti minn fondi pubbli¢i.
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(i) jigu promossi l-ugwaljanza, id-diversita, is-sostenibbilta u l-inkluzjoni u jigi evitat il-pregudizzju bejn il-generi
fl-objettivi u fl-attivitajiet;

() tinholoq sensibilizzazzjoni dwar il-qafas ta’ shubija u l-valuri, ir-rwoli, l-incentivi u r-rizorsi tas-shab biex jigu
zgurati ¢-¢arezza u l-allinjament.

3.2.  L-involviment ta’ intermedjarji ()

3.2.1. Huwa rrakkomandat i jitrawwem ir-rwol tal-intermedjarji li jinkoraggixxu u jimmaniggaw il-kokreazzjoni sostenibbli fit-tul
bejn l-industrija u d-dinja akkademika billi:

(a) jibbenefikaw mill-appogg ta’ diversi tipi ta’ intermedjarji, inkluzi professjonisti tat-trasferiment tal-gharfien u
tat-teknologija u manigers tal-kuntratti li jissorveljaw tranzazzjonijiet formali fi hdan l-organizzazzjoni (bhal
kwistjonijiet relatati mal-gestjoni tal-assi intellettwali); l-intermedjarji jistghu jinkludu wkoll facilitaturi bbazati
fuq il-kumpaniji u facilitaturi professjonali ohrajn (bhas-settur industrijali jew l-assocjazzjonijiet xjentifici) li
jghinu fid-djalogu u fil-fehim tar-relazzjonijiet ta’ hidma jew tal-organizzazzjonijiet li jissorveljaw l-ispazji ta’
kokreazzjoni bejn diversi partijiet ikkoncernati (bhal ambjenti ta’ esperimentazzjoni, ambjenti ta’ ttestjar,
pjattaformi u laboratorji hajjin);

(b) jibbenefikaw mill-appogg tal-intermedjarji fis-shubija biex tigi ffacilitata l-medjazzjoni u l-komunikazzjoni bejn
is-shab;

(¢) jigu involuti intermedjarji fl-izvilupp ta’ ogfsa ta’ shubija u l-partecipazzjoni f'sejhiet kompetittivi mal-agenziji
ta’ finanzjament;

(d) jkun hemm involviment ma’ intermedjarji biex jaghtu gharfien dwar innovazzjoni responsabbli, pariri
regolatorji u gwida dwar kwistjonijiet li fihom l-organizzazzjoni jista’ ma jkollhiex gharfien espert (bhall-
gestjoni tar-riskju tat-teknologija);

(e) jinghataw rizorsi adegwati, inkluzi l-finanzjament u l-investiment fil-professjonalizzazzjoni tal-intermedjarji, u
r-rikonoxximent tar-rwol ewlieni taghhom fl-ekosistemi tal-innovazzjoni tal-UE, nazzjonali u regjonali u

fl-allinjament tal-interessi ta’ diversi partijiet ikkoncernati, intersettorjali u regjonali fl-industrija u d-dinja
akkademika;

(f) jigu appoggati l-kollaborazzjoni u l-iskambju tal-ahjar prattiki bejn I-intermedjarji involuti fil-kokreazzjoni bejn
l-industrija u d-dinja akkademika u tigi mhegga l-esperimentazzjoni biex tadatta u tibbenefika minn teknologiji
godda, bhall-intelligenza artificjali;

(g) tinghata s-setgha lill-intermedjarji u jsir investiment fil-hiliet mehtiega billi jigu ffinanzjati z-zjarat ta’ studju u
jigu pprovduti opportunitajiet ta’ tahrig dwar il-valorizzazzjoni finanzjarja u mhux finanzjarja tar-rizultati u
tal-intraprenditorija so¢jali;

(h) jigu mhegga intermedjarji mill-industrija u mid-dinja akkademika biex jinvolvu ruhhom ma’ dawk li jfasslu
I-politika u l-amministrazzjonijiet regjonali, investituri tal-kapital riskjuz, investituri informali u fondi ta’
investiment biex joholqu u/fjew isahhu centri ta’ innovazzjoni regjonali u jattiraw l-investiment.

3.3.  It-tishih tal-valorizzazzjoni tal-eziti tal-kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja akkademika

3.3.1. Huwa rrakkomandat li tigi promossa I-valorizzazzjoni tal-eziti tal-attivitajiet ta’ kokreazzjoni bejn l-industrija u d-dinja
akkademika billi:

(@) inkluz, ghal kull rizultat mistenni, regoli dwar is-sjieda u l-kontroll (inkluz l-a¢c¢ess miftuh u I-protezzjoni tal-
proprjeta intellettwali) u pjan ta’ valorizzazzjoni ghal aktar impatt; dan il-pjan jenhtieg li jistabbilixxi r-rwol ta’
kull parti, il-passi li ghandhom jittichdu biex ikollhom impatt u ghal sfruttament kongunt fejn rilevanti u fejn
l-interessi ewlenin tas-shab ikunu allinjati;

(b) jigu stabbiliti mezzi u ghodod effettivi (*!), inkluz ghall-istandardizzazzjoni, biex tigi zgurata l-adozzjoni tar-
rizultati u t-tfassil ta’ lista aggornata regolarment ta’ persunal u punti ta’ kuntatt ewlenin ghal kull sieheb
fkollaborazzjoni partikolari;

() Intermedjarji jinkludu perezempju professjonisti fit-trasferiment tal-gharfien u tat-teknologija, inkubaturi, parks tax-xjenza, centri jew

raggruppamenti ta’ innovazzjoni tal-UE, nazzjonali u regjonali, esperti tal-proprjeta intellettwali, konsulenti u professjonisti ta’ appogg
ghall-innovazzjoni, timijiet ta’ komunikazzjoni tax-xjenza u ta’ involviment tal-politika, gharfien ghall-organizzazzjonijiet ta’
konsulenza dwar il-politika/ix-xjenza u professjonisti fil-partecipazzjoni tac-cittadini.

(*) Research & innovation valorisation channels and tools - Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet tal-UE (europa.eu).

8/10

ELL http://data.europa.eu/elijreco/2024/77 4/oj


https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/f35fded6-bc0b-11ea-811c-01aa75ed71a1

GU L, 5.3.2024 MT

(c) jizdiedu s-sensibilizzazzjoni u t-tehid ta’ vantagg mill-iskemi ta’ finanzjament pubbli¢i u privati, inkluzi
programmi ta’ finanzjament ta’ prototip biex tintwera l-fattibbilta teknika tar-rizultati tar-ricerka, u
|-finanzjament tal-Unjoni u nazzjonali ghall-iskjerament;

(d) jigi mheggeg l-uzu ta’ ghodod u servizzi stabbiliti li jippromwovu l-identifikazzjoni tar-rizultati b’potenzjal gholi
ta’ innovazzjoni u l-appogg ghall-izvilupp ta’ strategiji u pjanijiet ta’ negozju ghall-adozzjoni taghhom fis-
socjeta.

3.3.2. Huwa rrakkomandat li r-rizorsi jingabru flimkien u li jkun hemm involviment finfrastrutturi kongunti u ffacilitajiet ta’
kokreazzjoni biex tissahhah il-kokreazzjoni bejn I-industrija u d-dinja akkademika billi:

(a) jsiru investiment u partecipazzjoni finfrastrutturi kongunti tar-ricerka u tat-teknologija (*3), u ffacilitajiet ta’
holgien kongunt, bhal spazji tax-xoghol kondivizi, ambjent ta’ ttestjar u parks tal-innovazzjoni, facilitajiet ta’
ttestjar u esperimentazzjoni (¥) u linji pilota (*), li jistghu jipprovdu appogg professjonali lill-persunal fogsma
bhall-izvilupp tan-negozju, il-kollegament tal-industrija, il-gestjoni tal-KT/TTOs u l-gestjoni tal-finanzjament
tar-ricerka biex jitnaqqas id-distakk bejn l-industrija u d-dinja akkademika;

(b) jinghata access ghar-rizorsi, bhal facilitajiet kondivizi, taghmir u repozitorji tad-data, ghall-appogg ta’ attivitajiet
kongunti ta’ ricerka u innovazzjoni (u jitgiesu kwistjonijiet ta’ kunfidenzjalita relatati);

(c) jigu appoggati pjattaformi ta’ innovazzjoni miftuha u ssir partecipazzjoni fihom (inkluzi ambjenti u ghodod
digitali ghall-holgien kongunt u t-tlaqqigh professjonali tal-industrija u tad-dinja akkademika) biex jibdew u
jizviluppaw progetti ta’ innovazzjoni li jibdew minn ideat ta’ innovazzjoni, sfidi u htigijiet industrijali u jigu
ffinalizzati billi jinbnew konsorzji u timijiet ta’ progetti ta’ innovazzjoni;

(d) tigi offruta gwida dwar il-metodi ta’ kokreazzjoni, innovazzjoni miftuha u valorizzazzjoni tal-ahjar prattiki
mfassla ghall-ghanijiet u l-objettivi specifici tas-shubija; dawn il-metodi jistghu jinkludu l-hsieb tad-disinn,
l-approcci ¢centrati fuq l-utent u l-azzjoni partecipattiva.

3.4. Il-valutazzjoni tal-eziti, il-valur mahluq u l-impatt

3.4.1. Huwa rrakkomandat li jigu vvalutati I-eziti, il-valur mahluq u l-impatt tal-attivitajiet ta’ kokreazzjoni bejn I-industrija u
d-dinja akkademika billi:

(a) isir qbil kongunt dwar metri¢i xierqa ghal dawn il-valutazzjonijiet u jigi zgurat bilan¢ bejn metri¢i orjentati lejn
in-negozju, is-so¢jeta u r-ricerka. Dawn jistghu jinkludu innovazzjonijiet identifikati, licenzji, trademarks u
software, kontributi ghall-istandards u kopubblikazzjonijiet pubbli¢i-privati. L-impatt (bhall-effetti ambjentali,
teknologici, ekonomici, tas-socjeta, politi¢i u tas-sahha) jenhtieg li jigi evalwat. Jenhtieg li jigu rrapportati
impatti negattivi, u t-thassib etiku jenhtieg li jigi vvalutat;

(b) jsir gbil kongunt dwar u l-izvilupp ta’ metrici kwalitattivi biex jigu evalwati l-eziti tas-shubija (bhar-relazzjonijiet
professjonali, il-fidu¢ja Zviluppata u I-kondivizjoni tal-gharfien) perezempju bl-uzu ta’ stharrig immirat u ta’
sessjonijiet regolari ta’ feedback;

(¢) jintuzaw studji tal-kaz biex jigu vvalutati l-impatt fuq is-so¢jeta u l-valur ghas-so¢jeta mahluga, b'mod
partikolari ghal progetti ffinanzjati b'mod predominanti minn fondi pubbli¢i, u dawn l-istudji tal-kaz jigu
maghmulin disponibbli ghall-pubbliku;

(d) jigu riezaminati l-metri¢i u l-indikaturi maz-zmien u jigi mmonitorjat l-impatt fit-tul tas-shubija ftermini ta’
konsistenza, sostenibbilta, skalabbilta u uzu mill-gdid;

(e) tigi zgurata kondivizjoni gusta u ekwa tal-valur iggenerat mill-attivitajiet ta’ kokreazzjoni bejn l-industrija u
d-dinja akkademika abbazi tal-impatt mahluq minn dawn l-attivitajiet;

(f) jigi zgurat li l-partijiet kollha involuti jqisu l-valur u l-impatt mahluqa mis-shubija meta jizviluppaw attivitajiet u
shubijiet futuri.

(*) Ghall-istabbiliment ta’ infrastrutturi tar-ricerka jew tat-teknologija, ara I-Komunikazzjoni tal-Kummissjoni, Qafas ghall-ghajnuna mill-
Istat ghar-ri¢erka u l-izvilupp u l-innovazzjoni (GU C 414, 28.10.2022, p. 1).

() Programm Ewropa Digitali.

(*) L-Inizjattiva Cipep ghall-Ewropa.
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Maghmul fi Brussell, I-1 ta’ Marzu 2024.

Ghall-Kummissjoni
Iliana IVANOVA
Membru tal-Kummissjoni
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