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(Tiestbu akti, kuru publiceSana nav obligata)

KOMISIJA

KOMISIJAS LEMUMS

(2004. gada 18. februaris)

par Vacijas pieskirto atbalstu Bankgesellschaft Berlin AG parstrukturésanai,

(izzinots ar dokumenta numuru K(2004) 327)

(Autentisks ir tikai teksts vacu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

(2005/345/EK)

EIROPAS KOPIENU KOMISIJA,

nemot véra Eiropas Kopienas dibinaSanas ligumu un jo ipasi ta
88. panta 2. punkta 1. dalu,

nemot véra Eiropas Ekonomikas zonas ligumu un jo ipasi
ta 62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

nemot véra Padomes 1999. gada 22. marta Regulu (EK)
Nr. 659/1999, ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus EK
Liguma 93. panta piemérosanai (1), un jo ipasi tas 7. panta 3.

dalu,

péc tam, kad dalibvalsts un citas iesaistitas puses, pamatojoties
uz augdminétajiem noteikumiem, tika aicinati izteikt savu
atzinumu (%), un balstoties uz to izteiktajim piezimém,

() OV L 83, 27.3.1999., 1. Ipp., Regula grozita ar 2003. gada
Pievienosanas aktu.

() OV C 141, 14.6.2002,, 2. Ipp.

ta ka:

L PROCEDURA

(1) Péc tam, kad Komisija 2001. gada 25. julija bija
akceptgjusi sanacijas palidzibas pieskirSanu Bankge-
sellschaft Berlin AG (‘BGB” vai “Banka”) (}) un Vacija
2002. gada 28. janvari iesniegusi Komisijai parstruk-
turéSanas planu, Komisija ar 2002. gada 9. aprila
véstules starpniecibu pazinoja Vacijai savu lémumu
sakara ar parstrukturéSanas palidzibas pieskirSanu
uzsakt procediru saskana ar EK Liguma 88. panta
2. punktu (4.

(2) Péc termina pagarinajuma pieprasiSanas un sanemsa-
nas, ka ari divam apspriedém ar Komisijas parstavju
piedaliSanos Vacija 2002. gada 17. jinija sniedza savu
atzinumu, ka ar papildu dokumentus un informaciju.
Vel viens ligums sniegt papildu zinas Vacijai tikai
nositits ar 2002. gada 31. jalija véstuli.

—
[
N

OV C 130, 1.6.2002., 5. Ipp.
Sk. 2. atsauci.

—
N
=
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Vienlaikus ar Komisijas lémuma par procediras
uzsik$anu publicéSanu Eiropas Kopienu Oficialaja
VestnesT (°). Komisija aicinaja pargjas iesaistitas perso-
nas sniegt attiecigu atzinumu. Atsaucoties uz to,
2002. gada 9. julija un — péc termina pagarinasanas
— 22. julija tika sanemtas piezimes no kada
konkurenta, ka arT no vél kadas ieinteresétas personas,
kura liidza savu identitati neizpaust. 2002. gada
1. augusta §is piezimes tika nosutitas Vacijai, lai ta
varétu paust savu nostaju Sai sakara. Vacijas atbilde —
péc termina pagarina§anas — tika sapemta ar
2002. gada 23. septembra véstuli.

Atbildot uz pieprasijumu, Vacija sniedza ar pieteiktas
palidzibas pieskirSanu saistitas papildu zinas savas
2002. gada 16. un 20. septembra, 2002. gada 14. un
18. novembra, 2002. gada 18. decembra, ka ari
2003. gada 14. februara un 2003. gada 14. marta
véstulés. Bez tam Komisija tika informéta par
parstrukturéSanas procediiras gaitu dazadas sanaks-
més, kuras piedalijas Vacijas, Berlines pavalsts un BGB
parstavji.

Apspriedé, kas notika 2003. gada 26. mart3, Vacija
informgja Komisiju par iemesliem, kadé] neizdevas uz
publiska, starptautiska konkursa pamata 2002. gada
aizsakta priekslikumu iesniegSanas procediira saistiba
ar BGB privatizaciju 2003. gada 25. marta. Sikaka
informacija par o t€mu, ka arT bilance un pelnas un
zaudgjumu aprékins par 2002. gadu tika iesniegti
2003. gada 31. marta.

Uz Komisijas 2003. gada 15. aprili, 6. maija un 16.
maija nosititajiem ligumiem sniegt informaciju tika
sanemta atbilde 2003. gada 15. maija, 28. maija un
24. junija véstulés. Papildu informacija tika izklastita
2003. gada 1. julija vestulé, ka ar1 2003. gada 4. aprila,
11. aprila, 14. maija un 9. julija sanaksmés, kuras
piedalijas Vacijas, Berlines federalas pavalsts un BGB
parstavji.

2003. gada 14. julija Komisija deva Mazars Revision &
Treuhandgesellschaft mbH, audita sabiedribai no Dis-
eldorfas, ka ekspertiem izanalizét noteiktus parstruk-
turéanas plana aspektus. Analizes rezultati tika
izskatiti kopa ar Vaciju 2003. gada 3. oktobri, un
galigo zinojumu Vacija sapéma 2003. gada
20. novembri.

Talako kompensacijas maksajumu nepiecieSamiba tika
aplikota 2003. gada oktobri, piedaloties ari Bankas
parstavjiem. 2003. gada novembri Vacija tika infor-
méta par Komisijas paredzétajiem pasakumiem un,
tapat ka Bankai, tai tika dota iespgja izteikt savu
viedokli par to ekonomisko ietekmi uz Banku,
izskatot $o jautagjumu 2003. gada decembri.

2. atsauci.

(11)

(12)

2003. gada 18. decembri tika panakta vieno$anas, ar
kuru Vacija Komisijas priek3a apnémas lidz 2006. gada
1. oktobrim nodrosinat atsevisku Berlines Bankas
atsavinasanu, kurai bija jastajas speka ne vélak ka lidz
2007. gada 1. februarim, veikt koncerna privatizaciju
lidz 2007. gada 31. decembrim, ki arf istenot citus
atsavinaganas pasakumus.

Vacija 2004. gada 29. janvari iesniedza Komisijai
parstradato parstrukturéSanas planu, kura ipasi bija
nemti véra Komisijas ekspertu ieteikumi, ki ari
2004. gada 6. februari — ar parstradato parstruktu-
réanas planu saistitos Vacijas solijumus.

II. PALIDZIBAS APRAKSTS

BGB

BGB ir, apvienojot vairakus, tolaik Berlines pavalsts
kontrolétus kreditinstitiitus, 1994. gada dibinata BGB
koncerna holdinga sabiedriba, tacu ta ari pati ka
kreditinstittts darbojas tirgi. 2000. gada BGB kon-
cerna bilances summa bija 205 miljardi euro, 2001.
gada — 189 miljardi euro un 2002. gada — 175
miljardi euro. Tadéjadi ta ienéma desmito vietu (2001.
gadd) un divpadsmito vietu (2002. gada) Vacijas
banku ranga tabulas; darbinieku skaits 2000. gada
bija apméram 17 000, 2001. gadda — vairak ka
15000 un 2002. gada — apméram 13 000.
Pamatkapitala kvota saskana ar Likumu par kredito-
peracijam (“KWG”) 2001. gada nosléguma parskata
bija 5,7 % (kopgja kapitala kvota 9,4 %) un 2002. gada
nosléguma parskata — 5,6 % (kopgja kapitala kvota
9,4 %). 2001. gada junija, pirms sanacijas palidzibas
pieskirSanas akcepta, pamatkapitala kvota bija sama-
zinajusies lidz [...] (*) % (kopéja kapitala kvota bija
[..]* %).

Berlines pavalsts pirms kapitala pievienosanas 2001.
gada augusta kontrol&ja 56,6 % no visam BGB kapitala
dalam, bet tagad ta parvalda 81 % kapitala. Pargjie
kapitala dalu ipasnieki ir Norddeutsche Landesbank
(“NordLB”), kam pieder 11 % kapitala, un Gothaer
Finanzholding AG, kam pieder apméram 2 % kapitala.
Aptuveni 6 % kapitdla dalu ir sadaliti dazadiem
ipasniekiem.

BGB koncerns ka lielakos meitas uzpémumus vai
koncerna dalas, kas ari darbojas banku joma, ietver
Landesbank Berlin (“LBB”) un Berlin-Hannoversche
Hypothekenbank AG (“BerlinHyp”). LBB ir publiska
institiicija, kura BGB pieder netipiski statiska dala
75,01 % apméra. Sakara ar pastavo$o ligumu par
pelnas novirzisanu BGB ekonomiska zina ir uzska-

Sis teksta dalas ir izlaistas, lai garantétu jebkadas konfidencialas
informacijas publicéSanas novérsanu. Sis dalas ir apzimétas ar
daudzpunkti kvadratiekavas un tai sekojosu asterisku.
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tama par 100 % kapitala ipasnieci. BerlinHyp banka,
kas darbojas nekustamo ipa§umu finanséSanas sek-
tora, BGB pieder 89,9 % akciju.

Koncerna patlaban ietilpst arT nekustamo Ipasumu un
finansésanas akciju sabiedriba IBAG (“IBAG”), kas
sniedz ar nekustamajiem Ipa§umiem saistitus pakal-
pojumus, un ko agrak vadija Berlines Nekustamo
Ipasumu un celtniecibas menedZmenta banku sabied-
1iba Immobilien und Baumanagement der Bankgesellschaft
Berlin GmbH (“IBG”). Bez tam BGB tie3a vai netiesa
veida kontrolé vai ir kontrolgjusi ari dazadus citus
iek§zemes vai arzemju uzpémumus, piemeéram,
Weberbank, Allgemeine Privatkundenbank AG (“All-
bank”, kas patlaban jau ir pardota), BGB Ireland, BGB
UK, BG Polska (Mazumtirdzniecibas, interneta pakal-
pojumi “Inteligo”, kas arT patlaban jau ir pardota, un
uzsakta atlikusas “Caulas” likvidacija), ka ari Zivnos-
tenskd Banka a.s. Cehija (patlaban pardota).

Galvena BGB komercdarbibas joma ir privatpersonu
un uzpémumu apkalpoSana (Retailbanking) zem
abiem nosaukumiem — “Berliner Sparkasse” un
“Berliner Bank”. Neviens no tiem nav tiesiski neatka-
1figs meitas uznémums, bet tikai pre¢u zime vai
parstavnieciba. Kop§ 2003. gada 1. jdlija “Berliner
Bank”, tapat ka iepriek$ “Berliner Sparkasse”, ietilpst
LBB (%). Klienti, kas ir juridiskas personas, parsvara ir
regiona izvietotie mazie un vidgjie uznémumi.

Lidzas tadam darbibas jomam ka mazumtirdzniecibas
banku pakalpojumi, nekustama ipaSuma finanséSana
un ar nekustamajiem Ipa§umiem saistito pakalpojumu
sniegsana BGB vai tas meitas uznémumi darbojas ar
kapitala tirgus darfjumu joma (naudas un vértspapiru
sektora) un lielo klientu apkalpoSanasfarvalstu (pie-
méram, projektu un eksporta finansésana) un sabied-
risko lidzeklu (kreditu izsniegsana) segmentos, kas ir
jalikvidé vai ieverojami jaierobezo. Aktivitates banku
investiciju joma ietver tikai akciju un aiznémumu
emisijas relativi neliela apjoma, un turpmak tam vairs
nebiis patstaviga loma. Geografiska zina BGB darbiba
ir koncentréta Berlines regiona un Brandenburgas
pavalsti, seviski, mazumtirdzniecibas banku pakalpo-
jumu joma. Pieméram, ta darbojas nekustamo ipa-
$umu finanséSanas jom3, tacu tikai nacionala limeni,
un kapitala tirgus darfjumu joma, kas papildus tiek
veikti ari starptautiska liment.

Berlines regiona BGB mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu joma ir tirgus lidere, kuras kontroléta
tirgus dala ir no apméram 20 % lidz pat vairak ka

Pirms tam Berliner Bank bija dala no BGB un Berliner Sparkasse
— dala no LBB.

Sk. 2 atsauci un Valdes priekssédétaja Vetter kunga uzstaganos
2003. gada 4. julija kopsapulcé (http://www.bankgesellschaft.
de/bankgesellschaft/20_ir/30_hauptversammlung/index.html);
sk. 298. apsvérumu.

Sk.  http://www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/50_pk/
index.html (darbibas joma: privatpersonu apkalposana, pirma
ziro konta piesaiste).

50 % atseviskos segmentos (). Saskana ar pasas
Bankas sniegto informaciju tas ipatsvars jeb iekarota
tirgus dala 2002. gada, rekinot péc pirmas Ziro konta
piesaistes privatpersonu apkalposanas joma, bija
apméram 48 % (%). Visa Vacijas teritorija veiktas
nekustamo Ipasumu finansésanas joma (kam pieskai-
tami visi hipotekarie krediti) BGB saskana ar pietei-
kuma noraditajam zinam 2000. gada ar 5 % iepéma
treSo vietu. Aktualaka informacija gan liecina, ka $ada
vieta netika vai vairs netiek sasniegta (°). Vairak ka
90 % no BGB hipotekarajiem fondiem uz 2001. gada
31. decembri 33 miljardi euro apméra atradas Vacija,
bet atlikusi dala bija saistita ar nekustamo Ipasumu
finanséSanu arvalstis. Tomér paréjas jomas BGB nav
starp vado$ajam bankam ne Vacija, ne starptautiska
limeni. Ar to saistiti dati par konkrétu tirgus vai
segmentu Ipatsvaru nav pieejami.

2001. gada publiskoto BGB griitibu celoni galvenokart
bija saistiti ar pakalpojumiem nekustamo Ipasumu
joma, tacu skara ari nekustamo Ipasumu finanséSanu.
Meitas uzpémuma IBG 90. gados veikto nekustamo
ipaSumu darfjumu batiskas sastavdalas bija fondu
darfjumi un projektu izstrade vai celtniecibas projektu
finansésana. IBG, kas 90. gadu sakuma tika nodibinata
ka LBB meitas uznémums, kapitala dalas laika no 90.
gadu vidus lidz 90. gadu beigam bija vispirms pati
BGB AG (10 %), Berliner Bank AG (30 %), LBB (30 %)
un Berlin Hyp (30 %). Péc Berliner Bank AG
apvienosanas ar BGB minétas Berliner Bank piedero-
$as kapitala dalas nonaca IBG ipasuma. Sodien
ipasuma sadalifjums izskatas $adi: 40 % BGB, 30 %
LBB un 30 % Berlin Hyp.

IBG lidz 2000. gadam arvien pieaugosa apjoma
veidoja nekustamo ipasumu fondus. Ta ietvaros
investoriem tika nodrosinatas apjomigas garantijas,
kas galvenokart izpaudas ki ilgtermipa ires, pelnas
sadales un revitalizacijas garantijas. Jaunu fondu
izveidoSanai papildus tika iegadati vai ierikoti jauni
nekustamie Ipasumi. Garantijas balstijas uz ceribam,
ka nekustamo Ipasumu vértiba joprojam biis augsta
vai pat palielinasies, kas faktiski mazinoties cenam un
ires maksai, seviski, Berliné un jaunajas pavalstis,
noveda pie risku summeéSanas.

Kad 2000. gada laika saka paradities $is problémas,
BGB pievérsa uzmanibu IBG galvena darfjumu sektora
pardosanai. Tade] 2000. gada decembri jaundibinata-
jai IBAG tika nodota galvena IBG darfjjumu sektora
dala, iznemot IBG un tas meitas uznémumu lidz

Vacijas nostaja 2002. gada junija; saskana ar Federalas Kartelu
parvaldes 2002. gada 19. junija lémumu ’Eurohypo’ lieta
nodibinatas Eurohypo, Hypovereinsbank grupa, Depfa grupa,
BHF grupa un BayLB dazadas nekustamo ipaSumu finansésanas
darfjumu tirgus jomas — gan fondu, gan jaunu darfjjumu zina
2001. gada iepéma vadoSo vietu. Ari Deutsche Bank pati
(respektivi, bez tas ieguldijuma Eurohypo) saskana ar 3o
informaciju atrodas vél augstaka vieta neka BGB, kas 3aja
lémuma nav minéta starp vadosajiem konkurentiem.
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2000. gada 31. decembrim raditos “vecos” riskus un
saistibas, kas pargaja jaundibinatajai finansu lidzdali-
bas un parvaldiSanas sabiedribai LPFV Finanzbeteili-
gungs- und Verwaltungs-GmbH (‘LPFV”). Tomér
istenot ar IBAG pardoSanu saistitos planus neizdevas.
Sodien gan IBAG, gan LPFV 100 % apméra pieder
BGB. IBG zina palika tikai aktivitates papilddarbibas
jomas.

Vel citas $aja laika radusas problémas bija saistitas ar
nekustamo Ipasumu finanséSanas darfjumiem, ko
veica galvenokart BerlinHyp, tacu ari LBB un pati
BGB. Si darfjumu joma ietver kreditu pieskir§anu
lielaku nekustamo ipasumu projektu finansésanai —
galvenokart komerciala sféra, nevis hipotekaro kreditu
pieskir§anu privatu nekustamo Ipasumu finansésanai,
kas ietilpa darbibas joma mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumi. Griitibas nekustamo pa§umu finansésa-
nas joma, kas palielinajas lidz ar nekustamo Ipasumu
tirgus atslabsanu, galvenokart bija lidz tam nepie-
tiekamas riska profilakses rezultats.

2001. gada pirmaja puse BGB sakas akiita krize.
Céloniska zina 1ipaSas griitibas bija saistitas ar
nekustamo Ipasumu finanséSanas darfjumiem, ka ari
IBG/IBAG/LPFV garantijas saistibam fondu darjjumos,
kas 2000. gada nosleguma parskata radija 1 miljardu
euro lielus atskaitijumus rezerves fonda, un nepie-
ciesamibu korigét aktualo celtniecibas projektu finan-
séSanas vértbu un palielinat riska profilaksi
nekustamo Ipasumu finanséSanas joma. Ta rezultata
maija BGB saistitie pasu lidzekli samazinijas zem
likumdo$ana noteikta pasu kapitala koeficienta, kas ir
8 %. Finansgjuma deficits, kas bija jakompensé, lai
sasniegtu 5% lielu pamatkapitala koeficientu un
tadgjadi raditu iesp&ju atgriezties pie pirms krizes
pastavéjusa pasu kapitala koeficienta 9,7 %, toreiz tika
novértéts 2 miljardi euro apmérd. Ar nodomu
deklaraciju Berlines pavalsts 2001. gada maija garan-
t€ja kapitala piesaistiSanu §im noltikam nepiecieSamas
summas apméra. Péc tam, kad Komisija bija akcepté-
jusi §is sanacijas palidzibas pieskirSanu, BGB 2001.
gada augustd sanéma kapitala papildinagjumu tiesi 2
miljardi euro apméra: 1,755 miljardus euro no
Berlines pavalsts, 166 miljonus euro no NordLB, 16
miljonus euro no Parion (Gothaer Finanzholding AG)
un 63 miljonus euro no mazajiem akcionariem.

Tomér turpmakajos ménesos tika atklati vél citi riski
— galvenokart IBAG/IBG/LPFV ar nekustamo ipa-
$umu saistito pakalpojumu joma. Pastavéja draudi, ka
BGB kapitals no jauna varétu samazinaties lidz
noteiktajam minimalajam likviditates koeficientam.
Un Sie riski atkal bija saistiti ar garantijas saistibam
fondu darfjumos, ka ari kritoSo nekustamo Ipasumu
vértibu, kas tika iegadati vélakai jaunu fondu izveidei
(“nekustamo IpaSumu rezerves”). Sakard ar koncerna
iekiené pastavo$o pelnas atskaitjumu ligumu,

(%  Kops 2002. gada 1. maija, saskana ar Banku, apdrosinasanas un
birzu uzraudzibas rezuméjumu: Federala Finansu pakalpojumu
uzraudzibas iestade (BAFin).

(23)

(24)

patronazas deklardciju un kreditu tiklu saskana ar
Vicijas iesniegto informaciju BGB ir atbildiga par o
risku lielako dalu.

2001. gada novembri toreizéja Federala Kreditopera-
ciju uzraudzibas iestdde (BAKred, tagad BAFin) (1)
draudéja BGB ar pagaidu slégsanu, ja lidz 2001. gada
beigam netiks veikti pasakumi o risku segSanai. Tade]
2001. gada 20. decembri Berlines federala pavalsts,
BGB, LBB, Berlin Hyp, IBAG, IBG un LPFV parakstija
vienoSanos par pamatprincipiem, kas tiks izmantoti,
lai nosegtu Sos riskus ar visaptvero§am garantijam un
nodrosindjumiem. VienoSanas par pamatprincipiem
tika aizstata ar 2002. gada 16. aprili galiga redakcija
apstiprinato siki izstradato vienosanos. Ar §is vieno-
Sanas starpniecibu noteiktas garantijas tika nodévétas
par “riska nodro$inajumu” un ir sikak aprakstitas
turpmakaja teksta dala.

Parstrukturésanas palidziba

Palidzibas pasakumi ir dala no sakotngji 2002. gada
janvari iesniegta un parbaudes procediiras ietvaros
2004. gada janvari pédéjoreiz parstradata parstruktu-
réSanas plana, kas paredz ievérojami ierobezot BGB
koncerna komercdarbibu un koncentrét to uz privat-
personu un uznémumu apkalposanu Berlines regiona.
Papildus tam — tikai mazaka apjomda — bija
paredzets turpinat darbibu kapitala tirgus, ka ar
nekustamo IpaSumu finanséSanas joma (sk. 172. un
sekojoSos punktus). Citus darbibas sektorus, piemé-
ram, lielo klientu apkalpoSanufarvalstu aktivitates,
ieskaitot Structured Finance un konsultativo darbibu
Mergers & Acquisitions joma, bija paredzéts likvidét, bet
vél citus, pieméram, valsts lidzeklu apkalposanu, -
ievérojami ierobeZot. Sakotnéji bija paredzéts turpinat
darbibu ari ar nekustamo IpaSumu saistito pakalpo-
jumu sniegSanas joma. Tomeér Vacija jau kada agraka
procediiras pétijuma apnémas nodro§inat $is jomas
atdali§anu un atsavinasanu Berlines pavalstij (sk. 277.
apsvérumu). Tapat, Vacija pa So laiku ir apsolijusi
Berliner Bank atsavinat atseviski, lai mazinatu parak
spécigo BGB ietekmi Berlines mazumtirdzniecibas
banku pakalpojumu tirgi.

Ka jau ieprieks tika minéts, Berlines pavalstij piedero-
§as BGB kapitala dalas ir jaatsavina. Komisija ir
sapémusi ar to saistitu soljumu. BerlinHyp BGB
privatizicijas ietvaros ir jaatsavina vai nekustamo
Ipasumu kopa ar to, vai atseviski (sk. 285. apsvé-
rumu). Bez tam IBB ir jaatdala no BGB un IBB mérka
rezerves (ieprieks jau minétais, sava laika LBB nodotais
kadreizégjas dzivoklu celtniecibas kreditiestades “WBK”
kapitals), ciktal tas lidz 2004. gada 1. janvarim
neizraisa pamatkapitala kvotas samazinasanos zem
6 % vai kopéja kapitala kvotas samazinasanos zem
9,7 %, ir jaatmaksa atpaka] Berlines pavalstij (sk. 279.
apsvérumu,.
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Kapitala iepludinasana kia ari Immobilien-Beteiligungsvertriebsgesellschaft

der Bankgesellschaft Berlin GmbH (“IBV”) darjju-

miem nekustamo Ipasumu joma, uzpemoties $o

(26)  No vienas puses, 2002. gada 28. janvari pieteikta saistibu izpildi. Izpildes uznemsanas neattiecas

(")

parstrukturésanas palidziba ir uzskatama par kapitala
iepludinasanu, ko péc 2001. gada 25. jilija sanemta
Komisijas akcepta (') Berlines pavalsts 2001. gada
augusta pieskira ka sanacijas palidzibu 1,755 miljardi
euro apméra un kas jaatstaj BGB riciba uz ilgaku laiku
ka parstrukturéSanas palidziba.

Riska nodroSinajums

No otras puses, runa ir par iepriek§minéto riska
nodro$inajumu, par kura pieskirSanu starp Berlines
pavalsti, BGB, LBB, BerlinHyp, IBAG, IBG un LPVF tika
noslégta principiala vienosanas 2001. gada decembri
un kuru modificgja, papildindja un aizstaja 2002. gada
16. aprili apstiprinata siki izstradata vienoSanas. Ta
aptver sekojoSas garantijas, atbrivojumus, saistibu
uzpemsanos un nodrosinajumus, ko Berlines pavalsts
pieskir uz 30 gadus ilgu laikposmu, lai nosegtu riskus,
ko rada meitas uznémumu IBAG, IBG un LPFV
darbiba ar nekustamo Ipasumu saistito pakalpojumu
joma:

—  kredita garantijas: garantijas BGB, LBB un Berlin-
Hyp sakara ar l[igumam atbilstosiem procentu un
atmaksas summu maksajumiem kreditiem, ko Sie
uznémumi lidz 2001. gada 31. decembrim ir
pieskirusi IBAG un IBG, ka ari to meitas
uznémumiem un noteiktas citam sabiedribam.
Noslégts So sabiedribu un kreditsaistibu uzskai-
tjums ir atrodams siki izstradatas vienoSanas
pielikumos. Ari ierobezojumus noteiktam kre-
ditu garantijam un izpémumus ar paskaidroju-
miem (“negativais saraksts”) regulé siki izstradata
vieno$anas;

—  iegramatotds vértibas garantijas: garantijas IBAG un
IBG, ka ari noteiktam citam $is grupas sabied-
ribam, kas galvenokart ir tiesi vai netiesi
augstakminéto uzpémumu meitas uznémumi,
saistiba ar attiecigaja parbauditaja bilancé aktivé-
tajos postenos uzskaitito ipasuma objektu vérti-
bas saglabasanu, iznemot noteiktus, atrunatus
ipaSuma objektus, pieméram, nemateridlos Ipa-
§uma objektus, kases fondus, aktivus Federalaja
Banka un kreditiestadés vai atskaites norobezo-
joSos postenus. Siki izstradata vieno$anas regulé
ari ierobezojumus un izpémumus (“negativo
sarakstu”) arl saistiba ar iegramatotds vértibas
garantijam;

— izpildes saistibu uznemSands attiectba pret LPFV:
LPFV atbrivo$ana no saisttbam, — ciktal tas
neparsniedz 100 miljonus euro lielu summu
(pasrisku) — kas izriet no ieprieksgjiem IBG un
tas agrako meitas uznémumu Bavaria, Arwobau,

OV C 130, 1.6.2002,, 5. Ipp.

(28)

uz saistibam, kam ir sakars ar fondu izveidi péc
2000. gada 31. decembra vai IBAG jaunajiem
darfjumiem, ko ieklauj siki izstradata vienoSanas;

— BGB atbrivosana no patronaZas: BGB atbrivo$ana
no visam saistibam, kas izriet no patronazas, ko
ta lidz 1998. gada 31. decembrim ir uznémusies
[BG, IBV un Bavaria laba. Ari Sie atbrivojumi
neattiecas uz saistibam, kam ir sakars ar fondu
izveidi péc 2000. gada 31. decembra vai IBAG
jaunajiem darfjumiem, ko ieklauj siki izstradata
vienoSanas.

Siki izstradatas vienoSands 45. panta ir nosaukta
maksimala summa, par kadu Berlines pavalsts uzne-
mas minétas saistibas, un ta ir 21,6 miljardi euro.
Saskana ar 45. pantu $eit ir domata nodrosinato risku
tiras  teorétiskas nominalvértibas  daudzkartéju
uzskaiti. Vieno$anas par pamatprincipiem ka maksi-
mala vértiba vél tika noradita 35,34 miljardus euro
liela summa, jo augstakminétas garantijas ar uzrau-
dzibas tiesibam saistitu apsvérumu dé] dalgji nosedz
vienus un tos pasus riskus. Ka izklastits siki izstradatas
vienoSanas 45. panta, pieméram, par treSas personas
ka kreditora prasibam, kas izriet no ires garantijas,
pavalsts var uznemties atbildibu, pirmkart, pamatojo-
ties uz saistibu izpildes parpemsanu no LPFV, otrkart,
uz atbrivosanu no patronazas saistibam. Tacu siki
izstradata vienoSanas nosaka ari to, ka pavalsts $ados
gadijumos uznemas attiecigo risku tikai vienu reizi.
Lidz ar to teorétisko maksimalo summu vargja
samazinat par $§im vairakkart uzskaititajam summam
un noteikt 21,6 miljardu euro apméra. Saskana ar
Vacijas iesniegtajiem pagaidu aprékiniem no Siem
21,6 miljardiem euro lielaka summa ir saistita ar LPFV
([...]* euro, tai skaita [...]* euro — LPFV atbrivo$anai no
saistibam, ko rada ires un pelnas sadales garantijas, un
[...]* euro — atbrivosanai no riskiem, kas saistiti ar ta
saucamajam €ku revitalizacijas garantijam).

Tomér $is teorétiskas maksimalas summas pamata ir
visu risku pilnigas Istenoanas princips. Sakard ar
LPFV atbrivosanu no ires garantijam (maksimala
summa [..]* euro) tas, pieméram, nozimé to, ka
jebkada ire lidz 2005. gadam izpaliks, bet LPFV
atbrivosana no revitalizacijas garantijam ([...]* euro)
tas ietver pilna raZoSanas izmaksu apjoma pieméro-
Sanu ékam un ara biivém. Tacu simtprocentiga ires
maksas nesanemsana un visu éku nojaukSana un
uzcel§ana no jauna nav reala pat pie vispesimistiska-
kajam prognozém. Tadé] 45. panta tiek noteikts ar
tas, ka saskana ar patreiz€jo zinaSanu statusu un
riipigas bitiskako ekonomisko risku parbaudes rezul-
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tatiem reali izmantotais apjoms biis ievérojami
mazaks. Lidz ar to faktiskais risks bis 2,7 miljardi
euro optimistiskaja gadijuma (“Best-Case scenarijs”),
3,7 miljardi euro “bazes gadijuma” (“Base-Case scena-
rijs”) un 6,1 miljards euro pesimistiskaja gadijuma (ta
saucamais “Worst-Case scenarijs”). Piepémumi, kas
noved pie $3dam apléstajam vértibam, tika pazinoti
procediiras gaita (sk. 138. apsverumu).

Bez tam, lai lidz minimumam samazinatu garantijas,
siki izstradata vienosanas paredz iespgju, ka pavalsts
pilniba vai dalgji uzdos veikt ar siki izstradatas
vienoSanas menedZmentu saistitds darbibas kadai
treSajai personai. Pavalsts ir izmantojusi So iesp&ju
un nodibindjusi tikai sev piederoso “BCIA Berliner
Gesellschaft zum Controlling der Immobilien-Altrisiken
mbH", kas pavalsts uzdevuma veic $o darbibu kop$
2003. gada. Bez tam siki izstradata vienoSanas paredz
pavalstij avala komisijas maksu un labojuma tiesibas
uz 15 saimnieciskas darbibas gadus ilgu laiku. Saskana
ar to pavalsts no BGB ik gadu sapem fiksétu avala
komisijas maksu 15 miljonu euro apméra lidz 2011.
gadam, ieskaitot, ko sakot no 2012. gada uz atlikuso
laika periodu var saskanot savstarpgjas vieno$anas
cela. Bez tam BGB, kamér viena saimnieciskas
darbibas gada viend vai vairakos méneSos netiks
sasniegta saistita pasu kapitala kvota 12,5 % apmeéra
un pamatkapitala kvota 7 % apméra, maksas 15 % no
sava gada pelnas parpalikuma Berlines pavalstij.

Likuma par Senata pilnvaram parnemt pavalsts
garantijas par riskiem, kas izriet no Bankgesellschaft
Berlin AG un dazu tas meitas uznémum (1?) veiktas
darbibas ar nekustamo Tpasumu saistito pakalpojumu
sniegSanas joma bez tam ir noteikts, ka Berlines
pavalstij piederosas BGB kapitala dalas péc iespéjas atri
ir jaatsavina saskana ar Berlines pavalstij pienema-
miem nosacjumiem un ka sakara ar Ipasnieku
struktiiras parorientéSanu uz BGB Berlines Investiciju
banka Investitionsbank Berlin (IBB) ir jaatdala no BGB ka
patstaviga veicinasanas banka, kas ir sabiedrisko
tiesibu subjekts (vél par $o jautzgjumu sk. zemak).

Vienosanas par ricibu, ja Eiropas Komisija izvirzis
varbiitéjas atmaksasanas prasibas Berlines pavalstij, kas
izriet no palidzibas pieskirSanas parbaudes procediiras

(32)

Landesbank Berlin - Girozentrale

Sava lémuma par procediiras uzsaksanu ('*) Komisija
ir noradijusi ari uz kadu svarigu faktu, kas nav nemts
véra sakotngja parstrukturéSanas plana. 1992. gada

() Berlines likumdo$anas un normativu biletens, 58. gadagajums,

Nr.

13, 24.4.2002.

(¥) OV C 141, 14.6.2002., 11. Ipp.
() OV C 239, 410.2002., 12. Ipp.

(36)

beigas WBK, ieskaitot visu tas mantu, tika nodota LBB;
vienlaikus visi WBK uzdevumi tika nodoti jaundibi-
natajai IBB. Nodosanas rezultata LBB saistibu kapitals
palielindjas par veseliem 1,9 miljardiem vacu marku.
LBB no 1995. gada maksaja atlidzibu vidgji 0,25 %
apjoma no izmantotas summas. Sakara ar pastavosa-
jam Saubam attieciba uz §is atlidzibas savienojamibu
ar tirgus ekonomikas principiem atbilstosu kapitala
devéja ricibu Komisija 2002. gada julija uzsika
procediiru C 48/2002 (4. Ja Komisija nonaktu pie
secinajuma, ka 31 atlidziba nav savienojama ar tirgus
ekonomikas principiem atbilstosu kapitala devéja
ricibu, starpiba starp samaksato atlidzibu un rendi-
tiem, kas tirgli parasti tiek pieméroti §3dam investi-
cjam, gadjuma, ja netiktu izpilditi EK Liguma
noteiktie saderibas priek$noteikumi, biitu uzskatama
par Kopgja tirgus interesém neatbilstosu palidzibu, kas
LBB jaatmaksa atpaka] Berlines pavalstij.

lespgja pieprasit maksdjumus atpaka] ir ievérojams
risks, kas apdraud parstrukturéSanas plana perspekti-
vas atjaunojamas rentabilitates zina. Tadé] Komisija
lémuma par procediiras uzsak$anu aicindja Vaciju Sai
sakara rast atbilsto$u risindgjumu un piepéma zinasa-
nai, ka Vacija strada pie $ada risindjuma mekléSanas.

Si iemesla dé] starp Berlines pavalsti un BGB
2002. gada 23. decembri tika noslégta Vienosandas
par 1idbu ja Eiropas Komisija izvirzis eventualas atmaksa-
Sanas prasibas Berlines pavalstij, kas izriet no palidzibas
pieskirsanas procediiras C48/2002 - Landesbank Berlin -
Girozentrale — (“VienoSanas par atmaksasanu”).

Si vienoganas nosaka, ka gadijuma, ja Eiropas Komisija
pienems lémumu par pieskirtas palidzibas atmaksa-
Sanu, Berlines pavalsts apnemas ka ieguldijumu LBB
iemaksat sanacijas atbalstu tada apjoma, kads ir
nepieciesams, lai novérstu vienosanas noteikto LBB
un/vai BGB koncerna kapitala kvotu nenodroginasanu
sakara ar draudoSajam atmaksasanas saistibam. Vie-
nosanas par atmaksasanu ietvaros noteiktas minima-
1as kapitala kvotas ir 9,7 % (kopéja kapitala kvota) un
6 % (pamatkapitala kvota). Si vienosanas ir paklauta
nosacijumam par atcel$anu, ja Komisija akcepté $o
palidzibu.

Neskatoties uz to, ka $is pasakums bridi, kad tika
pienemts lémums par procediiras uzsaksanu, netika
veikts un lidz ar to nebija parstrukturéSanas plana
dala, risks, kas var apdraudét Bankas rentabilitates
perspektivas, ja Komisija piepems lémumu par
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palidzibas pieprasisanu atpakal, ir pieminéts ka viens
no véra nemamajiem ar procediru saistitajiem
faktoriem. Visbeidzot, vienosanas par atmaksasanu
tika noslégta, lai respektetu is Saubas. Sakara ar to, ka
Sis pasakums bija obligati nepiecieSams parstrukturé-
Sanas plana veiksmigai istenosanai, Komisija uzskata
par meérktiecigu vieno$anas par atmaksasanu izvérté-
Sanu kopa ar citiem palidzibas pieskirSanas pasaku-
miem, péc tam, kad ta varja noteikt ar to saistito
maksimalo summu.

Procediiras uzsaksanas iemesli

Sava lémuma par formalas parbaudes procediras
uzsaksanu saskana ar EK Liguma 88. panta 2. punktu
Komisija pagaidam klasificgja aplikojamos pasakumus
ka valsts pieskirtu palidzibu EK Liguma 87. panta
1. punkta un Liguma par Eiropas Ekonomikas zonu
61. panta 1. punkta izpratneg, jo ta tiek pieskirta no
valsts lidzekliem un ir paredzéta, lai, uzlabojot
uznémuma finansialo stavokli, ietekmét citu dalib-
valstu konkurentu ekonomisko situaciju (*°), un lidz ar
to sagroza vai var sagrozit konkurenci un iespaidot
tirdzniecibu starp dalibvalstim.

Pamatojoties uz pagaidu novértgjumu, Komisija
nonica pie konstatéjuma, ka pieskirta palidziba
javérte saskana ar Kopienas Pamatnostadném par
valsts atbalstu griitibas nonaku$u uzpémumu glabsa-
nai un parstrukturésanai (%) (turpmak “Pamatnostad-
nes’), un nav piemérojami ne citi EK Liguma
noteikumi par saderibas novértéSanu, ne ari kadas
citas Kopienas Pamatnostadnes. Komisija piekrita
Vacijas viedoklim, ka BGB ir uzskatama par griitibas
nonaku$u uzpémumu Pamatnostadnu 2.1. panta
izpratne. Tomér attieciba uz palidzibas pasakumu
savienojamibu ar vienoto tirgu pastavéja ievérojamas
Saubas.

Uznémuma ilgtermina rentabilitates atjaunosana

Saskana ar Pamatnostidnu 31. lidz 34. punktu
Komisija katra atseviska palidzibas pieskirSanas gadi-
juma parbauda parstrukturéSanas plana spéju atbil-
sto§a termina nodrodinat ilgtspéjigu uznémuma
rentabilitati, nemot véra realistiskus pienémumus.

Tiesas 1994. gada 14. septembra spriedums apvienotajas
lietas C-278 un 280/92, Spanija pret Komisiju, Rec. 1994, I-
4103. Ipp.

OV C 288, 9. 10. 1999., 2. Ipp.

(40)

(44)

Sakotngji iesniegtaja parstrukturé$anas plana Komisija,
pirmkart, kritizéja to, ka neesot izskaidrota nakotnes
stratégija Investment Banking tirgd. Bez tam Komisija
pieprasija turpmakas ar darbibu nekustamo IpaSumu
joma saistitds stratégijas ietvaros sikak specificét
izmaksu starpibu ar nekustamo IpaSumu saistito
pakalpojumu sniegdanas joma straddjo$a meitas
uznémuma IBAG likvidacijas un darbibas turpinasanas
gadijuma.

Komisija apSaubija to, vai sakotnéja parstrukturésanas
plana ietvertie pienémumi attiectba uz tirgu un
piedavajuma un pieprasijuma attistibas prognozes ir
pietickami precizas, lai varétu izdarit secindgjumus par
ierosinata parstrukturéSanas plana veiksmigas isteno-
Sanas perspektivam. Bija griti noteikt, uz kadiem
pienémumiem par tirgu balstijas parstrukturéSanas
plana minétie pasakumi.

Bez tam Komisija konstatéja, ka pagatné meklgjamie
iemesli uznémuma griitibam Vacijas sniegtaja infor-
macija bija noraditi relativi virspusgji. Tika minéti
sekojosi tris iemesli: a) griitibas ar kreditiem, b)
apjomigas garantijas nekustamo ipasumu fondu joma
un ¢) sistematiskas riska kontroles novélota ievieSana
(1999. gada) un léna istenoSana. Sniegta informacija
galvenokart bija finansialo griitibu kopsavilkums. Bet
no patiesajiem 3o griitibu iemesliem tika noradits tikai
viens, proti, neefektivas koncerna un menedZzmenta
struktdras, tai skaitd nefunkcionéjosa riska kontrole.
Padzilinata So struktiiru un menedZmenta nepilnibu,
ieskaitot valsts ipaguma ietekmi, analize pietriika. Tacu
Komisija uzskatfja $adu analizi par nepiecieSamu, lai
varétu novertét BGB parstrukturé$anas perspektivas.
Tapéc Komisija Saubijas par to, vai parstrukturéSanas
plana ir pietiekami apzinati un apliikoti BGB griitibu
cEloni. Tapéc Vacija tika liigta iesniegt padzilinitu
pagatnes nepilnibu un nakotnes prognozu un pro-
blému analizi koncerna struktiiru, menedZmenta un
uzraudzibas metoZu, kontroles un atskai§u koncepci-
jas, ka arT komerciali motivétu lémumu pienemsanas
procesu ievieSanas konteksta.

Nemot veéra iesp€jamo privatizaciju, Vacija piemin€ja
sarunas ar potencialajiem pircgjiem, tacu nenosauca
nekadas detalas, pieméram, saistiba ar paredzéto
procedﬁru, nosacijumiem vai citiem relevantiem
faktoriem. Tapéc Komisija uzdeva jautdgjumu par to,
vai pilniga vai dalgja privatizacija ir nopietni apsvérta
un vai vajadzibas gadijuma ir nodrosinats, ka to biis
iespgjams istenot atklatas, caurredzamas un nediskri-
mingjosas procediras veida.

Attieciba uz sakotnéja notifikacijas pieteikuma miné-
tajiem mérka renditiem nepilnu 7 % apmera Komisija,
pirmkart, apSaubija to, vai tos patiesam ir iesp&jams
sasniegt, seviski, nemot véra koncerna problematisko
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institiciju un menedZmenta struktiiru, neskaidras
tirgus prognozes, uz kuram balstijas parstrukturé$anas
pasakumi, ka ar darbibas turpinasanu problematiskaja
nekustamo Ipasumu darfjumu joma. Pat tad, ja tiktu
nodrosinati paredzétie renditi nepilnu 7 % apmers,
Komisijai, otrkart, radas Saubas par to, vai $adu
procentu piemérodana izmantotajam kapitdlam ir
pietiekama, lai to varétu uzskatit par saderigu tirgus
ekonomikas pamatprincipiem atbilstosu kapitala
devéja ricibu.

Vel Komisija vérsa uzmanibu uz to, ka no LBB
procediiras izrieto$a iespéja, ka lidzekli tiks pieprasiti
atpakal, ievérojami apdraud parstrukturéSanas plana
veiksmigas istenoSanas perspektivas, un tade] lemuma
par procediiras uzsak§anu mudindja Vaciju izstradat
risindjumu priekslikumus.

Neparedzamu konkurences izkroplojumu novérsana

EK Liguma 87. panta 3. punkta ¢) apakSpunkta
noteikumi par iznémumiem ir paklauti nosacjjumam,
ka palidziba neietekmés tirdzniecibas apstaklus veida,
kas ir pretruna ar kopgam interesém. Pamatnostadnu
35. lidz 39. punkta ir noteikts, ka ir javeic pasakumi,
lai mazinatu pieskirtas palidzibas negativo ietekmi uz
konkurentiem. Parasti So nosacumu konkretizé
uznémuma klatbiitnes ierobeZogana vai samazinasana
attiecigaja produktu tirgii, atsavinot razoSanas iekartas
vai meitas uzpémumus, vai ierobezojot darbibu.
lerobezoSanai vai samazinasanai proporcionali jaat-
bilst palidzibas izraisitajam sagrozisanas efektam un,
seviski, uznémuma relativajam Ipatsvaram sava tirgQ
vai tirgos.

Kopuma npemot, sakotngji ierosinatajai pretdarbibai
vai kompensacijas pasakumiem, pieméram, batiskas
lidzdalibas atsavinasanai, naudas un vertspapiru
darfjumu apjomu samazinaSanai, darbibas ierobezo-
§anai paradu finanséjuma un nekustamo ipaSumu
joma, filialu un personala skaita samazinaSanai un ar
valsts TpaSumu saistito darbibu ierobeZosanai, ka ari
parstavniecibu un arvalstu darfjumuylielu klientu
apkalposanas likvidacijai, bfitu janoved pie BGB
bilances summas samazinasanas par 26 % (no 190
miljardiem euro lidz 140 miljardiem euro). Ta ka
kompensacijas pasakumi un to devums vélama ar BGB
IpaSumu un nodarbinatibu saistitd rezultata sasnieg-
$ana ir aprakstiti visai neparliecinosi, Komisijai nebija
iespeju noveértét, vai kopéja efekta sasniegana ir
realistiski iesp&jama un ka pasakumi ietekmés turp-
makas BGB pozicijas Vacijas norobeZotajos tirgos vai
tirgus segmentos. Tadé] Komisijai bija nepiecieSama
sika informacija par katra pasikuma efektu BGB
ipa§uma, nodarbinatibas situacijas un turpmako tirgus
vai tirgus segmenta poziciju zina.

(48)

("))

Pat tad, ja tiktu sasniegts iepriek§ minétais kopéjais
samazinajuma efekts (26 % jeb 50 miljardi euro no
bilances summas), Komisija apSaubija, vai $ads
samazinajums ir pietickams, nemot véra ievérojamo
palidzibas summu un Komisijas praksi bankam
pieskirtas parstrukturéSanas palidzibas joma (V). Sai
sakara Komisija mingja likumdosana noteiktas mini-
malas kapitala kvotas ki iesp&amo orientacijas
punktu, lai novértétu pretdarbibu atbilstibuy, jo, bankas
kapitalam samazinoties zem noteikta [imena, tam ir
atbilstosi jasamazina ari veikto darfjumu apjoms (ja
kapitala deficits ir 1 miljards euro un par pamatu tiek
pielietota likuma noteikta minimala pamatkapitala
kvota 4 % apmérd, rezultata bitu nepiecieSama
teorétiska riskanto aktivu samazinasana lidz 25
miljardiem euro). Sads “pielagojoss samazinajums”
varétu kalpot par aptuveno pieturas punktu tirgus
sagrozijuma pakapes un Sai sakard nepiecie$amo
pasakumu noteikSanai. Tikai 2001. gada vasara
Berlines pavalsts iepludinatais kapitals 1,755 miljardu
euro apméra vien saskana ar Siem apsvérumiem
varétu atbilst teorétiskajam Ipasuma vértibas samazi-
najumam lidz 44 miljardiem euro. Tomér Komisija
vérsa uzmanibu uz to, ka 3o pieturas punktu nevar
pielietot “mehaniski”, bet tas japaklauj vértgjuma
interpretacijai, nemot véra ipaSus apstaklus, pieme-
ram, faktorus, kas ir svarigi, lai nodrosinatu bankas
izdzivoSanu un rentabilitati.

Kad péc kapitala iepludinasanas tika atklati jauni riski,
radas jauni draudi, ka likviditates koeficienti biis
nepietiekami. Lai izvairitos no jaunas kapitala ieplu-
dindSanas, Berlines pavalsts noléma ka risindjumu
vispargjam garantijam piemérot riska nodrosinjumu.
Ta rezultata garantijam bija citads efekts, neka kapitala
pieplidumam. Tomer problemu sakara ar riska
nodrosindgjumu radjja tas, ka galu gala pieskiramas
palidzibas summa nebija viennozimigi noteikta.
Nominala, teorétiska maksimala summa, kas ir minéta
siki izstradatas vienosanas 45. pant, ir 35,34 miljardi
euro. Ja no tas atskaita vairakkartgjo riska seguma
uzskaiti, maksimala summa ir 21,6 miljardi euro. Tacu
ta joprojam ir nominalda vértiba, respektivi, par
pamatu tiek nemta pilniga visu risku materializacija,
kas ir maz ticama (papildu informaciju sk. ieprieks).
Lidz ar to Komisijai, lai nodrosinatu vajadzigo ripibu,
bija jastrada ar vienigo riciba eso$o maksimalo
robezu, respektivi, 35,34 miljardiem euro. Tacu ta
ki nav paredzams, ka $1 summa nerealizésies, tas
pielietosana par pamatu nepiecieSamo kompensacijas
pasakumu noteiksanai nebija adekvata. Tade] Komisi-
jai nebija iesp&ams novertét, vai piedavatie kompen-
sicijas pasakumi batu pietickami, nemot veéra
pieskirtas palidzibas summu. Starp citu, Komisija
apSaubija to, vai pat Best-Case scenarija gadijuma ar
realizéto palidzibas summu 3 miljardu euro apmeéra
papildus kapitala iepludinasanai kompensacijas pasa-
kumi saskana ar ieprieks aprakstito aptuveno pieturas

Sk., pieméram, Komisijas 1998. gada 20. maija Lémumu 98/
490[EK par Francijas pieskirto atbalstu Crédit Lyonnais, (OV
L 221, 8.8.1998., 28. Ipp.).
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punktu biitu pietiekami. Bez tam, ar parstrukturéSanas
palidzibu saistito gadijumu pieredze rada, ka Best-Case
scenariji realizgjas reti.

Komisija pazinoja, ka BGB arkartigi speécigas tirgus
pozicijas mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu
joma viet€ja un regionala [imeni ir janem véra, izdarot
kompensacijas pasakumu atbilstibas galigo novérté-
jumu. Nemot véra to, ka triikst pietiekamas informa-
cijas, Komisija tomeér nevaréja adekvati noveértét
samazinaSanas pasakumu ietekmi uz atseviskiem
tirgiem vai sektoriem. Tomér planotie ierobezojumi
privatpersonu un uzpémumu apkalposanas joma,
atsavinot Weberbank un Allbank, $kita salidzinosi
nelieli un, iespéjams, ka nespétu pietickama meéra
mazinat palidzibas raditos konkurences sagrozijumus.
Nemot véra faktu, ka BGB, skiet, ari nekustamo
ipaSumu joma nav pieskaitams neievérojamakajiem
tirgus dalibniekiem, Komisija bez tam uzdeva jauta-
jumu, vai Sai sakara ir pietickami ari $aja joma
ieplanotie pasakumi.

Kopuma nemot, Komisijai triika svariga informacija,
lai sniegtu atbilstoSu un pietiekami siki izstradatu
ierosinato kompensacijas pasakumu seku novérté-
jumu. Tade] tai, pamatojoties uz riciba esoSajiem
faktiem, radas nopietnas Saubas par to, vai planotie
ierobezoSanas pasakumi ir pietieckami, lai mazinatu
konkurences sagrozijumus, ko rada $is arkartigi lielais
palidzibas apjoms, kura precizo summu vai maksi-
malo vértibu pat nebija iespéjams konstatét. Saja
konteksta bija janem véra ari spécigas BGB pozicijas
galvenokart vietéja un regionalaja tirgdi, pirmkart,
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu joma;

Palidzibas samazinasana lidz minumam

Saskana ar Pamatnostadnu 40. un 41. punktu pie-
skirta palidziba ir jasamazina lidz tadam apjomam,
kads ir obligati nepiecieSams parstrukturéSanas veik-
Sanai, ta, lai uznémumam nerastos likviditates parpa-
likums, ko tas varétu izmantot agresivai un tirgu
sagrozosai stratégijai vai pat ekspansijai. Pamatnos-
tadnes nosaka ari to, ka palidzibas sanéméjiem pasiem
no saviem lidzekliem ir jadod nozimigs ieguldjjums
parstrukturéSanas plana istenoSana, tai skaita, pardo-
dot tas Ipasuma vértibas, kas nav obligati nepiecieSa-
mas uzpémuma talakai pastavéSanai, vai piesaistot
argjo finans&jumu saskana ar tirgus nosacjjumiem.

Pamatojoties uz riciba eso$o informaciju, Komisija
nespéja precizi novértét, vai palidziba — kuras
summa pat nebija zinama — ir uzskatama par obligati
nepiecieSamo minimalo apméru un vai, pieméram,
nevarétu bat parvértéti parstrukturéanas gaita sagai-
damie riski, ka ari, vai ir noteikti vai biitu nosakami
kontroles pasakumi, lai nodrosinatu faktisku vairak-
kart ieklauta risku seguma izslegsanu.

(54)

(57)

Komisija uzdeva jautajumu, vai ka sanacijas palidziba
pagaidam akceptéta un lidz 2003. gadam paredzéta
5% lielas pamatkapitala kvotas un 9,7 % lielas pasu
kapitala kvotas sasniegSana, ki arl no 2006. gada
planota pamatkapitala kvota 7,5 % apmera un pasu
kapitala kvota 12 % apméra patiesam ir nepiecieSama,
lai uznémums varétu turpinat pastavét, ieskaitot solida
reitinga nodrosinasanu reitinga agentiiras. Saja kontek-
sta Komisija bija Saubas ari par to, vai pasas BGB
ieguldijums, pardodot ipasuma vértibas vai meitas
uznémumus, kas nav obligati nepieciesami ilgtspéjigai
uznémuma izdzivoSanai, pemot véra pat Best-Case
scenarija IstenoSanas gadijuma lielo palidzibas apjomu,
atbilst kriterijam “nozimigs ieguldijums”. Sakara ar BGB
spécigajam pozicijam, ieskaitot tas meitas uznémumu
un saistito uzpémumu pozicijas, vairakos tirgos un
vairakos tirgus segmentos, izvirzas jautajums par to, vai
nevarétu tikt pardotas vairak vai lielakas meitas
sabiedribas[ipaSuma vertibas, - ne tikai kd kompensa-
cijas pasakums, bet arl ka ievérojams, nodoklu
maksataju ieguldijumu papildino$s pasu ieguldijums.

.  VACIJAS NOSTAJA

Viacija uz tolaik iesniegta parstrukturéSanas plana
bazes, kas pamatvilcienos bija spéka vél 2003. gada
vasara un kalpoja par pamatu Komisijas ekspertu
izdaritajam novértéjumam, pauda savu nostaju pro-
cediiras uzsakSanas jautdijuma un péc Komisijas
pieprasijuma talaka procediiras gaita iesniedza ari
papildinosu, sakotnéja parstrukturé$anas plana ietva-
rus parsniedzo$u informaciju, seviski, attieciba uz
sekojosiem, Komisijas lémuma pienemsana izskiro-
Siem punktiem.

Ilgtspejigas uznemuma rentabilitates atjaunosana

Bankas darbiba investiciju joma nakotné vairs nebiisot
ne stratégisks degpunkts, ne kapitala tirgus darfjumu
mérka produkts. Kapitala tirgus darfjumu esot sakon-
centréti uz jomam ar augstu ienakumu potencialu,
pieméram, klientu apkalpoSanu akciju, procentu un
kreditu joma, un mazaka méra uz darjjumiem, kas tiek
veikti uz pasu rékina, un $is apjoms arvien turpinasot
samazinaties.

Starpiba starp IBAG likvidacijas un darbibas turpina-
§anas izmaksam tika specificéta tuvak. Kopéjas
likvidacijas izmaksas veidojas no operativajam likvi-
dacijas izmaksam [..]* euro apmeéra un bilances
deficita. Lai noteiktu pédgjas, esot sastadita koncerna
“enu” bilance trim scenarijiem (best case, real case, worst
case), no ka izriet summas [...]* euro, [...]* euro un [...]*
euro apméra. Turpret darbibas turpinasanas gadijuma
laikposma no 2001.Iidz 2005. gadam atkariba no
scenarija rastos no [...]* lidz [..]* euro lielas izmaksas
(base-case  [...]* euro). Tadejadi IBAG likvidacija,
salidzinot ar darbibas turpinasanu, atkariba no
scendrija izmaksatu par [..]* lidz [..]* euro dargak.
Bez tam likvidacijas gadijuma, sakot no 2006. gada,
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biitu jaatsakas no ikgadéja pozitiva rezultata [...]* euro
apmera.

Pienémumi par tirgus attistibu nekustamo Ipagumu un
fondu darfjumu joma tika izklastiti sikak. Saskana ar
Vacijas Centralas Bavnieku asociacijas sniegto infor-
maciju péc neliela atslabuma 2002. gada par apméram
2 % kopgjie celtniecibas apjomi Vacija 2003. gada
pietuvotos gandriz pilnigai stagnacijai. Dzivoklu
celtniecibas tendencés nekadi pavérsieni nenotiekot
(2003. gada samazinajums par apméram 1 % péc 3 %
samazinajuma 2002. gada), turklat valsts austrumos,
sakara ar lielo dzivoklu parprodukciju samazinasanas
tendence esot ievérojami spécigaka, neka rietumu
pavalstis. Komercialas celtniecibas joma 2003. gada
esot verojama tikai nieciga apjomu palielinaSanas par
apméram 1 %. Saja konteksta Bavaria kapacitates un
planotais apgrozijums esot atbilsto§s un definéta
mérktiecigaka orientacija. Bavaria nakotné gan dzivo-
klu, gan komercialaja celtnieciba koncentréoties uz
augstakas klases tirgus segmentu un, nemot véra
izteiktas regionalas atskiribas dzivoklu celtniecibas
joma, pievérsiSoties tadiem Vacijas rietumu regioniem
ka Hamburga, Minhene, Stutgarte un Reinas-Mainas
regions. Fondu darfjumu joma slégto fondu tirgus
segmenta péc 2001. gada piedzivota atslabuma
turpmak atkal esot sagaidima ievérojama izaugsme.
Nekustamo pasumu fondi ar gandriz 50 % ipatsvaru
ka alternativa ieguldjumu forma ar renditiem un
riskiem starp vértspapiriem un akcijam ar noteiktam
procentu likmém joprojam biiSot svariga vieta. Jauni
IBV fondi vairs tikSot izveidoti tikai augstakas klases
komercialo nekustamo Ipasumu joma un nodrosinati
ar ievérojami mazakam garantijam. Pateicoties Siem
kvalitativi augstvértigajiem objektiem, varot palielinat
ar renditu drosibu, neskatoties uz to, ka komercdar-
biba kopuma ir samazinata vairak ka uz pusi.

Attieciba uz pienémumiem par tirgus attistibu
privatpersonu joma Vacija ipasi izklastija, ka tada
blivi apdzivota vieta ka Berline viena bankas filialé
tickot apkalpoti caurméra 4 000 iedzivotaji, kas
ievérojami  parsniedz  vidéjos raditagjus Vacija
((1 400). Un, kaut ari Berliné nav vérojama filialu
parpilniba, tuvakajos gados sakara ar tadu kanalu ka
telefonbanka un internetbanka izmantosana jarékinas
ar to, ka filidlu skaits turpinas samazinaties. Koncep-
cija, kas paredz ilgtspéjigu privatpersonu apkalposa-
nas jomas rentabilitites uzlaboSanu, vienlaikus
balstoties gan uz izmaksam, gan iepémumiem. Starp
galvenajiem izmaksu samazinasanas pasakumiem esot
filialu skaita samazinasana atkariba no aktualas
rentabilitates, regionala parklajuma un paredzamajam
slégsanas/apvienosanas izmaksam. Merkis esot lidz
2003. gada beigam palielinat pastavigo klientu skaitu
katra Berliner Sparkasse filialé lidz [...]* un Berliner Bank
lidz [...]*, pretgji caurméra 2 300 klientiem, ka tas ir
tieSajiem konkurentiem Berliné. Papildu ietaupfjumi
veidojas, aizstajot izmaksu zina dargas, tradicionalas
kases iekartas ar misdienigu aprikojumu, ka rezultata
tiek aiztaupitas [...]* darbinieku vietas (MAK). Mainot
konsultantu potenciala izvietojumu t3, lai piesaistitu
péc iespéjas interesantas klientu grupas, butu iespé-
jams Vel vairak palielinat ienémumus. Tiriem trans-
akciju darfjumiem arvien vairak jaizmanto tieSsaistes

vai paSapkalposanas lidzekli, vienlaikus spécigak
koncentréjot filiales realizacijas kanalus uz klientu
konsultéSanu. Pieprasijuma attistibas prognoze privat-
personu apkalpoanas joma esot balstitas uz informa-
ciju, kas sanemta no Berlines pavalsts Centralas
bankas, brokeru zinojumiem un Federalas Statistikas
parvaldes novértgjumiem pédgjo gadu laika. Kas
attiecas uz BGB tirgus pozicijam atseviskos viet&jas
un regionalas klientu apkalpoSanas segmentos, Vacija
vélak iesniedza uz leju korigétus raditdjus, kas
atspoguloja no apjoma atkarigas Berlines tirgus dalas
no 20 % lidz vairak ka 40 % (sk. 291. un turpmakos
apsvérumus). Izaugsmes prognozes Berlinei, kas ka
strukturali vaj$ regions nesasniedz Vacijas caurmeéra
limeni 2,5 % apmeéra, esot 2 %. Vacija paskaidroja, ka,
neskatoties uz aptuveni 40 % lielo tirgus dalu,
privatpersonu ieguldjumu joma nevarot runat par
to, ka BGB ienemtu vadosas pozicijas, jo Berlines
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu tirgum esot
raksturiga spéciga konkurence un klientiem bez liela
izmaksam un pulém esot viegli nomainit vienu banku
pret citu. Bez tam pastavot neproporcionala tirgus
dala ieguldjjumiem vértspapiros, kameér BGB tadas
ieguldijumu formas ka terminnoguldjjumi, vértspapi-
ros, veértspapiru depozitarijos un citos kompleksos
ieguldijumu produktos, pieméram, apdrosinasana,
sakard ar to, ka tds izmanto galvenokart klienti ar
vajiem iendkumiem, nemot vérd to izplatibu tirgd,
esot maz parstaveta.

Pienémumi par tirgus attistibu uzpémumu apkalpo-
§anas joma cita starpa balstijas ari uz banku
zinojumiem un Federalas Statistikas parvaldes novér-
téjumiem. Izmantojot mérktiecigu portfelu menedz-
mentu un ar to saistito riskanto kreditu novirzianu,
uz risku orientétas cenu noteik3anas ievieSanu, ka ari
komercdarbibas koncentrésana uz komercialo klientu
pamata darfjumiem un regionalo uzpémumu apkal-
posanu, neskatoties uz to, ka laikposma no 2001. lidz
2006. gadam Berlines tirgus pieaugums biitu 1 %,
kreditu apjoms nedaudz samazinatos no [..]* euro
lidz [..]* euro. Riska aktivu atkauséSana notiekot, lai
izvairitos no lieliem risku sablivéjumiem, seviski,
stradajot ar lielakiem uznémumiem, kuru apgrozijums
parsniedz 50 miljonus euro. Arpus Berlines tiktu
ieghiti vél [..]* euro. Klientu — uzpémumu ieguldi-
jumu apjomam, neskatoties uz liela apjoma kreditu
darfjumu merktiecigu ierobezoSanu, sakara ar Cross
Selling centieniem vajadzétu saglabaties gandriz kon-
stantam. Ari saistiba ar regionalo un vietéjo uzné-
mumu  apkalpoSanas jomu Vacija iesniedza
samazinasanas virziena korigétus raditajus, kas lieci-
naja, ka tirgus dala Berliné ir nedaudz mazaka vai
nedaudz lielaka par 25 % (sk. 291. un sekojosos
apsvérumus). Esot piepemts, ka Berliné vidgjais
pieauguma temps gada biis 2 %. Rentabilitate tik3ot
ievérojami palielinata, uzlabojot realizacijas un servisa
procesus un ievieSot standarta produktus. Visos
klientu segmentos bija paredzéts samazinat filialu
skaitu no 73 lidz 35. Palielinatas pozitivas seguma
summas izriet no jauna cenu noteik§anas modela
izveides Berliner Bank un Berliner Sparkasse, ievieSot
vienotas (paaugstinatas) zemakas cenas robeZas un
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konsekventi izsmelot Cross Selling potencialus, ki no
pastiprinatas klientu konsultantu darba daliSanas.

Céloni griitibas nonakusajiem nekustamo ipasumu
kreditiem un garantiju pieskirSanai nekustamo ipa-
$umu fondu joma — ka minéts pieteikuma — esot
mekl&jami arkartigi optimistiskajas vértibu attistibas
prognozes attieciba uz nekustamo IpaSumu jomas
attistibu Berliné un jaunajas federalajas zemés Vacijas
atkalapvieno$anas rezultatd. Uz to pamata BGB esot
liela apjoma izdalijusi nekustamo ipasumu kreditus un
lidz 1999. gadam veidojusi arvien lielakus nekustamo
ipasumu fondus ar apjomigam garantijam, kas
nekustamo Ipa§umu tirgus krizes sakuma 90. gadu
beigas tika paklauti lielam vértibas korekcijam vai
nepiecieSamibai péc rezervém. Sakara ar to, ka netika
istenota visa koncerna funkciongjosa riska parvaldi-
Sanas sistéma un veikta atbilstoSa risku novértésana,
atseviskas bankas Sie riski netika pietiekami apzinati,
lidz ar ko izpalika savlaiciga pretdarbiba. Tikai 2000.
gada péc koncerna valdes un revidentu iniciativas, ka
arl sakara ar BAKred noziméto specidlo parbaudi
notika vertibu parvérté$ana péc stingrakas mérauklas,
ka rezultata radas nepieciesamiba aktualizét daudzu
objektu datus. T3 ietvaros tika konstatéts, ka savlai-
cigas risku apzinaSanas sistéma tas izveides un
praktiska pielietojuma zina vél neatbilda likumdosana
noteiktajam prasibam.

1994. gada notikusi dazadu atsevisku banku apvieno-
§ana zem BGB jumta esot veikta ar tadu pamatojumu,
ka Berlines pavalsts ka kapitala dalu pasniece vélgjas
radit stratégisku vienibu ar iespgjami lielu sinergijas
efektu. KWG atbilstoSu vienotu institiitu nebija
iesp&jams izveidot, saskanda ar KWG 40. pantu
nezaudgjot nosaukumam “Berliner Sparkasse”, tapat ka
nosaukumam “BerlinHyp” piendkosas kilas zimes
privilégijas. Tas, ka triika no sabiedrisko tiesibu
viedokla istenojamas vienotas vadibas, noveda pie ta,
ka visa koncerna pielietojamu riska menedZmentu bija
izveidot tikai pakapeniski. Tehniski ierobezojumi
elektroniskas datu apstrades joma un aizkavésanas
pietiekamas datu kvalitates nodrosinasana esot to visu
vél papildinajusas. Riska menedZments esot sanémis
tikai nelielu atbalstu un orientéts uz to, ka ar risku
saistitie dati ir jaapkopo manuali. Tadéjadi to vienmér
esot pavadijusas potencialas kltidas, nepilnibas un ilgi
iestrades laiki. Iek$¢jas reitinga procediiras ar statisti-
skam metodém neesot izvértétas.

Efektivas riska kontroles un jaunas datu bazes
sistémas ievieSana lidz 2002. gadam no uznémuma
ekonomiskas darbibas viedokla tomér turpmak
nodrodinasot savlaicigas nelabveligas attistibas ten-
den¢u atpaziSanas un novérSanas iespéjas. Parskata-
maja datu bazé tikSot apkopotas zinas par visiem
koncerna darfjumiem, kas ir saistiti ar kredita risku.
Sie dati veidojot bazi limitu menedZmenta sistémai, ar
kuras palidzibu tikSot noveértéts kreditu riska poten-
cidls un piesaistits dazadiem limitiem. Tadéjadi visam
ar kreditu darfjumiem saistitajam riska analizém biis

(64)
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izmantojama informacijas platforma ar dienas aktua-
litati. Uz $is bazes esot izstradata arl jauna kredita
risku atskaite Valdei un Uzraudzibas padomei.
Reitinga metodes sadarbiba DSGV un Vacijas federalo
pavalstu bankam esot izstradatas pilnigi no jauna.
Riska kontroles uzlabo$ana palidzéSot ari apjomiga
vado$a personala maina un nodalu skaita samazina-
$ana no 63 lidz 34.

Koncerna un menedZzmenta strukttiru vienkar§oSanu
un efektivu kontroles sistému ievieSanu veido ari
strukturali uzlabojumi tadas jomas ka Corporate
Governance, riska kontrole, ar nekustamo ipasumu
stradajoso meitas uznémumu kontrole/vadiba un IT
infrastruktiiras homogenizacija. Si jauna struktiira
izpauzoties ta, ka turpmak BGB pati ietvers tadas
darbibas jomas ki Wholesale un nekustamo ipasumu
finansésana, ka ari centralizés birojus. Landesbank
Berlin apvienos sevi visas realizacijas aktivitates — ari
visu privatpersonu un uznémumu apkalposanas jomu,
iznemot Wholesale darfjumus un komercialo neku-
stamo ipasumu finanséSanu. Vienotas koncerna
vadibas meérkis esot liela méra realizéts. Ka struktiiras
un darbibas procesu uzlaboanas pasakumi paredzéta
Risk Review komitejas izveidosana visu koncerna risku
parraudziSanai un analizei, atseviskas Koncerna risku
evidences nodalas izveide operativo risku noveértésanai
un riska menedZmenta nodalu ieriko$ana uznémumu
apkalposanas un nekustamo iIpasumu finanséSanas
jomas. Bez tam esot izveidota projekta grupa, kas
nodarbosies ar konsekventu no parbaudes zinoju-
miem izrieto§as kritikas strukturé$anu un apstradi. Lai
uzlabotu riska novértéjumu, istermina rezervju finan-
séSanas kreditus, kam piemit batisks riska potencials,
turpmak centralizéti kontrolésot Riska menedzmenta
nodala.

Par mérki izvirzitais rendita apjoms pirms nodoklu
nomaksas 6-7 % robeZzas (atbilstosi sakotnéjai notifi-
kacijai) vai [..]*% (saskana ar parstradato vidgja
termina planu, kas apstiprinats 2003. gada 24. jinija)
BGB 2006. gadd buSot pietickams. Rendita likmes
pirms nodoklu nomaksas laikposma no 1995. lidz
2000. gadam Vacijas pavalstu bankas/krajbankas vai
visas paréjas bankas (100 vadosajas) svarstijas robezas
no 12,6 % - 17,6 % vai attiecigi 13 % - 16,5 %. Tacu
laika gaita esot novérojama pasu kapitala pirmsnodo-
klu renditu samazinasanas. Seviski manama ta esot
bijusi pavalstu banku/krajbanku sektora, kur laika no
1995. lidz 2000. gadam $ie raditdji kritusies no
17,6 % lidz 12,6 %. Sakara ar konjunktiiras situacijas
pasliktinasanos un konsolidacijas procesa stagnaciju
Vacija turpmakajos gados Sie raditaji kritiSoties vél
vairak un laika no 2001. lidz 2006. gadam pavalstu
banku/krajbanku sektord svarstiSoties robeZzas starp
7 % (2001. gada) un 8,5 % (2006. gada), bet sektora
kopuma — starp 9,9 % (2001. gada) un 12 % (2006.
gadd). Pavalstu bankamjfkrajbankam atdzivinasanas
potencials gan iestazu noslogojuma, gan garantijas
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saistibu mazinasanas rezultata, ka ari saistiba ar Bazeli
Il basot stipri ierobezots. Par mérki izvirzitie rendita
apjomi pirms nodoklu nomaksas 6-7 % robezas
(atbilstosi sakotnéjai notifikacijai) vai [...]* % (saskana
ar parstradato vidéja termina planu, kas apstiprinats
2003. gada 24. junija) neesot tie§i salidzinami ar
konkurgjoso institficiju renditiem, jo BGB kapitala
kvota parstrukturéSanas fazé refinanséjuma nodrosi-
nasanai kapitala tirgd ieklaujot “drosibas spilvenu”, kas
paredzéts, lai dalgji kompensétu sléptas rezerves to
pilniga iztrikuma gadijuma. Tadé] nakotné paredzé-
tajai pamatkapitala kvotai [..]*% apméra ir jabat
ievérojami lielakai par caurmeéra kapitala kvotu, kas
pavalstu bankam/krajbankam laika no 1995. lidz
2000. gadam bija 6,1 %. Izveidojot “drosibas spilvenu”
aptuveni [..]* % apméra — ja pelpa pirms nodoklu
nomaksas saglabdjas nemainiga — ari pasu kapitala
renditi samazinoties par apméram [...]* %, salidzinot
ar konkurgjosajam kreditiestadém, jo iegiita pelpa
pirms nodoklu nomaksas ir attiecinata pret lielaku
pasu kapitalu.

Pats sabiedriska ipasuma fakts vien neradot Saubas par
koncerna sanacijas iespéam un nepiecieSamibu.
Prieksrocibu pieskirsana, kas pasliktina sabiedrisko
uzpémumu situaciju, saskana ar EK Liguma 295. pantu
esot prettiesiska. Eventudlo prettiesisko ietekmi sai-
stiba ar sabiedrisko Ipasumu pétiSot Pilsétas parla-
menta izmeklé$anas komisija un Berlines prokuratira.
Starp citu, Berlines pavalsts ir apnémusies privatizét
BGB.

Starp citu, noteicosa ietekme uz LBB komercdarbibu
esot divam Ipatnibam. Pirmkart, LBB saskana ar LBB
Likuma 3. panta 6. punktu ari nakotné bis javeic
atbalstiSanas uzdevumi, pieméram, javeicina lidzeklu
krasana un jaapkalpo Zziro konti privatajiem klientiem
ar ierobezotu kreditspéju (‘konts ikvienam”). Ta
rezultata tai busot liels skaits klientu, kas parstav
slanus ar nelieliem ienakumiem, kas jitami iespaidojot
rendita potencialu. Situaciju esot iespgjams mainit
tikai ilgaka laikposma. Otrkart, apgriitinajumu rada
joprojam pastavosais Berlines regiona strukturalais
vajums, kas izpauZzas ka par apmeram 15 % mazaki
ienémumi uz vienu privatpersonu, salidzinot ar
caurméra raditdjiem Vacijas rietumu dala. Vairums
Berlines konkurentu to spgjot kompensét, pateicoties
savai darbibai citos regionos. Parnemot kadreizéjo
Austrumberlines krajbanku, LBB iegiist ievérojami
lielaku ipatsvaru strukturdla zina ipasi novajinataja
Austrumberliné. 55 % no visiem LBB klientiem esot
no Austrumberlines, kur kopuma gan mit tikai 37,5 %
no visiem Berlines iedzivotajiem. So ipatnibu ietekme
turpinasoties ari péc privatizacijas.

Uz parstradata 2003. gada 24. junija vidgja termina
plana bazes Vacija iesniedza ari no Komisijas
konsultantu priekslikumiem (pieméram, riska profi-
lakses palielinaSanas), jau apsolitas ar nekustamo
ipaSumu saistito pakalpojumu sniegSanas jomas
atdaliSanas un IBB ka atseviska uzpnémuma nodalisa-
nas izrietoSo seku kvantitativu novértg§jumu, kura

(70)

konstatets, ka $o tris pasakumu ietekme vidgja un ilga
perspektiva esot neliela.

Péc vél viena Komisijas uzaicindjuma Vacija un ari
Banka iesniedza ari vértgjumu par to, ka atseviska
Berliner Bank atsavinaSana lidz 2005. gada beigam
ietekmés atlikusa koncerna dzivotspgju. Péc Vacijas
domam, $adai atsavinasanai esot negativa ietekme uz
koncerna vidéja termina planoSanu. Laikposma no
2003. lidz 2005. gadam veidojas vienreizgji efekti,
kuru summa ir apméram minus [...|* euro, no ka [...]*
jaizlieto arkartas izdevumiem, kas saistiti ar pardo-
Sanu, bet atlikums jaieskaita personalam, IT, ékam un
papildu parstrukturé$anas pasakumiem paredzétajas
rezerves. Videja vai ilga termina 2006. gada planotais
rezultats pirms nodoklu nomaksas [...|* euro apmeéra
(saskand ar parstradato vidéja termina planu, pama-
tojoties uz trim augstakminétajiem pasakumiem)
samazinaSoties par apmeéram [..]* euro un sasniegSot
nepilnus [...]* euro, un [...]* no §is summas veidoSot
koncerna vairs neietilpstosas Berliner Bank darbibas
rezultats, bet atlikusi dala b@iSot saistita ar personala
samazinaSanas aizkavéSanos, atteikSanos no planotas
komisijas ienémumu un pastavigo(fikséto) izmaksu
palielinaSanas (galvenokart sakara ar Backoffice skalas
trikumiem). Pasu kapitala renditi lidz 2006. gadam
nokriti§oties par [..]* procentpunktiem lidz [..]* %.
Tomeér $ads aprekins balstoties uz pienémumu, ka, lai
maksimali paplasinatu pretendentu loku, Berliner Bank
tikSot atsavinata ka patstaviga banka, kas prasot
lielakus izdevumus, neka tad, ja ta tiek atsavinata
vienkarsi ka ipasums vai darbibas sektors. Bez tam
Berliner Bank atdaliSanas rezultatd no mazumtirdznie-
cibas banku pakalpojumu darfjumiem gatas pelnas
ipatsvars kopeja BGB komercdarbiba samazinoties no
[.]J*% hdz [..]*%, un kapitala tirgus darfjumu
ipatsvars attiecigi palielinoties no [...]* % lidz apme-
ram [..]* % [..]*.

Komisija izteica Vacijai un Bankai vél vienu pieprasi-
jumu, kurd lidza kvantitativi novertét, ka atlikusa
koncerna dzivotspéju ietekmés vidéja termina veikta
BerlinHyp atseviska atsavinasana lidz 2006. gada
beigam. Saskana ar Vacijas vai attiecigi Bankas
sniegtajam zinam tam bis sekojoSa atgriezeniska
ietekme uz atlikuSo koncernu, jeb tas varétu radit
sekojosas prasibas, kuru izpilde no klienta puses
neesot obligati nepiecieSama: pircéjam vajadzétu liela
méra parnemt koncerna ieksgjo refinansé$anu (pat-
laban apmeéram [..]* euro) ar lidzvértigiem nosaciju-
miem, respektivi, biit ar vismaz tikpat labu reitingu ka
Landesbank Berlin, ka arl parnemt no BGB BerlinHyp
patronazu, lai izvairitos no lielo kreditos ieskaitiSanas
(patreiz aprékinatais apjoms ir apméram [...]* euro).
Bez tam pircéjam ka pirkuma cena biitu japiedava
vismaz iegramatotd BerlinHyp vértiba, jo pretéja
gadijuma biitu nepiecieSami iegramatotds vértiba
norakstijumi [..]* apmera, kas varétu apdraudet
atlikusa koncerna dzivotspéju. Ari tad, ja pretendentu
konkursa procediiras rezultats batu negativs, tilako
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iegramatotas vértibas norakstijumu risks turpinatu
pastavét. Turklat atsavinaSana, kas bitiski neiespaido
parstrukturéSanas planu, esot iesp&jama tikai tad, ja
tiek saglabata sadarbiba starp BerlinHyp un koncernu
realizacijas joma. Appem$anas veikt atsavinasanu
atseviski prasitu vienreizgju aktualas, [...]* euro lielas
iegramatotas vértibas norakstiSanu [...]* euro apmeéra
uz BerlinHyp paSu kapitala iegramatoto veértibu, kas
atbilst 519 miljoniem euro. 2006. gada planotais
atlikusa koncerna darbibas rezultats pirms nodoklu
nomaksas tadéadi samazinatos vél par [..]* euro
(starpiba starp nesanemto planoto BerlinHyp rezultatu
apméram [...]* euro apmeéra un procentu ienémumiem
no gaidamas pardosanas summas [...]* euro apméra).
Kopa ar atsevisko Berliner Bank pardoSanu tas izraisitu
2006. gada planota atlikusa koncerna pasu kapitala
rendita samazinasanos par [...|* %, sasniedzot vismaz
[..]* %, ka ari kapitala kvotu tikai nedaudz virs [...]* %.

Neparedzamu konkurences sagrozijumu novérsana

Vacija ir iesniegusi ta saucamo vidéa termina planu
par atsevisku bilances un pelnas un zaud&umu
aprékina poziciju attistibu laikposma no 2001. gada
(esoSais statuss) lidz 2006. gadam (planotais) un
procediiras gaita to vairakkart aktualiz&jusi atbilstosi
solitajiem atsavinasanas, slégSanas un samazinasanas
pasakumiem. Saskana ar 2003. gada junija parstradato
vidéa termina planu, kurd jau ir pemta vera ar
nekustamo ipa§umu saistito pakalpojumu sektora un
IBB atdaliSana, ka ari sakotngji ieplanotie pasakumi,
atseviskos darbibas sektoros parstrukturéSanas gaita
laikposma no 2001. lidz 2006. gadam veidojas
aplikotie efekti, no kuriem, nemot véra dazadas
vidgja termina plana uzskaititas pozicijas, Seit pieméru
veida batiba ir minéts tikai ipasuma sadalijums pa
segmentiem un darbinieku skaits.

Privatpersonu apkalposanas joma segmenta Ipasuma
vértiba sakara ar atsavinaSanas, slégSanas un citiem
darbibas apjoma ierobezoSanas pasikumiem no
vismaz [..]* euro samazinasies (par [..]* euro vai
[..]* %), un 90 % no §1 samazinajuma veido lidzdalibas
atsavinasana (galvenokart Allbank, Weberbank, BG
Polska, Zivnostenka Banka). Darbinieku skaits nepro-
porcionali samazinasies par apméram [..]* %. Vélak
solita Berliner Bank atsavinasana $aja aprékina vél nav
nemta vera.

Otra mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu ietilp-
stoSaja darbibas sektora uzpémumu apkalposana,
respektivi, darfjumos ar mazajiem un vidgiem
uznémumiem (nevis lielajiem klientiem) esot sagai-
dama segmenta IpaSuma vértibas samazinaSanas no
nepilniem [...]* euro 2001. gada lidz [..]* euro 2006.
gada (par gandriz [...]* euro jeb [...]* %). Vienlaikus par
vismaz [..]* % tikSot samazinats darbinieku skaits.

(77)
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Vélak solita Berliner Bank atsavinaSana vél nav nemta
vera ari $aja aprékina.

Kompensacijas pasakumi darbibas sektora nekustamo
ipaSumu finansé$ana, pirmkart, esot saistiti ar riska
portfela ierobezosanu un koncentrésanos uz dariju-
miem ar zemu riska potencialu. Ta rezultata segmenta
ipasuma vértiba samazinaSoties no apméram [..]J*
euro 2001. gada lidz [..]* euro 2006. gada (par
apméram [...]* %). Darbinieku skaitu paredzéts sama-
zinat apméram par [...]* %.

Kapitala tirgus darfjumu apjoma ierobeZoSana sama-
zinatu darbinieku skaitu par apméram [.]* %;
segmenta Ipasuma vértiba samazinaSoties no apmé-
ram [...]* euro 2001. gada lidz [..]* euro 2006. gada.
Salidzinot ar sakotngjo planu, ir paredzéta spécigaka
koncentré$anas uz darfjumiem ar klientiem, kam
piemit zems riska potencials. Esot sagaidama ari
neproporcionala segmenta saistibu samazinasanas par
vairak ka [..]* %.

Pakapeniska darbibas sektora lielie klienti/arvalstis
likvidésana samazinasot segmenta ipaSuma vértibu
par [...]* un darbinieku skaitu — par [...]* %*. Pozicijas,
kas galvenokart sakara ar noteiktu ligumu un
vienosanos ilgtermina darbibu bis saglabatas vél péc
parstrukturéSanas fazes beigdm, tikSot pakapeniski
likvidetas péc 2006. gada.

Atsakoties no visiem starpregionalajiem darfjumiem
darbibas sektora valsts pasums, §1 segmenta vértiba
samazinasoties gandriz par [..]* %. Darbiba valsts
ipasuma joma tikSot ieklauta uznémumu apkalposa-
nas sektora.

Pateicoties planotajai darbibas partrauksanai ar neku-
stamo TpaSumu saistito pakalpojumu sniegSanas joma,
kas tiek piedavata ki vél viens kompensacijas
pasakums, segmenta Ipasuma vértiba $aja darfjumu
joma pietuvosoties nullei.

Kopa ar talako ipaSuma vértibas poziciju samazina-
Sanu, pieméram, procentu menedZmenta joma, vai,
pateicoties IBB atbalsta darfjumu atdaliSanai (ar
segmenta IpaSuma vértibu 20 miljardu euro apméra)
un konsolidacijas efektiem, tiks sasniegts galigais
bilances apjoma samazinajums ir no 189 miljardiem
euro 2001. gada par [..]* euro jeb [..]* % lidz [..]*
euro 2006. gada. Nenemot véra IBB atdaliSanu, kuras
uzskati§ana par kompensacijas pasakumu ir ap$au-
bama ('), bilances summa samazinasoties par apmeé-
ram [..]*

Kas attiecas uz tirgus Ipatsvaru, privatpersonu un
uznémumu apkalpoSanas joma tas esot saistits ar
Berlini, jo 3aja gadijuma runa esot par regionaliem

Komisijas piezime $ai sakara: saskana ar vienosanos par Vacijas
veicinaganas bankam atbalsta darfjumi ir sabiedrisks uzdevums
un tadé] nav uzskatami par konkurences zina relevantu
komercdarbibu, lidz ar to tos nevar atzit ari par kompensacijas
pasakumiem. lestazu apgritindjumu un garantiju sniedz&ju
atbildibu veicinasanas darfjumos var saglabat tikai tad, ja tie tiek
nodaliti atseviska veicinasanas banka.
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darjjumiem. Nekustamo IpaSumu finanséSanas un
kapitala tirgus darfjumu tirgu raksturs turpreti esot
nacionals, bet otraja gadjumid — lielakoties pat
starptautisks. Tirgus Ipatsvars Berlines privatpersonu
un uznémumu apkalposanas segmentos salidzinajuma
ar pieteikuma noraditajiem skaitliem esot korigéts uz
leju (lidz ipatsvaram no vismaz 20 % lidz vairak ka
40 % privatpersonu darfjumu apkalpoSana un aptu-
veni 25 % uzpémumu apkalposana), jo BGB zinoju-
mos Pavalsts Centralajai bankai sakara ar Seit
izmantoto statistiku neesot nesot nemts véra $aja
gadijuma nepiecieSamais regionalais un lietiskais
nodalijums (sk. 291. un turpmakos apsverumus).

Darfjumos ar privatpersonu kreditiem Berlines tirgi
lidz 2006. gadam tiekot prognozéta neliela BGB
aiznemtas tirgus dalas palielinasanas, tacu ar ieguldi-
jumiem saistito darfjumu joma ta nedaudz samazina-
Soties. Sadas attistibas tendences balstoties uz to, ka
BGB komercdarbiba tiksot sakoncentréta uz Berlines
tirgu. Tacu saskana ar parstrukturéSanas planu ta
vienlaikus pilniba atkapsoties no starpregionala tirgus.
Kompensacijas pasakumi privatpersonu apkalpo$anas
joma Berlines tirgus ipatsvara raditdjos tikpat ka
nebidot manami, jo minéta atkapsanas no darjjumiem
notik3ot galvenokart starpregionala limeni.

Uzpémumu apkalposanas joma laikposma no 2001.
lidz 2006. gadam Ipatsvars kreditu darfjumu tirgh
nedaudz samazinasoties, bet ipatsvars ar ieguldiju-
miem saistitaja tirgci saglabaSoties gandriz nemainigs.

Nekustamo ipasumu finansé$anas joma sakotngji
noraditais Tpatsvars naciondlaja tirgli saskapa ar
aktualizétajiem statistikas datiem esot jakorigé no
5% uz 3%, un lidz 2006. gadam tas vél samazina-
Soties lidz apméram 2 %. Kapitala tirgus sektora lidz
2006. gadam nekadas izmainas netiekot prognozétas.

Procediiras gaitd Vacija klastija, ka BGB esot intensivi
parbaudijusi papildu kompensacijas pasakumu iespé-
jamibu. Tomér, iznemot jau agraka stadija papildus
sakotnéjam planam apsolito ar nekustamo ipasumu
saistito pakalpojumu sektora atsavinasanu, nekadi citi
pretpasakumi [...]* neesot iesp&jami.

Kompensacijas pasakumi, kopuma nemot, ari esot
atbilstosi. Palidzibas kopsumma ka atsauces punkts
atbilstibas parbaudei ietverot pavalsts kapitala ieplu-
dinasanu 1,755 miljardu euro apmera un ar riska
nodrodindjumu saistito palidzibu, kas ekonomiska
zina Worst Case scenarija gadijuma maksimali sasniegs
6,07 miljardus euro. Ka atlidzibu par riska nodrosi-
najumu BGB maksajot avala komisiju 15 miljonu euro
apmera.
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Ka pieturas punktu tirgus sagrozijuma novertéSanai
Komisija sava lémuma par procediiras uzsaksanu ir
pielietojusi iesp&u paplasinat darfjumus uz banku
uzraudzibas pieprasita likviditates koeficienta bazes.
Pienémums, ka lidz ar pamatkapitala iepludinasanu 1
miljarda euro apméra sabalanséta riska aktivi varétu
palielinaties par lidz pat 25 miljardiem euro, saskana
ar Vacijas teikto tomér nav izsecinims tikai no ar
banku uzraudzibu saistitajiem tiesiskajiem pamata
normativiem. Tikai vienlaicigas pamatkapitala un
papildu kapitala iepludinasanas gadijuma banka varot
palielinat savus sabalanséta riska aktivus par summu,
kas 25 reizes parsniedz iepludinata pamatkapitala
veértibu. Ja bankai triikstot lidz $im véra nenemtais
papildu kapitals iepludinatajam pamatkapitalam atbil-
stosa apmerd, koeficients 25 jau no pasa sakuma
nekadi nav piemerojams. Neesot nekada lietiska
pamata uzskatit darfjumu paplasinasanu, kas bitu
iespjama tikai, izmantojot bankas riciba esosu
papildu kapitalu, uzskatit par tirgus sagrozijumu, ko
radijusi par palidzibu uzskatama pamatkapitala ieplu-
dinaSana. Tadé] esot nepiecieSams jau izejas punkta
maksimalo iesp&jamo tirgus sagrozijumu ierobezot ar
kapitala iepludinaSanas forma pieskirtas palidzibas
summu, kam piemeérots koeficients 12,5.

Berlines pavalsts ir iepludindjusi BGB tikai pamatka-
pitalu 1,755 miljardu euro apméra, bet ne papildu
kapitalu. Pamatkapitala iepludinaSanas rezultata kluva
iespgjams nemt véra lidz S$im ignoréto papildu
kapitalu 877,5 miljardu euro apméra, tacu to, ka jau
minéts nevar vértet ka tirgus sagrozijumu izraisiSanu.

Bez tam (teorétiska) pamatkapitala kvota 4 % apméra
vai paSu kapitala kvota 8 % apméra ir uzskatama par
likumdosana noteikto prasibu izpildi attieciba uz pasu
kapitala nodrosindjumu. Regul&amas komercdarbibas
veikSanai, ka ari dalibai finansu tirgos nepiecieSamas
ricibas brivibas ieg@iSanai $im institicjam batu
nepieciesams ievérojami labaks pasu kapitala nodro-
§inajums. Saskand ar BAFin novértgjumu, no tirgus
viedokla patlaban esot obligati nepiecieSama pamat-
kapitala kvota [...]* % apméra un pasu kapitala kvota
[..]*% apmeéra, lai nodro$inatu BGB likviditati un
neapdraudétu parstrukturéSanas progresu (salidzina-
jumam sk. BAKred 2001. gada 29. jinija véstuli).

Pamatojoties uz Siem apsvérumiem un patlaban
noteicosajam kapitala kvotam, tirgus sagrozijumus
varétu radit kapitala palielinaSana par apméram 18
miljardiem euro (pamatkapitdla iepludinasana 1,8
miljardu euro apméra, kas reizinata ar koeficientu 10).

Jau reaggjot uz Komisijas lémumu par procediras
uzsakSanu, Vacija ka vél vienu kompensacijas pasa-
kumu piedavaja ar nekustamo IpaSumu saistito
pakalpojumu sniegSanas sektora (IBAG, IBG, LPFV)
atdaliSanu no BGB. Riska nodrosindjuma efekts esot
sakoncentréts uz ar nekustamo IpaSumu saistito
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pakalpojumu sniegSanas jomu, kas pati par sevi nav
paklauta prasibam attieciba uz noteiktu likviditates
koeficientu nodrosinasanu un kura tikpat labi varot
darboties jebkura cita sabiedriba bez bankas licences.
Riska nodro$indjums attiecoties uz vecajiem dariju-
miem, lielakoties uz jau izveidotajiem fondiem, nevis
uz jaunajiem darfjumiem. Eventuali varot uzskatit ari,
ka jaunos darfjumus padara iesp&amus tikai riska
nodrosinajums. Tacu tad maksimalais tirgus sagrozi-
jumu apmérs nevarétu bit lielaks par jauno darfjumu
kopgjo apméru. IBV 2002. gada ir sagaidama fondu
realizacija kopuma [...]* euro apméra. Ir piepemts, ka
Bavaria kopéjais projektu apjoms 2002. gada bis [...]*
euro. Lidz ar to IBAG jauno darfjumu kopsumma
svarstas ap [..]* euro. Riska nodrosindjums varétu
ietekmet IBAG jaunos darfjumus ne ilgak ka lidz
parstrukturéSanas fazes noslégumam 2006. gada
beigas. Péc tam IBAG biitu uzpémums ar pabeigtu
sanaciju un efektivu darbibu, kas varétu pats saviem
spekiem pastavét konkurences apstaklos. Tade] riska
nodrosindjumam varétu piedévét tirgus sagrozijumus
maksimali IBAG jauno darfjumu apmeéra lidz 2005.
gada beigam, kas laikposma no 2002. lidz 2005.
gadam sastaditu kopuma [...]* euro. Si tirgus sagrozi-
jumu kopsumma atrodas pa vidu starp Best Case
scenariju ar faktisko Berlines pavalsts riska nodrosi-
najuma izmantosanu (2,7 miljardu euro apmérd) un
Worst  Case scendriju (6,1 miljardi euro). Tade]
atbilstosi batu, ja Komisija riska nodrosinajuma
izraisito tirgus sagrozijumu novértéSand par pamatu
izmantotu aprékinato IBAG jauno darfjumu vértibu
[..]* euro apmera laika lidz parstrukturéSanas fazes
nobeigumam. Jebkura gadijuma ta vieta riska nodro-
§inajuma izraisito tirgus sagrozijumu apjomu varétu
noteikt uz pieskirtas palidzibas vértibas bazes, kas
atbilst Worst Case scenarijam (6,07 miljardi euro).

Rezultata tadgjadi veidojoties sekojoss tirgus sagrozi-
jums, ko var izmantot ka izejas punktu kompensacijas
pasakumu noteiksanai:

— par labu jaunajai BGB sakara ar kapitala
iepludinasanu: 18,3 miljardi euro,

— par labu likvidgjamai nekustamo ipagumu pakal-
pojumu jomai sakard ar riska nodro$inajumu:
[..]* euro — 6,1 miljardi euro.

Atskiriba no pienémuma, ko Komisija izdarja sava
lémuma par procediiras uzsak$anu, pamatojoties uz
tolaik riciba eso$as informacijas, faktiskais, zemais
BGB tirgus TIpatsvars neattaisnotos un nevarétu
pienemt, ka BGB pozicijas tirgti bis loti spécigas, un
no ta esot jaizdara secinajumi par kompensacijas
pasakumu pieméroSanu. Kopuma nemot, ierosinatie
tirgus sagrozijumu kompensacijas pasikumi Skiet
atbilstosi, ari, nemot véra eventudlo ar palidzibas
pieskir§anas tiesibam saistitas WBK ipasuma proble-
mas LBB.

Talak Vacija klastija, ka Berliner Bank atsavinaSana,
pirms tiek atsavinatas Berlines pavalstij piederosas

97)

BGB kapitala dalas, ar konkurenci saistitu iemeslu dé]
neesot ieteicama. mazumtirdzniecibas banku pakal-
pojumu joma veiktie pretpasakumi sakard ar Weber-
bank, Allbank un BGB arvalstu meitas uznémumu
Polska un Zivnostenska Banka atdalidanu, ka ari
atteikSanos no 6 iekszemes klientu apkalposanas
centriem un apméram 90 filialém galvenokart Berliné
esot pietickami. Bez tam kompensacijas pasakumi
kopuma atrodas tajas robezas, ko Komisija ir
pieprasijusi savos agrakajos lémumos par banku
parstrukturéSanu, vai pat parsniedz tas.

Péc talakiem Komisijas izteiktiem iebildumiem, galve-
nokart sakara ar faktu, ka lidz §im istenoto vai vél
istenojamo slégSanas un atsavinaSanas pasakumu
rezultata BGB pozicijas Berlines tirgii, mazumtirdz-
niecibas banku pakalpojumu sektora ir palikusas
gandriz nemainigas, Vacija un Berlines pavalsts
visbeidzot tomér noléma apsolit, ka tiks veikta Berliner
Bank atsavinaSana. Saskana ar $o solfjumu Vacija
apnemas nodrosinat, ka banku sabiedribu koncerns
nodalu “Berliner Bank” ka ekonomisku struktiruy,
ieskaitot nosaukumu, visus kontaktus ar klientiem,
filiales un attiecigo personalu, atklatas, caurskatamas
un nediskrimingjosas procediiras rezultata juridiski
saistosi atsavinas lidz 2006. gada 1. oktobrim.

Berliner Bank atsavina$ana samazinds segmenta ipa-
$uma vértibu visa mazumtirdzniecibas banku pakal-
pojumu sektora par [..]* euro ([..]* euro
privatpersonu apkalpo$anas joma un [.]* euro
uznémumu apkalposanas joma). Kopa ar jau ieplano-
tajiem pasakumiem segmenta IpaSuma vértiba sama-
zinasies par summu [..]* euro. Bilances summa
parstrukturéSanas laika tiks samazinita no 189
miljardiem euro lidz tagadgjiem [...]* euro.

Lidz minimumam ierobeZota palidziba

Riski parstrukturéSanas gaita neesot parvértéti. Tacu
tie balstijas uz LPFV riciba eso$o informaciju 2002.
gada janvarl. To novértgjums sakara ar makroekono-
miskiem faktoriem un intensiva nekustamo Ipasumu
menedzmenta rezultdta garantiju darbibas laika varétu
mainities. Ta¢u gan LPFV ar IBG noslégtie ligumi par
atbrivoSanu no saistibam, gan Berlines pavalsts LPFV
risku nodrosinajumu garantésot, ka uz kompensaciju
var pretendét tikai faktiski izmantotas Berlines
pavalsts garantijas. Lai nodro$inatu kvalitativi augst-
vértigu menedZmentu, Berlines pavalstij attieciba pret
esot noteiktas iejaukSanas un rikojumu doSanas
tiesibas.

Esot ieviesti arl atbilsto$i kontroles pasakumi, lai
faktiski izslégtu vairakkartéjas riska nosegSanas iespé-
jas. No revitalizacijas un piedavajuma izteikSanas
tiesibam izrietoie riski netiekot summéti, bet gan
cits citu aizstdj. Tas tiekot pemts véra LPFV risku
atspogulojuma. Turpreti faktiska vairakkartéja riska
nosegsana pastavot attieciba uz BGB koncerna Tres
garantijam un kreditu garantijam. LPFV veic ires
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garantiju izmantosanas atbilstibas juridisko, lietisko
un matematisko parbaudi. Kontroli, kas izslédz
vienlaicigu kreditu garantiju izmantosanas iespéju,
Berlines pavalsts uzdevuma kops$ 2003. gada janvara
nodrosinot tai simtprocentigi piederosa sabiedriba
“BCIA Berliner Gesellschaft zum Controlling der Immobi-
lien-Altrisiken mbH”. Visas LPFV saistibas, uz kuram
attiecas pavalsts parpemtd izpilde, BCIA esot siki
parbaudijusi juridiska, lietiska un matematiska zina,
un tadai pasai parbaudei ir bijusi paklauta ari jebkada
kredita garantiju, ka arl bilances garantiju izmanto-
Sana. Pateicoties BCIA, pavalsts riciba ir spécigs un
efektivs aparats, kas palidz lidz minimumam samazi-
nat iespéjamos zaudgjumus. Jo 2002. gada 16. aprila
Garantiju likums neparprotami paredz, ka saistiba ar
nodroginatajiem riskiem nedrikst veikt nekadus mak-
sdjumus treSajam personam, ja nepastav juridiskas
saistibas.

Konkréti, pavalstij vai BCIA, par kuras darbibu katru
ceturksni jaiesniedz atskaites Pavalsts parlamenta, siki
izstradata vienoSanas paredz sekojosas saskanoSanas,
kontroles, 1ikojumu doSanas un lidzigas tiesibas
attieciba pret riska nodro§inajumu izmantojoSajam
sabiedribam, kuru izmantoSanas nosacijumi tiek sikak
reguléti kompetencu un procediras reglamenta:

— rezervétas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
izmaksam no kreditu garantijam, ja ir parsniegtas
noteiktas veértibas robezas,

— lidzdaliba pielauyjamo nozaru saraksta sastadi-
$ana un ikgad&os norékinos par bilances
garantijam,

— rezervetas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
iegramatotas vértibas garantijam paklauto aktivu
atsavina$anai, ja ir parsniegtas noteiktas vertibas
robezas,

— rezervétas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
investicijam, kuru rezultata velak rodas iegades
vai razoSanas izmaksas, kas parsniedz noteiktas
vértibas robezas,

— rezervétas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
noteiktiem LPFV maksajumiem,

— tiesibas dot rikojumus IBG un LPFV attieciba uz
aizstavibu, ja tiek izvirzitas pretenzijas uz
izmantosanu,

— rezervétas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
cesijai un citus rikojumus attieciba uz pretenzi-
jam, kas izriet no siki izstradatas vienoSanas,

—  visaptverosas informacijas sanemsanas un pieejas
tiesibas,

— rezervétas saskanoSanas tiesibas attieciba uz IBG,
IBAG un LPFV nosléguma parskatu revidentu
iecelsanu,

(100)

(101)

(102)

—  Berlines Revizijas palatas parbaudes tiesibas,

— rezervétas tiesibas dot vai nedot piekriSanu
parstrukturésanai.

Pati Banka dodot ievérojamu ieguldijumu, pardodama
ipasuma veértibas vai meitas uzpémumus, kas nav
obligati nepieciesami ilgtermina dzivotspéjai. Seit runa
ir par batisku, tai skaita pelnu nesosu lidzdalibu, kas
jaatsavina atklatu un caurskatamu procediiru veida. To
papildina paredzama nekustamo ipasumu pakalpo-
jumu jomas atsavinasana. Nekadi citi ieguldfjumi no
paas Bankas puses neesot iesp&jami, jo BGB jau 2001.
gada, samazinidama riska aktivus, pielika visas
iesp&jamas piles, lai. cik vien iesp&ams, noveérstu
talakos pasu lidzeklu zaudgjumus un atbalstitu pasu
kapitala kvotas.

Ka sanacijas palidziba pagaidam akceptétas un saskana
ar parstrukturéSanas planu no 2003. gada paredzétas
kapitala kvotas ari esot nepiecieSsamas. Pagaidam
akceptétas 5 % lielas pamatkapitala kvotas un 9,7 %
lielas pasu kapitala kvotas sasniegSana, ka arI no 2006.
gada planota pamatkapitala kvota 7,5 % apméra un
pasu kapitala kvota 12 % apmeéra patiesam ir nepie-
cieSama, lai uzpémums varétu turpinat pastavét,
ieskaitot solida reitinga nodrosinasanu reitinga agen-
taras. Seviski no [...]* viedokla, ka ari, npemot véra [...]*
BGB likviditates stavokli, pasu kapitala nodrosinajums
virs vidéja esot obligati nepieciesams, lai [...]*.

Pavalstu bankufkrajbanku vidéjas pamatkapitala vai
pasu kapitala kvotas laika no 1995. lidz 2000. gadam
svarstijas robezas no 5,7 % lidz 6,8 % un attiecigi no
8,9 % lidz 10,2 %. Lidz ar to pagaidam apstiprinata
BGB pamatkapitala kvota 5 % apméra tadéjadi batu
zemaka par pielidzinamu banku vidéjiem raditajiem,
bet pagaidam apstiprinatd pasu kapitdla kvota tikai
par 0,1 % parsniegtu 1995. lidz 2000. gada caurméra
raditajus. Sis kvotas Skietot loti konservativas un to
noteiksana neesot nemta véra BGB problematiska
situacija.

Likviditates kvotas visa tirgi kopuma, respektivi,
Vacijas privatajas un valstij piederosajas bankas, cita
starpa dé| privatajas bankas triksto$as garantiju
devéju atbildibas, svarstijas robezas no 6,3 lidz
7,3 % (pamatkapitala kvota) vai no 10,4 % lidz
11,3% (pasu kapitala kvota). Jau pirms garantiju
devéju atbildibas atdaliSanas no valsts Ipasuma
esosajam bankdm pavalstu bankujkrajbanku likvidi-
tates kvotas palénam pietuvotos augstakajam privato
banku limenim. Si efekta rezultita vidéja procentu
likme pavalstu banku/krajbanku pasu kapitala kvotam
2006. gada ceteris paribus palielinatos no 9,6 % lidz
apméram 10,9 %. Tad&jadi BGB pasu kapitala “drosi-
bas spilvens”, vadoties no sanacijas koncepcija 2006.
gadam noteiktas BGB pasu kapitala kvotas, no [...]* %
samazinoties tikai [idz apméram [...]* %.
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(103) Lidz ar to pasu kapitala kvotas novértésanai neesot (108) Atseviskos gadjjumos parstrukturé$anas palidzibas
relevants regulétais minimums 8 % apméra, ko BAFin pieskir§ana gan varot biit attaisnojama, nemot véra
faktiski jau esot paaugstinajusi lidz 8,4 % un kas sava kadas bankas maksatnespgjas graujoSo negativo
nepastaviguma dé| praktiski jau esot sasniedzis 8,6 %. ietekmi un banku sistému un sabiedribas uzticéSanos.
Kapitala tirgus vai reitinga agentiras tipiska gadijjuma Tomér atskiriba no gadijumiem, kuros Komisija ir
vairak orientéjas péc atbilstoSiem standartiem, kas pienémusi lémumus lidz $im, Soreiz palidzibas
ietver ievérojami augstakas pasu kapitala kvotas un sanéméjam ir regionali ierobezota ietekmes sféra, lidz
atbilstosi tam samazina Skietami lielo pasu kapitala ar ko pieskirtas palidzibas ietekme skars tikai
“drosibas spilvenu” no nepilniem [...]* % lidz apméram nedaudzus konkurentus. No konkurenci kroplojosa
[..]* %. efekta vissmagak cietls tiesi vini, pa$i Berliner
Volksbank, kas ir BGB konkurents visas tas komerc-
darbibas jomas.
(104) Virs vidéja limepa esoas pasu kapitala kvotas
sasniegSana 2006. gada esot [..]* obligati nepiecie-
$ama. Reitinga agentiiras, nosakot reitingu, pieskirot
kapitala struktdirai ievérojamu nozimi un jau pagatné
esot noradijufas uz nepiecieSsamibu uzlabot BGB
pamatkapitala kvotu. Nemot véra cieSo saistibu starp (109) Palidzibas apmérs un intensitate ir jaierobezo lidz
Financial - Strength, ka ari Long-Term reitingu un parstrukturéSanas Isteno$anai nepiecieSamajam mini-
gaidamo garantiju deveju atbildibas nodaliSanu, esot mumam. Talu tas neesot konstatéjams. Pavalsts
nepiecieSams  ievérojami uzlabot  Financial-Strength pieskirtas garantijas riskiem nekustamo Ipasumu joma
reitingu, lai noveérstu negativu ietekmi uz refinansésa- atbilstot neierobezotam pienakumam veikt papildu
nas apjomu un izmaksam. Bez tam no riska aktivu maksajumus, jo no ta izrietodais Berlines pavalsts
parvértéSanas saskana ar Bazeli II izriet prognozes, ka pienakums uznemties saistibas patlaban neesot novér-
no 2006. gada sakara ar pieaugosu riska akiivu tejams un tadejadi esot pielidzinams “neaizpilditam
nepastavigumu  bils nepiecieSami vl lielaki pasu ¢ekam” nakotnes zaud&umu segSanai. tacu uzné-
lidzekli. muma nedrikstétu iepludinat lidzeklus, kas rada parak
lielu likviditati. Jau sava apméra (21,6 miljardi euro)
un termina (30 gadi) dé| garantijas esot neatbilstigas,
radot Bankai praktiski neierobezotu kreditspéju, un
CITU IEINTERESETO PERSONU NOSTAJA tade] tam piemitot efekts, kas ievérojami sagroza
konkurenci. Pilniba atbrivojot banku no riska, kas ir
saistits ar pakalpojumu snieg§anu nekustamo Ipasumu
jomd bankas operativas darbibas ietvaros, BGB
(105) Ka atbildi uz lémuma par procediiras uzsaksanu sapemot bnv}f(de?’ kas 1a}1 ) IZdalit p! e(_flgva]umus.,
publikaciju Eiropas Kopienu Oficialaja Veéstnesi Komisija piemeram, - nexustam bok'élP asumu  atsavin asarlljast tvgl
sanéma atzinumus no divam citam ieinteresétajam }erisanlgs.]ogia, ar {e_ kadiem nosac1é1imlem. Ba l_a ’
personam, proti, no Berliner Volksbank un kadas tresas )2 la nkai ta krTquta_ta rastos kzau cum, T_eé_l.lg(eis.
personas, kas velgjas, lai tas identitate netiktu izpausta. pg\{1§ts_tos atkal piina apmera kompensctu. 1adcjadi
pieskirtas garantijas atbilstot apméra zina neierobe-
zotam papildu maksajumu saistibam, kas jau péc
batibas nav akceptéjams, turklat pamatojuma mine-
tajam likumam trikstot nepiecieSamas konkretizaci-
Berliner Volksbank nostaja jas. Bez tam summara kapitala iepludinasana un riska
nodro$inajuma garantiju pieskirSana veidotu dubultu
segumu. Nosakot garantijam piemérojamo subsidiju
ekvivalentu, esot janem vérd, ka tas noteikti tiks
(106)  Berliner Volksbank pazinoja, ka par parstrukturésanas izmantotas ievérojama apjoma. Sliktakaja gadijuma
palidzibas akceptéSanu saskana ar EK Liguma 87. panta PaV?llSFlJ ) )areklpas ar 6,1 mll)grdu euro. Kamer
3. punkta noteikumiem nevarot bat ne runas. redlistiski esot jarekinas ar galvojuma izmantoSanas
Pieskirta palidziba neesot ietverama ari tadas tiesibu gadiiun_qa iestasanos (k(f a'ci{n.re(%zot nevar skaijcliski
institiicijas ka iestazu apgriitindjums un garantiju novertet), garantyu_velda pieskirtas palidzibas apjoms
devéju atbildiba un tadgadi nav uzskatama par atbilstot to nominalsummai.
pastavosu palidzibu.
(107) BGB pieskirtas palidzibas pasakumi parsniedz lidz $im
zinamos apmerus. BGB finansidlas griitibas esot
radusas galvenokart dé] nerentablajiem uznémuma (110)  Finansu pakalpojumu tirgum esot raksturiga spéciga

darfjumiem ar slégtajiem nekustamo Ipasumu fon-
diem. BGB zaud&umu célonis esot tads, ka objektu
iegadé praktiski netika veikta nekada parbaude.
Neskatoties uz to, fondu iegulditajiem tika garantéti
ienémumi. Uznémums esot uzskatits par tirgus lideri
visa Vacija — pirmkart, gan sakard ar labvéligajiem
nosacjjumiem, kas tika piedavati nogulditajiem.

nosacijumu konkurence ar ievérojamam spiedienam
paklautam robezam. Tadé] esot sagaidams, ka BGB
palidzibas veida sanemtas prieksrocibas pilna apmeéra
talak izmantos tirgli un tadgjadi radis ievérojamus
konkurences sagrozijumus, kas pasliktinas tas konku-
rentu stavokli. Ipasi riskanti tas esot tadé], ka palidziba
tiek pieskirta Berlines/Brandenburgas regiona tirgus
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(111)

(112)

liderim, kura Ipatsvars regionalaja tirgd, rékinot péc
kopgjiem aktivu darfjumiem, saskana ar pasnoverté-
jumu esot gandriz 50 % un kura riciba esot vairak ka
50 % no visam Berlines kreditiestadém un filidlem.
BGB esot tieSa Berliner Volksbank konkurente visas tas
darbibas jomas — gan privato klientu apkalposana,
gan darfjumos ar vidusméra uzpémumiem, un tas
iekarota tirgus dala jau Sodien esot daudzreiz lielaka
neka Berliner Volksbank. Lidz ar to pieskirta palidziba
veicinot tilako ekonomisko “varas sagrabsanu” Berli-
nes banku pakalpojumu tirgli. BGB salidzinosi spéciga
klatbiitnei tirgh c€lonis esot ari BGB piekopta vairaku
nosaukumu stratégija, darbojoties ar vairaku institai-
ciju starpniecibu zem dazadiem nosaukumiem jeb
firmam. BGB istenojot tadu uzpéméjdarbibas straté-
&iju, kas esot atdalita no rentabilitates stratégijas un,
pateicoties subsidiarajiem nosacijumiem, novedusi pie
pargjo konkurentu izspieSanas no tirgus.

lesniegtais parstrukturéSanas plans sakard ar to, ka
tam trikst konsekventas ilgtspéjigas atveseloanas
koncepcijas, neesot piemeérots ilgstoSas uzpémuma
rentabilitates nodrosinasanai. Tas balstoties uz parak
optimistiskiem pienémumiem, neesot pietiekami kon-
kréts un parspilgjot pozitivos aspektus. Bez tam tas
neesot piemérots, lai nodrosinatu ilgtspéjigu uzné-
muma rentabilitati un lidz ar to — dzivotspéju, jo taja
par mérki ir izvirzita tikai apméram 6-7 % liela
rentabilitate, kas ir uz pusi mazaka, neka nozarei
raksturigie vidgjie raditaji. Visbeidzot, parstrukturesa-
nas koncepcija neesot minétas turpmakas, no palidzi-
bas pieskir§anas tiesibam izrieto§ds atmaksasanas
saistibas attieciba uz papildino$o parbaudes procediiru
sakara ar WBK nodoSanu Landesbank 1993. gada.

Saskana ar Komisijas Pamatnostadném noteikta
nepiecieSamiba mazinat nelabvéligo ietekmi uz kon-
kurentiem, ierobezojot palidzibas sanéméja klatbitni
relevantajos tirgos péc parstrukturésanas pabeigSanas
neesot pietieckami nemta veéra, jo komercialas aktivi-
tates relevantajos tirgos pat tiekot paplasinatas.
Saskana ar parstrukturé$anas koncepciju esot jano-
drosina pelnas palielindSanas privatpersonu un uzné-
mumu apkalpoSanas joma un jakompensé dazadu
arpus Berlines esoSu filialu slégSana, galvenokart
sakoncentrgjot un izvérsot plasak komercialas aktivi-
tates Berliné. BGB planojot tikai atkapties no tiem
regionalajiem tirgiem, kuros tai ari lidz $im nebija
nekadas ievérojamas nozimes. Pieteikta filialu slegSana
nevarot samazinat BGB klatbtitni tirgdi, bet gan drizak
atbilstot visparéjai tendencei, kas valda Vacijas finansu
pakalpojumu tirgh un tiek dévéta par “over-banked”.
BGB veikto pretpasakumu apmeérs batu javérté, nemot
véra patreizéjas BGB lidera pozicijas Berlines banku
pakalpojumu tirgdi, jo tie$i Seit visspécigak izpauzas
konkurenci kroplojosas sekas. Lai izpilditu Komisijas
prasibas kompensét palidzibas pieskirSanas izraisitos
konkurences sagrozijumus tiek pielietota BGB kon-
cerna dalas atsavinaSana. Seit varétu biit izmantojama,

(113)

(114)

(115)

(116)

Kadas

(117)

pieméram, tadas darbibas jomas ka “Berliner Bank”
atsavinaSana, kuras Ipatsvars relevantajos tirgus seg-
mentos esot tads pats ka Berliner Volksbank. Berliner
Bank atsavinasanas pluss ir tas, ka ta ir liela méra
organizatoriski patstaviga institiicija, kas pati ir
parstavéta tirgli, un tapéc to bez lielim formalitasu
problémam varétu parnemt kads konkurents. Nemot
véra palidzibas apmérus, apjoma zina $ads darfjums
varétu but atbilsto§s kompensacijas pasakums, lai
mazinatu tas raditos ievérojamos konkurences sagro-
Zijumus.

Apliikojama palidziba kopa ar garantijam, ko uzne-
mas valsts (iestazu apgriitindjums un garantiju devéju
atbildiba), un Dzivoklu celtniecibas kreditiestades
(Wohnbau-Kreditanstalt) nodoSanu Landesbank Berlin
esot tikai viens no daudziem finansiala atbalsta
pasakumiem, ko no valsts lidzekliem sapem BGB.
Tas izraisot summeSanos, kas batu janem ver3,
nosakot pretpasakumus pieskirtas parstrukturé$anas
palidzibas kompensacijai.

Pau kapitala kvotas paaugstinasana lidz 9,7 % neesot
nepieciesama. Tikai KWG noteiktais minimums 8 %
apmeéra esot juridiski saistoss un saskana ar Komisijas
Pamatnostadném uzskatams par “obligati nepiecie-
Samo minimumu”.

Summét riska nodrosindgjumu un kapitala iepludina-
Sanu neesot nepiecieSams, jo jau pirmajam no Siem
pasakumiem ir janosedz ar nekustamo ipasumu
darfjumiem saistito zaudgjumu risks. Kapitala iepludi-
nasana radot dubultu “zaud&umu kompensaciju” no
Berlines pavalsts puses. BGB varot izmantot iegiitos
papildu lidzeklus citam komercdarbibas jomam.

Bez tam eksistgjot norades attieciba uz citiem ar
palidzibu saistitiem pasakumiem. Senats ar izvéles
kartiba atlasitiem investoriem vedot parrunas par
bankas parnemsanu. PardoSana nenotiekot par tirgus
cenu, jo pretendentu atlases procediira neesot pie-
ejama visiem, tai trikstot caurskatamibas un ta
nenotiek bez diskriminacijas.

tre$as personas nostdja, kas lidza savu identitati
neizpaust

Skietot, ka bankas turpmaka stratégija biis tada, ka ta
ierobezos savu darbibu, kapacitates un infrastruktiru
un koncentrésies uz regionalo privatpersonu un
uznémumu apkalposanu. Sadai koncepcijai vajadzétu
balstities uz pienémuma, ka regionalais tirgus un
bankas TIpatsvars tajos palielinasies. Tacu pastav
zinamas Saubas un pretrunas saistiba ar bankas
ipatsvaru $ajos tirgos. No otras puses nav skaidrs,
vai banka vispar var izveidot uz solidu klientu bazi.
Nosaukums “Berliner Bank” Sai zind ietver vajos
punktus. Sakard problémam, kas piemekléa neku-
stamo TpaSumu finansé$anas darfjumos pagatné,
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pastavot Saubas par to veiksmi nakotné. levérojamas
kapitala tirgus darfjumu dalas saglabasana esot
regionalajai bankai esot neraksturiga.

ParstrukturéSanas plana istenoSanas panakumi liela
méra ir atkarigi no ta, vai izdosies realizét ambiciozos
planus saistiba ar darbinieku skaita samazinasanu un
jaunas riska kontroles sistémas ievieSanu, ka ari
informacijas sistémas uzlabojumiem. Tacu $aja zina
pastavot Saubas, jo lidz sim veiktie pasakumi
darbinieku skaita samazina$anas joma nav Javusi
sasniegt par mérki izvirzitos raditajus un esot
jarékinas ari ar pretestibu no darbinieku puses. Bez
tam |oti liela dala no lidz $im veiktajam samazinasanas
darbibam esot saistitas ar Outsourcing pasakumiem.
Bet no tiem ilgtermina izmaksu ierobeZojums nav
sagaidams. Drizak varot sagaidit, ka ar parceltajiem
darbiniekiem saistitas izmaksas bankai naksies segt
paaugstinatas pakalpojumu maksas veida.

Saskana ar Pamatnostadnu 34. pantu bankai turpmak
jabit spejigai pastavet tirgl pasai ar saviem spékiem.
Eksistgjot Saubas, vai 2006. gadam par meérki
izvirzitais pasu kapitala rendits 7 % apméra bis
pietiekoss, lai to nodrosinatu. Tade] nevarot cerét uz
ilgtermina dzivotspgjas atjaunosanu. Sadi zemi renditi
nav attaisnojami ari ar krajbankas veikto sabiedrisko
uzdevumu izpildi, jo tie nav piemérojami renditu
novertésanai.

Turpinot pastavét sabiedriskajam Ipasumam, rodoties
Saubas, vai ir iesp&jams nodrosinat un saglabat bankas
dzivotspéju. Berlines pavalsts, izbeidzot darba attieci-
bas, biisot paklauta ievérojamam politiskajam spiedie-
nam. Kopuma nemot, Berlines pavalsts nespésot
istenot parstrukturé§anas planu. Banku komisijas
joprojam busot politiski atkarigas, ki rezultata
radiSoties intereSu konflikti. Arl tad, ja parnémeja
batu kadas citas Vacijas pavalsts banka, §is problémas
saglabatos.

VACIJAS REAKCIJA UZ CITU IEINTERESETO
PERSONU PAUSTO NOSTAJU

Vacija ir izteikusi savas piezimes par Berliner Volksbank
un anonimas tre§as personas nostaju. Berliner Volks-
bank izklasts par it ka esoSajiem agrakiem palidzibas
pasakumiem esot maldino$s. Nepastavot nekadi uz
skietamas palidzibas bazes izveidoti finansialie resursi.
Pretéja gadijuma koncerns nebiitu nonicis eksisten-
cidlas gratibas. Starp citu, Komisija esot novertéjusi
iestazu apgratindjuma un garantiju devéju atbildibas
institiicijas ka eksistgjosu palidzibu, un tapéc to
nedrikst interpretét par sliktu BGB. Sanacijas palidzi-
bas veida notikusi kapitala iepludina§ana patiesam
ilgstosi biitu janodod bankas riciba, tacu tas atbilstot
Pamatnostadném un Komisijas praksei

(122)

(123)

(124)

(125)

parstrukturéSanas palidzibas pieskir§anas joma. WBK
ieklausanu LBB Komisija apliko atseviskas parbaudes
procediiras ietvaros, tacu Vacija to nekvalificgjot ka
palidzibu.

BGB gan esot relativi spécigas pozicijas Berlines banku
pakalpojumu tirgus privatpersonu un uznémumu
apkalpoSanu sektora. Tomér tas Tipatsvars tirgli
nesasniedzot tadu apjomu, ka apgalvo Berliner Volks-
bank. Apjoma zina tirgus Ipatsvars esot ievérojami
mazaks neka klientu zina, jo Berliner Sparkasse ir liels
skaits kontu ar nelielu kreditu un noguldijumu
apjomu, kas drizak ir uzskatams par papildu izmaksas
izraisosu faktoru.

Parstrukturéanas plans ietverot visus nepiecieSamos
dokumentus ar vajadzigo sikas izstrades limeni. Vacija
saskatot iesniegtaja plana stabilu bazi BGB rentabili-
tates nodrosinasanai. Visa Vacijas banku sektora
rentabilitate kopuma esot ievérojami samazinajusies
sakara ar grito ekonomisko situaciju. Vidgjie pasu
kapitala renditi ir samazindjusies no 11,2 % 1999.
gada lidz 9,3 % 2000. gada un 2001. gada sasniedza
vairs tikai 6,2 %. Federalas valdibas pazinojumos
konsekventi tikSot atseviski aplikoti un iedaliti
parbaudamos limenos visu komercdarbibas sektoru
rezultati laikposma no 2001. lidz 2006. gadam. Ta
ietvaros kopé&ja planosana notiek pa sekojosiem
limeniem: iepémumu summa, darbibas rezultats
pirms un péc riska profilakses un pelna pirms
nodoklu nomaksas.

ParstrukturéSanas plana IstenoSanai nepiecieSamos
solus BGB esot ieplanojusi divas pakapés:

—  konceptuala limeni ta vispirms esot izstradajusi
dalgju koncepciju katram no patreizéjiem
komercdarbibas sektoriem — neatkarigi no ta,
val attiecigo sektoru ir paredzéts saglabat,
likvideét, ierobeZot vai atsavinat,

—  praktiska limeni ta papildus ir iestradajusi katras
dalgjas koncepcijas pamata konkrétus, tas iste-
nosanai nepiecieSamus pasakumus un papildina-
jusi Sos pasakumus ari ar izmaksu novért&jumu.

Ta rezultata tika iesniegta pilniga koncepcija. Péc tam
atseviski pasakumi esot konkretizéti tuvak un turpi-
nata sika pasakumu izstrade darbibas sektoru limeni,
péc tam ieklaujot tos visaptverosa kopéja plana.
[stenoSanas vajadzibam esot izstradati divi speciali,
parasto rezultatu kontroles sistému papildinosi instru-
menti — viens visparigo pasakumu kontrolésanai, bet
otrs — ar personalu saistitajiem pasakumiem. Ar to
palidzibu tika nodrosinata iespéja katru meénesi
salidzinat planotos un redlos raditajus un tadéjadi
pastavigi kontrolét Istenosanas progresu.
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uzskatot tikai nekustamo ipasumu finansésanu. Taja
neietilpstot ar nekustamo ipaSumu saistitie pakalpo-
jumi, ar kuriem lielda méra ir saistiti zaud&umi, kuru
de] radas nepiecieamibas péc bankas sanacijas un
risku nodrosindjuma no valsts puses. Atteik§anos no
§is komercdarbibas jomas BGB piedavaja ka kompen-
sacijas pasakumu. Nekustamo ipasumu kreditiem ari
nebija pretnostatita parak zema profilakses kvota.

Turpmak tika istenoti daudzi pasakumi gan jauno, gan
eso$o darfjumu joma, ka ari kontroles pasakumi, lai
ievérojami samazinatu riska potencialu nekustamo
IpaSumu finanséanas sektora. Jauno darfjumu aktivi-
tates tika sakoncentrétas uz interesantdam atra$anas
vietam, mainits risks, ko rada starpregionala darbiba
Vacijas teritorija, liela méra partraukta darbiba
arvalstis, ka ari ar lielu risku saistitos komercdarbibas
segmentos, seviski, celtniecibas izmaksu segSanas
joma. Fondu darfjumos riskantako saistibu gadijumos
tika pieaicinati riska novértésanas specialisti, ka ari
veikta esoSo fondu kritiska parstradasana un parvér-
téSana. Kontroles sistéma tika ieklauta visa koncerna
funkciongjosa riska kontrole, kas savukart veidoja
ietvaru atseviskiem kontroles instrumentiem. To skaita
ietilpa tirgus un adresatu risku limitéSanas sistéma,
savlaicigas bridinaSanas sistéma, sanacijas stratégijas,
ka ari Task-Force gadijumos, kad saistibas izgaja arpus
atsevisku banku robezam.

Pretgji tam, ka uzskata Berliner Volksbank, parstruktu-
réSanas rezultata samazinajas klatbitne tirgi sakara ar
atteik§anos no tadam komercdarbibas jomam ka lielie
klienti un valsts Tpasums, ka ari citu darbibas jomu
ierobezosanu. Attiek§anas no Retail darbibas sekto-
riem no uzpnémuma ekonomikas viedokla neesot
sapratiga, jo tadgjadi tiek apdraudéts uzpémuma
kodols un rezultdta — ari privatizacijas prognozes.
Bez tam ari Retail sektora klatbiitne tirgli netika
palielinata. Banka pilniba pametiSot Brandenburgas
pavalsti, iznemot Potsdamu. Berlines pavalsti klat-
biitne tirgh esot ievérojami samazinata, slédzot filiales.

Riska nodrosindjums neesot uzskatams par “neaizpil-
ditu ¢eku turpmakajiem zaudgjumiem”, jo visi nodro-
§indgjumam paklautie riski bez iznémuma esot vecie
riski. Riski, kas izrietés no darfjumiem, kas noslégti
péc 2001. gada 31. decembra, principa neesot ieklauti,
bet no nekustamo ipasumu fondiem izrietosie riski ir
ieklauti tikai tad, ka attiecigais fonds ir izveidots lidz
2000. gada 31. decembrim.

Risku nodrosindjums neesot arT nekada “brivbilete, kas
lauj izdalit piedavajumus, pieméram, nekustamo
ipasumu atsavina$anas vai iziréSanas joma, ar jebka-
diem nosacijumiem”. Siki izstradatds vieno$anas
17. panta 2. punkta, 35. panta 2. punkta un 42. panta
5. panta pavalstij esot rezervetas tiesibas daudzos
gadijumos dot vai atteikt savu piekriSanu. Bez tam siki
izstradatas vienoSanas 46. pantd esot noteikts visap-
tveross zaudgjumu samazinasanas pienakums, saskana
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visiem spékiem censties lidz minimumam ierobezot
pavalsts pieskirto garantiju izmantoSanu un péc
iespéjas izdevigi izmantot iegramatotds vértibas
saglabaSanas garantijam paklautos aktivus vai iznomat
jeb citada veida izmantot objektus saskana ar
maksimali izdevigiem nosacijumiem. Sis prasibas
parkapuma gadijuma attiecigai sabiedribai ir jasedz
radusies zaudgjumi.

Riska nodroSindjums ari neatbilstot apjoma zina
neierobezotam papildu maks3jumu saistibam. Jo
atskiriba, pieméram, no sabiedrisko tiesibu regulétam
papildu maksajumu saistibam, no riska nodrosina-
juma izrietosas Berlines pavalsts saistibas ir, no vienas
puses, ierobezotas summas zina, bet, no otras puses,
arT priekSmetiska zina, respektivi, tas attiecas tikai uz
tiem riskiem, kas ir uzskaititi siki izstradatas vienosa-
nas pielikuma un bija radusies jau lidz 2001. gada
31. decembrim. Riska nodro$inajums esot ari pietie-
kami konkretizéts. Jau vienoSanas par pamatprinci-
piem, kas tika noslégta 2001. gada 20. decembri,
ietvéra galigo kredita garantiju un uz palidzibu
pretendgjoso sabiedribu uzskaitfjumu, un siki izstra-
data vienosanas modificéjot So sarakstu tikai dazas
atseviskas niansés. Lidzdaliba un tiesiskas attiecibas
esot secigi uzskaititas siki izstradataja vienoSanas un
taja minetajos ligumos. Ari riska nodroinijumam
paklauto risku apjoms esot konkretizéts pietickami.

BGB par meérki izvirzita pasu kapitala kvota neesot
izvéléta parak augsta. Jo kapitila devéju un iegulditaju
uzticéSanas BGB esot iedragata uz ilgu laiku. Bez tam
bankai neesot [...]*, ko parasti piemérotu paraleli pasu
kapitala kvotai, lai novértétu kadas bankas spéju
darboties kapitala tirghi. Turklat bankas privatizacijas
priek$noteikums ir tads, lai péc pavalstij piederosas
dalas atkriSanas pasu kapitals baitu ieklaujams kapitala
tirgli ar pienemamiem nosacijumiem. Sim nolitkam ir
nepieciesama noturiga pasu kapitala kvota, kas
ieverojami parsniedz likumdosana noteikto minimalo
likmi.

Starp citu, privatizacijas procediira neietverot nekadus
palidzibas elementus, un tai nepiemitot nekadi
procesuali trikumi. Nekadas diskriminacijas proceda-
ras gaita neesot bijis.

PALIDZIBAS PASAKUMU NOVERTEJUMS

Valsts pieskirta palidziba saskana ar EK Liguma 87. panta

(134)

1. punktu

Kapitala iepludinasanu, risku nodroindjumu un ar
vienoSanos par atmaksaSanu paredzéto ieguldijumu
pieskira Berlines pavalsts, tatad, no valsts lidzekliem.
Lidzekli tika pieskirti ar tadiem nosacijumiem, kas
nebija pienemami saskana ar tirgus ekonomikas
pamatprincipiem  stradajofam kapitala devéjam.
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Kopuma nemot, runa ir par vairakus miljardus euro
lielu summu, kas uz ilgu laiku tiek nodota nopietnas
grutibas nonakusa uzpémuma riciba.

Iepludinot kapitalu 1,755 miljardu euro apmérd, no
kura pavalsts nevar sagaidit atbilstosus renditus, ta
palielindja savu dalu BGB no nepilniem 57 % lidz
81 %.

Riska nodrosindjums tika pieskirts uz 30 gadus ilgu
laikposmu. Atrunato garantiju teorétiska maksimala
nominalsumma ir 21,6 miljardi euro. $i summa
nosedz visus teorétiski iedomajamos riskus un ietver,
pieméram, pilnigu ires nesanem$anu Ires garantiju
ietvaros ([...]* euro), pilnigu razoSanas izmaksu
segdanu visam ekam un ara bivém ta saucamo
revitalizacijas garantiju ietvaros ([...]* euro) vai pilnigu
garantétds IBG/IBAG un to meitas uznémumu iegra-
matotas vértibas zaud&umu ([...]* euro). Tacu simt-
procentiga 1res maskas nesanemsana, visu eku
nojauk$ana un uzbGivésana no jauna, ka ari pilnigs
iegramatotas vértibas zaudgjums pat pie vispesimisti-
skakajam prognozém $kiet nereals. Tade] Vacija
varbiitgjai garantiju izmanto$anai ir noteikusi sekojo-
Sas apléstas summas 2,7 miljardi euro optimistiskaja
gadijuma  (“Best-Case-Scenario”), 3,7 miljardi euro
“bazes gadijuma” (“Base-Case-Scenario”) un 6,1 miljards
euro pesimistiskaja gadijuma (t.s. “Worst-Case-Scena-
rio”).

Procediiras gaitd Vacija ir darfjusi zinamu ari to, uz
kada pamata §is vértibu apléses ir veiktas. To ietvaros
tika izdariti pienémumi iepémumu nesanemsanas
riskam tris scenariju gadijumos. Ires garantijam tas,
piemeéram, attiecas uz dazadiem piepémumiem par
ires nesanemsanu sakara ar inflaciju (faktiska inflacija
atpaliek no paredzamas inflacijas), ires maksas
mazinasanos vai iziréSanas neiespéjamibu. Ta rezul-
tata prognozeéjama nesanemta 1ire péc Best-Case
scenarija ir 1,4 miljardi euro, péc Base-Case scenarija
— 1,9 miljardi euro un péc pesimistiska scenarija —
3,5 miljardi euro.

Vacija ir ar izklastijusi, ka no uznémuma ekonomi-
skas darbibas viedokla sagaidima garantiju izmanto-
$ana Worst-Case scenarija gadijuma ir aprekinima 6,1

miljardu euro apmera ([..]* euro — Tires garantiju
izmantoSana, [...]* euro — augstakas cenas garantiju
izmanto$ana, [..]* euro — revitalizacijas garantiju
izmanto$ana, [..]* euro — iegramatotas vértibas

saglabasanas garantiju izmanto$ana un [..]* euro —
atlikugas vertibas) un tadejadi atbilst pieskirtas
palidzibas ekonomiskajai vértibai. So ekonomisko
vértibu Vacija ir pamatojusi ar alternativu apsvérumu:
bez riska nodrosindjuma garantijam visi riski bitu
“jaatbrivo” ar kapitala iepludinasanu [..]* euro lidz
[..]* euro apméra. No s kapitdla [...]* euro bitu
piesaistiti augstak minéto garantiju koeficientam
(nominala ekonomiska vertiba: 6,1 miljardi euro);
[..]* euro lidz [..]* euro kalpotu par pamatu $im
pasam noliikam apsolitajiem un izmantotajiem kredi-
tiem, ko koncerna bankas pieskir ar nekustamo

(139)

(140)

(141)

(*)

ipasumu saistitos pakalpojumus sniedzo$ajam sabied-
ribam (kas tad, ja nav nodroSinats pilnigs segums
nominalajiem teorétiskajiem maksimalajiem riskiem,
kas izriet no Tires, revitalizacijas un iegramatotas
vertibas garantijam, batu japieskaita riska aktiviem
lidz [..]* euro apmérad), ka ari [...]* lidz [..]* euro
drogibas uzcenojums.

Sai sakariba Vacija mingja ari to, ka riska nodrosina-
juma atbildibas maksimalas summas ierobezojums
lidz ekonomiskajai vértibai 6 miljardu euro apmeéra
nav iesp&jams arl no uzraudzibas normativu viedokla.
Tikai ar 21,6 miljardus euro lielu summu ir nosegti
visi teorétiski iesp&amie, augstakminétie riski, lidz ar
ko kreditiem, ko koncerna bankas pieskir ar neku-
stamo Ipasumu saistitos pakalpojumus sniedzoajam
sabiedribam, kas ari tiek nodro$inati un izmantoti
sakara ar riskiem, kas izriet no Tres, revitalizacijas un
citam augstakminétajam garantijam, atsevisku banku
un koncerna pasu kapitala koeficientu aprékina nav
nekadas nozimes, jo tie tick novértéti 0 % apméra un
atbilsto$i nav ieklauti aprékina, un netiek piemeéroti
ari, aprékinot liela apjoma kreditu robezas. Turpreti
maksimalds atbildibas summas ierobeZojums lidz
ekonomiski realistiskajam riskam no uzraudzibas
normativu viedokla novestu pie ta, ka krediti ar
apjomu lidz [...]* euro biitu japieskaita riska aktiviem,
tiktu parsniegtas licla apmeéra kreditu maksimalas
robezas un paSu kapitala raditaju kriSanas raditu
nepiecieSamibu péc ievérojamas papildu kapitala
iepludindSanas. BAFin no uzraudzibas normativu
viedokla apstiprindja nepiecieSamibu piemérot visu
teorétiski iesp&jamo risku principu, neskatoties uz
nelielo ekonomisko vértibu, sava 2003. gada 7. marta
vestule.

Komisija atzist no uzraudzibas normativu viedokla
nepieciesamo visu teorétiski iespgjamo risku principa
piemérosanu noteiktajai vértibai 21,6 miljardu euro
apméra. Bez tam ta, lai noveértetu pasakumu no
palidzibas pieskirSanu regulgjoso tiesibu viedokla
saskana ar Vacijas izklastito pamatojumu, pienem,
ka riska nodrosinajuma ietvertas palidzibas ekonomi-
skais apmérs ir 6,1 miljards euro. S summa atbilst uz
Vacijas pienémumiem balstitajam  realistiskajam
Worst-Case jeb pesimistiskajam scenarijam un tade] ir
izmantojama novértg§jumam jau piesardzibas dé] vien.
Bez tam aptuveni tada pati vértiba rastos, ja riski
alternativi tiktu “atbrivoti” ar kapitila iepludinasanas
palidzibu.

Nemot vera ieguldijumu, ko Berlines pavalsts apnemas
veikt vienoSanas par atmaksaSanu ietvaros, vispirms
japiezimé, ka tas tiek izmantots tikai tad, ja Komisija
procediiru C 48/2002 (LBB/IBB) (¥) noslédz ar
lémumu par atmaksaSanas prasibu, un arf Saja
gadijuma sanacijas subsidijas tikai tada apmera, kads
ir nepiecieSams, lai novérstu LBB un/vai BGB
koncerna kapitala kvotu samazinasanos zem vienosa-
nas ietvaros noteiktajam vértibam. Ta ka parbaudes
procedira lieta LBB/IBB vél nav noslégusies, patlaban

OV C 239, 4.10.2002., 12. Ipp.
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nav iespéjams precizi noteikt $is palidzibas ekonomi-
sko vértibu. Tomér, lai izdaritu novértgjumu no
konkurences viedokla, ka teorétisko augi&jo robezu
var pienemt 1,8 miljardus euro (*9).

Pasakumi ir pieméroti, lai ievérojami uzlabotu BGB
finansialo stavokli. Lidz Sodienai ar to palidzibu ir
izdevies novérst uzraudzibas iestazu iejaukSanos,
pieméram, pagaidu slégsanu, un bitisku koncerna
sastavdalu varb@itéjo maksatnespéju un lidz ar to var
tikt uzskatiti par konkurences sagrozijumu izraisita-
jiem. Kopa ar savam meitas sabiedribam uzpémums ir
viena no lielakajam vacu bankam. 2002. gada ar
koncerna bilances summu 175 miljardu euro apméra
tas ienéma divpadsmito vietu. BGB svarigakajos savas
komercdarbibas sektoros darbojas regionald, nacio-
nala un starptautiska limeni. Finansu pakalpojumu
sektoram kopuma ir raksturiga pieaugosa integracija,
un bitiskas ta dalas ir izveidots ieksgjais tirgus. Valda
spéciga konkurence starp dazadu dalibvalstu finansu
institiicijam, kas turpina pastiprinaties péc kopigas
valitas ievieSanas. Pasikumi un to ietekme uz
aktualajiem un potencialajiem konkurentiem izraisa
vai draud izraisit konkurences sagrozijumus. [...]* Tas
nozime, ka konkurences sagrozijumi var iespaidot ari
tirdzniecibu starp dalibvalstim. Sakara ar to apliko-
jamie pasakumi ir uzskatdmi par valsts pieskirtu
palidzibu EK Liguma 87. panta 1. punkta izpratné.
Vacija $adu ieskatu neapSaubija.

Lémuma par procediiras uzsakSanu Komisija noradia,
ka kapitala iepludinaSana piedalijas ne tikai Berlines
pavalsts, bet ar NordLB, tacu §1 summa proporcionali
bija mazaka neka tas ipasuma esosais akciju kapitals
pirms kapitala iepludinasanas (166 miljoni euro, kas
atbilst 8,3 % no kapitala palielindjuma, bet akciju
ipasums pirms kapitala iepludinasanas bija 20 %).
Sava laika Komisija nevargja izvértét So pasikumu
informacijas trikuma dél un tadél neizslédz iespéju,
ka ari NordLB kapitala iepludinaSanas gadijuma runa ir
par valsts pieskirtu palidzibu EK Liguma 87. panta
1. punkta izpratné. Komisija ladza Vaciju iesniegt
nepiecieSamo informaciju.

Uz to Vacija atbildéja ar paskaidrojumu, ka NordLB
kapitala palielinasana neietverot valsts pieskirtu pali-
dzibu, jo ta esot veikta saskana ar tirgus ekonomikai
atbilstosiem kapitala devéja riciba principiem. NordLB
daliba kapitdla palielindsana — tapat ka privata
kapitala dalu ipasnieka Parion un visu mazo akcionaru,
kopuma nemot, — bija neproporcionali zema, kaut
gan Berlines pavalsts un BGB bija gaidijusas attieciga-
jam kapitala dalas ipa§umam atbilstosu piedaliSanos.

(% Si teorétiskd un noapalotd maksimala summa ir noteikta,
pielietojot Komisijas 1émuma 2000/392/EK (“WestLB”) (OV
L 150, 23.5.2000., 1. lpp.) izmantotas tirgum atbilstosas
atlidzibas aprékina metodes, nemot véra Pirmas Instances tiesas

2003. 6. marta spriedumu apvienotajas lietas T-228/99 un T-
233/99, Westdeutsche Landesbank Girozentrale et Land

Nordrhein-Westfalen contre Commission, ka ari LBB relevantos
datus, kam piemeérota attieciga procentu likme.

(145)
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NordLB ipasuma esoSajai 20 % dalai pirms kapitala
iepludindsanas atbilstu lidzdaliba kapitala iepludina-
§ana 400 miljonu DEM apméra. Tacu no komerciala
viedokla NordLB 3ada veida ieguldfjums neskita
mérktiecigs. No otras puses, pilniga atteik§anas no
lidzdalibas kapitala palielinasana biitu samazinajusi
NordLB piederoso kapitala daju lidz 4 %. Ta rezultata
NordLB biitu zaudgjusi ietekmes tiesibas, ko nodrosina
minimala kapitala dala 10 % apméra, pieméram,
tiesibas tiesas cela iecelt specialus revidentus vai
istenot sabiedribas prasibas attieciba pret valdes vai
uzraudzibas padomes locekliem. Bez tam NordLB
2001. gada augusta vél nebija devusi galigu atbildi
sakara ar “intereses aizsargdjoSu piedavdjumu” par
sabiedribas padzilinasanu, ka ari eventualu apvieno-
Sanos. Vispar nepiedaloties kapitala palielinasana, tas
butu bijis gandriz neiesp&jami. Kopuma nemot, tas
esot bijis ripigi pienemts lémums, kas atbilst NordLB
komercidlajam interesém.

Ta ka 3o pasakumu ipatsvars salidzindjuma ar Seit
apliikojamas palidzibas kopéju apméru ir niecigs un
tas, vai NordLB izdaritd kapitala iepludinasana tiek
kvalificéta ka palidzibas pieskirSana vai tirgus apstak-
liem atbilstosa riciba, nemainitu Komisijas lemumu
par izvért§jamo gadijumu, galigs Komisijas noveérté-
jums Seit nav nepiecieSams.

Lémuma par procediiras uzsaksanu Komisija noradija,
ka kapitala iepludinaana un risku nodrosinasana
kopa ir izskatamas ka nepazinota palidziba ar
tiesiskajam sekam, ko paredz Regulas (EK) Nr. 659/
1999 13. panta 2. punkts, jo, neskatoties uz
notifikaciju un siki izstradatas vienoSanas paredzéto
palidzibas tiesiska apstiprinajuma atcelSanas nosaci-
jumu, neviens no abiem pasakumiem nav atcelams,
neveicot ar BAFin istenotajam uzraudzibas tiesibam
saistitas darbibas, pieméram, BGB pagaidu slégSanu.
Ka izriet ari no Vacijas paskaidrojumiem, abi
pasakumi — gan risku nodrosinasana, gan pagaidam
ka sanacijas palidziba akceptéta kapitala iepludinasana
— ir viena un ta paSa parstrukturé$anas plana
sastavdalas. Un tas Komisijai ir javérté ka vienots
veselums. Lidz ar to abu pasakumu tiesiska klasifika-
cija nevar biit atskiriga.

Sai sakard Vacija savd atzinuma ir mingusi, ka
nosacijums par atcelSanu atstaj atklatu piepemto
noteikumu juridisko spéka esamibu, tomér atzinusi,
ka tikai kapitala iepludinasana kopa ar risku nodro-
§inasanu rada faktisko efektu, jo tikai ar So pasakumu
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palidzibu BGB varot turpinat savu komercdarbibu.
Saistiba ar to Vacija ir akcentéjusi ari konstatéjumu, ka
aizliegums realizét griitibas nonakusiem uzpému-
miem pieskirto palidzibu pirms galiga Komisijas
léemuma pienemsanas, nemot véra akceptéSanas
procediiras ilgumu, rada procesualas problémas.

Ka ir atzinusi ari Vacija, pieskirta palidziba kopuma ir
radijusi faktisko efektu pirms galiga Komisijas lemuma
pienemsanas, jo tikai ar So pasakumu palidzibu BGB
vargja turpinat savu komercdarbibu. Tas attiecas ne
tikai uz kapitala iepludina$anu un risku nodrosina-
§anu, bet arl uz pavalsts ieguldjjuma izdariSanas
saistibam, ko regulé vienoSanas par atmaksasanu.
Tomér tas tiek pielietotas tikai tad, ja Komisija LBB/IBB
procediira pienem lémumu par atmaksaSanas piepra-
si§anu, un ari tikai taja gadijuma, ja atmakszgjama
summa nodrosinatu kapitala kvotu samazinasanos
zem vienoanas ietvaros noteiktajam vértibam. Tacu
parstrukturéSanas panakumi, ieskaitot abus pargjos
pasakumus, bez $adas ricibas biitu apdraudéti, jo Sie
pasakumi, neskatoties uz atcelo§o nosacijumu saistiba
ar Komisijas akceptu, to pabeig§anas bridi un pirms to
apstiprinasanas jau bija radijusi ekonomisku efektu.
Komisija tomér pienem zinasanai, ka Vacija gan ar
vienoSanos par atmaksasanu, kas ietvert atceloso
nosacijumu saistiba ar Komisijas akceptu no palidzi-
bas pieskirsanas tiesibu viedokla, gan tdlitéjo infor-
macijas snieg8anu ir izradijusi neparprotamu gatavibu
sadarboties.

BGB pieskirtas parstrukturéSanas palidzibas raditais
finansialais apgratinajums, ko wuzpemas Berlines
pavalsts un kas vélak tiks izklastits sikak, ir mazaks
par apgritinajumu, kas batu radies, piemérojot vél
lidz 2005. gadam pastavosas valsts garantijas pavalstu
bankam, iestdzu apgritindgjumu un garantiju devéja
atbildibu. TaCu tas nenozimé, ka BGB atbalstisanai
veiktie pasakumi tiktu kvalificéti ka tirgus ekonomikas
principiem atbilstosa kapitala devéja riciba un lidz ar
to nebfitu uzskatami par valsts pieskirtu palidzibu.
Pirmkart, pastavosas — kaut ari tikai lidz 2005.
gadam — valsts garantijas pasas par sevi ir ar kop€jo
tirgu saderiga valsts pieskirta palidziba (*!). Otrkart,
Komisija konstaté, ka Seit aplikojama palidziba layj
BGB turpinat komercdarbibu, lai varétu veikt par-
strukturéSanu, un tadéjadi atbalsta visu koncernu
kopuma3, ieskaitot dazidus koncerna ietilpstosos
privattiesibu uzpémumus. Tadé] ta péc sava tiesiska
rakstura un atsevisku efektu nozimes atskiras no tiras
iestazu apgrutindgjuma un garantiju devéja atbildibas
joma pieskirto valsts garantiju izmantoSanas, ko var
izmantot tikai pavalsts banka LBB, respektivi, viena
koncerna dala. So iemeslu dé $ai parbaudes

Sk. OV C 146, 19.6.2002., 6. Ipp. un OV C 150, 22.6.2002.,
7. 1pp.

procediirai paklauta palidziba ir jauzskata par jauniem
palidzibas pasakumiem.

Palidzibas pasakumu savienojamiba ar kopéjo tirgu

(150)

(151)

(152)

(153)

(154)

Ta ka palidzibas pasikumi netiek veikti saskana ar
akceptétiem palidzibas pieskirSanas nosacijumiem,
Komisijai ir japarbauda to saderiba ar kopgjo tirgu,
tiesa veida piemérojot EK Liguma 87. pantu.

Saskana ar EK Liguma 87. panta 1. punktu, ja vien
Ligums neparedz ko citu, ar kopgjo tirgu nav saderiga
nekada palidziba, ko pieskir dalibvalstis vai ko jebkada
cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai
draud radit konkurences traucéjumus, dodot prieks-
roku atseviskiem uzpémumiem vai atsevisku precu
razoSanai, ciktal $ada palidziba iespaido tirdzniecibu
starp dalibvalstim.

Tacu EK Liguma 87. pants pielayj izpémumus, kad
valsts pieskirta palidziba ir uzskatama par saderigu ar
kopgjo tirgu. Ar EK Liguma 87. panta 2. punktd
noteiktajiem izpémumiem varétu pamatot pieskirtas
palidzibas saderibu ar kopgjo tirgu. Tomér apliikoja-
mie palidzibas pasakumi nav uzskatami ne par socialo
palidzibu, ko pieskir individudliem patérétajiem
(apakspunkts a)), ne palidzibu, ko sniedz, lai atlidzi-
natu kaitéumu, ko nodarfjusas dabas katastrofas vai
arkartgji notikumi (apakSpunkts b)), ne arl par
palidzibu, ko sniedz tautsaimniecibai dazos Vacijas
Federativas Republikas apvidos, kurus iespaidojusi
Vacijas sadaliSana (apakspunkts c)). Minétie iznémumi
$aja gadijuma nav piemeérojami.

Attieciba uz EK Liguma 87. panta 3. punkta b) un d)
apak$punktos minétajiem iznémumiem jakonstate, ka
aplikojama palidziba nav paredzéta, lai veicinatu kada
svariga projekta istenoSanu visas Eiropas interesés vai
novérstu nopietnus traucgjumus kadas dalibvalsts
tautsaimnieciba, un nav ari uzskatama par palidzibu,
kas veicina kultGiru un kultiiras mantojuma saglaba-
Sanu.

Tatad, Komisija parbauda palidzibas pasakumu iespé-
jamo atbilstbu EK Liguma 87. panta 3. punkta
¢) apakSpunkta paredzétajiem iznémuma nosaciju-
miem. Savu vért§umu par palidzibu, kas veicina
atsevisku saimniecisko darbibu vai atsevisku tautsaim-
niecibas jomu attistibu, ja $adai palidzibai nav tads
nelabvéligs iespaids uz tirdzniecibas apstakliem, kas
biitu pretruna visparéjam interesém uz spéka esosa-
jam Kopienas pamatnostadném. Péc Komisijas
domam, $aja gadijuma piemérojamas Pamatnostadnes
nav nevienas citas ka jau minétas Pamatnostadnes par
valsts pieskirtu palidzibu gritibas nonakusu uzpé-
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mumu sanacijai un parstrukturéSanai (?2) (“Pamatnos-
tadnes”). Bez tam Komisija uzskata, ka aprakstitie
palidzibas pasakumi ir paredzéti uznémuma parstruk-
turéSanas finanséanai un tade] uzskatimi par par-
strukturéSanas palidzibu.

Saskana ar Pamatnostadném parstrukturéSanas pali-
dzibas pieskirsana ir pielaujama tikai tad, ja ‘ta nav
pretrund ar kop&am interesém. pamatnostadnes
Komisijas akcepts palidzibas pieskir§anai ir piesaistits
noteiktiem priek$noteikumiem:

Uznémuma tiesibas pretendét uz palidzibu

Komisija uzskata par pietickami pieraditu faktu, ka
BGB ir uzskatdma par griitibas nonakusu uzpémumu
Pamatnostadnu 2.1. punkta izpratné (30. punkts kopa
ar 4. lidz 8. punktu).

Pamatnostadnu 4. punkta ir noteikts, ka “uznémums
ir nonacis griitibas, ja tas nesp€j ar saviem vai sveSiem
finansu lidzekliem, ko ta riciba nodod ta ipasnieki/
kapitala dalu turétaji vai kreditori, nosegt zaudéumus,
kas 1sa vai vidéja termina drosi novedis pie uzneémuma
ekonomiskas iznicinasanas, ja neiejauksies valsts”. Ir
neparprotami skaidrs, ka BGB gadijuma $adi apstakli
eksisté. Seit apliikojamos pasakumus, kas tika nodro-
§inati BGB pirms komercdarbibas apturéSanas gan
veica Berlines pavalsts, respektivi, lielakais BGB
akcionars. Tomér jau tika konstatéts, ka kapitala
devgjs, kurs rikojas saskana ar tirgus ekonomikas
principiem, pie $adiem nosacijumiem Sos lidzeklus
nebitu pieskiris.

Ja pavalsts nebiitu veikusi palidzibas pasakumus,
kapitala kvotas nokristos zem KWG noteiktas mini-
malas veértibas, ka rezultata BAFin (tolaik BAKred) biitu
jarikojas, ka to pieprasa KWG 45. lidz 46a. pants,
pieméram, uzpémums uz laiku jaslédz. Bez tam BGB
palidzibas pieskir§anas bridi atbilda ari citiem griitibas
nonaku$a uznémuma kritérijiem, ko paredz Pamat-
nostadnu 6. punkts; tajos ietilpst pieaugosi zaudejumi,
parddu un procentu apgriitinajuma palielinasanas, ka
arf no paradiem briva Ipa§uma vértibas samazinasa-
nas.

Pamatprincips

Saskana ar Pamatnostadnu 28. punktu parstrukturé-
Sanas palidzibu var pieskirt tikai tad, ja ir izpilditi
stingri kritériji un eksisté parlieciba, ka tiek kompen-
séti eventualie konkurences sagrozijumi, ko izraisa
uznémuma darbibas turpina$ana izmantotas prieks-
rocibas, seviski, ja bankrota izraisitds darbinieku
atlai§anas neto efekts pamatoti saasinatu nodarbina-
tibas problémas vietéja, regionala vai nacionala limeni,
vai iznémuma gadijumos — ja uznémuma nozusana
no tirgus raditu monopola vai oligopola situaciju.

Pédéjo no minétajiem efektiem Berlines regiona var
izslégt sakara ar tur parstavéto banku skaitu, ka ari

OV C 288, 9.10.1999., 2. Ipp.
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privatpersonu un uzpémumu apkalpoSanas tirgus
struktiiru, kura BGB ar nosaukumiem “Berliner Bank”
un “Berliner Sparkasse” joprojam ienem lidera pozicijas.
Lidz ar to regiona vadosas bankas eventuala bankrota
un tam iesp&jami sekojosas kapitala dalu pardosanas
gadijuma nav sagaidima konkurences struktiiras
pasliktina§anas. Tas ir iesp&ams tikai tad, ja viss
notiek péc arkartigi neticama un lidz ar to tiri
teorétiska scenarija, saskana ar kuru péc maksatne-
spéjas iestasanas visus BGB meitas uznémumus/
ipasuma vertibas, kas nodrosingja tas spéku regiona,
ieglitu kads no spécigakajiem regionalajiem konku-
rentiem. Tacu arT $ada gadijuma sakara ar apvienoSa-
nas kontroles pasakumiem monopola vai oligopola
rasanas iespéjas ir izslédzamas. Nacionala un starp-
tautiska limeni BGB tirgus pozicijas nav pietiekosi
spécigas, lai eventuala bankrota un tam sekojosas
atsavinaSanas gadijuma veidotos monopola vai oligo-
pola situacija. Vacija pret to neiebilda jau tad, kad tas
tika izklastits Komisijas lemuma par procediiras
uzsaksanu ieklautaja vertgjuma.

Attieciba uz ekonomiskajam un socialajam sekam, kas
radisies Berling, Vacija iesniedza novért&jumu, kura
tika salidzinats BGB parstrukturésanas efekts ar efektu,
kadu varétu radit tas komercdarbibas partrauksana/
bankrots, galvenokart aplitkojot nodarbinatibas un
nodoklu ienémumu jomas Berlines pavalstl. Tika
paskaidrots, ka maksatnespéjas rezultata lidz 2006.
gadam Berline tiktu zaudétas 7 200 darba vietas
(minus 59 %), turpreti parstrukturéSanas scenarijs
paredz, ka zaudéto darba vietu skaits bis tikai
3200 (minus 26 %). lkgadgjie pavalsts nodoklu
ienémumi parstrukturéSanas rezultata lidz 2006.
gadam bitu samazindjusies par 70 miljoniem euro,
bet, ja parstrukturéSana netiktu veikta, par 150
miljoniem euro. Lémuma par procediiras uzsaksanu
Komisija pieziméja, ka Sie aplésu raditaji nav bijusi
parbaudami sikaku paskaidrojumu trikuma del.

Vacija $ai sakariba iesniedza papildu informaciju, tai
skaita Vacijas Ekonomiskas izpétes institita (DIW)
veiktu aprékinu. Saskana ar to, ja toreiz butu
iestajusies BGB maksatnespéja, tad Berliné tiktu
zaudétas 7 000 lidz gandriz 10 000 darba vietas (no
kopéja darba vietu skaita, kas 2001. gada Berliné bija
12 200), turpreti parstrukturéSanas rezultata saskana
ar aktualizéto planu lidz 2006. gadam Berliné tiktu
likvidétas 3 500 darba vietas. Komisija uzskata, ka
maksatspéjas gadijuma aprékinatais darba vietu zau-
d&jums ir parspiléts, jo arl péc 1 scenarija uzpémuma
ieguvéji parstrukturéta forma biutu sektoros, kas ir
uzskatami par principiali rentabliem. Bez tam atbil-
stosi aktualajam novértéumam parstrukturéSana Ber-
liné izraisitu 5000 darba vietu zaud&umu, kas ir
ieverojami vairak, neka sakotnégji tika pienemts. Tomér
ir japiekrit Vacijas vértéjumam, ka pékspas maksat-
spéjas izraisitais darba vietu zaud&ums principa bitu
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lielaks, neka izraisa noteikta kartiba un ilga termina
istenota parstrukturéana, jo pirmaja gadijuma veido-
tos ts. “fire sales” un tiktu slégti parstrukturéjamie
sektori. Seit japem véra ari netiesie darba vietu
zaudgjumi, ko izraisa ta saucamais domino efekts.
Ta rezultata tiesie un netiesie efekti nodoklu joma
samazinatu arl Berlines pavalsts ikgadéjos ienémumus
par 300 miljoniem euro, kas ir uzskatams par
ieverojamu zaud&umu, jo tas ilgtu vairakus gadus.
Tiktal Komisija piekrit Vacijas viedoklim, ka uzné-
muma izdzivo§ana ir ari ekonomiska un sociala
rakstura ieguvums.

Sava pieteikuma apliikojot hipotétisko maksatnespéjas
scenariju, Vacija noradija ari uz LBB zaud&umu
avotiem un pavalsts nodro$indjuma saistibam. Tomér
bez skaidras $o atbildibas risku identifikacijas un
kvantitativa novertéjuma Komisija nespéja atbilstosi
novértét So ekonomisko aspektu. Tadél Vacija proce-
diiras gaita iesniedza juridisko ekspertu slédzienu un
aprekinus par ekonomiskajam sekam, kas Berlines
pavalstij papildus augstakminétajam ienémumu iztra-
kumam rastos hipotétiskas BGB maksatspéjas rezul-
tata. Tie attiecas uz efektu, ko izraisitu Joti komplekss
risku sazarojums koncerna ieksiené (ieskaitot ieks€jo
kreditu pieskirsanu, patronazu, ligumus par pelnas
ieskaitiSanu) mijiedarbiba ar vél lidz 2005. gadam
speka esoso, LBB nodrosinato iestazu apgritindjuma
un garantiju devéja atbildibu.

Saskana ar Vacijas apgalvojumiem BGB maksatspéjas
scenarijs, ko papildinatu tai ar neraksturigi pasivas
lidzdalibas, kreditu un garantiju starpniecibu piesais-
tita LBB, raditu zaudgumus 18,5 lidz 25 miljardu
euro apméra, ko veidotu galvenokart LBB kredita
prasibu pret BGB vértibas samazinasanas (pie attieci-
gas bilances summas [..]* euro apméra atkariba no
iztrikuma kvotas no [..]* lidz [..]* euro), klientu
prasibu vértibas samazinasanas (pie attiecigas bilances
summas [..]* euro apméra atkariba no iztriikuma
kvotas no [..]* lidz [..]* euro), Dublinas uznémuma
BGB Finance pieskirto garantiju izmantosana ([...]* lidz
[..]* euro apmérd), ki ari ar maksatsp&ju saistitas
izmaksas ([...]* euro apméra).

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju $ads scenarija
raditu Berlines pavalstij apgritindgjumu 31 lidz 40
miljardu euro apmeéra. Ta ietvaros tika piepemts, ka
pavalsts izlemj par LBB komercdarbibas apturéSanu
un tadé] biitu piemérojams nevis iestazu apgritina-
jums, bet gan pavalsts garantiju devéja atbildiba —
atbildiba par LBB ar Ipasuma vértibu nenosegto
saistibu kopsummu. (¥}) Tiek lésts, ka no garantiju

Saskapa ar vél lidz 2005. gada jalijam spéka esoSo iestazu
apgritinajumu Berlines pavalsts icksgjas attiecibas ar LBB uzliek
tai par pienakumu nodro$inat LBB ka sabiedrisko tiesibu
subjektu ar lidzekliem t3, lai ta spétu pildit savus uzdevumus. Ja
pavalsts tomér izlemj komercdarbibu apturét, iestajas garantiju
devgja atbildiba.
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devéja atbildibas izmantosanas izrietosa summa
sastaditu no [..]J* euro (Base-Case) lidz [..]* euro
(Worst-Case). Papildus apgriitinajumu pavalstij no [...]*
euro (Base-Case) lidz [...]* euro (Worst-Case) $a scenarija
istenoSanas gadjjuma raditu Vacijas privato banku
ieguldijumu nodrosindjuma fonda regresa prasi-
bas. (3) Bez tam tika novértéts, ka pavalsts zaud&jumi
saistiba ar kapitala ieguldijumu sastadis nepilnus 2
miljardus euro un procentu maksajumi par likviditates
nodrosinasanu procediras laika bas 5 miljardi euro.

Komisija parbaudija $o informaciju un aprékinus un
pieprasija papildu paskaidrojumus. Rezultata ta
nonica pie secindjuma, ka hipotétiska maksatspéjas
scendrija IstenoSanas gadijuma joprojam pastavosas
valsts pieskirtas garantijas LBB raditu pavalstij ievéro-
jamus, tomér tikai aptuveni aprékindmus apgriitina-
jumus, ka ietvaros tomér nepiecieSams atseviski
aplitkot apaksscenarijus, kas paredz LBB darbibas
turpinaSanu vai neturpinasanu, pastavot iestazu
apgritindgjumam.

Saskand ar novértgjumu, ko Komisija ir veikusi,
pamatojoties uz Vacijas sniegto informaciju, ta
pienem, ka pavalsts apgritindgjums LBB darbibas
turpina$anas gadijuma biitu novértéjams robezis no
apmeéram 13 lidz vairak ki 20 miljardiem euro. Ta
ietvaros pavalsts tieSais zaud&ums, pirmkart, batu
atteikSanas no Berlines pavalstij piederosas BGB
kapitala dalas (nepilnu 2 miljardu euro apmeéra). Bez
tam pavalstij sakara ar LBB iestazu apgritindgjumu
batu jaatlidzina ta izmantoSana ar Dublinas uzne-
muma BGB Finance nodro$inato garantiju starpniecibu
(Komisijas novértéta summa ir [..]* euro), ka ari
vértibas samazinasanas LBB kredita prasibam pret
BGB (aplésta summa ir [...]* euro) tada apméra, lai
bitu iespéjams uzturét tas komercdarbibu, ievérojot
noteiktos likviditates kritérijus. Attieciba uz Vacijas
minétajam iesp&jamajam Vacijas privato banku iegul-
dijumu nodrosinajuma fonda regresa prasibam pastav
neskaidriba - [..]*. levérojamas juridiska rakstura
Saubas bez tam rada ari tas, kads juridiskais speks
piemit LBB atbildibai par noteiktam tre§o personu
prasibam, kas izriet no fondu darfjumiem ar neku-
stamo Ipasumu saistito pakalpojumu sniegSanas joma
(pieméram, atbildiba par nepareizu datu noradisanu
birzas prospekta, personiski atbildigo fondu un

Berlines pavalsts 1993. gada Vacijas privato banku ieguldijumu
nodro$inajuma fondam patlaban ar BGB apvienotas Berliner
Bank AG varda iesniedza deklaraciju, saskana ar kuru jebkura
gadijuma nav izslédzams risks, ko Berlines pavalsts uznemas
attieciba pret Vacijas privato banku ieguldijumu nodrosinajuma
fondu. Uz $adu gadijumu ari attiecas aplésu vértibas.
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objektu sabiedribu dalibnieku atbrivosana no atbildi-
bas). Tadé] eventualo risku kvantitativs novértéjums
nav iesp€jams.

LBB komercdarbibas partrauk$anas scenarija isteno$a-
nas gadijuma jarékinas ar pavalstij raditu papildu
apgrutinagjumu apméram 8 miljardu euro apméra
(apméram 6 miljardi euro ir saistiti ar LBB klientu
prasibu vértibas zaudéjumu maksatspéjas rezultata un
domino efekta izraisitam klientu likviditates problé-
mam — seviski, fondu, rezervju un dzivoklu
celtniecibas uzpémumos, ki arf apméram 2 miljardi
euro lieli lidzdalibas norakstijumi).

Vacija procediiras gaita ir minéjusi arl to, ka Sie
scenariji sakara ar risku sazarojumu koncerna ieksiené
batiski nemainitos arl hipotétiskas ar nekustamo
fpasumu saistito pakalpojumu sektora maksatspéjas
iestasanas (atdaliSanas un likvidacijas bez risku
nodrosinasanas) gadijuma. Seit noteicosa loma, pirm-
kart, ir kreditiem, ko meitas uznémumi, kas darbojas
arvien papladinataja un lidz ar to arvien lielakas
griutibas nonakos$aja nekustamo Ipasumu pakalpo-
jumu sektord (IBAG/IBG/LPFV, ieskaitot IBAG meitas
uzpémumus IBV un Bavarig), liecla apméra bija
sanémusi no atseviskam koncerna bankam (BGB,
LBB un BerlinHyp), un, otrkart, ligumiem par pelnas
atskaitjumiem, kas bija noslégti starp IBAG un tas
meitas uznémumiem Bavaria un IBV, no vienas puses,
un starp BGB un IBAG, no otras puses. Bez tam BGB
bija uzpémusies patronazu ar visam lidz 1998. gada
beigam iedibinatajam IBG, Bavaria un IBV saistibam.
Komisijai nav nekada iemesla apSaubit So Vacijas
izklastu. Ta piekrit Vacijas viedoklim tiktal, ka IBAG/
IBG/LPFV ar nekustamo ipasumu saistito pakalpojumu
sektora atdalisana un likvidacija bez risku nodrosina-
anas risku sazarojuma dé] ari novestu pie BGB
maksatspéjas un tas izraisitajam sekam.

Nobeiguma ir jakonstaté, ka hipotétiskas BGB mak-
satsp&jas sekas — saglabajot vai nesaglabajot LBB — ir
griti aprékinamas un novert&jums ir veikts ar lielu
nedrosibas pakapi. Tadé] pavalsts apgriitinajums ir
novértgjams tikai aptuveni — robezas no 13 lidz
vairak ka 30 miljardiem euro. Tatu, pienemot, ka
vértiba atradisies $aja diapazona, var dro$i izdarit
secinagjumu, ka parstrukturéSana, izmantojot Seit
apligojamos palidzibas pasakumus, noteikti radis
Berlines pavalstij mazak graujosas sekas.

Vacija procediiras gaitd nav zinojusi, ka BGB vai citi
koncerna uzpémumi sniedz pakalpojumus ar vispa-
r&u tautsaimniecisku nozimi EK Liguma 86. panta
2. punkta izpratné. Tadé] Komisija, ka jau tika minéts
lémuma ar procediras uzsaksanu, piepéma, ka $is
aspekts nav relevants aplikojamo pasakumu noverté-
juma, un secinaja, ka pieskirtas palidzibas apstiprina-
Sanu nevar balstit uz EK Liguma 86. panta 2. punkta
nosacijumiem.
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Ilgtspéjigas rentabilitates novért&jums

Saskana  ar  Pamatnostadnu  3.2.2.  punkta
b) apakspunktu palidzibas pieskir§ana ir atkariga no
parstrukturéSanas plana isteno$anas, kuru katra kon-
kréta palidzibas pieskirSanas gadijumd Komisijai ir
jaapstiprina un japarbauda ta atbilstiba ilgtspéjigas
uznémuma rentabilitates nodro$inasanai atbilstosa
termina robezas. ParstrukturéSanas planam ir jabat
ar jerobeZotu darbibas ilgumu un balstitam un
realistiskiem pienémumiem. Taja jabht aprakstitiem
apstakliem, kuru rezultdtd uznémums ir nonacis
ritibas, lai varétu novértét ierosinito pasikumu
atbilstibu. Tas janodrosina uznémuma pareju uz jaunu
struktiiru, kura ilga perspektiva lauj saglabat rentabi-
litati un veikt darbibu saviem spékiem, respektivi, rada
uzpémumam iespéju paSam nosegt visas izmaksas,
ieskaitot norakstijumus un finansgjumu, un sasniegt
pastaveéSanai konkurences apstaklos nepieciesamo
pasu kapitala stabilitati.

Komisija balstija savu novértgjumu uz Vicijas sniegta-
jam zipam, tai skaitd uz siki izstradatu atsevisko
parstrukturéSanas pasakumu planu, pelnas un zaudé-
jumu aprékina prognozém parstrukturéSanas laikpo-
smam no 2001. lidz 2006. gadam, kas izstradats uz
optimistiska, pesimistiska un bazes scenarija pamata,
probléemas radoSo strukturdlo deficitu analizes, ka
planoto parstrukturéSanas pasakumu izmaksu apréki-
niem. Bez tam Komisija izdarjja novértgjumu, nemot
véra Vacijas sniegto informaciju par aktualo parstruk-
turéSanas plana istenoSanas gaitu un atsevisku
pasakumu korekcijam, ieskaitot izmainas noteiktu
atsavinaganas procediiru terminu grafikos.

Nemot véra BGB sakotnéjo privatizicijas neveiksmi
un lielo gada deficitu, kas 2002. gada nosléguma
sasniedza 700 miljonus euro, Komisija péc Vacijas
pazinojuma sanemsanas 2003. gada marta beigas
uzskatija par nepiecieSsamu vélreiz padzilinati izpétit
bankas dzivotspéjas saglabasanu ar saviem lidzekliem
un, ja $aja zina nebds iesp&jams izdarit viennozimigus
secindjumus, pieaicinat parbaudes veikSanai neatkari-
gus argjos ekspertus. Komisijas mérkis bija iegiit
pietickamu parliecibu pa to, ka BGB turpmak ar
saviem spekiem speés pastavét konkurences apstaklos
bez papildu palidzibas no valsts puses. Ja $ada
parlieciba nebitu pietieckami drosa jeb ja joprojam
pastavétu Saubas, Komisijai biitu japienem negativs
lémums attieciba uz visiem apliikojamajiem palidzibas
pasakumiem, kas paredzéti saskana ar iesniegto
parstrukturéSanas koncepciju. Privatizacijas procedi-
ras neizdoSanas radija ipaSas Saubas par saglabato
nekustamo IpaSumu finanséSanas darfjumu stabilitati.
Gada deficita summa 700 miljonu euro apméra (péc
nodoklu nomaksas) gan bija saistita parsvara ar
arkartas efektiem (minus 593 miljoni euro), seviski,
ar apjomigiem norakstfjumiem saistiba ar Euro-Stoxx
dalam par summu 399 miljoni euro, bet darbibas
rezultats péc risku nodrosinasanas uzradija tikai
nelielu negativo vértibu (minus 23 miljoni euro) un
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par apméram 30 miljoniem euro pat parsniedza
2002. gadam planoto (minus 53 miljoni euro). Tomér
lielajam zaud&umu apjomam bija ievérojama negativa
ietekme uz “drosibas spilveniem”, kas bija paredzéti
iespgjamo turpmako zaud&umu segSanai, un lidz ar
to tas negativi iespaidoja ari vitdli svarigo kapitala
kvotu, kas ta rezultata bija samazinajusies lidz 5,6 %
un tadejadi bija par gandriz [...]* zemaka neka 2002.
gada planota kvota [...|* apmera.

Sai sakariba japiezimé, ka Komisija jau 2003. gada
sakuma apsprieda ar Vaciju papildu kompensacijas
pasakumu iespéjas. Vacija atbilstosi toreizgjiem lietas
apstakliem deva kvantitativu noveért§jumu efektiem,
ko rada atseviska Berliner Bank atsavinasana, ka
rezultata Komisija neguva pietiekosu parliecibu par
to, ka atlikusais koncerns pats ar saviem spékiem
turpmak spés pastavét tirgi.

Komisijas veikta izpéte ipasi bija vérsta uz kreditu
riskiem un riska profilaksi nekustamo ipasumu
finanséSanas joma un mazaka méra — ari kapitala
tirgus joma. Péc Komisijas domam, Saubas par
dzivotsp&ju bitu iespgjams izkliedét, ja nekustamo
ipasumu finanséSanas sektors vai vismaz ta lielaka
dala kopa ar ta raditajiem riskiem biitu efektivi izoléta
no atlikusa koncerna, pieméram, savlaicigi veicot §
sektora atsevisku pardoSanu. TaCu Vacija lidz 2003.
gada jinijam iesniedza raditajus, kas lika Komisijai
atzit $adas tieSas un efektivas izolacijas scenariju par
nerealiz&jamu. Ka galvenais iemesls tika minéts tas, ka
pardoSana nekavéjoties novestu pie nekustamo ipa-
$umu finanséSanas sektora IpaSuma veértibu (seviski,
BGB dalibas BerlinHyp ar iegramatoto vértibu [...]*
euro apmérd) parvér§anas no ieguldjumiem par
apgrozijuma lidzekliem. Sim noliikam biitu nepie-
cieSams attiecigd TpaSuma novértéjums atbilstosi
aktualajai tirgus vértibai, [...]*. Tadg&adi raditie arkartas
zaudgjumi tik spécigi apgratinatu BGB pasu kapitala
nodro$inajumu, ka bez papildus atbalsta sanemsanas
no valsts puses ta vairs nebiitu dzivotspéjiga.

Péc tam, kad $ada atlikusas koncerna dalas izolésana
no nekustamo Tpa§umu finansésanas darfjjumu radita-
jiem riskiem izradijas neiesp&jama, Komisijai neatlika
nekas cits ki pieaicinat neatkarigus ekspertus, lai
parbauditu BGB dzivotspéju BGB uz eksistéjosas
parstrukturéSanas koncepcijas bazes. Priek$plana ipasi
tika izvirzits jautajums par to, vai riska profilakse ir
uzskatama par atbilstoSu, pemot véra pastavoSos
riskus nekustamo Ipa§umu finanséSanas joma. Tacu
ekspertizes uzdevums, ko 2003. gada 14. julija
sanéma par Komisijas konsultantu ieceltd audita
sabiedriba Mazars, bija plass un ietvéra arl citus
bankas dzivotspéju apdraudoSos riskus (pieméram,
darfjumus kapitala tirgus un darbibu lielo klientu
apkalposanas/arvalstu sektoros).

Ekspertu slédziena projekts saskana ar vienosanos tika
iesniegts 2003. gada 30. septembri. Diskusijas ar
Vaciju par svarigakajiem rezultatiem notika 2003. gada
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3. oktobri. Slédziena galiga versija Vacijai tika nodota
2003. gada 20. novembri. Pamatojoties uz Mazars
veiktas ekspertizes slédzienu un parstrukturéSanas
planu tada redakcija, kada tas bija Komisijas riciba
2003. gada vasara, un tadé| vel neietvéra Berliner Bank
atdaliSanu, ko Vicija bija apsolijusi veikt tikai péc
sledziena sastadisanas, Komisija attieciba uz bankas
dzivotspgju izdarfja turpmakaja dala izklastitos seci-
najumus.

Komisijai iesniegta tirgus pétijuma analize

2002. gada notifikacijas ietvaros Vacija iesniedza
Komisijai detalizétu, bankas un Morgan Stanley
izstradatu tirgus pétjjumu, kurad bija atspogulota
aktualda un nakotné sagaidama situacija Vacijas un,
seviski, Berlines, banku pakalpojumu tirgi. Komisija
kombinacija ar péc procediiras uzsakSanas iesniegto
informaciju uzskata 3o tirgus pétijumu par pilnigu un
konsekventu. Sakara ar lémuma par procediiras
uzsak§anu noraditajiem punktiem Komisija vers
uzmanibu uz Vacijas sniegto papildu informaciju,
kas ir atspogulota 58. un turpmakajos apsvérumos.

Vicija ipasi izklastija, ka mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu  darfjumos (privatpersonu un uzpé-
mumu apkalposana) BGB koncentréjot savu darbibu
uz Berlines pavalsti un tas tieSo apkaimi, kas veido
geografiska zina relevanto tirgu. Svarigakajos tirgus
segmentos, respektivi, galvenokart darfjumos ar
noguldijumiem un kreditiem, BGB Ipatsvaram tirgh
pirmskrizes gados bija raksturigas tikai niecigas
pozitivas vai negativas izmainas, vai ari pilniga
stagnacija. Berliné viena bankas filialé esot apkalpoti
gandriz 4 000 iedzivotdji, kas ievérojami parsniedz
vidgjos raditajus Vacija (1 300) vai Eiropa (1 800).
Nakotné filialu skaits turpindSot nedaudz samazina-
ties, jo klienti arvien vairak izmantos savam trans-
akcijam internetu. Ari citada zina principa nepastavot
liekas kapacitates, bet valdot intensiva konkurence,
kas arvien vairak palielinot spiedienu uz robezvérti-
bam un liekot rekinaties ar talaku konsolidaciju.

Nekustamo ipasumu finansésanas sektora hipotekaro
kreditu procentu likme uz Eiropas fona Vacija esot Joti
zema, un hipotéku finanséSanas joma esot vérojams
arvien izteiktaks koncentracijas process. Bez tam
hipotéku joma nesena pagatné nav notikusi nekada
batiska jaunu uzpémumu dibindsana. Heterogéna
piedavataju struktiira un no tas izrieto§a konkurence
ari esot batisks iemesls, kura dé] Vacija hipotekarie
darfjumi ir nepietiekami ienesigi un rentabli. Pagatné
tirgus dalibnieki esot vargjusi nodrosinat izaugsmi
tikai ar loti agresivas cenu politikas palidzibu, tacu tas
daudzos gadijumos noveda pie ieverojamam vértibu
korekcijam, par ko liecina ari BerlinHyp vai BGB
piemérs. Tirgus izteikta fragmentacija esot radijusi
intensivu konkurenci un paklavusi robezvértibas
ieverojamam spiedienam. Laika, kad Vacijas rietumu
dala pieprasijums palielindjas, austrumos esot turpi-
najusies Ires un fondu cenu konsolidacija. Kopuma
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nemot, atseviskos nekustamo ipasumu tirgus sektoros
Vacija tuvakajos gados varétu bt sagaidams piepra-
sijuma pieaugums. Tomér sakara ar intensivo konku-
renci un regul&osas vides apstaklu saasinasanos
neesot sagaidams, ka Vacijas hipotéku tirgus varés
jatami uzelpot.

Attieciba uz darfjumiem ar nekustamo IpaSumu
saistito pakalpojumu joma (fondu darfjumi un
celtniecibas/projektu finanséSanas darfjumi) liekas
kapacitates nacionalajos fondu darjjumos neesot
vérojamas. Tacu valdot liela un ilgaka laika posma
nemainiga konkurences intensitate. Saja vieta japie-
zimé, ka procediiras gaita tika sanemts soljjums visu
ar nekustamo ipasumu saistito pakalpojumu sektoru
atdalit no BGB.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju kapitala tirgus
darfjumu sektora BGB aktivi iesaistoties akciju un
obligaciju tirdznieciba (sava un klientu varda), derivatu
emisija un tirdznieciba, ka ari valitas un arvalstu
maksasanas lidzeklu darfjumos un citos naudas tirgus
darfjumos galvenokart ar vacu klientiem. Kapitala
tirgu krize esot novedusi pie ievérojamas apjomu
samazinasanas. Uz jautdjumu par lieckam kapacitateém
patlaban galigo atbildi nav iesp&jams sniegt. Tacu esot
sagaidima konkurences saasinaSanas un arvien inten-
sivaka mazo konkurentu — tidu ka BGB —
apspiesana par labu lielajiem pakalpojumu piedavata-
jiem.

Attieciba uz Vacijas piedavato izklastu Komisija izsaka
apkopojosu piezimi, ka turpmaka BGB tirgus vides un
tirgus prognozu attistiba Retail darfjumu joma
principa ir vérté§jama pozitivi. Saskana ar uz jaunaka-
jiem datiem balstitajam uzlabotas ekonomiskas attis-
tibas prognozém tuvakajiem gadiem, Seit varétu giit
véra nemamus ienakumus. Tacu visu izskirs tas, cik
veiksmigi uznémums pats Istenos savas tirgus straté-
gijas. Turpreti situaciju nekustamo ipasumu finansé-
§anas darfjumu joma sakarda ar acimredzot vél
nepabeigto konsolidacijas procesu tik labveéligi rak-
sturot nevar. Saskana ar to bankai vajadzétu pieskanot
savu stratégiju $aja sektora gaidamajam attistibas
tendencém, eventuali vél vairak ierobezojot darfjumu
apjomu, ciktal tas izradisies nepiecieSams. Péc tam,
kad ar nekustamo IpaSumu saistito pakalpojumu
sektors lidz 2005. gada beigam no bankas darbibas
tiks atdalits, tirgus attistibai $aja sektora no bankas
viedokla vairs bis tikai otrskiriga nozime.

Probléemas izraisoso strukturalo un operativo deficitu analize

Komisija sava veértéjuma, kas skar bankas problémas
izraisijuos strukturalos un operativos deficitus, atsau-
cas uz Vacijas piedavato izklastu. Komisija uzskata, ka
pagatnes deficitu analize kopuma ir atbilstoSa un
izmantojama ka izejas punkts to novérSanai un
parstrukturésanas plana izstradasanai.

(186)
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No ta Komisija secina, ka BGB krizi izraisija
galvenokart risku summeésanas ar nekustamo ipasumu
saistito pakalpojumu joma, arvien vairak pieskirot
ilgtermina 1ires, pelpas sadales un revitalizacijas
garantijas, ko nevar uzskatit ne par kontrolgamam
no uznémuma ekonomiskas darbibas viedokla, ne par
pamatotdim izdevumu un iepémumu attiecibas
aspekta. Drizak tas balstijas uz pilniba nerealistiskiem
tirgus novért§jumiem, ko vairak varétu nodevét par
vélmém. Tas pats attiecas ari uz nekustamo ipasumu
finanséSanas darfjumiem: agresiva, uz arvien lielakas
tirgus dalas iekaro$anu orientéta cenu politika, kas
atbilsto$i nenosedza ar kreditu pieskirSanu saistitos
riskus, un nolaidibas raditi aplami drosibas lidzeklu
novértéjumi ekonomiska laika, kas aizsakas 90. gadu
beigas, noveda pie milzigiem kreditu iztrikumiem un
atbilstosiem zaud&umiem.

Bez tam gan ar nekustamo pasumu saistito pakalpo-
jumu, gan nekustamo Ipasumu finansé$anas joma
milziga ietekme bija daziem pavalsts politikiem, kuri
ignoréja bankas ekonomiskas intereses vai kuriem
nebija vajadzigo zindSanu ekonomikas joma un kuri
prieksroku deva Skietamiem pavalsts attistibas politi-
kas mérkiem. ar to, ciktal $ada ietekme ir sodama, lem;
Berlines tiesibsargdjosas institiicijas. Sadas ekonomiski
nepamatotas prakses pielietosanu ievérojami atvie-
gloja tada risku apzinasanas un parvaldianas sistéma,
kas visada zipa ir nosaucama par rudimentaru un
nekada zind neatbilst prasibam, kas parasti tiek
izvirzitas tirgum atbilstosam un efektivam riska
menedZmentam. Saja laikd ne bankas valde, ne
uzraudzibas padome acimredzot adekvati neapzinajas
savu atbildibu par kartigas uzpémuma vadibas un
kontroles nodrosinasanu. Japiebilst gan, ka ari torei-
z&jie revidenti un kompetentds uzraudzibas iestades
progresgjoso risku akumulaciju, ar ko banka beigu
beigas vairs nespéja tikt gala, atklaja daudz par vélu un
veica atbilstoSus pasakumus tikai neilgi pirms krizes
izsludinaSanas.

Krizes izcelSanos pa dalai izdevas tik ilgi aizkavét ari
tadel, ka Landesbank Berlin ka koncerna dala guva
labumu no apjomiga valsts pieskirta iestazu apgriiti-
najuma un garantiju devéju atbildibas nodrosinajuma
un visam koncernam neatkarigi no patiesajiem
darfjumu riskiem nodrosindja 1ému refinanséjumu
kapitala tirgos vai paplaindja iestazu apgriitinajuma
un garantiju devé&ju atbildibas nodrosinajuma ekono-
misko efektu privattiesibu joma, ieklaujot taja citas
koncerna sabiedribas, un tikai tadgjadi vispar kluva
iespéjami daudzi no bankas viedokla bezjédzigi
darfjumi. 2005. gada jilija gaidama iestazu apgriiti-
najuma un garantiju devéju atbildibas nodro$inajuma
atcel$ana nodrosinas to, ka krize ar $ada veida rasanas
mehanismu nakotné vairs nebiis iespéjama vai tirgh
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bis savlaicigi atpazistama un par to vairs nebils
jamaksa miljardi no nodoklu maksataju lidzekliem.

Komisijai 2003. gada vasara iesniegtd parstrukturésanas
plana un jauno komercdarbibas strategiju siks apraksts

Mazars parbaudija siki izstradato parstrukturéSanas
planu tada redakcija, kada tas bija iesniegts 2003. gada
vasara un kas vél neietvéra Berliner Bank atdaliSanu.
Taja ir paredzéti pasakumi, kas saskana ar Komisijas
viedokli un Mazars novértéjumu kopuma ir pieméroti,
lai likvidétu pie pagatnes problémam vainojamos
strukturalos un operativos deficitus un atjaunotu
ilgtspéjigu uznémuma rentabilitati.

ParstrukturéSanas plana bankas strukturalo un opera-
tivo deficitu likvidésanai, pirmkart, ir paredzéti
pasakumi saistiba ar meitas uznémumu vai komerc-
darbibas sektoru atsavinasanu, apvieno$anu vai likvi-
déSanu, lai banka nakotné varétu koncentréties uz
savu pamatdarbibu, otrkart, pasakumi pamatdarbibas
(sanacijas objekta) efektivitates un rentabilitates [imena
paaugstinasanai, kas ietver izmaksu samazinaSanu,
darbibas koncentraciju un riska poziciju ierobeZosanu.
Dazi no parstrukturéSanas pasakumiem — gan
pamatdarbibas ietvaros, gan arpus tiem — vienlaikus
ir uzskatami ari par kompensacijas pasikumiem
konkurences joma, ja to rezultata tiek ierobeZota
bankas klatbatne tirgti. ParstrukturéSanas plans attie-
cas uz laikposmu no 2001. lidz 2006. gadam.

Komisijai 2003. gada vasara iesniegtaja parstrukturé-
Sanas plana par mérki izvirzita struktira ir regionala
banka, kuras komercdarbibas akcents ir likts uz
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu darjjumiem
(privatpersonu un uzpémumu apkalposanu zem
nosaukumiem Berliner Sparkasse un Berliner Bank), ko
papildina augsta limena darfjumi kapitala tirgti (BGB
un LBB) un nekustamo ipa§umu finansé$anas darfjumi
(BGB, LBB un BerlinHyp). Saskana ar planu koncerna
ienakumus 2006. gada vismaz [...]* apméra (gandriz
[..]* euro) radis mazumtirdzniecibas banku pakalpo-
jumu darfjumi, aptuveni [...|* apmeéra (apméram [...J*
euro) — kapitala tirgus darfjumi un aptuveni [...]*
apméra (apméram [...]* euro) — darfjumi nekustamo
Ipasumu finanséSanas joma. Tomér sakard ar to, ka
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu darjjumiem
ir relativi lielaks izmaksu ipatsvars, Retail un kapitala
tirgus aktivitatém javeido [..]* no kopéja darbibas
rezultata.

Batiski parstrukturéSanas principi ir ilgtspéjiga renta-
bilitates atjauno$ana, ka ari noturiga bankas izmaksu
samazinasana, risku ierobezosana lidz tirgum atbil-
stoSam apméram un tadéjadi panakta spéja darboties
kapitala tirgdi. Komisijai 2003. gada vasara iesniegtaja
parstrukturéSanas plana ir paredzéts konkréts meérkis
laika no 2001. lidz 2006. gadam uzlabot darbibas
rezultatu péc riska nodrosindjuma ievérojami vairak
ka par [...]* gada un $ai noliika galvenokart samazinat
neproporcionalas administrativas izmaksas vismaz

(193)

(194)

(195)

par [..]*. Riska porzicijas, kas izskirosi ietekmé
pamatkapitala kvotas aprékinasanu, laika no 2001.
lidz 2006. gadam ir jasamazina par apméram [...]* %,
lai pasreiz§jo gandriz [..]* euro vieta sasniegtu [...]
* euro. Banka centisies vidgja termipa paaugstinat
pamatkapitala kvotu lidz vismaz 7 %.

Atseviskos komercdarbibas sektoros veicamo strukturalo un
operacionalo pasakumu analize

Nemot véra galvenos iemeslus, kas ir izraisijusi
nelabvéligas BGB attistibas tendences pagatné, saskana
ar Komisijas un tas pieaicinato konsultantu viedokli ir
janosaka izskirosie pasakumi, pieméram, radikala
nodarbinata personala skaita samazinasana (no apme-
ram 15000 lidz apméram 6 500), riskanto vai
regionalas mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu
bankas pamatdarbiba neietilpstoo komercdarbibas
jomu atsavinasana, ierobezosana vai kartibai atbilsto3a
likvidésana, uzlaboti ieksgjie kontroles mehanismi un
saSaurinata iek$€jas organizacijas un lidzdalibas struk-
tira, lai atjaunotu uzpémuma rentabilitati un izvairi-
tos no pagatné pielauto kladu atkartoanas.
Operativos uzlabojumus rada iek3gjie pasakumi un,
galu gala, atteik$anas no tadam aktivitatém, kas nes
zaudgjumus. Saskana ar Mazars veiktds analizes
rezultatiem Komisija principd uzskata paredzétos
pasakumus par izvirzitajam uzdevumam atbilstoSiem.
Liela méra tie jau ir istenoti vai tiek planoti. Aplikojot
konkretak, jaievéro:

Mazumtirdzniecibas ~ banku
privatpersonu apkalpoSanas joma

pakalpojumu  darjjumi

Mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu darjjumiem
privatpersonu apkalposanas joma sakotnéja parstruk-
turéSanas koncepcija paredzéja koncentréties uz
regionalajiem darfjjumiem zem nosaukumiem Berliner
Sparkasse un Berliner Bank (pédéja tagad saskana ar
Vacijas soljjumiem tiks atdalita), vienlaikus uzlabojot
darba procesus, ka ari ievérojami samazinot darbi-
nieku resursus. Pa lielakai dalai jau realizéta koncepcija
paredz, ka ar regionalajiem pamata darfjumiem
nesaistama lidzdaliba tiks atsavinata un filiales slégtas.
[enémumu summai sanacijas gaita no 2001. lidz
2006. gadam bija [...]*, kamér administrativo izde-
vumu summa tai pasa laika perioda bija jasamazina
par vairak ka [..]*%, un japalielina pelpa pirms
nodoklu nomaksas no minus [...]* euro lidz [...]* euro.
Riska pozicijas bija ievérojami jasamazina. Darbinieku
skaits no apméram 6 000 2001. gada bija jasamazina
lidz [...]* koncerna péc sanacijas, 2006. gada. [zmaksu
un ienakumu attieciba privatpersonu apkalposanas
joma bija jauzlabo no nepilniem [..]* % 2001. gada
lidz nepilniem [...]* % 2006. gada.

Sie pasakumi saskana ar planu jau liela mera ir
istenoti. Tikai Weberbank atsavinasana ar kopgjo
ipasuma vértibu 4,4 miljardu euro apmeéra ir
aizkav@jusies, tacu ir prognozgjams, ka to varés
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realizét 2004. gada laika. Atbilstosi Mazars veiktas
analizes rezultatiem Komisija planu $aja stadija
uzskata par piemérotu bazi ilgtspéjigas rentabilitates
nodroginasanai privatpersonu apkalpoSanas sektora.

Mazumtirdzniedbas ~ banku  pakalpojumu  darfjumi
uznémumu apkalpoSanas joma un atlikusie turpmakie
darijumi ar sabiedrisko pasumu

Saskana ar sakotnéjo koncepciju privatpersonu apkal-
posanas sektora veiktie vai planotie pasakumi vienlai-
kus liela méra ietekméja ari uznémumu apkalpoSanas
sektoru, kura turpmak tiks ieklauti ari atlikusie
darfjumi ar sabiedrisko ipaSumu. Koncepcija paredz,
ka uzpémumu apkalposana arpus Berlines tiks
partraukta. lenémumu summai esot jasamazinas tikai
nedaudz, bet administrativo izdevumu summa tada
pasa laikposma jasamazina par nepilniem [..]* % un
pelna pirms nodoklu nomaksas no [..]* euro
japalielina lidz apméram [...]* euro. A riska pozicijas
paredzéts ieverojami ierobeZot. Darbinieku skaits
jasamazina par vairak ka [...]* %. Izdevumu/ienakumu
proporcijas uznémumu apkalposanas sektora jauzlabo
ta, lai tas no nepilniem [...]* % 2001. gada palielinatos
vismaz lidz [..]* %.

Ka apstiprindja Mazars, Sie pasakumi jau lielakoties ir
istenoti vai pakapeniski noris atbilsto§i planam.
Komisija uzskata par iespgjamu, ka pasakumi $aja
plana istenosanas stadija uznémumu apkalposana un
darfjumos ar sabiedrisko Ipa§umu nodrosina apmie-
rinofu rentabilitati un ka banka arfi $aja joma
aprobezojas ar pamatdarbibas aktivitatém Berlines|
Brandenburgas regiona.

Kapitala tirgus darijumi

Kapitala tirgus darfjumu sektors tiks parstrukturéts
tadéjadi, lai ar atbilstosas riska poziciju ierobezosanas
palidzibu atbrivotu pasu kapitalu un uzlabotu darba
procesu efektivitati. Sai noliika sava varda veiktie
darfjumi (ar akcijm un kreditprocentu produktiem)
no visam kapitala tirgus jomam tiktu apvienoti,
skaidri atdaliti no klientu varda veiktajiem darfjumiem
un kopuma samazinitos to apjoms. Geografiski Seit
vajadzetu aprobezZoties ar Vaciju, Eiropu un ASV un
atteikties no darfjumiem jaunajos tirgos. Arl procentu
derivatu portfelis bhtu batiski jaisamazina un jaiero-
bezo lidz uz klientiem orientétam pozicijam. No otras
puses, tirdznieciba klientu varda, kas ir saistita ar
mazaku risku, bitu jaattista, nemot véra procentu un
pasu kapitala produktus. lenémumu summai laika no
2001. lidz 2006. gadam jasamazinas tikai nedaudz,
bet administrativo izdevumu summa tada pasa
laikposma jaierobezo par apméram [..]J* % un pelna
pirms nodok]u nomaksas japalielina par apméram [...]
*%. Riska pozicijas, tapat ka darbinieku skaits,
jisamazina par apméram [..]* %. Tiek planots, ka
izmaksu un iepémumu attieciba kapitala tirgus
sektord no [..]* % 2001. gada uzlabosies un 2006.
gada sasniegs apméram [...]* %.
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K3 apstiprindgja Mazars, planotie pasakumi patlaban
jau liela méra istenoti vai ieklauti terminu grafika.
Komisija uzskata tos par pietickamiem, lai nakotné
nodrosinatu §1 komercdarbibas sektora rentabilitati un
vienlaikus ierobezotu bankas riskus lidz kontrolgja-
mam apméram. Péc Komisijas domam, uzmanibas
sakoncentré$ana uz darfjumiem klientu varda un sava
varda slégto darfjumu apkoposana un organizatoriska
atdaliSana uzlabos caurskatamibu, samazinas riskus
un palidzés bankai tos labak parvaldit. levérojami
ierobezojot riska pozicijas, tiek atbrivots pasu kapitals,
kas laus palielinat pasu kapitala kvotu un tadgjadi
nakotné palidzés nodrosinat bankas pastavésanu
kapitala tirgi péc tam, kad tiks atcelts iestazu
apgritindgjuma un garantiju devéja atbildibas nodrosi-
najums.

Nekustamo ipasumu finansesanas darijumi

Nekustamo Ipasumu finanséSanas sektora parstruktu-
résana vislielaka prioritate ir pieskirama risku sama-
zinaSanai. Sai noliika biitu javeic pakapeniska risku
inventarizacija ar mérki mazinat nelabvéligakos riskus
un, sledzot jaunus darfjumus, orientéties uz klientiem
ar zemu riska potencialu. Ir nepiecie$ams attistit riska
menedZmenta sistému. Jauzlabo darba procesi un
jauzlabo risku kontroles mehanisms. Pamatdarbiba
turpmak batu jaieklauj komercialo investoru finanse-
§ana un dzivoklu celtniecibas sabiedribam jaizvélas
galvenokart nekustamo ipasumu tirgus krizes mazak
skartas lielpilsétas Vacijas rietumu da]a un noteikta
apjoma vél joprojam ari Berlines un Brandenburgas
regions. komercidlo investoru finanséana esot uzska-
tama par relativi stabiliem darfjumiem ar mazu riska
potencialu. Starpregionals skatfjums esot nepiecie-
Sams, lai fiksétu risku daudzveidibu un nodrosinatu
adekvatu portfelu sajauk$anos, izmantotu regionalos
izaugsmes potencialus un jau eso$os regionala tirgus
Know-how. Bez starpregionalu komponentu klatbiitnes
nekustamo IpaSumu finanséSanas sektora draudot
bitiska reitinga un refinanséjuma likmju pasliktinasa-
nas. Turpreti ir janorobeZojas no nekustamo ipasumu
darfjumiem ar augstu riska potencialu un neapmieri-
nosam robezam. Banka uzskatot ar jauniem dariju-
miem saistitas darbibas rezultatu uzlaboSanos péc
parorientacijas par realistisku.

Lai uzlabotu rezultatus fondu darfjjumu joma, riskan-
takajiem darfjumiem pastiprinati tiktu pieaicinati riska
menedZmenta specialisti. Tiekot veikta fondu apstrade
un kritiska parvertéSana, nepiecieSamibas gadijuma
izmantojot aréju ekspertu pakalpojumus, kas tiek
sniegti sadarbiba ar vietgjo ekspertu institiiciju un
saskana ar tas noradijumiem. Bez tam lidz 2005.
gadam ir jasamazina tie§as materialas izmaksas un
personala izmaksas par apméram [..]* %. Bitiskas
sviras, kas veicina rezultaitu uzlaboSanu, esot ari
sanacijas stratégiju izstradasana problematiskiem dari-
jumiem, ka ar 2002. gada paredzéta visa koncerna
funkcionéjosas riska kontroles ieviesana, kas lidz tam
pastavéja tikai atseviskos sektoros, un atbilstosu
savlaicigas bridinasanas instrumentu nodrosinasana.
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japalielina vismaz par [..]* % [..]*. Turpreti adminis-
trativo izdevumu summa tada pasa laikposma jaiero-
bezo par apméram [..]*%. Pelpa pirms nodoklu
nomaksas no ievérojami negativajiem raditajiem, kadi
ir patlaban, lidz 2006. gadam japalielina Iidz
apméram [..]* euro. Riska pozicijas jaierobezo par
vairak ka [...]* % un izdevumu un ienakumu attieciba,
kas patlaban ir [...]* %, ar izklastitajiem izmaksu zina
intensivajiem uzlabota riska menedZmenta izveides
pasakumiem japaaugstina vismaz lidz [...]* %.

Sie pasakumi jau liela méra ir istenoti vai lielakoties
ieklauti plana. Komisija uzskata, ka planotie pasakumi
ir solis pareizaja virziena. Tomér, péc Komisijas un tas
konsultantu domam, planoto uzlabojumu istenoSana
datu kvalitates joma joprojam atpalieck no plana
paredzétajiem raditajiem. So neapmierinoso situaciju,
iespgjams varétu novérst ar funkciongjosas riska
menedZmenta sistémas palidzibu.

Vél Komisija saskana ar Mazars veiktas analizes
rezultatiem izteica $aubas, vai bankai izdosies nakotné
izveidot pietiekamu darfjumu apjomu ar planotajam
augstajam robezvértibam un zema riska potenciala
klientiem. Jo saskana ar paSas Vacijas sniegto
informaciju nekustamo IpaSumu finansésanas tirgum
ir raksturigs augsts konkurences intensitates limenis
un taja patlaban vél notiek konsolidacijas process. Uz
BGB iecerétajiem mérka klientiem ka uz interesantako
tirgus segmentu intensivi pretendés ari paréjie pakal-
pojumu sniedzgji. Mérka nesasniegSana tiesa veida
ietekmétu nakotné planoto procentu parpalikumu. No
Komisijas konsultantu riciba nodotajiem 2003. gada
vasaras raditajiem izriet, ka tolaik aktuala atpalikSana
no meérka, veidojot jaunus darfjumus, nakotnes
perspektiva izraisitu ievérojamu procentu ienémumu
iztrakumu. Ja atstatums, kas skir no mérka, turpinas
palielinaties, visa diapazona atbilsto$i saasinatos ari
procentu ienémumu iztrikums. Turpmaka pietickama
jaunu darfjumu apjomu nodrosinasana izskirosa méra
ir atkariga no tirgus attistibas Berlines/Brandenburgas
regiona, kura joprojam atrodas BGB komercdarbibas
galvenie punkti. Ja banka Seit nevarés darboties
pietieckami veiksmigi, tas uz ilgu laiku negativi
iespaidos galvenokart BGB lidzdalibas vértibu Berlin-
Hyp un varétu radit nepiecieSamibu péc jauniem
iegramatotas vértibas norakstijumiem no pasreizgjas
summas [..]* euro apméra, kas ka papildu apgriitina-
jums atsauktos uz bankas darbibas rezultatu un,
iespéjams, ari pamatkapitala kvotu. Sis jautdjums
padzilinati tiks apliikots teksta turpmakaja dala (249.
apsvéruma). Tomér Komisija ir vienispratis ar Mazars
un uzskata, ka atlikusas problémas nekustamo
ipasumu finanséSanas joma kopuma neapdraud
bankas dzivotspéju.
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Banka plano pilniba atteikties no lielo klientu
apkalposanas/arvalstu darfjjumu sektora, kas ietver
arT konsultativo darbibu Mergers&Acquisitions joma, un
Structured  Finance[projektu finanséSanu un netiek
uzskatits par bankas pamatdarbibas sastavdalu. Tade]
jaunu darfjumu uzsaksanu ta principa esot partraukusi
jau 2002. gada. Sakara ar ilgtermina samazinasanas
pasakumiem, seviski, Structured Finance joma, tomér
neesot iespgjama tilitéja atkapSanas, bet tikai apjo-
miga riska poziciju ierobeZoSana par apméram [...]* %
lidz parstrukturésanas noslegumam 2006. gada.
Pargja darbiba tikSot apturéta, lidzko tas bis iespé-
jams, iznemot ierobeZotu eksporta kreditu agentiiru
nosegtos starptautiskos eksporta finansgjumus un
vidgja lidz ilga termina precu transakciju finansgjumus
izvélétas mérka valstis Eiropas centralaja un austrumu
dala nelielda apméra, saskana ar apstiprinatu valstu
ekspertizi, kas tiek integrétas kapitala tirgus darjjumos
un bitu jasaglaba.

Lidz $im veiktie ierobeZoSanas pasakumi lield mera
ieklaujas plana. Péc Komisijas un Mazars domam, tie
esot pieméroti tam, lai iesp&ami driz noteiktajai
kartibai atbilsto$a veida kopuma apturétu $aja sektora
un ar apjomigas riska poziciju ierobezosanas pali-
dzibu batiski atbrivotu pasu kapitalu, tadéjadi nodro-
Sinot bankas sp&u turpmak darboties kapitala tirga.
AtteikSanas no §1 pamatdarbiba neietilpstosa sektora
ar relativi augsto riska potencidlu un lielajiem
atseviska finans€juma apmériem jitami mazinas ari
menedZzmenta noslogojumu, laujot tam kvalitativak
pildit savus prioritaros uzdevumus galvenajos sekto-
ros. Tomer sakotngjais ierobezosanas plans 2003.
gada junija tika aktualizéts, lai nemtu véra nelabvéligo
tirgus attistibu 2002. gada. Tas vargja izraisit zinamu,
bet nebitisku aizkavésanos riska poziciju ierobezo-
Sana.

Ar nekustamo Tpasumu saistito pakalpojumu ierobeZoSana
un parvietosana

Saistiba ar notifikaciju, Vacija sava atbildé uz
Komisijas pazinojumu par procediras uzsakSanu
papildus ar nekustamo Ipasumu saistito pakalpojumu
darbibas ierobezosanai ka vél vienu kompensacijas
pasakumu piedavaja §1 sektora pilnigu atdaliSanu un
nodosanu Berlines pavalstij lidz 2005. gada beigam,
iznemot dazas atseviskas, tirgii atsavinamas sabied-
ribas, kas vél jakonkretizé. Tadgadi $is pasikums
kluva par dalu no parstrukturéSanas koncepcijas. Tas
aptver visas sabiedribas, kas sniedz pakalpojumus
nekustamo Ipasumu joma un ir paklautas 2002. gada
aprili noteiktajam risku nodro$inajumam, starp kuram
seviski jamin IBAG, Bavaria, 1BV, IBG un LPFV.

2002. gada aprila risku nodrosinasana attiecas uz
visiem no bankas vecajiem darfjumiem izrietoSajiem
riskiem ar nekustamo IpaSumu saistito pakalpojumu
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sektord, kas radusies pirms teksta sakuma minéta
datuma. Ta rezultdtd no nekustamo Ipasumu pakal-
pojumiem izrieto3ais risks bankai veidojas tikai jaunu
darfjumu gadijuma. Sakara ar to, ka ar nekustamo
fpasumu saistito pakalpojumu tirgus joprojam ir
uzskatams par problematisku un tam ir raksturigs
augsts prognozu nedrosibas limenis, Komisija uzskata
— un to apstiprina ari tas konsultants Mazars —
nepartrauktu jaunu darfjumu slégSanas ierobeZoSanu
ar nekustamo Ipasumu saistito pakalpojumu joma par
svarigu ieguldijumu noturigas dzivotspéjas atjauno-
§ana un uzmanibas koncentré$ana uz regionalas
bankas pamatdarbibas sektoriem. Riska nodrosinaju-
mam paklauto veco darfjumu nodoSana Berlines
pavalstij par tirgus cenu laus bankai ari atbrivot
resursus, kas lidz §im bija piesaistiti arpus pamatdar-
bibas robezam, ari taja gadijuma, ja jau nosegto veco
darfjumu nodosanai nebtitu nekadas bitiskas ietekmes
uz bankas riska situaciju.

Saskana ar Mazars viedokli Komisija uzskata pilnigu
atteikSanos no nekustamo IpaSumu pakalpojumu
sektora par skaidru un ekonomiska zina sapratigu
soli, kas varétu palidzet ilgsto$i nostabilizét bankas
darbibas rezultatus. Tadé] $is pasikums varétu bt
pozitivi novértéjams arl kapitala tirgli un atvieglot
planoto bankas privatizaciju.

Personals

Planotd persondla samazindSana parstrukturé$anas
laika no 2001. lidz 2006. gadam visa koncerna
attiecas uz apméram 8 500 darbiniekiem, respektivi,
samazinasanas apmeérs bis gandriz 60 %, un tas
rezultatd darbinieku skaits saruks no 15000 lidz
apmeéram 6 600. Lidz 2003. gada 30. septembrim bija
panakta situacija, kad darbinieku skaits ir 10 000, t.i,,
tas bija samazinats gandriz par 5200 jeb par
apméram 35 %. Sie raditaji liela méra saskan ar planu.

Finansialo pasakumu analize

Komisija un tas pieaicinatie konsultanti no Mazars ir
vienispratis par to, ka finansialie pasakumi ir nepie-
cieSami un atbilsto$i, lai atjaunotu BGB finansialo
stabilitati likviditates un kapitala nodro$inajuma zina
un nodrosinatu BGB refinanséjumu kapitala tirgos, ka
arl finansétu BGB parstrukturé$anu. Finansialie pasa-
kumi sastav gan no pasakumiem, kas ir saistiti ar pasu
kapitalu, gan ar kapitdla piesaistiSanu no arpuses.
Konkrétak tas nozimé talak izklastito.

Komisija uzskata, ka Ipasuma vértibu pardosana
nodro§inas bankai likviditati un samazinas riska
pozicijas arpus pamatdarbibas sektora. Tau nav
pamanams, ka tadgadi batu iespgjams kopuma
nodrosinat véra nemamu bilances pelnu.
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Bankas refinans§jums balstas uz 3 galvenajiem
pilariem: krajnoguldijumiem (apméram viena tres-
dala), banku noguldijumiem (apméram viena tresdala)
un dokumentari apstiprinatam saistibam (apmeéram
viena ceturtdala). Konsolidétas saistibas no 185
miljardiem euro 2001. gada beigas ir samazinajusas
par 32 miljardiem euro un 2003. gada vida sastada
153 miljardus euro. Tas ieveérojami parsniedz plana
izvirzito merki, kas 2003. gada paredz sasniegt
vismaz 160 miljonus euro. Lidz 2006. gadam saistibu
apjomam jaturpina samazinaties lidz nepilniem [...]*
euro.

Lai sagatavotos valsts atbildibas nodro$inajuma atcel-
Sanai, banka grasas parveérst savu lidz $im relativi lielo
istermina saistibu apjomu par vidéja un ilga termina
saistibam, ka ari atjaunot ieklauSanos kapitala tirgn
nenodrosinato saistibu joma. Sai nolika ir izstradajusi
mérkus saistiba gan ar nodrosinato, gan nenodrosi-
nato saistibu uznemsanos un tadéjadi cenSas atgt
kapitala tirgus uzticéSanos un papladinat investoru
bazi. Banka ir apspriedusies ar reitinga agenttiraim par
redli sasniedzamo reitingu, ja tiks sekmigi Istenota
parstrukturéSanas koncepcija saskana ar Base-case
scenariju (“A-" vai “A3”). [..]*. Kopuma nemot, péc
tam varétu rékinaties ar refinanséSanas izmaksu
palielinasanos caurméra par [...]* bazes punktiem,
kas ir saistita ar valsts atbildibas nodrosindjuma
izbeigSanos 2005. gada vidi.

Ka apliecinaja Mazars, Komisija principa uzskata
bankas refinanséanas stratégiju un tas ietvaros seviski
izstradato bazes scenariju un attiecigi palielinatu
refinanséSanas izmaksu prognozes par ticamam.
Tomér sakard ar bankas turpmako refinansgjumu
veidojas nedrosiba potencialas tirgus dalibnieku
atturibas dél, kas ipasi varétu rasties tad, ja bankas
sava darbiba nesasniegtu cerétos rezultatus. Sada
gadijuma buatu jarékinas ar to, ka refinanséSanas
izmaksas turpinas pieaugt. Bez tam patlaban nav
pilniba paredzams, cik liela méra 2005. gada tirgi
varétu paradities iesp&amie piesatindgjuma efekti, ja
visas Vacijas publiskas bankas zaudés valsts atbildibas
nodro$inajumu. Noteiktu vértspapiru pozicijas tad
batu vismaz apgriitinatas.

Si iemesla dé] Komisija uzskata, ka talaka riska
poziciju samazinasana ir butisks prieksnoteikums
veiksmigai parstrukturéSanas plana istenoSanai. Ja
nakotné paraditos aprakstitas problémas, banka varétu
ar pastiprinatu centienu palidzibu efektivi tas noverst
un tadgjadi veicinat kapitala tirgus uzticésanos.

Vel viens biitisks prieksnoteikums uzticéSanas nodro-
§inasanai kapitala tirgos ir pietiekamas pamatkapitala
kvotas sasnieg§ana, kas var kalpot ka “droSibas
spilvens” eventualo zaudéumu gadijuma. Pirmkart,
pamatkapitala kvota ir atkariga no riska poziciju
apjoma, otrkart, no paSa pamatkapitila. Bankas
merkis ir parstrukturéSanas perioda beigas sasniegt
pamatkapitala kvotu, kas parsniedz 7 %. Tacu kapitala
iemaksa papildus 2001. gada augusta notikusajai



4.5.2005.

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis

L 116/33

(218)

(219)

kapitala palielinasanai, lai turpinatu uzlabot bankas
kapitala nodro$inajumu, no lidzipasnieku puses lidz
privatizicijai 2007.gada beigas nav sagaidama. Bankai
tas janem veérd un savas pamatkapitala kvotas
palielinaganai jaizmanto galvenokart riska poziciju
ierobezosana vai Ipa§uma vértibu pardosana.

Komisija apzinas, ka likumdoSana noteiktais pamat-
kapitala kvotas minimums 4 % apmera nav pietie-
kams, lai kadai bankai tas ikdienas darfjumos
nodrosinatu nepiecieSamo ricibas brivibu. Tadé]
Komisija savd 2001. gada 25. jalija lémuma ar
sanacijas palidzibas pieskirSanu atzina, ka, lai banka
varétu turpinat pastavét, ir nepiecieSama pamatkapi-
tala kvota 5% apméra. Liela méra tas notika,
pateicoties toreiz€jas BAKred vestulei. Bez tam Komi-
sija apzinas ari to, ka, ka apstiprindja ari Mazars,
finansu tirgos ka robezvértiba parasti tiek minéta
pamatkapitala kvota 6 % apméra, un, ja ta nav
sasniegta, attiecigas institiicijas uzticamiba tiek ap$au-
bita un mazinas finansu tirgus uzticéSanas tai. Saskana
ar Mazars atzinumu reitinga agentiras ir tendétas
uzliikot pamatkapitala kvotu ka bankas finansiala
spéka izpausmi, lidz ar ko kreditiestades parasti
parsniedz likumdosana noteikto kapitdla nodrosina-
jumu, lai iegiitu atbilstodu reitingu, kas ir uzskatams
par preventivu pasakumu, kas palidz nodrosinat
pieeju starptautiskajiem kapitala tirgiem ar saprati-
giem nosacfjumiem. Ari kapitala kvota, kas parsniedz
6 %, nemot véra starptautisko noligumu reformas
Bazeles Il ietvaros un valsts atbildibas nodro§inajuma
atcelSanu, varétu bat meérktiecigs solis, lai attaisnotu
tirgus ceribas uz banku, seviski, pavalsts banku,
uzticamibas palielina$anos un tadgjadi uzlabotu
reitingu. Bankas mérkis ir reitings A, un ta uzskata,
ka, lai to sasniegtu ir nepiecieSama pamatkapitala
kvota vismaz 7 % apméra. Pamatojoties uz tirgl
verojamajiem salidzinamajiem raditajiem (saskapa ar
kuriem 6 % liela sektora pamatkapitala kvota Vacija
starptautiska konteksta drizak ir uzskatama par zemu,
un Eiropas limeni cienfamu kreditiestazu kvota
caurméra ir 8 % un lielaka), Komisijas konsultanti no
Mazars uzskata, ka vidéja termina pamatkapitala kvota
robezas no 6 % lidz 7 % ir obligati nepiecieSama.

Saskana ar Mazars novérté§jumu ari Komisija uzskata
pamatkapitala kvotas palielinasanu ta, lai ta vidgja
termina parsniegtu 6 %, par mérkim atbilstosu. Tacu
Komisija doma, ka kvotas palielinasana virs 6 % ir
pasas bankas komercialajas interesés un kompetencé,
tade] nav finans€jama no valsts lidzekliem. Jo bankas
konkurentus sagaida tada pati tirgus situacija, bet
viniem ir japaaugstina savas kapitala kvotas pasu
spekiem, bez valsts atbalsta. Lidz ar to pamatkapitala
kvotas palielinasana virs 6 %, izmantojot valsts lidz-
eklus, nav akceptéjama, jo nepamatoti nostaditu
banku labaka situacija neka konkurentus, un bankas
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dzivotspéjas nodro$inasanai lémuma pienemsanas
bridi tas nav obligati nepiecieSams. Tada gadijuma
palidzibas apmérs vairs nebfitu samazinats lidz
minimumam.

Si iemesla dé] Komisija pastavéja uz to, ka péc
2002. gada 26. decembra liguma starp Berlines
pavalsti un banku par iespéjamo pavalsts pretenziju
izskatiSanu sakara ar atmaksasanas prasibu, kas izriet
no Komisijas lémuma palidzibas pieskirSanas proce-
dira C 48/02, eventudlas atmaksdjama summa
ieguldijumu veida tiek atstata Banka tikai tada apmeéra,
kads ir nepiecieSams, lai saskapa ar 2002. gada
nosléguma parskatu nodrosinatu pamatkapitala kvotu
6 % apmeéra (vai kopgja kapitala kvotu 9,7 % apmeéra,
kas tika akceptéta jau léemuma par sanacijas palidzibas
pieskirsanu). So ligumu gan Komisija var apstiprinat
tikai tad, ja saskana ar to noteikta summa ari uz
2004. gada 1. janvari un lidz ar to — saskana ar
Komisijas lémuma piepemsanas bridi aktualajiem
raditajiem nerada BGB koncerna pamatkapitala kvotas
palielinasanos virs 6 % (nemot véra Vacijas apsolito un
279. apsveruma aprakstito IBB atdaliSanu).

Lidzigu apsvérumu dé] Komisija ir veicinajusi ari to, lai
Vicija pati apnemtos veicinaSanas darfjumu atdalisa-
nas ietvaros 2005. gada atstat IBB rezerves Banka tikai
tada apméra, kads ir nepieciesams, lai 2004. gada
1. janvari noteiktaja termina saglabatu pamatkapitala
kvotu 6 % apméra. Sis pasikums ir jauzlitko ka dala
no Bankas nodroSinatas kompensacijas, kas Jaus
ierobezot palidzibas pieskirSanas izraisitos konkuren-
ces sagrozijumus, lai neciestu parjie konkurenti.
Atdodot atpaka] IBB rezerves minétaja apmera, tiek
nodrosinats, ka Banka veicinasanas darfjumu atdalisa-
nas ietvaros neiegiist noturigai dzivotspéjai nepiecie-
$amo minimumu parsniedzosu pamatkapitila kvotu,
ko ta varétu izmantot ekspansivai komercdarbibas
stratégijai, kas kaitétu konkurentiem. Ja Banka turp-
mak velas sasniegt augstaku pamatkapitala kvotu, tai
$im mérkim japielieto atbilstoSas riska aktivu modi-
fikacijas vai rezervju likvidéSana saviem spékiem vai,
piesaistot tirgli lielaku paSu kapitalu privatizacijas
laika jeb péc tas.

Kopuma nemot, Komisija saskana ar Mazars verté-
jumu pienem, ka Banka, savu labi izprasto komercialo
intereSu vadita, ilgtermind pieliks visas piles, lai
sasniegtu tadu pamatkapitala kvotu, kas tai nodrosina
pienemamu reitingu. Saskand ar Bankas sniegto
informaciju $is kvotas apmeérs ir vismaz 7 %. Lidz ar
to, lai saviem spékiem paaugstinitu pamatkapitala
kvotu no [...]* % lidz 7 % vai vairak, Bankas riciba lidz
parstrukturéSanas nobeigumam 2006. gada ir gandriz
tris gadi. Komisija uzskata, ka ir reali attiecigos
pasakumus talakai pamatkapitala kvotas paaugstina-
Sanai veiksmigi stenot minétaja laikposma.
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Esoso risku kvantitativs novertéjums un  realizacijas
iespejamiba, un riska profilakses analize

Péc tam, kad Komisija 2003. gada pavasari ar savas
analizes palidzibu nespéja kliedét paliekosas, privati-
zacijas procediras neizdoSanas un 2002. gada izteikti
negativa kopéja darbibas rezultata raditas Saubas par
Bankas dzivotspéju vai atbilstosi efektiva visu neku-
stamo Ipasumu finanséSanas ietverto kredita risku
izolacijas saskana ar Vacijas sniegto informaciju bez
papildu palidzibas no valsts puses izradijas neiespé-
jama, Komisija ar neatkarigu ekspertu palidzibu
nodrodindja to, ka arl Banka pati, iznemot daZus
punktus, veica pietiekamu esoso risku profilaksi un
izveidoja atbilstosas rezerves. Komisijas pieaicinatie
konsultanti Mazars attieciba uz $iem punktiem ieteica
pasakumus Komisijai 2003. gada vasara iesniegta
parstrukturéSanas plana pieskanos$anai. Péc Komisijas
uzaicindjuma Banka tos iestradaja plana, un Komisija
sanéma  parstradato  parstrukturéSanas  planu
2004. gada 29. janvar. Konkréti tika noteikts
sekojosais.

Kreditu darijumu riski

Veicot nejausa kartiba izvéléta Bankas kreditu portfela
analitisko parbaudi, Komisijas konsultanti ieteica lidz
parstrukturéSanas laika beigam pakapeniski palielinat
riska nodro$inajuma apmeérus péc bazes scenarija par
[...]¥ euro un péc Worst-case scenarija par [..]* euro.
Bez tam vini identificéja Worst-case scenarija izlaistu
punktu, kas jakompensé ar papildu riska nodrosina-
jumu [..]* euro apméra. Minéto summu veido [...]J*
euro 2003. gadam, [...]* euro 2004. gadam, [...]* euro
2005. gadam un [...]* euro 2006. gadam. Citada zina
riska nodro$indjums ir uzskatams par atbilstosu.
Tomeér viena atseviska liela kredita iztriikums varétu
izraisit eventudlu riska nodroSinajuma parsniegSanu.
Ipasi aktudli tas ir projektu finanséSana avicijas,
energétikas un telekomunikaciju joma. Worst-case
scenarijs $im vajadzibam ietver papildu riska nodro-
§ingjumu [..]* euro apméra. Nemot véra relativi
augsto lielu kreditu ipatsvaru, Komisija, ka to
apliecindja ari Mazars, apzinas, ka liela kredita
iztrikuma gadijuma principa ir iesp&jama nodrosinata
riska parsniegSana par summu vismaz [..]* euro
apméra. Ja paraditos konkrétas, lidz $im nekonstatétas
§ada iztrikuma pazimes, Bankai bitu atbilstosi
japalielina savs riska nodrosinagjums. Nemot véra
Mazars veikto analizi, Komisija pienem, ka Banka
§ada veida pasakumu varétu Istenot saviem spékiem.
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Péc starplaika notikusds parstrukturésanas plana
uzlabosana, iestraddjot taja Komisijas konsultantu
Mazars ierosinatos pasakumus, Komisija uzskata, ka
apzinato risku nodrosinajums ir adekvats. Komisija Sai
sakara izsaka pozitivu piezimi, ka Bankas menedz-
ments kopuma ir veicis atbilstoSus pasakumus, lai
izveidotu piemérotu risku kontroles sistému. Izveide
jau ir progresgjusi, tacu v€l nav pilniba pabeigta.
Komisija tic, ka Banka savas labi saprotamajas
interes€s turpinas istenot $o procesu tikpat konse-
kventi ki lidz $im. Komisija apzinds, ka Bankas
turpmaka rentabilitate ievérojama méra ir atkariga no
talakas ekonomiskas attistibas — galvenokart Berliné
un piecds jaunajas federdlajas zemés. Talu, péc
Komisijas domam, no $odienas skatupunkta Sos riskus
nav iespéjams drosi aptvert un ka tie atskiriga méra
skar visus $aja regiona darbojoSos uznémumus.
Komisija uzskata, ka parstrukturé$anas plana ietvertie,
jebkura gadijuma pareiza virziena orientétie pasakumi
ir pietiekami. Absolitu drosibu ekonomikas attistibas
procesa, protams, nav iesp&jams garantét nekad.

Kapitala tirgus darfjumu riski

Bankas veiktie kapitala tirgus darfjumi parstrukturé-
Sanas laika veidos apméram [...]* % no kopéja darbibas
rezultata. Tas pierada, ka Sie darfjumi Bankas
rentabilitatei ir vitali svarigi. Ir redzams ka uz delnas,
ka Siem darfjumiem iemitosie riski Bankas dzivotspé-
jas nodrosinasanas interesés ir adekvati jakontrole.
Pirmkart, tas notiek, parcelot darfjumu smaguma
centru no tirdzniecibas sava varda uz ar klientiem
saistitam aktivitaitém. Bankas riska pozicijas $aja
konteksta laika no 2002. lidz 2006. gadam [...]*
samazinasies, kamér par mérki ir izvirziti vidgjie
iepémumi [...]* euro apmeéra. Otrkart, risku kontroli
nodrogina riska menedzmenta sistéma, ko Komisijas
konsultanti uz savu veikto pétjjumu pamata uzskata
par atbilstoSu. Tomér vini ieteica samazinat Bankas
atkaribu no procentu izmainam, ierobezojot pozicijas
bankas gramatad. Tadé] Komisija, nemot véra 3o
ieteikumu, uzskatija no kapitala tirgus darfjumiem
izrietodos riskus par kontrolgjamiem un konstaté, ka
§1 komercdarbibas sektora stabilitate ir nodrosinata.

Riski, kas izriet no BGB lidzdalibas BerlinHyp noveértéjuma

Komisijas konsultanti Mazars pamatigi iedzilinajas
problémas, ko rada no BGB lidzdalibas BerlinHyp
novértéjuma izrietosie riski. Lidzdalibas BerlinHyp
iegramatotd vértiba ir [.]* euro. Ja BerlinHyp,
piemeéram, turpinot pasliktinaties situacijai nekustamo
IpaSumu tirgli, nespétu sasniegt par mérki izvirzitos
raditajus, biznesa plans bitu japarstrada. Nemot véra
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to, ka pie noteiktiem apstakliem $ie riski palielinas,
tada gadijuma biitu jakorigé ari diskonta koeficients,
un varétu rasties nepieciesamiba péc papildu riska
prémijam. Sads scenarijs varétu novest ari pie
BerlinHyp tirgus cenas [...]* apméra, [...]*.

Starpiba starp lidzdalibas iegramatoto vértibu [..J*
euro apméra un pasu kapitala neto summu [...]* euro
apméra atspogulo vértibas samazinasanas risku bazes
scenarija. Saskana ar to tas sastada apmeéram [...]*
euro. Pieskanots, konservativs biznesa plans ieklautu
$o vertibas samazina$anas risku un nemtu to véra
2003. un 2004. gada nosléguma parskatos. Péc
Komisijas pieprasijuma parstrukturé$anas plans tika
parstradats un atbilsto$i nemti véra vértibas samazi-
nasanas riski. Ta ietvaros saskand ar Komisijas
konsultantu ieteikumiem tika ari maksimalais vértibas
samazinasanas risks pesimistiskaja scenarija tika
palielinats par [..]* euro. Pédéjai darbibai gan nebija
nekadas izskirosas ietekmes uz Komisijas izdarito
novertéjumu.

Ar risku ierobezosanu un nedro$ajam nekustamo
ipaSumu finansé$anas darfjumu talakas attistibas
prognozém saistitu iemeslu dé] Komisija uzskatija,
ka, lai nodrosinatu noturigu Bankas dzivotspgju, ir
vélams, ka vismaz lielako dalu no i darfjumu sektora
koncerns atdod vai nodod atpakal. Sai nolika
Komisija iesaka Vacijai atseviski pardot BerlinHyp, lai
uzlabotu atlikusa koncerna privatizacijas perspektivas.
BerlinHyp veido apmeéram divas treSdalas no visiem
koncerna darfjumiem nekustamo ipasumu finansesa-
nas joma un tehniska zina ir relativi vienkarsi
atsavinama, pardodot BerlinHyp kapitala dalas. Atlikusi
treSdala ir sakoncentréta BGB un LBB un bitu
japarstrukturé saskana ar Bankas izstradatajam neku-
stamo Ipasumu finansé$anas aktivita§u stratégijam.
Tadgjadi turpmakie riski, kam batu paklauts atlikusais
koncerns, tiktu samazinati vairak par pusi no kopégja
apjoma.

Tomer Vacija iesniedza Komisijai informaciju, saskana
ar kuru tdlitéja BerlinHyp pardoSana varétu izraisit
Bankai nepienemamas sekas. Tadé] Komisija lidz
Vaciju kaut kad vélak noskaidrot, vai un kad atseviska
BerlinHyp pardoSana reali varétu bit veiksmiga un
notikt péc Bankai pienemamiem nosacjjumiem,
respektivi, par cenu, kas daudzmaz atbilst BerlinHyp
pasu kapitala neto vértibai. Sada gadijuma iesp&amos
zaud&jumus, kas rastos sakara ar iegramatotas vértibas
norakstijumiem, varétu noturét noteiktas robezas un,
vienlaikus Banka iegiitu brivos lidzeklus, ki ari
atbrivotu pasu kapitalu. Atbilstosi tam Vacija pazinoja
Komisijai savu nodomu atsavinat BerlinHyp vai nu
atseviski, vai BGB kopéjas privatizacijas ietvaros lidz
2007. gada beigam.
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Riski, kas izriet no BGB (24,99 %) prasibam attieciba uz
LBB pelnu un likvidaciju

BGB ir tiesibas izvirzit Berlines pavalstij pretenzijas uz
24,99 % no LBB pelnas, ieskaitot likvidacijas kvotu, un
papildus uz LBB kapitala dalu 75,01 % apmera pasivas
lidzdalibas forma.

Komisijas konsultanti Mazars uzskata, ka BGB iegra-
matotais §o pretenziju novértéjums ir japarbauda, jo
tam par pamatu izmantota LBB vértiba kops relevanta
1998. gada varétu bat samazindjusies. Eventuala
vértibas samazinasanas 2005. gada vienreizéja efekta
veida mazinatu koncerna konsolidéto pelnpu pirms
nodoklu nomaksas pesimistiska scenarija gadijuma
apméram par [..]* euro un optimistiska scenarija
gadijuma par [...]* euro.

Tade] saskana ar savu konsultantu ieteikumiem
Komisija uzskata par nepiecieSamu atbilstosi nemt
véra So vértibas samazinasanas efektu parstrukturésa-
nas plana, proti, samazinot vértibu par [..]* euro
bazes scenarija un palielinot l[idz $§im paredzéto
vértibas samazinajumu [...]* euro apméra par papildus
samazinajumu [...|* euro apméra Worst-case scenarija.
Sis pielagosanas pagaidu novertjums ir atkarigs no
preciza LBB uznémuma novértéjuma un butu galigi
istenojams, lidzko péc vél nenoskaidroto punktu
konkretizéSanas saistiba ar LBB (precizs péc IBB
atdaliSanas atlikuso IBB rezervju apmérs, Komisijas
lémums par IBB veicinasanas sektora ipa§uma vertibas
atlidzinasanu) $ads novértéjums batu izdarits. Tomér
Komisija uzskata, ka tadéjadi radita ietekme uz Bankas
konsolidéto pamatkapitalu nespéj apdraudét koncerna
dzivotspéju, jo, ja pamatkapitala kvota ir [...]* % vai
pat lielaka, Banka to spgj absorbét.

Ar IFRS (IAS) ievieSanu saistitais risks

2005. gada paredzéta konsolidétas BGB atskaiSu
sistémas parveidosana, lai pieskanotu to IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards), cita starpa prasis
arl pensijas fonda atskaitfjumu parvértéSanu. Péc
Komisijas konsultanta Mazars domam, tas varétu
negativi atsaukties uz konsolidéto pasu kapitalu
apméram [...]* euro apméra. Tomér ir janem véra, ka
[FRS ieviesana var radit ari pretéjus efektus citu
bilances postenu korekciju rezultata. Komisija un tas
konsultanti uzskata, ka patlaban tos nav iesp&ams
dro$i novértét. Pat tad, ja ietekmes uz bilanci
kopsumma biitu negativa, nav sagaidims, ka ta
kopuma var nelabveligi iespaidot Bankas dzivotspéju.
[FRS ieviesana izraisa tikai daléu jau zinamo faktu
parveértesanu, nevis jaunu risku atklaganu. Bez tam ta
skar visus Eiropas uzpémumus, kas veic ar IFRS
ieviesanu saistitus pielagoSanas pasakumus un kam
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sadarbiba ar kompetentajam uzraudzibas iestadém ir
jarisina varbfitéjas ar parejas procesu saistitas problé-
mas. Bankas dzivotspéja daudz vairak ir atkariga no
tas ekonomiska speka un spgjas kontrolét riskus, kas
javerté atseviski.

Spéja noslegt jaunus darfjumus

Bankas spéja veidot jaunus darfjumus tas dazadajas
komercdarbibas jomas ir izskiroSais faktors Bankas
dzivotspéjas un privatizacijas perspektivu nodrosina-
§anas zina. Banka ir veikusi pétjjumus par tirgus
situaciju un turpmakajam izredzém tirgdt un uz to
bazes izstradajusi savas turpmakas komercdarbibas
stratégijas.

No ta klast skaidri redzams, ka plani un stratégijas
lielakaja dala darbibas sektoru ir realistiski. Banka ir
apnémusies ieviest jaunus produktus un realizacijas
kanalus. Tomér kvalitativos un kvantitativos mérkus
un stratégijas nekustamo Ipasumu finanséSanas sek-
tora Komisija, ka jau ieprieks tika izklastits, uzskata
par parak optimistiskiem. [...]*. Visvairak tas ir atkarigs
no kopéjas ekonomiskas situacijas attistibas, ka ari no
Bankas spgjam reagét uz tirgus situacijas izmainam un
klientu vajadzibam, un tadé] Komisija no Sodienas
skatupunkta nevar dot tam galigo novértgjumu. Ja
Bankai neizdosies stabili realizét savus izvirzitos
mérkus, tas dzivotspéja bas apdraudéta, seviski, ja
nekustamo Ipafumu finansé$anas darfjumu sektors
saglabasies pasreizéja apmérd. Ja mérki neizdosies
istenot pie ievérojami samazinata nekustamo ipaSumu
finansésanas darfjumu apmeéra, ari kvantitativas sekas
bis jitami mazakas, un tas spés absorbét citi Bankas
komercdarbibas sektori.

2003. gada rudent izvirzita Komisijas prasiba veikt papildu
kompensacijas pasakumus un atbilstosa Bankas parstruk-
turéSanas plana parstradasana 2003./2004. gada ziema

Tikai péc tam, kad Komisija 2003. gada ruden;,
pateicoties tas konsultantu Mazars slédzienam par
iesniegto parstrukturéSanas planu, bija nonakusi pie
pietickamas parliecibas par Bankas dzivotsp&u un,
seviski, par riska nodro$inajuma principialo atbilstibu,
pirmoreiz vispar tika pielauta iespéja, ka 1émums par
pieteiktas palidzibas pieskir§anu varétu bit pozitivs,
tomér tikai ar nosacfjumu, ka piedavatie kompensa-
cijas pasakumi tiks uzskatiti par pietickamiem. Ka
izklastits zemak (257. un turpmakajos apsvérumos),
Komisijai 3ai sakara joprojam bija ievérojamas $aubas,
seviski, attieciba uz mazumtirdzniecibas banku pakal-
pojumu darfjumiem, kuros Banka Berlines regionalaja
tirgli ienem izcilas pozicijas, ki arf uz nekustamo
fpasumu finanséSanas darfjumiem, kas ari guva
ievérojamu labumu no pieskiramas palidzibas. Neku-
stamo IpaSumu finansé$anas joma situaciju pasliktina
tas, ka ari Komisijas eksperti pauda Saubas sakara ar
Bankas sp&ju nikotné $aja joma veidot pietickami
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ienesigus jaunus darfjumus. Lidz ar to, péc Komisijas
domam, atseviska vismaz ievérojamas nekustamo
Ipasumu finanséSanas sektora dalas atsavinasana ka
kompensacija konkurentiem principa uzlabotu ari
atlikusa koncerna dzivotsp&ju un privatizacijas izre-
dzes.

Tade], balstoties uz lidz tam iesniegto parstrukturésa-
nas planu un konsultantu secindjumiem, Komisija
2003. gada rudeni liidza Vacijai kvantitativi novértét
sekas, ko raditu atseviska Berliner Bank atsavinasana
vidgja termina (apméram 1/4 lidz 1/3 no kopéja BGB
darfjumu apjoma mazumtirdzniecibas banku pakal-
pojumu sektord) lidz 2005. gada beigam, ka ari
BerlinHyp (apméram 2/3 no BGB nekustamo ipasumu
finansésanas darfjjumu kopéja apjoma) atsavinaSana
lidz 2006. gada beigam. Komisijai bija javar konstatét,
vai $ada veida papildu kompensacijas pasakumi atkal
neapdraudétu Bankas dzivotspéju, ko ta pati bija
apstiprinajusi uz parstrukturéSanas plana pamata.

Vacija un Banka vispirms apkopoja izejas situaciju. Uz
2003. gada 24. junija iesniegtd vidéja termina plana
bazes tiekot kvantitativi novértéts sagaidamais papildu
apgratinajums, kas rastos, iestradjot plana Komisijas
konsultantu ierosinajumus, veicot jau apsolito neku-
stamo Ipasumu pakalpojumu sektora atdalisanu un
IBB noskirSanu. No Siem trim pasakumiem laikposma
no 2003. lidz 2006. gadam izrietoSo vienreizgjo
efektu summa saskana ar bazes scenariju sastadija
minus [..]* euro, tai skaitd minus [..]* euro veidoja
riska nodrosindjuma palielinasana un minus [...]* euro
— negativais pardosanas ienémums vai lidzdalibas
vértibas norakstijumi un citas transakciju sekas ar
nekustamo ipasumu saistitos pakalpojumus sniedzoso
meitas uzpémumu IBG un IBAG atdalianas ietvaros.
tacu visu tris minéto pasakumu sekas vidéja vai ilga
termina esot niecigas. Lidz ar to planotais darbibas
rezultats pirms nodoklu nomaksas 2006. gada
samazindjas tikai minimali — par [...]* euro, respek-
tivi, no [...]* euro (saskana ar 2003. gada 24. junija
vidgja termina planu) lidz [...]* euro (saskana ar jauno
aprekinu), tadé] Banka kopuma to pardzivos bez
ieverojamam lidz §im planoto raditaju izmainam.
2003. gada 24. junija vidéja termina plans balstoties
uz koncerna meérka reitingu [..]* un par mérki
izvirzitajiem pasu kapitala renditiem [...]* % apmera
2006. gada.

Turpreti, saskand ar Vacijas un Bankas sniegto
informaciju Berliner Bank atsavinaSana lidz 2005. gada
beigam negativi ietekmesot koncerna vidéja termina
plana izpildi. Vienreizgjo efektu summa laikposma no
2003. [idz 2006. gadam ir [...]* euro, no ka [...]* veido
ar pardosanu saistitie arkartas izdevumi, bet paréja
dala tiek novirzita rezervém, kas paredzétas persona-
lam, IT, ékam un ar parstrukturéSanu saistitajiem
papildu izdevumiem. Vidgja un ilga termina planotais
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darbibas rezultats pirms nodoklu nomaksas 2006.
gada no [..]* euro samazinaSoties (saskapa ar
parstradato vidéja termina planu, uz tris augstakmi-
néto pasakumu bazes) par [..]* un sasniegsot [...]*
euro, un tiesi puse no §is summas veidojas sakara ar
to, ka koncernam izpaliks Berliner Bank pelna, bet
paréja summas dala ir saistita ar personala skaita
samazinasanas aizkavéSanos, planoto palielinato
komisijas ienémumu iztrikumu un pastavigam (fikse-
tajam)izmaksam (galvenokart sakard ar Backoffice
skalas trikumiem). Tacu $is aprékins balstoties uz
pienémuma, ka Berliner Bank, lai palielinatu preten-
dentu loku, tiks atsavinata ka atseviska banka, ka
rezultata palielinas atsavinasanas izdevumi. Ar pardo-
Sanu saistito arkartas izdevumu raditaja vienreizéja
efekta gaidamie ienémumi no Berliner Bank pardosanas
[..]* - [..]* euro apmeéra jau esot ieklauti. Tacu saskana
ar Bankas sniegto informaciju tos “apris” nepieciesa-
mais Berliner Bank pamatkapitala nodrosindjums par
[.]*% no riska pozicijam [..]* euro apmera, ka
rezultata radisies negativais efekts ar skaitlisko vértibu
[.]* — [.]* euro apméra. Bez tam Berliner Bank
atdaliSanas rezultata no mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu darfjumiem giitas pelnas dala kopéja
BGB darjjumu apjoma samazinoties no vairak ka [...]
* % lidz [...]* %, un kapitala tirgus darfjumu patsvars
atbilstosi palielinoties no [...]* % lidz [...]* %. Tadgjadi
esodas pamatkapitala kvotas gadijuma draudot reitinga
pasliktinasanas, jo kapitala tirgus darfjumu riska
potencials tiek uzskatits par lielaku nekda mazumtirdz-
niecibas banku pakalpojumu darfjumiem. Tam esot
negativa ietekme uz refinanséjumu, tade] Berliner Bank
atsavinaSana radot ari operativas problémas parstruk-
turéSanas fazes laikd. Berliner Bank atsavinasana
samazinot pasu kapitala renditus apmeéram par [..]
* % no 2006. gada saskana ar 2003. gada 24. jiinija
vidgja termipa planu paredzétajiem [..]* % lidz
apméram [...]* %.

Komisija ir ripigi izanaliz&usi Vacijas un Bankas
iesniegtos argumentus. Péc Komisijas domam, tie
tomér neietver nekadus neparvaramus $kérslus, kuru
dé] nevarétu notikt ar konkurenci saistito iemeslu dél
nepiecie$ama Berliner Bank atdali$ana.

Bankai gan ir dota iesp&a péc saviem ieskatiem
kompensét Berliner Bank atdaliSanas rezultata drau-
doSo relativo mazumtirdzniecibas banku pakalpo-
jumu sektora rezultdtu Ipatsvara samazinaSanos
Bankas kopgja darbibas rezultata, proporcionali
ierobezojot pargjos darbibas sektorus, respektivi,
kapitala tirgu un nekustamo Ipasumu finanséSanu.
Tas lautu saglabat Bankas struktiiru un prasibas
attieciba uz pamatkapitdla kvotu nemainigas. Jo
vairak, $adas riska poziciju ierobezoanas rezultata
tiktu atbrivots papildu pasu kapitals, kas veicinatu
talako pamatkapitala kvotas uzlabosanos. Ka alterna-
tivu §ada veida ierobeZojumiem Banka riska palieli-
nasanas kompensésanai varétu izmantot
pamatkapitdla kvotas paaugstinaSanu — vai nu ar
pasas centieniem samazinat noteiktas riska pozicijas
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vairak, neka paredzéts plan3, un tadgadi atbrivot
pamatkapitalu, vai arl vidga termina tirgli piesaistit
svaigu kapitalu. Tadéjadi bitu iesp&jams izvairities no
batiskas negativas ietekmes uz reitingu un lidz ar to
— ari uz refinansé$anas nosacijumiem, Jaujot Bankai
arT operativi parvarét atdaliSanu.

Aprekinot Berliner Bank atdaliSanas vienreizgjos efek-
tus, Vacija vai Banka pienéma, ka ta ir jaatsavina ka
atseviska banka, lai maksimali palielinatu pretendentu
loku. Nemot véra faktu, ka Berliner Bank patlaban ir
integréta Landesbank Berlin ka nepatstavigs komerc-
darbibas sektors jeb parstavnieciba, ta atsavinasanas
noliikos biitu jaat3kir ka patstaviga juridiska vieniba.
Péc Bankas sniegtas informacijas tam biitu nepie-
cieSama riska poziciju pamatkapitala kvota [..]J* %
apméra un lidz ar to — pamatkapitals apméram [...]*
euro apméra, kas BGB biitu japiesaista no jauna. tacu,
neskatoties uz [...]* euro lielo pamatkapitalu, Banka
sagaida, ka ienémumi no pardosanas bis no [...]* lidz
[..]* euro. Komisija uzskata So aprékinu par |oti
konservativu. Pasu kapitala neto summa parasti kalpo
ka viens no daudziem pieturas punktiem uznémuma
vértibas noteiksana. Ja Berliner Bank pamatkapitalam ir
jabut apméram [...]* euro lielam, Komisijai visdrizak
skiet neiesp&jami, ka no pardoSanas var sapemt tikai
summu [...]* lidz [...]* euro apméra. nemot veéra faktu,
ka Berliner Bank ir nostabilizgjies nosaukums un
klientu baze, ienémumiem no pardosanas vajadzétu
biit tendétiem uz pamatkapitala vértibas sasnieganu,
ko Banka uzskata par izdevumiem, vai pat ta
japarsniedz un tadgjadi ieverojami lielaka méra
jamazina BGB raditais apgritinajums. Tacu pat tad,
ja Komisijai nezinamu iemeslu dé] tas Seit iznémuma
karta batu citddi, BGB rikotos neracionali, ja ta
atsavinatu Berliner Bank ka atsevisku banku. Gan
nosaukumam, gan klientiem, gan operativaja komerc-
darbiba izmantotajiem ipasuma priekSmetiem piemit
pozitiva vértiba. Ja BGB uzskata, ka pardosana
rezultata ta nedabiis atpakal] pat savu svaigi pieskirto
pamatkapitalu, pats par sevi saprotams, ka Berliner
Bank ipasuma veértibas var atsavinat ari ta saucama
Asset-Deals ietvaros, kas varétu dot vismaz pozitivus
pardoSanas iepémumus, ka rezultata tiktu izslégta
iespé&ja, ka Berliner Bank pardosana radis BGB arkartas
zaud€jumus. Tadgjadi vienreizgjais negativais efekts
[...]* euro apmeéra ievérojami samazinatos.

Atkartota negativa ietekme uz pasu kapitala renditiem
pieteiktaja [...]* % apméra, péc Komisijas domam ari ir
ievérojami samazinama sakara ar atsavinasanas pail-
dzinaSanu par vairak ka gadu.

Nemot véra Komisijas veiktas analizes rezultatus,
Vacija beidzot piekrita tam, ka BGB ir dzivotspéjiga
arl atseviSkas Berliner Bank pardoSanas gadijuma.
Sakara ar to Vacija pazinoja, ka ir gatava atseviski
atsavinat Berliner Bank lidz 2007. gada 1. februarim
(redla spéka esamiba), ja atsavinaSanas procediira tiek
uzsakta 2005. gada un saskana ar ligumu pabeigta



L 116/38

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis

4.5.2005.

(246)

(247)

lidz 2006. gada 1. oktobrim. Formald apnemsanas
Komisijai tika pazinota 2004. gada 6. februari.

Lidz ar to, pirmkart, viss 2006. gada darbibas
rezultats vél pienakas BGB un, otrkart, pielagosanas
izmaksas var sadalit uz ilgaku laikposmu vai vieglak
veikt pretpasikumus, pieméram, jau lidz tam bridim
talak progres€juso istermina fikséto izmaksu samazi-
nasanu IT, Back-office personala un éku izmaksu joma.
Saskana ar paSas BGB sniegtajam zindm negativais
efekts, ko rada planoto palielinato komisijas iené-
mumu iztrikums LBB sakara ar reorganizaciju,
darbinieku nedrosibu un menedzmenta resursu pie-
saisti§anu [...]* euro apméra, darbinieku skaita sama-
zinasanas aizkavéSanas koncerna [...|* euro apméra un
pastavigas izmaksas sakara ar skalas trokumiem [...]*
euro apméra pa dalai neradisies pastavigi. Komisija
piekrit $im viedoklim.

Komisijas uzskatu apstiprina vienreizéjo efektu un
atkartoto efektu iedarbibas uz BGB pasu kapitala
rentabilitati analize. Realie raditaji bus ievérojami
mazaki par Vacijas vai Bankas noraditajiem skaitliem.
Pat tad, ja tas sakara ar nelaimigu apstaklu sagadisanos
vai nelabvéligu tirgus attistibu neizdotos, pasu kapitala
rentabilitate [...]* % apméra 2007. gada (pasu kapitala
rentabilitate [..]* % saskana ar 2003.gada 24. junija
vidga termina planu minus [...]* %, ko rada Berliner
Bank atdali$ana), péc Komisijas domam, nenovestu pie
ta, ka atliku§ajam koncernam no jauna vajadzétu
vérsties péc palidzibas no sabiedriskiem lidzekliem, ko
sakara ar palidzibu reguléjosas tiesibas noteikto “one
time — last time” principu vairs nevarétu pieskirt. Pasas
Bankas ietekmes sféra atrodas tas, vai ta ar saviem
spekiem turpinas nostabilizéties, paaugstinot pamat-
kapitala kvotu lidz 7 % vai vairdk. Tas pozitivi
ietekmétu reitingu un no operativa viedokla nodrosi-
natu pietieckami labus refinanséSanas nosacjjumus.
2006. gada nelabveligu apstaklu gadijuma sagaidama
pasu kapitala rentabilitate [...]* -[..]* % apmeéra, péc
Komisijas domam, ari patreizgja griitaja situacija, ko
piedzivo Vacijas kreditu nozare, drizak atrodas par
pietickamu bankas darbibai tirghi uzskatita spektra
apaksdala. Tacu Komisija sagaida, ka 2007. gada solita
privatizacija biis par pamatu talakai Bankas poziciju
stiprina$anai. Kaut gan, ja jaunais investors taja bridi
esoSo pasu kapitala rentabilitati vai Bankas kapitala
nodrosindjumu uzskatis par nepietickamu, ir sagai-
dams, ka vind pats savas interesés veiks papildu
sanacijas pasékumus, pieméram, ierobeZos nerenta-
blos komercdarbibas sektorus vai iepludinas kapitalu,
lai uzlabotu reitingu vai refinanséSanas situaciju lidz
vajadzigajam limenim.
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Turpreti Komisija pievienojas Vacijas un Bankas
uzskatam, ka no Sodienas skatupunkta ar pietiekamu
parliecibu nevar izslégt iespéju, ka stingra apnemsanas
vidgja termina veikt ari atseviSku BerlinHyp atsavina-
$anu savukart parak apgritinatu Bankas dzivotspéju.
Tomér Komisijai joprojam ir $aubas — ko apstiprina
arl tas neatkarigie konsultanti — par to, vai Bankai
izdosies planotaja apjoma izveidot jaunus darfjjumus
nekustamo Tpasumu finansésanas sektora. ST iemesla
dé] Komisija ilgtspéjigas rentabilitates nodrosinasanas
interesés principa pozitivi novértéja to, ka Banka
varétu atkapties no nekustamo ipasumu finanséSanas
darjjumiem lielaka meéra, neka bija planots. Tas
galvenokart varétu notikt, atseviski pardodot Berlin-
Hyp, un tade] Komisija $o iespéju intensivi parbauda.

Saistosa apnemsanas vidéja termina atseviski pardot
BerlinHyp saskapa ar Vacijas un Bankas sniegto
informaciju raditu sekojoSu negativu atgriezenisko
ietekmi uz atlikuso koncernu vai izvirzitu prasibas,
kuru izpilde no klienta puses nav obligati nepie-
cieSama: pircjam vajadzétu liela méra parpemt
koncerna iek$€jo refinanséSanu (patlaban apméram
[..]* euro) ar lidzvértigiem nosacijumiem, respektivi,
bit ar vismaz tikpat labu reitingu ka Landesbank Berlin,
ki arfl parpemt no BGB BerlinHyp patronazu, lai
izvairitos no lielo kreditos ieskaitiSanas (patreiz
aprékinatais apjoms ir apméram [...]* euro). Bez tam
pircéjam ka pirkuma cena biitu japiedava vismaz
iegramatota BerlinHyp vértiba, jo pretgja gadijuma pie
noteiktiem apstakliem biitu nepiecie$ami iegramatotas
vértiba norakstijumi [..]J*. Ar tad, ja pretendentu
konkursa procediiras rezultats batu negativs, talako
iegramatotas vértibas norakstijumu risks turpinatu
pastavet. Turklat atsavinasana, kas bitiski neiespaido
parstrukturéSanas planu, esot iesp&ama tikai tad, ja
tiek saglabata sadarbiba starp BerlinHyp un koncernu
realizacijas joma. Appemsanas veikt atsavinaanu
atseviski prasitu vienreizéju aktualas, [...]* euro lielas
iegramatotas vértibas norakstiSanu [...]* euro apmeéra
uz BerlinHyp paSu kapitala iegramatoto veértibu, kas
atbilst 519 miljoniem euro. 2006. gada planotais
atlikusa koncerna darbibas rezultats pirms nodoklu
nomaksas tadéadi samazinitos vél par [.]* euro
(starpiba starp nesanemto planoto BerlinHyp rezultatu
apmeéram [...]* euro apmeéra un procentu ienémumiem
no gaidamas pardoSanas summas [...]* euro apméra).
Kopa ar atsevisko Berliner Bank pardosanu tas izraisitu
2006. gada planota atlikusa koncerna pasu kapitala
rendita samazinaSanos par [..]* %, sasniedzot vismaz
[..]* %, ka ar1 kapitala kvotu tikai nedaudz virs [...]* %.

Sakara ar to, ka tad€jadi saistosa apnemsanas atseviski
atsavinat BerlinHyp atlikusajam koncernam var radit
ievérojamus papildu riskus, kas apdraud ta dzivot-
spé&ju, Komisija, raugoties no Sodienas viedokla, to
neuzskata nedz par piemérotu pasakumu ilgtspéjigas
rentabilitates stiprinasanai, nedz par atbilstosu kom-
pensacijas pasakumu, ko ta varétu izmantot par
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pamatu sava lémuma piepems$anai. Tadé] Komisija
pienem zinaSanai Vacijas nodomu vélreiz parbaudit
atseviskas BerlinHyp pardosanas iespéjas kaut kad
velak, lai koncerna privatizicijas konteksta noteiktu
tas istenoSanas iespgjas, un ka BerlinHyp — atkariba
no ti, kads scenarijs vairak uzlabos privatizacijas
perspektivas — vai nu kopa ar atlikuso koncernu, vai
atseviski lidz 2007. gada beigdm tiks atsavinata ar
caurskatamas, atklatas un nediskriminéjo$as procedi-
ras starpniecibu. Komisija uzskata par reali iesp&jamu
to, ka BerlinHyp vismaz no 2006. gada atkal varétu
ieinteresét kadu stratégisko investoru. Arl BerlinHyp
biznesa plans lidz tam laikam ir balstits uz piene-
mumu, ka vispargja tirgus situacija nekustamo
fpasumu finanséSanas joma uzlabosies. Tadé], péc
Komisijas domam, atseviskas pardoSanas parbaudi
vajadzétu veikt 2006. gada. Bez tam Komisija sagaida,
ka Banka — saskana ar konsultantu ieteikumiem, ka
arT uz parstradata parstrukturéSanas plana bazes —
veiks [..]*, lidzko tas $kitis nepieciesams, ja komerc-
darbibas attistisies sliktak, neka Banka lidz $im bija
cerjusi. Pats par sevi saprotams, ka ar §1 pasakuma
palidzibu tiks samazinats potencialais risks, kas varétu
izrietét no nepiecieSamibas veikt atkartotus noraksti-
jumus, [...]*. Komisija uzskata, ka $ada veida pasakumi
varétu pozitivi ietekmét gan atlikusa koncerna
ilgtermina dzivotspéju, gan ta privatizacijas perspekti-
vas.

2004. gada 29. janvari Vicija iesniedza patreiz€jo
parstrukturéSanas planu, ieskaitot vidéja termina
finansu planu, kas balstas uz aktudlajiem raditajiem
2004. gada janvara vida. Tas aktualizé lidzsingjo,
2003. gada junija iesniegto versiju, kas kalpoja par
pamatu Komisijas un tas konsultantu Mazars veikta-
jam dzivotspéjas novértéjumam un kura ir pemti véra,
pieméram, Mazars ieteikumi attieciba uz risku nodro-
§indjumu. Attieciba uz Berliner Bank atdaliSanu, kas
jaunakaja vidéja termina finansu plana vél nav
iestradata, Vacija iesniedza uz 2003. gada decembri
prezentétas analizes balstitu novérté§umu. Tagadgja
plana noraditie skaitli ievérojami neatskiras no 2003.
gada junija versijas un tadé| nevar mainit Komisijas
izdarito BGB dzivotspéjas novertéumu.

Komisijas secinajumu kopsavilkums attiecibd uz noturigu
dzivotspéju un privatizacijas perspektivam

Neskatoties uz aprakstitajam, vél pastavosajam neskai-
dribam par turpmako attistibu, Komisija uzskata, ka
parstrukturéSanas plans péc tas konsultantu Mazars
ieteikumu ieklauSanas, kopuma pemot ir parliecinoss
un pilnigs. Jau Istenotos vai planotos operacionilos,
funkciondlos un finansidlos pasakumus Komisija
uzskata par piemérotiem, lai atjaunotu noturigu
Bankas dzivotsp&ju. Komisija uzskata, ka lidz $im
konstatétas novirzes no mérka nevar biit par pamatu
parstrukturéSanas plana efekta apSaubiSanai. Dazi
pasakumi atpaliek no plana paredzétajiem raditajiem.

(253)

(254)

(255)

(256)

Tacu to dalgji kompensé plana parpildisana citas
jomas.

Dzivotspéjas perspektivas liela méra ir atkarigas no
turpmakas pelpas un kapitala bazes stiprinasanas,
seviski, no Bankas sp&jam veidot jaunus darfjumus un
pilnigas parstrukturéSanas plana istenoSanas. Seviski
parstrukturéSanas laika Banka biis noteicosa meéra
atkariga no kapitala tirgus darfjjumos giitas pelnas.
Stratégija nekustamo IpaSumu finanséSanas joma ir
ambicioza, un tas rezultati var atpalikt no izvirzitajiem
meérkiem. Talaka nekustamo Ipasumu tirgus situacijas
pasliktinasanas Berlines regiona un bruto iekszemes
kopprodukta samazinaSanas varétu apdraudét Bankas
dzivotspéju. Lai mazinatu $o risku, Komisija uzskatija,
ka ir vélams noskirt lielako dalu nekustamo ipagumu
finansésanas sektora, atseviski pardodot BerlinHyp, un
$ai sakara gaida no Vacijas padzilinatu parbaudi. Sada
gadjuma Bankai butu vieglak ar sagaidamajiem
pozitivajiem ienémumiem no mazumtirdzniecibas
banku pakalpojumu un kapitala tirgus darfjumiem
kompensét eventudlos zaud&umus, ko varétu radit
BGB/LBB ietvaros saglabatd nelielaka nekustamo
ipasumu finansésanas sektora dala.

Bankas riciba patlaban nav nekadas sléptas rezerves
vai citi finansu resursi, lai parstrukturéSanas laika
absorbétu apjomigakus zaudgumus. Nemot to véra
Komisija uzskata pamatkapitala kvotu 6 % apméra par
Bankas dzivotspégjai nepiecieSamo minimumu un lidz
ar to — ari par no valsts pieskirtas palidzibas
finansgjamo maksimumu. Komisija sagaida, ka banka
pieliks visas piiles, lai pati ar saviem spékiem, turpinot
samazinat riska aktivus vai piesaistot tirgli jaunus
lidzeklus, turpinatu uzlabot pamatkapitala kvotu ta,
lai ta sasniegtu apméram 7 % vai vél vairak. Bankas
sp&ja darboties kapitdla tirgli un privatizacijas per-
spektivas tadgjadi vel vairak uzlabotos.

Sakara ar papildus kompensacijas pasakumu, Berliner
Bank atdaliSanu, prognozéjamais maksimalais pasu
kapitala rendita pazemindjums 2006. gada, tiesi [...]*
— [.]*% lidz aptuveni [..]* [.]*% péc Komisijas
ieskatiem apdraud bankas dzivotsp&u ilgtermina.
Komisija nem véra, ka investors péc bankas privati-
zacijas veiks visus nepiecieSsamos pasakumus, lai
atjaunotu bankas rentabilitates limeni, kas pienemama
investoram, kur§ darbojas péc tirgus ekonomikas
pamatprincipiem.

Komisija pem vérd, ka bankas privatizacijai péc
parstrukturéSanas fazes beigam ir pietickamas izre-
dzes git panakumus. Vicija ir apnémusies nekavéjo-
ties péc 2005. gada sléguma apstiprinasanas uzsakt
privatizacijas procediiru un pabeigt to lidz 2007.
gadam. Komisija uzskata, ka $is grafiks ir reals. Pie tam
Komisija nosaka prieksnoteikumu, ka Vacija un banka
lidz tam daris visu iesp&amo, lai likvidétu visas
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griitibas attieciba uz privatizaciju. Pie tam, starp citu,
pieder koncerna vél joprojam kompleksa struktira,
kas turpmakaja parstruktéSanas procediras gaita
japadara vel “slaidaka”, ka ari vél joprojam parak
maza produktu piedavajuma koncentricija un uzné-
muma iek3gjas caurskatamibas uzlaboSana. Pie tam
pirkuma cenu negativi ietekmés tas fakts, ka banka ir
izirjusi lielu skaitu savu biroju telpu par cenam, kas
parsniedz tirgus cenas. Péc Komisijas konsultantu
aprékiniem $1 negativa faktora tira vértiba 2006. gada
ir starp [...]* euro un [..]* euro, un ir sagaidams, ka
investors nems to véra sava pirkuma cenas piedava-
juma. Paredzéta privatizacija notiek vienu vai divus
gadus péc valsts galvojumu izbeigSanas attieciba uz
iestazu nodokli un garantijas nesgju atbildibu. Tads
laika posms péc Komisijas ieskatiem dos potenciala-
jam investoram pietickamu iesp&ju novérot bankas
opericijas tirgi péc valsts galvojumu izbeig§anas
2005. gada jalija un analizét tas, lai piedavatu
piemeérotu cenu.

IzvairiSanas no nevélamiem konkurences sagrozijumiem

(257)

(258)

EK Liguma 87. panta 3. punkta ¢) apakspunkta
iznémuma noteikumi paklauti nosacijumam, ka
palidzibai nevar bit nelabvéligs iespaids uz tirdznie-
cibas apstakliem, kas bitu pretruna vispargjam
interesém. Pamatnostadnu 35. un 39. punkts nosaka,
ka nepieciesams veikt pasakumus, lai iesp&jami
samazinatu palidzibas ietekmi uz konkurentiem.
Parasti Sie pretpasakumi izpauzas ki uzpémuma
dalibas samazinasana nozimigajos tirgos péc pastruk-
turéanas fazes beigam. Saskana ar 37. punktu tirgus
dalas ierobezojumam vai piespiedu reducéanai jabat
proporcionalai palidzibas izraisitajam izkroplosanas
efektam un, Ipasi, proporcionalai uznémuma relativa-
jam svarigumam sava tirgii vai savos tirgos. Pieprasito
pretpasakumu sasaurinasana saskana ar Pamatnos-
tadnu 38. punktu iespéjams pielaujama tikai tad, ja
tirgus dalas ierobeZzoSana vai reducéSana rada tirgus
struktiiras acim redzamu pasliktindgjumu, pieméram,
netiesi, radot monopolu vai Saura oligopola situaciju.
Ka jau aprakstits ieprieks, attieciba uz ar hipotekam
saistito maksatnespéju, monopola vai Saura oligopola
rasanas, ierobezojot vai reducgjot BGB dalibu tirgd,
sakara ar patreiz€jo tirgus struktiiru un uzpémuma
stavokli $ajos tirgos, tiek izslégta (sk. ar zemak).

Pretpasakumus var veikt dazada forma, pieméram,
atsavinot razoSanas iekartas vai meitas uznémumus
vai ierobeZojot aktivitates. Saskana ar Pamatnostadnu
39. punkta i) apakSpunktu, ja pastav strukturalas
liekas kapacitates kada no pieskirtas palidzibas
skartajiem tirgiem, pretpasakumi ir javeic pilnigas
kapacitasu likvidesanas forma, lai veicinatu 31 tirgus
sanaciju. Pilniga jeb neatgriezeniska kapacitasu likvi-
désana saskana ar 39. punkta i) apakSpunktu ir

(259)

(260)

(261)

(262)

notikusi tad, ja attiecigas iekartas ir padaritas pilniba

parveidotas izmanto$anai citiem mérkiem.

Finansu pakalpojumu tirgiem nav raksturiga lieku
strukturalo kapacita§u pastavéSana Pamatnostadnu
39. punkta i) apakSpunkta izpratné, kas Sai zipa
drizak attiecas uz razoSanas iekartam un tade] vairak
skar razojoSo, nevis pakalpojumu sektoru, kurd
kapacitates principa daudz vienkar$ak var pieskanot
tirgus apstakliem. Ja banku sektora ir runa par liekam
kapacitatém, pieméram, saistiba ar filidlu izvietojuma
blivumu, tad domatas ir ne tik daudz strukturalas,
respektivi, ilgstoSas pieprasijuma krianas raditas
liekas kapacitates, bet gan ar personalu saistitas un
lidz ar to lielas izmaksas prasoSas jomas, kas tiek
samazinatas galvenokart rentabilitates apsvérumu del.

Tacu pat tad, ja finansu pakalpojumu sektora bitu
liekas kapacitates, tas nedrikst padarit “pilnigi nelieto-
jamas” vai novirzit citiem mérkiem. Kapacitatém, kas
tiek izmantotas pakalpojumu sniegSanai banku sek-
tora — galvenokart darbiniekiem, filialém, konsulta-
tivajiem  centriem, Back-offices un datoru un
telekomunikaciju sistémam — ir raksturigs augsts
pielagosanas spéjas limenis, un tas bez ievérojamam
izmaksam var atkal nodarbinat, iznomat vai citada
veida izmantot tirgus vajadzibam. Tade] $aja gadjjuma
neatgriezeniska kapacitaSu samazinasana nav iespé-
jama un lidz ar to nevar bit parbaudes objekts.

Tadé] turpmakaja dala tiks parbaudits, vai ka
pretdarbiba piedavatie pasakumi — meitas uzpé-
mumu vai IpaSuma vertibu un/vai komercdarbibas
sektoru atsavinaSana, slég§ana un ierobezosana —
39. punkta ii) apak$punkta izpratné ir pietiekami, lai
mazinatu palidzibas pieskirSanas izraisitos konkuren-
ces sagrozijumus.

Sakotngji Vacija ka parstrukturé$anas plana sastavda-
las piedavaja sekojosus pasakumus, kas Seit ir
apkopoti Tsuma:

— meitas uzpémumu un lidzdalibas atsavinasana:
svarigakie atsavinasanas pasakumi mazumtirdz-
niecibas banku pakalpojumu joma attiecas uz
visd Vacija parstavéto Allbank (patlaban jau
pardota), Weberbank in Berlin (vél nav pardota),
Zivnostenskd Banka a.s. Cehija (pardota), ka ari BG
Polska S.A. (mazumtirdzniecibas banku pakalpo-
jumu darfjumi un interneta sektors “Inteligo” ir
pardoti, paréja dala tiek likvidéta),

— filidlu slégdana: atteikSanas no apméram 90
filialem privatpersonu un uzpémumu apkalpo-
Sanas sektord Berling/Brandenburga (ievérojama
parsvard Berling), 6 klientu apkalpoSanas cen-
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triem Vacijas teritorija, 6 iek§zemes un 3 arvalstu
parstavniecibam nekustamo ipasumu finansésa-
nas sektord, 3 arvalstu parstavniecibam kapitala
tirgus sektora un 14 arvalstu parstavniecibam
lielo klientu apkalpo$anas/arvalstu darfjumu
sektora,

— atteikSanas no komercdarbibas jomam un akti-
vitatém:  ilgtermina atteikSands no lielajiem
klientiem/arvalstu aktivitatém (pieméram, kre-
ditu darfjumiem ar arvalstu bankam, lielo klientu
konsultéSana, privatizacija, lidmasinu finansé-
$ana),

— ierobeZosanas pasakumi: riska aktivu samazina-
$ana par [...]* % kapitala tirgus darfjumos un Debt
Finance sektora ierobezosana par [..]* %; neku-
stamo Ipasumu jomd — fondu apjomu samazi-
nasana par vairak ka [..]*% ([..]* euro) un
projektu IstenoSanas samazinaSana par [..]* %
([..]* euro), ka ari filialu slégsana un personila
skaita samazinaSana par 50 %; maza, patstaviga
sabiedriska Tpasuma sektora ierobezo$ana un
integracija saglabataja uznémumu apkalposanas
sektor3,

Vacija paskaidroja, ka pasakumu rezultata darbinieku
skaits kopuma tiks samazinats par 50 % (no 15 000
lidz 7 500), ka ari bilances summa samazinasies no
apméram 190 miljardiem euro lidz 140 miljardiem
euro.

Komisija sava lémuma par procediras uzsaksanu
noradija, ka ta nevar adekvati novértét So pa dalai
tikai neskaidri aprakstito pasakumu ietekmi — gan
kopuma, gan saistiba ar atseviskiem BGB komercdar-
bibas sektoriem un pozicijam tirgl — sakara ar to, ka
trikst pietiekosi sikas informacijas, un ladza sniegt
papildus informaciju. Vacija atbildéja uz So uzaicina-
jumu, iesniedzot papildu zinas par pasakumu ietekmi
uz atseviSkiem komercdarbibas sektoriem vai tirgiem
(sk. 291. un turpmakie apsverumi) un siki izklastija to
samazina§anu par 51,5 miljardiem euro jeb 25 %,
kopéjo lidz$ingjo saistibu apjoma samazinaSanu par
57,8 miljardiem euro jeb 27 % un bilances summas
samazinasanu péc konsolidacijas par 50,2 miljardiem
euro jeb nepilniem 27 % (*).

Komisija jau lémuma par procediras uzsak$anu pauda
§aubas par planoto pretpasakumu pietiekamibu.
Komisijai likds apSaubami, vai planota bilances
summas reducéSana, nemot véra palidzibas lielo
summu un Komisijas praksi attieciba uz parstruktu-
réSanai  paredzétajam  palidzibas  pasakumiem

(*) Sajos raditajos bija ietverta ari IBB veicina$anas darfjumu
atdaliSana.
(*%)  Pieméram sk. Lémumu 98/490/EK.

(266)

bankam (29), var tikt uzskatita par pietieckamu. Sakara
ar aug$minéto Komisija norddija ari uz likuma
paredzétajam minimalajam kapitala kvotam, kas,
nemot vera kapitala investéSanu vargja biit aptuvens
pieturas punkts, lai novértétu pretpasakumus banku
sektord. Attieciba uz S$o apgalvojumu varétu bt
nozimigi sekojodi apsvérumi: lai saglabatu savu
biznesu, bankai, pazeminati novértéjot savus Ipasumu
un aktivus, attiecigi jareducé riska aktivi, tatad savu
darffjumu apjoms, (pieméram, nemot par pamatu
likuma paredzéto pamatkapitala kvotu 4 % apmera,
reducgjot to attieciba pret aktiviem, kuru svarigums
novertéts no risku aspekta, maksimali 25 reizes), vai
arl japieprasa attiecigas kapitala investicijas. Pédéja
gadijuma banka izvairas no pretéja gadijuma nepie-
cieSamas reducéSanas. Sis pardomas par “mérktiecigu
reducéSanu attiecigaja situacija” var uzskatami paradit
kapitala iepludinasanas radito tirgus sagrozijumu un §i
iemesla dé] tas var kalpot ari ka pieturas punkts
attieciba uz pretpasakumu. Katrd gadijuma, Komisija
jau noradija, ka $aja gadijuma nav runa par “meha-
niski” piemérojamiem noteikumiem un ka konkrétaja
atseviskaja gadijuma janem veéra ekonomiskie apstakli,
pirmkart, pemot véra uzpémuma dzivotsp&ju un
konkurences situaciju $3 uznémuma tirgt.

Attieciba uz kopgjo ietekmi Vacija paskaidroja, ka ta
esot atkariga ne tikai no pamata kapitala kvotas, bet
arl no pasu kapitala, kas sastav no pamata un papildus
kapitala (likuma paredzéta minimala kvota 8 %) un
lidz ar to nav janosaka faktors 25, bet maksimali
faktors 12,5, attieciba uz, pateicoties palidzibai,
iespéjamo biznesa paplasinasanu, vai darfjumu redu-
céSanu, no ka banka var izvairities. Tikai tada
gadijum3, ja, palielinot pamata kapitdla summu,
vienlaikus tiek iepludinats ari papildus kapitals, banka
tieSam 25 reizes varot paaugstinat attiecba pret
riskiem novértétos aktivus. Pat tad, ja bankas riciba
jau esot novértéts papildus kapitals (¥), tad biznesa
paplasinasanas aplikoSana, ko jau tapat nodrosina
tikai $is papildus kapitals, neesot lietpratiga. Starp citu,
Vacija izklastija, ka tirgli faktiski nepieciesamas
kapitala kvotas — minimala pamata kapitala kvota
6 % un pasu kapitala kvota tiesi 10 % — esot
ievérojami augstakas par likuma noteiktajam minima-
lajam kvotam. So viedokli apstiprindja BSFin un
detalizéti pieradija, salidzinot ar Vacijas banku
vidéjiem raditdjiem (aptuveni — 6-7 % pamata
kapitala kvota, 9-11 % pasu kapitala kvota, no ta
privatas bankas 10-11 %), ka ari Eiropas lielo banku
vidgjiem raditajiem, pie kam pédéjo vidéjie raditaji ir
daudz augstaki (pamata kapitala kvota 8,5 %). Pama-
tojoties uz to, Vacija secindja, ka kapitala iepludina-

(¥’)  Papildu kapitals janem veéra, aprékinot pasu kapitala kvotu tikai
lidz eso$a pamata kapitala summas apméram.
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Sana 1,8 miljardu euro apméra tirgdi javerté ar tiesi 18
miljardiem euro. Komisija pievienojas §im viedoklim.

Attieciba uz risku nodro$inasanu lémuma par proce-
diiras uzsak$anu bridi vél nebija skaidra palidzibas
ekonomiska vértiba. Pa o laiku Vacija ir pazinojusi,
ka ekonomiskas vértibas summa ir 6 miljardi euro (sk.
138. apsvérumu). Tapat Vacija pazinoja, ka attieciba
uz nekustama ipa§uma jomas pakalpojumu biznesu
neesot runa par darfjumu jomu, kas paklauta
maksatspjas novértéSanas likumibam, ta ki par
biznesa reducé$anu, no kuras banka izvairas, nevarot
spriest péc kapitala kvotam. Talak Vacija paskaidroja,
ka risku nosegSana butiba atteicoties uz nekustamo
ipaSumu pakalpojumu jomas vecajiem darfjumiem.
Katra gadjjuma, arguments tam esot tas apstaklis, ka
jaunu darfjumu veikSanai IBG parstrukturésanas fazé
tikSot dota iespéja tikai, izdarot nosegsanu. Tapéc tikai
jauno darfjumu kopapjoms (parstrukturésanas fazé to
varot novertét kopa tiesi [...]* euro; sk. 90. apsvérumu)
vai risku seguma maksimala vértiba (6,1 miljardi euro)
varot raksturot tirgus sagrozijumu.

Komisija nevar piekrist $im novért§jumam. Jo bez
risku nosegSanas vai — alternativi — bez kapitala
investésanas aptuveni 6 miljardu euro apméra BGB
sakara ar ieksjo risku cieSo saistibu nebiitu varéjusi
kopuma turpinat savu biznesa darbibu. Tapéc risku
nosegsanas ietekme japielidzina hipoteku kapitala
piepliduma aptuveni 6 miljardu euro apméra. Tas
pats attiecas uz vienoSanos par naudas atmaksasanu,
kas gadijuma, ja Komisija pienems lémums par naudas
atprasiSanu janovérté ar maksimalo vértibu 1,8
miljardi euro (%8).

Nemot par pamatu palidzibas kopgjo ekonomisko
vértibu 9,7 miljardu euro apméra un koeficientu 10,
attieciba uz faktiski nepieciesamo pasu kapitala kvotu,
varot aprékinat pieturas punktu tirgus sagrozijuma
vértéjumam un aptuveno orientéjoso lielumu pretpa-
sakumu raksturojumam - bilances kopéja samazina-
§ana gandriz 100 miljardu euro apmérd no 190
miljardiem euro.

(3% Si teorétiska un noapalota maksimala summa izriet, piemérojot
Komisijjas 1999. gada 8. julija lémuma “WestLB” izmantoto
metodiku, lai aprékinatu tirgii pienemto parasto atlidzibu,
nemot véra Pirmas instances tiesas spriedumu 2003. gada
6. marta, ka ari LBB svarigakos datus, pieskaitot procentu
procentus.
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Tas parada $ada meérktiecigas reducéSanas principa
piemérosanas robezas. Sada apjoma reducésana
iespgjama tikai maksatnespéjas gadijuma. Tapéc bez
palidzibas biitu iesp&ama tikai BGB darbibas izbeig-
Sana, kas, izdarot secinajumu, ka tiesiskie noteikumi,
kas regulé noteiktu tiesisko sastavu, gadijumam, kas
tajos nav minéts, nav piemérojami, nozimétu, ka
pretpasakums varétu but tikai BGB maksatnespéja.
Tacu ari normalas parstrukturéSanas ietvaros pretpa-
sakumi, nemot véra iepriek§ aprakstito apjomu, ir
Istenojami 1sa termina un vidéja termina, vai ar lieliem
zaud€jumiem, pardodot uzpémuma dalas, ka ari
uzsakot vai lauZot ilgtermina ligumus un pozicijas,
lai ilgstosi neapdraudétu uznémuma dzivotspéju, vai
drosi vien padaritu to neiesp&amu. Sads secinajums
katra gadijuma, no vienas puses, gandriz nebitu
savienojams ar parstrukturéSanas palidzibas mérki un
parbaudes kritérijiem, proti, ar labumu guvusa
uznémuma ilgspéjigas rentabilitates atjaunoanu. No
otras puses, nemot véra dazado palidzibas pasakumu
efektivitates pakapi atseviskas darfjumu jomas un tirgd
$is secinajums Skiet nesamérigs. Si iemesla dél
principu par merktiecibu attieciba uz bilances apjoma
nepiecieSamo kopgjo reducéSanu nevar mehaniski
piemeérot.

prakses ietvaros parbauditu kopapjoma reducésanu,
galvenokart, nemot véra dazadas darfjumu jomas
paredzéto pasakumu izraisito ietekmi, garantét nozi-
migu bankas tirgus dalibas samazinajumu.

BGB galvenokart darbojas privato klientu un uzneé-
mumu  apkalpoSanas joma (mazumtirdzniecibas
banku pakalpojumi), nekustamo Ipasumu finansésa-
nas (rOpniecisko nekustamo Ipajumu finansésana),
nekustamo IpaSumu pakalpojumu (fondu un projektu
darfjumi) un kapitala tirgus (naudas un vértspapiru
darfjumi) jomas.

Citas darfjumu jomas, vértéjot to apjomu, ir nenozi-
migakas, tiek reducétas, vai to darbiba izbeigta un
attieciba uz talako aplitkoSanu tas ir nenozimigas. Tas
attiecas uz segmentu - valsts ki publiska IpaSuma
parvalditaja (kreditu izsniegSana), kas tiek batiski
reducéts un turpmak ieklauts firmu klientu biznesa,
ka arf uz jomu — lielie klienti/arzemes (pieméram,
projektu un eksporta finanséSana), kas savu darbibu
izbeigs. Investiciju banku pakalpojumu joma aptver
tikai akciju un aiznémumu emisiju relativi neliela
apjoma un turpmak ai darbibai vairs nebiis patstaviga
loma. IBB veicinasanas darfjumi, izbeidzoties iestazu
apgritindgjuma un garantiju devéju atbildibas nodro-
§inajumam LBB, 2005. gada tiek izdalita ka atseviska
joma.
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Ta darbibas joma, kas Komisijas lémuma par
procediiras uzsak$anu, pamatojoties uz Vacijas sniegto
informaciju, kopuma tika nosaukta par nekustamo
IpaSumu biznesu, pretpasikumu talakas parbaudes
noliika sakara ar atskirigajam piedavataju un piepra-
sitaju struktiram atseviskas $is jomas dalas - neku-
stamo IpaSumu finansé$ana un pakalpojumi
nekustamo Ipasumu sfera - bija jasadala sikak.
Nekustamo ipasumu finansé$anas joma péc BGB
ieksgjas definicijas attiecas uz liela apjoma finanséju-
miem (aptuveni sakot no 5 miljardiem euro) un lidz ar
to uz rupniecisko nekustamo Ipasumu finanseSanu
(piem., dzivoklu un tirdzniecibas centru celtnieciba).
To galvenokart veic meitas sabiedriba BerlinHyp
(aptuveni 2/3 no darfjumu apjoma), tacu ari LBB un
pati BGB. Privato nekustamo ipasumu finanséSana
ietilpst koncerna daudz plasakaja privato klientu
biznesa joma.

Nekustamo ipasumu pakalpojumu darfjumu joma
galvenokart aptver fondu darjjumus, ka ar bvuzneé-
méju darfjumus. Kas attiecas uz jaunajiem darijumiem,
tie 100 % ir BGB piederosa dalu koncerna IBAG
parzina un agrak ar tiem nodarbojas IBG.

Nekustamo ipagumu pakalpojumu darfjumu joma ir
ta joma, kura bija krizes un apliikojamas parstruktu-
réanas palidzibas galvenais c€lonis un kura ir guvusi
vislielako labumu no risku segSanas, pasikuma ar
vislielako palidzibas summu. Si iemesla dé] Komisijai
jau pasa procediiras sakuma bija Saubas par §is jomas
talako darbibu.

Uz §1 fona Vacija jau 2002. gada vasard piedavaja
izdalit no BGB nekustamo ipasumu pakalpojumu
biznesu un nodot to Berlines pavalstij. Sis vispargjais
nodoms 2004. gada janvari tika siki izklastits Vacijas
solfjuma. Vacija appemas nodrosinat, ka BGB, atspo-
gulojot to bilancg, veélakais lidz 2005. gada
31. decembrim atsavinas vai likvidés visas dalas
nekustamo IpaSumu pakalpojumu biznesa, kuras
skarusi risku nosegsana.

Siki izstradatie noteikumi paredz, ka pavalsts un
banka lidz 2004. gada 31. decembrim galigi nosaka,
kadas dalas ir piemerotas atsavinasanai tresajam
pusém caurskatamas, atklatas un nediskrimingjosas
konkursa procediiras cela. Saskana ar Vacijas izklastu
péc sapratigie apsvérumiem runa bas tikai par nelielu
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dalu skaitu. Tas skars tikai nozimigaku sabiedribu ar
aptuveni 160 darbiniekiem, kas ietverta risku segSanas
bilances vertibas garantija, ta ka pamatojoties uz siki
izstradatas vienoSanas noteikumiem iesp&ama pelna
no atsavinasanas pienakas pavalstij. Atsavinot tresajam
persondam, uz attiecigo sabiedribu vairs neattieksies
riska nosegSanas garantijas. Visas lidz 2005. gada
31. decembrim neatsavinatas vai nelikvidétas dalas
iegadasies Berlines pavalsts pie tirgum atbilstosiem
nosacijumiem, pie kam pirkuma cenu noteiks pavalsts
iecelts auditors, un péc tam, kad to parbaudis pavalsts
iecelts auditors, to, eventuali, noteiks arbitraza.
Pavalstij saskana ar siki izstradatas vienoSanas notei-
kumiem jau tagad ir piekriSanas, informéSanas un
kontroles tiesibas nekustamo Ipasumu pakalpojumu
joma, ko izmanto pavalstij piederosa Berliner Gesellsc-
haft Immobilien-Altrisiken mbH (“BCIA”).

Vacija jau procediiras agrinaja stadija ir pieteikusi savu
apnems3anos IBB veicinasanas darfjumus, ka ari vismaz
daJu IBB mérka rezervém, kas patreiz ka pamatkapi-
tals ir LBB riciba, atkal atdalit no LBB. ST apnemsanas
tika siki atrunata ari Vacijas 2004. gada janvari dotaja
solfjuma. Saskana ar to Vacija apnemas nodrosinat, ka
ne velak ka lidz 2005. gada 1. janvarim IBB
veicina$anas darfjumu sektors tiks nodots jaundibina-
mai Berlines pavalsts veicinaganas bankai un 3ai sakara
LBB nodotas IBB meérka rezerves tiks izmantotas
jaunas veicinasanas bankas kapitala nodrosinasanai un
tadéjadi atdalitas no LBB tada apmera, lai uz
2004. gada 1. janvari pamatkapitala kvota nebiitu
zemaka par 6 %. BGB kapitalizacijai nepiecieSamo
paréjo IBB mérka rezervju dalu pavalsts ieguldis ka
vienu vai vairakas pasivas dalas LBB un apliks ar
procentiem tirgli pienemtaja kartiba. Lai to izdaritu,
pasivo sabiedribas dibinasanas ligumu parakstiSanas
bridi uz LBB ilgtermina reitinga bazes un, nemot véra
festazu apgratindjuma un garantiju devéja atbildibas
neesamibu, ka arl pasivas lidzdalibas liguma nosaci-
jumus, tiks noteikts atsauces procentu likmes palieli-
najums, izmantojot tirgi pieejamos, lidzvértigos
pamatkapitala instrumentus. Pamatkapitala instru-
mentu lidzvertigus tiks noteikts, piemérojot uz tiem
attiecinamos liguma nosacijumus un attieciga emi-
tenta riska profilu.

2003. gada rudeni izveidojas sekojosa Vicijas pare-
dzéto komercdarbibas ierobezosanas pasakumu
kopaina (rékinot péc Ipasuma vértibas pozicijam)
atseviskos darbibas sektoros laikposma no 2001.
(gada nosleguma parskata raditaji) lidz 2006. gadam
(planota bilance jeb pelnas un zaudéumu aprekins):
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Ipasuma veértibas un bilances apjoma samazinasana (*°)

(miljardos euro)

Segmentu IpaSuma vértiba
Komercdarbibas sektors Bilance Plans
Izmainas
2001 2006

Retailbanking 20,0 [.]* [.]*

—  Privatie klienti 12,2 [.]* []*

—  Uzpémumu klienti 7.8 [.J* [..]*

Sabiedriskais Tpasums 11,0 [.]* []*

Kapitala tirgus darfjumi 109,7 | [.]* []*

Lielie klienti/arvalstis 10,8 [..]* [..]*

Nekustamo ipasumu finanséSana 31,2 [.]* []*

Nekustamo Ipasumu pakalpo- 3,2 [.]* []*

jumi

Starpsumma | 1859 [.]* [..]*

Procentu menedzments & kon- -16,8| [.]* []*
solidacija

Kopéja ipasuma vertiba (bez | 169,1| [.]* []*

IBB)
IBB 201 [.JF []*
Bilances summa (konsolidéta) | 189,2| [.]* [.]*

Saja stadija Vacijas paredzétie pasakumi kopuma
samazinatu bilances summu par veseliem 30 %. Tas
tiks nodrosSinats ar atsavinaSanas (pieméram, 6
miljardu euro apméra mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu joma, atsavinot Allbank, BG Polska,
Zivnostenska Banka un Weberbank), sléganas (pie-
méram, slédzot 90 filiales un 6 klientu apkalposanas
centrus) un IpaSuma vértibas samazinaSanas pali-
dzibu. Tados konkurences sektoros ka lielo klientu
apkalpoSanafarvalstu darfjumi un pakalpojumu snieg-
$ana nekustamo Ipasumu joma, ko paredzéts likvidet
vai atdalit, 2006. gada atlikusie raditaji bas tadi, ko ir
iespgjams samazinat tikai pakapeniski. Sabiedriska
ipasuma sektors tiks ievérojami samazinats. Lidz ar to
principialie pilari, uz kuriem banka balstisies péc
parstrukturéSanas, biis mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu darfjumi Berlines regiona, nekustamo
IpaSumu finanséana un kapitala tirgus darfjumi.

(*%) Iesp&jama starpiba, kas veidojas noapajoSanas rezultata.
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Ja ari IBB veicind$anas darfjumu sektora izdalisanu
nevar vértét ka pretpasakumu, jo tas tiek veikts, pildot
Berlines pavalsts publiskos uzdevumus un lidz ar to
nav komercdarbiba (*°), jakonstaté, ka kopéja samazi-
nasana tiesi vienas ceturtdalas (nenemot véra IBB), vai,
vairak par 40 miljardiem euro apmérd principa
Komisijas prakses ietvaros lidzigos gadijumos attiecas
uz finansu pakalpojumu sektoru. Katra gadijuma
janorada, ka ipa§uma vai bilances poziciju reducéana
galvenokart kalpo kopéja efekta uzskatimam atspo-
gulojumam, bet to nevar visparigi uzskatit par
efektivu biznesa darbibas vai pat klatbiitnes tirghi
ierobezosanu. Tas, pirmkart, attiecas uz trim galvena-
jam, saglabatajam darfjumu jomam. Pieméram,
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu joma tika
un tiek pardotas dalas (Polska, Zivnostenka, Allbank,
Weberbank) un slegtas filiales; saskana ar lidz 2003.
gada rudenim speka esoSo parstrukturéSanas planu
katra gadjjuma paredzéts tirgus dalibu Berliné saglabat
apméram tadu paSu, vai atseviskos segmentos vél
nedaudz paplasinat, ta k3 var uzskatit, ka pasakumi
§aja darfjumu joma galvenokart kalpoja merkim —
koncentréties uz galveno, regionilo biznesu, ka ari
samazinat izmaksas, slédzot filiales. Ari nekustamo
ipasumu finanséSanas joma planotas ierobezoanas
apjoms ir uzskatams par relativi nelielu attieciba pret
kopgjo apjomu. Kapitala tirgus darfjumu sféra gan
konstatéts nozimigs poziciju samazinajums, tomeér vél
turpina pastavét nozimigs darfjumu apjoms.

Vacija un BGB pazinoja, ka turpmaka ierobezoSana
val pat atteikS8ands no darfumiem esot griits uzde-
vums un apdraudétu bankas dzivotspéju. BerlinHyp,
LBB un BGB nekustamo ipasumu finansé$anas sektoru
patreizgja tirgus situdcija un sakara ar vél pilniba
nepabeigto darfjumu jomas parstrukturéSanu isa
termind pardot neesot iespg&jams vai varot pardot
tikai ar ievérojamiem bilances vértibas zaudgumiem.
Jau pirms visas parstrukturéSanas fazes beigam $aja
darfjumu joma tiekot prognozéti pozitivi rezultati, kas
esot nepiecieSami paredzéto kopgjo rezultatu sasnieg-
Sanai, vélakais, sakot no 2004. gada.

Komisija parbaudija Sos argumentus, ka ari attieciba
uz aug$minéto jautdgjumu iesniegto informaciju un
rezultatd secindja, ka nekustamo Ipasumu finansesa-
nas sektora atsavinasana isa termina tie$am apdrau-

(*% Veicinasanas darfjumi Vicijas veicinaSanas banku izpratné ir
sabiedrisks uzdevums un tapéc nav uzskatama par konkuréjosu
komercdarbibu, un tapéc to nevar uzskatit ari par kompensa-
cijas pasakumu. lestades saistibas un galvotdja atbildibu
veicina§anas darfjumos patstaviga veicinaSanas banka var
uzpemties tikai tos atdalot.
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détu bankas dzivotspéju (sk. 230. apsvérumu). Bez
tam, konkurences situacijas analize Vicijas tirgh
liecinaja, ka BGB nav vadoso pakalpojumu piedavataju
skaita. BGB gan péc pieteikuma sakotnéjiem datiem ar
5 % lielu ipatsvaru 2000. gada vél ienéma treso vietu.
Péc Vicijas sniegtds aktualas informacijas, kura nav
ieklauti pagvaldibu krediti, 2000. gada bankas ipat-
svars tirgii tieam bija tikai 3 %, bet lidz 2006. gadam
tas, skiet, pazeminasies lidz 2 %. To pasu liecina ar citi
informacijas avoti, saskana ar kuriem 2001. gada BGB
neienéma ne sakotnéji noradito tre§o vietu, ne ari
sasniedza tirgus Ipatsvaru 5 % apméra, un, konkréti,
ne hipotekaro kreditu kopégja tirgi, ne atseviskos
segmentos (*!). Uz $i fona BGB tirgus dalas samazina-
jums 3aja joma neskiet pats svarigakais, lai novérstu
konkurences sagrozijumus, kas gan ir maz ticami.

Tomér BGB koncerna atkapsanas no $is darfjumu
jomas butu labaka, neka palikSanu taja, jo BGB
koncerna komercdarbibas vienkarSa turpinaSana
nekustamo Ipa§umu finanséSanas tirgdi rada konku-
rences sagrozijumus, kaut arf nenozimiga apmera. Tas
katra gadijuma notiek tikai pie prieksnoteikuma, ja
ilgspéjigas rentabilitates atjaunoSanas nebitu apdrau-
deta. Tiktal Komisija pozitivi uztver Vacijas un
Berlines pavalsts pausto nodomu atsavinat nekustamo
ipasumu finanséSanas sektoru atseviski, vai ari BGB
kopégjas privatizacijas procediras ietvaros.

Kapitala tirgus darfjumi, kuru segmenta ipaSums jau
samazinats par gandriz 20 %, 2002. gada ka vieniga
darfumu joma sasniedza pieminéSanas vértu, t.i,
pozitivu ienakumu un pelpas summu triszimju skaitla
miljonu apmeéra. Péc parstrukturéSanas posma beigam
2006. gada tam kopa ar mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu javeido viens no galvenajiem koncerna
ienakumu un pelnas avotiem. Kapitala tirgus darfjumi
lidz ar to ir loti svarigi BGB rentabilitates atjaunosana
un to apjomu nevar samazinat batiski lielaka apmera,
neka lidz $im. No otras puses, BGB nozime nacionala
naudas un vértspapiru tirgus konkurencg, ko raksturo
pieaugosa globalizacija un eiropeizacija, ir klasificé-
jama ki nenozimiga, t.i., mazaka, neka nekustamo
pasumu finansésanas darfjumu tirgd.

Komisija tomér parbaudija, vai ir iespéjama talaka
ierobezosana — kaut ari mazaka apjoma. Nemot véra
ar parstrukturéSanai pieskirto palidzibu saistitos
vispargjos mérkus — BGB regionalas bankas statusa
atjaunoSanu, Komisija galvenokart apsvéra citu
arvalstu meitas uzpémumu uzdevumu. Péc jau

() Saskana ar lemumu “Eurohypo”, ko pienéma Federala kartelu
parvalde 2002. gada 19. junija nodibinata Eurohypo, Hypove-
reinsbankgruppe, Depfa-Gruppe, BHF-Gruppe un BayLB 2001. gada
bija vado$as bankas dazados nekustamo Ipasumu finansé$anas
tirgos — ka sastava zina, ta ar attieciba uz jauniem darfjumiem.
Ari Deutsche Bank pati (ti, bez Eurohypo iemaksatas kapitala
dalas) saskana ar lémumu vél atrodas prieksa BGB, kura $aja
lémuma nav ieklauta vadoso konkurentu skaita ar attiecigajam
tirgus dalam virs 5 % vai 5 %.

(288)

(289)

(290)

veiktajiem slégSsanas un pardoSanas pasakumiem
meitas uznémumi katra gadijuma bija vairs tikai tris
vietds — Londona, Luksemburga un Dublina, un to
saglabasanu Vacija bija raksturojusi ka obligatu
nosacjjumu mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu
darfjjumam, attiecigajai bankas refinansésanai. Visbei-
dzot, tika apsolits likvidét BGB Irland plc. In Dublin.
Saskana ar 286. apsveéruma izklastitajiem iemesliem
Komisija atteicas no talaku pasakumu veikSanas
attieciba uz kapitala tirgus darfjjumu sektoru.

Saskapda ar Pamatnostadnu 37. punktu, novértgjot
pretpasakumus, “pirmkart, svarigs ir uznémuma
relativais stiprums sava tirgii vai tirgos”. Si iemesla
dél privato klientu un uzpémumu apkalpoSanas
sektors (mazumtirdzniecibas banku pakalpojumi) no
konkurences viedokla viennozimigi ir visproblemati-
skakais. Jau sava lemuma par procediras uzsakSanu
Komisija pavisam bitiski pamatoja savas Saubas par
pretpasakumu piemérotibu ar BGB stiprajam regiona-
lam vai lokalajam pozicijam.

BGB ar meitas uzpémumu, piedero$o Ipasuma dalu
atsavina$anu un filidlu un citu parstavniecibu slégsanu
jau batiski ir samazindjusi $ai darfjumu jomai
pieskaitamo sektora Ipajuma vértibu. Sakuma lidz
2006. gadam planota sektora samazinaSana par 43 %
(sk. tabulu, 280. apsvérumu) lidz ar to gandriz ir
sasniegta, un svarigakais - vél nav veikta Weberbank
atsavinasana. Tomér Komisija jau procediiras uzsaksa-
nas lémuma pieziméja, “ka BGB lokali un regionali ir
arkartigi spéciga privato un firmu klientu darfjumu
tirgos, ar noraditajam dalam starp 30 % un 57 %
atseviskos segmentos lokala limeni un starp 23 % un
46 % regionala limeni, pie kam ir milzigs attalums lidz
péc tam sekojosajiem konkurentiem, kuri — ka liecina
informacija — sasniedz tikai pusi; treSdalu vai
ceturtdalu no BGB ipatsvara.” Komisija jau $aja sakara
apSaubija, vai privatpersonu un uznémumu apkalpo-
$anas joma paredzetas ierobeZoSanas apjoms ir
pietiekams, veicot planoto pardosanu, lai mazinatu
palidzibas izraisito konkurenci izkroplojoso efektu
Berlines regiona.

Saja sakara jaatzimé, ka jau veiktie vai planotie
atsavinaSanas pasikumi mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu joma, iznemot mazo un uz turigiem
privatiem klientiem orientéto Weberbank, nereducg, vai
pavisam nedaudz reducé BGB darbibu Berliné: Allbank
darbojas visd federalaja valsti un Berliné tai ir tikai
dazas filiales, BG Polska un Zivnostenska Banka
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darbojas arzemés. Proti, Berliné tika slégtas aptuveni
40 lidz 50 filiales privatpersonu un uznémumu
apkalpoSanas sektord; filialu slégSana lielpilséta ar
lielu filialu blivumu tomér galvenokart kalpo tikai
izmaksu samazinaSanai, un $o pasakumu rezultata ari
saskana ar Vacijas argumentiem tikai neliela klientu
dala maina bankas (*3). Ari cita, jau minétd, Vacijas
sniegta informacija apliecina, ka nebija paredzets
jutami samazinat tirgus dalibu Berling, bet atseviskajos
segmentos pozicijas bija jasaglaba apméram taja pasa
limeni, vai pat vél nedaudz japastiprina.

Attieciba uz aug§minétajam Saubam Komisija nora-
dija, ka sakotngji iesniegtie un péc apjoma aprékinatie
tirgus dalas raditaji attiecba uz BGB atseviskos
Berlines tirgus segmentos ir parak augsti. lemesls esot
BGB zinojumi pavalsts Centralajai bankai, kas tika
sastaditi par visu koncernu, materiali nenodalot tirgus
un nediferencéjot raditajus pa regioniem. Pieméram,
arl kreditu un ieguldjjumu kopapjomi nekustamo
ipasumu vai kapitala tirgus biznesa arpus Berlines esot
ieklauti radit3jos, kas atspogulo lokalo privatpersonu
un uznémumu apkalpoSanas biznesu. Tapéc no BGB
kreditu un ieguldijuma kopapjoma, ka arT no attieciga
tirgus apjoma Berliné esot atskaititi regionalie un
materiali nepieskaitamie krediti un ieguldfjumi. Rezul-
tata privato klientu biznesa joma ieguldijumu/maksa-
jumu apgrozijumu joma BGB tirgus dala esot tiesi
43 % lidz 45 %, un kreditu joma tiesi 22 % 2000. un
2001. gada. Uzpémumu apkalposanas joma BGB
tirgus dalas esot tie$i 25 % lidz 26 % attieciba pret
ieguldijumu/maksajumu apgrozijumu jomu un tiesi
23 % lidz 25 % kreditu joma 2000. un 2001. gada.
Lidz ar to, salidzinot ar sakotngjiem, pieteikuma
noraditajiem datiem, Vacijas iesniegtas zinas par BGB
tirgus Ipatsvaru samazindja raditajus atseviskos seg-
mentos, seviski, uznémumu apkalposanas joma, dalgji
gandriz uz pusi.

Vacija savos argumentos noradija, ka tris péc BGB
sekojoso konkurentu — Berliner Volksbank, Dresdner
Bank un Deutsche Bank (grupa) 2001. gada ipatsvars
Berlines mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu
tirgti bija 11-13 % kreditu/privatpersonu apkalposanas
joma, 8 — 14 % privato klientufieguldijumu joma, 5-
16 % privato klientu/kreditu joma un tiesi 9-18 %
uzpémumu apkalposanasfieguldijumu joma. Volks-
bank, minot raditajus virs 50 % privato klientu
darfjumos (50-60 % ieguldijumu/maksajumu apgrozi-
jumu segmentos un aptuveni 50 % kreditu joma) un
gandriz 60 % uzpnémumu apkalpoSanas darfjumos

(*3) Berling, banka, arf péc filialu slégsanas saglabajas 75 % lidz
90 % attiecigas bankas klientu.

(*% Dati par tirgus dalam Berlines/Brandenburgas regiona (14-27 %
privato klientu biznesa un 8-21 % firmu klientu biznesa) vélak
tikai pilnas informacijas nodrosinasanas dé| tika iesniegti
papildus. Tas, ka Sie dati ir batiski zemaki izskaidrojams ar
apstakli, ka BGB Brandenburga jau pirms jaunakajiem par-
strukturé$anas pasikumiem péc savu iestdzu pardoSanas un
slegsanas Brandenburga bija parstavéta maza apméra. Aktua-
lizéti dati par visu federaciju vairak netika iesniegti.
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(virs 40 % ieguldjumu/maks3jumu apgrozijums un
aptuveni 50-60 % kreditos) norada uz batiski lielakam
BGB tirgus dalam. Savus datus $1 banka norada ka 6-
10 % privatpersonu apkalposanas sektora un aptuveni

4-10 % uznémumu apkalposanas sektora.

Vicija savos argumentos korigétas tirgus dalas privato
klientu un uzpémumu apkalpoSanas sektora attieci-
naja tikai uz Berlini, jo tas esot nozimigs regions, bet
mazumtirdzniecibas banku pakalpojumu esot tikai
regionals bizness (*3).

Ari Berliner Volksbank savos argumentos noradija, ka
Berline ir relevants teritorials tirgus, lai novertétu
palidzibas efektu mazumtirdzniecibas banku pakalpo-
jumu biznesa joma. Tas atbilstot ari Komisijas
parastajiem novértésanas kritérijiem attieciba uz tirgus
teritoridlo norobezoSanu uzpémumu apvieno$anas
parbaudés. Pieméram, lémumos par apvienosanas
parbaudém, kas attiecoties uz banku uzraudzibu,
nosaukti tadi indikatori, ka visparéja banku klientu
prieksrokas doSana lokaliem pakalpojumu piedavata-
jiem, bliva filialu tikla nozime un bankas fiziska
klatbitne klientu tie$d tuvuma (*¥). Ja Komisija
apvienosanas parbaudes joma attieciba uz finansu
pakalpojumiem lidz $im principa balstijusies uz
nacionalajiem tirgiem, tad tas noticis tadé], ka nav
bijusas Saubas par konkurenci (vado3o tirgus poziciju
indikatori), tapéc neesot bijusi nepiecieSama siki
izstradata analize mazumtirdzniecibas banku pakal-
pojumu joma. Tacu nacionala norobezo$ana attieciba
uz konkrétas palidzibas konkurenci izkroplojosas
ietekmes Berliné parbaudi mazumtirdzniecibas banku
pakalpojumu joma nebiitu lietderiga. Tiesi $aja joma
BGB sakara ar tas izcilajam tirgus pozicijam esot
nepiecieSams piedavat pretpasakumus tirgus dalas
samazinasanai. BGB tirgus dala, starp citu, pateicoties
tas stratégijai, izmantojot divus nosaukumus, ievéro-
jami parsniedzot to, kas attieciba uz regionali
spécigam krajkasem daléji parasti notiekot Vacijas
pilsétas. S1 koncentricija apgriitinot potencialajiem
konkurentiem piekluvi tirgum un esot novedusi arT pie
ta, ka arzemju banku ipatsvars Berlines tirgli esot
neliels un véra nenemams.

Komisijai atbilsto$i $1 lemuma merkim nav iemesla
neievérot Vacijas un Berliner Volksbank argumentus
attieciba uz Berlines geografisko stavokli mazumtirdz-
niecibas banku pakalpojumu joma. Ka noradits
léemuma par procediras uzsakSanu, apvieno$anas
parbauzu joma lidz $im Komisija balstijas uz apstakli,

(% Komisijas 1997. gada 11. marta lémums, ar ko pazino par
apvienoSanas atbilstibu vienotajam tirgum (Lieta N IV/M.873 —
Bank Austria/Creditanstalt), pamatojoties uz Padomes Regulu
(EEK) Nr. 4064/89 (OV C 160, 27.5.1997., 4. Ipp).
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ka finan$u sektora tirgus, sakot paplasinasanas —
iznemot naudas un vértspapiru biznesu — ir
nacionals; pie tam pilniba netika atvéléta telpa
regionaliem vértg§jumiem privato klientu un uzpé-
mumu apkalpoSanas joma (*°). Filidlu un bankas
lokalas fiziskas klatesamibas mazumtirdzniecibas
banku pakalpojumu biznesa nozime liecinot par
Berlines tirgus apliikoanu. Par to liecinot ari klientu
riciba, kas péc filidlu slégSanas vai pardoSanas tada
lielpilséta ka Berline, ja vini vispar mainot banku, tad
neskatoties uz telefona banku pieaugo3o izmantosanu,
parasti izvéloties citu, lokali parstavétu kreditiestadi.
Tiktal Brandenburgas ieklausana, iznemot Berlines
nomalu rajonus, liekoties parak plasas teritorijas
ieklausana parbaudg, par to liecinot ari BGB atkapsa-
nas no Brandenburgas pavalsts un koncentracija uz
galveno regionu.

Tomér 31 lémuma mérku sasniegSanas aspekta preciza
tirgus geografiska norobezoSana nav biitiska, jo nav
svariga bankas domingjosa stavokla pieradisana, bet
gan tas, vai piedavatie pretpasakumi ir pietiekami, lai
ar parstavibu tirgl pietickami kompensétu attiecigas
palidzibas ietekmi, kas izkroplo konkurenci. Ir
neapSaubami un neapstridami, ka palidziba bankai
deva iespéju saglabat poziciju dazados tirgos un pie
tam ari saglabat spécigu poziciju Berlines Retail tirgd.

Kas atteicas uz Vacijas iesniegtajiem un uz leju
korigétajiem tirgus dalu novértgjumiem, Komisijai ir
Saubas par So skaitlu ticamibu, pirmkart, ta iemesla
del, ka lidzigas problémas, sniedzot zinojumus, varétu
rasties ari citiem konkurentiem, kurus noraditaja
tirgus apjoma varftu nepemt vérd. Otrkart, tresas
puses, kas procediiras laika iesniedza piezimes un ko
péc to iesniegtajam piezimém Komisija aptaujaja,
apstiprinaja sakotnéjos skaitlus apméram tada pasa
lieluma. Katra gadijuma janorada, ka neatkarigi tirgus
dalu aprékini, ieskaitot parbaudamu materidlu un
regionalu norobezoSanu, Komisijas riciba nav. Ka
liecindja pieprasijumi, lidz $im ne Bundesbank/Landes-
zentralbank, ne Federala kartelu parvalde (Bundeskartel-
lamt) vai Komisija kartelu tiesibu/apvieno$anas
parbaudes joma attieciba uz augSminéto nav veikusi
konkurences analizi. Tie$i palidzibas politikas joma
Komisijas riciba nav augSminétajam nepieciesamie un
pie konkurentiem panakamie izmekléSanas rezultati.

Tostarp, §1 lemuma merka sasniegSanas nodrosinasa-
nai ir piemérota preciza tirgus dalas analize, jo, ka jau

(**) Komisijas 1997. gada 11. marta lémums (Lieta N IV/M.873 —
Bank Austria/Creditanstalt); Komisijas 1995. gada 25. septembra
lémums, ar ko pazino par apvieno$anas atbilstibu vienotajam
tirgum (Lieta N IV/M.628 — Generale Bank/Credit Lyonnais Bank
Nederland), pamatojoties uz Padomes Regulu (EEK) Nr. 4064/89
(OV C 289, 31.10.1995., 10. Ipp.).
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noradits, parbaudot palidzibu, nav svariga dominéjosa
stavokla pieradisana. Ir pilnigi skaidrs, ka $aja lieta
parbaudama palidziba traucé konkurenci, vai draud to
darit un ka nozimigi traucgjumi, pirmkart, jau ir bijusi
tirgfi, kurd BGB ir spéciga pozicija. ST stipra pozicija
tirgd atbilst ari BGB paSargumentam, ka §1 banka
Berling ir vadosa Retail banka. Ar $o nav pretruna ari
korigétas tirgus dalas no 20 % lidz vairak par 40 %
atseviskos segmentos, pat tada gadijuma, ja raditaji
biitu pareizi, kas gan ir apsaubami. Saja sakara ari
jaatgadina, ka BGB tirgus dala. vai tas ielausanas tirgti
2002. gada saskana ar Vacijas sniegto informaciju,
novertéjot péc pirma Zziro konta atvér§anas privato
klientu biznesa, bija 48 % un ka péc BGB valdes
priekssédétaja argumentiem bankai ar nosaukumiem
Berliner Sparkasse un Berliner Bank pieder tirgus dala,
kas dalgji parsniedz 50 % (*9).

Si iemesla dél nav $aubu par BGB spécigo poziciju
tirgh un tas vadoSo Retail bankas stavokli Berlines
lielaja teritorija, kas aptver aptuveni 4 miljonus
iedzivotaju. BGB pozicija tirgli nav batiski mainijusies
kops tas dibinasanas 1994. gada, kad “Berliner Bank” un
“Berliner Sparkasse” (kas jau toreiz apvienoja pilsétas
rietumu un austrumu dalas krajkasi, pie kam pédéjai
austrumu dala bija quasi monopolstavoklis) tika
apvienotas zem viena jumta — ta nav arl mainijies
kops krizes sakuma 2001. gada. Si “stabilitate” lidz ar
to var kalpot ka indikators BGB relativajai tirgus varai,
salidzinot ar tas aktudlajiem un potencidlajiem
konkurentiem.

Uz § fona Komisija pazinoja, ka parstrukturéSanas
palidzibas akceptéSana, pamatojoties uz pretpasa-
kumu, kas BGB stavokli Berlines tirgli Retailbanking
joma gandriz neskar, nav saderiga ar Kopienas
palidzibas tiesibu normam. Tomér Vacija uzskatija,
ka tiek konfrontéta ar bankas sniegtajiem argumen-
tiem attieciba uz bankas dzivotspgjas negativu
ietekmesanu.

Péc intensivim turpmakam sarunim 2003. gada
decembri ar Vacijas un Berlines pavalsts parstavjiem
Vicija beidzot piekrita Berliner Bank atsavinaSanai ka
papildus pretpasakumam, lai atjaunotu palidzibas
atlaujas doSanas iespéju un novérstu talakus, Komisijas
citos gadijumos uzliktus kompensacijas maksajumus.
Saskana ar So solijjumu Vacija apnémas nodrosinat, ka
bankas sabiedribas koncerns ar juridisku speku
atsavina nodalu “Berliner Bank” ka saimniecisku

(*®) Runa pilnsapulcé 2003. gada 4. jalija.
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vienibu, ieskaitot vismaz firmas zimi, visus firmas
zimei piederigos sakarsu ar klientiem, filidles un
attiecigo personalu atklatas, caurskatimas un nedi-
skrimingjosas procediiras cela lidz 2006. gada
1. oktobrim (Closing uz 2007. gada 1. februari).
Parbaudes diena attieciba uz klientu skaitu, filialém un
pardosanas jomas darbiniekiem ir 2003. gada
31. decembris, iznemot Komisijas notificéta parstruk-
turéSanas plana realizéSanu un biznesa dabigo
fluktudciju, ti. klientu, personala, aktivu, pasivu
aizpladi un pieplidi, kas balstas uz individualiem
lémumiem (tapat arl klientu vai darbinieku parcelsa-
nas vai neapmierinatiba ar lidzsingjo banku vai darba
devéju) un to banka neietekmé. Tas, Ipasi, nozimé, ka
BGB nedrikst veikt pasakumus, kuru merkis ir Berliner
Bank klientu pareja uz citiem BGB uzpémumiem vai
jomam, ka, Berliner Sparkasse. Uzticibas persona, ko
iecel Vacija (Berlines pavalsts) un kuras iecelSanai
nepiecieSsama Komisijas piekriSana, nodro$inas, ka
banka turpmak komerciali sapratiga méra parstruktu-
1és Berliner Bank un investés taja lidzeklus, ka ari
neveiks pasakumus, kas reducé Berliner Bank vértibu,
galvenokart, parcelot privatos un firmu klientus vai
pardoSanas jomas personalu uz Berliner Sparkasse vai
citam Bankas sabiedribas koncerna dalam.

Atsavinot Berliner Bank, sektora ipaSums mazumtirdz-
niecibas banku pakalpojumu joma lidz 2006.
gadam (¥) samazinasies vél par [...]* euro (tas nozimé
kopa ar lidz $im planotajiem un apsolitajiem, jau
aprakstitajiem pasakumiem kopa par aptuveni [...]*
euro). BGB tirgus dala Berliner Retail biznesa atsevi-
Skajos segmentos sakara ar pardosanu samazinasies
par aptuveni 1/3 lidz 1/6. Pavisam kopa bilances
apjoms samazinasies par 189 miljardiem euro lidz
aptuveni 124 miljardiem euro.

Péc Komisijas viedokla lidz ar to kopuma ir istenotie,
planotie un apsolitie pardosanas, slégsanas un cita
veida reducélanas pasakumi ir pietickami, lai mazi-
natu attiecigo palidzibas pasakumu izraisito, konku-
renci traucgjoso ietekmi.

Visbeidzot, jaatgadina, ka Vacija pieteikuma sakotngji
noradija, ka Berline ir regions EK Liguma 87. panta
3. punkta ¢) apakSpunkta izpratné un uz to var
attiecinat noteikumu par palidzibu regioniem un
attieciba uz augSminéto janorada ari uz Pamatnos-
tadnu 53. un 54. punktu véra pemsanu, novertgjot
pretpasakumus, tomeér to sikak neizklastot, respektivi,
neizmantojot noteiktus aspektus. Punkti 53. un 54.
nosaka, ka Pamatnostadnés paredzétie novértéSanas
kritériji ir spéka arl attieciba uz teritorijam, kuru
attistiba Ipasi javeicina regionos, bet, ka kritériji
attieciba uz kapacita$u samazindjumu tirgi ar parak
lielam strukturalam kapacitatém var biit ne tik stingri.

(*7)  Berliner Bank atsavinaSanai janotiek vélakais lidz 2007.gada 1.
februari. Tapéc ir iesp&jams, ka efekts atspogulosies tikai 2007.
gada bilancé.
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Lémuma par procediiras uzsiksanu Komisija konsta-
téja, ka sakard ar sikaku konstat§jumu trokumu ta
nevar novertét, vai ir iesp&jams piemérot $o kritériju.
Ta ka Vacija turpmakaja procediiras gaita $im
punktam vairs nepievérsa uzmanibu, ka ari noradija,
ka banku sektora nevar runat par tirgu ar parak lielam
strukturalam kapacitatém, Pamatnostadnu 53. un
54. punkts 3aja gadijuma ir vértéjami ka nepieméro-
jami.

Palidzibas ierobeZo$ana lidz nepiecieSamajam

minimumam

Péc Komisijas viedokla Vacija pietickama meéra ir
pieradijusi, ka tiis pieskirtas palidzibas — kapitala
investicijas, risku nodrosinasana un VienoSanas par
Berlines pavalsts iespéjamiem atmaksas prasjjumiem
pret banku — ierobezojusi lidz bankas parstrukturé-
anai nepiecieSamajai minimalajai summai atbilstosi
bankas un akcionaru riciba esosajiem finansu lidz-
ekliem. Banka netiek iepludinata lieka likviditate un
parak lieli pasu lidzekli, kurus banka varétu launpra-
tigi izmantot, nesamérigi paplainot savus darfjumus
uz konkurentu rékina.

Sakuma 2001. gada augustd ka sanacijas palidzibu
pieskirto kapitala investiciju 1,755 miljardu euro
apméra summa tika aprékinata ta, lai ar to varétu
nodrosinat bankas pamata kapitala kvotu 5 % apmera,
attiecigi pasu kapitala kvotu 9,7 % apméra. Ka jau
noradits augstak, Komisija uzskata, ka ta ir summa,
kas obligati nepiecieSama bankas islaicigai izdzivosa-
nai. Bankai ar savam spékiem izdevas, ipasi, atgriezot
agrakas riska pozicijas, paaugstinat pamata kapitala
kvotu virs 5% . 2003. gada beigas § kvota bija
aptuveni 6 %. Komisija, nemot véra $odienas praksi
finansu tirgh un reitinga agentiiru un tirgus dalibnieku
attiecigds prognozes, pamata kapitala kvotu 6 %
apméra uzskata par obligati nepiecieSamu bankas
kapitala tirgus spé&jas nodrosinaSanai ilgaka laika
perioda. 2001. gada veiktas kapitala investicijas $aja
apjoma obligati nepiecieSamas bankas pamata kapitala
kvotas saglabasanai taja pasa apmera un 31 iemesla dé]
ar1 kopéjas parstrukturéSanas palidzibas novertésanas
ietvaros $o summu var uzskatit par reducétu lidz
obligati nepiecieSamajai minimalajai summai un lidz
ar to summu var akceptét. Vel vairak, banka — ka jau
iepriek§ minéts — npemot véra valsts garantiju
turpmaku neesamibu, sakara ar I[AS ievieSana un
vienosanos Bazeles Il ietvaros, apnemas, saviem
spékiem paaugstinat pamata kapitala kvotu lidz
vismaz 7 %, lai nodrosinatu operativi pielaujamus
refinanséSanas nosacijumus. Komisija apsveic $os uz
bankas talaku stabilizaciju virzitos planotos pasaku-
mus.
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jardu euro apmeéra, ekonomiska vértiba, ka noradits
teksta 138. apsvéruma, novértgjot to ka valsts
palidzibu, ir 6,1 miljardi euro. Berliner Volksbank
arguments ir tads, ka pavalsts risku segSana vairak
atbilstot neierobezotam pienakumam veikt ieguldi-
juma papildus iemaksas, jo ar to saistito Berlines
pavalsts pienakumu sniegt garantijas patlaban nevarot
novertét un tas atbilstot “blanko ¢ekam” par turpma-
kajiem zaud&umiem. Sis summas apmérs un termins
esot nesameérigi, ta radijusi bankai praktiski neierobe-
zotu kreditspéju, ta esot “brivbilete” bankai publiskot
piedavajumus ar jebkuriem nosacjjumiem un sakara ar
to, ka pienakumam veikt papildus iemaksas nevarot
noteikt konkrétas summas, augSminétajam nevarot
bt akcepts. Komisija uzskata, ka $T argumentacija nav
pienemama un attieciba uz aug$minéto vairak pievie-
nojas Vacijas argumentiem. Riska segSanas konstruk-
cija bankai — pretéji Berliner Volksbank argumentiem
— tiesi nedod iespéju paplasinat bankas darfjumus vai
citus darfjumus. Protams, ta aizkavé paSas bankas
aizieSanu no tirgus kopuma. Bet ta ir ierobezota ar
bankas aizsargasanu pret riskiem saistiba ar vecajiem
darfjumiem. Jaunu darfjumu generéSanai o risku
segsanu ka tadu izmantot nevar. Veikt jaunus
darfjumus, katrd gadjjuma, ta dod iespé&ju sakara ar
apstakli, ka aizsargatas nekustamo Ipasumu pakalpo-
jumu sabiedribas, Ipasi, ka ari banka, vispar, turpina
tirgli eksistét. Tomér tas ir tikai katra palidzibas
pasakuma netieSas sekas un to nevar izmantot par
mérauklu, lai novértétu, vai palidzibas apmeérs ir strikti
piemérots tikai uzpémuma talakas pastavésanas
nodrosinasanai. Risku segSana nepiegadaja bankai
likviditati, bet tikai atbrivoja to no pastavigiem
zaud&jumiem nekustamo Ipasumu pakalpojumu biz-
nesa rezultatd, ko banka nevargja absorbét saviem
spekiem. Pavalsts maksajumi notiek tikai ex-post
kreditoru faktisko prasijumu summu apméra, pama-
tojoties uz tiesisku pretenziju. Pie tam pavalstij ir
plasas tiesibas ar pavalstij piedero3as sabiedribas
starpniecibu kontrolét riskus saskana ar siki izstradatu
vienosanos, attieciba uz parbaudi un nosacijumiem
piekriSanas doSanai. Attieciba uz siki izstradatas
vienosanas mehanisma aprakstu Komisija nem véra
Vacijas argumentus. Tapéc Komisija uzskata, ka risku
segSanai paredzéta summa kopuma ir samazinata lidz
minimumam.

Ari palidziba ar maksimalo ekonomisko vértibu 1,8
miljardu euro apméra, kas ieklauta Vienosana starp
Berlines pavalsti un banku par ricibu attieciba uz
pavalsts iespgjamam pretenzijam pret Landesbank
Berlin saskana ar nolémumu lieta C 48/2002, péc
Komisijas viedokla ir samazinata lidz minimumam.
Bez Vienosanas bankai uz auditoru pieprasijumu batu
2002. gada bilancé javeido rezerves draudoajiem
paradiem miljonos ar triszimju skaitliem. Tas negativi
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kapitalu. Bet bankai taja bridi, kad ta sastadija 2002.
gada bilanci un pelnas-zaudéjumu aprékinu, un ari péc
tam, bija kapitdla kvotu, kas neparsniedza 6 % un
dalgji bija pat zemaka. Ar lielaku pamata kapitala
kvotas slogu banka $aja parstrukturéanas faze nebiitu
tikusi gala. Ka iepriek$ jau minéts, Komisija uzskata,
ka pamata kapitala kvota 6 % apmera ilgstosa laika
perioda ir obligati nepiecieSama. Ja Komisija sava
lemuma lieta C 48/2002 pienems [émumu pieprasit
bankai atmaksat palidzibas elementu ka nesaderigu ar
kopéjo tirgu, Berlines pavalsts to atstas ka noguldi-
jumu banka. Tas notiks tikai tad, ja biis nepiecieSams,
parbaudes diena 2004. gada 1. janvari iegiit pamata
kapitala kvotu 6 % apméra un lidz ar to Komisija
uzskata aug§minéto par obligati nepiecieSamu mini-
malo summu. Vieno$anas par summas atmaksasanu
ar maksimalo ekonomisko vértibu 1,8 miljardi euro
akceptesanu Komisija ierobezo, nemot véra izpé-
muma gadijumus, kads ir $is konkrétais, tas nozimé,
tas notiek, ja un tikai tiktal, ciktal prasjuma summas
apmeérs apdraudétu uznémuma dzivotspgju un ja no
citiem aspektiem parstrukturé$anas planam var dot
akceptu. VienoSanas par atmaksasanu $ajos ietvaros ir
papildus palidziba parstrukturé$anai un lidz ar to
prasa lielakus pretpasakumus, kurus veikt, visbeidzot,
ir Vacijas pienakums, ipasi, apsolot nodrosinat Berliner
Bank atsavinaSanu.

Secinajumi

Palidziba ar kopéjo summu 9,7 miljardu euro apmera
sastav no trim pasakumiem: pirmkart, no 2001. gada
augusta Berlines pavalsts BGB laba veiktas kapitala
investicijas 1,755 miljardu euro apméra; otrkart, no
Berlines pavalsts 2001. gada decembri lidz 2002. gada
aprili BGB jau pieskirtas risku segSanas summas ar
nomindlo maksimalo summu 21,6 miljardu euro
apméra un ar ekonomisko vértibu 6,1 miljardi euro;
un, treskart, no starp Berlines pavalsti un BGB 2002.
gada decembri noslégtas vienoSanas par naudas
atmaksu, pemot véra iespgjamo lémumu lieta C48/
2002 (Landesbank Berlin — Girozentrale) par Komisijas
prasibu atmaksat summu ar ekonomisko vértibu lidz
1,8 miljardiem euro.

Visi priekSnosacijumi par valsts palidzibas esamibu
saskana ar EK Liguma 87. panta 1. punktu ir atbilstosi:
valsts lidzekli, prieksrokas dosana noteiktam uzpé-
mumam, konkurenci traucgjosa ietekme un tirdznie-
cibas ietekme starp dalibvalstim. No noteikumiem par
iznémumiem attieciba uz valsts palidzibas un kopéja
tirgus nesaderiguma pamatprincipa nevar piemeérot
nevienu citu, tikai 87. panta 3. punkta c) apakSpunktu
kopa ar Kopienas pamatnostadném attieciba uz valsts
atbalstu gratibas nonakusu uznémumu glabsanai un
parstrukturéSanai.
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(311) Izdarot vértgjumu — un nemot véra Pamatnostadnu
kritérijus — Komisija secina, ka jau veiktie un vél
planotie parstrukturéSanas pasakumi ir sapratigi,
parliecinodi un principa pieméroti, lai dotu BGB
iesp&ju atjaunot ilgspgjigu bankas rentabilitati.

(312) Komisija uzskata, ka jau veiktie, planotie un apsolitie
atsavinasanas, slégsanas un reducanas pasakumi
kopuma ir pietieckami, lai kompensétu attiecigo
palidzibas pasakumu konkurenci traucgjoso ietekmi;

(313) Tris pieskirtas palidzibas — kapitala investicijas, risku
nodro§indjums un vieno$anas par ricibu Berlines
pavalsts pretenziju par atmaksu cel§anas gadijuma -
péc Komisijas viedokla ir atbilstosas parstrukturéSanai
obligati nepiecieSamajai minimalajai summai atbilstosi
bankas akcionaru riciba esosajiem finansu lidzekliem.
Lidz ar to banka netika iepludinata lieka likviditate un
parak lieli pasu lidzekli, ko ta varétu launpratigi
izmantot nesamérigi, paplasinot darfjumus uz konku-
rentu rékina,

IR PIENEMUSI SADU LEMUMU.

1. pants

1. $adi pasakumi par labu koncernam Bankgesellschaft Berlin
AG (“BGB”) ir uzskatami par valsts pieskirtu palidzibu saskana
ar EK Liguma 87. panta 1. punktu:

a) kapitala iepludinasana 1,755 miljardu euro apméra no
Berlines pavalsts lidzekliem 2001. gada august3;

b) garantijas (“riska nodrosindjums”) ar maksimalo nomi-
nalvértbu 21,6 miljardu euro apmera, ko Berlines
pavalsts ir pieskirusi 2001. gada 20. decembri un
2002. gada 16. aprilj;

¢) 2002. gada 26. decembra vienoSanas starp Berlines
pavalsti un Landesbank Berlin (‘LBB”) par iesp&amo
Berlines pavalsts pretenziju pret LBB izskatiSanu péc
Komisijas galiga lémuma pienems$anas nepabeigtaja
procediira C 48/2002.

2. Palidziba, kas minéta 1. punkta, ir saderiga ar kopgjo
tirgu, ja Vacija pilnda apjoma izpilda Federalas valdibas
2004. gada 6. februara pazinojuma, 2. panta 1. punktd un
pielikuma minétos soljumus un ta ietvaros 1. punkta
¢) apak$punkta minéta palidziba uz 2004. gada 1. janvari
nav izraisijusi BGB koncerna pamatkapitala kvotas palielina-
Sanos virs 6 % (nemot véra IBB atdalisanu saskana ar 2. panta
1. punkta d) apakspunktu).

2. pants

1. Vacija ir piekritusi:

a) nodrosinat savlaicigu pieteikta parstrukturéSanas plana
istenosanu saskana ar pielikuma uzskaititajiem nosaciju-
miem;

b) nodrosinat, ka Berlines pavalsts atsavina savu dalu BGB
kapitala saskapa ar pielikuma uzskaititajiem nosaciju-
miem;

¢) nodrosinat, ka BGB koncerns saskand ar pielikuma
uzskaititajiem nosacljumiem atsavina vai likvide jebkadu
lidzdalibu sabiedribas, kas sniedz ar nekustamo ipasumu
saistitos pakalpojumus un ir paklautas 2002. gada
16. aprila riska nodrosinajumam;

d) nodrosinat, ka IBB mérka rezerves saskana ar pielikuma
uzskaititajiem nosacjjumiem tiek atdalitas no LBB;

e) nodrosinat, ka der BGB koncerns saskana ar pielikuma
uzskaititajiem nosacijumiem atsavina nodalu “Berliner
Bank” par labu LBB;

f)  nodrosinat, ka der BGB koncerns ne vélak ki lidz
2005. gada 31. decembrim likvidé savu lidzdalibu BGB
Ireland plc.

2. Ja tam ir atbilsto$i iemesli, Komisija, pamatojoties uz
pietiekami motivétu Vacijas pieteikumu, var

a)  pieskirt soljjumos noteikto terminu pagarindgjumu vai

b)  arkartas gadijuma atteikties no viena vai vairaku solfjumu
un nosacijumu izpildes, mainit vai aizstat tos ar citiem.

Ja Vacija ladz termina pagarinajumu, tai ne velak ka vienu
meénesi pirms attieciga termina beigam jaiesniedz Komisijai
motivéts pieprasijums.
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3. pants
Divu ménesu laika péc 31 lémuma pazinoSanas Vacija informés
Komisiju par pasakumiem, kas ir veikti un ko ta appemas
veikt, lai nodro$inatu §1 lémuma izpildi.

4. pants

Sis lémums ir adreséts Vacijas Federativajai Republikai.

Vacija tiek aicinata vienu §1 1émuma eksemplaru nekavéjoties
nodot palidzibas sanéméjam.

Brisele, 2004. gada 18. februar

Komisijas varda
Mario MONTI
Komisijas loceklis
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PIELIKUMS (1)

Attieciba uz 2. panta 1. punkta a) apakSpunktu

Vacija nodrosina, ka pieteiktais parstrukturéSanas plans, kur$ pédéjo reiz grozits saskana ar Federalas valdibas
2004. gada 29. janvara pazinojumu, ieskaitot visus 2. panta 1. punkta noraditos soljjumus, tiks pilniba izpildits
atbilstosi noraditajam grafikam. Ja attieciba uz noteiktiem parstrukturésanas plana elementiem termins nav noteikts,
tie tiek pilditi nekavéjoties un katra gadijuma Istenoti tik savlaicigi, lai ievérotu paredzétos terminus.

Attieciba uz 2. panta 1. punkta b) apakspunktu

Vacija nodro$ina, ka Berlines pavalsts uzsak atklatu, caurskatamu un nediskriminéjo$u atsavinasanas procediru,
tiklidz apstiprinats koncerna Bankgesellschaft Berlin AG 2005. gada nosléguma parskats, un §1 procediira tiek
pabeigta 2007. gada 31. decembri.

Pircéjam:

—  jabiit neatkarigam no pavalsts un tas nedrikst biit saistits ar BGB AG vai Berliner Bank Komisijas Regulas (EK)
Nr. 2790/1999 par izvéles iespéjas atlauju grupam 11. panta izpratné attieciba uz vertikalajiem ligumiem (3),

—  jaspgj sapratiga veida sanemt visu attiecigo konkurences un citu valsts iestazu atlaujas BGB AG dalu iegadei,

— pemot véra vina finansialo potencialu, Ipasi, reitingus, jabiit piemérotam, lai nodro§inatu bankas ilgspéjigu
maksatspéju.

Piemérojot parejas noteikumus saskana ar 2. panta 2. punktu attieciba uz atsavinasanas soljjumu, Komisija pienaciga
veida nems veéra piedavajuma nosacijumus un situaciju kapitala tirgd.

Attieciba uz 2. panta 1. punkta c) apakSpunktu

Vacija nodrosina, ka koncerns BGB, attiecigi atspogulojot pasakumu atspogulojumu bilancé vélakais 2005. gada
31. decembri, saskana ar $adiem noteikumiem atsavina vai likvidé visas dalas nekustamo ipasumu pakalpojumu
sabiedribas, kuras skarusi 2002. gada 16. aprili veikta risku nosegsana.

Lidz 2004. gada 31. decembrim pavalsts un banka nosaka tas dalas nekustamo ipasumu pakalpojumu sabiedribas, kas
piemérotas atsavinasanai tre§ajam personam. Sis dalas japardod caurskatamas, atklatas un nediskrimingjosas konkursa
procediiras cela.

Tas dalas nekustamo ipaSumu pakalpojumu sabiedribas, kuras bilances sastadisanas diena 2005. gada 31. decembri
nebis ne likvidétas, ne atsavinatas tre§ajam personam, par tirgus nosacijumiem iegadasies Berlines pavalsts. Pirkuma
cenu péc no pavalsts neatkariga auditora vértéjuma, ko péc tam parbaudis bankas iecelts neatkarigs auditors, noteiks
lidz 2005. gada 31. martam. Tas notiks ar atzitu novértéSanas metozu palidzibu. Ja bis atskiribas starp abiem
vért§jumiem un liguma puses nevarés vienoties, tad vértibu noteiks tresais eksperts, ko nozimés Vacijas auditoru
institats (Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.). Neatkarigie slédzieni par vértibu tiks iesniegti Komisijai
lidz 2005. gada 31. julijam.

(")  Pielikuma apkopots Vacijas solfjumu saturs, kas publicéts Federalas valdibas 2004. gada 6. februara zinojuma. Sim lémumam
iz8kiroSais ir originalais teksts vacu valoda.
() OVL336,29.12.1999., 21. Ipp.
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To nekustamo Ipasumu pakalpojumu sabiedribu darbiba, kuras paredzéts nodot pavalstij vai likvidét, tiks ierobezota
ar pienacigu parvaldes darbibu, stradajot pie atbilstosi siki izstradatajai vienoSanai nosegtajiem riskiem. Banka veiks
investicijas Sajas sabiedribas aug$minétajai darbibai nepiecieSamaja apmeéra.

Lai izvairitos no lieliem nekustama Ipa§uma iegades nodokliem, koncerna Bankgesellschaft var palikt dala, maksimali
6 % apméra, nekustamo Ipasumu un celtniecibas menedZmenta sabiedriba Bankgesellschaft Berlin GmbH (“IBG”).
Tomér tas nerada koncernam Bankgesellschaft iesp&ju ietekmét IBG vadibu. Bez tam Immobilien und Beteiligungen
Aktiengesellschaft (‘IBAG”) péc firmas statusa un nosaukuma mainas un jaunas darbibas orientacijas ka Work-out-
Competence Center un ki holdinga sabiedriba no ta sauktaja negativajos sarakstos (*) ieklautajam risku segSanas
izslégtajam sabiedribam, kuras ir dalas koncernam Bankgesellschaft, paliek Bankgesellschaft koncerna sastava. Bez
darbibas holdinga sabiedribas statusa attieciba uz sabiedribam, kas ietvertas ta sauktajos negativajos sarakstos, lai tas
pienacigi parvalditu un pabeigtu darbibas ar riskiem saistiba ar Sim sabiedribam, ka darbibas ari Work-out-
Competence Center statusa saistiba ar nekustamo Ipasumu finansésanas pabeigSanu, IBAG turpmak neveiks nekadus
nekustamo TpaSumu pakalpojumu darfjumus.

Attieciba uz 2. panta 1. punkta d) apakspunktu

Vacija nodrosina, ka, vélakais, stajoties speka 2005. gada 1. janvari, veicinasanas sabiedriba Investitionsbank Berlin
(“IBB”), ade bez tiesibspéjas, kas lidz $im bija Landesbank Berlin (‘LBB”) nodala, saskana ar sekojosajiem noteikumiem
tieck nodota jaundibinatajai, patstavigajai Berlines pavalsts veicinasanas bankai.

Berlines pavalsts IBB mérka rezerves jaunas veicinasanas bankas apgade ar kapitalu tiek izlietotas tada méra un lidz ar
to izdalitas no Landesbank, ka tas ir iesp&jams kops 2004. gada 1. janvara, nepazeminot koncerna Bankgesellschaft
pamata kapitala kvotu (Tier One), kas ir 6 % apméra (p&c IBB izdaliSanas), pie kam maksimali 1,1 miljards euro paliek
Landesbank Berlin.

IBB mérka rezervju dalu, kas saskapa ar iepriek$gjo punktu turpmak nepiecieSama Bankgesellschaft kapitalizacijai,
maksimali 1,1 miljarda euro apméra, banka LBB tiesi vai netiesi, ka materialu ieguldfjumu, viena vai vairakas pamata
kapitalu veidot spéjigas dalas iegulda Berlines pavalsts. Par to Berlines pavalsts var celt pamatotu pretenziju pret LBB
nodot attiecigo IBB mérka rezervju dalu un tad $o pretenziju ieguldit pasivajas dalas.

Pasivas lidzdalibas dajam procenti tek noteikti atbilstosi tirgus situacijai. Sim noliikam diena, kad tiek parakstiti
pasivas sabiedribas ligumi, nemot véra LBB ilgtermina reitingus un iestazu nodoklu sloga un garantijas neséju
atbildibas turpmako neesamibu, ka ari, ievérojot pasivo dalu noteiksanu liguma, tiek aprékinats uzcenojums bazes
procentu likmei, ko nosaka péc tirgli piedavatajiem salidzinimiem pamata kapitala instrumentiem. Pamata kapitala
instrumentu salidzinamiba, tiek noteikta, nemot véra liguma noteikumus attieciba uz Siem instrumentiem un
attiecigo emitentu reitingus.

Attieciba uz 2. panta 1. punkta e) apakspunktu

Vacija nodroSina, ka koncerns Bankgesellschaft atsavina LBB nodalu Berliner Bank ka saimniecisku vienibu, vismaz
ieskaitot marku (un visas ar to saistitas intelektualas ipasuma tiesibas), visus privatos, firmu un citus klientus, kas
saistiti ar darfjumiem, kuri veikti ar nosaukumu Berliner Bank, filiales, ka ari tirdzniecibas personalu (front-office).
Parbaudes diena attieciba uz klientu skaitu, filialém un tirdzniecibas darbiniekiem ir 2003. gada 31. decembris,
iznemot Komisijas notificéta parstrukturéSanas plana Istenosanu saskana ar 2. panta 1. punktu a) apak$punktu un
biznesa dabigo fluktuaciju, ti, Klientu, personala, aktivu un pasivu piepliSana un aizpliSana, kas balstas uz
individualiem lémumiem (pieméram, klientu vai darbinieku parcel$anas vai neapmierinatiba ar ieprieksgjo banku vai
darba devéju) un banka to neietekmé. Uzticibas persona precizi uzraudzis atsavinasanas procediiru. Atsavinasanas
procedirai jabat atklatai, caurskatamai un nediskrimingjoSai, atsavinaSanai jastajas spéka vélakais 2007. gada
1. februarT (slégsana).

() 2002. gada 16. aprila siki izstradatas vienosanas pielikumi 4.1, 11.1,, 22.1., 29.1,, 37.1..2., 44.1., 25. notifikacijas pielikums.
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Vacija tris ménes$u laika péc §1 lémuma oficialas piegades dod Komisijai uzdevumu attieciba uz uzticibas personas
akceptu un iesniedz priekslikumu par neatkarigu uzticibas personu, kuras pienakums atbilstosi likumam ir ievérot
profesionalo konfidencialitati, kas uz Vacijas rékina uzrauga atsavinasanas procediiras pienacigu norisi un, Ipasi,
nodrosina, ka banka komerciali sapratiga veida parstrukturé Berliner Bank un veic taja investicijas, un ka banka neveic
nekadus pasakumus, kas reducé Berliner Bank vértibu, pirmkart, novirzot privatos un firmu klientus vai tirdzniecibas
personalu uz Berliner Sparkasse vai uz citam Bankgesellschaft koncerna dalam. Uzticibas persona uzsak darbu talit
péc iecel3anas. Ja uzticibas persona konstaté nelikumibas, par to nekavéjoties jazino Komisijai.

Pircgjam jabiit neatkarigam no Bankgesellschaft Berlin; vina riciba jabat finansu resursiem, vinam jabat dokumentali
pieraditai profesionalai kompetencei un stimuliem, lai uzturétu Berliner Bank ka dzivotspégjigu un aktivu konkurentu,
konkurgjot ar Bankgesellschaft Berlin un citiem konkurentiem, ka ari, lai to attistitu. Tas neizslédz Berliner Bank
integraciju uznémuma un pircéja Corporate Identity.

S$1 2004. gada 29. janvara solfjuma vidéja termina finanu planu piemérosanas noteikumi Vacijai nekavéjoties
jaiesniedz Komisijai akcepta sanemsanai.

Visi paréjie nosacijumi attieciba uz istenosanu un zinojumu sniegSanu

a)  Vacija bez Komisijas piekriSanas neizdaris grozijumus pieteiktaja 2004. gada 29. janvara parstrukturésanas
plana, kas 2. panta 1. punkta nem véra visus soljjumus;

b)  Vacija nodrosinas, ka 2. panta 1. punkta b), ¢) un e) apak$punktos paredzétie atsavinasanas un pardosanas
pasakumi notiek caurskatamu procediiru cela, kas ir atklatas katram potencidlajam iek$zemes un arzemju
pircgjam. PardoSanas nosacfjumos nedrikst bat ieklauts noteikums, kas nesamérigi ierobezo potencialo
pretendentu skaitu vai noteikums, kas piemérots tie$i vienam pretendentam. Vacija nodrosina, ka Sie
atsavinaanas un pardoSanas pasakumi tiek pietickama veida izsludinati. Tas notiek, iznemot atsavinasanas
pasakumus atbilstosi 2. panta 1. punkta c) apakSpunktam, publicéjot attiecigo pazipojumu vismaz viena
starptautiska preses izdevuma, ko visa Kopiena var iegadaties anglu valoda. Pretendentiem, ciktal to atlauj tiestbu
akti, tiek nodrosinata tie$a pieeja visai nepiecieSamajai informacijai ar Due-Diligence metodi. Pircgju izvéle
notiek péc ekonomikas kritérijiem. Pelna no bankas pardosanas darfjumiem pilniba tiek izlietota bankas
parstrukturéSanas plana finansésanai, ja saskana ar 2002. gada 16. aprila siki izstradato vienoSanos Notifikacijas
25. pielikums) ta nepienakas Berlines pavalstij;

¢)  Vacija nodrosina, ka Komisija vai eksperts, kas darbojas Komisijas varda, lidz visu solfjumu izpildei var 3o izpildi
parbaudit. Vacija garanté Komisijai neierobeZotu piekluvi visai informacijai, kas nepiecieSama 31 lémuma izpildes
uzraudzibai. Komisija ar Vacijas piekri§anu var pieprasit tie$i no bankas pazinojumus un paskaidrojumus. Vacija
un Banka sadarbosies ar Komisiju vai konsultantu, kas darbojas Komisijas varda, attieciba uz visiem
pieprasijumiem saistiba ar §T lémuma uzraudzibu un izpild;

d)  Vacija lidz 2007. gadam, ieskaitot, katru gadu nosiitis Komisijai atskaites zinojumu. Zinojuma jaieklauj apkopoti
dati par progresu istenojot parstrukturé$anas planu, ka ari detalas par meitas sabiedribu un nodalu pardosanu
un slégsanu saskana ar 1 [émuma 2. panta 1. punktu, noradot pardo$anas vai slégsanas datumu, bilances vértibu
uz 2003. gada 31. decembri, pirkuma cenu, visu pelnu un zaud&umus saistiba ar pirkumu vai slégdanu un siku
informaciju attieciba uz vél neveiktajiem parstrukturéSanas plana parstrukturésanas pasakumiem. Zinojumu
meénesa laika péc koncerna gada sleguma akcepta attieciba uz BGB grupu Bankgesellschaft Berlin AG
uzraudzibas padome, iesniedz, vélakais lidz katra gada 31. maijam.
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KOMISIJAS LEMUMS

(2004. gada 14. jalijs)

par Vacijas valsts palidzibu uzpémumam MobilCom AG

(izzinots ar dokumenta numuru K(2004) 2641)

(Autentisks ir tikai teksts vacu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

(2005/346/EK)

EIROPAS KOPIENU KOMISIJA,

nemot véra Eiropas Kopienas dibinaSanas ligumu, un jo ipasi
ta 88. panta 2. punkta pirmo daluy,

nemot véra Eiropas Ekonomikas zonas ligumu, un jo ipasi ta
62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

nemot véra Padomes 1999. gada 22. marta Regulu (EK)
Nr. 659/1999, kas nosaka siki izstradatus noteikumus EK
Liguma 93. panta piemérosanai (1), un jo ipasi tas 7. panta 3.
un 4. punktu,

péc tam, kad pati dalibvalsts un pargjie procediiras dalibnieki
tika uzaicinati saskana ar augstakminéto noteikumu prasibam
sniegt savu atzinumu (3, un balstoties uz izteiktajiem
izteiktajiem viedokliem,

ta ka:

L PROCEDURA

(1) Vacija 2002. gada 18. oktobra véstuleé informéja
Komisiju par ta saucama glab3anas atbalsta pieskir-
$anu, dodot valsts galvojumu 50 miljonu euro lielam
aizdevumam, ko uznémumam MobilCom AG
(turpmak MobilCom) ir pieskirusi Federdla Rekon-
strukcijas kreditiestade (turpmak KfW). Aizdevums
tika izmaksats 2002. gada 19. septembri.

() OV L 83, 27.3.1999., 1. Ipp. Regula grozita ar 2003. gada
Pievienoanas aktu.

() OV C 80, 3.4.2003., 5. Ipp.

)

—

[

N

Komisija 2002. gada 21. oktobra un 2002. gada
30. oktobra véstulés pieprasija papildu informaciju, ko
Vacija sniedza 2002. gada 23. oktobra véstulés, kas
registrétas 2002. gada 23. oktobri un 2002. gada
24. oktobri, un 2002. gada 5. novembra véstulé, kas
registréta 2002. gada 5. novembri.

Vacija 2002. gada 27. novembra véstulé, kas registréta
2002. gada 28. novembri, pazinoja par vél viena
drogibas galvojuma pieskirSanu 80 % apméra jaunam
aizpémumam par summu 112 milj. euro. Sanaksme ar
Komisijas un Vacijas parstavju piedaliSanos notika
2002. gada 10. decembri.

Komisija 2003. gada 21. janvara véstulé pazinoja
Vacijai savu lémumu akceptét aizdevuma galvojumu
par 50 miljoniem euro ka glabsanas atbalstu,
pamatojoties uz EK Liguma 87. panta 3. punkta
¢) apakspunktu un Kopienas pamatnostadném par
valsts atbalstu graitibas nonakusu uzpémumu glabsa-
nai un parstrukturésanai (3).

Taja pasa vestulé Komisija darfja Vacijai zinamu savu
lémumu par formalas procediras uzsaksanu saskana
ar EK Liguma 88. panta 2. punkta nosacijumiem
attieciba uz 80 % aizdevuma galvojumu par summu,
kas parsniedz 112 miljonus euro.

Komisijas lémums par procediiras uzsakSanu tika
publicéts Firopas Savienibas Oficialaja  Vestnest (*).
Komisija uzaicinaja paréjas iesaistitas personas iesniegt
attiecigu atzinumu.

OV C 288, 9.10.1999., 2. Ipp.
Sk. 2. zemsvitras piezimi.
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)

(10)

(11)

0)

Vacija 2003. gada 24. februara veéstulés, kas registrétas
2003. gada 25. un 26. februari, izteica savu nostaju
attieciba uz Komisijas lémumu par procediiras
uzsaksanu.

Vacija 2003. gada 14. marta véstulg, kas registréta
2003. gada 14. marta, sniedza Komisijai papildu
informaciju. Vienlaikus Vacija informéja Komisiju par
savu nodomu pagarinat terminu MobilCom pieskirto
valsts galvojumu  kreditlinijam, kas parsniedz 50
miljonus un 112 miljonus euro lidz 2007. gada
beigam. Bez tam Vacija noradija, ka otrais kredits ir
izmaksats uznémumam tikai 88,3 miljonu euro
apmera.

Komisija 2003. gada 10. aprila véstulé pieprasija
papildu informaciju par planoto valsts galvojuma
termina pagarinasanu, ko Vicija nosiitija Komisijai
2003. gada 9. maija vestulé, kas registréta 2003. gada
12. maija . Sikaku informaciju Vacija bija noradijusi
2003. gada 21. maija véstulg, kas registréta 2003. gada
21. maifa.

MobilCom savu nostaju attieciba uz procediiru izteica
2003. gada 3. jinija véstulé, kas registréta 2003. gada
4. jiinia.

Komisija 2003. gada 9. julija véstulé darfja zinamu
Vacijai, ka ta, saistiba ar planoto aizdevuma galvo-
jumu termina pagarinasanu, saskana ar EK Liguma
88. panta 2. punktu notiekoSo procediiru pagarina
lidz 2007. gada beigam.

Komisijas lémums par procediiras pagarinasanu tika
publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja  Vestnest (°).
Komisija uzaicinaja paréjas iesaistitas personas iesniegt
attiecigu atzinumu.

Vacija 2003. gada 1. septembra véstulé, kas registréta
2003. gada 2. septembri izteica savu nostdju jauta-
juma par procediiras pagarinaSanu. Komisija
2003. gada 9. septembra véstulé pieprasija papildu
informaciju. Vacija atbildéja ar 2003. gada 23. septem-
bra véstuli, kas registréta 2003. gada 25. septembri.
Taja Vacija informéa Komisiju ari par to, ka
uznémums MobilCom 2003. gada 22. septembri ir
pilniba atmaksajis minéto kreditliniju summas un ka
galvojuma dokumentus KfW (konsorcija vaditaja) ir
atdevusi federalajai administracijai un Slésvigas-Hol-
§teinas pavalstij.

OV C 210, 5.9.2003., 4. Ipp.

(14)

Vacija 2003. gada 5. novembra véstulé, kas registréta
2003. gada 6. novembri, pazinoja, ka Komisijai
iesniegtaja pieprasijuma par kreditu galvojumu ter-
mina pagarindSanu lidz 2007. gadam izvirzitais
jautdgjums ir nokartots, noradot, ka krediti ir atmak-
sati.

Komisija ar 2003. gada 25. septembra véstuli, kas
registréta 2003. gada 25. septembri, un ar 2003. gada
2. oktobra véstuli, kas registréta 2003. gada 6. oktobrf,
sanéma divu MobilCom konkurentu viedoklus par
procediiras pagarinasanu, ko nositija Vacijai, lai ta
izsaka savu nostaju. Vacijas atbilde tika sapemta ar
2003. gada 5. novembra véstuli kas registréta
2003. gada 6. novembri.

2004. gada 9. un_21. janvari notika sarunas starp
federalas valdibas, Slésvigas-Hol3teinas pavalsts, ka ari
uzpémuma parstaviiem un Komisiju, kuras tika
izskatits jautajums par to, vai ir nepiecieSami papildu
pasakumi neparedzamu konkurences traucgumu
novér§anai. Vacija 2004. gada 13. februara véstulg,
kas registreta 2004. gada 13. februari, pazinoja
Komisijai, ka MobilCom principa ir gatavs uz 7
ménesus ilgu laika periodu apturét MobilCom mobilo
sakaru ligumu realizaciju tieSsaisté. Komisija
2004. gada 16. februara véstule lidza paskaidrot
dazus punktus. Uz nikoso Komisijas véstuli, kas tika
nositita 2004. gada 26. marta, Vacija 2004. gada 2.
un 28. aprila vestulés, kas attiecigi registrétas 2004.
gada 2. un 28. aprili, pazinoja, ka nevar viennozimigi
apsolit MobilCom tiessaistes pardosanas slég§anu. Ar
2004. gada 23. juinija véstuli, kas registréta 2004. gada
24. junija, Vacija nositija Komisijai papildu informa-
ciju par aktualo MobilCom attistibas statusu klientu
joma.

IL. DETALIZETS PASAKUMU APRAKSTS

1. MobilCom AG

MobilCom AG 1991. gada ar nosaukumu MobilCom
Communicationstechnik GmbH nodibinaja Gerhards
Smits (Gerhard Schmid). Tas atrasanas vieta ir
Bidelsdorfa, Rendsburga-Ekernférde, Slesvigas-Holstei-
nas pavalsti, kas saskana ar EK Liguma 87. panta
3. punkta c) apak$punktu ietilpst atbalstamaja regiona.
Paraléli Bidelsdorfa izvietotajam centralajam birojam
darbojas arT dazadas MobilCom parstavniecibas visa
Vacija (Kilé, KarlSteina, Erfurte un Hallbergmosa).

Lielakais MobilCom akcionars patlaban ir France
Télécom, kam pieder 28,3 % no visam akcijam.
Pargjas akcijas pieder dazadiem ipasniekiem.
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(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

MobilCom uzsaka uznémeéjdarbibu ka “otras paaudzes”
mobilo sakaru (“2G”) talakpardevéjs, kas cita starpa
apkalpoja ari T-Mobile, Vodafone un E-Plus. 1996. gada
uznémums ienaca birza un 1997. gada bija viena no
pirmajam firmam, kas tika kotéta Frankfurtes Veért-
spapiru birzas Jaunaja tirgd. Lidz ar ieieSanu Vacijas
fikséto telekomunikaciju un Interneta pakalpojumu
tirgtt 1998. gada MobilCom apguva jaunus uznéméj-
darbibas sektorus. Ka uznémums, kam raksturigs
izaugsmes gars, MobilCom mobilo sakaru uzplau-
kuma gados vargja strauji attistities.

No 1997. lidz 2000. gadam MobilCom iegadajas citus
uznémumus, tai skaita tikla pakalpojumu nodrosina-
taju Topnet un mobilo sakaru pakalpojumu nodrosi-
nataju Cellway, ka ar tai laika lielako vacu valoda
straddjoSo Interneta mekléSanas sistému DINO-
Online. MobilCom papildindja savu portfeli ari ar
telekomunikaciju uznémumu TelePassport, pakalpo-
jumu nodrosinataju D Plus un kontrolpaketi datoruz-
némumu kédé Comtech. 1999. gada MobilCom
Frankfurtes Jaunaja tirgi registréja arl Interneta
pakalpojumu meitas uznpémumu Freenet.de AG, kas ir
otrais lielakais tieSsaistes pakalpojumu sniedzéjs
Vacija.

MobilCom 2000. gada sadarbiba ar France Télécom
nodibinaja kopuznémumu MobilCom Multimedia
GmbH ar mérki piedalities UMTS (universalas mobilo
telefonu sistémas) licences izsolé un ieiet UMTS tirg.
France Télécom samainija savas dalas kopuzneémuma
pret Mobilcom AG akcijam 28,3 % apmeéra, ka
rezultata Mobilcom AG riciba nonaca visas Mobilcom
Multimedia GmbH dalas. Par MobilCom AG akcijam
France Télécom samaks3ja 7,3 miljardus euro lielu
pirkuma cenu. Nepieciesamo UMTS licences finansé-
jumu no arpuses bija paredzéts sanemt no kada
starptautiska banku konsorcija. Pamatu stratégiskajam
partnerattiecibam UMTS joma veidoja sadarbibas
pamatligums (“Cooperation Framework Agreement”), ko
puses parakstija 2000. gada marta.

MobilCom Multimedia GmbH 2000. gada augusta
federalas valdibas izsolé par 8,4 miljardiem euro
iegadajas UMTS licenci. D Plus 2001. gada tika
apvienots ar Cellway, lai optimali pieskanotu realiza-
cijas struktiiru UMTS darfjumiem. Bez tam $aja pasa
gada tika uzsakta UMTS tikla izveide.

Mobilo sakaru pakalpojumu piedavaganas joma
MobilCom lidz ar ieklausanos UMTS tirgi no
pakalpojumu piedavatdja bija jaklist par mobilo
sakaru operatoru ar savu tikla bazi (%).

Péc National-Roaming liguma noslégsanas ar E-Plus 2001. gada
aprill MobilCom varéja izmantot balss un datu parraides tiklu
ar E-Plus GSM/GPRS tikla starpniecibu un jau pirms planotas
patstavigas darbibas UMTS joma uzsakSanas uz GPRS bazes
piedavat visa Vacija ipasus runas un datu parraides pakalpo-
jumus ar savu firmas zimi.

(24)

(25)

(26)

(28)

Darbiba fikséta tikla — Interneta pakalpojumu joma,
pirmkart, ietvéra telefona sakarus, otrkart, Interneta
pieejas pakalpojumus, ko nodrosinaja Interneta meitas
uznémums Freenet.de AG, kura MobilCom pieder
76,1 % no kapitala. Fiksetaja tikla MobilCom pirms
krizes apkalpoja gandriz astonus miljonus klientu, no
kuriem aptuveni 3,2 miljoni bija Interneta pakalpo-
jumu lietotaji.

MobilCom koncerna apgrozijums 2001. finansu gada
bija 2,59 miljardi euro. Salidzindjuma ar ieprieksgjo
gadu tas bija palielinajies par 10 %. No kopégja
apgrozijuma 1,919 miljardus euro nodrosinaja
mobilo sakaru pakalpojumu piedavasanas sektors,
0,583 miljardus euro — fikséta tikla un Interneta
pakalpojumi un 88 miljonus — citi pakalpojumi.
UMTS sektora nekads apgrozijums netika sasniegts, jo
tas vél bija tapSanas stadija.

Gada beigas 5,01 miljoni klientu sazinai izmantoja
MobilCom nodrosinatos mobilos telefonsakarus —
25 % pieaugums, salidzinot ar 4 miljoniem klientu
iepriekseja gada. Tadgjadi MobilCom darbiba mobilo
sakaru joma auga straujak neka pats tirgus, kur
izaugsme 2001. gada bija 17 %. Divas tresdalas no
pastavigajiem klientiem bija piesaistiti ar ligumattieci-
bam, kamér tirgd $is raditajs caurmeéra bija 44 %.

MobilCom 2002. gada 31. jalija nodarbinaja kopuma
5175 cilvekus, tai skaita darbiniekus, ar ierobeZota
termina ligumiem. Tas atbilda 4 463 pilna laika darba
vietam.

2. Mobilo sakaru tirgus

MobilCom péc parstrukturéSanas koncentrésies uz
mobilo sakaru pakalpojumu piedavasanas sektoru.
Pirms krizes MobilCom darbojas ari UMTS un fikséta
tikla — Interneta pakalpojumu joma.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju un iesniegtajam
parstrukturéSanas planam pievienoto tirgus pétfjumu
mobilo sakaru tirgus ir dala no telekomunikaciju
pakalpojumu tirgus, kas aptver ari fikseta tikla
abonentu apkalposanu, kurjerpastu un citas jomas.
Mobilo telekomunikaciju pakalpojumu tirgus (“Mobilo
sakaru tirgus”) atSkiriba no citu telekomunikaciju
pakalpojumu tirgiem ir uzskatams par patstavigu,
lietisku tirgu, jo taja piedavatie produkti ir savadaki
neka citas telekomunikaciju pakalpojumu jomas.



L 116/58 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 4.5.2005.

(30)

(33)

Mobilo sakaru tirghi stradajosie uznémumi ir iedalami
tikla operatoros un tados, kas nodarbojas tikai ar
talakpardosanu (“pakalpojumu piedavatajos”). Tikla
operatoriem pieder mobilo sakaru pakalpojumiem
nepiecieSama infrastruktiira, un vini nodrosina tas
funkcionéSanu. Vini realizé Sos pakalpojumus gan
tiesa veida, gan netiesa — ar pakalpojumu piedavataju
starpniecibu. Pakalpojumu piedavataji aprobeZojas
tikai ar to, ka realizé mobilo sakaru pakalpojumus
uz patstavigi noteiktas cenu bazes.

Saskana ar Telekomunikaciju un pasta pakalpojumu
reguléSanas iestades (“RegTP”) sniegto informaciju
Vacija kopgjais apgrozijums telekomunikaciju joma
2002. gada bija apméram 61 miljardi euro. Fikséta
tikla pakalpojumi un mobilo sakaru pakalpojumi
patlaban ir divi kopéja telekomunikaciju pakalpojumu
tirgus segmenti ar visspécigako apgrozijumu, kura
ipatsvars ir apméram 1/3.

Saskana ar RegTP datiem mobilo sakaru uznémumu
kopéja pelna 2002. gada bija apméram 23,7 miljardi
euro. Laikd no 1998. lidz 2002. gadam ikgadgjais
pieauguma temps mobilo sakaru pakalpojumu joma
bija caurméra 25,7 % un tadgadi tas ievérojami
parsniedza vidéjo pieauguma tempu visa Vacijas
telekomunikaciju pakalpojumu tirgti kopuma. Tomér
vid&jais gada apgrozijuma pieauguma temps mobilo
sakaru pakalpojumiem bija krietni vien mazaks par
vidgjiem §is pakalpojumu jomas lietotaju skaita
pieauguma raditajiem. Célonis $adiem raditajiem ir
tas, ka pakapeniski samazinajas katra komunikaciju
dalibnieka vidgais méneSa apgrozijums. Mobilo
sakaru pakalpojumu izaugsme 2001. un 2002. gada
ievérojami paleninajas (2002. gada 2,8 %).

Visam Komisijai iesniegtajam prognozém un pétiju-
miem par mobilo sakaru tirgus attistibu Vacija ()
pamata ir aplese, ka mobilo sakaru klientu skaits
nakoso tris lidz cetru gadu laika pietuvosies dabiskajai
piesatinajuma robeZzai, aptverot 80 lidz 90 % no
visiem Vacijas iedzivotajiem. 2002. gada beigas tirgus
aptvéra 72,4 % iedzivotaju (2001. gada — 68 %).
Tadé] ir paredzams, ka nakotné galvenais vairs nebis
augstu raditaju sasniegSana klientu skaita zin3, bet gan
esoSo, ienesigo Kklientu piesaistiSana, ka ari vidgjo
ikménesa apgrozijumu palielindSana. Konkurence
arvien vairak tiks orientéta uz klientiem ar mainigam
velmém. 1999. un 2000. gada piedzivota buma sekas
bis tadas, ka nakamajos gados arvien vairak palieli-
nasies nepiecieSamiba nomainit mobilo sakaru gala

Xonio Mobilfunken zinojums par 2002. gadu; Vacijas Teleko-
munikaciju un pasta reguléSanas iestades gada parskats (RegTP)
par 2002. gadu; MobilCom uzdevuma izstradatais tirgus
pétijums, ko 2003. gada 10. marta iesniedza Deloitte & Touche.
Xonio Mobilfunken zinojums par 2002. gadu. MobilCom
uzdevuma izstradatais tirgus pétijums, ko 2003. gada 10. marta
iesniedza Deloitte & Touche.

(34)

(35)

(38)

()

iekartas (un lidz ar to — ar atjaunot mobilo sakaru
nodrosinasanas ligumu).

Vacijas mobilo sakaru tirgus dalibnieku iedalijums
2002. gada bija $ads (tirgus dalas noteiktas propor-
cionali mobilo sakaru klientu skaitam) (8):

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (%) 0,05 %
Tiesie tikla operatori kopa 68,65 %
Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %
Pakalpojumu piedavataji kopa 31,35 %
Digitalie mobilie sakari kopa 100,00 %

Tirgus lideri otrds paaudzes mobilo sakaru joma ir T-
Mobile un Vodafone, kam abiem ir ari pasiem savi
mobilo sakaru tikli.

Klientu un darbinieku skaita zina ar MobilCom ir
salidzinami tris mobilo sakaru pakalpojumu piedava-
i,

02 Deutschland Vacija apsaimnieko mobilo sakaru
tiklus un piedava mobilo sakaru pakalpojumus. O2
Deutschland ir simtprocentigs mmO2 plc meitas
uzpémums, kas agrak bija British Telecommunications
plc mobilo sakaru meitas uznémums. Uznémuma
strada 3 500 darbinieki.

Debitel ir telekomunikaciju uzpémums, kam nav
pasam savas tikla infrastruktiiras un kas darbojas ka
otras paaudzes mobilo komunikaciju telefonsakaru
minG§u un tikla funkciju pardevejs. Uznémums
nodarbina 3 544 cilvekus. 2002. gada ta apgrozjjums
sasniedza 2,8 miljardus euro.

Talkline nodarbojas ar otrds paaudzes mobilo sakaru
pakalpojumu talakpardosanu. 2001. gada ta apgrozi-
jums bija 1,26 miljardi euro. Saskana ar pasa
uznémuma datiem Talkline strada 1 000 darbinieku.

Quam patlaban vairs nedarbojas Vacijas mobilo sakaru tirg.
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3. Finansialas griitibas un parstrukturésana vieno$anos par izligumu — MC Settlement Agreement,
ar kuru MobilCom liela meéra tika atbrivots no
paradiem.
(40)  Neskatoties uz ievérojamu apgrozijuma ienémumu

(43)

(44)

palielindSanos mobilo sakaru pakalpojumu piedava-
taju joma no 1997. lidz 2000. gadam, strauji pieaugot
klientu neto skaitam, MobilCom no darbibas gita
pelna pakapeniski samazinajas. Tas galvenokart bija
saistits ar izmaksu pieaugumu jaunu klientu piesaisti-
Sanai un vienlaicigu uzcenojuma robezas pazemina-
$anos esosajos darfjumos. Sai sakara nozime bija ari
tam, ka palielindjas Saubigu prasjjumu skaits, kas
seviski 2001. gada prasija loti lielas vértibu korekcijas.

Bez tam argjie pamatnosacijumi UMTS sektora,
seviski, tirgus attistibas, aptverto produktu un gala
iekartu joma, bija sliktaki, neka planots, un noritéja ar
lielu aizkavesanos.

France Télécom 2002. gada 13. septembri pazinoja, ka
partrauc partnerattiecibas ar MobilCom AG, jo uzskata,
ka vacu partnera autonomas aktivitates UMTS joma
klast parak nerentablas. Ar France Télécom pilnigo
atteik§anos no kopgjam UMTS aktivitatém bija saistita
talitéja jebkadu UMTS darfjumu finansé$anai pare-
dzéto maksajumu apturéSana.

Saskana ar darbibas parskatu MobilCom $aja bridi bija
paradi 7,1 miljardu euro apméra un nepartraukta
nepiecieSamiba péc finansu lidzekliem talakam inves-
ticijam tikla izveid€, aktudlajiem organizatoriskajiem
izdevumiem, ka ari procentu nomaksai. Ta ka France
Télécom jau vairakus meneSus bija vienigais MobilCom
finansétajs un nekadas finansgjuma sapemsanas
alternativas neeksistéja, MobilCom atradas tieSu mak-
satnespéjas draudu prieksa.

Sada situacija federala valdiba pieskira palidzibu
uzpémuma sanacijai, dodot drosibas galvojumu aiz-
devumam 50 miljonu euro apméra. Aizdevums tika
sapemts no valstij piederosas KfW un izmaksats
2002. gada 21. septembri. Tas uznémumam, pirm-
kart, deva iespéju uzturét operativo darbibu. Si
palidziba nav §is procediiras objekts, jo Komisija to
akceptéja jau ar savu 2003. gada 21. janvara [emumu.

Vienlaikus MobilCom meéginaja, pamatojoties uz
sadarbibas ligumu ar France Télécom, celt prasibu par
kompensaciju.

MobilCom AG, Mobilcom Holding GmbH, Mobilcom
Multimedia, ka arl France Télécom un Wirefree Services
Belgium S.A. 2003. gada 22. novembri parakstija

(47)

(50)

(51)

(%)

Izliguma vienoSanas biitiba bija tada, ka MobilCom
koncerna UMTS saistibas parnéma France Télécom.
Savukart MobilCom atteicas France Télécom laba no
visiem iesp&jamajiem ienémumiem, kas varétu tikt
iegtiti UMTS materialo vértibu pardosanas vai lietosa-
nas rezultata, paturot sev tiesibas tikai uz 10 % lielu
dalu.

France Télécom parnéma saistibas attieciba pret banku
((4,692 miljardus euro), ka ari piegadataju pieskirtos
kreditus (tiesi 1,25 miljardus euro). Vienlaikus France
Télécom atteicas no sava sabiedribas dalibnieka
aizdevuma atmaksas 1,009 miljardu euro apméra.
Kopuma notika atteik§anas no prasibam un saistibu
parnemsana 6,9 miljardu euro apméra, kam vél
pieskaitdmi ari lidz parpemsanas bridim aprekinatie
procenti.

Bez tam France Télécom apsolija, ka pieskirs lidzeklus,
kas nepiecieSami, lai partrauktu UMTS darbibu, tau
ar laika ierobeZojumu lidz 2003. gada 31. decembrim
un kopsumma ne vairak ka 370 miljonus euro. Pargja
dala puses atteicas no jebkadam savstarp&am preten-
zijam, kas izriet no to darfjumu attiecibam (19).

Tomer France Télécom atteik§anas no sadarbibas UMTS
joma ietekméja ne tikai ar UMTS saistitas MobilCom
aktivitates, bet radija nepiecieSamibu parstrukturét ari
citus darbibas sektorus, jo seviski, nerentablo mobilo
sakaru/pakalpojumu piedavasanas sektoru, kas veido
uznéméjdarbibas kodolu.

France Télécom izliguma sarunu laika strikti atteicas
pieskirt lidzeklus ari mobilo sakaru pakalpojumu
piedavasanas sektora parstrukturéSanai. Lai nodrosi-
natu turpmako finanséumu, kas nepiecieSams par-
strukturéSanas  pasakumu  Istenofanai minétaja
sektora, Vacijas valsts un Slésvigas-Holsteinas pavalsts
2002. gada 20. septembri izsniedza vél vienu drosibas
galvojumu aiznémumam 112 miljonu euro apméra.

4. Parstrukturésanas plana apraksts

Vacija iesniedza plasu MobilCom grupas parstrukturé-
Sanas planu, kurd izskaidroti krizes céloni un
izstradata koncepcija ilgtspéjigas rentabilitates atjau-
nosanai.

Pa 3o laiku MobilCom AG un France Télécom akcionaru
kopsapulces ir akceptéjusas noslégto MC Settlement Agreement.



L 116/60 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 4.5.2005.
(53)  Saskana ar to batiskie MobilCom grupas ilgstoso (60)  Bez tam ir paredzéts, ka MobilCom atteiksies no
ekonomisko gritibu céloni bija saistiti ar uznéméj- darbibas Interneta — fikséta tikla joma. Lai to izdaritu,
darbibas galveno jomu — mobilo sakaru pakalpo- fikséta tikla nodala ir jaintegré Freenet.de AG un vélak
jumu piedavasanu un lidzsingjam aktivitatém saistiba dalgji jaatsavina lidzdaliba Freenet.de AG kapitala.
ar UMTS.
(61)  Nerentabla mobilo sakaru pakalpojumu piedavasanas
s . i s s sektora parstrukturéSanas stratégija ka centralais
(54)  Ka noradits parstrukturésanas plana, argjie pamatno- pa S sha =
ol RIS i NS e elements bija paredzéta Statu samazinasana par 850
sacjumi UMTS joma bija sliktaki, neka bija planots. i . T L
TR Lo O B pilna laika darba vietam, lidz $im daudzas vietas
Sakotnéji ieceréto pelnu, ko bija planots iegiit saistiba L Lo . - -
o PO Il S . izkliedéto realizacijas un klientu apkalposanas aktivi-
ar UMTS darfjumiem, nacas ievérojami Kkorigeét. i = N i _
L iy R . tasu koncentréSanu galvenaja biroja Bidelsdorfa un
Visbeidzot, krizi esot izraisijusi ari MobilCom koncer- oy - ST o)e .

i AR Erfurtes filiale, ka ari klientu piesaistianas izmaksu
nam negaidita France Télécom izstasanas no UMTS samazina$anu (tai skaita, slédzot MobilCom tieSsaistes
darfjumiem, ka rezultata ievérojami finansialie lidzekli lizaci ki ctfelu atlasi, K .
bija nepieciesami UMTS darbibas izveidei un tika realizaciju) un klientu portfelu atlasi. Kopuma nemot,

. ; O priek$plana jaizvirza konsolidacija neliela, tacu ren-
apdraudéta MobilCom grupas likviditate. iy ! o -
tabla klientu skaita un apgrozijuma limenl.

(55)  Pakalpojumu piedavasanas mobilo sakaru sektora (62)  Sie pasakumi jafinansé, izmantojot kreditu, par kuru
parstrukturéSanas plans ka galveno krizes céloni 80 % apmeéra ir galvojusi valsts. Sakotnéji tika lésts, ka
nosauc parmérigo orientéSanos uz izaugsmi, kas nepiecieama finansgjuma summa ir 112 miljoni euro.
notika uz rentabilitates rékina. Saja sektora uzmaniba, Tacu bija vajadzigas tikai 88,3 miljoni euro, kas
arl piesaistot klientus planotajiem UMTS pakalpoju- parstrukturéSanas plana tiek atsifréti sekojosi:
miem, bija parak koncentréta uz tirgus dalas palieli-
nasanu. Sakara ar to, ka agrak jaunus klientus bija
iespgjams ieghit tikai ar neproporcionali augstam
piesaistiSanas izmaksamun galvenokart ar létiem — klientu pasakumi/piesaistiSana tarifu struktfiras
tarifiem, tika sasniegts tikai visai ierobeZots apgrozi- uzlabo$anai: [...] (*) milj. euro
jums, bruto ienakumu robezas bija loti zemas.

— nerentablas MobilCom tieSsaistes realizacijas slég-

Co S " $ana: [...]* milj. euro

(56) Bez tam ievérojamu apgriitindgjumu radija daudzu (-] )
klientu neapmierino$a maksajumu aktivitate un no tas
izrietodas vértibu korekcijas. Mobilo sakaru pakalpo-

]umél_pledavasanas joma toreiz ilgstosi tika stradats ar — darbavietu likvid@ana pakalpojumu piedavasa-
zaudejumiem. nas sektora: [...]* milj. euro

(57)  Ari koncentréSanas uz UMTS izraisija to, ka nepie- —  argjas konsultacijas lidz 2003. gada martam: [...]
cieSamie pielagoSanas pasakumi parjos darbibas * milj. euro
sektoros tika atstati novarta.

— Karlsteinas un Hallbergmosas filialu slég§ana un
- . . _ _ infrastruktiiras parvieto$ana: [...]* milj. euro

(58)  ParstrukturéSanas plana paredzétas uznémuma renta-
bilitates atjauno$anas stratégijas pamats bija strikta
koncentrésanas uz sakotngjo pakalpojumu piedavataja
kompetenci mobilo sakaru joma. — gaidamas maksdjumu saistibas, seviski, lizinga

saistibas par stratégiskas parorientésanas de]
talak neizmantotam ekonomiskas nozimes pre-
cém: [...]* milj. euro

(59)  Nerentabla darbiba ar UMTS bija pilniba japartrauc.

Izmaksas, kas nepiecieSamas ar UMTS saistitas
darbibas partrauksanai, respektivi, visu UMTS pare-
dzé&to Tpasuma prieksmetu pardosanai vai demontazai,
ka ari 1 000 UMTS pilna laika darbavietu likvidésanai,
parstrukturéSanas plana bija aprékinatas maksimali
370 miljonu euro apméra. Lidz ar to, saskana ar
parstrukturéSanas planu UMTS joma nebija vajadzigs
nekads cits finansejums, kas parsniegtu France Télécom
MC Settlement Agreement ietvaros apsolito summu 370
miljonus euro.

—  skaidras naudas depoziti [..]* : [...]* milj. euro.

Sis teksta dalas ir izlaistas, lai garantétu jebkadas konfidencialas
informacijas publicéSanas novérsanu. Sis dalas ir apzimétas ar
daudzpunkti kvadratiekavas un tai sekojosu asterisku.
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(63)  Saskana ar parstrukturéSanas planam pievienoto (67)  Valde un uzraudzibas padome 2003. gada 17. septem-
biznesa planu, ka ari pelnas un zaudé&umu aprékinu bri pienéma lémumu pardot lidz 20 % no Freenet.de
laikposmam lidz 2007. gadam, MobilCom 2005. gada AG akcijam. Accelerated bookbuilding procediras ietva-
jasasniedz pelnas zona pakalpojumu piedavasanas ros dazadiem iek§zemes un arvalstu investoriem tika
sektora. Valsts galvoto kreditu atmaksaSanai veiktaja pardoti 20 % no piederosas kapitala dalas ((3,75
likviditates analizé saskana ar trim pieprasitajiem miljoni akciju). Akciju pardoSanas rezultata gatais
scendrifiem — labvéligas attistibas, mérenas jeb bruto ienakums bija 176,1 miljoni euro (47 euro par
“realistiskas” attistibas, ka ari nelabvéligas attistibas katru akciju). MobilCom lidz ar to pieder vairs tikai
scenariju, secinats, ka pat tad, ja apgrozijums attistisies 52,89 % no Freenet.de AG kapitala.
peéc “worst case” scenarija, ir iesp&ama aizdevuma
atmaksasana lidz 2007. gada beigim. Tacu atraka
atmaksasana parstrukturéSanas plana tika uzskatita
par iesp&amu veiksmigas Freenet.de AG kapitala dalu o '
atsavinasanas gadfjuma. (68)  Sanpemto ienakumu MobilCom 2003. gada 22. septem-
bri izmantoja abu valsts galvoto kreditlinijas aizde-
vumu atmaksa$anai un tadgadi atbrivojas no
paradiem. Galvojuma dokumenti tika atdoti valstij
un Slésvigas-Holsteinas pavalstij.
. . (69)  MobilCom riciba péc aizdevumu atmaksasanas no
>. Parstrukturésanas plana istenosana Freenet akciju pardoSanas rezultata gfitd ienakuma
palika gandriz 60 miljoni euro.
(64)  MobilCom jau 2002. gada novembri saka istenot o o
parstrukturéSanas  plana paredzétos pasakumus. (70)  Saskana ar Vacijas sniegto 1nforrpac1ju_pare]o F ree'net.de
UMTS sektors tika planveidigi iesaldéts un sagatavots AG kapitala dalu pardosana netiek planota. MobilCom
pardosanai. Planota 1850 pilna laika darbavietu lidzdaliba Freenet.de AG pa So laiku no stratégiskas ir
likvidacija UMTS un pakalpojumu piedavasanas parvertusies par finansialu, kaut ari MobilCom jopro-
sektoros bija pabeigta jau 2003. gada marta. Ari citi jam ir 52,89 % akciju turétajs. Ka informé Vacija, starp
pasakumi, kas orientéti uz galvenas darbibas jomas Freenet koncerna dalu un MobilCom koncerna dalu
pakalpojumu piedavasana sanaciju, pieméram, Karl- pastavot tikai nieciga operativa saikne. Ligums par
Steinas un Hallbergmosas filialu darba apturésana, parvaldiSanu un pelnas atskaitiSanu MobilCom un
nerentablas realizacijas slégSana, ki ari jauna organi- Freenet.de AG starpa neeksistéjot.
zatoriskas struktiiras ievieSana, tika istenoti 2002.
gada 4. ceturksni un 2003. gada 1. ceturksni.
(71)  MobilCom konta 2003. gada oktobri ieplida ari citi
arkartas ieneémumi no veiksmigas MobilCom dibinataja
(65)  Bez tam visas MobilCom fikséta ikla akivites tika B amoras s gkl asavindse
apkopotas MobilCom CityLine GmbH (MCL) un ar (Helmut Thoma) (’12)
2003. gada 10. aprila pirkuma ligumu starp Freenet.de ’
AG un MobilCom AG nodotas Freenet.de AG. Abas
pirmas MobilCom pienako$as maksajuma dalas 10
miljonu un 8,5 miljonu apmera no 35 miljonus euro
lielas pirkuma cenas, kuru apmaksas termins iestajas (72)  MobilCom koncerns ir atgriezies pelnas zona abos
jau 2003. gada maija un augustd, planveidigi tika darbibas sektoros — gan mobilo sakaru pakalpojumu
izmantotas valsts galvota kredita dzeSanai. piedavasanas, gan fikséta tikla/Interneta joma. Servisa
pakalpojumu joma MobilCom 2003. gada otraja un
tresaja ceturksni sasniedza pozitivus rezultatus un
pirmo reizi vienpadsmit ceturk$nu laika atkal guva
pelnu. EBITDA (pelna pirms procentiem, nodokliem
(66)  UMTS tikls 2003. gada maija tika atsavinats par labu un amortizacijas) 2003. saimnieciskas darbibas gada

g

uznémumam E-Plus un UMTS licence nodota atpakal
RegTP. Tadgjadi MobilCom radas iespgjas ka servisa
piedavatajam piedalities ari UMTS pakalpojumu
snieg$ana un klat par toposa tirgus dalibnieku (11).

Ja MobilCom biitu paturgjis licenci, tas nebitu iesp&ams, jo
licencu ipasniekiem nav atlauts vienlaikus nodarboties ar
pakalpojumu piedavasanu.

gan mobilo sakaru pakalpojumu piedavasanu, gan
tikseta tikla — Interneta joma pie 1,837 miljardu euro
apgrozijuma kopuma sasniedza 103,6 miljonus euro.
EBIT (pelna pirms procentiem un nodokliem) uzla-
bojas par 22,3 miljoniem euro (salidzindgjuma ar -
372,9 miljoniem euro 2002. gada).
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(73)  Pakalpojumu piedavasanas sektora attistiba parstrukturéSanas faze ir $ada (%):

Rezultats l.cet. 2004 | 4.cet. 2003 | 3.cet. 2003 | 2.cet. 2003 1.cet. 2003

Apgrozijums (miljoni euro) 349 371 336 329 321
EBITDA (miljoni euro) 15,2 -11,2 17,4 13,5 -52
EBITDA no apgrozijuma 4,4 % -3,0% 52 % 4,1 % -1,6%
EBIT (miljoni euro) 8,7 -20,2 10,3 4,8 -14,2
EBIT no apgrozijuma 2,5% -54% 31% 1,5% -44%
Mobilo sakaru klienti (milj.) 4,2 4,2 4,1 4,2 4,5

no tiem uz liguma pamata (milj.) 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0

no tiem priekSapmaksas klienti (milj.) 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
Bruto jaunie klienti (milj.) 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16

*)

Ja pem véra pelnu, kas tika iegita, atsavinot 3,75
miljonus Freenet akciju, koncerna darbibas rezultats
2003. gada palielindjas par 160,4 miljoniem euro.
Saskana ar pasa uzpémuma izteikumiem, Mobilcom
lidz ar to atkal ir nostajies uz stabila pamata.

Sikaka informacija par pieskirtajiem valsts
galvojumiem

Kreditam 50 miljonu euro apmera, ko 2002. gada
19. septembri pieskira KfW un par kuru 100 % apméra
galvoja federdla valdiba, sakotngjais atmaksasanas
termin$ bija 2003. gada 15. marts, ar iesp&ju pagarinat
to lidz 2003. gada 15. septembrim. Vispirms
aizdevuma termins tika pagarinats lidz 2003. gada
21. julijam. 2003. gada jalija KfW vélreiz pagarinaja
aizdevuma terminu lidz Komisijas [émuma pienemsa-
nai par iesniegto parstrukturéSanas planu, tau ne
ilgak ka lidz 2004. gada 20. maijam. Aizdevuma
procentu likme bija 6,814 %. So procentu likmi
veidoja attiecigd procentu aprékina perioda Euribor
(Euro Interbank Offered Rate) un uzcenojuma starpiba
3,50 % gada.

Otro galvojumu aizdevumam 112 miljonu euro
apméra, ko MobilCom AG un MobilCom Holding
GmbH pieskira no Deutsche Bank AG, Dresdner Bank
AG, KfW un Landesbank Schleswig-Holstein sastavoss
banku konsorcijs KfW vadiba, kopigi uznemas Vacijas
valsts un Slésvigas-Holsteinas federala pavalsts. Aiz-
devums 2002. gada 20. novembri tika pieskirts uz
astonpadsmit méne$u ilgu terminu, kas beidzas
2004. gada 20. maija. Kredita izmaksai bija janotiek

MobilCom AG starpposma parskats par 2004. gada 1. ceturksni

vairakas dalds. So procentu likmi veidoja attieciga
procentu aprékina perioda Euribor (Euro Interbank
Offered Rate) un_uzcenojuma starpiba 2,50 % gada.
Vacijas valsts un Slésvigas-HolSteinas federalas pavalsts
galvojums kopuma nodrosindja 80 % no kredita
summas. Valsts galvoja par 48 % no summas, bet
pavalsts par 32 % no summas. Saskana ar 2002. gada
20. novembra lémumu galvojuma termin$ bija
noteikts lidz 2003. gada 15. martam. Tacu pirms $i
termina beigam Komisijai tika iesniegts parstrukture-
Sanas plans, lidz ar ko $is termin$ bija automatiski
japagarina lidz bridim, kad Komisija, pamatojoties uz
$o planu, pienems lémumu par palidzibas pieskirSanu.
Tadgjadi parstrukturéSanas plana iesnieg§ana 2003.
marta pagarindja otra galvojuma terminu uz visu
kredita pieskirSanas laiku lidz Komisijas lemuma
pienemsanai, pamatojoties uz planu.

Vacija pazinoja, ka uzcenojums, kas MobilCom
jaatmaksa valstij par galvojumu 50 miljonu euro un
112 miljonu euro kreditiem, bija 0,8 % gada par katru
no aizdevumiem. Papildus bija jamaksa 25 000 euro
liela pieteikuma izskatiSanas nodeva par katru galvo-
jumu. Slésvigas-Holteinas federalajai pavalstij piena-
cas atlidziba par galvojumu 1 % gada un izskatiSanas
nodeva 25 564 euro.

Saskana ar Vacijas sniegtajam zinam, nemot veérd
apstakli, ka parstrukturéSanai bija nepiecieSami un
pasititi tikai 88,3 miljoni euro, MobilCom ar savu KfW
ka konsorcija vaditajai adreséto 2003. gada 1. aprila
vestuli pazinoja, ka atsakas no vél neizmantotas
kredita summas 23,7 miljonu euro apméra.
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7. Procediiras uzsaksanas vai paplasinasanas iemesli (86)  Vacija skaidro, ka no kreditu lidzekliem ir finanséti
tikai un vienigi pakalpojumu piedavasanas joma
Istenotie pasakumi, pieméram, ar klientiem saistitie
n - ) ) tarifu struktiiras uzlaboSanas pasakumi, realizicijas
(79)  Komisija akceptéja galvojumu par aizdevumu 50 izmaksu pielago$anas un pastaviga personala resursu
miljoni euro ka palidzibu uznémuma sanacijai saskana samazinasanas pasakumi, kas kalpojusi tikai aktualas
ar EK Liguma 87. panta 3. punkta c) apakspunktu un uznéméjdarbibas uzturéSanai un likviditates deficita
Kopienas izstradatajam pamatnostadném. mazinaSanai sanacijas fazé. Bez Siem pasikumiem
likviditates deficits lidz 2003. gada martam bitu
palielinajies vél par 110 miljoniem euro.
(80)  Sava lémuma par oficialas procediras uzsakSanu
Komisija raksturoja ari Vacijas valsts un Slésvigas- . o N ~
Holsteinas federalas pavalsts galvojumu otram aiz- (87)  Bez tam visaptverosa pgrsitr}lkturesanfls_ koncepcija
devumam ka valsts palidzibu EK Liguma 87. panta ap.lulfq)am.as PahElZlb_as pzeslgrsa.na_s brlql vel neesot
1. punkta izpratné. Sava sikotngja novért&juma b_1)u§1 iesniegta, ka arT tuvakaja laika nebija sagaidama
Komisija nonaca pie secindjuma, ka pieteikta palidziba tas izstradasana.
ir vértéjama saskana ar Kopienas pamatnostadném, un
apSaubija tas atbilstibu kopgja tirgus interesém.
(88)  Gadijuma, ja Komisija nevadds péc $ada veértgjuma,
Vacija lidz akceptét otru aizdevuma galvojumu ka
arstrukturéSanas palidzibu, pamatojoties Komisijai
(81)  Jo Ipasi Komisijai nebija skaidri saprotams, vai laika gélék iesniegto pérztrukturéﬁagas pléJnu. Pac VécijJaS
ziga velak p_ieﬁlgi.rta.is kre(_ﬁts 112 mﬂj(inu euro apmera domam, seviski parstrukturéSanas plana paredzéta
bija_paredzéts tikai uznémuma darbibas uzturéSanai MobilCom atteiksanas no darbibas UMTS, ka ari fikséta
noraditaja sancijas lalkposnzlfl vai jau tika 1zmantots tikla un Interneta sektora izlidzina iesp&jamos valsts
arl uzhemuma _parstrukt_uresar_1a1: P.arstrukturesang galvota aizdevuma izraisitos konkurences izkroploju-
paredzeto palidzibu sakara ar tas izteikto konkurenci mus mobilo sakaru tire ’
kroplojoso biitibu varéja apstiprinat tikai, balstoties uz gt
parstrukturéSanas planu, kas bridi, kad tika uzsakta
procediira saskana ar EK Liguma 88. panta 2. punktu,
nebija Komisijas riciba.
o L V. TRESO PUSU NOSTAJA
(82)  Ar 2003. gada 9. julija lémumu Komisija ieklava
aktualaja parbaudes procediira ari sakotngji ieplanoto
aizdevumu galvojumu termina pagarinaanu lidz
2007. gadam.
; 1.  MobilCom nostaja
(83)  IpaSas Saubas Komisijai izraisija tas, ka MobilCom
orientgjas uz valsts galvota kredita termina pagarina-
ikipenid tswinot saves dafut micrts meias  (89)  SaVE ainumd par formalas procedivas wsikiamu un
uznémumi Freenet.de AG, varétu iegtit pietiekamus papzlas_masanu M_obt_lCom no_r.:iud.a saubas par_pleslglrtas
lidneklus kredita dzeSanai. palidzibas neatbilstibu kopgja tirgus interesém.

(90)  MobilCom norada, ka konkurence mobilo sakaru
pakalpojumu tirgi biitu izzudusi vispar, ja MobilCom
vairs nepastavétu. Mobilo sakaru tirgi ar kopuma
gandriz 70 % lielu tirgus dalas Ipatsvaru domineé tiklu

) ; apsaimniekotdji, no ka 52 % nodrosina abi vadosie
IIL. VACIJAS NOSTAJA operatori T-Mobile un Vodafone. MobilCom pazusana
no tirgus raditu Debitel Skietamu monopolu to
pakalpojumu piedavataju vidd, kuriem nav paSiem
_ - P . sava tikla. Ta rezultata Debitel varétu izdarit spiedienu,
(84)  Pec 2003. gada 22. septembri notikusas Vkredltu lai piesaistitu un varétu piedavat saviem lglientiem
atmaksasanas un galvojuma dokumentu atdosanas to izdevigakos tarifus. Lidz ar to tiktu iz8kiro$i pavajinata
izsniedzEjiem Vacija pastudindja preventivi iesniegto pakalpojumu  piedavataju katalizatoru loma, kas
pieteikumu atlaujai pagarint kredita galvojumu veicina konkurenci tikla operatoru starpa, un vél
termipu lidz 2007. gadam par atrisinatu jautgjumu. vairak nostiprinatos Vacijas mobilo sakaru tirgus

oligopoliska struktiira.

(85)  Attieciba uz otras palidzibas pieskirSanu 112 miljonu

euro kredita galvojuma forma, Vacija sava nostaja (91)  Talak MobilCom apgalvo, ka valsts pieskirtais galvo-

pieturas pie ta, ka ari §1 palidziba ir uzskatdma par
sanacijas atbalstu Kopienas pamatnostadnu izpratné.

jums nebitu novedis pie konkurences kroplojumiem
un aprobezotos ar absoliito minimumu. Galvojums
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(93)

(94)

(95)

(97)

nodroginaja tikai 80 % no aizdevuma summas. Esot
planots riciba esoSos lidzeklus pilniba izlietot par-
strukturéSanas plana istenoSanai, un izlietojums ir
stingri ierobezots, ietverot tikai parstrukturéSanas
izmaksas pakalpojumu piedavasanas joma. lkviens
no parstrukturéSanas plana aprakstitajiem pasaku-
miem esot obligats priek$noteikums ilgtspéjigas
rentabilitates nodrosinasanai, un MobilCom to papildi-
naja ar velreiz&ju atsevisko, parstrukturéSanas plana
paredzéto izmaksu detalizétu skaidrojumu un sikaku
atsifréjumu.

MobilCom norada ari uz to, ka pargjie konkurenti no
parstrukturéSanas plana istenosanas tikai iegiist, jo tas
rezultata MobilCom atsakas no jebkadam aktivitatém,
kas nav tiesi saistitas ar galveno darbibas sektoru, bet
varétu tam kalpot, un seviski tas attiecas uz UMTS
tikla pakalpojumiem.

Bez tam nekada negativa ietekme uz konkurentiem
nav sagaidima tadel, ka pakalpojumu piedavasanas
sektora veikta parstrukturéSana ievérojami samazinas
arl taja veiktas darbibas kapacitati. Ipasi liela méra
MobilCom klientu piesaistiSanas iespéjas ierobezojot
§tatu samazina$ana un filialu slégsana.

Sarunas, kas notika starp Vaciju un Komisiju 2004.
gada 9. un 21. janvari, un kurds piedalijas arl
MobilCom parstavji, MobilCom precizéja savu rakstiska
forma iesniegto nostaju, noradot, ka uzpémums
joprojam turas pie Vacijas parstavetas tiesiskas
interpretacijas, saskana ar kuru pieskirta otra palidziba
ir uzskatama par sanacijas, nevis parstrukturé$anas
atbalstu. Lidz ar to jautdjums par atbilstoSiem
kompensacijas pasakumiem nav aktuals.

2. Talkline GmbH & Co KG nostaja

Uznémums Talkline GmbH & Co KG (turpmak Talkline)
ka mobilo sakaru pakalpojumu piedavatajs ir Mobil-
Com tieSais konkurents. Talkline norada, ka ari vinu
uzpémumam, tapat ka visiem pargjiem tieSajiem
konkurentiem, péd&o divu gadu laika ir nacies
pielagoties tirgus apstakliem un uz sava rekina bez
valsts palidzibas javeic atbilstosa parorientésanas.

Vispirms Talkline norada, ka otrais kredits, kam
pieskirts valsts galvojums, esot palidziba MobilCom
parstrukturéSanai, nevis sanicijas atbalsts. Uznémuma
parstrukturéSana esot sakusies jau novembri, pirms
otra aizdevuma pieskir$anas.

Bez tam uznémums uzskata, ka MobilCom pieskirtas
palidzibas izraisitais konkurences kroplojums ir Ipasi
intensivs. Ja netiek nodrosinata pietiekama kompensa-
cija, pieskirta palidziba neesot savienojama ar kopégja
tirgus interesem.

(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

Konkurences kroplojumu ipaso intensitati Talkline
pamato, pirmkart ar to, ka galvojums nodrosina
MobilCom iespéju bez ierobezojumiem turpinat uzné-
méjdarbibu un vienlaikus veikt pakapenisku un
pilnigu parstrukturéSanu. Kaut gan MobilCom par-
strukturésanas laika pazaudés kadu tirgus dalu, tomér
konkurenti joprojam sajutis ta klatbaitni tirga.

Otrkart, valsts galvotie krediti lauj MobilCom veidot
rentablu klientu bazi. MobilCom péc klientu bazes
atlasiSanas esot piedzivojis aptuveni tikpat spécigu
izaugsmi ka tirgus, tacu ta riciba esot neproporcionali
ienesiga pastavigo klientu baze.

Bez tam MobilCom, pateicoties kreditiem, vargja
novilcinat paredzéto fikséta tikla pardoSanu Freenet.de
AG un tai sekojoSo kapitala dalu dalgjo pardosanu, ka
rezultata uzpémums no sagaidamas kursa cel$anas
esot vargjis gt labumu ne tikai saistiba ar kredita
atmaksasanu, bet ari ar jaunam investicijam mobilo
sakaru joma, jo 20 % akciju paketes pardosana 2003.
gada septembri péc pilnigas kreditu dzéSanas radija
papildu likvidos lidzeklus gandriz 60 miljonu euro
apmera.

Turklat Talkline apSauba jau paSu otra galvojuma
pieskirsanas nepiecieSamibu ka tadu. MobilCom jau
toreiz piederéja ievérojami IpaSuma ieguldjjumi, starp
kuriem Talkline ipasi izcel lidzdalibu uznémuma
Freenet.de AG. Tikai 2003. gada septembri notikusi
20 % Freenet kapitala dalu ((3,75 milj. akciju) jau
2002. gada novembri saskana ar toreiz&jo akcijas
kursu 5 euro vargja nodrosinat uzpémumam vismaz
18,75 miljonus euro lielus iepémumus. Visas piede-
rosas kapitdla dalas ((13,65 milj. akciju) pardosanas
rezultata uzpémums bitu ticis pie brivajiem lidz-
ekliem 68 miljonu euro apméra un lidz ar to noteikti
atbrivojies no nepiecieSamibas péc kredita un valsts
galvojuma. Turklat, $is aprékins izriet tikai no birzas
kursa, nevis patiesas Freenet.de AG substancialas
vértibas, ko MobilCom uzraudzibas padome un
Freenet.de AG valde esot noteikuSas ievérojami aug-
staku.

Ja Komisija nonak pie secinajuma, ka valsts pieskirtais
otra kredita galvojums ir pielaujams parstrukturésanas
atbalsts, péc Talkline domam, ta var to akceptét tikai
taja gadijuma, ja Vacija papildus piedava kompensa-
cijas pasakumus saskana ar Kopienas pamatnostadnu
35. un turpmakajiem punktiem.

Talkline uzskata, ka Vacijas uzskaititie pasakumi nav
pietiekami, lai izlidzinatu palidzibas pieskirSanas
negativas sekas. Darbibas apjoma samazinasanas
mobilo sakaru joma un ar to saistita pastavigo klientu
bazes ierobezosana rodas galvenokart no ta, ka
MobilCom atsakds no sadarbibas ar nerentabliem
klientiem. Sada samazinasana esot bijusi obligati
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(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

(109)

nepiecieSama no ekonomiska viedokla un tadéjadi nav
uzskatama par kompensacijas pasakumu.

Atteiksanas no darbibas fikséta tikla un Interneta
pakalpojumu joma neesot notikusi pilniba. Bez tam
Freenet kapitala dalas pardosana ietekmes zina, ko ta
izraisa mobilo sakaru konkurences joma, esot uzska-
tama par kapitala pargrupéSanu. Tadgjadi ta ne tikai
nedarbojas ka konkurences kroplojumu kompensaci-
jas pasakums, bet pat veicina ipaSu kroplojumu
saasinasanos, jo MobilCom no Freenet dalu pardosanas
giito ienakumu péc tam tie$a veida investé pakalpo-
jumu piedavasanas sektora.

UMTS darfjumu iesaldé$ana bija ekonomiska nepie-
cieSamiba un tade] ari nav piemérota ka konkurences
kroplojumu kompensacijas pasakums mobilo sakaru
joma. Labumu no §is izstasanas gast tikai palikusie
UMTS licences ipasnieki, kuriem tiesa nozimé klast
par vienu konkurentu mazak.

Nobeiguma uznémums Talkline iesniedz iesp&amo
pasakumu sarakstu, kas paredzéti, lai kompensétu,
vinuprat, raduSos konkurences kroplojumus. Sie
pasakumi ietver proporcionalu klientu “pardoSanu”
konkurentiem, tieSsaistes realizacijas un citu tiesas
realizacijas kanalu slégsanu uz noteiktu laiku, ka ari
termina ierobezotu atteik§anos no UMTS aktivitatém
pakalpojumu piedavataja statusa (t.s. Enhanced Service
Providing).

Kadas tresas puses nostdja, kas lidza neizpaust
savu identitati

Komisija sanéma ari vél kada konkurenta nost3ju, kas
arl darbojas tikai ka pakalpojumu piedavatajs bez
savas tikla struktiras.

Ari sis konkurents parstav viedokli, ka piedavatie
kompensacijas pasakumi nav pietickami, lai panaktu
konkurences kroplojumu novér$anai nepiecieSamos
kapacitates ierobezojumus galvenaja MobilCom darbi-
bas sektora. MobilCom gribot koncentréties uz augstas
efektivitates klientiem vidéja un augstakaja segmenta.
Ta rezultata MobilCom, neskatoties uz klientu skaita
samazinasanos, varéot pilniba saglabat savu klatbitni
tirgdi, jo sakara ar pievér§anos ienesigakiem klientiem
bis iespéams samazinit izmaksas un palielinat
apgrozjumu.

Tirgi valdo$aja situacija, ko raksturo tirgus piesatina-
jums, neliels vidgjais apgrozijums uz vienu klientu un
arvien mazaks uzcenojums, MobilCom ieceréta pozi-
ciju maina ir mérkis, péc ka tiecas visi pakalpojumu
piedavasanas joma straddjosie uznémumi. Palidzibu,
kadas nav tieSo konkurentu riciba, MobilCom izmanto,
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lai sagadatu sev konkurences prieksrocibas, stradajot
ar vertigako un visgriitak iekarojamo klientu slani.
Tadgjadi Vacija tiesa veida balsta MobilCom parstruk-
turéSanu uz konkurentiem raditajam izmaksam, kas
neesot pienemams, ja papildus netiek veikti atbilstosi
kompensacijas pasakumi.

VACIJAS ATBILDE UZ TRESO PUSU NOSTAJU

Sava atbildé uz treSo puSu nostdju Vicija jautajuma
par otras palidzibas nepieciesamibu paskaidro, ka
MobilCom operativas uzpeéméjdarbibas turpinasanai
nepiecieSsama likviditate 2002. gada novembrT esot
bijusi izsmelta. Ja KfW konsorcijs nebiitu pieskiris
aizdevumu, MobilCom nekavéjoties bitu japiesaka
maksatnespéja. Saskana ar MobilCom valdes vértéjumu
péc maksatnespéja pieteikuma iesniegSanas bitiska
klientGras dala tiktu pazaudéta, tapéc MobilCom
parstrukturéSana, atrodoties maksatnespéjas statusa,
vairs nebtitu bijusi iespgjama.

Talak Vacija paskaidro, ka ari France Télécom, 2002.
gada septembra otraja pusé uzsakot izliguma sarunas,
visu laiku neparprotami lika saprast, var uznemties no
UMTS aktivitatém izrietodas saistibas un atbrivot no
tam MobilCom tikai taja gadjuma, ja tiek nodroginats,
ka MobilCom maksatnespéjas tiesibas noteiktajos
apstridésanas terminos nevajadzés pieteikt maksatne-
spéju. Saskana ar to France Télécom jau no pasa sarunu
sakuma pieprasija ekspertu atzinumu par pozitivim
MobilCom turpmakas pastavéSanas prognozém atliku-
Sajos darbibas sektoros, ka ari treso pusu soljjumus
pieskirt veiksmigai sanacijai nepiecieSamo finansé-
jumu. Atbilstosi tam Sim merkim paredzétais KfW
konsorcija aizdevums 112 miljonu euro apméra tika
padarits par MC Settlement Agreement prieksnotei-
kumu. Bez tam France Télécom pieprasija, lai vajadzigie
krediti tiktu pieskirti vismaz uz astoppadsmit méne-
Siem. Saskana ar Vacijas sniegto informaciju kreditu
termina ierobezZojums un galvojuma pieskirsana lidz
2004. gada 20. maijam kalpoja $is prasibas izpildei.

Vél Vacija paskaidro, ka valsts galvojums bija nepie-
cieSams aizdevuma pieskirSanai. Aizdevuma ligums ar
KfW konsorciju uzliek uznémumam MobilCom saisti-
bas garantét visus ta riciba esoSos drosibas lidzeklus.
Tacu ar tiem nepietika, lai KfW pieskirtu finanséjumu
vajadzigaja apjoma. Vél jo vairak — konsorcija
bankas, neskatoties uz federalas valdibas centieniem
panakt augstaku banku pasrisku, pastavéja uz drosibas
arantijam 80 % apméra no kredita summas, valsts un
Slésvigas-Holsteinas pavalsts galvojuma forma. Bez
$adas oficialas riska nodro$inasanas neviena banka
nebiitu bijusi gatava pieskirt MobilCom finansu lidz-
eklus, un tas novestu pie MobilCom maksatnespéjas.
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§amajam minimumam Vacija paskaidroja, ka Mobil-
Com aizdevuma liguma ar KfW konsorciju esot
apnémies visus no bitisku mantisko Ipagumu un/vai
finansialo ieguldijumu atsavinasanas iepliistoSos neto
ienakumus izmantot aizdevumu atmaksaSanai un lidz
ar to — valsts galvojuma dz&Sanai. Bez tam MobilCom
esot appémies tuvakaja laika uzsakt fikséta tikla un
Interneta darbibas sektora pardosanu. Atbilstosi tam
MobilCom nekavéjoties uzsaka ar pardosanu saistitas
darbibas — tai skaita attieciba uz UMTS sektora
IpaSumiem — un pabeidza tas tik atri un veiksmigi, ka
radas iespéja priekslaicigi dzést pieskirtas kreditlinijas,
ka rezultdtd valsts galvojums vairs nebija nepiecie-
§ams.

Pateicoties fikséta tikla sektora un ar UMTS saistita
Ipauma pardosanai, ka arT velak sekojosajai Millenium
akciju atsavinasanai, kreditlinjjas izmantoSana paka-
peniski samazinajas un, visbeidzot, 2003. gada
17. septembri notikusas Freenet.de AG kapitala dalu
pardosanas rezultata sasniedza nulli. Tadgjadi valsts
galvojums faktiski tika izmantots tikai apméram pusi
no KfW kredita termina laika.

Vel atraka ipaSuma realizacija un no tas izrieto$a valsts
galvoto atmaksasana neesot bijusi iespéjama. Tas
attiecas gan jau 2003. gada marta noslégto vienosanos
par fikséta tikla sektora pardosanu un 2003. gada
maija noslégto vienoanos par ar UMTS saistita
ipasuma pardosanu, gan tikai no 2003. gada aprila
pielaujamo MobilCom akciju pardosanu ar pilnvarota
parstavia Dr. Dieter Thoma starpniecibu, kuram
attieciba pret MobilCom nebija nekadas tiesibas dot
rikojumus, tacu kura pienakums atbilstosi ar Gerhard
Schmid un Millenium noslégtajam ligumam par
ipafuma parvaldiSanu bija iegiit iesp&jami augstu
pardoSanas summu.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju tas attiecas ari
uz Freenet akciju pardosanu. Vacijas likumdosana par
akciju sabiedribam paredz, ka valdei ir pienakums
uznémuma un ta akcionaru interesés aizkavét aktivu
pardosanu zemak par to veértibu. Vacija detalizéti
izklasta, ka kapitala dalu atsavinasana 1sa laika tobrid
bija iespgjama tikai ar birzas starpniecibu. Taja laika
zemais Freenet akcijas kurss birza, kas bija apméram 5
euro (kopgja visas kapitala dalas birzas vértiba: 68
miljoni euro), 1s3 termina pardodot 76,1 % Freenet
akciju, visticamak batu krities vél vairak. Bez tam
uzraudzibas institficijas nebiitu piekritusas atsavinasa-
nai 2002. gada novembri, jo taja bridi France Télécom
akcionaru pilnsapulce vél nebija apstiprindjusi MC
Settlement Agreement.

Vacija izklasta, ka MobilCom nebija citas alternativas,
ki rikoties, lai saglabatu savu lidzdalibu tirgi.
Maksatnespéja jebkura gadijuma atbilstu konkurentu
interesém, jo tas rezultatd tie bez jebkadam pilém
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domam, MobilCom grupas sadaliSana maksatnespéjas
procesa rezultata arl nebfitu pamatota. Gan konku-
rences, gan infrastruktiiras, gan darba tirgus aspekti
vairak liecinaja par labu valsts galvojuma pieskirsanai.

Bez tam Vacija vispirms pieturgjas pie sava viedokla,
ka kompensacijas pasakumi jau ir veikti ievérojama
apjoma, proti, Ipasi par tadiem ir jauzskata UMTS
sektora pardosana, fikseta tikla darfjumu pardosana,
MobilCom piederosa kvalificéta vairakuma uzpémuma
Freenet.de AG samazinasana lidz vienkar$ai finansialai
lidzdalibai, ka ari filialu slégsana Hallbermosa un
Karl$teina. Tomeér tieSajas sarunas 2004. gada janvari
Komisija kopigi ar Vaciju izskatija iesp&amos papildu
kompensacijas pasakumus, seviski, MobilCom tie$sai-
stes realizacijas slég§anu uz ierobezotu laiku, kas ilgst
7 méneSus, un Vacija tam sakotngji piekrita. Tacu
2004. gada aprili Vacija pazinoja, ka ta nevarot dot
galigo soljjumu par tiessaistes realizacijas slegsanu.

VL PASAKUMU NOVERTEJUMS

EK Liguma 87. panta 1. punkts nosaka, ka, ja EK
Liguma nav paredzéts citadi, ar kopgjo tirgu nav
savienojama nekada palidziba, ko pieskir dalibvalstis
vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem
un kas rada vai draud radit konkurences traucgjumus,
dodot prieksroku atseviskiem uzpémumiem vai
atsevisku preu razoSanai, ciktal $ada palidziba
iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim.

Komisija konstaté, ka jautajums par Vacijas iesnie-
guma pieprasito valsts pieskirto kreditu galvojumu
termina pagarinasanas lidz 2007. gadam akceptesanu
ir atrisingjies, jo krediti 2003. gada 22. septembri ir
atmaksati un galvojuma dokumenti atdoti atpakal
galvotajiem. Tas nozimé, ka Komisijai vairs nav
japienem lémums sakara ar So iesniegumu.

Komisija 2003. gada 21. janvari akceptéja valsts
galvojumu 50 miljonu euro kreditam ki sanacijas
atbalstu saskana ar Kopienas pamatnostadném. Tapéc
$ai palidzibai atkartots apstiprindjums nav nepiecie-
Sams.

Valsts galvojums 112 miljonu euro aizdevumam ki

palidziba

Attieciba uz 20. novembri pieskirtd 112 miljonu euro
kredita galvojumu 80 % apméra Komisija uzskata par
pieraditu to, ka $aja gadjjuma runa ir par EK Liguma
87. panta 1. punktd minéto palidzibu.

Galvojumu sniedza Vacijas Federativas Republikas
Federala Finanu ministrija, ka ari Slésvigas-Holsteinas
pavalsts Ekonomikas, tehnologiju un satiksmes Minis-
trija, respektivi, divas valsts iestades. Tapéc tas ir
uzskatams par valsts galvojumu.
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87. panta 1. punkta nosacjumiem, iznemot gadiju-
mus, kad netiek maksata tirgum atbilstosa atlidziba un
ir fetekméta tirdznieciba starp dalibvalstim (4).

Komisija uzskata, ka par valsts galvojuma izsnieg§anu
samaksatais uzcenojums neatbilda tirgus praksé
pienemtajam. Vacija zinoja, ka uzcenojums, ko
MobilCom ir jamaksa federalajai administracijai par
galvojuma izsniegSanu, ir 0,8 % gada par katru
kreditu. Papildus bija jamaksa ari 25 000 euro liela
atlidziba par katra pieteikuma izskatiSanu. Slésvigas-
Holsteinas pavalstij pienacas atlidziba par galvojuma
izsnieg§anu 1 % gada un izskatiSanas nodeva 25 564
euro. Tomer sikakas zinas par uzcenojumu atbilstibu
riska limenim vai tirgus praksei Vacija nesniedz. Vacija
arl otra aizdevuma galvojumu konsekventi dévé par
palidzibu. Si iemesla dé], ki ari, pemot véra
apgriitinato finansialo situaciju, kada atradas Mobil-
Com, un faktu, ka uznémums atradas maksatnespéjas
prieksa, Komisijja nondk pie secindjuma, ka $I
palidziba nepem véra risku, kadu valsts un pavalsts
uznemas, dodot galvojumu, un ka neviens privatais
tirgus dalibnieks pie $adiem priek$noteikumiem
galvojumu nedotu.

Lidz ar to galvojums nodrosinaja MobilCom selektivas
prieksrocibas, kadas normalos tirgus apstaklos uzneé-
mums nebitu ieguvis. Tadéjadi ipasi tika uzlabotas
uznémuma lesp&jas sapemt kreditus. Pateicoties
galvojumam, uznémums MobilCom, kas atradas finan-
sialas griitibas, var€ja sanemt aizdevumu ar nosaciju-
miem, kas neatbilda ta faktiskajam finansialajam
stavoklim un aizdevéja riskam, izsniedzot lidzvértigu
aizdevumu uznémumam ar lidzigu finansialo stavokli,
bet bez valsts galvojuma. Normalos tirgus apstak]os
tikai nedaudzas bankas atteiksies izsniegt uzpému-
mam aizdevumu, ja kapitalu ir nodroinajusi valsts.

Bez tam galvojums var nelabvéligi ietekmét konku-
renci un tirdzniecibu starp dalibvalstim. MobilCom
piedava GSM otras paaudzes mobilo sakaru pakalpo-
jumus visa Vacija. Vacijas izsniegtais aizdevuma
galvojums ir uzlabojis MobilCom konkurences situa-
ciju un lidz ar to ir uzskatams par faktoru, kas
nelabveéligi ietekmé citu otras paaudzes mobilo sakaru
pakalpojumu piedavataju konkurences izredzes. Gal-
vojums palidz&ja ari nostiprinat MobilCom pozicijas
Eiropas Kopienas limeni, jo sakara ar to tiek
ierobezotas citu dalibvalstu mobilo sakaru pakalpo-
jumu piedavataju iespéjas iekarot un nostiprinat savas
pozicijas Vacija. Kopienas telekomunikaciju tirgd

() Sk. Komisijas pazinojuma par EK Liguma 87. un 88. panta
nosacijumu pieméro$anu attieciba uz valsts palidzibu, kas tiek
pieskirta galvojumu vai civiltiesisko saistibu uzgpemsanas forma
2.1.1. punktu, (OV C 71, 11.3.2000., 14. Ipp.).
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toru starpa. Daudzi MobilCom (esoSie un potencialie)
konkurenti otras paaudzes mobilo sakaru pakalpo-
jumu joma ir uzpémumi, kuru galvenais birojs atrodas
citas dalibvalstis (pieméram, O2, E-Plus, Vodafone D2,
Talkline un Debitel).

Siiemesla dé] pieskirtais valsts galvojums ir uzskatams
par valsts palidzibu EK Liguma 87. panta 1. punkta
izpratne.

Péc Komisijas domam, pats galvotais kredits neietvéra
nekadus arpus galvojuma robezam izejosus palidzibas
elementus. Ar galvojumu tas tika nodrosinats atbil-
stosi tirgus praksei. Ari uzpémumam MobilCom
aprékinata procentu likme par 112 miljonu euro
aizdevumu ((2,5 % gada virs Euribor) bija lidzvértiga
veseligiem uzpémumiem noteiktdm procentu likmém
un nebija zemaka ka Komisijas piemérotas atsauces
procentu likmes (1)

2. Atbilstiba kopéjam tirgum

EK Liguma 87. panta ir paredzéti iznémumi kartiba,
kada tiek piemérots princips par valsts pieskirtas
palidzibas nesavienojamibu ar kopéja tirgus interesém.
87. panta 2. dalas iznémuma nosacijums varétu biit
izmantojams, lai pamatotu pieskirtas palidzibas
saderibu ar kopgjo tirgu. Tomér palidzibas pasaku-
miem nav socials raksturs, un ta netiek pieskirta
individualiem patérétdjiem (a) apakSpunkts), nav
paredzéta, lai atlidzinatu kaitéumu, ko nodarijusas
dabas katastrofas vai citi arkartéji notikumi (b)
apakspunkts), un, visbeidzot, ta netiek pieskirta ari
tautsaimniecibai dazos Vacijas Federativas Republikas
apvidos (c) apakspunkts). Vel citi izpémumi ir
iesp&jami saskana ar EK Liguma 87. panta 3. punkta
a) un ¢) apakSpunktiem (regionalais aspekts), tacu Seit
tie nav piemérojami, jo MobilCom pieskirta palidziba
nav orientéta uz noteiktu regionu vai tautsaimniecibas
nozari. Ari 87. panta 3. punkta b) un d) apakspunkta
paredzétie iznémumi nav pielietojami. Tie attiecas uz
svarigu sabiedrisko interesu projektu veicinaSanu, ka
arl kultdras atbalstiSanu un kultiiras mantojuma
saglabasanu.

Tadgjadi paliek EK Liguma 87. panta 3. punkta
¢) apak$punkta un uz to balstito Kopienas pamatnos-
tadnu iznémuma nosacfjumi. Komisija uzskata, ka
citas Kopienas pamatnostadnes, pieméram, par pali-
dzibas pieskirSanu zinatnes un tehnologiju joma,
MVU vai nodarbinatibas un apmacibas vajadzibam,

(**) Palidzibas pieskirSanas bridi spekd eso$a atsauces procentu
likme bija 5,06 % (salidzindgjumam sk. atsauces procentu likmes
un to atskaitiSana valsts pieskirtai palidzibai Komisijas

1997. gada 18. augusta véstulé SG(97) D[7120).
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uz $o gadijumu neattiecas. Ja ir izpilditi Kopienas
pamatnostadnés minétie priek$noteikumi, sanacijai un
parstrukturéSanai paredzéta palidziba eventudli var
veicinat noteiktu ekonomikas nozaru attistibu, vien-
laikus neradot nelabveéligu ietekmi uz tirdzniecibu
(Kopienas pamatnostadnu 20. punkts), un lidz ar to
bit savienojama ar kopéja tirgus interesém.

a)  Otrd palidziba ka parstrukturésanas palidziba

Péc padzilinatas parbaudes veiksanas Komisija ir
nonakusi pie secindjuma, ka otra palidziba, pretéji
Vacijas un palidzibu sanémusa uznémuma viedoklim,
ir uzskatama par parstrukturéSanas, nevis sanacijas
palidzibu.

Saskana ar Kopienas pamatnostadném sanacijas
palidzibas biitiba nosaka to, ka tai ir Islaicigs raksturs.
Ta kalpo gratibas nonakusa uzpémuma darbibas
turpinasanai tik ilgi, cik ir nepieciesams uznémuma
parstrukturéSanas vai likvidacijas plana sastadisanai.
Tas apméram ir jabiit ierobeZzotam lidz summai, kadai
ir obligati nepiecieSama uznémuma darbibas uzturé-
anai (pieméram, algu un operativas sagades izde-
vumu seg$anai).

Turpreti parstrukturé$ana balstas uz realistisku, kohe-
rentu un talejosu planu ilgtspéjigas uzpémuma
rentabilitates nodrosinasanai. Tas galvenie elementi ir
uznémuma darbibas reorganizicija un racionalizacija,
kas kopuma nozimé atteikSanos no deficitajam
jomam, ka ar to darbibas jomu parstrukturéSanu,
kuras iesp&jams atjaunot konkurenci. Uzpémuma
parstrukturéSana parasti ir saistita ari ar finansialu
parstrukturésanu.

Komisija uzskata, ka otrais galvojums neatbilst
nosacijumiem, kas izvirziti sanacijas palidzibas pie-
Skir§anai. Ar valsts galvojumu nodroSinatais aizde-
vums nebija paredzéts tikai operativo izmaksu
finansésanai, ieskaitot regularus uzlaboSanas pasaku-
mus ar mérki turpinat uznémuma darbibu ierobeZotu
laika perioda lidz parstrukturésanas plana sastadisanai.

Saskana ar Vacijas sniegto informaciju uzpémumam
MobilCom ar valsts galvota kredita 112 miljonu euro
(88,3 miljonu euro) apméra tika nodro$inata iespéja
veikt virkni pasakumu nerentablaja pakalpojumu
piedavasanas joma. Pasakumu pakete bija acimre-
dzami orientéta uz to, lai ilgstosi novérstu célonus, kas
pastavigi izraisija $aja darbibas sektord zaud&umus.

Ipasi jamin, ka no valsts galvota aizdevuma lidzekliem
tika finanséta driz sekojosa 850 pilna laika darba vietu
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likvidésana pakalpojumu piedavasanas sektora, lai
ierobezotu taja valdoo augsto personala intensitati,
kas parstrukturéSanas plana tika nosaukta ka viens no
batiskajiem zaudgjumu celopiem.

Vel viens izmaksu bloks bija saistits ar nerentablu
ligumu partrauksanu vai atsaukSanu un sakara ar sava
UMTS tikla izveidi piesaistito klientu migraciju uz
pakalpojumu piedavataja tarifiem. Lidz ar klientu
bazes atsijasanu un tarifu parorientésanu bija jaizveido
ilgstosi rentablas attiecibas ar klientiem un stabili
jaaptur bruto ienémumu limena regresiva attistiba.

Péc tam slédzot Karlsteinas un Hallbergmosas filiales,
kas firmu D-Plus Telecommunications GmbH (Karl3teina)
un Cellway Kommunikationsdienste ~(Hallbergmosa)
ieklausanas rezultata bija kluvusas par MobilCom
koncerna sastavdalam, un parcelot visu realizacijas
un klientu apkalpoSanas darbibu uz centrdlo biroju
Bidelsdorfa un Erfurtes nodalu, MobilCom, péc pasa
uzpémuma teikta, paveica nepiecieSamo pielagosanos,
kas agrak bija atstata novartd sakara ar visas
uzmanibas veltiSanu UMTS aktivitatém.

Lidz ar to Komisijai ir skaidrs, ka no valsts galvota
kredita finanséto pasakumu pakete ietver galvenokart
strukturalus, uz pakalpojumu piedavasanas sektora un
visa uznémuma ilgstosas rentabilitates nodrosinasanu
orientétus mérkus un nav kalpojusi tikai uznémuma
darbibas turpinaSanai lidz parstrukturéSanas plana
sastddiSanai. Tadé] Komisija izdara secindgjumu, ka
otrais galvojums ir uzskatams par parstrukturésanas
palidzibu Kopienas pamatnostadnu izpratné.

Komisija vadas no piepémuma, ka pakalpojumu
piedavasanas sektora veiktie pasakumi balstas uz
noturiga ilgtspgjigas uznémuma rentabilitates atjau-
noSanas plana. Sai konteksta Komisija skaidri noraida
Vacijas iebildumus par to, ka valsts kredita galvojuma
pieskir§anas bridi — 2002. gada — vél neesot bijusi
iesniegta parstrukturéSanas koncepcija.

Jau 2002. gada septembri uzpnémuma Valde ciesa
sadarbiba ar Uzraudzibas padomi piepéma lemumu
par batiskakajiem sanacijas stratégijas stirakme-
niem (1. No ta izriet, ka MobilCom skaidri zinaja, ka
UMTS projekts bez France Télécom lidzdalibas nav
realiz&jams un tadé] no ta ir jaatsakas.

Bez tam Valde iesniedza visaptvero$u mobilo sakaru
pakalpojumu  piedavasanas sektora sanicijas pro-
grammu, kas jau toreiz ki galvenos ricibas elementus
paredzéja 850 pilna laika darba vietu likvidesanu

Skat. arT MobilCom pazinojumu presei 2002. gada 27. septembri.
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galvenaja darbibas sektora, lidz tam pa piecam
atralands vietam izkaisito realizacijas un klientu
apkalpoSanas aktivitasu parcelSanu uz centralo biroju
Bidelsdorfa un Erfurtes nodalu, ka ari klientu
piesaistianas izmaksu samazinaSanu (tai skaita,
sledzot nerentablos MobilCom-Shops).

So sanacijas programmu, kas biitiba bija identiska ar
2003. gada marta Komisijai iesniegto parstrukturéa-
nas planu, parbaudija audita sabiedriba Deloitte &
Touche. Sava 2002. gada 25. oktobra atzinuma Deloitte
& Touche nonaca pie secindjuma, ka, nemot véra riciba
esodo Iso laiku un uzdevuma objekta raksturu, nav
iespgjams sniegt galigu vért§jumu par to, vai Mobil-
Com grupas parstrukturéSanas koncepcija “ir pilniba
ieklautas visas vajas vietas”. Tacu “butiskakas vajas
vietas” esot nemtas véra un atspogulotas zinojuma.
Tapéc parstrukturéSanas koncepcija izklastitie pasa-
kumi, kopuma nemot, ir pieméroti tam, lai vérstos
pret lidz $im identificétajiem trikumiem un nodrosi-
natu MobilCom grupai iespéu 1 lidz 2 gadus ilga
laikposma sasniegt pozitivus rezultatus.

Komisija to uzskata par pietiekamu apliecinajumu
tam, ka vélakais 2002. gada novembri jau eksistéja
konsekventa uznémuma sanacijas koncepcija, kas ne
tikai kalpoja par pamatu KfW konsorcija [émumam
par kredita pieskirSanu, bet veidoja ari bazi novembri
uzsaktajiem pakalpojumu piedavasanas sektora reor-
ganizacijas pasakumiem. To neatspéko arl tas, ka
tobrid no France Télécom vel nebija sanemta galiga
piekriSana noslégt MC Settlement Agreement. Ja
izligums vispar nebhtu stajies spéka, MobilCom
vienalga vajadzétu iesniegt maksatnespéjas pietei-
kumu. Jau no pasa sakuma sanacijas iesp&u noveérté-
jums balstijas uz premisu, ka ir iesp&jams liela méra
atbrivoties no paradiem, un tadéjadi par prieksnotei-
kumu izvirzija spéka esoSas vienosanas noslégsanu.
Pats uzpémums MobilCom nekavgjoties uzsaka konse-
kventi istenot pasakumus, negaidot France Télécom
akcionaru kopsapulces galigo apstiprinajumu.

To, ka Komisija novértéja otro palidzibu ka parstruk-
turéSanas palidzibu, izskirosi ietekméja ari tas, ka
valsts galvota aizdevuma termins$ ta pieskirSanas bridi
bija astonpadsmit ménesi — lidz 2004. gada 20. mai-
jam. Ka galvojuma termin§ gan vispirms tika
2003. gada 15. marts. Tacu $o terminu bitu
automatiski japagarina, ja pirms ta iestasanas Komi-
sijai tiktu iesniegts parstrukturéSanas plans. Saskana ar
Kopienas pamatnostadnu 23. rindkopu kredita galvo-
juma forma pieskirtai sanacijas palidzibai ir jaattiecas
uz kreditiem, kuru atlikuSais termin$ péc pédgjas
kredita summas dalas izmaksasanas uznémumam nav
ilgaks par divpadsmit ménesiem. Saja gadijuma tas ta
nebija.
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Tas nozimé, ka otra palidziba ir uzskatama par
parstrukturéSanas palidzibu, ko Komisija var akceptét
tikai taja gadijuma, ja ir izpilditi Kopienas pamatnos-
tadnu nosacijumi.

b)  Atbilstiba parstrukturéSanas pamatnostadnem

Uznpémuma atbilstiba
sanémeéja statusam

palidzibas

Kopienas pamatnostadnu izpratné “uzpémums ir
nondcis griitibas”, ja tas nespéj ar saviem vai sveSiem
finansu lidzekliem, ko ta riciba nodod ta Ipasnieki/
kapitala da]u turétaji vai kreditori, nosegt zaud&umus,
kas 1sa vai vidéja termina drosi novedis pie uznémuma
ekonomiskas iznicinasanas, ja neiejauksies valsts
(Kopienas paamtnostadnu 4. rindkopa). Ka gratibas
nonakusa uzpémuma tipiskie simptomi ipasi jamin
pastavigi zaud&jumi, samazinata naudas pliisma, ka arl
no paradiem briva Ipafuma samazinaSands vai
neesamiba un situacijas, kuras uznémums nespéj veikt
sanaciju ar saviem spékiem vai savu kapitala dalu
ipasnieku vai kreditoru lidzekliem (Kopienas pamat-
nostadnu 6. rindkopa).

France Télécom izstasanas no UMTS aktivitasu finansé-
Sanas bija pielidzinama visu MobilCom korporativo
lidzeklu likvidacijai.

MobilCom koncerns 2002. gada 3. ceturksni piedzi-
voja zaudgjumus, kas pirms procentu un nodoklu
aprékina (EBIT) sasniedza 2,9 miljardus euro, kamér
pasu lidzeklu suma bija 606,7 miljoni euro (2001.
gada: 3,769 miljardi euro). maksatnespéjas iestasanos,
kas uzpémumam draudga 2002. gada septembrd,
var€ja noverst tikai ar valsts garantéto KfW likviditates
aizdevumu 50 miljonu euro apmeéra.

Neskatoties uz veiksmigo MC Settlement Agreement
noslégsanu, ka rezultata France Télécom parpéma no
UMTS aktivitatém izrietosas saistibas par kopgjo
summu 6,9 miljardu euro apméra, ka ari procentus,
koncerna zaud&umi 2002. gada 4. ceturksni bija 289
miljoni euro un lidz ar to arvien ievérojamak
parsniedza negativos koncerna darbibas rezultatus
pirms krizes (2002. gada 2. ceturksni: —172,8 miljoni
euro, 2002. gada 1. ceturksni: —116,4 miljoni euro,
2001. gada 4. ceturksni — 91,9 miljoni euro).

No Komisijai iesniegtajiem likviditates parskatiem ir
redzams ari tas, ka MobilCom grupas negativo naudas
plismas attistibu nebija iesp&jams stabili apturét ari
2002. gada novembri. Eso$as likviditates rezerves bija
izsmeltas jau 2002. gada septembri Ar pieskirto
sanacijas palidzibu varéja nosegt tikai nepiecieSamo
istermina likviditati un novérst tieSos maksatnespéjas
draudus.
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parstrukturéSanas plana paredzéto reorganizacijas
pasakumu neveikSanas gadijuma 2003. gada marta
batu vél par 110 miljoniem euro lielaki. Saskana ar
Vacijas sniegto informaciju Sie zaudgjumi vairs ar
bankas procediiru nebitu finansgjami.

Komisija secina ari, ka finansu deficitu, kads bija radies
2002. gada novembri, MobilCom nebiitu vargjusi
nosegt ar pasu riciba esosajiem lidzekliem.

Ka jau tika minéts, taja bridi likviditates rezervju vairs
nebija. Pamatojoties uz iesniegto informaciju, Komi-
sijai ir jasecina ari tas, ka parstrukturéSanas plana
paredzéta uzpnémumam piedero3as Freenet kapitala
dalas (dalgja) atsavinaSana, lai 2003. gada septembri
dzéstu valsts galvotos kreditus, 7sa laika nebiitu bijusi
iesp&jama.

Vacija ir parliecino$i izklastijusi, ka pirms MC
Settlement Agreement noslégsanas 2002. gada novem-
bri Freenet kapitala dalas pardoSana nebija iesp&jama
sakara ar UMTS projekta ietvaros pastavosajam
kreditsaistibam attieciba pret bankam. Pardosana
nevarétu notikt bez to kreditorbanku piekrisanas,
kuras tobrid vél bija iekilatas uznémumam piederosas
Freenet kapitala dalas. Nemot vérd milzigos paradus
saistiba ar darbibu UMTS, kreditorbankas nebiitu
piekritudas atsavinaSanai. Turklat, ienémumi batu
jaizmanto tikai kreditsaistibu dzéSanai, kas bija
radusas attieciba pret bankdm saistba ar UMTS
projektu.

Komisijas riciba nav ari nekadas norades uz to, ka
akiitas krizes laika 2002. gada 3. un 4. ceturksni par
MobilCom AG kapitila dalu parpemsanu bitu izradi-
jusi interesi investori. Lidz ar to MobilCom nebija
pieejams ari $is lidzeklu piesaistiSanas veids.

Vacija ir ar pietickami izskaidrojusi to, ka konsorcija
bankas 112 miljonus euro lielo kreditu bez valsts
galvojuma nebatu pieskirusas tapéc, ka kapitala
zaud&juma risks tika novértéts ka augsts un, jo ipasi
tapéc, ka pietickama apméra nebija pieejami banku
praksé pienemtie drosibas lidzekli.

Sai sakara Vacija iesniedza ari konsorcija vaditajas KfW
2003. gada 1. jinija atzinumu par papildus paredzéta
112 miljonu euro kredita nodrosinajuma veértibu.
Liguma par kreditu 112 miljonu euro apméra
MobilCom appémas ari iekilat visas tai piederosas
MobilCom AG vai Mobilcom Holding GmbH meitas
uzpémumu un lidzdalibas uznémumu kapitala dalas,
tai skaita ari dalas Freenet.de AG un cedét visas tiesibas,
kas izriet no prasjumiem attieciba pret Millenium
GmbH, ka ar pret bijuso Valdes priekssédétaju Gerhard
Schmid 71 miljonu apméra. Bez tam tika nodoti ari
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vien bija uznémuma riciba.

Saskana ar KfW apgalvojumiem Freenet kapitala dalas,
kas tika iekilatas jau 2002. gada decembri, nebija
adekvati noveértéjamas akciju veértibas izteikta nepa-
staviguma dél.

Banku konsorcijam cedétas prasijumu tiesibas pret
Gerhard Schmid un Millenium GmbH bija paredzéts
apmierinat tadgjadi, ka pilnvarotajam ipasuma parval-
ditajam prof. dr. Dieter Thoma lidz 2003. gada
31. decembrim bija jaatsavina akcijas MobilCom AG.
ST nodro$inajuma novértéjums balstijas uz MobilCom
akciju kursu birza. Tacu sakara ar to, ka akciju birzas
kurss ir atkarigs no MobilCom kreditspéjas, saskana ar
Vacijas sniegto informaciju KfW péc vispargjiem
bankas prakses principiem nevar§ja atzit ari $I
nodro$inajuma vértibu.

Citu drosibas lidzeklu, pieméram, vélak cedétais
pirkuma cenas prasjjums pret Freenet.de AG 35
miljonu euro apméra sakara ar fikséta tikla sektora
atsavinaSanu, aizdevuma pieskirSanas bridi uznpe-
muma riciba nebija.

No ta Komisija ir spiesta secinat, ka valsts un pavalsts
pieskirtais galvojums 80 % apméra bija nepiecieSams,
lai atbilstosi bankas procediirai varétu pamatot 112
miljonu euro kredita pieskir§anu.

No ta Komisija secina, ka uznémums otras palidzibas
pieskirsanas bridi nebija sp&jigs veikt sanaciju pats par
ar saviem spékiem vai par savu kapitala dau Ipasnieku
vai kreditoru lidzekliem bez valsts palidzibas . Lidz ar
to Komisija uzskata par pietickami pieraditu to, ka
MobilCom ari 2002. gada novembri joprojam pasta-
véja gritibas Kopienas pamatnostadnu izpratné.

Ilgtspéjigas rentabilitates atjaunoSana

Saskana ar Kopienas pamatnostadnu 30. un turpma-
kajiem punktiem nosacijumiem parstrukturé$anas
palidzibas pieskirsana ir atkariga no parstrukturéSanas
plana izpildes, kurs katra atseviska palidzibas pieskir-
Sanas gadijuma ir jaiesniedz Komisijai akceptéSanai un
japarbauda ta piemérotiba ilgtspéjigas rentabilitates
atjaunosanai.

No Komisijas viedokla MobilCom grupas sanacijas
iespejas péc veiksmigas MC Settlement Agreement
noslégsanas ar France Télécom nebija apSaubamas.
Detalizéts parstrukturé$anas plans, kas Komisijai tika
iesniegts 2003. gada marta, ietvéra plasu problémas
izraiso$o strukturalo deficitu analizi un visaptverosu
pasakumu katalogu diagnosticéto trikumu novérsa-
nai. Balstoties uz prognozéto pelpas un zaud&umu
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aprékinu laikposmam lidz 2007. gada beigam, ka ari
scenariju un risku analizi, Komisija varéja parbaudit
un secinat, ka ierosinatie parstrukturéSanas pasakumi
ir sapratigi, konsekventi un principad piemeroti, lai
nodrosinatu ilgtspejigas MobilCom rentabilitates atjau-
nosanas iespéju.

Bez tam parstrukturéSanas planu MobilCom uzdevuma
izvertéja arl Deloitte & Touche un nonaca pie
secindjuma, ka taja ietvertie izteikumi saskan ar audita
sabiedribas 2002. gada 25. oktobra zinojuma izkla-
stito vért§jumu, ka ari sanacijas procesa ikménesa
atskaitém.

Ex-ante novért&jumu apstiprina ari faktiska attistibas
gaita. Uznémums MobilCom pakalpojumu piedavasa-
nas sektord jau 2003. gada 2. ceturksni (pirmo reizi
vienpadsmit ceturk$nu laika) atkal bija guvis pelnu un,
pateicoties Freenet kapitala dalu atsavinasanai 2003.
gada septembri, varéja pilniba atbrivoties no paradiem.

Lidz minimumam ierobeZzota palidziba

Saskana ar Kopienas pamatnostadnu 40. punkta
nosacijumiem palidzibas apmeérs un intensitate ir
jaierobezo lidz parstrukturéSanai obligati nepieciesa-
majam minimumam. Lidz ar to palidzibas sanémgjiem
pasiem ir jadod nozimigs ieguldijums parstrukturésa-
nas plana istenoSana, ari pardodot tas Ipasuma
vértibas, kas nav obligati nepiecieSamas uzpémuma
talakai pastavéSanai, vai piesaistot argjo finans€jumu
saskana ar tirgus nosacijumiem.

Komisija uzskata, ka Vacija ir pietickama meéra
pieradijusi, ka parstrukturéSanai paredzéta palidzibu,
kas pieskirta ka valsts galvojums 112 miljonu euro
kreditam, ir ierobeZota lidz parstrukturéSanai nepie-
cieS§amajam minimumam, nemot véra uznémuma, ta
akcionaru vai koncerna, kura tas ietilpst, riciba esoSos
finansu lidzeklus. MobilCom parstrukturésanas fazes
laika nav izdarijis ne jaunu piesaistiSanu, ne tadas
investicijas, kas nav obligati nepiecieSamas ilgtspéjigas
rentabilitates atjaunoSanai. Tomér Komisija uzskata
par vajadzigu piesaistit palidzibas akceptéSanu zina-
miem nosacijumiem, lai izvairitos no neparedzamiem
konkurences kroplojumiem (176. lidz 189. punkts).

Kas attiecas uz valsts galvota aizdevuma terminu,
Komisija pienem zinasanai, ka, saskani ar Vacijas
sniegto informaciju France Télécom, centds izdarit
spiedienu, lai panaktu vismaz astoppadsmit ménesus
ilgu valsts galvota parstrukturésanas kredita terminu,
izvirzot to par prieksnoteikumu no UMTS aktivitaté
izrietodo saistibu parnemsanai, kas MobilCom bija
vitali svariga, un tapéc nebitu iesp&ams piemérot
isaku terminu, neapdraudot MC Settlement Agreement
noslégsanas iespjas. Tadél Komisija uzskata, ka
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prasiba par palidzibas samazinasanu lidz nepieciesa-
majam minimumam ir izpildita arT $aja zina.

Nemot véra pasa palidzibas sanéméja ieguldijumu
parstrukturéSanas procesa, Komisija pienem zinasanai,
ka valsts galvojums nosedza tikai 80 % no nodrosi-
nata kredita summas. Lidz ar to risku par atlikusajiem
20 % uzneémas pats uznémums jeb kreditu izsniedzo-
§as bankas. Bez tam MobilCom piedalijas parstruktu-
réanas finansé$ana, atsavinot ipasuma vértibas, ka tas
jau bija paredzets parstrukturéanas plana. Piemeram,
pirmas sanemtas iemaksas par 2003. gada marta
notikuso fikséta tikla sektora atsavinasanu Freenet 35
miljonu euro apméra tika izmantotas kreditu dzéSa-
nai. Atlikugi kredita summa tika mazak neka gada
laika atmaksata no ienémumiem par 20 % kapitala
da]u pardosanu Freenet.

Saja konteksta un, nemot véra to, ka palidziba tika
pieskirta ka aizdevuma galvojums un nevis ki
neatmaksdjamas subsidijas, Komisija secina, ka uzneé-
mums MobilCom Kopienas pamatnostadnu 40. punkta
nosacijumu izpratné ir devis pietieckamu ieguldijumu
parstrukturéSanas procesa un palidziba bija reducéta
lidz minimumam.

Neparedzamu konkurences kroplojumu
noveérSana

Saskana ar Kopienas pamatnostadnu 35. un turpma-
kajiem punktiem javeic pasakumi, lai iesp&ju robezas
mazinatu pieskirtas palidzibas ietekmi uz konkurentu
situaciju. Vairuma gadjjumu $is nosacijums konkréti
izpauzas ka uznémuma klatbitnes ierobezo$ana vai
mazinasana relevantaja tirgli vai tirgos, kam ir
proporcionali jaatbilst palidzibas izraisitajam kroplo-
joSajam efektam un, jo seviski, uznémuma relativajam
ipatsvaram tirgdi vai tirgos, kur tas darbojas.

Komisija konstaté, ka MobilCom ir izmantojis pieskirto
palidzibu tikai ar mobilo sakaru pakalpojumu pieda-
vaSanu saistita darbibas sektora sanacijai, ka tas ir
paredzéts parstrukturéSanas plana. Lidz ar to pali-
dziba, pirmkart, skar mobilo sakaru pakalpojumu
tirgu. Péc Komisijas vert&juma fikséta tikla, telefonsa-
karu, ka ari Interneta pakalpojumu tirgi, kuros
MobilCom izmantojot savu lidzdalibu Freenet.de AG,
darbosies ari turpmak, nav paklauti jutamai ietekmei.

Tade] Komisija turpmakaja dala vispirms noskaidros,
vai palidzibai ir paliekosa ietekme uz MobilCom
konkurentiem mobilo sakaru tirgi un vai ta neizraisa
konkurences kroplojumus, kam nepiecieSsami kom-
pensacijas pasakumi.

Aplikojot mobilo sakaru pakalpojumu tirgu kopuma,
ir redzams, ka MobilCom ar kopé€jo Tpatsvaru tirgd 8 %
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pirms un aplésto Ipatsvaru 6 % péc parstrukturé$anas
ir pieskaitams nelielako pakalpojumu piedavataju
grupai. Bez tam ir jaatgadina, ka MobilCom pieskirta
palidziba netika sniegta ka subsidijas, bet gan ka
kredita galvojums. Galvotais kredits tika pilniba
atmaksats jau 2003. gada 20. septembri, respektivi,
tikai 10 ménesus péc ta pieskirsanas, kas notika 2002.
gada novembri.

No otras puses, MobilCom pirms 2002. gada krizes
piekopa cenu zina agresivu izplesanas stratégiju, kas
bija orientéta tikai uz izaugsmi mobilo sakaru
pakalpojumu piedavasanas sektora un notika uz
rentabilitates rékina. MobilComs uzmanibas koncen-
tréSana tikai uz iekarotas tirgus dalas palielinasanu ir
jaapliko ari planotas MobilCom UMTS tikla izbiives
konteksta, jo tikla operatori no saviem klientiem giist
lielaku uzcenojumu neka tie uznémumi, kas nodar-
bojas tikai ar pakalpojumu piedavasanu.

Koncentréjot savas aktivitates UMTS sektora un
méginot nostabilizét savas pozicijas ka UMTS
apsaimniekotdjs, MobilCom uzpémas lielu risku. S
biznesa stratégija izradijas neveiksmiga, par ko liecina
MobilCom grutibas 2002. gada otraja pusé. Tadé]
MobilCom partrauca darboties UMTS joma ka tikla
operators un pievérsa savu marketinga stratégiju eso$o
ienesigo klientu piesaistiSanai, ka arT vidgja ikménesa
apgrozijuma palielinasanai.

Tomér, pateicoties pieskirtajai palidzibai, MobilCom
nebija jatiek gala ar savas riskantas stratégijas sekam
tikai saviem spékiem, kamér uznémums joprojam var
izmantot pozitivo efektu, pieméram, iespéjas klientu
portfela atsijasana balstities uz lielaku pastavigo
klientu bazi. Lidz ar to palidziba ir nodrosinajusi
MobilCom skaidri redzamas prieksrocibas, salidzinot
ar ta konkurentiem.

Bez tam MobilCom atzina, ka, ja uzpémums nebiitu
sanémis palidzibu no valsts, tam batu japiesaka
maksatnespéja, ka rezultata tas, jadoma, batu zaudgjis
lielako dalu klientu. Turpreti, pateicoties palidzibai,
uznémums var€ja ne tikai turpinat savu darbibu, bet
arl veikt gan fizisku reorganizaciju, gan savas
marketinga stratégijas parorient€$anu, attirit savu
klientu portfeli no nerentabliem klientiem un sakon-
centréties uz ienesigu klientu apkalpoSanu. Rezultata
parstrukturéSanas laika gan samazinajas kopéjais
klientu skaits, ta¢u bruto ienémumi no katra klienta
kluva lielaki (V).

Komisija nem véra ari to, ka MobilCom lidz ar
palidzibas sanemSanu ieguva ari laiku, lai ripigak
sagatavotos paredzétajai Freenet dalu pardosanai un tas
rezultata ieghitu iesp€jami lielus ienémumus aizde-
vuma dzéSanai un talakas likviditates nodrosinasanai.
Tadgjadi MobilCom, pardodot tikai 20 % no kapitala
dalam, vargja iegit 176 miljonus euro lielus

2003. gada: 30 euro uz katru liguma klientu (2002. gada:
28,60 euro), 6,80 euro uz katru prieksapmaksas klientu (2002.

gada: 5,20 euro).
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pardo$anas iepémumus. Péc tam, kad bija dzestas ar
valsts galvotajiem aizdevumiem saistitas kreditlinijas,
MobilCom riciba no atsavinasanas rezultata iegiitajiem
lidzekliem vél palika 60 miljonus euro liela papildu
likviditate, ko varéja izmantot uznéméjdarbibai pakal-
pojumu piedavasanas sektora.

Tadgjadi MobilCom, parorientgjot savu uznéméjdarbi-
bas stratégiju, no pieskirta kredita guva gan tieSu, gan
netieSu labumu, jo galvojums nodrosinaja MobilCom
parejas finansgjumu, kas lava veikt Freenet.de AG
kapitala dalu atsavindSanu vélaka laika bridi. Ja
pardosana biitu notikusi agrak, iesp&ams, ka no tas
giitie ienémumi biitu bijusi mazaki.

Palidziba Ipasi negativi ietekmé konkurentus, kuriem
lidz ar sagaidimo dabigas piesatindgjuma robezas
sasniegsanu tuvakajos gados ari biis jamaina sava
uzpémeéjdarbibas stratégija, orientgjoties uz ienesiga-
kiem klientiem, tacu bez iespéjam balstities uz valsts
pieskirto palidzibu. Nenemot véra faktu, ka MobilCom
Ipatsvars Vacijas mobilo sakaru pakalpojumu tirgd ir
mazaks par 10 % un valsts galvotie krediti tika atri
atmaksati, Komisija secina, ka palidziba izraisa
neparedzamus konkurences kroplojumus Vacijas
mobilo sakaru pakalpojumu tirga.

Péc Komisijas domam, Vacijas nosauktie pasakumi,
kas saistiti ar uznémuma klatbiitnes tirgli samazina-
Sanu un, seviski, ar uzpémuma atteikSanos no
aktivitaittm UMTS joma, nespgj pietickama méra
mazinat minétos konkurences izkroplojumus.

AtteikS8anas no UMTS darfjumiem nevar palidzet
pilniba izlidzinat negativo ietekmi uz MobilCom
konkurentiem, jo no ta iegast tikai palikusie UMTS
licences ipasnieki, kas veido tikai dalu no konkuren-
tiem mobilo sakaru tirgii. Ari atteikS8anas no darbibas
fikséta tikla un Interneta pakalpojumu sektord,
nododot ar fikséto tiklu saistitas aktivitates Freenet,
un Vicijas apgalvojumi par lidzdalibas Freenet parvér-
Sanu no stratégiskas finansialaja nav uzskatami par
pietickamiem  kompensacijas  pasakumiem, lai
novérstu palidzibas pieskir§anas izraisitos neparedza-
mos konkurences kroplojumus, jo tas savukart
atvieglo situaciju tikai fikséta tikla un Interneta
pakalpojumu piedavatdjiem, nevis mobilo sakaru
operatoriem.

Ka vél vienu kompensacijas pasakumu Vacija min ari
1 850 pilna laika darbavietu likvidesanu, no kuram
850 ir pakalpojumu sniegSanas sektora, ka ari filialu
slegsanu. Bez tam ki informé Vacija, MobilCom ir
zaudgjis arT tirgus dalu un lidz ar to - klientus. 2003.
gada beigas uzpémums apkalpoja vairs bija tikai 4,2
miljonus klientu, bet krizes sakuma Sis skaits bija 4,9
miljoni, un pakalpojumu piedavasanas sektora tas ir
izraisijis arl apgrozijuma samazinaSanos par 7,2 %
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(1,356 miljardi euro 2003. gada, salidzinot ar 1,487
miljardiem euro 2002. gada).

Tacu Komisija norada, ka darbavietu likvidésana un
filialu slégSana jebkura gadfjuma vienlaikus ir ari
efektivitates paaugstinasanai nepiecieSams pasakums.
Negativo tendenci, kas piemita apgrozijuma attistibai
parstrukturéSanas fazg, pa o laiku ir izdevies apturét.
Apgrozijums pakalpojumu piedavasanas sektord
2004. gada 1. ceturksni jau sasniedza 349 miljonus
euro, bet 2003. gada 1. ceturksni tas bija tikai 321
miljons euro. Ir jakonstaté ari, ka MobilCom klientu
skaits patlaban ir nostabiliz&jies pie 4,2 miljoniem.
2003. gada 4. ceturksni piesaistito jauno klientu skaits
(426 000) parsniedza atbilstosa laika posma zaudéto
klientu skaitu (338 000) (*®). Ka liecina uznémuma
sniegta informacija, ar ligumiem piesaistito klientu
joma joprojam valda augsts mainibas limenis, kas
2004. gada divos pirmajos ceturksnos atkal ir izraisijis
nelielu klienta skaita samazinaSanos. Tacu kopuma ir
jakonstaté, ka MobilCom 2004. gada divos pirmajos
ceturk$nos ir izdevies piesaistit ieveérojami vairak
liguma klientu neka attiecigaja perioda 2003. gada.
Péc pasa uznémuma zinam 2004. gada 1. ceturksni
MobilCom tirgus Ipatsvars jaunu klientu piesaistiSanas
joma parsniedza 10 % (%°).

Tadeél, nemot véra 175. lidz 184. apsvéruma izklastitos
neparedzamos konkurences kroplojumus, Komisija
secina, ka negativa ietekme uz MobilCom konkuren-
tiem ar Vacijas nosauktajiem pasakumiem netiek
mazinata pietiekami, tomeér, nosakot talako kompen-
sacijas pasakumu veidu un realizaciju, Tpasi ir janem
jau piedzivotais klientu zaud&ums un parstrukturésa-
nas fazé konstatétais apgrozijuma samazinajums, ka
ar atteiksanas no aktivitatém UMTS joma.

Komisija ir Vacijai skaidri noradijusi, ka otras
palidzibas ka parstrukturéSanas atbalsta akceptéSana
bez papildu kompensacijas pasakumiem neatbilst
kopgja tirgus interesem. Tacu Siem kompensacijas
pasakumiem nedrikst biit spéciga negativas ietekmes
uz MobilCom darbibu, nemot véra iepriek§ minéto
klientu skaita un apgrozijuma samazinaSanos un
atteikSanos no darbibas UMTS tikla operatora statusa.

Uzpémuma informacija.
Pazinojums presei 2004. gada 13. maija.
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Péc 2004. gada 9. un 21. janvari notikuSajam sarunam
starp Komisijas parstaviiem un federalas valdibas,
Slésvigas-Holsteinas pavalsts, ki ari uzpémuma par-
stavjiem tika izskatiti citi kompensacijas pasakumi, jo
seviski Komisijas ierosinajums uz laiku slégt MobilCom
mobilo sakaru pakalpojumu ligumu realizaciju ties-
saisté. Saglabajot savu tiesisko nostaju, Vacija $o
sarunu laika principialu izradija gatavibu, lai nodro-
Sinatu pieskirtas palidzibas akceptéjamibu, garantét,
ka MobilCom mobilo sakaru pakalpojumu ligumu
realizacija tieSsaisté tiek slégta uz 7 ménesus ilgu
laikposmu. Péc tam Vacija ar 2004. gada 13. februara
vestules starpniecibu pazinoja, ka ari MobilCom
principa piekrit slégt savu mobilo sakaru pakalpojumu
ligumu realizaciju tieSsaisté uz laiku, kas nav ilgaks par
7 ménesiem. Pazinojums papildus ietvéra ari sikakas
detalas par iespéjamo pasakuma istenoSanas veidu, kas
péc Komisijas pieprasijuma tika precizétas Vacijas
2004. gada 18. februarl nosititaja elektroniska pasta
vestulé.

Tomér 2004. gada aprili Vacija pazinoja, ka nevar
viennozimigi apsolit tieSsaistes realizacijas (Online-
Shops) slegsanu. Sai sakara Vacija noradija uz nesen
pausto MobilCom juridisko nostaju. Uznémums pasta-
véja uz savam Saubam par to, vai pasikumam ir
saistits ar parstrukturéSanu. Kaut ari Komisija esot
nonakusi pie secindjuma, ka pieskirta palidziba ir
uzskatama par parstrukturéSanas atbalstu, tomér
paredzéta mobilo sakaru pakalpojumu ligumu tiessai-
stes realizacijas apturéSana uz 7 meéneSiem uzpému-
mam esot neproporcionals apgritindjums.

Ka jau izsmelosi izklastits 132. lidz 147. apsvéruma,
Komisija uzskata, ka otra palidziba ir paredzéta
parstrukturéSanai. Un, ka jau ari tika teikts, Komisija
parstav viedokli, ka $is palidzibas akceptéSanai ir
nepiecieSami papildu pasakumi, kas kompensé tas
izraisitos neparedzamos konkurences kroplojumus.

Sakara ar to, ka ar Vaciju un attiecigo uzpémumu
nebija iesp&jams vienoties par potencidlajiem kom-
pensacijas pasikumiem, Komisija izmanto Regulas
(EK) Nr. 659/1999 7. panta 4. punkta paredzéto
iesp&ju piesaistit otras palidzibas akceptéSanu nosaci-
jumam, ka MobilCom mobilo sakaru pakalpojumu
ligumu (priekSapmaksas un pécapmaksas) realizacija
tiessaisté ir jasledz uz 7 ménesiem.

Konkrétak §is nosacijums izpauzas ta, ka Vacija
nodrosina to, lai uznémums MobilCom AG, ka ari
visas ta koncernd ietilpsto3as sabiedribas uz 7
menesiem apturétu visu savu tieSsaistes realizacijas
punktu (Online-Shops) darbibu, kas saistita ar Mobil-
Com mobilo sakaru pakalpojumu ligumu realizaciju
tieSsaiste, lai nebiitu iesp&jams noslégt jaunus mobilo
sakaru pakalpojumu ligumus (priekSapmaksas un/vai
pécapmaksas) ne tiesi ar MobilCom AG, ne ar citiem ta
koncerna uzpémumiem. Uz citu piedavataju veikto
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mobilo sakaru pakalpojumu ligumu realizaciju ar
Freenet.de AG Interneta lapu starpniecibu tas neattie-
cas.

Vacijai ir janodroSina ari tas, lai uz tieSsaistes
realizacijas slegsanas laiku tiktu partraukta MobilCom
mobilo sakaru pakalpojumu ligumu piedavasana
tieSsaisté ar MobilCom majas lapas starpniecibu un
ka MobilCom AG un tas koncerna uznémumi neveiks
nekadus citus pasakumus, lai apietu $o nosacjjumu.

Kamér biis slégta tieSsaistes realizacija, klienti nevarés
ar MobilCom AG vai tas koncerna uzpémumiem
tieSsaisté noslégt jaunus (priekSapmaksas un/vai
pécapmaksas) ligumus par mobilo sakaru pakalpoju-
miem. Komisija skaidri norada, ka visus pargjos
pakalpojumus, kam nav tieSa sakara ar jaunu mobilo
sakaru pakalpojumu ligumu noslégsanu ar gala
klientiem, joprojam varés sniegt tiesaisté. Tas attiecas
uz jebkadiem pakalpojumiem, kas tiek sniegti esoSa-
jlem pastavigajiem klientiem (pieméram, servisa
pakalpojumiem, ligumu pagarinasanu, zvana melo-
diju, spélu izplati$anu u.c.).

Realizacijas slégsanas laika klientam attiecigaja Inter-
neta lapa drikst dot norades uz to, ka jauna mobilo
sakaru liguma noslégdana tieSsaisté nav iespéjama.
Tomér MobilCom drikst savas majas lapas noradit
realizacijas partneru adreses, ar kuru starpniecibu
klients var sapemt vajadzigos pakalpojumus. Ir
janodro8ina, lai klients nevarétu tiesa veida sasaistities
ar realizacijas partneri ar automatiskas saites pali-

dzibu.

Bez tam Komisija uzliek Vacijai par pienakumu uzsakt
pasakuma IstenoSanu divu ménesu laika péc lemuma
pasludinasanas. Ilgaka sagatavoSanas faze neskiet
nepiecieSama un var apdraudét pasakuma efektivitati,
jo tad tas laika zina vairs nav saistits ar uznémuma
parstrukturéSanu.

Izvirzot $o nosacijumu, Komisija ir vadijusies péc
Vacijas sakotnéjiem ierosinajumiem.

Péc padzilinatas visu apstaklu izvértéSanas Komisija ir
nonakusi pie secinajuma, ka MobilCom mobilo sakaru
pakalpojumu ligumu tieSsaistes realizacijas partrauk-
Sana var bt atbilsto$s ieguldijums izraisito konku-
rences kroplojumu kompenséS$ana. Saskana ar
uzpémuma datiem MobilCom 2003. gada ar tiessaistes
realizacijas starpniecibu piesaistija [...]* jaunus klien-
tus (bruto), no tiem [...]* uz liguma pamata. Kopéjais
jauno klientu skaits (bruto) 2003. gada bija [...]* no
tiem [...]* ar ligumu piesaistitie klienti. Tas nozimg, ka
2003. gada MobilCom 1 — 1,5 % no kopgja klientu
skaita un 2 % no saviem liguma klientiem ieguva,
izmantojot savu pakalpojumu realizaciju tieSsaisté.
Prognozes 2004. gadam ir tadas, ka MobilCom ar
tie$saistes realizacijas palidzibu iegiis pat veselus 2 —
5% no saviem klientiem. Tadgadi tas, ka, kamér
realizacija tieSsaisté biis slégta, klienti nevarés noslégt
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jaunus mobilo sakaru pakalpojumu ligumus (priek-
Sapmaksas un/vai pécapmaksas) ne tiesi ar MobilCom
AG, ne ar citiem ta koncerna uzpémumiem, noslédz
MobilCom tiesas realizacijas kanalu, kura nozimigums
arvien palielinas. Labums, ko no § pasakuma giist
konkurenti ir tads, ka viniem uz laiku biis nodrosinata
iespgja, ka klienti apmeklés vinu majas lapas un
noslegs ligumu tur.

Ari pasakumam paredzétais 7 ménesu termin§ ir
uzskatdms par atbilstoSu. MobilCom sapéma valsts
galvoto kreditu 2002. gada novembri. So kreditu
uznémums atmaksaja 200 3. gada septembri. Ja turklat
nem vera to, ka kredits tika izmaksats pa dalam un
pedgjas dalas izmaksa notika tikai 2003. gada marta,
tad 7 méneSu terming atbilst laika periodam, kura
MobilCom parstrukturé$anas laikd patiesam vargja
izmantot valsts galvoto kreditu. Lai nodrosinatu
atbilstosu palidzibas pieskir§anas radito konkurences
kroplojumu kompensaciju, ari MobilCom mobilo
sakaru pakalpojumu ligumu realizacija tieSsaisté ir
jasledz uz 7 ménesiem.

Turklat Komisija nepiekrit tam, ka paredzéta mobilo
sakaru pakalpojumu ligumu tieSsaistes realizacijas
apturéSana uz 7 meénesiem uznémumam esot nepro-
porcionals apgritinajums. Gluzi otradi — péc Komi-
sijas domam, $is pasakums — ka ieprieks prasits — ir
tikai ierobezota iejaukSanas uznémuma komercdar-
biba. Uzpémums joprojam piesaista lielako klientu
dalu ar savu MobilCom parstavniecibu un patstavigo
realizacijas partneru starpniecibu. Lidz ar to galvenie
MobilCom realizacijas kanali paliek neskarti.

Nav ari japienem, ka visi klienti, kas tieSsaisté batu
noslegusi ligumus ar MobilCom, kamer tieSsaistes
realizacija ir slegta, izvélésies kadu citu (tieSsaistes)
pakalpojumu piedavataju. Drizak ir sagaidams, ka dala
klientu noslégs ligumu ar MobilCom, izmantojot citus
realizacijas kanalus. Pat tad, ja visi klienti, kas baitu
velgjusies tieSsaiste noslégt ligumus ar MobilCom,
tieSsaistes realizacijas slégSanas laika patiesam griezi-
sies pie konkurentiem, ar to saistitais klientu zaudé-
jums radito konkurences kroplojumu konteksta ir
pienemams.

Bez tam esoSajiem pastavigajiem klientiem joprojam
tiek saglabata nemainiga iesp&ja péc liguma darbibas
termina izbeigSanas veikt ta pagarinasanu tieSsaisté.
Ari klientu apkalpoSanu un citus ar jauna mobilo
sakaru pakalpojumu liguma noslég§anu nesaistitus
pakalpojumus MobilCom joprojam var sniegt tieSsaisté.
Turklat, arf laika, kamér bus slégta tieSsaistes realiza-
cija, MobilCom varés intensivi reklamét Interneta savus
mobilo sakaru joma piedavatos pakalpojumus un
pievérst uzmanibu ipasi izdevigiem priekSapmaksas
un pécapmaksas produktiem, ko klients var sapemt
MobilCom parstavniecibas un citos saglabatajos reali-
zacijas veidos.
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(206) Komisija norada uz to, ka MobilCom mobilo sakaru
pakalpojumu ligumu realizacijas partraukSana ties-
saisté nevar izraisit acimredzamu tirgus struktfiras
pasliktinasanos Kopienas pamatnostadnu 38. punkta
izpratné. TieSsaistes realizacijas slégsana ir uzskatama
par relativi ierobezotu kompensacijas pasikumu, kas
nekada veida neapdraud MobilCom turpmako pasta-
véSanu. Lidz ar to nepastav risks, ka atkritis svarigs
konkurents un tadgjadi tiks netie$i stiprinati tirgus
lideri T-Mobile un Vodafone.

(207) Komisija parstav uzskatu, ka nekadi citi kompensacijas
pasakumi, pieméram, klientu “pardosana” konkuren-
tiem un MobilCom atteikS8anas no darbibas UMTS
joma pakalpojumu piedavatdja statusa uz noteiktu
laiku, nav nepiecieSsami. Péc Komisijas domam, abi
minétie pasakumi ka kompensacijas pasakumi nav
pieméroti. MobilCom klientu “pardoSana” nav isteno-
jama ne tiesiska, ne praktiska zina. Attieciba uz
aizliegumu MobilCom noteiktu laiku ki pakalpojumu
piedavatajam darboties UMTS joma Komisija uzskata,
ka 3ads aizliegums kavétu inovacijas mobilo sakaru
tirgl un tapéc nav savienojams ar konkurences
interesém, jo mazinas tas dinamika.

VIL SECINAJUMS

(208) Komisija konstaté, ka galvojums 112 miljonu euro
kreditam, ko valsts ir pieskirusi MobilCom AG, ir
uzskatams par parstrukturé§anas palidzibu, kas
saskand ar Kopienas pamatnostadném par valsts
palidzibu gritibas nonakusu uznémumu sanacijai un
parstrukturéSanai un EK Liguma 87. panta 3. punkta
¢) apakSpunkta atbilstosu kopégja tirgus interesém, ja
Vacija izpilda 195. lidz 199. apsvéruma sikak
aprakstitos nosacijumus par MobilCom mobilo sakaru
pakalpojumu ligumu tieSsaistes realizacijas apturé-
§anu. Gadijumam, ja $is nosacfjums netiek izpildits,
Komisija patur sev tiesibas izmantot pilnvaras, ko tai
pieskir Regulas (EK) Nr. 659/1999 16. un 23. pants,

IR PIENEMUSI SADU LEMUMU.
1. pants

Valsts palidziba, ko Vacija pieskirusi MobilCom AG un
MobilCom Holding GmbH, 2002. gada 20. novembri dodot
valsts un Slésvigas-Holsteinas pavalsts drosibas galvojumu
80 % apmera 112 miljonu euro kreditam, ko uznémumam
izsniedzis banku konsorcijs federalas Rekonstrukcijas kredi-
tiestades vadiba, saskana ar EK Liguma 87. panta 3. punkta

¢) apak$punktu ir savienojama ar kopéja tirgus interesém, ja
Vacija izpilda $§1 lémuma 2. panta minétos nosacjjumus.

2. pants

1. Vacija nodrodina, ka MobilCom AG, ka arl visi tas
koncerna uznémumi slédz savus MobilCom mobilo sakaru
pakalpojumu ligumu tieSsaistes realizaciju uz 7 ménesus ilgu
laiku, lai ar §i realizicijas veida starpniecibu nebitu iespéjams
noslégt nevienu jaunu mobilo sakaru pakalpojumu ligumu (ar
prieksapmaksu un/vai apmaksu pa pastu) tiesi ar MobilCom
AG, ka ari tas koncerna uznémumiem. Citu piedavataju veikto
mobilo sakaru pakalpojumu ligumu realizaciju ar freenet.de AG
Interneta lapu starpniecibu tas neskar.

2. Vacija nodroSina, ka uz tieSsaistes realizacijas slegSanas
laiku tiek partraukta ari MobilCom mobilo sakaru pakalpo-
jumu ligumu piedavasana tieSsaisté ar MobilCom majas lapas
starpniecibu un ka MobilCom AG un ta koncerna uznémumi
neveiks nekadus citus pasakumus, lai apietu $o nosacjjumu.

3. Slegsanas laika, kas paredzéts 1. punktda, pklientam
attiecigaja Interneta lapa var bt dotas norades uz to, ka
jauna mobilo sakaru liguma noslég§ana tieSsaisté nav
iespéjama. MobilCom AG drikst ari savas majas lapas noradit
realizacijas partneru adreses, ar kuru starpniecibu klients var
sanemt vajadzigos pakalpojumus. Ir janodrosina, lai klients
nevarétu tie$a veida saistities ar realizacijas partneri ar
automatiskas saites palidzibu.

4. Vacija nodrosina tieSsaistes realizacijas slegSanas uzsak-
anu divu ménesu laika péc § lemuma pasludinasanas.

3. pants

Vicija pazinos Komisijai par tieSsaistes realizacijas slegSanas
uzsakSanu. Viena meneSa laikd péc tieSsaistes realizacijas
darbibas partrauksanas Vacija iesniegs atskaiti, kura bis
detalizéti izklastitas visas pasakuma TistenoSanai veiktas
darbibas. Bez tam Vacija nekavgjoties pazinos Komisijai par
$o pasakumu pabeigSanu.

4. pants

Sis lemums ir adreséts Vacijas Federativajai Republikai.

Briselé, 2004. gada 14. julija

Komisijas varda —
Mario MONTI
Komisijas loceklis
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