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Il Nelegislativi akti

LEMUMI

* Komisijas Lemums (ES) 2020/1671 (2019. gada 2. augusts) par valsts atbalstu SA.47867 2018/C
(ex 2017[FC), ko Francija pieskirusi Ryanair un Airport Marketing Services (izzinots ar dokumenta
numur C(2019) 5729) (1) oot 1

(") Dokuments attiecas uz EEZ.

Tiestbu akti, kuru virsraksti ir gaiSaja druka, attiecas uz kartéjiem jautajumiem lauksaimniecibas joma un parasti ir spéka tikai ierobezotu
laika posmu.

Visu citu tiesibu aktu virsraksti ir tumsaja druka, un pirms tiem ir zvaigznite.
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II

(Nelegislativi akti)

LEMUMI

KOMISIJAS LEMUMS (ES) 2020/1671
(2019. gada 2. augusts)

par valsts atbalstu SA.47867 2018/C (ex 2017/FC), ko Francija pieskirusi Ryanair un Airport
Marketing Services

(izzinots ar dokumenta numuru C(2019) 5729)
(Autentisks ir tikai teksts fran¢u valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

EIROPAS KOMISIJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo Ipasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,
nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

péc uzaicindgjuma ieinteresétajam personam iesniegt piezimes atbilstigi minétajiem pantiem (!) un, nemot véra $is piezi-
mes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Ar 2017.gada 23. marta véstuli Komisija sanéma aviosabiedribas Air France (%) stdzibu, kura ta apgalvo, ka avio-
sabiedriba Ryanair laikposma no 2010. lidz 2015. gadam ir sapémusi prieksrocibas saistiba ar tas gaisa parvada-
jumiem uz Monpeljg lidostu un no tas. Sis prieksrocibas esot pieskirtasizmantojot tirgvedibas noligumus, kas
noslégti starp Tarisma un ekonomikas plismu veicinasanas asociaciju (Association de promotion des flux touristiques
et économiques (“APFTE”)) un Ryanair vai tas meitasuznémumu Airport Marketing Services (‘AMS”). Saskana ar Siem
noligumiem laikposma no 2010. lidz 2015. gadam APFTE parskaitija Ryanair aptuveni 8,5 miljonus EUR.

(2)  Komisija 2017. gada 24. maija véstulé nosatija Francijai siidzibas nekonfidencidlo versiju un aicindja Franciju izteikt
savas piezimes un atbildét uz noteiktiem jautajumiem par attiecigajiem pasakumiem. Komisija 2017. gada 12. jalija
nositija atgadindjuma véstuli, aicinot Franciju pazinot informaciju, kas prasita 2017. gada 24. maija véstulé.

(3)  Francija sniedza atbildi 2017. gada 18. augusta véstulé.

(4 Komisija 2017. gada 13. septembra véstulé lidza Francijai papildinformaciju. Francija 2017. gada 9. oktobri ladza
pagarinat terminu atbildes sniegSanai, un Komisija pagarindgjumu apstiprinaja ar 2017. gada 18. oktobra véstuli.

(1) OV C 406, 9.11.2018., 17. Ipp.
(%) Si sadziba ir papildinajums ieprieksgjai stidzibai, kas iesniegta 2009. gada 27. novembri (lieta SA.30328 (2010/CP)).
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Komercidlo parvadajumu pasaZieru plisma Monpeljé lidosta laikposma

Dalu Komisijas pieprasitas informacijas Francija iesniedza ar 2017. gada 22. novembra véstuli.

Komisija 2017. gada 22. decembri nosiitija atgadinajuma veéstuli, aicinot Franciju sniegt atbildes uz atlikusajiem
jautajumiem.

Francija sniedza atbildi 2018. gada 29. janvara véstuleé.

Komisija 2018. gada 4. jilija véstulé informéja Franciju par tas lémumu attieciba uz $o atbalstu uzsakt Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu (“LESD”) 108. panta 2. punkta paredzéto procediru (‘lémums sakt procediiru”).

Lémums sakt procediiru tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja Vestnest. (}) Komisija aicinaja ieinteresétas
personas iesniegt savas piezimes par attiecigo atbalstu.

Komisija sanéma Ryanair, Oksitanijas regiona, Ero Tirdzniecibas un riipniecibas kameras, Montpellier Méditerranée
Métropole, Pays de I'Or aglomeracijas pasvaldibas, [...], ka ari APFTE piezimes. Komisija2019. gada 15. aprili un
17. maija nosutija Francijai Ryanair piezimes (ar ligumu sniegt informaciju), dodot tai iesp&ju sniegt komentarus,
un sanéma Francijas komentarus 2019. gada 13. janija véstulé un APFTE komentarus 2019. gada 21. junija véstule.
Pargjo ieintereséto personu piezimes Francijai tika nosititas 2019. gada 18. junija.

2. VISPARIGA INFORMACIJA PAR MONPELJE LIDOSTU
2.1. Lidostas raksturojums un noslogojums

Lidosta Montpellier Méditerranée (“Monpeljé lidosta”) atrodas aptuveni 7 km attaluma no Ero departamenta galvas-
pilsétas Monpeljé centra, Oksitanijas regiona Francija. ST lidosta ir atvérta valsts un starptautiskai komercialai
satiksmei.

Informacija par Monpeljé lidostas pasazieru plasmu pédgjos gados ir apkopota turpmak 1.tabula. 2017. gada
lidosta apkalpoja teju 1,85 miljonus pasazieru, un 2018. gada — 1,88 miljonus pasazieru.

1. tabula

no 2010.lidz 2018. gadam
(pasaZieru skaits)

19.11.2020.

gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vietgjie 1177 860 [ 1308346 | 1285428 | 1420614 | 1444110 1507928 |1669023 | 1847314 1878035
pasazieri (1)

No tiem 295334 | 400818 | 398609 | 391855 | 433923 | 480667 | 616 564 | 661 456 641 005
starptautiskie
pasazieri
No tiem 882526 907 528 | 886819 (1028759 | 1010187 | 1027261 |1052459|1185858| 1237030
iekszemes
pasaZieri
Tranzita 2588 4930 2787 2179 1224 2242 2063 2096 1928
pasazieri

Kopa | 1180448 | 1313276 | 1288215 | 1422793 (1445334 | 1510170 | 1671086 | 1849410 | 1879 963

(’) Skat. 1.zemsvitras piezimi.
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gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
No tiem zemo 275 341 378 980 397 819 441 388 464 170 507 965 577 198 679 148 708 273

cenu
aviosabiediibu
pasaZieri

(") Pasazieri, kuri saka vai beidza celojumu Monpeljé lidosta, salidzinot ar tranzita pasaZieriem.

Avots: http:/fwww.aeroport.fr[view-statistiques/montpellier-mediterranee, skatita 2019. gada 1. jalija.

(13)

(16)

17)

Sobrid vairakas aviosabiedribas () nodrogina regularus lidojumus no Monpeljé lidostas uz galamérkiem Francija,
citas Eiropas valstis un Magriba.

Papildus Siem regularajiem lidojumiem citi komercialie lidojumi Monpeljé lidosta laikposma no 2010. lidz
2018. gadam galvenokart ir bijusi gaisa klubu lidojumi un darfjumu lidojumi.

Ryanair ir apkalpojis Monpeljé lidostu no 2002. gada marta lidz 2019. gada aprilim.

Monpeljé lidosta Ryanair uznéma 2002. gada marta. Sakotngji ta nodrosindja regularu savienojumu ar Frankfurtes-
Hanas lidostu, kas atrodas Vacijas Reinzemes-Pfalcas federalaja zemé, un regularu savienojumu ar Londonas
Stanstedas lidostu (slégts 2009. gada). 2008. gada Ryanair atklaja savienojumus ar Briseles-Sarlerua lidostu (Valonija,
Belgija) un 2010. gada as Lidsas-Bredfordas lidostu (Jorksira, Apvienotaja Karaliste). 2009. gada tika arT atvérti un
tad slégti savienojumi ar Bristoli. Tadéjadi savienojumi ar Frankfurti-Hanu, Briseli-Sarlerua un Lidsu-Bredfordu jau
tika nodrosinati, kad 2010. gada 24.junija izveidoja APFTE. 2011.gada 13.aprili tika atklats savienojums ar
Birmingemu, un tas tika slégts 2013. gada novembri. Pretéji Monpeljé, Lidsas-Bredfordas, Birmingemas, Briseles-
Sarlerua un Frankfurtes-Hanas lidostas ir Ryanair bazes (°) lidostas.

Ryanair savienojumu Monpeljé-Lidsa partrauca nodrosinat 2017. gada oktobri, bet savienojumu Monpeljé-Hana —
2018. gada novembri. 2019. gada aprili Ryanair partrauca jebkadas darbibas Monpeljé lidosta, partraucot nodro-
$inat savienojumu Monpelje-Sarlerua.

2. tabula

Ryanair dala Monpeljé lidostas komercialie pasaZieru parvadajumi laikposma no 2010. lidz 2019. gadam

2019. gada
gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 janvaris —
aprilis
Lidostas parvadajumi
kopa — pasazieru [...] [...] [.-.] [...] [...] [.-.] [...] [...] [...] [...]
skaits ()
Ryanair pasaZieru
skaits () [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Hanas
savienojums [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
— Sarlerua
savienojums [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(*) Air Algérie, Air Arabia, Air France, Air France Hop!, Aer Lingus, British Airways, Chalair Aviation, easyJet, Eurowings, KLM, Norwegian,
Royal Air Maroc, SAS Scandinavian Airlines, Transavia, TUI fly, Ural Airlines, Volotea (avots: https:/[www.montpellier.aeroport.fr/vols-

destinations/compagnies-aeriennes-montpellier/, apmekléts 2019. gada 1. jalija).

(°) Lidosta, kura pastavigi bazgjas vismaz viena Ryanair lidmasina, ka ari tas apkalpe.


http://www.aeroport.fr/view-statistiques/montpellier-mediterranee
https://www.montpellier.aeroport.fr/vols-destinations/compagnies-aeriennes-montpellier/
https://www.montpellier.aeroport.fr/vols-destinations/compagnies-aeriennes-montpellier/
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2019. gada
gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 janvaris —
aprilis
— Bredfordas
savienojums (-] [--] [-] -] (-] [--] [--] (-]
— Birmingemas
savienojums L] [--] [--]
Ryanair pasazieri %
no pasazieru [5-10] | [10-15] | [10-15] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] [0-5] [0-5]
kopskaita

(") Komisija norada, ka Francijas iestazu noraditie skaitli par lidostas pasazieru kopgjo skaitu nedaudz atskiras no skaitliem, kurus Monpeljé lidosta ir
publicgjusi 1. tabula.

() AKomisija norada, ka Ryanair pasazieru kopskaits, kuru ir noradijusas Francijas iestades, nesaskan ar Ryanair pasazieru katra marsruta, ko noradijusas
Francijas iestades, skaita summu.

Avots: Francijas iestazu sniegta informacija

(18)  Ka ir noradits 2. tabula, kop§ 2010. gada Ryanair no Monpelje izlidojoo un taja ielidojoso pasazieru kopskaits
veido tikai nelielu dalu §is lidostas pasazieru plasmas (mazak par [10-15] %), proti no [...] lidz [...] pasaZieriem
laikposma no 2010. lidz 2017. gadam.

(19)  Tapat no 2. tabulas izriet, ka kops 2012. gada Ryanair pasazieru skaits ir tikai sarucis. Ja nem véra Ryanair pasazieru
skaitu kops§ 2002. gada, ir novérojams, ka Ryanair pasazieru Monpeljé lidosta skaits saka samazinaties jau 2006. ga-

da. (%)

(200 Monpeljé lidosta atrodas 57 kilometru attaluma no lidostas Nimes-Alés-Camargue-Cévennes un 70 kilometru atta-
luma no lidostas Béziers-Cap d’Agde, kas paredzétas regulariem starptautiskiem lidojumiem un Cartera lidojumiem.

(21)  2019. gada aprili Ryanair uzsaka lidojumus uz Briseli-Sarlerua no lidostas Béziers-Cap d’Agde. Kops 2006. gada
Ryanair steno lidojumus Nime-Sarlerua.

2.2. Lidostas infrastruktiiras ekspluaticija un ipaSumtiesibas

(22) No 1964.lidz 2009. gadam Monpeljé lidostas parvaldibu nodrosinaja Monpeljé Tirdzniecibas un riipniecibas
kamera (“MTRK”, nozimé ari Ero Tirdzniecibas un riipniecibas kamera (7)).

(23)  2009. gada 23. janija lidostas parvaldiba tika nodota akciju sabiedribai Aéroport Montpellier Méditerranée (“AMM”),
kuras 60 % kapitala pieder Francijas valstij (administrativas valsts vienibas izpratné nacionala limeni), 25 % -
MTRK, 7 % — Ero departamenta padomei, 6,5 % — Oksitanijas regionam (%), 1 % Pays de I'Or aglomeracijas pasval-
dibai (°) un 0,5 % pieder Montpellier Méditerranée Métropole (1) ('1).

(24)  Valstij pieder lidostas infrastruktiiras, un tas parvaldiba un ekspluatacija saskana ar koncesiju ir delegéta AMM.

(25)  AMM un Ryanair ir noslégusi $adus ligumus: [...].

(°) Saskana ar Francijas iestaZu sniegto informaciju Ryanair pasaZieru skaita dinamika laikposma no 2002. lidz 2009. gadam bija 3ada:
[...] (2002. gada), [...] (2003. gada), [...] (2004. gada), [...] (2005. gada), [...] (2006. gada), [...] (2007. gada), [...] (2008. gada),
[...] (2009. gada).

() 2016. gada decembri Ero regiona (Bezje, Monpeljé, Séta) tirdzniecibas un riipniecibas kameras apvienojas viena “Ero Tirdzniecibas
un ripniecibas kamera”, kuras galvenais birojs atrodas Monpeljé un tai ir divas nodalas: Séta un Bezje.

(%) Tas 2014. gada izveidojies, apvienojoties Langedokas-Rusijonas un Viduspireneju regioniem.

(°) lIeprieks Pays de I'Or kopienu pasvaldiba.

(19 Ieprieks Communauté d'agglomération de Montpellier.

(") Skat. https:/[www.montpellier.aeroport.fr/societe-acroport/acroport-mortpellier-mediterranee/presentation-aeroport-montpellier/
(skatita 2019. gada 1. julija).


https://www.montpellier.aeroport.fr/societe-aeroport/aeroport-montpellier-mediterranee/presentation-aeroport-montpellier/
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3. VISPARIGA INFORMACIJA PAR APFTE
3.1. Izveide un misija

(26)  APFTE ir asociacija, kas 2010. gada jinija ir izveidota péc MTRK iniciativas, sadarbojoties ar vairakam teritorialam
pasvaldibam, proti, Langedokas-Rusijonas regiona padomi (tagad — Oksitanijas regions), Ero departamentu,
Monpeljé aglomeracijas pasvaldibu (tagad — Montpellier Méditerranée Métropole), Communauté de communes du Pays
de I'Or, Monpeljé pilsétu (APFTE “publiskie biedri”), un ar vairaku vietgjo uznémumu lidzdalibu (*?).

(27)  Saskana ar tas statiitiem APFTE meérkis ir “veicinat un attistit tdrismu, tostarp darfjumu tdrismu, veicinasanas tirgus
teritorija, reklamas iegadi interneta un tirgvedibas pakalpojumi vai jebkurs cits ar reklamu saistits atbalsts, piemé-
ram, daliba gadatirgos un izstadés, lai piesaistitu starptautiskos klientus”. (%)

(28)  Neraugoties uz 3o loti plaso pilnvarojumu saistiba ar Monpeljé un tas teritorijas popularizésanu, APFTE uzdevums,
kas paredzéts laika, kad to izveidoja MTRK un iesaistitas vietéjas pasvaldibas, bija dot iespéju ar aviosabiedribam
noslégt “tirgvedibas” vai “veicinasanas” noligumus, kurus ieprieks slédza MTRK, ka lidostas vaditjs. ('4) Formalaja
izmeklésanas procedira tika apstiprinats, ka praktiski APFTE darbiba bija saistita ar “tirgvedibas” noligumu slégsanu
ar aviosabiedribam ('°) un to izpildi, un visas APFTE papildu darbibas bija paredzétas $is prakses atbalstam.

(29)  So tirgvedibas noligumu biitiba padzilinati tiks pétita 152. un turpmakajos apsvérumos, ka ari 189. un turpma-
kajos apsvérumos.

(30)  APFTE pastavésanas iemesls klast skaidrs Monpeljé lidostas parvaldnieka mainas 2009. gada konteksta. MTRK, ka
lidostas parvaldnieks, vienojas tiesi ar aviosabiedribam, jo 1pasi, lai slégtu ligumus par lidostas pakalpojumiem, ka
ari tirgvedibas noligumus. No Francijas iestazu iesniegtajiem dokumentiem izriet, ka $ada prakse sakas ap
2001. gadu. So tirgvedibas noligumu ietvaros MTRK iegadajas “tirgvedibas pakalpojumus” noteiktam, galvenokart,
zemo cenu (“low cost”), aviosabiedribam, kas darbojas Monpeljé lidosta. Pamatojoties uz Siem ligumiem, MTRK
parskaitja naudu attiecigajiem uznémumiem par Monpeljé lidostas popularizéSanu attiecigo aviosabiedribu

('?) APFTE darbibu regule 1901.gada 1.jilija likums par asociacijas ligumu un ta 1901. gada 16. augusta piemérosanas dekréts.

(%) Statdtu 3. pants.

(") Sie pamati skaidri izriet no vairakiem dokumentiem saistiba ar APFTE, jo ipasi no APFTE dibinasanas kopsapulces 2010. gada
24. junija protokola: “Kops 2001. gada Monpeljé Tirdzniecibas un ripniecibas kamera ir veicinajusi zemo cenu aviosabiedribu
ienaksanu lidostas Montpellier Méditerranée platforma. Tas tika darits lidostas attistibas plana ietvaros, jo ta bija platformas
koncesionare. 2009. gada jalija TRK kluva par AS vienkarsu mazakuma akcionaru lidostas Montpellier Méditerranée uzraudzibas
un direktoru padomg, jo tai ir nacionals statuss. Citiem vardiem sakot, TRK vairs nav koncesionare, tapéc ta vairs nevar slégt
ligumus ar zemo cenu aviosabiedribam. Tadél més ar regiona prefektiru un pasvaldibam sakam parrunas, par to, ka izveidot
juridisku struktiiru, kas varétu nodrosinat tieSsaistes tirgvedibas noligumus.” Skat. ari MTRK 2011. gada 29. marta kopsapulces
apspriedi: “Tarisma un ekonomikas plismas veicinasanas asociaciju (APFTE) mérkis ir attistit jo Ipasi ar lidmasinu celojoso taristu
pliismu. Asociacija parnéma TRK veicindsanas ligumus, kas attiecas uz lidostu apkalpojoso aviosabiedribu klientiem. Sodien pastav
divi ligumi: pirmais ar AIRPORT MARKETING SERVICES par savienojumiem, kurus apkalpo RYANAIR un otrais ar [...] par
savienojumiem ar [...]."

Skat. arT 195. apsvérumu par ligumu, kas parakstits ar tirgvedibas uznémumu, kas nav saistits ar gaisa parvadajumiem, kur3 ta ari
netika istenots.

"
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timekla vietnés. Lai gan MTRK bija vieniga, kas slédza ligumus ar aviosabiedribam, lidzekli tirgvedibas pakalpojumu
iegadei naca ne tikai no MTRK, bet ari no vieté§jam pasvaldibam, ar kuram MTRK savukart bija noslégti divpuséji
ligumi. Tas ir tas pasas pasvaldibas, kuras 2010. gada kopa ar MTRK piedalijas APFTE izveidé un finanséSana. (1)

(31) No dokumentiem, kas saistiti ar APFTE un tas publisko dibinataju darbibu, pieméram, no 2010. gada 24. junija
APFTE dibinasanas kopsapulces protokola, izriet, ka APFTE tika izveidota péc tam, kad MTRK 2009. gada kluva
par AMM mazakuma akcionaru. Ta ka MTRK vairs nebija koncesionare, tai nebija tiesibu slégt ligumu ar zemo
cenu aviosabiedribam, lai “veicinatu zemu izmaksu aviosabiedribu ienaksanu lidostas Montpellier Méditerranée plat-
forma”. Tadejadi APFTE bija rezultats “regiona prefektiiras un pasvaldibu kopienas parrunam ar mérki izveidot
juridisku struktiiru, kas varétu nodro$inat tieSsaistes tirgvedibas noligumus”, kurus iepriek§ MTRK parakstija ka
lidostas koncesionars. (1) Sadarbibas ar zemo cenu aviosabiedribam turpinaSana tika uzskatita par veiksmigu,
pateicoties tas devumam vietéjai ekonomikai. (1%)

(16) Skat. ari MTRK 2010. gada 26. maija kopsapulces apspriedi, 6.1pp.: “MTRK bl]a vieniga ligumslédzéja ar dazadam tirgvedibas
sabiedribam par masu teritorijas tirisma veicinasanu. Paraléli TRK parakstija vienoSanas ar pasvaldibam, kuras piedalas plasmas
veicinasana. [Controle Général Economique et Financier] ir uzskatijusi, ka MTRK uzpémas gan juridiskus, gan finansu riskus, lai gan
vairs nebija koncesionare. Tomér $o plismu nozime vietéjam tirismam ir visparatzita. Tirgvedibas izdevumi Sobrid veido 1,8 mil-
jonus, bet ekonomiskie ieguvumi ir 60 miljoni EUR. MTRK un pasvaldibas ir vienispratis, ka $i darbiba ir jaturpina.” Skat. ari
2012. gada 20. julija Langedokas-Rusijonas regiona padomes protokolu, 1. Ipp.: “Nemot véra Monpeljé lidostas parvaldibas modela
mainu, tika izveidota tirisma plasmas un ekonomikas veicinasanas asociacija (APFT E), lai turpinatu teritorijas veicinasanas darbibas,
kuras tika Tstenotas kopa ar aviosabiedribam, kuras apkalpo Monpeljé lidostu. ”

Sie pamati skaidri izriet no vairadkiem dokumentiem saistiba ar APFTE, jo 1pa51 no 2010. gada 24.junija APFTE dibinasanas
kopsapulces protokola: “[MTRK parstavis (kuru $is sanaksmes laika ievéleja par APFTE prezidentu)] laipni uznéma dalibniekus
un pateicas par to, ka vini ir pienémusi uzaicindjumu, neraugoties uz to, ka tas izsatits tik vélu. Taristu plasmas, proti, klienti, kuri
galvenokart ierodas no Ziemeleiropas un, kurus uz misu regionu atved zemo cenu sabiedribas, ir loti batiskas visiem uzpému-
miem, kuru darbiba ir saistita ar tGrismu, ka arf ar tirdzniecibu un nekustamajiem ipasumiem. Kop§ 2001. gada Monpelje Tirdz-
niecibas un ripniecibas kamera ir veicinajusi zemo cenu aviosabiedribu ienaksanu lidostas Montpellier Méditerranée platforma. Tas
tika darits lidostas attistibas plana ietvaros, jo ta bija platformas koncesionare. 2009. gada jalija TRK kluva par AS vienkarsu
mazakuma akcionaru lidostas Montpellier Méditerranée uzraudzibas un direktoru padomg, jo tai ir nacionals statuss. Citiem vardiem
sakot, TRK vairs nav koncesionare, tapéc ta vairs nevar slégt ligumus ar zemo cenu aviosabiedribam. Tadé] meés ar regiona
prefektiiru un pasvaldlbam sakam parrunas, par to, ka izveidot juridisku struktiiru, kas varétu nodrosinat tieSsaistes tlrgvedlbas
noligumus. Sai asociacijas tipa struktiirai jasastav no 3 kolégijam, la1 izpilditu juridiskas prasibas, kuras nosaka 2010. gada janvara
apkartraksts “Fillon” [...].”

Saistiba ar tlrgvedlbas noligumu, kas noslégti ar aviosabiedribam, darbibu, Saja protokola ir precizéts: “[...] kungs iesaistas debatés
un norada, ka vin§ kops 2001. gada strada ar siem tirgvedibas noligumiem. So ligumu mérkis galvenokart ir dazadu zemo cenu
aviosabiedribu tlmekla vietnés reklamét Monpeljé, ka galamérki. Apmaina pret to, tapat ka par jebkuru reklamu, jebkada reklamas
nesgja, tika izrakstiti rékini par pakalpojumiem. Lai kadas batu gratibas un zemo cenu aviosabiedribu noteiktas cenas, més
novertéjam ieguvumus vietgjiem uzpémumiem. Asocidcija Sobrid ir struktiira, kas vislabak piemeérota, lai atbilstu juridiskajam
prasibam un, pateicoties 3ai zemo cenu dinamikai, veicinatu teritorijas attistibu. [...].”

Skat. arT APFTE prezidenta publisko pazinojumu, kas publicéts 2015. gada 8. aprili “La Tribune Occitanie-Montpellier” raksta: “Ta ka
pasvaldibas nevar slégt tirgvedibas noligumus ar aviosabiedribam, tika atrasts risinajums, izveidojot asociaciju, norada APFTE
prezidents [...]. Pasvaldibu limeni tiek sanemtas subsidijas, un asociacija slédz tie$saistes tirgvedibas noligumus. Es te nesaskatu,
kada veida tiktu apkrapti nodoklu maksatajil APFTE izveidoja TRK ar valsts dienestu un jo ipasi prefekta [...] atbalstu. Lieta tika
nodota metropoles dienestiem.” (skat. https://objectif-languedoc-roussillon latribune.fr/entreprises/tourisme/2015-04-08 apres-le-
gel-du-soutien-aux-compagnies-low-cost-a-montpellier-le-president-de-I- apfte reagithtml, skatita 2019. gada 1. jalija).

Skat. ari Communauté de communes du Pays de I'Or 2010. gada 23. janija apsprledl kura ir skaidrota zemo cenu aviosabiedribu
pasazieru pliismas pozitiva ietekme uz regionu, par $im sabiedribam noradot: “So aviosabiedribu darbiba prasa pasvaldibu finansu
ieguldijumus, atbalstot jaunu marSrutu attistibu, kas pieskirti ne vairak ka uz 3 gadiem, un vélak atbalstot marsrutu veicinasanu,
iegadajoties reklamas laukumus sabiedribu timekla vietnés”.

Skat. APFTE 2010. gada 24.jtinija dibinasanas kopsapulces protokolu: “Lai kadas butu griitibas un zemo cenu aviosabiedribu
noteiktas cenas, més novértgjam ieguvumus vietgjiem uznémumiem”.

-
=
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(32) No APFTE kopsapulces protokola izriet, ka asociacija tika uzskatita par “struktiiru, kas vislabak piemerota, lai
atbilstu juridiskajam prasibam un, pateicoties $ai zemo cenu dinamikai, veicinatu teritorijas attistibu”.

(33)  Si asocidcijas tipa struktiira vispirms tika izveidota no vietéjiem privatiem uznémumiem, un péc tam taja tika
integrétas valsts struktiiras. MTRK $o procesu izvélgjas, lai paatrinatu asociacijas izveidosanu, nemot véra to, ka
pasvaldibu un valsts iestazu parstavju izvirziSana vél prasitu laiku (*?).

(34) 2017.gada MTRK un pargjie publiskie biedri noléma, ka APFTE izbeigs darbibu, sikot no 2018. gada, tomér
turpinas pastavét, jo tiesvedibu un izmekléSanu gaita valsts un Eiropas limeni tiek apSaubita tas likumiba. (%)
Francijas iestades norada, ka 2017. gada 20. decembra APFTE kopsapulce apstiprinaja lémumu vairs neizmantot
asociaciju, lai veicinatu tirisma plismu, sakot no 2018. gada vasaras sezonas. Francijas iestades norada, ka APFTE
informéja Ryanair par $o lémumu 2018. gada 18. janvara véstulé.

3.2. Sastavs un struktiirvienibas

(35)  APFTE veido aptuveni 30 biedri, no kuriem aptuveni 20 (*!) ir no privatam struktiiram, kuru darbiba pilniba vai
dalgji saistita ar tarismu (viesnicas, tfrisma apmeSanas vietas utt.). Savukart APFTE publiskie biedri ir MTRK
parstavji un iepriek§ minéto pagvaldibu, proti, Oksitanijas regiona, Ero departamenta, Montpellier Méditerranée
Meétropole, Pays de I'Or aglomeracijas pa$valdibas un Monpeljé pilsétas parstaviji.

(36)  APFTE izveides laika iesaistitas publiskas struktiirvienibas noléma $ai asociacijai izveidot tris kolégijas, proti,
kopsapulci (kartéjo un arkartas), administracijas padomi (“administracijas padome”) un biroju (to veido prezidents,
kases parvaldnieks un sekretars), lai izpilditu Francijas tiesibu aktu prasibas, kas noteiktas teritorialo pasvaldibu un

(37) Saskana ar APFTE statiitiem kopsapulce apstiprina gada parskatu, balso par nakama finansu gada budzetu,
apspriezas par visiem darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un vajadzibas gadijuma par administracijas padomes
loceklu pilnvaru pagarinasanu. Kopsapulci veido asociacijas biedri, kuri samaksajusi biedra naudu, un tie tiekas
vismaz vienu reizi gada. Visi lémumi tiek pienemti ar vienkar$o balsu vairakumu, izpemot tos, kas saistiti ar
ligumiem, kuru summa parsniedz 10 000 EUR. Sada gadijuma kopsapulcei japienem lénums ar divu tresdalu balsu
vairakumu. Tas attiecas, pieméram, uz visiem tirgvedibas noligumiem, kuru summa parsniedz 10 000 EUR.

(38)  Stathitos ir arl noteikts, ka APFTE vada administracijas padome, kuru veido ne mazak ka devini un ne vairak ka
25 locekli, kurus iece] kopsapulce. Administracijas padome no sava vidus iece] biroja loceklus, ko veido prezidents,
viens vai vairaki viceprezidenti, sekretars un kases parvaldnieks saskana ar ick$gja reglamenta, kuru pienem
administracijas padome, noteikumiem. Administracijas padome tiekas, kad to sasauc prezidents, ne retak ka
divas reizes gada, un kad to pieprasa vismaz puse loceklu, ar noteikumu, ka sanak vismaz tresdala loceklu. Lemumi
tieck pienemti ar balstu vairakumu par parastam apspriedém, un ar divu tre§dalu biedru balsu vairakumu jautaju-
mos, kas saistiti ar tadu ligumu paraksti§anu, kuru ilgums ir vairdk par vienu gadu un summa parsniedz
10 000 EUR.

(") Skat. APFTE 2010. gada 24. junija dibinasanas tik§anas protokolu: “TRK noléma vispirms izveidot privato uzpémumu asociaciju, jo
pasvaldibam un valsts iestadém vél ir jaapspriezas, lai izvirzitu savus parstavjus, kas prasis noteiktu laiku”.

(*%) Skat. MTRK 2017. gada 29. novembra kopsapulces apspriedi (“Ta ka Eiropas Komisija Francija ir uzsakusi vairakas izmeklé$anas un
Anticor ir iesniegusi siidzibas par APFTE un vairakiem tas finansétajiem, Ero prefekts ir lidzis APFTE biedriem, sakot no 2016. gada,
APFTE vieta atrast jaunu veidu, ki finansét teritorijas tirgvedibas sabiedribas. Sis liigums kop§ 2018. gada ir kluvis par stingru
prasibu”), MTRK 2018. gada 24. janvara kopsapulces protokols, Communauté d'agglomération du Pays de 'Or 2017. gada 28. junija un
2018. gada 22. februara kopsapulces protokoli, administracijas padomes 2017. gada 25. aprila protokols.

(*") Precizs biedru skaits katru gadu atskiras.

(*?) Tas izriet no 2010. gada 24. junija APFTE dibinasanas kopsapulces protokola.
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(39) Saskana ar APFTE statGtiem prezidents parstav asociaciju visas civiltiesiskajas darbibas, un tam ir visas pilnvaras
$§im nolikam. Tas ietver tiesibas parakstit ligumus un vieno$anas, kuras iesaistas APFTE. Lidz §im APFTE prezidenta
funkcijas ir pildjusas tris dazadas personas. Sim personam ieprieks ir bijusi saisttba ar MTRK vai pasvaldibam,
kuras finanséja APFTE.

(a) Pirmais APFTE prezidents bija MTRK pilntiesigs biedrs 2010. gada, ka arT laika no 2016. lidz 2019. gadam, ka
ari MTRK tehniskais konsultants laika no 2013.lidz 2015. gadam. Si persona bija APFTE prezidents no
2010. gada junija lidz 2011. gada martam, un vélak no 2012. gada decembra vismaz lidz 2018. gadam, ka
arl APFTE viceprezidents (ar tiesibam rikoties APFTE prezidenta varda) no 2012. gada oktobra lidz decembrim.

(b) APFTE prezidents no 2011. gada aprila lidz 2012. gada februarim pildija ari funkcijas, ka MTRK tehniskais
konsultants laika no 2011. lidz 2012. gadam. (*)

(¢) Vina péctecis (prezidents no 2012. gada februara lidz 2012. gada decembrim) taja pasa laika bija Langedokas-
Rusijonas regiona ekonomikas, socialo lietu un vides padomes, proti, teritorijas pasvaldibas, kas ir APFTE
biedre, institiicijas prezidents.

(40)  Turklat no APFTE un tas kolégiju un komiteju, kuras ir APFTE, iznemot komiteju, kas apvieno vietéjas pasvaldibas
un MTRK, bez privato biedru dalibas, protokoliem un atskaitém izriet: “Parvaldibas komiteja” (kops 2011. gada),
vélak kluva par “Finansétaju komiteju”. Sis komitejas nav minétas statfitos.

(a) Parvaldibas komitejas “mérkis bija apvienot pasvaldibas, kas finansé [APFTE]”. Sis komitejas mérkis bija “virzit
un apstiprinat stratégisko izvéli ar to saistito poziciju un budZeta attistibai. Pirms Parvaldibas komitejas notika
visu pasvaldibu tehnisko konsultantu sagatavosanas tiksanas”. (2*) Komiteja tika izveidota péc vietéjo pasvaldibu
pieprasijuma (*°), kuras vélgjas nodrosinat, ka finans¢jamo tirgvedibas noligumu izvéli nenoteiks vienigi lidostas
jaunais operators AMM. (2%) No 3$is komitejas kopsavilkuma, kas ir Komisijas riciba, izriet, ka to veidoja
pasvaldibu (regiona, departamenta, Pays de I'Or, Monpelje aglomeracijas, Monpeljé pilsétas), MTRK parstavji
un APFTE biroja parstavji. Kopsavilkumos ir minéta art AMM parstavja klatbatne, kur§ APFTE finansétajiem
esot piedavajis stratégiskas izvéles (%7).

(¥) Skat. MTRK 2011. gada 2. februara kopsapulces apspriedi: “St asociacija ir izveidota, lai izpilditu CGEFI prasibas, kas vairs nevélas,
lai MTRK, kas kluvusi par mazakuma akcionaru akciju sabiedriba lidosta Montpellier Méditerranée, turpinatu “istenot” ligumus ar
zemo cenu aviosabiedribam. Asociacija izveidota 2010. gada jdlija un TRK iecéla [APFTE prezidents no 2010. gada junija lidz
2011. gada martam] kungu un [...Jkungu. Vini ir jaaizstaj. 27.01.11. birojs ierosina kopsapulcei ka TRK parstavjus APFTE iecelt:
[personu, kas bija APFTE prezidents laika no 2011. gada aprila lidz 2012. gada februarim] un [...].”

Skat. APFTE 2011. gada 28. marta Parvaldibas komitejas sanaksmes tehniskas sagatavosanas tiksanas kopsavilkumu. Saja tiksanas
reizé piedalijas APFTE birojs, visu APFTE finans€joSo pasvaldibu parstavji (tas ir regiona, departamenta, Monpelje Communauté
d'agglomération, Communauté de Communes du Pays de 'Or, Monpeljé pilsétas) un MTRK parstavji, ka ari Monpeljé lidostas parstavis.
Sis tiksanas reizes nosléguma tika pazinots, ka parvaldibas komitejai “ir jauzsak diskusija par taristu pliismas attistiSanu un jaizdara
stratégiskas izvéles par dazadam lidostas piedavatajiem aviolinijam”.

(*°) Skat. APFTE parvaldibas komitejas 2011. gada 8. aprila protokolu.

Skat. APFTE administracijas padomes 2011. gada 18. marta protokolu: “Komiteja izvélesies merkus tirisma un ekonomiskas pliismas
veicinasanai. Monpelje aglomeracija atsakas finanset teritorijas attistibas ricibas planus, kurus ta nav apstiprindjusi. Departaments un
regions vienojas, ka ir nepieciesams ieviest $adu instanci. Finansgjosas organizacijas vélas reali piedalities vinu teritorijas tirisma
plismas un ekonomikas attistiSanas stratégija. Tas nevélas vienkarsi apstiprinat Monpeljé lidostas izdarito izvéli.”

Skat. ari APFTE 2011. gada 18. marta kopsapulces protokolu: “Pagvaldibas ir finansétaji, tapéc vinu piedaliSanas un atbalsts Sai
darbibai ir Joti bitisks.” “Izveidojot parvaldibas instanci, finansétajiem tiek dota iespéja piedalities lemumu pienemsana par atkla-
jamo marsrutu izveli.”

Skat. parvaldibas komitejas 2011. gada 28. marta pirmas sanaksmes tehniskas sagatavosanas tiksanas kopsavilkumu: “Parvaldibas
komitejai ir jauzsak diskusija par turistu plismas attistianu un jaizdara stratégiskas izvéles par dazadiem lidostas piedavatajiem
marsrutiem.”
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(b) Turklat dokumenti, kas saistiti ar APFTE darbibu, liecina, ka $1 komiteja velak pardévéta par “finansétaju
komiteju”, vismaz sakot no 2012. gada, taCu joprojam apvienoja tos pasus biedrus. Francijas iestades apstip-
rindja, ka APFTE ir noradijusi, ka “finansétaju komiteja” ir ta pati struktira, kas “parvaldibas komiteja”, ar
atskirigiem nosaukumiem dazados periodos.

3.2. Lemumu pienemsana APFTE

(41)  Saskana ar APFTE statiitiem un, ka norada Francijas iestades, lemumu pienemsanas procedira, kuru APFTE ievéroja
saistiba ar tirgvedibas noligumu noslégsanu, ir $ada:

— administracijas padome piedava mérka geografiskas zonas, kuras varétu Istenot tirisma tirgvedibas darbibas,
sniedzot atzinumu par iepriek§ minéto;

— $ie priekslikumi tiek nodoti apstiprinasanai kopsapulcg;

— ja kopsapulce tos apstiprina (ar divu tredalu balsu vairakumu saistiba ar visiem ligumiem, kuru summa
parsniedz 10 000 EUR), tiek uzsakta iepirkuma procediira;

— piedavajumu analizes rezultati tiek iesniegti administracijas padomei, kas sniedz atzinumu;

— Sie rezultati tiek iesniegti kopsapulcei, kura dod atlauju prezidentam parakstit ligumus (ar divu tresdalu balsu
vairakumu saistiba ar visiem ligumiem, kuru summa parsniedz 10 000 EUR); So lemumu apliecina kopsapulces
protokols;

— saskana ar piemérojamo procediiru tiek veikta iesp&jamu atteikuma véstulu sagatavosana un izsiitiSana;

— saskana ar piemérojamo procediru tiek veikta ari prezidenta parakstitu pazinojuma véstulu sagatavosana un
izstitiSana, pievienojot tam saistibu rakstu un cenradi, kuru ir parakstijis prezidents, par katru izvéléto pieda-
vajumu.

(42) Tadgjadi no ieprieksgjas informacijas neizriet, ka saistiba ar mérka geografisko apgabalu priekslikumiem tirisma
tirgvedibas piedavajumu ietvaros, APFTE praksé kadas citas instances iesaistitos pirms administracijas padomes
apspriesanas un lémuma pienemsanas kopsapulcg, lai noteiktu budZeta izlietojuma izvéli un APFTE darbibas
virzienus (proti, parakstamos tirgvedibas noligumus).

(43) No APFTE, tas komiteju un publisko biedru kopsavilkumiem un protokoliem izriet, ka faktiski prioritairo mérka
geografisko apgabalu izveli, saistiba ar tirisma tirgvedibas pakalpojumiem, sakuma noteica MTRK un AMM, un
kop§ 2011. gada marta, proti, pirms teritoriju pasvaldibu lidzekli faktiski tika parskaititi APFTE, teritoriju pasval-
dibas un MTRK. (*¥) Faktiski teritoriju pasvaldibas un MTRK vienojas par ligumiem, kam pieskirama prieksroka,
pirms tie tika nodoti kopsapulcei. Procesuali kops 2011. gada marta notiek $adi: papildus struktirvienibam, kas
mingtas statitos, APFTE ir arl papildu komitejas, jo Ipasi parvaldibas komiteja (izveidota 2011. gada martd) un
finansétaju komiteja, kuras ir cie$i iesaistitas tirgvedibas noligumu, kuri tiek piedavati kopsapulcei, izvéle. Pirms
finansétaju komitejas izvéles, AMM vargja batiski ietekmét APFTE parakstito tirgvedibas noligumu izvéli. Tad
teritoriju pasvaldibas atteicas apstiprinat AMM izveli bez ricibas brivibas, kas izskaidro parvaldibas komitejas
izveidi (29).

(%%) Skat. (40) apsvérumu.

(*%) Skat. parvaldibas komitejas 2011. gada 8. aprila pirmas sanaksmes kopsavilkumu: “Langedokas-Rusijonas regiona pirmais vicepre-
zidents [...] kungs norada, ka vin3 atsakas apstiprinat lidostas veikto izvéli bez ieprieksgjas apspriesanas; ja lidz $im istenota prakse
tiks turpinata, regions finanséjumu vairs nepieskirs.“ "Monpelje MTRK prezidents [...] vélétos, lai §1 komiteja noteiktu attistibas
stratégiskos virzienus.”
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(44)  Jautdjums par APFTE publisko finansétaju redlo ietekmi uz asociacijas lémuma pienemsanu detalizéti tiks izskatits
finansu lidzeklu un pasakumu attiecinamibas uz valsti analize (*°).

3.3. Finan$u lidzekli

(45)  APFTE finan3u lidzeklus veido i) biedra naudas, kuras nosaka kopsapulce un ii) gada iemaksas vai subsidijas, kuras
iemaksa dazadi APFTE biedri papildus biedra naudam. Lielaka dala APFTE finansu lidzeklu iendk no publisko
strukttiru, kuras ir tas biedri, gada iemaksam, ka ir attelots turpmak. Praktiski APFTE biedra naudas iemaksas loti
nedaudz ietekmé tas ienémumus. Ta ka §1 maksa ir 50 vai 100 EUR no viena biedra gada, kops 2010. gada i
summa gada neparsniedz 1 550 EUR.

(*% 106. un turpmakie apsvérumi.



3. tabula
APFTE ienémumu izcelsme laika no 2010. lidz 2019. gadam

no 2010. lidz
gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (Y 2019 () 2019. gadam
Vietéjo pasvaldibu un MTRK
subsidijas euro (Sis vienibas
iemaksas dala)
283 670 550 000 509 024 550 000 446 830 587 696 509 174 355 239 75000 0 3 866 633
Langedokas-Rusijonas (tagad Oksita-
nijas regions) regiona padome
(30 %) (27 %) (25 %) (23 %) (28 %) (36 %) (32 %) (32 %) (34 %) (29 %)
283 670 559 746 509 024 550 000 150 000 0 111 092 0 0 0 2163 532
Ero departamenta padome
(30 %) (27 %) (25 %) (23 %) (10 %) (0 %) (7 %) (0 %) (0 %) (16 %)
, ., ) 283670 730 473 706 524 747 500 644 331 747 500 692015 505 865 75000 0 5132878
Montpellier Communauté d’aggloméra-
tion (tagad Montpellier Méditerranée
Métropol Monpeljé pilsét
étropole) un Monpelje pilseta (30 %) (36 %) (35 %) (31 %) (41 %) (46 %) (44 %) (45 %) (34 %) (38 %)
85000 85000 100 000 119 915 97 574 130 803 110 092 107 250 21 500 0 857 134
Pays de I'Or aglomeracijas pasvaldiba
(9 %) (4 %) (5 %) (5 %) (6 %) (8 %) (7 %) (10 %) (10 %) (6 %)
0 () 125000 212 000 440 000 232 500 150 000 150 000 150 000 51 000 0 1510 500
MTRK (tagad Ero Tirdzniecibas un
riipniecibas kamera)
(0 %) (6 %) (10 %) (18 %) (15 %) (9 %) (10 %) (13 %) (23 %) (11 %)
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no 2010. lidz

gads 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (1) 2019 (3 2019.gadam
Dazadu APFTE biedru iemaksas
1100 50 1550 1500 0 600 0 0 0 0 4800
Iemaksas no 50 lidz 100 EUR
0,117 %) | (0,002%) | (0,076 %) | (0,062 %) (0 %) (0,037 %) (0 %) (0 %) (0 %) (0 %) (0,035 %)
(Ilemaksu dala APFTE kopéja budzeta)
Vietgjo pasvaldibu un MTRK
subsidijas euro (Sis vienibas
iemaksas dala)
. . .
APFTE kopéjais budiets euro () | o35 110 | 2050269 | 2038112 | 2408915 | 1571235 | 1616599 | 1572373 | 1118354 | 222500 0 13 535477

(subsidijas plus iemaksas)

() Provizoriskas summas, ko norada Francijas iestades.
(?) Provizoriskas summas, ko norada Francijas iestades.
(*) Tacu no Francijas iestazu sniegtas informacijas izriet, ka MTRK laika no 2010. februara lidz septembrim Ryanair/ AMS parskaitija lidzeklus [...] EUR apméra pirms pirma tirgvedibas noliguma noslégsanas

2010. gada 16. septembri.

() Janorada, ka dazus gadus publiskie biedri subsidijas apstiprinaja un parskaitija tikai nakamaja gada, kas izriet no publisko biedru apspriedem, kuras ir Komisijas riciba. Skat. ari 49. apsvérumu.

Avots: Francijas iestazu sniegta informacija
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(46)  Publiskas iemaksas, kuras sanéma APFTE, galvenokart tika izmantotas maksajumiem saistiba ar tirgvedibas noli-
gumiem, kas noslégti ar APFTE un aviosabiedribam, tostarp lielaka dala, aptuveni 8,5 miljoni EUR jeb [60-70] %
APFTE kopgja budzeta 2010.-2019. gada (*!), tirgvedibas noligumiem, kas noslégti ar Ryanair vai tas meitasuzné-
mumu AMS (32).

(47)  Turklat dazadu So publisko iestazu apspriezu analize ir apstiprinajusi, ka vinu subsidijas APFTE budzeta liecina, ka
§is iestades savu ieguldijumu nosaka, pamatojoties uz APFTE “provizorisko veicina$anas programmu”, kuru defi-
ngjusi biedri, kuri ir publiskie finansétaji (**), un veélak to apstiprinajusi tas kopsapulce, ietverot precizus noradi-

jumus par APFTE lidzeklu izmantoSanu. Sajas programmas jo Ipasi minéti mérki, uz kuriem attiecas veicinasanas

darbibas (34).

(48)  Publiskas iemaksas tika veiktas subsidiju APFTE forma, pamatojoties uz divpuséju vienosanos starp APFTE un
attiecigajam publiskajam institfcijam. Francijas iestades Komisijai iesniedza lielu dalu $o vienosanos, tau bez
pielikumiem (*%).

(49) No Francijas iestazu iesniegtajiem dokumentiem par APFTE darbibu izriet, ka publiskas vienibas ir sistematiski
veiku$as finansu iemaksas 3. tabula noraditajos finansu gados laika, kad lémums par veicinasanas programmu jau
bija pienemts (ar vinu lidzdalibu) un tika pagarinati tirgvedibas noligumi ar Ryanair/ AMS — sikaka informacija (53)
un turpmakajos apsvérumos — kurus parakstija Ryanair/ AMS. Tadgjadi:

(a) par 2010. gada tirgvedibas noligumu ar AMS (darbibas laiks no 2010. gada 1.jalija lidz 2011. gada 31. de-
cembrim) kopsapulce nobalsoja 2010. gada 16. septembri, un APFTE parakstija taja pasa datuma. Komisijas
riciba eso$as vienoSanas par finanséjumu 2010. finansu gadam ar teritoriju pasvaldibam tika parakstitas tikai
2011. gada, bet par 2011. finansu gadu tika parakstitas tikai laika no 2011. gada junija lidz novembrim (39).

(*!) Skat. 4. tabulu. 82. apsveruma.

(*?) Skat. 82., 107. un turpmakos apsvérumus.

(*%) Skat. parvaldibas komitejas 2011. gada 28. marta sanaksmes tehniskas sagatavosanas tiksanas kopsavilkumu: “2011. gada 8. aprili
Parvaldibas komiteja pienems tarisma plismu veicinasanas attistibas planu.”

(*%) Skat. pieméram, Monpeljé aglomeracijas pasvaldibas apspriedi Nr. 10397 (2011. gada 29. septembris) un Nr. 11796 (2013. gada
25. jalijs). Sava 2011. gada 29. septembra apspriedg, apstiprinot 550 000 EUR iemaksu APFTE budzeta 2011. gadam, Communauté
d’Agglomération de Montpellier padome pazino: “Communauté d’Agglomération de Montpellier (CAM) iemaksa par 2011. gadu palielinas
lidz ne vairak ka 25 % no 2011. gada tieSsaistes tirgvedibas noligumu kopsummas, kas tiek planota 2 095 972 EUR apméra; $1
iemaksa nav lielaka par 550 000 EUR par provizorisko veicinaSanas programmu meérkiem, kurus kopsapulce apstiprinaja
2011. gada 20. aprili. Mérku programma, kas pievienota vienosanas pielikuma, ietver $adas aviosabiedribas: [...] Brisele-Sarlerua,
Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda, [...] un Birmingema. S7 iemaksa tiks veikta proporciondli ménesu skaitam, kuros darbibas tiks
istenotas, uzradot attiecigos rekinus”.

(*%) Saistiba ar regionu (Langedokas-Rusijonas/Oksitanijas regiona padome) Komisijas riciba ir vienoanas par finansésanu, kas parak-

stitas ar APFTE par 2011. lidz 2017. gada budzetu.

Saistiba ar departamentu (Ero generalpadome) Komisijas riciba ir vienoSanas par finanséSanu, kas parakstitas ar APFTE par 2010.
un 2014. gada budzetu.

Saistiba ar Monpeljé aglomeracijas pasvaldibu/Montpellier Méditerranée Métropole Komisijas riciba ir vienoSanas par finansésanu, kas
parakstitas ar APFTE par 2010. lidz 2016. finansu gadam.

Saistiba ar Pays de I'Or aglomeracijas kopienu Komisijas riciba ir vienoSanas par finanséSanu, kas parakstitas ar APFTE par 2010.
lidz 2018. finandu gadam.

Saistiba ar Monpeljé pilsétu Komisijas riciba ir vienoSanas par finanséSanu, kas parakstitas ar APFTE par 2011. lidz 2015. finansu
gadu.

Saisttba ar MTRK Francijas iestades nav iesniegu$as nevienu vieno$anos.

No citas informacijas, kas ir Komisijas riciba, saistiba ar APFTE darbibu izriet, ka tas, ka Komisijas lieta nav vienosanas, nenozimé,
ka attiecigajos gados publiska organizacija nav maksajusi subsidijas (informaciju, kuru Francijas iestades ir iesniegusas par publisko
biedru iemaksam APFTE budZeta, skat. 3. tabula).

Par 2010. gadu MTRK neveica maksajumu budzeta lidz APFTE izveidei, tacu pirms tam avansa pieskira lidzeklus APFTE, kamér
pasvaldibas nebija apstiprindjusas to budZetus, jo ipasi tadél, lai ligumi, kas noslégti ar AMS, tiktu finanséti un saglabati.

(36
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(b) Par papildinagjumu 2010. gada tirgvedibas noligumam ar AMS saistiba ar Birmingemas marsrutu kopsapulce
nobalsoja 2011. gada 20. aprili, un APFTE to parakstija 2011. gada 11. aprili. Komisijas riciba esosas vieno-
Sanas par finanséjumu 2011. finan§u gadam tika parakstitas tikai laikda no 2011. gada junija lidz novem-
brim (*7).

(c) Par 2010. gada tirgvedibas noliguma ar AMS pagarinasanu 2012. gada lémums tika piepemts 2011. gada
23. septembra parvaldibas komiteja, un kopsapulce par to tika informeta tas sanaksmé 2011. gada 19. oktob-
11 (3¥) (tacu no sanaksmes protokola neizriet, ka kopsapulce biitu balsojusi par $o jautdjumu). Véstuli par
pagarinasanu, kas adreséta AMS, 2011. gada 29. septembri parakstija APFTE prezidents. Komisijas riciba eso$as
vienoSanas par finansgjumu 2012. finan§u gadam tika parakstitas tikai laika no 2012. gada aprila lidz oktob-
rim (39).

(d) 2010. gada tirgvedibas noliguma ar AMS pagarindgjumu 2013. gadam APFTE parakstija 2013. gada 23. feb-
ruarl. 2013. gada budZetu un tirgvedibas planu, kas ietvéra maksajumus Ryanair, pamatojoties uz $o ligumu,
APFTE kopsapulce apstiprindja 2013. gada 4. jalija. (**) Komisijas riciba eso$as vienosanas par finansgjumu
2013. finanu gadam tika parakstitas tikai laika no 2013. gada aprila lidz novembrim (*!).

(e) 2014. gadam kopsapulce APFTE prezidentam 2014. gada 27. janvari deva atlauju parakstit jaunus tirgvedibas
noligumus ar Ryanair saskana ar 2013. gada uzaicindgjuma uz konkursu rezultatiem. APFTE prezidents $os
ligumus jau bija noslédzis 2013.gada 22.novembri. Komisijas riciba esos$as vienoSanas par finanséumu
2014. finandu gadam tika parakstitas tikai laika no 2014. gada februara lidz oktobrim (*?).

(fy Par 2013. gada tirgvedibas noligumu ar Ryanair pagarindjumu 2015. gadam kopsapulce nobalsoja 2014. gada
11. decembri, un APFTE to parakstija 2014. gada 19. decembri. Komisijas riciba eso$as vienosanas par finan-
s§jumu 2015. finansu gadam tika parakstitas tikai laika no 2015. gada jiinija lidz decembrim (*3).

(g) Par 2013. gada tirgvedibas noligumu ar Ryanair pagarindjumu 2016. gadam kopsapulce nobalsoja 2016. gada
30. maija, un APFTE to parakstija 2016. gada 22. aprill. Komisijas riciba esodas vienosanas par finansgjumu
2016. finandu gadam tika parakstitas tikai laika no 2016. gada jalija lidz decembrim (*4).

(*’) Komisijas riciba nav vienoSanas par finansésanu, kas batu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2011. gada budzeta tika nobalsots 2011. gada 18. jalija.

(*%) Skat. ari APFTE 2011.gada 19. oktobra kopsapulces protokolu: “Attieciba uz 2012. gadu prezidents kopsapulcé pazinoja, ka
finansétaji 2011. gada 23. septembrT ir apvienojusies administracijas padomé [...] un noléma, ka vinu lidzdaliba tiks dalita saskana
ar Cetru ceturtdalu noteikumu, tadéjadi asociacijas budzets ir [...] EUR (visi nodokli ieklauti), kas lauj vienigi uzturét tirgvedibas
noligumus ar sabiedribu AMS, proti, vésturiskos marsrutus uz Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu un Lidsu-Bredfordu.”

(*%) Komisijas riciba nav vieno$anas par finanséSanu, kas bitu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2012. gada budzeta tika nobalsots 2012. gada 31. janvarl.

(*0) Skat. APFTE 2013.gada 4.julija dibinasanas kopsapulces protokolu: “Budzets un tieSsaistes tirgvedibas ricibas programma ir
apstiprinata. Ricibas programma ir vérsta uz: - RYANAIR: Brisele-Sarlerua, Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda, Birmingema”.

(*) Komisijas riciba nav vieno$anas par finanséSanu, kas baitu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2013. gada budzeta tika nobalsots 2013. gada 4. februari.

(*?) Komisijas riciba nav vienoSanas par finanséSanu, kas baitu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2014. gada budzeta tika nobalsots 2014. gada 20. jinija.

(*) Komisijas riciba nav vienoSanas par finanséSanu, kas batu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2015. gada budZeta tika nobalsots 2015. gada 28. janvari.

(*%) Komisijas riciba nav vieno$anas par finanséSanu, kas bitu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2016. gada budzeta tika nobalsots 2016. gada 23. junija.
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(h) Jaunus 2017. gada tirgvedibas noligumus ar Ryanair APFTE parakstija 2017. gada 19. maija, un APFTE kopsa-
pulce par to nobalsoja 2017. gada 25. aprili. Komisijas riciba esosas vienoSanas par finansgjumu 2017. finansu
gadam tika parakstitas tikai laika no 2017. gada junija lidz septembrim (*3).

(i) Par 2018. gadu Komisijas riciba nav informacijas par 2017. gada tirgvedibas noliguma ar Ryanair pagarinasanu,
bet vienigaja noliguma par budzeta pieskirSanu, kas ir Komisijas riciba, proti, noliguma, kas 2018. gada marta
noslégts starp APFTE un Pays de I'Or aglomeracijas kopienu, ir atsauce uz Monpeljé popularizésanu Valonija,
Reinzeme-Pfalca un Jorksira — Ryanair lidojumu galamérkos (*%). Izskatas, ka budzetu 2018. gadam APFTE
kopsapulce pédgjo reizi apstiprinaja 2017. gada 20. decembri, lai apmaksatu APFTE esosas saistibas, tostarp
saistibas ar Ryanair, pirms ligumattiecibas starp MTRK, teritorijas pasvaldibam un aviosabiedribam sanema
jaunu juridisko tvérumu (+).

(50)  Turklat APFTE kopsapulces protokols liecina, ka pirms pirma subsidiju maksajuma APFTE pasvaldibas bija nora-
dijusas, ka véletos, lai tas varetu ietekmét to, uz kadiem marSrutiem attiektos tirgvedibas noligumi, kuri tam
jafinansé, ko lidz tam noteica lidostas operators AMM (*3). Tadéjadi §1 APFTE parvaldibas komiteja tika izveidota,
pirms pasvaldibas pirmo reizi pieskira subsidijas APFTE.

(51)  Turklat vienosanos par finanséumu analize liecina, ka pasvaldibas saglabaja iespéu noteiktos gadijumos atgiit
lidzeklus (pieméram, daZas pasvaldibas saglabaja tiesibas atgiit lidzeklus, tiesibas veikt maksajumu proporcionali
veicinasanas programmas Istenoanai vai tiesibas izbeigt vieno$anos par finansésanu gadijuma, ja APFTE neizpilditu
liguma noteiktas saistibas, proti, neistenotu veicinaSanas programmu, par kuru nobalsots kopsapulcg). Jo ipasi:

(a) vienoSanas, kas noslégtas ar regionu, paredzéja tiesibas tam pieprasit subsidijas atmaksu, ja APFTE to neiz-
mantotu paredzétajiem mérkiem, un paredzéja iespéju vienosanos izbeigt.

(b) Vienosanas, kas noslégtas ar departamentu, paredzgja tiesibas atgiit subsidiju par labu departamentam, ja
APFTE subsidiju izmantotu mérkiem, kuri nav paredzeti liguma. 2010., 2011.un 2012. gada vienosanos
mérka apraksta skaidri ir noradita ligumu slégsana ar AMS. Turklat vienoSanas dokumentos ir punkts, kas
departamentam lauj izbeigt ligumu gadijuma, ja APFTE nepilditu liguma saistibas.

(c) Vieno$anas, kas noslégtas ar Monpeljé aglomeracijas kopienu, paredzéja, ka subsidija tiek maksata proporcionali
méne$u skaitam, kuros tiek istenotas mérka programmas darbibas, uzradot attiecigos rékinus. Turklat vieno-
$anas noteica, ka kopienai ir finansialas saistibas tikai tad, ja APFTE izpilda paredzétos pienakumus, un
paredzgja tiesibas lauzt vienosanos.

(*) Komisijas riciba nav vieno$anas par finanséSanu, kas biitu noslégta ar MTRK, bet no MTRK kopsapulces apspriedes izriet, ka par
MTRK iemaksu APFTE 2017. gada budzeta tika nobalsots 2017. gada 28. junija.

(*6) 74. un turpmakajos apsvérumos skat. attiecigo ligumu, kas ar Ryanair noslégti 2017. gada, aprakstu.

(*) Tas izriet no MTRK 2018. gada 18. janvara kopsapulces apspriedes.

(*%) Skat. APFTE administracijas padomes 2011.gada 18.marta protokolu: “Komiteja izvelésies mérkus thrisma un ekonomiskas
pliismas veicinasanai. Monpeljé aglomeracija atsakas finansét teritorijas attistibas ricibas planus, kurus ta nav apstiprinajusi. Depar-
taments un regions vienojas, ka ir nepiecieSams ieviest $adu instanci. Finanséjosas organizacijas vélas reali piedalities vinu teritorijas
tirisma plismas un ekonomikas attistiSanas stratégija. Tas nevélas vienkarsi apstiprinat Monpeljé lidostas izdarito izveli.”
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(d) Vienosanas, kas noslégtas ar Pays de I'Or aglomeracijas pasvaldibu, noteica kopienas saistibas attieciba uz APFTE
l[iguma noteiktajiem pienakumiem (tur ir skaidri minéti ligumi, kas parakstiti ar AMS/Ryanair), paredzot
pasvaldibai tiesibas pieprasit subsidijas atmaksu un tiesibas lauzt vienoanos gadijuma, ja APFTE nepilditu
noteiktos pienakumus.

(e) Vienosanas, kas noslégtas ar Monpeljé pilsétu, paredzéja, ka APFTE, iesniedzot subsidiju pieprasjuma doku-
mentaciju, ir jaiesniedz pasvaldibai darbibu atskaite, lai pieraditu APFTE izklastito darbibu istenosanas progresu.
Francijas iestades neiesniedza subsidiju pieprasijums, bet Komisija no zinamajiem apstakliem secina, ka tas
turpindja veicinasanas programmu attiecigaja finansu gada. Turklat pasvaldiba saglabaja tiesibas lauzt vieno-
Sanos gadijuma, ja APFTE nepilditu noteiktos pienakumus.

4. ATBALSTA DETALIZETS APRAKSTS
4.1. Pasakumi

(52)  Pasakumi, uz kuriem attiecas formala izmeklé3anas procediira, ir tirgvedibas noligumi, kas noslégti starp APFTE un
Ryanair vai tas meitasuznémumu AMS. Laika no 2010.lidz 2018. gadam Ryanair/AMS un APFTE noslédza tris
tirgvedibas noligumu blokus.

4.2. 2010. gada 16. septembra ligums, ta papildinajums un vienosanas par pagarinajumu

(53)  2010. gada 16. septembri, mazak neka tiis ménesus péc tas izveides, APFTE noslédza ligumu ar AMS (“2010. gada
ligums”), ko parakstija APFTE prezidents, neizsludinot uzaicinajumu uz konkursu.

(54) Ligums sakotngji tika noslégts uz laika periodu no 2010. gada 1.jdlija lidz 2011. gada 31. decembrim.

(55) Saskana ar 3o ligumu AMS appémas sniegt APFTE virkni pamata tirgvedibas pakalpojumu Ryanair timek]a vietné.
Turklat saskana ar liguma noteikto “Sis ligums balstds uz Ryanair apnemsanos Monpelje teritorija nodrosinat lidojumus
starp:

— Frankfurti-Hanu un Monpeljé, nodrosinot lidojumus etras reizes nedéla vasara un ne mazak ka divas reizes
nedéla ziema;

— Briseles dienvidiem-Sarlerua un Monpeljé, nodrosinot lidojumus vismaz tris reizes nedéla visu gadu;

— Lidsu-Bredfordu un Monpelje, nodrosinot lidojumus vismaz divas reizes nedela vasara.” (+°)

(56)  Liguma ir siki aprakstis “tirgvedibas pakalpojumu grupetais gada piedavajums”, ko AMS apnemas nodrosinat APFTE, kas
apkopota a) un b) punkta.

(@) 2010. gadam $aja piedavajuma ir ieklauti pieci punkti, kas sastav no 150 vardiem, kurus noradijusi APFT un
kuri ievietoti sadala “Top five Things to Do” lapa “Destination Montpellier” Ryanair timekla vietng, divas saites uz
timekla vietném, kuras noradijusi APFTE un kas atrodas sadala “Top Five Things to Do” iepriek§ minétaja
lapa “ Destination Montpellier”, un saites uz APFTE noraditu timekla vietni www.ryanair.com timekla vietnes
Apvienotas Karalistes, Vacijas, Niderlandes un Belgijas (francu un niderlandieu valoda) sakumlapa 55 dienas.
Cena par $o pakalpojumu ir [...] EUR.

(*%) Liguma 1.3. punkts.


http://www.ryanair.com
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(b) 2011. gadam piedavajums ietver visus pakalpojumus, kas paredzéti 2010. gadam un papildus paredzéts “gra-
fiska reklamkaroga (200x110px) saite-poga” Ryanair timekla vietnes lapa “Discover Europe”, un péc APFTE norades
12 ménesu, paradisanas, ka “Dienas merkis (tekstu, attélu un saiti norada APFTE)" www.ryanair.com timekla
vietnes Apvienotas Karalistes, Vacijas, Niderlandes un Belgijas (fran¢u un niderlandiesu valoda) sakumlapa
kopa uz divu nedélu periodu. Cena par $o pakalpojumu ir [...] EUR.

(57)  Turklat liguma ir skaidri paredzéts, ka summas par AMS piedavatajiem tirgvedibas pakalpojumiem “ir saistitas ar
Ryanair apnemsanos nodro$inat Monpeljé teritorijas savienojumus ar Frankfurti Hanu, Briseli Sarlerua un Lidsu
Bredfordu [...]", un ir noradits, ka “gadijuma, ja $1 appemsanas netiek pildita, ciena tiek parskatita, un atrunata
liguma papildindjuma (*)".

4.3. 2011. gada 20. aprila papildinajums

(58)  2010.gada 16. septembra ligums tika grozits ar 2011. gada 20. aprila papildindjumu, ar mérki trim liguma jau
noteiktajiem marsrutiem pievienot jaunu marsrutu uz Birmingemu.

(59)  Saskana ar papildinajuma noteikto tas “balstas uz Ryanair apnemsanos apkalpot Monpeljé teritoriju, nodroinot
gaisa satiksmes marSrutu starp Birmingemu un Monpeljé vismaz divus lidojumus nedéla vasaras laika”. Tas ari
paredz, ka APFTE no AMS iegadasies $adus tirgvedibas pakalpojumus:

— saite uz timek]a vietni, kuru noradijusi APFTE, un atra$anas sadala “Aéroports & Tourisme” www.ryanair.com
Apvienotas Karalistes timekla vietnes sakumlapa 14 dienas gada;

— norade, ki “Dienas galamérkis” (tekstu, attélu un saiti norada APFTE) www.ryanair.comApvienotas Karalistes
timekla vietnes sakumlapa kopuma vienu nedélu gada.

(60) Cena par 3o pakalpojumu bija noteikta [...] EUR. Tika paredzéts, ka APFTE $o summu apmaksas ar ikménesa
maksajumiem [...] EUR apméra saskana ar AMS rékinu, par katru ménesi no aprila lidz oktobrim katru gadu $a
papildindjuma piemérosanas perioda.

4.4, Pirmais saistibu raksts par 2010. gada tirgvedibas pakalpojumu noliguma pagarinasanu

(61)  APFTE véstuli par 2010. gada noliguma pagarinaSanu nositija AMS 2011. gada 29. septembri. Veéstules mérkis bija
panakt, lai 2010.gada noliguma istenoSana tiktu turpinata vél vienu gadu, no 2012.gada 1.janvara lidz
2012. gada 31. decembrim. Saskana ar APFTE noradito ta apnemas istenot 2010. gada noligumu, pamatojoties
uz $adiem Ryanair ekspluatétiem gaisa satiksmes marsrutiem: Brisele-Sarlerua, Frankfurte-Hana un Lidsa-Bredforda.

4.5. Otrais saistibu raksts par 2010. gada tirgvedibas pakalpojumu noliguma pagarinasanu

(62)  2013.gada 25. februari AMS tika nosiitita otra saistibu véstule par 2010. gada noliguma pagarinasanu. Sis véstules
mérkis bija pagarinat 2010. gada noliguma Istenosanu uz vél vienu gadu, no 2013. gada 1. janvara lidz 2013. gada
31. decembrim, “pamatojoties uz Sadiem Ryanair ekspluatétiem gaisa satiksmes marsrutiem: Briseles dienvidi-Sarlerud,
Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda un Birmingema” (°').

(°%) Liguma 5.3. punkts.
(°') 2013. gada 25. februara papildinajums.
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4.6. 2013. gada 22. novembra noligumi

(63) Nemot véra to, ka 2010. gada tirgvedibas noliguma ar AMS termin$ bija beidzies un tas tika pagarinats lidz
2013. gada decembrim, APFTE uzskatija par vajadzigu noslégt jaunu tirgvedibas noligumu “katram galamérkim”, lai
tiktu ievéroti noteikumi par iepirkuma procedfiram (°2).

(64) Tapéc 2013. gada 2. oktobri APFTE organizéja uzaicinajumu uz konkursu ar meérki iegadaties tirgvedibas pakal-
pojumus, lai veicinatu tarisma un ekonomiskas plismas Monpeljé 2014. gada.

(65)  Uzaicinajuma uz konkursu ir noradits, ka sabiedribam ir “janodrosina tirisma un ekonomiskas plismas uz
Monpeljé veicinasana, izmantojot jebkurus iesp&jamos tirgii pastavoSos lidzeklus”. Tostarp ir uzskaititi turpmak
minéto lidzeklu pieméri: “kampanas radio; kampanas TV; komunikacija socialajos tiklos (Facebook, Twitter,
Youtube utt.); piedaliSanas gadatirgos, izstadés; tadu pasakumu sponsorésana, kuri popularizé Monpeljé, ka gala-
meérki; specialistu macibu celojumi, preses celojumi ar Zurnalistiem”, ka ari digitala komunikacija. Saskana ar
uzaicindgjumu uz konkursu “visos gadijumos sabiedribam ir janodrosina saites uz APFTE timekla vietni (dodieties
uz Monpeljé) vinu timekla vietne”. Pedgjais minétais kritérijs bija vienigais, kas tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjam
bija janodrosina obligati.

(66)  Uzaicinajuma uz konkursu darfjums ir sadalits piecas dalas (“lotés”), proti, “Brisele-Sarlerua”, “Frankfurte-Hana”,
“Lidsa”, “Birmingema” un “[...]". Katram no tiem uzaicinagjuma uz konkursu ir noraditi kritériji, kas izpildami
saistiba ar gaisa parvadajumu piedavajumu: minimalais tirgh laisto sédvietu skaits gada, ienakoso pasazieru mini-
malais daudzums gada, darjjumam ieteikta sezonalitate (pakalpojuma nodrosindjums visu gadu vai sezona), mini-
malais reisu skaits nedéla un linijas sakuma datums.

(67) Ir skaidrs, ka uzaicinajums uz konkursu bija paredzéts nevis, lai izvélétos jebkadus tieSsaistes tirgvedibas pakalpo-
jumus, bet gan aviosabiedribas, kas nodrosina $adus pakalpojumus papildus gaisa parvadajumu pakalpojumiem, un
turklat apnemas ekspluatét gaisa transporta pakalpojumus starp Monpeljé lidostu un galamérkiem, kas apziméti, ka
dazadas dalas, ar nosacijumiem, kas noraditi uzaicindgjuma uz konkursu, attieciba uz sezonalitati, reisu skaitu,
ienakoSo pasazieru minimalo skaitu un marsruta sakuma datumu.

(68) Dalas ar nosaukumu “Brisele-Sarlerua”, “Frankfurte-Hana”, “Lidsa” un “Birmingema” uzaicinadjuma uz konkursu
minétie minimalie lidojumu bieZumi precizi atbilda Cetriem galamérkiem, kurus Ryanair jau ekspluatéja Monpeljé,
kad tika izsludinats uzaicinajums uz konkursu.

(69) Vienigi “[...]” dala neatbilda mar$rutam, kiadu nodroSina Ryanair, bet gan cita aviosabiedriba, kas apkalpoja
Monpeljé lidostu, ar kuru APFTE ari ieprieks bija parakstijusi tirgvedibas noligumu. Sis dalas maksimala vértiba,
kas lesta ne vairak ka [...] EUR apméra bez nodokliem gada, noteikti ir zemaka par Cetru iepriek§ minéto dalu
maksimalo vértibu (no [...] EUR bez nodokliem lidz [...] EUR bez nodokliem gada par dalu) (°3).

(70)  Ryanair bija vieniga sabiedriba, kas iesniedza piedavajumus dalai “Brisele-Sarlerua”, “Frankfurte-Hana”, “Lidsa” un
“Birmingema”.

(71)  P&c uzaicinajuma uz konkursu Cetras dalas tika pieskirtas Ryanair, kas noligumu ar APFTE noslédza 2013. gada
22. novembri (“2013. gada noligumi”) par pirmajam tris dalam, par kop&o summu aptuveni [...] EUR par vienu

gadu (“Brisele-Sarlerua” par kopgjo summu [...] EUR; “Frankfurte-Hana” par kop&jo summu [...] EUR; un “Lidsa-
Bredforda” par kop&o summu [...] EUR).

(°?) Skat. pieméram, APFTE biroja 2013. gada 4. julija sanaksmes kopsavilkumu, 1. punktu: “[APFTE prezidents] norada, ka asociacijai ir
pienakums Istenot iepirkuma procediiru par tieSsaistes tirgvedibas noligumiem, jo 2010. gada noligumam, kas noslégts ar Airport
Marketing Services, ir beidzies termins” un 2. punktu: “beidzoties noligumam ar Airport Marketing Services, plismas, uz kuram attiecas
§is noligums, tiks nodotas konkurencei, katram marSrutam atseviski.” Skat. ari APFTE 2013. gada 4. jalija kopsapulces protokolu.

(*}) Péc uzaicinajuma uz konkursu §1 dala “[...]" tika pieskirta tai paai sabiedribai, ar kuru APFTE ieprieks bija noslégusi tirgvedibas
noligumu.
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(72)  Savukart par ceturto dalu “Birmingema” netika noslégts noligums, oficiali “tade], ka nebija finansgjuma, lai konkretizétu
S0 daju” (°%). Saja zina Komisija norada, ka Ryanair partrauca nodrosinat marsrutu starp Monpeljé un Birmingemu
2013. gada novembri.

(73)  2013. gada noligumi, kas noslégti ar Ryanair par dalu “Brisele-Sarlerua”, “Frankfurte-Hana” un “Lidsa”, tika paga-
rinati divas reizes, lidz 2016. gada beigam, par kopéjo summu aptuveni [...]:

— 2014. gada 19. decembr ar tris APFTE prezidenta parakstitam véstuléem APFTE ar Ryanair atjaunoja reklamas
pakalpojumu piedavajumu par 2015.gadu katram no trim galamérkiem (Brisele-Sarlerua, Frankfurte-Hana,
Lidsa-Bredforda) par summu [...] EUR Briselei-Sarlerua, [...] EUR Frankfurtei-Hanai un [...] EUR Lidsai-Bred-
fordai;

— 2016. gada 22. aprili ar tris APFTE prezidenta parakstitam véstulém APFTE otrreiz atjaunoja reklamas pakal-
pojumu piedavajumu par 2016. gadu katram no trim galamérkiem par summu [...] EUR Briselei-Sarlerua,
[...] EUR Frankfurtei-Hanai un [...] EUR Lidsai-Bredfordai.

4.7. 2017. gada 19. maija noligumi

(74)  2017.gada 13.marta tika izsludinats jauns uzaicinajums uz konkursu par tirgvedibas pakalpojumu iegadi, lai
veicinatu “tirisma un darfjumu plasmas” uz Monpelje, uz vienu gadu, ar iesp&ju pagarinat. Specifikacija darijums
sadalits dazadas dalas, no kuram katra attiecas uz vienu Eiropas regionu. Dalas apzimé regionus, kuru iedzivotaji ir
attiecigo tirgvedibas pakalpojumu meérkauditorija.

(75)  Pretgji 2013.gada uzaicindjumam uz konkursu, jauna uzaicindjuma uz konkursu specifikacijas nav skaidras
atsauces uz gaisa parvadajumu aktivitatém vai konkrétam lidostam, bet ir noraditas 7 dazadas dalas ar nosauku-
miem “Valonija”, “Reinzeme-Pfalca”, “Jorksira”, “[...]", “[...]", “[...]” un [...]". Komisija uzskata, ka dalas ar nosau-

kumiem “Valonija”, “Reinzeme-Pfalca” un “Jorksira” atbilst regioniem, kur atrodas lidostas, kuras Ryanair uzaicina-
juma uz konkursu izsludinasanas laika apkalpo no Monpelje (>°).

(76)  Uzaicinajuma uz konkursu noradits, ka atlases kriteriji tiks vertéti $adi: pakalpojumu cena 40 % un tehniska vértiba
60 %.

(77)  Katrai no daJam “Valonija”, “Reinzeme-Pfalca” un “Jorksira” bija divi piedavajumi. Ryanair iesniedza piedavajumus
katrai no $im dalam. Katrai dalai bija konkurjosa tieSsaistes tirgvedibas uzpémuma (kas nav aviosabiedriba)
piedavajums, [...]. Par katru dalu iesniegtie piedavajumi bija $adi:

— Dala “Valonija” Ryanair [...] EUR, [...] [...] EUR;
— Dala “Reinzeme-Pfalca™ Ryanair [...] EUR, [...] [...] EUR;
— Dala “Jorksira™ Ryanair [...] EUR, [...] [...] EUR

(78)  Visas tris dalas tika pieskirtas Ryanair, kuras piedavajums katra gadijuma bija tie$i par [...] EUR létaks, neka [...].
Francijas iestades nav sniegu$as informaciju, kas pieraditu, ka APFTE biitu apSaubijusi $o pastavigo cenu atskiribu
starp diviem konkurgjosajiem piedavajumiem.

(79)  Tad APFTE ar Ryanair 2017. gada 19. maija noslédza noligumus par indikativu summu [...] EUR (par Valonijas,
Reinzemes-Pfalcas un Jorksiras darfjumiem par attiecigi [...] EUR bez nodokliem, [...] EUR bez nodokliem un
[...] EUR bez nodokliem).

(>4 Skat. APFTE administracijas padomes 2014. gada 24. februara kopsavilkumu, 1. Ipp.
(*%) Skat. 16. apsvérumu.
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(80)  Saskana ar specifikacijam tas ir pirkuma pasitijuma noligums, kas paredz tirgvedibas pakalpojumu sniegSanu un
samaksu tikai par pirkuma pasatijumiem, kurus izdod APFTE. APFTE izdotie pirkuma pasiitjumi liecina, ka
maksdjumi par katru mérka regionu (Valonija, Reinzeme-Pfalca, Jorksira) tika veikti divreiz: viens maksajums
par periodu “pavasaris/vasara” un otrs maksajums par periodu “rudens/ziema”. Komisija norada, ka $ie periodi
atbilst diviem civilas aviacijas kalendara periodiem (no aprila lidz septembrim un no oktobra lidz martam), kurus ir
defingjusi gaisa transporta starptautiska asociacija (IATA).

(81)  noligumi, kas noslégti ar Ryanair ir vienigie, kurus APFTE istenoja, pamatojoties uz $o uzaicindjumu uz konkursu.

(a) Dalai [...] un [...] izvelétais uzpémums bija [...], kur§ parspéja par [...] (piedavajums identisks cenas zina, bet
atskiras tirgvedibas pakalpojumu zind). Darijums, kas noslégts starp APFTE un [...] bija pirkuma pasitijuma
darjjums. Abam dalam kopa piedavajums palielindjas lidz [...] EUR. Turklat no Francijas iestazu sniegtas
informacijas izriet, ka APFTE nekad nav izdevusi pirkuma pasitijumu, pamatojoties uz $o noligumu.

(b) Par dalu [...] un [...] piedavajumu (kopa [...] EUR) iesniedza vienigi uzpémums [...]. APFTE §is dalas atzina
par nesekmigam, tade] ka [...] piedavajums tika pasludinats par neatbilstosu, jo lietas materialiem nebija
pievienots vienibu cenradis.

4.8. Budzets (atbalsta finansésanai paredzéto resursu izcelsme)

(82)  Saskana ar Francijas iestazu sniegto informaciju APFTE parskaitija Ryanair/AMS budzZeta $adas summas.



4 tabula

APFTE maksajumi Ryanair/AMS kop$ 2010. gada

no 2010. lidz

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019. gadam
Maksij:umi [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] 856 089 904
?y amjlr/ AMS par (faktiskie (faktiskie (faktiskie (faktiskie (faktiskie (faktiskie (faktiskie (faktiskie
inanSu gadu R A A N I R S S
maksajumi | maksagjumi | maksdjumi | maksajumi | maksajumi | maksajumi | maksajumi | maksajumi
tika veikti | tika veikti | tika veikti | tika veikti | tika veikti | tika veikti | tika veikti | tika veikti
laika no laika no laika no laika no laika no laika no laika no laika no
2010. lidz | 2011. lidz | 2012. lidz | 2013. lidz | 2014. lidz | 2015. lidz | 2016. lidz | 2018. lidz
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2019. gada
gadam) gadam) gadam) gadam) gadam) gadam) gadam) februarim)
APFTE budZets euro | 937 110 2050269 | 2038112 | 2408915 | 1571235 | 1616599 | 1572373 | 1118 354 13 535477

(skat. ar1 3. tabulu)

(") 2017. gada MTRK un pargjie publiskie biedri noléma, ka APFTE izbeigs darbibu, sakot no 2018. gada, tomér turpinas pastavét, jo tiesvedibu un izmekléSanu gaita valsts un Eiropas limeni tiek apsaubita tas
likumiba, skat. 34. apsvérumu.

Avots:  Francijas iestaZu sniegta informacija
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Francijas iestades norada, ka péc 2019.gada aprila APFTE vairs nemaksaja Ryanair atlidzibu par tirgvedibas
pakalpojumiem.

4.9. Iemesli, kas izraisija izmeklésanas procediiras uzsaksanu

Komisija formalu izmekléSanas procediiru saka 2018. gada 4. jilija, jo ta nevaréja izslégt, ka 52. un turpmakajos
apsvérumos aprakstitie pasakumi varétu bt uzskatami par valsts atbalstu Ryanair un tas meitasuznémumam AMS.

5. IEINTERESETO PERSONU PIEZIMES
5.1. Sudzibas iesniedzejs

Stdzibas iesniedzgjs atbalsta sava stdziba izvirzitos argumentus, proti, ka APFTE ir bijis lidzeklis, ka nodot valsts
atbalstu Ryanair/ AMS.

5.2. Ryanair

Ryanair apstrid Komisijas analizi. Ryanair norada, ka AMS un Ryanair sniegtajiem tirgvedibas pakalpojumiem ir
bijusi tirgus cena, un tie ir atbildusi APFTE vajadzibam. APFTE ir vélgjusies noslégt tirgvedibas noligumus, lai
piesaistitu arvalstu tdristus, kuriem ir liela pirktsp&ja un kuri varétu veicinat tirisma attistibu regiona. Ryanair
norada, ka tirgvedibas izdevumi, kurus varétu istenot pats uzpémums, neattiecas konkréti uz arvalstu tiristiem,
ciktal Ryanair tGrisma izdevumus nepéma vera. Tadgjadi APFTE interesgja tirgvedibas izdevumi, kas veérsti uz
arvalstu taristiem, bet Ryanair, ja uznémums uzpemtos tirgvedibas izdevumus, drizak pievérstos pasaZieriem,
kuri celojumu saka Monpeljé un dzivoja regiona. Ryanair arl noradija, ka So lidojumu aizpildjumu loti liela
méra nodrosinaja Ryanair “yield management” (°°).

Pakartoti Ryanair apstrid Komisijas secindjums par tirgus ekonomikas dalibnieka principa piemérojamibu $aja
gadijuma, atbalsta sanéméja noteikSanu, atbalsta selektivitati, ka ari ta attiecinamibu uz valsti.

AMS neiesniedza piezimes.

5.3. APFTE

APFTE noliedz jebkadu prieksrocibu pieskirSanu Ryanair. Ta apstridétas summas kvalificg, ka tirgus cenam atbilstigu
atlidzibu, kas maksata par sniegto pakalpojumu. APFTE precizé, ka ta iesaistas ka sabiedrisko pakalpojumu pircgjs
un ka veiktas veicinasanas darbibas ir dala no Monpelje un tas apkartnes teritoriala tirgvedibas kopgjas stratégijas.

APFTE atgadina, ka par merka regioniem, uz kuriem attiecas uzaicinajums uz konkursu, tika diskutéts un tie tika
stratégiski izveléti kopsapulcé un administracijas padomé. Ta secina, ka asociacijas pienemtie lémumi nav attieci-
nami uz valsti, atsaucoties uz APFTE darbibas modeli, kas aprakstits tas statiitos.

Pakartoti gadijuma3, ja Komisija tomér nolemtu uzturét tas nostaju par valsts atbalstu, kas ar APFTE starpniecibu
sniegts Ryanair, APFTE secina, ka $ie pasakumi atbilstu 2005. gada vadlinijam (°’) par lidostu finansé$anu un valsts
atbalstu darbibas uzsaksanai aviosabiedribam, kas veic lidojumus no regionalam lidostam.

“Yield management” mérkis ir mudinat Ryanair potencialos klientus izvéléties konkrétu mérki par cenu, kas ir ideala Ryanair. Ryanair
“yield management” galvenais elements ir noteikt maksimalo cenu, kadu pasazieris ir gatavs maksat par lidmasinas bileti, nodroinot
optimalu lidmasinas piepildijumu, ar mérki maksimali palielinat Ryanair ienakumus un apgit Eiropas tirgu. Skat. Ryanair 2011. gada
zinojumu: “Ryanair sets fares on the basis of the demand for particular flights and by reference to the period remaining to the date of departure
of the flight, with higher fares charged on flights with hlgher levels of demand and for bookings made nearer to the date of departure. Ryanmr
also periodically runs special promotional fare campaigns.” (https:/[www.ryanair.com/doc/investor/2011/Annual_Report_2011_Final.pdf,
skatita 2019. gada 1. jalija).

Komisijas pazinojums — Kopienas vadlinijas par lidostu finansé$anu un valsts atbalstu darbibas uzsaksanai aviosabiedribam, kas veic
lidojumus no regionalam lidostam (OV C 312, 9.12.2005., 1. Ipp.).
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(92)  Papildus janorada, ka gadijuma, ja Komisija secinatu, ka Ryanair un AMS ir ticis sniegts atbalsts, APFTE uzskata, ka
Ryanair un AMS bitu jaatmaksa tikai starpiba starp cenu, kas samaksata par pakalpojumiem un tirgus cenu, jo ta
uzskata, ka Sie pakalpojumi atbilda APFTE sabiedriskas politikas uzdevumiem, un, ka asociacija no ta guva zinamu
labumu.

5.4. Oksitanijas regions

(93)  Oksitanijas regions apstrid siidzibas pamatotibu, apgalvojot, ka APFTE darbiba radija tirisma un ekonomiskas
plismas, kas bija labveligas visiem dalibniekiem vietéja un regionala limeni. Tas uzskata, ka APFTE ir stradajis, lai
izveidotu starptautisku klientu loku un lautu nozares uzpémumiem turpinat darbu ilgaka perioda.

(94)  Tas precizé, ka APFTE lémumus par tirgvedibas kampanu, lai veicinatu pievilcibu taristiem, finansé$anu galvenokart
pienéma kopsapulcg, kur katram dalibniekam ir viena balss, un parasti lemumi tiek pienemti ar divu tresdalu balsu
vairakumu.

(95  Oksitanijas regions papildus norada, ka APFTE darbiba tika Istenota, izsludinot uzaicinajumus uz konkursu saistiba
ar pakalpojumiem, kuru meérkis ir palielinat attiecigas teritorijas redzamibu un pievilcibu. Sie konkursi bija atvérti
visiem uzpémumiem, kas varétu iesniegt specifikacijam atbilstosu piedavajumu, tostarp stidzibas iesniedz&jam.

5.5. Ero tirdzniecibas un riipniecibas kamera (“Ero TRK”, iepriek3 MTRK)

(96)  Ero TRK uzskata, ka APFTE istenotas darbibas, lai popularizétu Monpeljé Belgija, Niderlande, Vacija, Apvienotaja
Karalisté un [...] ir ekonomisks ieguvums teritorijai, nemot véra ekonomiskos labumus, ko tas radija. Ta piebilst,
ka, tas biedriem apvienojoties, APFTE atbilst teritorijas ekonomikas un tirisma attistiSanas vajadzibam, kas pilniba
ir APFTE un Ero TRK kompetence.

5.6. Montpellier Méditerranée Métropole

(97)  Montpellier Méditerranée Métropole uzskata, ka ir jaisteno uzbriikosa popularizésanas stratégija, lai attistitu teritoriju,
atbalstitu ekonomiku un cinitos ar bezdarbu. Ta precizé, ka APFTE ir bezpelpas organizacija, kura piedalas publiski
un privati partneri, kuru kopigais mérkis ir istenot darbibas, lai veicinatu un attistitu trismu, un pédéjais minétais
sniedz labumu gan publiskam interesém attistit teritoriju, gan privatam interesém — attistit uznéméjdarbibu.

(98)  Montpellier Méditerranée Métropole uzskata, ka APFTE pasititie tirgvedibas pakalpojumi atbilst tas mérka faktiskajam
vajadzibam un ka pirms o pakalpojumu sanemsanas tika Istenotas konkurences nodrosinasanas procediras, tapéc
nevar secinat, ka pastav jebkada selektivitate (Saja gadijuma Ryanair uzvaréja noteiktos APFTE izsludinatos konkur-
sos). Turklat Montpellier Méditerranée Meétropole uzskata, ka minétie pasakumi nevar tikt uzskatiti par atbalstu:
pirmkart tade], ka tie nesniedz prieksrocibas, jo Ryanair sanemta atlidziba neparsniedza tirgus cenas, otrkart tadel,
ka tie nav attiecinami uz valsti, jo, pienemot lémumus, APFTE néma véra privatas struktiras, kas veido lielu dalu
tas biedru un, kuram ir bitiska [emumu pienemsanas vara.

5.7. [..]

(99)  APFTE biedrs [...] uzskata, ka T asociacija lauj apspriesties gan ar privatiem nozares parstavjiem, gan ar pasvaldibu
parstavijiem. Tas piebilst, ka taja pienemtie lémumi atbilst visu regiona ekonomikas dalibnieku un iedzivotaju
kolektivajam interesem. Tas secina, ka $1 publiska sektora un privata sektora centienu apvienosana lauj sasniegt
izvirzitos mérkus saistiba ar Monpeljé pilsétas un tas apkartnes redzamibu un attistibu.
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5.8. Pays de I’Or aglomeracijas pasvaldiba

(100) Pays de I'Or aglomeracijas pasvaldiba uzskata, ka APFTE istenotas reklamas darbibas, lai veicinatu Monpeljé regiona
atpazistamibu Bel¢ija, Niderlandé, Vacija un Apvienotaja Karalisté teritorijai ir batiskas, jo tas rada ekonomiskos
ieguvumus un ir paredzétas zonam ar lielu ekonomisko un tiirisma potencialu Monpeljé teritorijai.

6. FRANCIJAS KOMENTARI

(101) Francija uzskata, ka attiecigie maksajumi nav uzskatami par atbalstu. Nemot véra APFTE darbibas strukttiru, kada ta
ir definéta statiitos, ie pasakumi nav attiecinami uz valsti. Turklat noligumu, kas noslégti ar Ryanair/AMS, merkis
bija popularizét regionu, izmantojot tirgvedibas lidzeklus, un reklamas iegade, ko APFTE veica par tirgus cenu, bija
likumigs lidzeklis, kas veicindja regiona ekonomisko attistibu, nepieskira prieksrocibas Ryanair un nebija selektivs.

7. ATBALSTA NOVERTEJUMS
7.1. Atbalsta esiba LESD 107. panta 1. punkta izpratné

(102) Saskana ar LESD 107. panta 1. punktu ar iek$€jo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko pieskir dalibvalstis vai ko
jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud izraisit konkurences izkroplojumus, dodot
prieksroku konkrétiem uznémumiem vai konkrétu precu razoSanai, ciktal tads atbalsts ietekmé tirdzniecibu starp
dalibvalstim.

(103) Lai pasakumu kvalificétu par valsts atbalstu, jaizpilda $adi kumulativi nosacijumi: 1) sapéméjs vai sapéméji ir
uznémumi LESD 107. panta 1.punkta izpratng, 2) attiecigais pasakums ir pieskirts no valsts lidzekliem un ir
attiecinams uz valsti, 3) pasakums rada ekonomiskas prieksrocibas sanéméjam vai sanéméjiem, 4) prieksrociba ir
selektiva un 5) attiecigais pasakums rada vai draud izraisit konkurences izkroplojumus un var iespaidot tirdzniecibu
starp dalibvalstim.

7.1.1. Uznémuma un saimnieciskas darbibas jedzieni

(104) Saskana ar pastavigo judikatiru (°%), kas izmantota 2014. gada pamatnostadnu par valsts atbalstu lidostam un
aviosabiedribam (*%) (2014. gada pamatnostadnes) 27. punkta, aviosabiedribu darbiba, kas ir transporta pakalpo-
jumu snieg$ana pasazieriem vai uznémumiem, ir uzskatama par saimniecisko darbibu.

(105) Ta ka labuma guvgji no pasakumiem ir aviosabiedriba un viens no tas meitasuznémumiem, kur§ ir 100 %
kontroléts un sniedz tirgvedibas pakalpojumus, Komisija secina, ka vinu darbibai ir saimniecisks raksturs LESD
107. panta 1. punkta izpratné.

7.1.2. Attiecinamiba uz valsti un valsts lidzekli

(106) Saskana ar pastavigo judikatGru LESD 107. panta 1. punkts ietver visu atbalstu kopumu, kas pieskirti, izmantojot
valsts lidzeklus, neskirojot, vai atbalstu ir pieskirusi valsts vai publiska vai privata organizacija, kuru ta ir izveidojusi
val noziméjusi parvaldit atbalstu. Tadgjadi pasakums, kuru finansé $ada organizacija, ir attiecinams uz valsti, jo par
attieciga pasakuma izveidi ir lémusi valsts, un valsts lemj par ta izlietosanu, parvaldibu un lidzeklu sadali (°0).
Atbalsta saistiba ar valsti skaidrak atklajas, ja starpnieks tiek kvalificéts, ka regiona istenotas politikas privilegétu
riku, tas ir izveidots, lai turpinatu istenot tas noteiktu politiku un lémumi par ekonomiskas prieksrocibas pieskir-
$anu ir tie$i saistiti ar attiecigo regionu (°1).

(°%) Skat. Vispargjas tiesas 2000. gada 12. decembra sprieduma lieta Aéroports de Paris/Komisija, T-128/98, ECLIEU:T:2000:290, kas
apstiprinats ar Tiesas 2002.gada 24.oktobra spriedumu C-82/01, ECLLEU:C:2002:617, 75.-79.punkts; Visparéjas tiesas
2011. gada 24. marta sprieduma Mitteldeutsche Flughafen AG un Flughafen Leipzig Halle GmbH/[Komisija, ECLL: EU:T:2011:117,
apvienotas lietas T-443/08 et T-455/08, 93.un 94. punktu.

(%) OV C 99, 4.4.2014,, 3. Ipp.

(°0) Skat. Tiesas 1977. gada 22. marta sprieduma Steinike & Weinlig, C-78/76, ECLLEU:C:1977:52, 21. un turpmakos punktus, ka ar
Tiesas 1988. gada 2. februara sprieduma Kwekerij Gebroeders van der Kooy BV, apvienotas lietas C-67/85, C-68/85, C-70/85,
ECLLEU:C:1988:38, 35.-36. punktu.

(°1) Skat. Vispargjas tiesas 1999. gada 25. marta sprieduma Forges de Clabecq SA[Komisija, T-37/97, ECLLEU:T:1999:66, 69. punktu.
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7.1.2.1. Attiecinamiba uz valsti

(107) Péc formalas izmekléSanas procediiras veik§anas Komisija secina, ka pasakumi ir arT attiecinami uz valsti. noligumi
par tirgvedibas pakalpojumiem tika noslégti starp, no vienas puses, Ryanair vai tas meitasuznémumu AMS un, no
otras puses, APFTE, istenojot APFTE mérki veicinat Ryanair radito tdristu plismu uz Monpeljé un tas teritoriju.

(108) Ryanair apstrid, ka APFTE lémumi un darbibas bitu attiecinamas uz valsti, jo ta ir privata asociacija, kuras lielaka
dala biedru nak no privata sektora.

(109) Savukart formala izmeklé$anas procedira lava Komisijai apkopot vairakus pieradjjumus, kas iegiti no APFTE un
tas publisko biedru protokoliem, kurus iesniedza Francijas iestades, ka arf no APFTE publiskiem pazinojumiem, kas
skaidri apliecina, ka, neraugoties uz to, ka tai ir privatas asociacijas statuss un to galvenokart veido biedri no
privata sektora, un lémumi kopsapulcé tiek pienemti ar divu tresdalu balsu vairakumu, patiesiba APFTE ir viet&jo
pasvaldibu, kas ir APFTE un MTRK biedri, riks, kas paredzéts, lai tam sniegtu iespéju istenot regiona attistibas
politikas mérkus.

(110) Saskana ar Tiesas pastavigo judikatiiru (*2) Komisija secina, ka APFTE lémumi ir attiecinami uz Francijas valsti (ar
MTRK un iesaistito teritorialo pa$valdibu starpniecibu) LESD 107.panta 1.punkta izpratng, jo virkne pazimju
liecina, ka saistiba ar tirgvedibas noligumu slégsanu asociacijai nav nekadas autonomijas, bet ta rikojas publiskas
varas kontrolé un saskana ar tas noradijumiem. Sis pazimes cita starpa ir:

— MTRK un vietéjas pasvaldibas APFTE izveidoja, ka riku publisko lidzeklu apgfisanai,

— APFTE publiskas politikas mérka istenoSanas turpinasana,

— APFTE cie$a saikne ar MTRK (ka ari teritorialajam pasvaldibam),

— stratégisko izveli nosaka APFTE publiskie biedri,

— APFTE finansé tas publiskie biedri, un tie arT kontrolé APFTE budZeta izlietojumu.

(a) MTRK un vietgjas pasvaldibas APFTE izveidoja, ka riku publisko lidzeklu apgiiSanai

(111) Ka ir aprakstits 28. un turpmakajos apsverumos, publiskas iestades APFTE ieceréja, ka juridisku struktairu, kas Jautu
veikt valsts lidzeklu parskaitjumus Ryanair un citam zemo cenu aviosabiedribam.

(112) Kop$ tas dibinasanas péc MTRK iniciativas, APFTE patiesais mérkis, ka izriet no vairakiem Francijas iestazu
iesniegtiem dokumentiem un APFTE publiskiem pazinojumiem (°*), bija izveidot juridisku struktiru, kas lautu
valsts subsidijas novirzit izvélétajam aviosabiedribam, jo ipasi Ryanair.

(°2) Skat. jo ipasi Tiesas 2002. gada 16. maija sprieduma Francija/Komisija (Stardust Marine), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, 55. un
56. punktu.
(%% Skat. 14. un turpmakas zemsvitras piezimes.
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(113) No iepriek§ minétajiem dokumentiem izriet, ka APFTE ir tieSas sekas tam, ka MTRK zaudéa Monpeljé lidostas
parvalditaja statusu, ka ir aprakstits (26) un turpmakajos apsvérumos. MTRK vélgjas atrast veidu, ka turpinat
lidzeklu parskaitjumus aviosabiedribam, izmantojot tirgvedibas noligumus, kurus MTRK bija noslégusi, ka lidostas
parvalditajs.

(114) Tadéjadi MTRK loti aktivi piedalijas APFTE veidoana, lai izveidotu dro$u juridisko lidzekli, kas lautu turpinat
maksat valsts subsidijas, lai finansétu tirgvedibas noligumus, kas tai bija noslégti ar aviosabiedribam. Sie fakti ir
skaidri izklastiti APFTE pirmajas apspriedés, ka ari teritorialo pasvaldibu, kuras apstiprinaja pasvaldibam parskaititas
subsidijas, un MTRK apspriedes (°4).

(115) Ka pieradjjumu, skat. 2012. gada 20. julija Langedokas-Rusijonas regiona regionalas padomes protokolu: “Nemot
véra Monpelje lidostas parvaldibas modela mainu, tika izveidota tirisma pliismas un ekonomikas veicinasanas
asociacija (APFTE), lai turpinatu teritorijas veicinaSanas darbibas, kuras tika istenotas kopa ar aviosabiedribam,
kuras apkalpo Monpeljé lidostu” (®%).

(116) So tirgvedibas noligumu biitiba un apmérs, kada Sie noligumi bija paredzéti, lai popularizétu Monpelje un tas
apkartni, padzilinatak tiks pétiti saistiba ar jautajumu par to, vai Ryanair tika pieskirta ekonomiska prieksrociba.

(b) APFTE publiskas politikas mérka istenoSanas turpinasana

(117) No APFTE statiitiem (°°), ka ari publiskajiem pazinojumiem un dokumentiem, kas saistiti ar APFTE darbibu, izriet,
ka tas merkis ir bijis turpinat publiskas politikas mérka istenoSanu, proti, teritorialo pasvaldibu un MTRK varda
veicinat tirisma attistibu. Turklat no dokumentiem saistiba ar APFTE izveidi izriet, ka, neraugoties uz to, ka tai ir
privatas asociacijas statuss, APFTE bija riks, kuru tas publiskie biedri bija iecergjusi izmantot, lai Istenotu noteiktas
darbibas saistiba ar thirisma attistibu (°7).

(118) Tadéjadi APFTE ir uzskatama par “publisko tiesibu subjektu” Eiropas publiska iepirkuma tiesibu aktu izpratng,
ciktal APFTE bija struktiira, kas izveidota, lai apmierinatu konkréti visparéjas intereses vajadzibas, kas nav ne
ripnieciskas, ne komercialas, tai bija juridiskas personas statuss un galvenokart to finansgja publiskas varas iestades
un struktiiras. No ta izriet, ka APFTE bija ligumslédz&ja iestade un tapéc, sledzot noligumus, uz to attiecas publiska
iepirkuma tiesibu akti (°9).

(119) Komisija uzskata, ka APFTE, pagarinot noligumus, kas ar Ryanair noslegti 2013. un 2017. gada, apzinajas savu
pienakumu ievérot publiska iepirkuma noteikumus.

(120) No ta Komisija secina, ka, neraugoties uz APFTE apgalvojumiem par attiecinamibu, jo Ipasi atsaucoties uz privato
struktfiru, kas ir asociacijas biedri, lémumu pienemsanas varu, APFTE nav uzskatama par parastu privatu asociaciju,
bet gan par organizaciju, kurai ir uzdots publiskas politikas uzdevums, proti, vietéjas ekonomikas attistiSana,
izmantojot tiirismu, tapéc tai ir jaievéro publiska iepirkuma noteikumi. So aspektu Komisija uzskata par papildu
pazimi, kas liecina, ka APFTE bija vien juridisks veidojums, kas paredzéts, lai atvieglotu valsts lidzeklu maksasanu
aviosabiedribam.

(4 Skat. 17.zemsvitras piezimi.

(°%) Skat. ari ta laika APFTE prezidenta publisko pazinojumu, kas publicéts tieSsaisté regionala laikraksta “La Tribune Occitanie-
Montpellier” 2015. gada 8. aprila raksta: “Ta ka pasvaldibas nevar slégt tirgvedibas noligumus ar aviosabiedribam, tika atrasts
risindjums, izveidojot asociaciju, norada APFTE prezidents [...]. Pasvaldibu limeni tiek sapemtas subsidijas, un asociacija slédz
tieSsaistes tirgvedibas noligumus. Es te nesaskatu, kada veida tiktu apkrapti nodoklu maksataji! APFTE izveidoja TRK ar valsts
dienestu un jo ipasi prefekta [...] atbalstu. Lieta tika nodota metropoles dienestiem.” (https://objectif-languedoc-roussillon.latribune.
fr[entreprises/tourisme/201 5-04-08 [apres-le-gel-du-soutien-aux-compagnies-low-cost-a-montpellier-le-president-de-l-apfte-reagit.
html , skatita 2019. gada 1. jalija).

(66) Skat. 27. apsvérumu.

(¢7) Skat. 26. un turpmakos apsvérumus.

(°%) Skat. Eiropas Parlamenta un Padomes 2014. gada 26. februara direktivas 2014/24/ES par publisko iepirkumu 2. panta pirmas dalas
1.un 4. punktu (OVL 94, 28.3.2014., 65.1lpp.) un ieprieks Eiropas Parlamenta un Padomes 2004. gada 31.marta Direktivu
2004/18/EK par to, ka koordinét bavdarbu valsts ligumu, piegades valsts ligumu un pakalpojumu valsts ligumu slégsanas tiesibu
pieskirSanas procediiru (OV L 134, 30.4.2004., 114.1pp.) 1. panta 9. punktu.


https://objectif-languedoc-roussillon.latribune.fr/entreprises/tourisme/2015-04-08/apres-le-gel-du-soutien-aux-compagnies-low-cost-a-montpellier-le-president-de-l-apfte-reagit.html
https://objectif-languedoc-roussillon.latribune.fr/entreprises/tourisme/2015-04-08/apres-le-gel-du-soutien-aux-compagnies-low-cost-a-montpellier-le-president-de-l-apfte-reagit.html
https://objectif-languedoc-roussillon.latribune.fr/entreprises/tourisme/2015-04-08/apres-le-gel-du-soutien-aux-compagnies-low-cost-a-montpellier-le-president-de-l-apfte-reagit.html

19.11.2020. Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis L 388/27

(c) Ciesa saikne starp APFTE un MTRK (vai teritorialajam pasvaldibam)

(121) Papildus faktiem saistiba ar izveidoSanu, uzdevumu, finansé$anu un lémumu pienemsanu APFTE, formalaja izmek-
lésanas procediira saskana ar Francijas iestazu iesniegtajiem dokumentiem, atklajas papildu saiknes starp APFTE un
tas publiskajiem biedriem, jo ipasi MTRK, jo pédéa minétad darbojas, ka publiskais agents Oksitanijas regiona
prefekta aizgadiba, kurs bija informéts par APFTE darbibam un pastavésanas iemeslu.

(122) No Francijas iestazu iesniegtajiem dokumentiem izriet, ka MTRK nodrosindja APFTE logistikas atbalstu, jo ipasi
Jlaujot APFTE komitejam un struktiram tikties MTRK telpas un nododot APFTE riciba timekla vietni, kuru ta
izmantoja savam veicinasanas darbibam (*%).

(123) Turklat, ka ir noradits 39. apsvéruma, no formalas izmekléSanas procediiras izriet, ka APFTE prezidenta amats
vienmér tika uzticéts cilvekiem, kuri darbojas ari MTRK vai teritorialaja pasvaldiba, kas bija saistita ar APFTE.
Turklat Komisija atklaja pieradijumus, kas liecina, ka prezidentu galvenokart izvélgjas APFTE publiskie biedri, nevis
APFTE administracijas padomé ietilpstosie biedri, ka ir noteikts APFTE statiitos (’%). Proti, no finansétaju komitejas
2012. gada 15. oktobra lémuma izriet, ka APFTE prezidents, kur§ nepiedalas komiteja veselibas stavokla dé] un
plano demisionét, “vélétos, lai asociacijas bijusais prezidents[...], aizstatu vinu $aja amata, tadél administracijas
padomei un kopsapulcei vin$ ir jaiece] par viceprezidentu saskana ar statiitiem, lai vin$ vaditu asociacijas struk-
tiras.”

(124) Formalaja izmekléSanas procediira ari tika atklats, ka vismaz varas nodo$anas starp Siem diviem APFTE preziden-
tiem laika, 2012. gada 11. decembri, MTRK bija aktiva loma. Tadgjadi varas nodosanu starp bijuso un nakamo
APFTE prezidentu 2012. gada 11. decembra APFTE kopsapulces laika organizéja MTRK prezidents (7!).

(125) Tas raksturo APFTE cie$o saikni ar tas publiskajiem biedriem, jo saskana ar APFTE faktisko funkcioné$anas modeli
prezidentam un birojam ir Joti batiska nozime APFTE budzeta prioritaSu noteik$ana (kopa ar finansétaju komiteju,
kuru veido MTRK un teritorialas pasvaldibas), kuras péc tam tiek nodotas kopsapulcei. Turklat saskana ar APFTE
tiesi prezidentam ir tiesibas APFTE varda slégt darfjumus ar tre$am personam, kas tam dod paraksta tiesibas un
tiesibas slégt tirgvedibas noligumus ar aviosabiedribam, ka arT vienosanas par subsidésanu ar viet§jam pasvaldibam.

(126) Komisija Sos elementus uzskata par papildu pieradfjumu, kas liecina par APFTE publisko biedru noteicoso ietekmi
uz asociaciju, jo Ipasi attieciba uz APFTE prezidenta iecelSanu. Si ietekme ]ava nodrosinat to, ka APFTE turpinaja
slégt tirgvedibas noligumus ar aviosabiedribam, ko aizsaka MTRK.

(d) Stratégisko izveli nosaka APFTE publiskie biedri

(127) Jau no pasa sakuma un pretéji lemumu pienemsanas procesam, kas aprakstits APFTE statiitos, asociacijas izvéli ir
vadijusi MTRK un vietéjas pa$valdibas. Privatajiem biedriem, lai gan kopsapulcé tie parstav divas tresdalas biedru,
faktiski nav bijusi iespé&ja iebilst stratégiskajam prioritatém, kuras izvélgjas publiskas iestades, vai aizstavét savas
stratégiskas izvéles sarunas ar publiskajam iestadém. Komisija to secindja, pamatojoties uz $adiem konstatéjumiem:

(%%) Skat. arT 197. apsvérumu.

(7% APFTE statfitu 6. pants.

(") No raksta izriet, ka varas nodoSanu no bijusa APFTE prezidenta nakamajam prezidentam organizéja MTRK, véléto biedru un
partneru teritorialo pasvaldibu parstavju klatbatné 2012.gada 11.decembri. (skat. https://heraultjuridique.com/entreprises|
recherche/presidence-apfte-aeroport-de-montpellierjean-yves-labattut-succede-a-gerard-maurice/, publicéts 2012. gada 10. decembra
tieSsaistes “Hérault Juridique”, skatita 2019. gada 1.jilija). No ta paSa raksta izriet, ka abi APFTE prezidenti bija arl véléti MTRK
biedri.


https://heraultjuridique.com/entreprises/recherche/presidence-apfte-aeroport-de-montpellier-jean-yves-labattut-succede-a-gerard-maurice/
https://heraultjuridique.com/entreprises/recherche/presidence-apfte-aeroport-de-montpellier-jean-yves-labattut-succede-a-gerard-maurice/
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(128) Formalaja izmekléSanas procedira tika atklats, ka galu gala APFTE stratégisko izvéli, proti, konkrétu tirgvedibas
noligumu, kas noslédzami ar aviosabiedribam, izvéli ieprieks noteica MTRK un pargjie APFTE publiskie biedri, un
tikai péc tam veicinasanas programma tika iesniegta administracijas padomei vai kopsapulcei. ("?) Faktiski privata-
jiem biedriem bija vien iesp&ja paust viedokli, nevis noteikt asociacijas stratégisko izvéli, ja vien publiskie biedri tai
nepiekristu (73).

(129) APFTE struktiiras un komitejas iepriek$ nosaka tirgvedibas noligumu, kas jaapstiprina kopsapulcei, izvéli, proti,
biroju, parvaldibas komiteju un finansétaju komiteju (7#) veido teritorialo pasvaldibu parstavji un MTRK. No
parvaldibas komitejas (kas vélak kluva par finansétaju komiteju) izveides apstakliem izriet, ka tas uzdevums bija
padarit oficialu praksi, kas tika istenota kop$ APFTE izveides, proti, to, ka prioritaSu izvéli nosaka vietéjas
pasvaldibas un MTRK.

(130) Komisija uzskata, ka Francijas iestades nav paudusas viedokli par parvaldibas komitejas un finansétaju komitejas
pastavé$anu un lomu.

(131) No APFTE dibinasanas kopsapulces protokola, kas minéts 33. apsvéruma, izriet, ka privato biedru daliba APFTE
dalgji ir izskaidrojama ar vélmi paatrinat APFTE izveidi.

(132) Tapat no APFTE dibinasanas kopsapulces protokola izriet, ka pirms APFTE izveides MTRK un tas juriskonsults, ka
ari attiecigas vietéjas pasvaldibas meklgja juridiski pamatotu aizsardzibu, lai attaisnotu to, ka péc 2009. gada tiks
turpinata maksajumu veikSana aviosabiedribam, apzinoties, ka $adus maksajumus bija griiti pamatot (7%). Komisija
secina, ka APFTE struktiiru, kur lielaka dala ir privatie biedri, kuriem saskana ar asociacijas statiitiem ir tiesibas
noteikt asociacijas 1émumus (%) attiecigds publiskas struktiiras izvéléjas apzinati, lai sléptu MTRK un vietéjo
pasvaldibu realo ietekmi uz lidzeklu samaksu aviosabiedribam. Raugoties no privato uzpémumu viedokla, dalibai
APFTE nebija nekadu trikumu: vinu finansiala lidzdaliba bija simboliska, un tam, ka APFTE publiskie biedri
finanséja tirgvedibas noligumus, bija javeicina vietéjas ekonomikas uzplaukums.

(133) Saskana ar $o pasu protokolu MTRK parstavis (kuru is sanaksmes laika ievéléja par APFTE prezidentu) izskaidroja
APFTE privatajiem biedriem, kuri piedalijas APFTE dibinasanas kopsapulcg, APFTE mérki, proti, turpinat slégt
tirgvedibas noligumus ar aviosabiedribam. Saja zina MTRK parstavis min, ka ir loti bitiski, lai “uznémumi varétu
sniegt viedokli par izvéléto ricibas planu”. Fraze “sniegt viedokli” neatbilst patiesajai nozimei, kadu MTRK bija
paredzgjusi privatajiem biedriem, neraugoties uz vinu parsvaru kopsapulcé, jo tiem nebija realu iesp&ju lemt par
asociacijas stratégiskas virzibas un budZeta jautajumiem, kurus izléma publiskie biedri. Tas nozimg, ka taja bridi
klat bijusie APFTE privatie biedri zinaja, ka stratégiskas izvéles veiks MTRK un vietéjas pasvaldibas, lai gan pédéjas
minétas varétu nemt véra privato biedru izteikto viedokli.

(7?) Skat. APFTE Parvaldibas komitejas 2011. gada 28. marta sanaksmes tehniskas sagatavosanas tiksanas kopsavilkumu: Parvaldibas
komitejas “mérkis bija apvienot pasvaldibas, kas finansé [APFTE]. Sis komitejas mérkis ir “virzit un apstiprinat stratégisko izvéli ar
to saistito poziciju un budZeta attistibai.”

(7’) Ka pieméru skat. diskusijas par tirisma plismam [...] un [...], kas aprakstitas 136. apsvéruma.

(7# Saistiba ar divam minétajam komitejam skat. ari 40. apsvérumu.

(7°) Skat. 31. apsverumu.

(76) Skat. 41. apsvérumu par lémumu pienemsanas procediiru, kada tika izmantota APFTE saistiba ar tirgvedibas lémumu noslégsanu
saskana ar asociacijas statitiem un Francijas iestazu iesniegto informaciju.
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(134) APFTE protokola un kopsavilkumu analize apstiprina $o secindjumu: ja privato dalibnieku ierosinajumi varétu tikt
nemti vera, tad tikai pakartoti, pienemot, ka budzeta atliktu lidzekli péc publisko biedru izvéleto merku, tostarp
galvenokart Ryanair ekspluatéto marsrutu, finanséSanas (7).

(135) Faktiski APFTE lidzekli vienmér tika sadaliti 3, ka publisko biedru definétie projekti tika finanséti vispirms, un
privato biedru priekslikumi tika izskatiti pakartoti.

(136) Pat finansétaju komiteja tikai projekti, kas tika atbalstiti vienbalsigi, varéja sanemt lidzeklus, jo finansétaji noteica
konkrétu savu subsidiju summu attiecigajam gadam, atkariba no izvélétajiem tirgvedibas noligumiem. Ka pieradi-
jums ir finansétaju komitejas diskusija 2013. gada 29. janvari par “tirisma plasmu” ar galapunktu un izlidoSanu no
[...] (ko nodrosina Italijas aviosabiedriba) un no [...] (ko nodrosina Norvégijas aviosabiedriba). Sakotnéji $o
“pliasmu” finans¢jums, kuru 2013. gada 29. janvara APFTE kopsapulcé piedavaja privatie biedri un veélak atbalstija
dazi publiskie biedri, cieta neveiksmi, jo tris galvenie finansétdji (Langedokas-Rusijonas regiona padome, Ero
generalpadome, Monpeljé aglomeraciju pasvaldiba) atteicas palielinat savu finansgjumu, lai 2013. gada budzeta
ieklautu $is divas “plasmas”. MTRK, kas bija ieintereséta o “plusmu” attistiba, iznémuma karta vienpuséji palielinaja
savu subsidiju $im gadam, lai varétu atbalstit $is divas “pliismas” (%).

(137) Ne apspriedés, ne protokolos saistiba ar APFTE nav noraditi nedz tirgvedibas noligumu, kas noslégti ar AMS un
Ryanair, nosacijumi, nedz to istenoana. Siem noligumiem nepartraukti tika nodroginats publiskais finanséjums,
neraugoties uz gadu budZetu nepastavibu. Sis finanséjums nekad nav ticis apSaubits diskusijis APFTE, lai gan
publiskie biedri nav sniegusi pamatojumu finans€juma saglabasanai. Publiskie biedri ir aprobeZojusies vien ar
noligumu atjaunosanu katru gadu, dazos dokumentos, kas saistiti ar APFTE darbibu, dévgjot tos par “vésturiskiem
virzieniem” vai “mérkiem”, nesniedzot plasakus skaidrojumus.

(138) Tadgjadi balsosana kopsapulcé bija vien formalitate, lai pamatotu APFTE pareizu darbibu. Jo ipasi tas ir redzams
2012., 2013. un 2014. finansu gada, kad pirms APFTE saistibu pret RyanairAMS uzpemsanas tika sanemta
stratégiskas izvéles atlauja kopsapulcé:

(a) par 2012. gada budzetu véstuli par pagarinasanu, kas adreséta AMS, APFTE prezidents parakstija 2011. gada
29. septembri. 2010. gada tirgvedibas noliguma ar AMS pagarinagjumu 2012. gadam parvaldibas komiteja
parakstija 2011. gada 23. septembri. Tacu kopsapulce par to tika informéta tas sanaksmé 2011. gada 19. ok-
tobr (7) (tau no sanaksmes protokola neizriet, ka kopsapulce biitu balsojusi par $o jautdgjumu).

(77) Skat. pieméram, APFTE 2011. gada 19. oktobra protokolu: “Attieciba uz 2012. gadu prezidents kopsapulcé pazinoja, ka finansétaji
2011. gada 23. septembri ir apvienojusies administracijas padomé [...] un noléma, ka vinu lidzdaliba tiks dalita saskana ar cetru
ceturtdalu noteikumu, tadé&jadi asociacijas budzets ir [...] EUR (visi nodokli ieklauti), kas lauj vienigi uzturét tirgvedibas noligumus
ar sabiedribu AMS, proti, vésturiskos marsrutus uz Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu un Lidsu-Bredfordu.” Skat. ari APFTE
2013. gada 29.janvara kopsapulces protokolu: “Pasvaldibas, pamatojoties uz o budZetu, izvélgjas saglabat tiristu plismas no
Briseles-Sarlerua, Frankfurtes-Hanas, Lidsas-Bredfordas un Birmingemas [...]. Tika piedavati virzieni uz [...] un [...]. Pliismas, kuras
pieprasija tirisma uznémumi, kuri uzskata, ka 3ajos galameérkos ir interes¢josa thristu mérkauditorija. BudZets nav pietickams, lai
saglabatu §is 2 plasmas [...].”

(7%) Skat. MTRK 2013. gada 15. aprila kopsapulces apspriedi.

Skat. ari APFTE 2011. gada 19. oktobra kopsapulces protokolu: “Attieciba uz 2012. gadu prezidents kopsapulcé pazinoja, ka
finansétaji 2011. gada 23. septembri ir apvienojusies administracijas padomé [...] un noléma, ka vinu lidzdaliba tiks dalita saskana
ar Cetru ceturtdalu noteikumu, tadéjadi asociacijas budzets ir [...] EUR (visi nodokli ieklauti), kas lauj vienigi uzturét tirgvedibas
noligumus ar sabiedribu AMS, proti, vésturiskos marsrutus uz Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu un Lidsu-Bredfordu.”
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(b) Saistiba ar 2013. gada budzetu 2010. gada tirgvedibas noliguma ar AMS pagarindgjumu 2013. gadam APFTE
parakstija 2013. gada 23. februarl. 2013. gada budzetu un tirgvedibas planu, kas ietvéra maksajumus Ryanair,

(c) Saistiba ar 2014. gada budzetu APFTE prezidents noligumus ar Ryanair parakstija péc 2013. gada uzaicinajuma
uz konkursi 2013. gada 22. novembri. Kopsapulce APFTE prezidentam 2014. gada 27.janvari deva atlauju
parakstit jaunus tirgvedibas noligumus ar Ryanair.

(139) Komisijas riciba esosie dokumenti saistiba ar APFTE darbibu liecina, ka asociacija balsosana vienmér ir notikusi
vienbalsigi. Saja zina Komisija norada, ka administracijas padomes un kopsapulces ietvaros privatie biedri ir
izdevusi vairakus atzinumus, jo Ipasi par tirgus izpétes veikanu, lai nodro$inatu to, ka aviosabiedribu finansé$ana
regionam biitu ekonomiski izdeviga. Ta¢u kopsapulces vai administracijas padomes apspriedés privatie biedri nekad
nav reali iebildusi pret biroja, parvaldibas komitejas vai finansétaju komitejas piedavato izvéli, balsojot pret. Turklat
Komisija novéro, ka privato biedru daliba kopsapulcés ar katru gadu aizvien vairak samazinajas, salidzinot ar
publisko biedru parstavju vairak vai mazak pastavigo klatbatni. (¥') Tadgjadi privatie biedri pastavigi ir atbalstijusi
publisko biedru darbibas, pat, ja vinu pasu priekslikumi netika atbalstiti. Tas jo ipasi ir skaidrojams ar faktu, ka
privato biedru finandu ieguldijums bija simbolisks, kameér ekonomiskais ieguvums no APFTE finansétajiem tirgve-
dibas noligumiem labakaja gadijuma bija pozitivs, bet sliktakaja — neitrals. Ari privatajiem biedriem nebija nekadas
intereses nonakt konflikta ar APFTE publiskajiem biedriem, kuri nodrosinaja finansgjumu.

(140) Turklat, ka ir izklastits (46) un turpmakajos apsvérumos, publiskie biedri kontrolgja APFTE stratégisko izvéli,
kontrolgjot savus maksajumus APFTE: visiem APFTE biedriem bija skaidrs, ka tirgvedibas noligums, kur§ nebija
prioritars publisko biedru skatjjuma, nesanéma publisko biedru finanséjumu (%2).

() APFTE finansé tas publiskie biedri, un tie ari kontrole APFTE budZeta izlietojumu

(141) Xa ir noradits 45. un turpmakajos apsvérumos, ka ari 107. un turpmakajos apsvérumos par APFTE finansu resursu
bitibu, tie ir APFTE publiskie biedri — teritorialas pasvaldibas un MTRK, kas iepriek$ nosaka APFTE budzZeta izvéles,
defingjot APFTE veicinaSanas programmu, kuras attiecas uz konkrétu tirgvedibas noligumu izvéli un péc tam
stingri kontrolgjot to, ka APFTE izlietoja vinu subsidijas, paredzot nosacijumu, ka subsidijas ir izlietojamas
APFTE veicinaSanas programmas istenoSanai.

7.1.2.2. Valsts lidzekli

(142) Maksajumi, kurus APFTE veica Ryanair un AMS saskana ar dazadiem tirgvedibas noligumiem, kas aprakstiti 52. un
turpmakajos apsverumos, tika veikti, izmantojot resursus no APFTE visparéja budzeta. Ka ir noradits 45. un
turpmakajos apsvérumos, kops tas dibinasanas, APFTE gandriz pilniba ([95-100] %) finanséja no subsidijam,
kuras pieskira regionalas un vietéjas publiskas struktiras, proti, Oksitanijas regions/Langedokas-Rusijonas regiona
padome, Ero departaments, Montpellier Méditerranée Métropole/Monpeljé aglomeraciju pasvaldiba, Pays de I'Or aglo-
meracijas pasvaldiba, Monpeljé pilséta un MTRK|/Ero tirdzniecibas un riipniecibas kamera (33).

(30) Skat. APFTE 2013.gada 4.jilija dibinasanas kopsapulces protokolu: “Budzets un tieSsaistes tirgvedibas ricibas programma ir
apstiprinata. Ricibas programma ir vérsta uz: - RYANAIR: Brisele-Sarlerud, Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda, Birmingema”.

(®1) Ar APFTE darbibu saistitie dokumenti liecina, ka gadijuma, ja 2011. gada APFTE kopsapulce vél piedalijas 21 privatais biedrs, tad
no 2013. gada to skaits svarstijas vairs tikai no 4 lidz 9.
Skat. pieméram, APFTE 2011. gada 19. oktobra protokolu: “Attieciba uz 2012. gadu prezidents kopsapulcé pazinoja, ka finansétaji
2011. gada 23. septembri ir apvienojusies administracijas padomé [...] un noléma, ka vinu lidzdaliba tiks dalita saskana ar cetru
ceturtdalu noteikumu, tadgjadi asociacijas budzets ir [...] EUR (visi nodokli ieklauti), kas lauj vienigi uzturét tirgvedibas noligumus
ar sabiedribu AMS, proti, vésturiskos marsrutus uz Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu un Lidsu-Bredfordu.” Skat. ari APFTE
2013. gada 29.janvara kopsapulces protokolu: “Pasvaldibas, pamatojoties uz $o budzetu, izvélgjas saglabat tiristu plismas no
Briseles-Sarlerud, Frankfurtes-Hanas, Lidsas-Bredfordas un Birmingemas [...]. Tika piedavati virzieni uz [...] un [...]. Pliismas, kuras
pieprasija tirisma uzpémumi, kuri uzskata, ka Sajos galamérkos ir interes¢josa taristu mérkauditorija. BudZets nav pietickams, lai
saglabatu §is 2 plasmas [...]."
Savu saistibu pret APFTE ietvaros MTRK, rikojas, nemot véra tas publiskas politikas misiju un prefekta aizgadiba, par ko liecina
Francijas iestazu iesniegtie dokumenti. Tapéc $is izmekléanas ietvaros Komisija uzskata MTRK par publisku struktiru. Skat. ari
Vispargjas tiesas 2018. gada 13. decembra sprieduma Ryanair un Airport Marketing Services/Komisija, T-53/16, ECLLEU:T:2018:943,
81. un turpmakos punktus.
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(143) Sis publiskas struktiiras ir ciesi kontrolgjusas to, ka APFTE izlieto vinu lidzeklus, izmantojot vairakus veidus:

(a) Ka ir aprakstits 49. un turpmakajos apsvérumos kopsapulces balsu, tirgvedibas noligumu parakstisanas datumu
un subsidiju gada maksajumu analize, ko veica vietéjas pasvaldibas, parada, ka APFTE riciba nekad nav bijis
ieprieks tas riciba nodota budzeta, ar kuru asociacija varétu rikoties péc saviem ieskatiem. Pasvaldibu subsidiju
maksajumi attiecigajam finan$u gadam vienmér ir notikusi péc tirgvedibas noligumu, kuru finansésanai bija
paredzétas 3is subsidijas, konkrétas noteikSanas un noslégdanas. Tadéjadi pasvaldibas vienmér ir varéjusas
parskaitit savus lidzeklus, zinot, kadiem noltkiem tie tiks izlietoti (*4). Tas nozime, ka tas bitu vargjusas
atteikties parakstit vienofanos par finanséjumu ar APFTE, ja tas nepiekristu asociacijas izdaritajai izvélei. Tas
savukart nozimé, ka APFTE, ka asociacijas, riciba nebija budzeta lidzeklu, bet tai bija pienakums pieprasit
subsidiju maksajumus no publiskajiem biedriem péc tam, kad bija veiktas precizas budzeta izvéles, kuras veica
pasi publiskie biedri, apstiprinot finansétaju komitejas priekslikumus. No ta Komisija secina, ka $adas prakses
rezultats (ja ne mérkis) bija atrunat APFTE privatos biedrus kopsapulcé balsot par budzeta izvéles iespgjam,
kuras nebija apstiprindjusi APFTE publiskie biedri. Sada prakse lava publiskajiem biedriem efektivi kontrolat
APFTE budzeta izlietojumu.

(b) Turklat vienoSanos par finanséSanu analize 51.apsvéruma liecina, ka APFTE publiskie biedri, ar vairakiem
dazadiem noliguma nosacijumiem nodrosinaja, ka vinu subsidijas tiek izmantotas vinu stratégiskajai izvélei,
kas iestradata APFTE veicina$anas programma katram finansu gadam, kura saturu tie nosaka (*°), kas liedz
privatajiem biedriem autonomi lemt par budZeta izlietosanas iespgjam.

(c) Visbeidzot, ta ka visi APFTE prezidenti, kuriem bija tiesibas parakstit tirgvedibas noligumus ar Ryanair/AMS, ka
arf vienoSanas par finansé$anu ar biedriem — finansétajiem, bija saistiti ar Siem biedriem — finansétajiem (vai nu
MTRK, vai Oksitanijas regionu) (*¢), APFTE publiskie biedri saglabaja papildu kontroli par APFTE finansu
saistibam, ka arT subsidiju maksajumiem APFTE.

(144) Tadgjadi publiskie biedri, kuri finanséja APFTE, ciesi kontroléja APFTE pieskirtos lidzeklus, lidz pat to parskaitisanai
gala sanéméjam. Tatad attiecigie lidzekli saglabaja savu valsts lidzeklu statusu bridi, kad APFTE tos parskaitija
Ryanair vai AMS.

(145) Ka ir sikak skaidrots iepriek3éja nodala par pasakumu attiecinamibu uz valsti, Komisija uzskata APFTE par privato
tiesibu subjektu, kuru dibindjusas attiecigas publiskas struktiiras ar merki pieskirt un parvaldit valsts lidzeklu
parskaitijumus aviosabiedribam (¥).

(®4) Skat. pieméram, Monpeljé aglomeracijas pasvaldibas apspriedi Nr. 10397 (2011. gada 29. septembris) un Nr. 11796 (2013. gada
25. jalijs). Sava 2011. gada 29. septembra apspriedé, apstiprinot 550 000 EUR iemaksu APFTE budzeta 2011. gadam, Monpeljé
aglomeracijas pasvaldibu padome pazino: “Monpeljé aglomeracijas pasvaldibu (CAM) iemaksa par 2011. gadu palielinas lidz ne
vairak ki 25 % no 2011. gada tieSsaistes tirgvedibas noligumu kopsummas, kas tiek planota 2 095 972 EUR apméra; §1 iemaksa
nav lielaka par 550 000 EUR par provizorisko veicinaSanas programmu mérkiem, kurus kopsapulce apstiprinaja 2011. gada
20. aprill. Mérku programma, kas pievienota vienosanas pielikuma, ietver §adas aviosabiedribas: [...] Brisele-Sarlerua, Frankfurte-
Hana, Lidsa-Bredforda, [...] un Birmingema. ST iemaksa tiks veikta proporcionali ménesu skaitam, kuros darbibas tiks Istenotas,
uzradot attiecigos rekinus”.

(*%) Skat. ar 107. un turpmakos apsvérumus par attiecinamibu uz valsti.

(%¢) Skat. 38. apsverumu.

(%) Skat. ari Tiesas 2017. gada 13. septembra sprieduma lieta ENEA|Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki, C-329/15, ECLLEU:C:2017:671,
23. punktu, Tiesas 1977.gada 22. marta sprieduma lieta Steinike & Weinlig, C-78/76, ECLLEU:C:1977:52, 21. punktu, ki ari
2001. gada 13. marta sprieduma lieta, PreussenElektra, C-379/98, ECLLEU:C:2001:160, 58. punktu.
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(146) Saistiba ar APFTE budzeta dalu, kuru veidoja privato biedru iemaksas (mazak par [0-5] % no APFTE budzeta, ka ir
noradits 3. tabula), $is iemaksas veidoja dalu no tas pasas kases, kura tika veikti APFTE publisko biedru parskai-
tjumi. Ta ka tie tadgjadi tika integréti APFTE budzeta, kura izlietojumu pilniba kontroléja valsts (proti, APFTE
publiskie biedri), ka ir aprakstits $aja un nakamaja nodala, ari $is iemaksas Komisija uzskata par valsts lidzek-
liem (38).

7.1.2.3. Secinajumi

(147) Pamatojoties uz $iem faktiem, Komisija secina, ka jau kop$ tas dibinasanas briza MTRK un attiecigas vietéjas
pasvaldibas izmantoja APFTE, ka vienkar$u riku valsts lidzeklu parskaitiSanai Ryanair, nepielaujot ne pasas asocia-
cijas, ne tas privato biedru ricibas brivibu. APFTE darbibas un lémumi ir attiecinami uz valsti.

(148) Sos apsvérumus apstiprina Langedokas-Rusijonas regionalas revizijas kameras pazinojumi, kas minéti lémuma par
procediiras saksanu (3%), kura vairakos savos zinojumos ir noradijusi, ka faktiski APFTE ir bijusi tikai riks, ka savakt
valsts lidzeklus, kas paredzéti tirgvedibas noligumu finansésanai.

(149) Tade] Komisija uzskata, ka pasakumi ir attiecinami uz valsti un Francija tos ir Istenojusi, izmantojot valsts lidzeklus
LESD 107., panta 1. punkta izpratné.

7.1.3. Ekonomiska prieksrociba

(150) Lai noteiktu, vai valsts pasakums ir atbalsts, janosaka, vai uzpémums iegiist ekonomisku prieksrocibu, ko tas
nebiitu guvis parastos tirgus apstaklos (°°).

(151) Ir jaanalizé, vai tirgus ekonomikas dalibnieka princips ir piemérojams attiecigajiem noligumiem un, ja ja, vai Sie
noligumi atbilst $im principam.

7.1.3.1. Ekonomisko priekSrocibu, kas raditas Ryanair un AMS, kopigs noveértéjums

(152) Saistiba ar noligumiem, kas tika noslégti starp, no vienas puses, APFTE un, no otras puses, AMS vai Ryanair,
Komisijai vispirms janoskaidro, vai, lai identificétu ekonomiskas prieksrocibas, no kuram tas guva labumu, Ryanair
un tas meitasuzpémums AMS ir jaapskata atseviski vai kopigi.

(153) Komisija konstate, ka AMS 100 % ir Ryanair meitasuzpémums. Komisija arT konstaté, ka AMS faktiski tika
izveidota ar vienigo mérki sniegt tirgvedibas pakalpojumus Ryanair timekla vietné un ta neveic nekadu citu

darbibu (°1).

(154) Turklat ligumattiecibas ar APFTE, Ryanair skiet aizvietojams ar AMS. Patiesi, APFTE sakotngji tirgvedibas noligumu
bija noslégusi ar AMS (2010. gada noligums). Vélak 2013. un 2017. gada noligumi tika slégti tiesi starp APFTE un
Ryanair.

(%%) Saskana ar 57. un turpmakajiem apsvérumiem Komisijas 2016. gada 19.jilija Pazinojuma par Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 107. panta 1. punktd minéto “valsts atbalsta” jédzienu (C/2016/2946), (OV C 262, 19.7.2016. 1. lpp.).

(®%) Skat. lémuma par procediiras saksanu 59. apsvérumu.

(°%) Skat. jo ipasi Tiesas 1999. gada 29. aprila sprieduma lieta Spanija/Komisija, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, 41. punktu.

(°1) Skat. Komisijas 2014. gada 23. jilija Lemumu par valsts atbalstu SA.33961 (C 2012/C) (ex 2012/NN), ko Francija pieskirusi Nimes
— Uz& - Leviganas tirdzniecibas un riipniecibas kamerai, Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair un Airport Marketing Services
(OVL 113, 27.4.2016., 32.1pp.), 314. un 315. apsvérums.
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(155) Turklat tirgvedibas noliguma, kas noslégts ar sabiedribu AMS, meérki ir noradits, ka tas ir “saistits ar uznémuma
Ryanair apnemsanos apkalpot Monpelje teritoriju” (°2).

(156) Visu $o iemeslu dé] Komisija Ryanair un AMS kopa uzskata ka vienu ieguvéju no attiecigajiem pasakumiem (*3).

7.1.3.2. Tirgvedibas noligumu atsevi$ks novértéjums

(157) Francija ir noradijusi, ka APFTE ir darbojusies, ka publisks pakalpojumu pircgjs, kas tai lava Istenot tai uzticétos
publiskas politikas uzdevumus. Francija ir noradijjusi, ka tirgvedibas noligumi nekada veida nebija saistiti ar lidostas
ligumiem, un to mérkis bija veicinat regiona ekonomisko attistibu, piesaistot tiristus.

(158) Francija nav noradijusi faktus, kas skaidri pieraditu, ka lemums noslégt tirgvedibas pakalpojumu noligumus, bitu
pienemts, pamatojoties uz konkrétiem ekonomikas pétjjumiem, lai noteiktu $o noligumu ar Ryanair/ AMS noslég-
$anas nakotnes ienesigumu vai no tiem izrieto$as ekonomiskas prieksrocibas, ne atseviski tirgvedibas noligumiem,
ne tirgvedibas noligumiem, vértéjot tos kopa ar ligumiem par lidostas pakalpojumiem.

(159) Ryanair nav paudusi skaidru viedokli par tirgvedibas noligumu, kas noslégti ar APFTE un lidostas pakalpojumu
ligumu, kas noslégti ar AMM kopigu vai atsevisku vérteSanu, apgalvojot, ka neviena no gadijumiem Ryanair/AMS
nav uzskatamas par atbalsta sanémejam.

(160) Saja gadijuma, pretgji vairumam citu lietu, kuras Komisija pédéja laika ir pienémusi lémumu par Ryanair saistiba ar
valsts atbalstu, Komisija nav secindjusi, ka pastavétu saikne starp tirgvedibas noligumiem un lidostas pakalpojumu
ligumiem turpmak minéto iemeslu dél.

(161) Pirmkart, abu veidu ligumus noslédza divas atskirigas juridiskas personas, ar dazadiem mérkiem, proti, AMM un
APFTE (°#), un tas nevar uzskatit par vienu saimniecisko vienibu.

(162) Lai gan nav izslégts, ka abu veidu ligumi bija saistiti, kad MTRK vél bija lidostas koncesionare un noslédza abu
veidu ligumus ar Ryanair/AMS, 31 iesp&jama saite parstaja eksistét 2009. gada, kad lidostas parvaldibu parnéma
AMM. Ka ir noradits (28) apsvéruma, no 2010. gada 24. janija APFTE dibinasanas kopsapulces protokola izriet, ka
APFTE izveide un finansé$ana ir bijusi MTRK iniciativa, kuru atbalstijusas attiecigas vietéjas pasvaldibas, lai varétu
turpinat slégt tirgvedibas noligumus ar zemo cenu aviosabiedribam péc tam, kad MTRK zaudgja savu Monpeljé
lidostas koncesionara statusu. Sados apstaklos MTRK vairs nevélgjas uznemties finansu un juridiskos riskus, kas
saistiti ar tirgvedibas noligumiem, un aicinaja attiecigas teritorialas pasvaldibas piedalities tiesi tirgvedibas maksa-
jumos aviosabiedribam (kurus lidz tam bridim finanséja MTRK, bet divpusgjas vienoSanas par finanséjumu ar
dazadam pasvaldibam tika pabeigtas tikai velak) (°°).

(°») 2010. gada noliguma 1. un 5.3. punkts.

(*%) Tade] turpmak 3aja vért§juma Komisija attiecigo pasakumu sanéméju apzimé ka “Ryanair”.

(**) APFTE to skaidri apliecinaja.

(°%) Skat. ari Monpeljé TRK 2010. gada 26. maija kopsapulces apspriedi, 6. lpp.: “MTRK bija vieniga ligumslédzéja ar dazadam tirgve-
dibas sabiedribam par misu teritorijas tirisma veicina$anu. Paraleli MTRK parakstija vienosanas ar pasvaldibam, kuras piedalas
plismas veicinasana. CGEFI ir uzskatijusi, ka MTRK uznémas gan juridiskus, gan finanu riskus, lai gan vairs nebija koncesionare.
Tomér $o plismu nozime vietéjam trismam ir visparatzita. Tirgvedibas izdevumi Sobrid veido 1,8 miljonus, bet ekonomiskie
ieguvumi ir 60 miljoni EUR. MTRK un pasvaldibas ir vienispratis, ka $1 darbiba ir jaturpina.”
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(163) Lai gan APFTE publiskie dalibnieki ari bija lidostas akcionari, vinu lidzdaliba tirgvedibas noligumu finansésana

nebija proporcionali saistita ar vinu lidostas akciju dalu. (°%) Jo ipasi, lai gan Francijas valstij pieder 60 % AMM

kapitala, Francijas valsts nav APFTE biedre un neveic iemaksas tas budzeta. MTRK, kurai pieder 25 % AMM

kapitala, laika no 2010. lidz 2019. gadam budZeta iemaksaja tikai [10-20] %. Pargjas subsidijas, kas APFTE

iemaksatas laikda no 2010.lidz 2019. gadam, proti, [80-90] %, naca no pasvaldibam, kuram kopa pieder tikai

15 % AMM Kkapitala.

5. tabula
APFTE publisko dalibnieku iemaksu dalu salidzindjums ar vinu akciju dalu AMM
. Monpeljé aglo-
Lar}fﬁjslztj-lj;m- meracija (tagad Pavs de 1Or alo- | MTRK (tagad Ero
J Oksita 8 Ero departamenta | Montpellier Médi- DS ge 'S 1 Tirdzniecibas un | Francijas valsts
(oasiianyas padome terranée Métropole) meracyas pasval- riipniecibas (valsts limeni)
regions) regiona fia diba K
adome un MO{IPC j& amera)
p pilséta

Daliba  APFTE| [20-30] [10-20] [30-40] [0-10] [10-20]
finansgjuma (no
2010. lidz
2019. gadam) (%)
Akcijas AMM (%) 6,5 7 0,5 (1) 1 25 60

(") Montpellier Méditerranée Métropole dala. Monpeljé pilséta nav AMM akcionars.

(164)

(165)

(166)

(%)

No Siem dazadajiem elementiem izriet, tas, ka APFTE publiskie biedri finanséja tirgvedibas noligumus, nav saistits
ar vinu lidzdalibu AMM kapitala. Pienemot, ka tirgvedibas noligumi |ava palielinat ienémumus saistiba ar lidostas
ligumiem, APFTE biedri vargja git labumu tikai no 40 % 3o papildu ienémumu, lai gan bija ieguldijusi [95-100] %
tirgvedibas izdevumu. Ari katra individuala APFTE publiska biedra situacija ir atskiriga, un vél nelabvéligaka tris
galvenajiem APFTE finansétajiem — regions (6,5 % AMM kapitala), departaments (7 % AMM kapitala) un Montpellier
Meéditerranée Métropole (0,5 % AMM Kkapitala), kuri kopa finansé [80-90] % (*’) APFTE budzeta (°%).

Turklat no iepriek§ minéta 2010. gada 24. junija protokola izriet, ka, noslédzot tirgvedibas noligumus, APFTE un
tas biedri rikojas ar mérki veicinat regiona ekonomiku, paredzot iespéamus ekonomiskos ieguvumus regionam un
dazadiem vietgjiem uznémumiem, nevis lidostas operatoram (kaut mazakajam) vai citiem uznémumiem, kuri giist
tieSu ekonomisko labumu no Siem ligumiem.

Regionalas politikas apsvérumi netika pemti véra, veicot analizi, lai noteiktu, vai valsts iestade rikojas ka tirgus
ekonomikas operators. Tapat ari formala izmeklé$anas procediira neatklaja faktus, kas liecinatu, ka APFTE publisko
biedru iemaksu tirgvedibas noligumiem meérkis bitu bijis palielinat ienémumus, kurus APFTE publiskie biedri
varétu gt no lidostas, jo ipasi ar dividenZu maksajumiem vai citam procentu subsidijam no AMM puses, lai
varétu nemt veéra tirgvedibas noligumu iespéjamo labvéligo ietekmi uz lidostas ienémumiem.

Tadgjadi Monpelje lidostas situacija atskiras no Sarlerua lidostas situdcijas, kas aprakstita lieta T-196/04, Ryanair/Komisija,
ECLLEU:T:2008:585, 53.-61. punkta, kur Vispar¢ja tiesa, sava 2008.gada 17.decembra sprieduma ir secinajusi, ka Valonijas
regions un BSCA lidostas operators ir viena un ta pati vieniba, principa par privato iegulditaju tirgus ekonomika piemérosanai,

jo BSCA akcionariem bija vadosa ietekme Valonijas regiona.

(°7) Sis cipars ietver ari Monpeljé pilsétas ieguldijumu APFTE. Monpeljé pilséta nav AMM akcionars. Francijas iestades ir iesniegusas

%)

informaciju vienigi par kopigam Monpeljé pilsétas un Montpellier Méditerranée Métropole iemaksam.
Skat. 23. un 45. apsvérumu.
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(167) Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Komisija secina, ka saikne starp lidostas pakalpojumu ligumiem, kurus nosledza
AMM, un APFTE noslégtajiem tirgvedibas noligumiem nav pietickama, lai pamatotu $o divu tipu ligumu kopigu
analizi. Tadé] Komisija pargaja pie tirgvedibas noligumu atseviskas analizes.

(168) Tadgjadi un, nemot veéra to, ka APFTE nav uzskatama par lidostas operatoru, 2014. gada pamatnostadnés paredzéta
paredzama pieaugo$a ienesiguma metode, lai noveértétu saskanojumu starp lidostam un gaisa satiksmes linijam (°?)
katra zina $aja gadijuma nevar tikt piemérota.

7.1.33. Tirgus ekonomikas dalibnieka principa piemérosana

(169) Lai noteiktu, vai valsts pasakums ir atbalsts, janosaka, vai uznémums ieglist ekonomisku prieksrocibu, ko tas
nebiitu guvis parastos tirgus apstaklos (1%°).

(170) Francija ir noradijusi, ka APFTE uzskata, ka attiecigie maksajumi nav uzskatami par valsts atbalstu, jo APFTE ir
maksajusi atlidzibu Ryanair/AMS atbilstosi tirgus cenai par uzaicindgjuma uz konkursu rezultata iegadatajiem
pakalpojumiem. APFTE norada, ka iegadatie pakalpojumi atbilda APFTE vajadzibam un tas sabiedriskas politikas
uzdevumiem, proti, veicinat tarismu, lai nodro$inatu regiona ekonomikas izaugsmi. Tadéjadi APFTE iestdjas, ka
publisks pircgjs, lai sasniegtu sabiedriskas politikas mérki. APFTE apgalvo, ka, nemot véra $o kontekstu, tai nebija
javeic rentabilitates analize APFTE limeni. APFTE norada, ka tirgvedibas noligumi ne Ryanair, ne AMS nepieskira
nekadas ekonomiskas prieksrocibas.

(171) Ryanair izvirza tadus pasus argumentus.

(172) Attieciba uz jautajumu par tirgus ekonomikas dalibnieka principa piemérosanu ir jaatgadina, ka nav runa par sevis
nostadisanu jebkura tirgus ekonomikas dalibnieka vieta, bet gan tada tirgus ekonomikas dalibnieka vieta, kas
atrodas APFTE situacija.

(173) Tapéc ir jaanalizé tirgus ekonomikas dalibnieka principa attiecinamiba uz APFTE.

(174) Saskana ar 77.apsverumu Komisijas Pazinojuma par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta
minéto “valsts atbalsta” jédzienu (“Komisija par valsts atbalsta jedzienu”) (1°1): “[...], ir janem véra tikai tas prieks-
rocibas un pienakumi, kas ir saistiti ar valsts ka ekonomikas dalibnieces statusu, izslédzot tos, kas ir saistiti ar tas
ka valsts varas statusu”, kas cita starpa izsledz to, ka tiktu nemti véra sabiedrisko intere§u apsvérumi, pieméram,
regiona attistiba.

(175) Saskana ar tas statitiem APFTE mérkis ir “veicinat un attistit tdrismu, tostarp darfjumu tarismu, veicinasanas tirgus
teritorija, reklamas iegadi interneta un tirgvedibas pakalpojumi vai jebkur§ cits ar reklamu saistits atbalsts, piemeé-
ram, daliba gadatirgos un izstad@s, lai piesaistitu starptautiskos klientus”. No APFTE biroja biedru publiskajiem
pazinojumiem, ka ari no protokoliem un dokumentiem, kas saistiti ar ta darbibu, izriet, ka APFTE ir istenojis
regionalas politikas mérki (192).

(°%) Skat. 2014. gada Pamatnostadnu 3.5. punktu.

(199) Skat. jo ipasi Tiesas 1999. gada 29. aprila sprieduma lieta Spanija/Komisija, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, 41. punktu.

(191 C/2016/2946, (OV C 262, 19.7.2016., 1. Ipp.).

(1°?) Skat. arf 117. apsvérumu.
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(176) Tapat no protokoliem, kopsavilkumiem un citiem dokumentiem saistiba ar APFTE, kurus iesniedza Francijas
iestades, izriet, ka APFTE, slédzot tirgvedibas noligumus ar Ryanair/ AMS, rikojas vienigi ka publiska vara, jo ipasi,
attistot regiona ekonomiku.

(177) Tleguvumus no tirgvedibas noligumiem saistiba ar regionala tarisma attistibu, proti, potencialiem ienémumiem, ko
regionam raditu tirisms, nevar nemt véra, analiz§jot to, vai ir ievéroti tirgus ekonomikas dalibnieka kriteriji.

(178) Saja gadijuma Komisijai nav nekadu pieradijumu, ka, parakstot tirgvedibas noligumus, APFTE vai tas finansétaji
publiskie biedri biitu cerjusi giit labumu no finansu ieguvumiem, ka tirgus ekonomikas dalibnieks, jo ipasi no
pelnas par ieguldijumu, papildus regiona tfirisma attistibai, un 31 loma ir pilniba attiecinama uz tas (un finansétaju
publisko biedru) valsts varas statusu.

(179) APFTE neguva labumu no ienémumu pieauguma no Monpeljé lidostas ekspluatanta, kas batu saistiti ar satiksmes
palielinasanos. APFTE neekspluaté Monpelje lidostu, un biedri, kuri finansé APFTE, ir Monpelje lidostas mazakuma
akcionari (ne vairak ka 40 %). Francijas iestades nenoradija arl uz iesp&amiem ieguvumiem, kas bhitu saistiti ar
lidostas iepémumu palielinajumu, no ka labumu varétu gt APFTE biedri, kuri ir Monpeljé lidostas akcionari. Pirms
lémumiem noslégt tirgvedibas noligumus ar Ryanair nebija izstradats neviens darfjumu plans, kura batu izvértéti
s§adi potenciali ieguvumi. Pienemot, ka tirgvedibas noligumu meérkis un/vai rezultats bija palielinat pasazieru
plismu, mazakuma akcionariem, kuri kontrole 40 % lidostas, nebiitu bijis jégas finansét [95-100] % tirgvedibas
noligumu. Turklat katrs no lidostas mazakuma akcionariem tirgvedibas noligumu finansésana veic ieguldijumus,
nemot véra dazadas savu lidostas akciju proporcionalas dalas (1%), kas liecina, ka lémumi slégt tirgvedibas noli-
gumus, ekonomiski nav saistiti ar noteiktu APFTE biedru akcionaru situaciju. Secinot janorada, ka APFTE tirgve-
dibas noligumus ar APFTE parakstija vienigi ar sabiedriskas politikas mérki no APFTE un tas publisko biedru
viedokla, kas nav saistits ar vigu ieguvumu ka ekonomikas dalibniekiem.

(180) Turklat, ka detalizéti paradits 7.1.3.4. punkta a) apakspunkta, Komisija secina, ka APFTE tirgvedibas pakalpojumu
iegade neatbilda redlajai vajadzibai, bet faktiski bija paredzéta, lai subsidétu Ryanair lidojumus uz Montpeljé lidostu
un no tas. Sados apstaklos Komisija secina, ka tirgus ekonomikas dalibnieka kritérijs nav piemérojams (104). Turklat,
ka noradits 7.1.3.4. punkta b) apakSpunkta, cenas, ko APFTE maksaja Ryanair/AMS par tirgvedibas pakalpojumu
iegadi, neatbilst normaliem tirgus apstakliem. Tadgjadi, pat ja tirgus ekonomikas dalibnieka kriterijs biitu pieme-
rojams, tas nebitu izpildits.

(181) Visbeidzot, Komisija norada, ka pasakums atzistams par prieksrocibu neveidojosu tikai tada gadijuma, ja valsts
pasakums ir kompensacija par tadu uzpémumu sniegtajiem pakalpojumiem, kuri piedava attiecigos pakalpojumus
sabiedribas interesés kopuma, lai izpilditu sabiedrisko pakalpojumu snieganas saistibas, ja $iem uzpémumiem
netiek raditas realas finansialas prieksrocibas un ja pasakumam nav tadas ietekmes, kas izvirza Sos uznémumus
labvéligaka konkurences stavokli salidzinagjuma ar konkurgjosiem uzpémumiem ('°). Tomer $aja gadjjuma nekas
neliecina par to, ka Ryanair biitu bijis pienakums sniegt sabiedriskos pakalpojumus.

7.1.3.4. APFTE Ryanair/|AMS radito priekSrocibu noteik$ana

(182) No formalas izmekléSanas procediiras izriet, ka maksajumi, kas veikti, pamatojoties uz tirgvedibas noligumiem, ir
tadi pasi, ka subsidijas, kuras valsts iestades veica aviosabiedribai, lai nodrosinatu lidostas apkalpo$anu. Komisija
secina, ka maksajumi, kurus APFTE veica Ryanair un AMS, ir uzskatami par parastam subsidijam, lai mazinatu
izmaksas, kas rodas Ryanair, nodrosinot regularus lidojumus uz Monpeljé, tadéjadi pieskirot Ryanair ekonomisku
prieksrocibu.

(1°%) Skat. 164., 24. apsvérumu, ka ari 45. un turpmakos apsvérumus.

(104 Skat. Vispargjas tiesas 2017. gada 1. marta sprieduma SNCM/Komisija, T-454/13, ECLLEU:T:2017:134, 232. un 233. punktu.

(19%) Skatit Voir l'arrét de la Cour de justice du 2 septembre 2010, Commission/Deutsche Post AG, C-399/08, EU:C:2010:481, point 41 et
larrét de la Cour de justice du 9 juin 2011, Comitato “Venezia vuole vivere” et al./Commission, C-71/09 P, ECLLEU:C:2011:368,
point 92.
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(183)

(184)

(185)

(186)

(187)

(188)

Lai noteiktu to, vai pastav prieksrociba Ryanair/AMS, Komisija $aja lieta parbaudija visus saistitos apstaklus atbil-
stosi Pazinojumam par valsts atbalstu. Pieméram, var bat tadi arkartas apstakli, kuru de| publiskas iestades precu
vai pakalpojumu pirkums, arT par tirgus cenu, var nebiit uzskatams par atbilstigu tirgus nosacijumiem, jo Ipasi, ja
attieciga pakalpojuma iegade neatbilst publiskas iestades realajam vajadzibam. (1°9)

Pamatojoties uz $iem pieradjjumiem, kas iegiiti formalas izmekléSanas procediiras gaitd, Komisija secina, ka
tirgvedibas pakalpojumu iegade no Ryanair nebija viena no APFTE pamata vajadzibam. Ar to pietiek, lai secinatu,
ka Ryanair ir tikusi radita prieksrociba, istenojot pasakumus, kas Saja izmekléSana tick parbauditi.

Turklat formalas izmekléSanas procediira netika apstiprinats Ryanair/AMS un Francijas iestazu apgalvojums, ka
tirgvedibas pakalpojumi tika iegadati par tirgus cenu.

(a) APFTE nebija realas nepiecieSamibas iegadaties no Ryanair/AMS tirgvedibas pakalpojumus

Francija, APFTE, MTRK, teritorialas pasvaldibas, kas iesniedza savas piezimes, ka ari Ryanair izvirzija argumentu, ka
APFTE ir bijusi asocidcija viet¢ja tiirisma veicinasanai, kura no Ryanair par tirgus cenu iegadajas tirgvedibas
pakalpojumus.

Galvenais uzdevums Komisijas analizé par to, vai Ryanair bija radita prieksrociba, ir noskaidrot, vai APFTE patiesi
bija nepiecieSami tirgvedibas pakalpojumi, kurus ta iegadajas no Ryanair/AMS, lai istenotu sabiedriskas politikas
meérki, proti, popularizét Monpeljé pilsétu un tas apkartni (1°7).

Komisija secinaja, ka tirgvedibas pakalpojumu iegade no Ryanair/AMS neatbilst APFTE realajam vajadzibam,
pamatojoties uz $adam pazimém:

— tirgvedibas pakalpojumu iegade notika vienigi tapéc, lai attaisnotu maksajumus Ryanair, lai aviosabiedriba
paliktu Monpeljé lidosta; pat, ka tirgvedibas pakalpojumiem bija kada tirgvedibas ietekme (drizak, né), tas
nebija ligumu galvenais noliiks, tapéc tie drizak tiek analizéti, ka sléptas subsidijas:

— APFTE nebija reala noliika reklamet regionu;

— pasakumi bija paredzéti tie$i Ryanair lidojumu nodrosinasanai, nevis tirgvedibas pakalpojumiem;

— pasakumi bija paredzéti tiesi Ryanair/AMS, nevis jebkuram tirgvedibas pakalpojumu sniedz&jam tieSsaisté;

— nekas neliecina par APFTE interesi par tirgvedibas kampanu, kuras finansétas no tas budzeta, konkrétiem
panakumiem;

— tirgvedibas maksajumu beigas sakrita ar Ryanair lidojumu nodrosinasanas izbeigSanu;

— citas izmekléSanas, kuras Komisija isteno saistiba ar valsts atbalstu, liecina, ka Ryanair izmanto tirgvedibas
noligumus, lai maskétu valsts atbalsta maksajumus.

(1°%) Skat. Pazinojuma par valsts atbalsta jédzienu 82. apsvérumu un taja minéto judikatiru.
(197) Skat. Vispargjas tiesas 2003. gada 5. augusta sprieduma P&O, T-116/01, ECLLEU:T:2003:217, 116. un 117. punktu.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(108)
(109)

(110

— Ryanair/ AMS sniegti tirgvedibas pakalpojumi nav tadi, kas varétu efektivi popularizét Monpeljé pilsétu un tas
apkartni:

— tas, ka APFTE izvélgjas Ryanair, nav pietickami ekonomiski pamatots;

— Ryanair tirgvedibas pakalpojumiem nav tadas ietekmes, ka ir apgalvots.

— Tirgvedibas pakalpojumi galvenokart sniedz labumu Ryanair, pienemot, ka tiem ir kada ietekme, jo Ryanair, ka
privatam uzpémumam, kura mérkis ir git pelnu, ir jamanipulé ar “cenu” un “tirgvedibu”, lai piepilditu lidma-
Sinas.

(i) Tirgvedibas pakalpojumu iegade notika vienigi tapéc, lai attaisnotu maksajumus Ryanair, lai aviosabiedriba paliktu
Monpeljé lidosta

Formala izmekléSanas procedira ir atklajusi, ka pat, ja APFTE iegadatajiem tirgvedibas pakalpojumiem bija jebkada
tirgvedibas ietekme (1°%), tas nebija ligumu galvenais noliks, jo tie drizak ir vértéjami, ka sléptas subsidijas.

Faktiski, neraugoties uz APFTE statiitos definéto mérki, ta vieta, lai iegiitu tirgvedibas pakalpojumus to parastaja
izpratné (proti, reklamuy), lai popularizétu Monpeljé teritoriju, APFTE, sledzot attiecigos noligumus, vélgjas atbalstit
Ryanair gaisa satiksmes uz Monpeljé pakalpojumus, atlidzinot tai par o pakalpojumu nodrosinasanu un subsidgjot
$o pasu gaisa transporta pakalpojumu popularizé$anu. Tirgvedibai tas tradicionalaja nozimé bija tikai otrskiriga
ietekme uz APFTE realo mérki, kuru bija defingjusi MTRK ar attiecigajam vietgjam pasvaldibam ('%%).

Proti, ta tika prezentéta, ka tirgvedibas kampana, lai attaisnotu Ryanair veiktos maksajumus. Komisija to secinaja,
pamatojoties uz $adam pazimém.

(1) APFTE nebija reala noltka reklamét regionu

Komisija apkopoja vairakus batiskus raditajus, kas apliecina, ka APFTE nav bijis reala nolika reklamét regionu.
Savukart teritorijas “popularizésana”, kuru bija paredz&jusas publiskas struktiiras APFTE sastava, bija saistita ar
Ryanair saglabasanu Monpelje lidosta, cerot uz ieguvumu viet§jai ekonomikai no papildu ienakumiem, ko tas
raditu.

(a) Par to, ka APFTE nebija reala noliika istenot regiona popularizéanu, liecina tas dibinasanas apstakli

APFTE un tas publisko biedru apspriezu, protokolu un kopsavilkumu analize skaidri parada, ka APFTE patiesais
mérkis bija nodrosinat atbalsta jo Ipasi zemo cenu aviosabiedribam, galvenokart Ryanair, nepartrauktibu péc tam,
kad bija mainijies Monpeljé lidostas parvalditajs (). Komisija secina, ka pazimes dokumentos, kas saistiti ar

Formalaja izmekléSanas procedira atklajas vairakas pazimes, kas liecina, ka tirgvedibas kampanu realais publicitates efekts bija
nepietickams, skat. 272. un turpmakos apsvérumus.

Pieméram, no APFTE finansétaju komitejas 2012. gada 15. oktobra kopsavilkuma izriet, ka APFTE vietni, kura oficiali ir bijis
japopularizé Monpelje un tas apkartni, [MTRK] bija izveidojusi bez realas tirgvedibas funkcijas, bet tikai, lai oficiali attaisnotu
APFTE “tirgvedibas” izdevumus: “[APFTE prezidents] aplitko jautajumu par timekla vietni un tas uzturéSanu. Si timekla vietne ir
nepiecieSama, lai attaisnotu komunikacijas izdevumus, kas rodas, lai Eiropas klientus ievestu lielas Monpeljé teritorija. Tiek iero-
sinats So vietni uzlabot, lai ta klatu par Istu vietni teritorijas popularizé$anai.”

Skat. pieméram, 2012. gada 20. julija Langedokas-Rusijonas regiona regionalas padomes apspriedi, 1. Ipp.: “Nemot véra Monpeljé
lidostas parvaldibas modela mainu, tika izveidota tarisma plismu un ekonomikas veicina$anas asociacija (APFTE), lai turpinatu
teritorijas veicinaganas darbibas, kuras tika Tstenotas kopa ar aviosabiedribam, kuras apkalpo Monpeljé lidostu.” un 2. Ipp. “avio-
linijas, kuru popularizé$ana tick nodrosinata, ir Brisele Sarlerua, Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda, Birmingema, [...]". Skat. arT 28.
apsverumu.
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APFTE darbibu, liecina, ka MTRK un saistito vietgjo pasvaldibu merkis, iegadajoties tieSsaistes tirgvedibas
pakalpojumus, bija pagarinat atbalsta pieskirSanu darbibas uzsak$anai, lai nodrosinatu attiecigo aviosabiedribu
pakalpojumu sniegsanu Monpeljé lidosta. Tadgjadi valsts lidzekli nav paredzéti tam, lai popularizétu Monpeljé
pilsétu un tas apkartni, bet gan, lai veicinatu konkrétu avioliniju, lai to atbalstitu un nodro$inatu, ka to uztur
aviosabiedriba (7).

(194) No APFTE protokoliem izriet, ka asociacijai jédziens “tfirisma plasma” nozimé konkrétu aviosabiedribu gaisa
satiksmes pasazieru plismu, nevis jebkuru tirisma plasmu vai gaisa satiksmes pasazieru plismu kopuma ('12).
Jo 1pasi APFTE pirmo sanaksmju protokolos tiek lietoti termini, kas skaidri attiecas uz gaisa satiksmi, pieméram
“marsruts”, “linija” vai “virziens” (1'%). Turklat ari pétijums, ko veica Francijas iestades, lai pieraditu, ka teritorialas
pasvaldibas ir veikuSas ekonomisko ieguvumu no APFTE darbibam ekonomisko analizi (''#), liecina, ka pasvaldibas

balstas vienigi uz klientiem, kurus uz regionu atved aviosabiedribas.

(195) To apstiprina fakts, ka visi pargjie tirgvedibas noligumi, kurus nosleédza un istenoja APFTE (''°) (un ieprieks
MTRK) — tomér par summam, kas ir ievérojami mazakas par tam, ko maksaja Ryanair/ AMS — par kuriem Komisijai
ir zinams §is izmekléSanas ietvaros, tika noslégti ar aviosabiedribam, nevis ar “klasiskam” tie$saistes tirgvedibas
agentiiram.

(b) APFTE triikst reala noliika reklamét regionu, par ko liecina tas timekla vietnes, kas oficiali atradas veicinasanas
kampanas centra, sakotnéjais stavoklis

(196) Francijas iestades norada, ka timekla vietne, kuru sakotngji izmantoja APFTE, bija www.flights-montpellier-medi-
terranean.com, kas izveidota 2006. gada un piederéja MTRK. 2013. gada maija So vietni aizstdja vietne goto-
montpellier.com, kura ari piederéja MTRK.

(") Skat. pieméram Pays de I'Or aglomeracijas padomes 2010. gada 23. janija apspriedi; $aja dokumenta ir skaidrota “low cost” satiksmes
ietekme uz regionu, un ir noradits: “So aviosabiedribu darbiba prasa pasvaldibu finansu ieguldijumus, atbalstot jaunu marsrutu
attistibu, kas pieskirti ne vairak ka uz 3 gadiem, un vélak atbalstot marsrutu veicinasanu, iegadajoties reklamas laukumus sabiedribu
timekla vietnés”. Skat. ar bijusa APFTE prezidenta pazinojumu, kas izmantots laikraksta 20 minutes raksta ar nosaukumu “Tir-
gvediba, lai piesaistitu klientus”, un publicéts tie$saisté 2011. gada 23. novembri: “[APFTE prezidents] noraida apvainojumus par
“Santazu” un “sléptam subsidijam”. Vin§ pamato: “Ja més neistenotu §is tirgvedibas kampanas, dazas sabiedribas paliktu, bet citas
Monpeljé vairs neinteresétu, jo aviolinijas vairs nebitu pievilcigas”. ” (skat. https://www.20minutes.fr/montpellier/828538-
20111123-marketing-attirer-clientele , skatita 2019. gada 1. jalija). Skat. ari APFTE 2010. gada 24. jinija dibinasanas kopsapulces
protokolu: “Lai kadas butu gritibas un zemo cenu aviosabiedribu noteiktas cenas, més novértéjam ieguvumus vietéjiem uznému-
miem. Asocidcija $obrid ir struktira, kas vislabak piemérota, lai atbilstu juridiskajam prasibam, un, pateicoties $ai zemo cenu
dinamikai, veicinatu teritorijas attistibu”.

(11?) Pieméram, skat. Pays de I'Or aglomeracijas padomes 2013.gada 28.janija apspriedi, kura saistiba ar “izdevumiem, atbalstot

ekonomisko un tiirisma pliasmu (2013. gada prognozes)” skaidri atsaucas uz “Ryanair virzieniem (Brisele-Sarlerua, Frankfurte-

Hana, Lidsa-Bredforda, Birmingema)”. Skat. ari APFTE 2010. gada 24. junija dibinasanas kopsapulces protokolu: (“Taristu plismas,

proti, klienti, kuri galvenokart ierodas no Ziemeleiropas un kurus uz misu regionu atved zemo cenu aviosabiedribas, ir loti batiskas

visiem uznémumiem, kuru darbiba ir saistita ar tarismu, ka ari ar tirdzniecibu un nekustamajiem Ipagumiem.”)

Skat. pieméram APFTE 2011. gada 18. marta kopsapulces protokolu (“Izveidojot parvaldibas instanci, finansétajiem tick dota iespéja

piedalities lemumu pienemsana par atklajamo marsrutu izvéli”), Pays de I'Or aglomeracijas padomes 2013. gada 28. jiinija apspriedi

(kura saistiba ar “izdevumiem, atbalstot ekonomisko un tfirisma pliismu (2013. gada prognozes)” skaidri atsaucas uz “Ryanair

virzieniem (Brisele-Sarlerua, Frankfurte-Hana, Lidsa-Bredforda, Birmingema)”) un parvaldibas komitejas 2011. gada 28. marta pirmas

sanaksmes tehniskas sagatavosanas tikSanas kopsavilkumu (“Parvaldibas komitejai ir jauzsak diskusija par tirisma plismas attisti-
anu un jaizdara stratégiskas izvéles par dazadiem lidostas piedavatajiem marsrutiem.”).

(") BIPE, “Etude des retombées socio-économiques du transport aérien en région Languedoc-Roussillon”, 2013. gada 4. aprilis (skat. http://

montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download, skatita 2019. gada 1. jalija).

Komisija atgadina, ka ligums, kas parakstits ar uzpémumu [...] 2017.gada, netika Istenots, jo APFTE neizsniedza pirkuma

pastijumu, skat. 81. apsvérumu.

(113

(115


https://www.20minutes.fr/montpellier/828538-20111123-marketing-attirer-clientele
https://www.20minutes.fr/montpellier/828538-20111123-marketing-attirer-clientele
http://montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download
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(197) No APFTE finansétaju komitejas 2012. gada 15. oktobra lémumu kopsavilkuma izriet, ka APFTE timekla vietnei,
kas oficiali prezentéta, ka regionala tirgvedibas riks (un vieta uz kurieni ved saites Ryanair timekla vietng, ka ir
noteikts tirgvedibas noligumos ('1%)), sakotnégji nebija Istu funkciju saistiba ar tirgvedibu, bet ta bija dala no APFTE
viltibas, ka attaisnot aviosabiedribam veiktos maksajumus. Ta APFTE prezidents ir pazinojis, ka “31 timekla vietne ir
nepiecieSama, lai attaisnotu komunikacijas izdevumus, kas rodas, lai Eiropas klientus ievestu lielas Monpelje
teritorija. Tiek ierosinats $o vietni uzlabot, lai ta klatu par istu vietni teritorijas popularizésanai.”

(c) APFTE triikst redla nolika reklamét regionu, par ko liecina juridiskas struktiras koncepcija, kuru parpéma
APFTE

(198) Turklat Komisija norada, ka péc tam, kad APFTE partrauca darbibu 2018. gada, no dokumentiem, kas saistiti ar
APFTE darbibu, kurus Francija iesniedza par 2017. un 2018. gadu, izriet, ka MTRK un teritorialas pasvaldibas, bija
izstradajusas un pat istenojusas jaunu juridisko modeli tirgvedibas noligumiem, kas paredz, ka tirgvedibas pirkumus
parnems “pasiitijuma grupa, kuru veido pasvaldibas un [Ero]TRK, kas ir nolémusi vairs neiegadaties tirgvedibas
pakalpojumus, bet gan gaisa satiksmes linijas” (!!7). Tas vairs neattiecas uz tirgvedibas noligumiem, kas noslégti ar
Ryanair/AMS, jo Ryanair vairs neapkalpoja Monpeljé lidostu, tacu papildus apliecina, ka APFTE noslégto ligumu
patiesais mérkis ir bijis atbalstit gaisa satiksmes savienojumus.

(d) Secinajumi par to, ka APFTE nebija reala noliika reklamét regionu

(199) Komisija secina, ka APFTE necentas Istenot tirgvedibas darbibas varda tie$aja nozimé, bet gan veica maksajumus, lai
mudinatu aviosabiedribas iedalit resursus darbam Monpelje.

(200) APFTE vélme mudinat Ryanair saglabat savas aviolinijas no Monpeljé tick attaisnota ar Ryanair iespju aizstat
regionalas lidostas. (%) Tapéc nav neparasti, ka regionalas lidostas konkuré, lai piesaistitu Ryanair. Saja zina ir
japiemin, ka lieta SA.33961 (2012/C), kas attiecas uz Nimes lidostu (lidostu, kura atrodas Monpeljé lidostas
apkalpoSanas zona), Komisija tas galigaja lémuma (') ir secindjusi, ka tirgvedibas noligumi, kurus valsts ir
noslégusi ar Ryanair/ AMS laika no 2005. lidz 2010. gadam, ir uzskatami par dalu no virknes pasakumu, kas
uzskatami par nelikumigu valsts atbalstu, kas sniegts Ryanair/AMS (120).

(201) Tatad APFTE noliks, sledzot ligumus ar Ryanair/ AMS, nebija vis popularizét Monpelje un tas apkartni, izmantojot
tirgvedibas kampanu tas parastaja izpratng, bet gan mudinat Ryanair turpinat darbibu Monpeljé lidosta.

(2) Pasakumi bija paredzéti tiesi Ryanair lidojumu nodro§inasanai, nevis tirgve-
dibas pakalpojumiem

(202) Attieciba uz Ryanair/ AMS APFTE bija apnémusies 2010., 2013. un 2017. gada noslégt tirgvedibas noligumus ar
Ryanair/AMS, lai paturétu Ryanair Monpeljé lidosta. Par to neparprotami liecina APFTE 2011. gada 19. oktobra

(11%) Skat. 56., 59., 65. apsvérumu.

(") Skat. Ero Tirdzniecibas un riipniecibas kameras 2018. gada 24. janvara kopsapulces apspriedes.

(18) Piezimés, kas iesniegtas péc formalas izmekléSanas procediiras saksanas pamatojoties uz LESD 108. panta 2. punktu, saistiba ar
savu argumentu, ka Monpeljé lidostas situacija, piemérojot tirgus ekonomikas dalibnieka principu, ir salidzinama ar citu lidostu
situacijam, Ryanair apgalvo, ka tai ir plasa lidostu izvéle Eiropa (Apvienotaja Karalisté, Spanija, Francija, [...]), kuras konkuré
attieciba uz savienojumiem un Ryanair jaudam, un, kuras no Ryanair viedokla ir savstarpéji aizstajamas.

(*1%) Skat. Lemuma 1. panta otro dalu, (OV L 113, 27.4.2016., 32. Ipp.).

(2% Lemums tika apstiprinats ar Visparjas tiesas 2018.gada 13.decembra spriedumu Ryanair un AMS[Komisija, T-53/16,
ECLI:EU:T:2018:943.
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kopsapulces protokols (5. Ipp.): “Sis budzets mums lauj [...] saglabat Frankfurtes-Hanas, Briseles-Sarlerua, Lidsas-
Bredfordas aviolinijas” ('2!) un izraksts no MTRK 2010. gada 31.janvara kopsapulces apspriezu registra: “Pagaidu
komisija [...] ir sniegusi labvéligu atzinumu par papildu summu [...] apméré, lai nodrosinatu finansgjumu ties-
saistes tirgvedibas noligumam, kur§ lauj saglabat Birmingemas avioliniju.”

(203) 2010.-2017. gada tirgvedibas noligumu, ka arf 2013. un 2017. gada uzaicindgjumu uz konkursu analize apstiprina,
ka ligumi un uzaicindjumi uz konkursu skaidri paredz gaisa satiksmes marsrutus, kurus nodro$ina Ryanair.

(204) Sie APFTE ligumi un uzaicinajumi uz konkursu tika pakapeniski pielagoti, lai saikne starp gaisa parvadajumu
pakalpojumiem un tirgvedibas pakalpojumu iegadi nebiitu tik acimredzama. Pirmie ligumi tika noslégti, neizslu-
dinot konkursu, un balstjas uz neparprotamu Ryanair apnems$anos nodrosinat noteiktus marsrutus. Savukart
pedgjie noligumi tika noslégti péc uzaicinajuma uz konkursu un tie uz Ryanair darbibu Monpeljé lidosta atsaucas
ne tik tie$i, tomér pietickami skaidri, lai tiktu izvéléta Ryanair. Vélme saglabat Ryanair darbibu, slédzot tirgvedibas
noligumus, ir redzama dazados tirgvedibas noligumu punktos, kuri tiesi vai netiesi atsaucas uz Ryanair darbibu
Monpelje lidosta, ciktal tas attiecas uz eso$ajam aviolinijam.

(a) 2010.un 2013. gada ligumi

(205) Patiesi, 2010. gada noligums un ta papildinajumi un secigas vienoSanas par pagarinasanu, ka ari 2013. gada
noligumi un to secigas vienoSanas par pagarinaSanu balstas uz Ryanair konkrétu appemsanos ekspluatét gaisa
satiksmes savienojumus ar Monpeljé lidostu, un tie Ryanair paredz skaidras saistibas attieciba uz to. 2010. gada
liguma ir skaidra atsauce uz $§Im saistibam un tas paredz tirgvedibas maksajumus par to izpildi.

(206) No APFTE biroja 2013. gada 4. julija kopsavilkuma izriet, ka APFTE ir uzskatijusi par nepiecieSamu izsludinat
uzaicindgjumu uz konkursu 2013. gada, kad beidzas 2010. gada noliguma ar AMS termins, un, ka APFTE tomér
vélgjas saglabat thrisma plasmas, uz kuram attiecas $is ligums, proti, gaisa satiksmes savienojumus, kurus nodro-
§inaja Ryanair (122).

(207) 2013. gada uzaicindgjuma uz konkursu specifikacija, kas vélak noteica liguma saistibas, paredzéja loti precizas
prasibas, kas Ryanair jaizpilda saistiba ar gaisa transportu no Monpeljé uz Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu un
Lidsu-Bredfordu, lai gan tas bija loti visparigas, pat neskaidras attieciba uz nodrosinamo tirgvedibas pakalpojumu.
Turklat ir parsteidzosi, ka galu gala netika noslégts neviens ligums attieciba uz dalu “Birmingema”, savienojumu,
kuru Ryanair bija partraucis laika starp 2013. gada uzaicinajuma uz konkursu specifikacijas publicé$anu un tirgve-
dibas noligumu noslégsanu. Sis pédéjais punkts nevainojami attélo saikni, kas pastav starp APFTE noslégtajiem
tirgvedibas noligumiem un Ryanair nodro$inatajiem gaisa satiksmes marsrutiem.

(*21) Skat. ari APFTE 2011. gada 19. oktobra kopsapulces protokolu, 6. Ipp.: “2012. gadam [...] asociacijas riciba ir budzets [...] EUR (ar
visiem nodokliem) apmeéra, kas lauj uzturét vienigi tirgvedibas noligumus ar sabiedribu AMS, proti, vésturiskajiem mérkiem Brisele-
Sarlerua, Frankfurte-Hana un Lidsa-Bredforda”, vai APFTE biroja 2013. gada 4.jilija kopsavilkumu, 1.1pp.: “[APFTE prezidents]
norada, ka asociacijai ir pienakums istenot iepirkuma procediiru par tieSsaistes tirgvedibas noligumiem, jo 2010. gada ligumam, kas
noslégts ar Airport Marketing Services, ir beidzies terming” un 2. punktu: “beidzoties ligumam ar Airport Marketing Services, plismas,
uz kuram attiecas Sis ligums, tiks nodotas konkurencei, katram marsrutam atseviski.”

(*?2) Skat. kopsavilkuma 1.lpp.: “[APFTE prezidents] norada, ka asociacijai ir pienakums izsludinat uzaicinajumu uz konkursu par
tieSsaistes tirgvedibas noligumiem, jo 2010. gada ligumam, kas noslégts ar Airport Marketing Services, ir beidzies termins” un 2. Ipp.
“beidzoties ligumam ar Airport Marketing Services, plismas, uz kuram attiecas $is ligums, tiks nodotas konkurencei, katram
mar$rutam atseviski. Skat. ari APFTE 2013. gada 4. julija kopsapulces protokolu, 3. Ipp.: “beidzoties ligumam ar Airport Marketing
Services, plismas, uz kuram attiecas $is ligums, tiks nodotas konkurencei, katram mar$rutam atseviski. Prezidents apsola kopsapulces
dalibniekiem visam pasvaldibam nositit standarta konkursa dokumentaciju informacijai, ka to prasa regionala padome.”
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(b) 2017. gada ligumi

(208) Turklat, lai gan 2017. gada noliguma nav minétas lidostas, kuras Ryanair apkalpo no Monpeljé, un nav noraditi
skaidri pienakumi saistiba ar gaisa transportu uz $im lidostam, taja ir skaidri noradits, ka tirgvedibas aktivitasu
mérkauditorija ir to regionu iedzivotaji, kuros atrodas lidostas, kuras Ryanair apkalpoja no Monpeljé. (12%) Dalas, kas
definétas specifikacija, atbilda regioniem, kur atradas lidostas, kuras Ryanair apkalpoja no Monpeljé: taja laika
Brisele-Sarlerud (“Valonijas” dala), Frankfurte-Hana (‘Reinzemes-Pfalcas” dala) un Lidsa-Bredforda (“Jorksiras” dala).

(209) Komisija neapzinaja Ipasu iemeslu izvéléties trTs attiecigos regionus (Reinzeme-Pfalca, Valonija un Jorksira) ka meérki
tirgvedibas pakalpojumiem, iznemot faktu, ka tie ir tris vienigie regioni, uz kuriem Ryanair jau nodrosinaja tieSos
lidojumus no Monpeljé lidostas. Ja APFTE virzija riipes par regiona tirgvedibu un vélme sasniegt péc iespéjas lielaku
skaitu potencidlo tdristu, ta vargja izvéléties piemérotakus regionus, atkariba no potencialo tiristu skaita, vai
lielakus regionus. Pieméram, nav izskaidrojams, kadé] tika izvéléta Valonija (aptuveni 3,5 miljoni iedzivotaju),
neieklaujot kaiminos eso$o Flandriju (aptuveni 6,5 miljoni iedzivotaju), kas atrodas Briseles-Sarlerua lidostas apkal-
posanas zona. Tapat nav skaidrs, kadé] uzaicinajuma uz konkursu ir izvéléta Reinzeme-Pfalca (aptuveni 4 miljoni
iedzivotaju), nevis kaiminu zemes Frankfurtes-Hanas lidostas apkalposanas zona vai vismaz tuvu tai, proti, Hesene
(aptuveni 6 miljoni iedzivotaju, ar tadam nozimigam pilsétam, ka Visbadene (90 km attaluma no Frankfurtes-Hanas
lidostas) vai Frankfurte pie Mainas (120 km attaluma no Frankfurtes-Hanas lidostas), Ziemelreina-Vestfalene (ap
18 miljoniem iedzivotaju) un Zara (ap vienu miljonu iedzivotaju) vai lielakas aglomeracijas, pieméram Berline (to ar
Monpeljé savieno viens tiesais lidojums, ko apkalpo aviosabiedriba easyJet) vai Diseldorfa (taja pasa apkalposanas
zona, kur Kelnes metropole, kuru ar Monpeljé saista tieSais lidojums, kuru nodrosina aviosabiedriba Eurowings)).
Apvienotajai Karalistei, iznemot Jorksiru (aptuveni 5,2 miljoni iedzivotaju), ka tirgvedibas mérkauditoriju varétu
izvéléties lielaku potencialo taristu skaitu, ieklaujot kaiminos esoSo pilsétas regionu Lielo Mancestru (aptuveni
2,7 miljoni iedzivotaju, kuri dzivo mazak neka 100 km attaluma no Lidsas-Bredfordas lidostas) vai Londonas
pilsétas regionu (aptuveni 8,8 miljoni iedzivotaju, un Getvikas, Hitrovas un Liitonas lidostas ar Monpeljé savieno
tiesie lidojumi, kurus apkalpo aviosabiedriba easyJet un British Airways).

(210) Nemot véra tirgvedibas noligumu, kurus APFTE noslédza ar Ryanair/AMS laika no 2010.lidz 2017. gadam,
attistibu, Komisija norada, ka laika starp 2010.un 2017. gada tirgvedibas noligumu noslégsanu, Komisija ir
pienémusi lémumus par formalo izmekléSanas procediru saksanu, kuras citu starpa attiecas uz Nimes, Po un
Angulémas lidostu, tapat par tirgvedibas noligumiem, kas noslégti ar Ryanair/AMS, un attiecigi pienéma galigos
lemumus $ajas lietas (124). Tadgjadi Komisijas noliks analizét $adu tirgvedibas noligumu atbilstibu noteikumiem par
valsts atbalstu ir bijis parredzams un labi zinams ligumslédzéjam pusém.

(211) APFTE un Ryanair ligumattiecibu kops 2010. gada vispariga konteksta $kiet, ka 2017. gada liguma meérkis un
ietekme, tapat, ka iepriek$gjiem ligumiem, bija atbalstit Ryanair eso$as gaisa parvadajumu darbibas Monpeljé
virziena. Faktiski no 2016. gada 14. septembra administracijas padomes protokola izriet, ka 2017. gada uzaicina-
juma uz konkursu koncepcija balstijas uz vélmi “novérst juridiskos trikumus” un bija paredzéts, ka vienibas, kas

(%) Skat. 16. un 74. apsvérumu.

(2% Skat. jo ipasi Komisijas 2014. gada 23. julija Lémumu par valsts atbalstu SA.22614 (C 53/07), ko Francija pieskirusi Po-Bearnas
tirdzniecibas un ripniecibas kamerai, Ryanair, Airport Marketing Services un Transavia (OV L 201, 30.7.2015., 109. Ipp.); Komisijas
2014. gada 23.julija Lémumu par valsts atbalstu SA.33961 (C 2012/C) (ex 2012/NN), ko Francija pieskirusi Nimes — Uzé -
Leviganas tirdzniecibas un riipniecibas kamerai, Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair un Airport Marketing Services (OV L 113,
27.4.2016., 32.1pp.); Komisijas 2014. gada 1. oktobra lémums par valsts atbalstu SA.23098 (C 37/07) (ex NN 36/07, ko Italija
pieskirusi Societa di Gestione dell'Aeroporto di Alghero So.Ge.A.AL S.p.A. un dazadiem gaisa parvadatajiem, kuri darbojas Alghero
lidosta (OV L 250, 25.9.2015, 38.Ipp.); Komisijas Lémums (ES) 2017/1861 (2016. gada 29. jalijs) par valsts atbalstu SA.33983
(2013/C) (ex 2012/NN) (ex 2011/N) kompensacijas, kas izmaksatas Sardinijas lidostam par pienakumu nodrosinat sabiedriskos
pakalpojumus (SIEG) (OV L 268, 18.10.2017, 1. lpp.).
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iesaistitas regiona ekonomiskaja un tiirisma attistiba, tiks izvelétas “atkariba no stratégiskajiem virzieniem, kurus tas
vélas attistit, zonas, kurd regiona popularizésana ir javeic”. Vards “virziens” ieprieks tika izmantot, lai apzimétu
gaisa satiksmes marSrutus ('2%). Turklat ir jaatgadina, ka runa ir par pirkuma pasitijjuma ligumu. APFTE faktiski var
paredzét nosacijumus pasiitijuma pieprasijumiem, tatad arT maksajumiem Ryanair, atkariba no pedgjas minétas gaisa
parvadajumu pakalpojumu virziena uz Briseli-Sarlerud, Lidsu un Frankfurti-Hanu, biezuma.

(212) Komisija Ryanair pienakuma Istenot lidojumus ieklausanu kvalifice, ka batisku liecibu par ligumu, kas noslégti starp
APFTE un Ryanair patieso mérki, proti, maksat Ryanair atlidzibu par to, ka ta turpina darbibu Monpeljé lidosta.

(3) Pasakumi bija paredzéti tie$i Ryanair/AMS, nevis jebkuram citam tirgvedibas
pakalpojumu sniedzéjam

(213) Turklat 2013. un 2017. uzaicinajuma uz konkursu kritériji bija noteikti ta, lai privilegéti tiktu Ryanair piedavajumi,
salidzinot ar klasiska tirgvedibas pakalpojumu sniedzgja pakalpojumiem.

(214) Attiecigo tirgvedibas noligumu un uzaicinajumu uz konkursu analize liecina, ka APFTE noteiktie un uzaicinajuma
uz konkursu izmantotie kritériji pieskira prieksrocibas AMS, salidzinot ar “klasiskiem” tirgvedibas pakalpojumu
sniedzgjiem, jo Ipasi, ievieot kritériju par gaisa parvadajumu savienojumu apkalposanu un nepiecieSamibu piedavat
timekla vietni, kas raksturigi tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjam, kurai ir pietickami liela apmeklétiba, lai varétu
piedavat reklamu tie$saiste.

(215) Lai gan APFTE bija noslégusi tirgvedibas noligumus ar vairakam aviosabiedribam, formalas izmeklesanas procediira
neatklajas informacija, kas lautu secinat, ka pirms 2010., 2013. un 2017. gada ligumu, kuri tiek aplakoti formalas
izmekléanas procediira, noslégsanas APFTE patiesi biitu vélgjusies slégt tirgvedibas noligumus ar kadu operatoru,
kas nav AMS|Ryanair. Ta ka Sis fakts ir batisks, analiz€jot selektivitati, Komisija uzskata, ka tas, ka, izveloties
pakalpojumu sniedzgju, tika noskatita AMS, ir janem véra ari ka apliecindjums tam, ka APFTE nav bijis nolika
izvéléties tirgus ekonomikas dalibnieku. Ka ir skaidrots 326. un turpmakajos apsvérumos, lai pieraditu tirgvedibas
noligumu selektivitati, Komisija secina, ka 2013.un 2017. gada uzaicindgjumi uz konkursu bija ieceréti ta, lai
attiecigos tirgvedibas noligumus iegfitu AMS.

(216) Komisija ir atklajusi vairakus faktus, kas apliecina, ka APFTE, nosakot kritérijus uzaicinajumiem uz konkursu par
2013.un 2017. gada tirgvedibas noligumiem, uz kuriem attiecas formala izmeklésanas procedira, pieskira privi-
1egijas Ryanair pakalpojumiem.

(217) Pirms 2013. gada tirgvedibas noligumu, kas ir aprakstiti 63.—73. apsvéruma, noslégsanas tika izsludinati uzaicina-
jumi uz konkursu par Cetraim dazadam dalam. Dalas ar nosaukumiem “Brisele-Sarlerud”, “Frankfurte-Hana”, “Lidsa”
un “Birmingema”, ka ari uzaicindjuma uz konkursu noradot minimalo lidojumu biezumu, kas precizi atbilda gaisa
parvaddjumu pakalpojumiem, kurus uzaicinajuma uz konkursu izsludinasanas bridi Ryanair nodrosinaja starp
Monpeljé no vienas puses un Briseli-Sarlerua, Frankfurti-Hanu, Lidsu-Bredfordu un Birmingemu, no otras puses.
Tatad uzaicindgjums uz konkursu skaidri bija paredzéts aviosabiedribam, kas papildus gaisa parvadajumu darbibam
nodrosinaja ari tirgvedibas pakalpojumus. Taja laika katram no Siem galamérkiem Ryanair bija vieniga aviosabied-
riba, kura ekspluatéja Sos marsrutus un jau kadu laiku bija nodrosinajusi $os marsrutus (Birmingemu kops
2011. gada, pargjos galamérkus vismaz kop§ 2010. gada). (12°) Proti, ir skaidrs, ka uzaicinajums uz konkursu
tika izveidots ta, lai tiktu izveléta Ryanair/ AMS, nevis tie$saistes tirgvedibas pakalpojumu sniedzéjs, kas batu izvéléts
atkariba no piedavato tirgvedibas pakalpojumu kvalitates un noraditas cenas.

m. apsverumu.
(12%) Japrecizg, ka marSruts uz Birmingemu tika slégts 2013. gada novembri, kad tika pieskirtas dalas.
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(218) Turklat attieciba uz 2013. gada ligumiem, lai gan uzaicinajuma uz konkursu attieciba uz 1.-4. dalu Joti plasi bija
definétas vairakas kategorijas tirgvedibas pakalpojumu, kuras apaksuznéméji varéja piedavat, no $a uzaicinajuma uz
konkursu izriet, ka vienigais tirgvedibas pakalpojums, kas obligati biitu jasniedz, bija tirgvedibas pakalpojumu
sniedz€ja timekla vietné nodro$inat saiti uz APFTE timekla vietni ('¥7). Tapat vienigais obligati izpildamais kritérijs
saistiba ar tirgvedibu bija “nodrosinat vinu timekla vietné saiti uz APFTE timekla vietni (go to Montpellier)”. Tas
precizi atbilst AMS uznéméjdarbibas modelim, kura nodrogina reklamas laukumus Ryanair vietné. Sie kritériji
izslédz lielu skaitu tirgvedibas pakalpojumu sniedz&ju, kas biitu varéjusi nodrosinat iedarbigus tieSsaistes tirgvedibas
pakalpojumus, tacu, kuriem nebija savu timekla vietnu, kuras biitu tikpat apmeklétas, ka Ryanair vietne. Tadgjadi
uzaicindgjums uz konkursu attieciba uz 1.—4. dalu bija ieceréts ta, lai neviens uzpémums nevarétu atlases kritérijus
izpildit labak par Ryanair/AMS.

(219) Tapat ari 2017. gada 13. maija uzaicinajums uz konkursu un 2017. gada ligums bija loti visparigs, pat neskaidrs,
attieciba uz to, kadi tirgvedibas pakalpojumi biitu jasniedz izvélétajam pakalpojuma sniedz&am. Ka ir noradits 208.
un turpmakajos apsveérumos, Skiet, ka uzaicinajums uz konkursu ir bijis paredzéts, lai izvelétos Ryanair, nevis
jebkuru tirgvedibas pakalpojumu sniedz&ju, kas tiktu izvéléts atkariba no piedavato pakalpojumu bitibas un
prasitas cenas.

(220) Savukart ciktal uzaicindgjuma uz konkursu uznémejam tiek pieskirta plasa briviba attieciba uz piedavato tirgvedibas
pakalpojumu raksturojumu, tas lauj RyanairfAMS izvéléties piedavatos tirgvedibas pakalpojumus t3, lai sava timekla
vietné galvenokart reklamétu savus gaisa transporta pakalpojumus uz Monpeljé, un $ada izvele netiktu nosodita,
vértéjot piedavajumu uzaicinajuma uz konkursu ietvaros, jo Ryanair bija vieniga, kas spéja izpildit vienigo obligato
nosacijumu, proti, nodrosinat saiti no Ryanair timekla vietnes uz APFTE vietni.

(221) Attieciba uz 2017. gada ligumu ari jaatgadina, ka Ryanair bija vieniga aviosabiedriba, kura apkalpoja Sos tris
regionus, kuri bija minéti uzaicinajuma uz konkursu pirmajas tris dalas. Iznemot to, ka mérkis bija Ryanair darbiba,
kura ticamiba ir pieradita arl 189. un turpmakajos apsvérumos, Komisija nav sp&jusi iedomaties citus iemeslus,
kade] bija izvéleti tik precizi regioni. Savukart no APFTE veiktas piedavajumu analizes izriet, ka tirgvedibas
pakalpojumu sniedzgja spé&ja savus pakalpojumus vérst precizi uz regiona iedzivotajiem, izvéloties piedavajumu,
nebija izskiro$a. Pieméram, APFTE balstas uz Ryanair timekla vietnes apmekléjumu skaitu visa Vacija, nevis uz to
personu skaitu, kuras apmekléjusas Ryanair Vacijas lapu, un atrodas Reinzeme-Pfalca. Komisija secina, ka preciza
norade uzaicinajuma uz konkursu par attiecigajiem regioniem bija paredzéta vienigi tapéc, lai pieskirtu prieksrocibu
AMS, salidzinot ar citiem tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjiem.

(222) 2017. gada uzaicindjuma uz konkursu kritériju svérta vértiba (pakalpojumu cena 40 % un tehniska vértiba 60 %)
lava izvéleties Ryanair arT gadijuma, ja konkurgjosajiem piedavajumiem biitu zemaka cena. 2013. gada uzaicindjuma
uz konkursu atlases kritériju svérta vértiba augstaka tomér bija cenai (pakalpojuma cena 85 %, tehniska vértiba
atkariba no tehniskas instrukcijas 15 %).

(223) Turklat tirgvedibas pakalpojumi, kurus APFTE galu gala iegadajas, aprobezojas vien ar Ryanair vietné piedavatajiem
pakalpojumiem, lai gan 2017. gada uzaicinajums uz konkursu bija atvérts loti visparigiem tirgvedibas pakalpoju-
miem (papildus pakalpojumiem, kurus piedava vienigi aviosabiedribu vietnés).

(224) Visbeidzot, janorada, ka visi pargjie tirgvedibas noligumi, kurus noslédza un istenoja APFTE (12%) (un ieprieks
MTRK) — tomér par summam, kas ir ievérojami mazakas par tam, ko maksaja Ryanair/AMS, par kuriem Komisijai
ir zinams §is izmekléSanas ietvaros, tika noslégti ar aviosabiedribam, nevis ar “klasiskam” tieSsaistes tirgvedibas
agentiiram.

(1?7) Skat. 63. un turpmakos apsvérumus, jo ipasi: “visos gadijumos sabiedribam ir janodrosina saites uz APFTE timekla vietni (go to
Montpellier) vinu timekla vietné”.

(12%) Komisija atgadina, ka ligums, kas parakstits ar uznémumu [...] 2017.gada, netika istenots, jo APFTE neizsniedza pirkuma
pastijumu, skat. 81. apsvérumu.
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(225) lestadei, kura velétos sanemt vienigi tirgvedibas pakalpojumus, lai popularizétu noteiktu teritoriju, nebiitu nekadas
intereses ar $o pakalpojumu sniedz&ju noslégtajos noligumos ieklaut prasibas par gaisa parvadajumu pakalpojumu
ekspluatéSanu. Tapat tai nebitu intereses $adus pienakumus ieklaut uzaicinajumos uz konkursu, kuru mérkis batu
iegadaties tirgvedibas pakalpojumus.

(226) Sadu, loti detalizétu pienakumu ieklausana tirgvedibas pakalpojumu pirkuma liguma bija paredzéta, lai finansiali
atbalstitu gaisa satiksmes pakalpojumu sniegSanu, maksajot atlidzibu par tirgvedibas pakalpojumiem. Tas a priori
izsledz tadus tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjus, kuri, neraugoties uz sp&u popularizet Monpeljé pilsétu, rikojot
iedarbigas tirgvedibas kampanas, nesniedz gaisa parvadajumu pakalpojumus.

(227) Savukart Ryanair apgalvo, ka mérka lidostas (proti, Monpeljé) apkalposana, kas ir tirgvedibas noliguma priek$mets,
ir izskaidrojama ar tirgvedibas efektivitates logiku. AMS|Ryanair klientiem biitu daudz mazaka interese iegadaties
tirgvedibas pakalpojumus Ryanair vietng, ja Ryanair nenodro$inatu gaisa satiksmes marsrutus uz Monpeljé. Tadgjadi
APFTE esot koncentréjusies uz tadu tirisma plasmu popularizéSanu, kuras vargja attistities, pateicoties jau esosiem
gaisa satiksmes marsrutiem.

(228) Lai gan $is arguments ir pienemams attieciba uz tadiem AMS/Ryanair klientiem, ka vietéjie tdrisma uznémumi
(viesnicas, tirisma objekti, restorani, automobilu nomas uznémumi), kuri patiesi meklé iespgjas popularizét savus
produktus un pakalpojumus, kas pieejami Ryanair galamérkos, pedejas minétas pasazieriem, §is lietas ietvaros
Ryanair arguments ir visaptvero$s. Ryanair arguments izriet no principa, ka APFTE patiesi ir vélgjusies péc iesp€jas
efektivak popularizét Monpeljé regionu, izmantojot tieSsaistes tirgvedibas kampanas. Patiesiba, ka ir pieradits
ieprieks (12%), APFTE galvenokart ir vel&jusies paturét Ryanair Monpeljé lidosta, veicot papildu maksajumus, kurus
pamatoja ka tirgvedibas izdevumus konkrétam gaisa satiksmes linijam, lai regions sanemtu ekonomiskos iegu-
vumus no Ryanair klatbiitnes. Proti, tirgvedibas noligumi bija ka juridisks pamatojums Siem maksajumiem.

(229) Komisija novéro, ka triikts kvantitativu vai kvalitativu elementu, ko izvirza Francijas iestades vai Ryanair, pamatojot
Ryanair liniju izvéli ka vispiemérotako tirgvedibas riku, salidzinot ar citiem reklamas lidzekliem, ka ari salidzinot ar
citam gaisa satiksmes linijam, kas tika apkalpotas Monpelje lidosta.

(4) APFTE ieinteresétibas triakums saistiba ar konkrétas tirgvedibas kampanas
panikumiem

(230) Komisija neatrada neko, kas apliecinatu, ka APFTE biitu veikusi budZeta izlietojuma potencialas ietekmes izveérté-
jumu, jo ne pirms, ne péc ligumu noslégsanas netika vértéta tirgvedibas kampanu, kas vérstas uz Ziemeleiropas
regioniem, ietekme, ka ar netika vértéti dazadi pakalpojumu sniedzgji vai dazadu tirgvedibas pakalpojumu ietekme,
ka ar netika veikta tirgvedibas noligumu, kas noslégti ar Ryanair/AMS, izmaksu un ieguvumu analize. APFTE
nemeklgja iesp&ju tirgvedibas noligumus attieciba uz Ryanair apkalpotajiem regioniem/mérka lidostam noslégt ar
citu operatoru, kas nav Ryanair/AMS, vai samazinat tirgvedibas izmaksas. Sie dazadie fakti apstiprina Komisijas
secinajumu, ka APFTE lémumi atbalstit Ryanair, izmantojot tirgvedibas noligumus, tika pienemti, neveicot nepie-
cieSamo ekonomisko analizi.

(231) Skaidrs, ka ar pieskirto budzetu APFTE nebija citas alternativas, ka vien atbalstit Ryanair. Tas izskaidro ari to, ka
APFTE nav interes€jusi 2017. gada uzaicinajuma uz konkursu rezultati attieciba uz konkurgjoso cenu, kas konstanti
bija par [...] EUR mazaka par Ryanair cenu dazadam attiecigajam dalam (**°).

(232) No dokumentiem, kas saistiti ar APFTE apspriedém, izriet, ka, sadalot tirgvedibas budzetu, APFTE sistematiski
prieksroku pieskira maksajumiem, kas paredzéti Ryanair, un finanséjumu jaunu marSrutu, kurus nodrosinaja APFTE
privatie biedri, popularizé$anai pieskira vienigi no lidzekliem, kas atlika péc tam, kad bija veikti maksajumi
Ryanair/ AMS, nekad neapSaubot vai atkartoti nevértéjot ieguvumu no Siem tirgvedibas noligumiem.

(12%) Skat. 26. un turpmakos apsvérumus, ka ari 192. un turpmakos apsvérumu.
(13%) Skat.77. un turpmakos apsvérumus.
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(233) Saja zina Komisija nav atradusi nevienu pierddijumu, kas liecinatu, ka APFTE patiesi biitu bijusi ieintereséta uzzinat,
kada ir tirgvedibas kampanu, kuru finansésanai tika izlietoti vairak neka [60-70 %] tas budzeta, konkréto ietekmi.

(234) leprieks minétaja pétjjuma par ekonomiskajiem ieguvumiem no gaisa parvadajumiem, tika nemts véra vien ieli-
dojoso taristu skaits, neprecizéjot, kadel vini ir izvelgjusies celot uz $o regionu, proti, netika vértéta no
Ryanair/AMS iegadato tirgvedibas pakalpojumu patiesa ietekme. Saja pétijuma netiek analizéts, kads biitu uz
regionu atlidojuo pasazieru skaits, ja tos piesaistitu vien fakts, ka Ryanair nodro$ina savienojumu starp vinu
izcelsmes lidostu un Monpeljé lidostu (ja Ryanair vietné nenotiktu nekada veida popularizésana) (11).

(235) Tapat neskiet, ka APFTE biutu interes€jusies par tirgvedibas pakalpojumu, kas iegadati no Ryanair/AMS, izpildijuma
raditajiem, pieméram, par kliksku uz APFTE vietnes saiti skaitu vai tirgvedibas kampanas laika iegadato bilesu
ska1tu Saja zina ir janorada, ka 2019. gada 12. februdra sanaksmé Francijas iestazu klatbiitné Ryanair mutiski ir
apgalvojusi, ka AMS saviem klientiem nav piedavajusi statistiku saistiba ar tirgvedibas noligumiem, kadi bija
noslégti ar APFTE, kas bitu |avusi nomérit tas tirgvedibas kampanu izpildjjumu, un tadgjadi izveértét to efektivitati.
Tas ir parsteidzosi, jo viena no tiessaistes tirgvedibas priekSrocibam ir vieglak novértét tirgvedibas kampanu
ietekmi. Ryanair $o argumentu izmanto ari Komisijai iesniegtajos zinojumos, lai pieraditu savas timekla vietnes
vértibu ka pamatu reklamas laukumam tie$saisté.

(236) Turklat no citiem tirgvedibas noligumiem, kas noslégti starp Ryanair/ AMS un privatam sabiedribam, izriet, ka ir
iespgjams liguma ieklaut punktu par to, ka cena par tirgvedibas pakalpojumiem ir atkariga no klientu, kas iegiti,
pamatojoties uz tirgvedibas kampanam, skaitu.

(237) Saja zina Komisija norada, ka, neraugoties uz to, ka Ryanair pasazieru skaits Monpeljé lidosta kops 2012. gada
samazinajas ('*?), kas liecina par tirgvedibas noligumu iedarbibas trikumu, ja tads patiesi batu bijis to mérkis, no
dokumentiem, kas saistiti ar APFTE darbibu, vai tas publisko biedru dokumentiem neizriet, ka APFTE biedri kadreiz
batu apsaubijusi ar Ryanair/ AMS noslégto tirgvedibas noligumu iedarbibu.

(5) Tirgvedibas maksajumu sakritiba ar Ryanair lidojumu istenoSanas ilgumu
(a) Tirgvedibas maksajumu beigu sakritiba ar Ryanair pakalpojumu partrauksanu lidosta

(238) Komisija norada, ka kops 2019.gada vasaras sezonas Ryanair vairs neapkalpo Monpelj¢ lidostu, bet piedava
lidojums uz Briseli-Sarlerua no Bezjé lidostas, kas atrodas 70 km attaluma no Monpeljé lidostas.

(239) Faktiski bridis, kad Ryanair partrauca nodrosinat pakalpojumus Monpeljé lidosta, sakrit ar bridi, kad APFTE
partrauca veikt maksajumus RyanairfAMS. Francijas iestades norada, ka pedgjais maksajums Ryanair/ AMS tika
veikts 2019. gada februarl.

(240) Tomér AMS joprojam varja piedavat Monpeljé reklamu Ryanair vietné. Tada pati jéga ir Ryanair izvirzitajai
tirgvedibas logikai ('**) (lai gan Komisija to ir noraidjjusi), nemot véra faktu, ka Nimes un Bezjé lidostas, kuras
2019. gada vasara Ryanair apkalpoja vairakus marSrutus no Ziemeleiropas, tostarp Vacijas (Diseldorfa-Véze),
Belgijas (Brisele-Sarlerud) un Apvienotds Karalistes (Bristole, Edinburga, Londona-Liitona, Londona-Stansteda,
Mancestra) (13%), atrodas netalu no Monpeljé pilsétas un saskana ar Ryanair izvirzito pamatojumu, tadéjadi Monpeljé
regions gist labumu no starptautisko/Ziemeleiropas tiiristu skaita pieauguma ietekmes.

(1) BIPE, “Etude des retombées socio-économiques du transport aérien en région Languedoc-Roussillon”, 2013. gada 4. aprilis (skat. http://
montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download, skatita 2019. gada 1. jlija). Skat. ari 290. apsvérumu.

(3?) Skat. 2. tabulu.

(%% Skat. 86. un 274. apsvérumu.

(13%) Ryanair no Bezjé lidostas nodrogina $adus lidojumus uz galamérkiem Ziemeleiropa: Diseldorfa-Véze, Brisele-Sarlerua, Bristole,
Londona-Liitona, Londona-Stansteda, Mancestra, Edinburga, Stokholma-Skavsta un Parize-Bové. Galamérki Ziemeleiropa, kurus
Ryanair apkalpo no Nimes lidostas, ir Brisele-Sarleru3, Londona-Stansteda un Londona-Liitona.


http://montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download
http://montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download
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(241) Tadéjadi APFTE vai juridiskais veidojums, kas to aizstaj, ir zaudgjis interesi popularizét Monpeljé un tas teritoriju,
izmantojot Ryanair/ AMS.

(242) No ta Komisija secina, ka, ja tirgvedibas noligumi patiesi batu palielinajusi starptautisko tarisma plasmu par labu
Monpeljé un tas teritorijai, APFTE vai struktiirai, kas to aizstaja, biitu bijusi interese saglabat tirgvedibas noligumus
ar Ryanair| AMS, lai veicinatu starptautisko pasazieru plismu, kas ierodas regiona, izmantojot Bezjé un Nimes
lidostas.

(b) Tirgvedibas kampanas attieciba uz Birmingemu sakritiba ar marSruta Monpeljé-Birmingema pastavésanas
ilgumu

(243) Turklat Komisija atgadina, ka tirgvedibas attiecibas saistiba ar Birmingemu — baze papildu maksajumiem Ryanair|
AMS, pamatojoties uz 2011. gada 20. aprila papildinajumu 2010. gada 16. septembra tirgvedibas noligumam —
tika uzsaktas ménesi, kura Ryanair saka apkalpot Birmingemas lidostu no Monpeljé.

(244) Turklat Komisija uzskata, ka par APFTE noliku finansét Ryanair darbibu, nevis veikt ieguldijumus tirgvediba ta tiesa
nozimé, papildus liecina fakts, ka attieciba uz 2013. gada uzaicinajuma uz konkursu dalu “Birmingema”, marsrutu,
kuru Ryanair apkalpoja kops 2011. gada, ligums ta ari netika noslégts, bet darfjums tika izbeigts laika starp
uzaicindgjuma uz konkursu specifikacijas publikaciju un tirgvedibas noligumu noslégsanu ('*°).

(6) Ryanair prakse, kas novérota citas lietas

(245) Komisija ari norada, ka $ada tirgvedibas noligumu izmanto$ana, lai pamatotu maksajumus Ryanair ar meérki
saglabat Ryanair regionala lidostd, ir tikusi istenota arl ieprieks: jo Ipasi no Komisijas formalas izmekléSanas
procediiras lieta SA.33961 attieciba uz Nimes lidostu izriet, ka apstaklos, kur attieciga marsruta lidmasinu piepil-
djjums bija batiski samazinajies, Ryanair bija izdarjjusi spiedienu uz attiecigajam publiskajam iestadém, lai tas
iegadatos papildu tirgvedibas pakalpojumus, draudot partraukt marsruta ekspluataciju, ja netiks palielinatas finansu
iemaksas (13¢). Saistiba ar Altenburgas-Nobicas lidostu Komisijas formalaja izmekléSanas procedira lieta
SA.26500 (**7) tika atklats, ka péc tam, kad lidostas operators bija atteicies parskaitit Ryanair pieprasito summu,
kas bija paredzéta tirgvedibas noliguma par 2011. gada vasaras sezonu, Ryanair izbeidza darbibu lidosta 2011. gada
marta (13%).

(ii) Ryanair/AMS sniegtie tirgvedibas pakalpojumi nav tadi, kas varétu efektivi popularizet Monpelje un tas apkartni

(246) Pat pienemot, ka tirgvedibas noligumiem uz starptautisko pasazieru plismu bija tada iedarbiba, ka apgalvo
Ryanair/ AMS un APFTE, Komisija uzskata, ka pamatojums vairak neka [60-70] % APFTE budZeta veltit vienai
vienigai sabiedribai RyanairAMS un tikai tiiristiem, kuri ierodas no Briseles-Sarlerua, Frankfurtes-Hanas, Lidsas-
Bredfordas un Birmingemas lidostam atbilst nepietickamiem ekonomiskiem apsvérumiem.

(247) Ka ir izskaidrots nakamaja nodala, ne tirgvedibas kampanu, kuras APFTE iegadajas no Ryanair/AMS, reala ietekme,
ne potenciala maksimala ietekme, kadu ir noradijusi Ryanair, nespéj pamatot APFTE samaksato cenu, ja nem véra
pircgja tirgus ekonomikas apstaklos logiku.

(*%%) Skat. 207. apsvérumu.

(1%%) Skat. Komisijas 2014. gada 23. julija Lemumu par valsts atbalstu SA.33961 (C 2012/C) (ex 2012/NN), ko Francija pieskirusi Nimes
— Uz& - Leviganas tirdzniecibas un riipniecibas kamerai, Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair un Airport Marketing Services
(OVL 113, 27.4.2016., 32.1pp.), 102., 547. un 548. apsvérums.

() Komisijas 2014. gada 15. oktobra Lémums (ES) 2016/287 par valsts atbalstu SA.26500 (2012/C) (ex 2011/NN, ex CP 227/2008),
ko Vicija pieskirusi par labu Flughafen Altenburg-Nobitz GmbH un Ryanair Ltd (OV L 59, 4.3.2016., 22. Ipp.).

(13%) Skat. Visparéjas tiesas 2018. gada 13. decembra sprieduma Ryanair un AMS/Komisija, T-165/16, ECLLEU:T:2018:952, 258. punktu.
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(1) Tas, ka APFTE izveléjas Ryanair/AMS, ka tirgvedibas pakalpojumu sniedzéju,
nav pietiekami ekonomiski pamatots

(a) Tirgvedibas kampanas aprobezojas ar Ryanair timekla vietni un tas klientiem

(248) 2010. gada liguma un ta papildinajuma ir skaidri paredzéti tirgvedibas pakalpojumi, kas tiek sniegti tikai Ryanair
timekla vietng, ka ari pienakums Ryanair nodrosinat lidojumus uz Monpeljé no Frankfurtes-Hanas, Briseles-Sarlerua
un Lidsas-Bredfordas (13%). Attieciba uz 2013. gada uzaicinajumu uz konkursu, vienigais kritérijs, kas bija jaizpilda
obligati, bija, lai tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjs biitu spéjigs sava timekla vietné nodrosinat saiti uz APFTE
timekla vietni, ka arT noteiktu lidojumu bieZumu. () Turklat, lai gan 2017. gada uzaicinajums uz konkursu bija
atvérts loti visparigiem tirgvedibas pakalpojumiem (papildus pakalpojumiem, kurus nodrosina vienigi aviosabied-
1ibu vietnés) pakalpojumi, kurs APFTE beigas saglabaja, bija saistiti vienigi ar apmekléjumiem Ryanair timekla
vietneé.

(249) Komisija norada, ka Ryanair uz Monpeljé lidostu nekad nav atvedis vairak par 137 030 pasaZzieriem gada, kamér —
saskana ar statistiku, kas publicéta lapa Montpellier Tourisme (14!), Monpeljé regions gada piesaista 5 miljonus ttiristu
(2017. gada skaitli).

(250) Tas vél jo vairak liecina, ka AMS|Ryanair piedavatie pakalpojumi, kurus APFTE iegadajas par [60-70] % sava kopgja
budzeta, ietver vienigi Monpeljé galamérka popularizéSanu saistiba ar Ryanair lidojumu nodrosinasanu, vienigi
Ryanair medijos.

(b) Ryanair klienti nav visinteresgjosakais tirgus, nemot véra regiona ekonomiskos ienakumus

(251) Ryanair ir noradijusi (1+?), ka ieguvums no tirgvedibas kampanam ir tas, ka ir mainijies lidzsvars starp pasazieriem,
kuri dzivo Monpeljé, un starptautiskajiem tdristiem, kuri dodas uz Monpelje, taja kopéja pasazieru skaita, kas
ieprieks noteikts saskana ar Ryanair “yield management” (143).

(252) Proti, maksimalais gaisa thristu, kuri celo ar Ryanair, potencialais pienesums ir loti neliels. Nakas konstatét, ka
Ryanair tirgus dala nekad nav parsniegusi [10-20] % Monpelje lidostas pasazieru, turklat kops 2012. gada nepar-
traukti samazindjas. Pat pienemot, ka Ryanair tirgvedibas noligumiem bija iedarbiba, uz kadu ir noradijusi Ryanair,
tie vargja tikai loti neliela méra palielinat starptautisko pasazieru skaitu lidostas pasazieru vidi.

(253) Turklat no Francijas iestazu veiktas izpétes, lai pieraditu, ka teritorialas pasvaldibas bija veikusas APFTE darbibas
ekonomiskas ietekmes analizi ('*4), izriet, ka starp gaisa satiksmes pasazieriem, kuri ieradas Rusijona-Langedoka,
Ryanair pasazieriem nebija vislielako térinu regiona ('#°).

(%% Skat. 56., 59. un 60. apsvérumu.

(49) Skat. 65. un turpmakos apsvérumus.

(141) Skat. https://[www.montpellier-tourisme.fr/PreparerReserver/Pro-Presse/Chiffres-cles-Observatoire , skatita 2019. gada 1. jalija).

(14?) Skat. 273. un turpmakos apsvérumus.

(143) Skat. 56. zemsvitras piezimi.

(%) BIPE, “Etude des retombées socio-économiques du transport aérien en région Languedoc-Roussillon”, 2013. gada 4. aprilis (skat. http://
montpellier.cci.fr/fichier/retombeesecoaeroportlr2012pdf/download, skatita 2019. gada 1. jalija).

("#) Saskana ar informaciju pétjjuma 32. lappusé no 261 miljona EUR gaisa satiksmes taristu térinu, Ryanair lidojumu pasazieri kopuma

radija 28 miljonus izdevumu (12 miljonus EUR pasazieri, kas ielidoja no Briseles-Sarlerua, 7 miljonus EUR pasazieri, kas ielidoja no

Frankfurtes-Hanas, 5 miljonus EUR pasazieri, kas ielidoja no Birmingemas, un 4 miljonus EUR pasaZieri, kas ielidoja no Bredfordas-

Lidsas), salidzinot, pieméram, ar 80 miljoniem EUR izdevumu pasazieriem, kuri ielidoja no Parizes-Orli, 63 miljoniem EUR izde-

vumu pasazieriem, kas ielidoja no Parizes-Ruasi, 25 miljoniem EUR izdevumu pasaZieriem, kas iclidoja no Londonas-Getvikas

(vairak neka 7 miljoniem EUR izdevumu pasazieriem, kas ielidoja no Londonas-Litonas).

143
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(254) Francijas iestades nav ari iesniegusas informaciju, kas pieraditu, ka Ryanair pasazieri biitu visintereséjosakais mérka
tirgus saistiba ar potencialu nakotnes izaugsmi.

(255) Visbeidzot, Komisija norada, ka lielako dalu Monpeljé un tas apkartnes thrisma veido darjjumu celojumi valsts
méroga, nevis starptautiski. No Thrisma biroja 2017. gada darbibas parskata un Montpellier Méditerranée Métropo-
le (%) kongresa zinojuma izriet, ka lielaka dala ekonomisko ieguvumu Montpellier Méditerranée Métropole ir nacis no
iek$zemes tiirisma: no 1 552 245 naks$noSanas reizém viesnicas, arvalstu tiiristu nak$nosSanas reizes veido tikai
23 %; no 682 528 naksnosanas reizém dzivesvietds, arvalstu taristu nak$nosanas reizes veido tikai 10 %.

(c) Ryanair tirgvedibas pakalpojumi sniedza loti ierobezotu labumu APFTE

(256) Turklat Komisija norada, ka pakalpojumi, kurus, no tiem, kurus Ryanair/AMS varétu nodrosinat, izveléjas APFTE,
iegadajoties tirgvedibas pakalpojumus, nav izskaidrojami ar vélmi popularizét regionu.

(257) TieSsaistes tirgvedibas pakalpojumi, kurus sniedza Ryanair/ AMS, pamatojoties uz tirgvedibas noligumu, kas noslégts
ar APFTE, galvenokart bija saistiti ar zinojumu un saiSu, kas attiecas uz Monpeljé galamérki, ievietoSanu Ryanair
timekla vietné, un saites noradiSanu uz APFTE izstradatu lapu tas paSas timekla vietnes Apvienotas Karalistes,
Vacijas, Niderlandes un Belgijas (fran¢u un niderlandie$u valoda) timekla vietnés.

(258) Ryanair timekla vietne, kas attiecas uz galamérki Monpeljé, galvenokart adreséta personam, kas jau nolémusas vai
kuras varétu izmantot Ryanair parvadajumu pakalpojumus uz Monpeljé. Citiem vardiem sakot, ir maz ticams, ka
informacija, kas par Monpeljé ievietota Ryanair timekla vietng, varétu piesaistit jaunus klientus.

(259) Saja sakara, ka pieméru, var konstatét, ka Ryanair iesniegti tirgvedibas noligumi, kas noslégti starp privatiem
uzpémumiem, kas nav saistiti ar lidostu, un AMS, iegist savu tirgvedibas vértibu bridi, kad ir iespé&ja pardot
tiirisma produktus vai pakalpojumus pasazieriem, kuri vélas celot ar Ryanair. Sie potencialie celotaji tiek klasificati
ka tadi, kas varétu celot uz konkréti definétu mérka lidostu, péc tam, kad tie biis apmeklgjusi Ryanair vietni (biletes
iegade, pieejamo lidojumu apliko$ana u.tml.), un tapéc vini ir tirgvedibas zinojumu, kuri vinus mudina iegadaties
vinu mérka lidostas produktus vai pakalpojumus, mérkauditorija.

(260) Tadéjadi Ryanair tirgvedibas pasakumi ir vérsti uz Ryanair klientiem, kuri jau ir izvélgjusies savu mérka lidostu vai
kuru Ryanair vietnes apmeklgjumu biezums liecina, ka vini varétu izvéléties konkrétu meérka lidostu, lai mudinatu
vinus iegadaties tiirisma pakalpojumus vinu galamérki. Saja zina Komisija neizsledz, ka AMS piedavatajai tirgve-
dibai Ryanair timekla vietné bija vértiba noteiktiem uznémumiem, kuri bija ieintereséti pardot preces vai pakalpo-
jumus Ryanair klientiem, pieméram, automobilu nomas uzpémumam vai regiona pargajienu marsrutu organiza-
toram. Talu ta nav situacija, kada atrodas regionala varas iestade, kurai vispirms janodrosina, lai potencialie taristi
ieinteresétos par regionu. Tatad APFTE ieguvums no 3adas tirgvedibas kampanas ir loti neliels, vai ta nav nemaz.

(d) No konkrétajiem tirgvedibas pakalpojumiem, kurus no Ryanair piedavata klasta izvélejas APFTE, ieguvums ir vél
mazaks.

(261) Turklat saskana ar tirgvedibas pakalpojumu ligumu runa ir vienigi par Ryanair timekla vietnes Apvienotaja Karalisté,
Vacijas, Niderlandes un Belgijas (fran¢u un niderlandiesu valoda) timekla vietném. Tas ir papildu apliecinajums tam,
ka tirgvedibas pakalpojumi galvenokart ir paredzéti, lai popularizétu Ryanair pakalpojumus starp Monpeljeé un
galamérkiem, kurus Ryanair ir appémusies apkalpot, kuru apkalposanas zona atrodas Vacija, Belgija, Niderlandé
un Apvienotaja Karalisté.

('4%) Skat. minéta zipojuma 42.un 43.lpp. pamatojoties uz INSEE statistiku https://www.montpellier-tourisme.fr/MediafFiles|
Observatoire/Rapport-d-activite-2017 (skatita 2019. gada 1. jalija).
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(262) AMS|Ryanair tirgvedibas pakalpojumu izvéle nav izskaidrojama ne ar kadiem regiona attistibas apsvérumiem,
iznemot noliku subsidét Ryanair lidojumus.

(263) Komisija atgadina, ka saskana ar tas statatiem APFTE mérkis ir “veicinat un attistit tirismu, tostarp darfjumu tirismu,
veicinasanas tirgu teritorija, reklamas iegadi interneta un tirgvedibas pakalpojumi, vai jebkurs cits ar reklamu saistits atbalsts,
piemeram, daliba gadatirgos un izstades, lai piesaistitu starptautiskos Rlientu” (147).

(264) Turklat no APFTE statiitiem vai Francijas iestazu vai Ryanair nodro$inatas analizes neizriet, ka APFTE prioritari ka
mérkauditorija baitu jaizvélas pasazieri no stingri noteiktiem Ziemeleiropas regioniem (proti, Valonijas, Reinzemes-
Pfalcas, Jorksiras un Midlendas), un jaatstaj novarta citi lidzigi tirgi, pieméram, kaiminu rajoni, kuri minéti 209. ap-
sveruma.

(265) Saja zina janorada, ka Ryanair apgalvo, ka tirgvedibas noligumi ir veicinajusi zimola “Montpellier” izveidi (“brand
building”). Ja ari Ryanair tirgvediba ietekméa Monpeljé regiona “brand building” potencialajiem tdristiem arpus
Ryanair vietnes, APFTE butu vargjusi lietderigak izmantot tirgvedibas Ryanair vietné.

(266) Jo 1pasi, ja tirgvedibas pakalpojumi bija paredzéti, lai popularizétu Monpeljé un tas regionu taristiem un uznémeé-
jiem, kuriem varétu bit interese par regionu neatkarigi no iespéjas viniem piedava doties uz Monpeljé vienigi,
izmantojot Ryanair lidojumus, visticamak APFTE bitu varjusi lagt saiti uz tas izvélétu vietni ievietot visas vai
vismaz vairakas Ryanair majaslapas valodu versijas, nevis tikai Cetras iepriek§ minétajas valodu versijas, kuras atbilda
galamérkiem, kurus Ryanair apkalpoja no Monpelje. Patiesiba Ryanair timekla vietne ir pieejama 20 dazadas valodas.
Pieméram, varéja ieklaut Ryanair timekla vietni italieSu, kastiliesu un katalanu valoda, lai vérstos pie potencialajiem
celotagjiem no Italijas vai Spanijas (Spanijas robeza atrodas divu stundu brauciena attadluma no Monpeljé, un
Monpelje ar §im divam valstim ir gaisa parvadajumu marsruti, kurus apkalpo citas aviosabiedribas), vai ieklaut
Ryanair timekla vietnes skandinavu valodas (ka mérkauditoriju izvéloties Skandinavijas valstis, kuram ir tiesie
lidojumi uz Monpeljé lidostu, kurus apkalpo citas aviosabiedribas). Spanijas vai Italijas tdristi blitu interesgjosi
potencialie klienti; saskana ar Montpellier Tourisme publicéto statistiku par 2017. gadu Spanija ir pirmaja vieta péc
arvalstu klientu naksnosanas viesnicas skaita, un otraja vieta péc arvalstu klientu nak$noSanas dzivesvietas skaita.
Pédéja minétaja kategorija Italija iepem ceturto vietu (149).

(267) Turklat 3aja gadijuma, tirgvedibas lidzekla izvéle nodrosinaja, ka no APFTE finansétajam tirgvedibas kampanam
labumu guva tikai Ryanair gaisa parvadajumu uz Monpeljé pakalpojumi. Sie fakti lick Komisijai secinat, ka, pretéji
Ryanair] AMS apgalvojumiem, tirgvedibas noligumi, kas noslégti ar Ryanair, neveicinaja precu zimes “Montpellier”
attistibu.

(e) Tirgvedibas kampanas nav vérstas uz tiristiem, kuri neizvélas Ryanair nodrosinatos pakalpojumus.

(268) Ka ir pieradits ieprieksja nodala, iegadatie tirgvedibas pakalpojumi nav tadi, kas varétu sasniegt visus Ryanair
klientus. Turklat no formalas izmekléSanas procediras, jo ipasi Ryanair sniegtas informacijas, izriet, ka AMS
tirgvedibas pakalpojumi aprobeZojas vien ar Ryanair pasauli, un attiecigi galvenokart piesaista vien potencialos
Ryanair klientus, nesasniedzot citus potencialos taristus, kuri neatbilst Ryanair profilam, ciktal tas attiecas uz vinu
izcelsmi, transportlidzekla izvéli vai patérina ieradumiem.

('#7) Statitu 3. pants.
('4%) Skat. statistiku, kas publicéta vietné https://www.montpellier-tourisme.fr/Preparer-Reserver/Pro-Presse/Chiffres-cles-Observatoire (ska-
tita 2019. gada 1. julija).
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(269) No meérkauditorijas geografiska izvietojuma skatpunkta, Komisija atgadina, ka lielako dalu Monpelje un tas apkar-
tnes tdrisma veido darfjumu celojumi valsts méroga, nevis starptautiski (14%). Turklat tirgvedibas noligumi, kas
noslégti ar RyanairAMS un saistiti ar vairak neka [60-70] % APFTE budzZeta, neaptver arvalstu taristus, kuru
izcelsmes valsts nav Vacija, Belgija vai Apvienota Karaliste. Pieméram, ligumi neattiecas uz Spanijas, Italijas vai
Amerikas Savienoto Valstu taristiem, kuri, nemot véra iepriek§ minéto statistiku, sniedz bitisku ieguldijumu
Montpellier Méditerranée Métropole ekonomika (1°°). Turklat pat attieciba uz potencialajiem klientiem no Vacijas,
Apvienota Karalistes vai Belgijas, galvena mérkauditorija ir Valonijas, Reinzemes-Pfalcas, Jorksiras vai Birmingemas
iedzivotdji, atstajot novartda citus Vacijas, Apvienota Karalistes vai Belgijas regionus, kuros ir liels iedzivotaju
skaits (°1), kas nav attaisnojams, nemot véra mérki attistit tirismu.

(270) Turklat Ryanair tirgvedibas pakalpojumi nav vérsti uz potencidliem iek$zemes vai arvalstu taristiem, kuri izvélas
citas aviosabiedribas vai citus transportlidzeklus, piemeéram, vilcienu (Monpeljé ir savienojums ar atrgaitas vilcienu
(TGV) tiklu, tick nodrosinatas tie$as linijas ar Parizi, Briseli vai Spaniju), autobusu vai automobili. Saja zipa pati
Ryanair ir sniegusi vairakus faktus, jo Ipasi noradot, ka daudz klientu uzreiz ieejot Ryanair vietné, neizmantojot
mekletajprogrammu. Turklat Ryanair piemin zemo Ryanair vietnes islaicigo apmekléjumu limeni, kas nozime, ka
Ryanair timekla vietnes apmeklétaji visticamak paliek $aja vietné un apliko citas lapas, nevis to uzreiz pamet. Tas
nozimé, ka lielaka dala Ryanair vietnes apmeklétaju apzinati izmanto 3o vietni, lai iegadatos Ryanair lidojumus,
nevis, lai gitu iedvesmu iesp&jamiem celojumiem.

(271) Turklat Ryanair visbiezak piesaista celotajus, kurus interesé zemas cenas, kas izslédz lielu dalu luksusa celotaju.

(2) Tirgvedibas kampanam nebija tada ietekme, ka apgalvo Ryanair

(272) APFTE ir noradijusi, ka Ryanair/AMS tirgvedibas kampanas palidz&ja popularizét Monpeljé un tas apkartni, palie-
linot ekonomiskos ieguvumus regionam.

(273) Savukart Ryanair/AMS apgalvo, ka tirgvedibas noligumi gandriz nemaz neietekméja piepildjjuma limeni, bet gan
pasazieru, kuri ir viesi, procentualo apjomu Ryanair pasazieru vidd. Komisija tomér netika parliecinata par $adu
tirgvedibas noligumu ietekmi, nemot véra turpmak noradito.

(274) Komisija atgadina, ka Ryanair ieguvumus no tirgvedibas noligumiem skaidro $adi: lidosta vai regions ir ieintereséts
noslégt $adu ligumu, pirmkart, lai vairotu lidostas redzamibu un tas zimola vértibu (Ryanair to dévé par “brand
building”) un, otrkart, konkrétak, palielinat apmeklgjoso jeb iecelojoso pasazieru skaitu (taristi vai darfjumu celotaji,
salidzinajuma ar vietgjiem pasazieriem, kuri dzivo Monpeljé regiona), jo vinu raditie ekonomiskie ieguvumi
regionam ir ievérojamaki.

(275) Apmeklgjoso pasazieru proporcijas palielinaSanas zina Ryanair precizé, ka tirgvedibas noligumi Isti neveicina
konkréta lidojuma piepildjjuma limena (“load factor”) palielinasanos, ko nosaka pasas Ryanair istenotais (“yield
management”). Tacu tirgvedibas kampanas batiski veicina apmeklgjoso pasazieru proporcijas palielinasanos Ryanair
ieprieks saskana ar “yield management” noteiktaja pasazieru skaita. Saistiba ar tirgvedibas ietekmi uz pasazieru
sastavu Ryanair apgalvo, ka sakotngji — bez tirgvedibas noliguma — vietgjo pasazieru un apmeklgjoso pasazieru
proporcija katra lidojuma esot bijusi daudzmaz vienada. Tadgjadi lidostas vai regiona tirgvedibas kampanas iste-
nosana Ryanair vietné ir palielinajusi apmekléjoso pasazieru proporciju.

(%) Skat. 255. apsvérumu.

(139 Saskana ar 3o zinojumu “Arvalstnieku naksnosanas viesnicas Top 5” veido: 1. Spanija, 2. Apvienota Karaliste, 3. Vacija, 4. Amerikas
Savienotas Valstis un 5. Belgija, un “Arvalstnieku naks$nosanas dzivesvietas Top 5” veido 1. Belgija, 2. Spanija, 3. Vacija, 4. Italija un
5. Apvienota Karaliste.

("51) Skat. arf 209. apsvérumu.
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(276) Tacu Komisija atgadina, ka iepriek§ minétie pieradijumi apliecina, ka tirgvedibas noligumu, kas noslégti ar APFTE
mérkis nebija vis Monpeljé galamérka popularizésana, izmantojot tirgvedibas kampanas, bet gan, ka ir noradits
189. un turpmakajos apsvérumos, saglabat Ryanair Monpeljé lidosta. Tas nozimg, ka tirgvedibas noligumu reala
iedarbiba reklamas zina ligumslédzéjam pusém bija maznozimiga, kas izskaidro, kadé]l APFTE izvélgjas Ryanair|
AMS, lai gan tam bija vaj§ ekonomiskais pamatojums, ka ir izklastits 248. un turpmakajos apsvérumos.

(277) Ar Siem faktiem jau pietiek, lai varétu secinat, ka APFTE vai tas publiskajiem dalibnickiem nav bijusi reali
nepiecieSami Ryanair/ AMS (1°?) sniegtie tirgvedibas pakalpojumi, tomér Komisija vélas minét faktus, kuri tika atklati
formalaja izmeklésanas procediira saistiba ar tirgvedibas noligumu konkrétu ietekmi, nemot véra, ka par 3o
jautdgjumu Ryanair ir iesniegusi piezimes.

(278) Faktiski formalaja izmeklésanas procedira tika atklati vairaki fakti, kas aprakstiti turpmakajas nodalas, kuri liecina,
ka tirgvedibas kampanu reklamas ietekme joprojam bija nepictickama.

(a) Tirgvedibas kampanu ietekme uz regionu joprojam ir neskaidra

(279) Pirmkart, Komisija no formalas izmekléSanas procediiras secina, ka, pretéji Ryanair un APFTE apgalvojumiem,
tirgvedibas kampanu konkréta ietekme joprojam ir neskaidra.

(280) Formalaja izmekléSanas procediira netika apliecinats, ka klienti, kuri patiesi vélétos popularizéta attiecigo regionu,
izmantojot reklamu, un nesaistiti ar attiecigo regionalo lidostu, biitu ieinteresgjusies par tiesi Ryanair/AMS snieg-
tajiem tirgvedibasa pakalpojumiem par cenu, kadu samaksaja APFTE.

(281) Turklat saistiba ar tirgvedibas kampanam, kuras iegadajas APFTE, Komisija norada, ka triikst kvantitativo raditaju,
kas liecinatu par tirgvedibas kampanu konkrétiem rezultatiem, ka ari pirmskietamie raditaji liecina, ka APFTE
noslégtie tirgvedibas noligumi nekadi neietekméja apmeklgjoso tiristu proporciju vai “brand building”.

(b) Konkrétu ieguvumu no tirgvedibas kampanam kvantitativo raditaju neesiba

(282) Ka ir minéts 229.apsveruma, Komisija norada, ka trikst elementu, kas varétu kvantitativi pieradit apgalvoto
tirgvedibasligumu, kurus APFTE noslédza ar AMS/Ryanair, ietekmi.

(283) Ryanair uzstaj, ka tirgvedibas noligumi labveligi ietekméja Monpeljé regionu, ne tikai ta lidostu, jo esot palielina-
jusies apmeklgjoso tiristu proporcija, ka ari tie labvéligi ietekméjusi “brand building”, ka ari potencialo pasazieru
nakotnes lémumus. Turklat Ryanair apgalvo, ka §I ietekme neesot izmeérama, tapéc nav pieradama, izmantojot
statistiku.

(284) Saistiba ar tirgvedibas noligumu galveno ietekmi, ko norada Ryanair, proti, par apmekléjoso tiristu proporcijas
palielinajumu Monpeljé lidosta, Ryanair vien apgalvo, ka $ada paradiba nozaré ir zinama un ta ir acimredzama
paradiba. Neraugoties uz apgalvojumiem, Ryanair nav iesniegusi nevienu konkrétu pieradijumu, kas Komisijai lauti
izmérit o tirgvedibas kampanu pozitivo ietekmi uz Monpeljé lidostu.

(1°?) Skat. Visparéjas tiesas 2018. gada 13. decembra sprieduma Ryanair un AMS/Komisija, T-165/16, ECLLEU:T:2018:952, 258. punktu.
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(285) Kopuma, ne Ryanair, ne Francijas iestades nav sniegusas pieradijumus, kas lautu konstatét, ka APFTE noslégtajiem
tirgvedibas noligumiem bitu tada ietekme, ka tie batu palielindjusi starptautisko tfiristu skaitu marsrutos, kurus
Ryanair nodrosinaja virziena uz Monpeljé.

(286) Saja zina Komisija norada, ka, lai gan runa ir par tieSsaistes tirgvedibas kampanu, Ryanair, pat péc Komisijas
uzaicinajuma, nebija spéjiga iesniegt statistiku vai izpildjuma raditajus, kas lautu izmérit ar APFTE noslégto
tirgvedibas noligumu ietekmi (pieméram, starptautisko tairistu, kuru galameérkis ir Vidusjiiras regions, proporcijas
salidzindjumu ar tirgvedibas noligumiem un bez tirgvedibas noligumiem). Jaatgadina, ka Ryanair ir noradijusi, ka
AMS Kklientiem nenodrosina statistiku, kas lautu viniem izmérit vigu tieSsaistes tirgvedibas kampanu izpildijumu,
un attiecigi novértét tirgvedibas kampanu efektivitati. (13)

(¢) Ir pirmskietami pieradjjumi, ka tirgvedibas kampanam nav ietekmes

(287) Turklat formalaja izmekléSanas procedira tika atklati vairaki pieradijumi, kas liecina, ka tirgvedibas noligumiem,
kurus noslédza APFTE, pirmskietami nav ietekmes uz apmeklgjoso tiristu proporciju vai uz “brand building”.

(288) Ryanair apgalvo, ka bez tirgvedibas noligumiem pasazieru, kuru izcelsmes vieta ir Monpeljé regions, un apmeklé-
joSo pasazieru proporciju patvaligi noteiktu Ryanair “yield management” ("°*), kas neparedz noskirt ielidojosos un
izlidojoSos pasazierus. Tadgjadi ieguvums no tirgvedibas kampanas esot apmeklgjoso tiristu proporcijas palielina-
$anas Ryanair ieprieks saskana ar “yield management” noteiktaja pasazieru kopskaita.

(289) Ryanair izvirzitaja argumenta nav nemti véra lokalizacijas faktori, kas nosaka Monpeljé regiona palielinato pievil-
cibu tiristiem, salidzinot ar Reinzemes-Pfalcas, Valonijas, Jorksiras vai Midlendas regionu, un to ietekme uz tirisma
pliismu starp Monpeljé un Frankfurtes-Hanas, Lidsas-Bredfordas, Birmingemas un Briseles-Sarlerua lidostam.
Monpeljé atrodas regiond, kas gadu desmitiem ir pazistams ar tirisma objektiem, jo Ipasi Vidusjiras piekrasti
(87 km krasta linijas ar lielu skaitu smil$ainu pludmalu), masiviem, vina darziem, arhitektiiras un kultGras manto-
jumu, tirisma infrastruktiiru un maigo klimatu salidzinadjuma ar Ziemeleiropu. Ari pirms Ryanair darbibas uzsak-
$anas Monpeljé lidosta, arvalstu tiristi, kuri apmekléja Monpeljé regionu, ka ari dzivojamo éku Ero arvalstu
ipasnieki ieradas galvenokart no Ziemeleiropas, tostarp Belgijas, Sveices, Vacijas, Niderlandes un Apvienotas kara-
listes. () Turklat Monpeljé regiona tirisma pievilciba pasazieriem no Reinzemes-Pfalcas, Valonijas, Jorksiras vai
Midlendas ir ievérojami lielaka, neka pedgjo minéto regionu pievilciba pasaZieriem no Monpelje regiona, jo Ipasi
vasard. Neviens no $iem regioniem, kas atrodas Ziemeleiropa, nepiedava tik daudz tirisma izklaides vietu, ka ari
tadus klimatiskos un geografiskos apstaklus, kas biitu salidzinami ar Monpelje regionu. Tapéc pasazieru plisma
pati par sevi ir vérsta Monpeljé virziena, nevis no Monpeljé virziena uz pargjiem regioniem. ST plisma Monpeljé
virziena atbilst pieprasjumam, kads pastavéja jau pirms tirgvedibas noligumu noslégsanas. Tas nozimé, ka apmek-
1&jo3o taristu proporcija starp Ryanair lidojumu pasazieriem Monpeljé lidosta ir dabiski liclaka, neka to pasazieru
proporcija, kuri ir uzsakusi celojumu Monpeljé un celo uz Frankfurti-Hanu, Briseli-Sarlerua, Lidsu-Bredfordu vai
Birmingemu, jo Ipasi vasara.

» X

(290) Turklat saistiba ar ietekmi uz apmeklgjoso tiristu proporciju un “brand building”, kiet, ka Ryanair vélas piedévét tas,
ka aviosabiedribas klatbiitnes regionalaja lidosta nozimibu tirgvedibas noligumu, kas attiecas uz $o regionu,
ietekmei, nemaz neaplitkojot konkrétas célonsakaribas. Ryanair ir iesniegusi argumentus un dokumentus, kas
paredzeti, lai pieraditu Ryanair klatbhtnes lidosta pozitivo ietekmi uz $is lidostas ekonomisko attistibu un tas

(**3) Skat. ari 235. apsvérumu.

(1% Skat. 56. zemsvitras piezimi.

(**°) Pieméram, no Jean Rieaucau raksta “La Grande-Motte, une ville-station touristique” (Norois, 2000, Poitiers, t. 47, N° 187,
341.-352. lpp.) izriet, ka starp arvalstu tdristiem, kuri apmekléja tirisma staciju Grande-Motte, netdlu no Monpelje, laika no
1996.Iidz 1999. gadam, galvenokart bija belgi, $veiciesi, vaciesi, niderlandiesi un briti. 2006. gada teju 60 % otro maju Ero,
kuras pieder arvalstu Ipasniekiem, piederéja belgiem, vacieSsiem vai britiem, otro maju kopgam skaitam esot aptuveni 5 500
(Geneviéve Prady “Résidences secondaires: 30 000 propriétaires habitent & I'étranger” (Otras majas: 30 000 ipasnieku dzivo arvalstis),
zurnals “Transport Aménagement en Languedoc-Roussillon”, Nr. 32, 2006. gada decembris).
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“brand building”. $i informacija liecina, ka iespgjamo apmeklgjoso tiiristu skaita pieaugumu esot izraisijis tas vien, ka
Ryanair ir sacis apkalpot regionalo lidostu. Komisija norada, ka Ryanair $aja zina sniegtie argumenti ir saistiti vienigi
ar Ryanair klatbiitnes noteiktaja lidosta ietekmi. No ta izriet, ka Sie argumenti nav batiski saistiba ar konkrétu
tirgvedibas kampanu pienesumu regionam. Savukart informacija, kuru Ryanair sniedza par tas klatbatnes regiona-
laja lidosta ietekmi, drizak liecina, ka tirgvedibas noligumam nebija bitiskas papildu ietekmes uz konkrétu
apmeklgjoso thiristu proporciju vai “brand building”. Tadejadi skiet, ka Ryanair klienta galamérka izvéle galvenokart
ir atkariga no Ryanair tieSo savienojumu piedavajuma, nemot véra to, ka Ryanair isteno komercialo modeli “point to
point”, pamatojoties galvenokart uz tieSajiem lidojumiem. Sada situacija papildu tirgvedibas noligums nevarétu
papildus batiski ietekmét apmekljoso taristu plasmu.

(i) Pienemot, ka tirgvedibas pakalpojumiem ir ietekme, labumu no tiem, galvenokart, giist Ryanair

(291) Ka ir ieprieks noradits, Komisija Saubas par tirgvedibas noligumu, kurus Ryanair noslédza ar APFTE un tas
publiskajiem finansétajiem, labvéligo ietekmi. Pienemot, ka tirgvedibas noligumiem bija efekts, galvenokart, labumu
no tiem guva Ryanair. Piepemot, ka $is kampanas mudinaja Ryanair klientus iegadaties lidmasinas biletes uz
Monpelje, §i ietekme labumu deva galvenokart aviosabiedribai Ryanair, un atbilda centieniem veicinat savus pakal-
pojumus, kas Ryanair biitu jafinansé pasai.

(292) Lai gan Komisija Saubas par tirgvedibas noligumu, kas noslégti ar Ryanair, konkrétu ietekmi, to ietekme varétu bat
divkar$a. Pirmkart, tirgvedibas darbibas varétu palidzét labak piepildit lidmasinas, otrkart, tirgvedibas darbiba varétu
mainit lidzsvaru starp pasazieriem, kuri apmeklé Monpeljé, un pasazieriem, kuri dzivo Monpeljé regiona.

(293) Saistiba ar lidmasinu piepildijuma uzlabosanu, Komisija norada, ka no Ryanair publiskajiem pazinojumiem izriet, ka
sabiedriba piedava agresivu cenu stratégiju, lai iekarotu tirgu. ('*°) Ryanair var sasniegt piepildjjuma mérkus,
istenojot savu cenu politiku (“yield management”) (7).

(294) Ryanair “yield management” meérkis ir mudinat Ryanair potencialos klientus izvéléties konkrétu mérki par cenu, kas
ideala Ryanair. Ryanair “yield management” galvenais elements ir noteikt maksimalo cenu, kadu pasazieris biitu gatavs
maksat par lidmasinas bileti, nodrosinot optimalu lidmasinas piepildjjumu, lai maksimali palielinatu Ryanair iena-
kumus un iekarot Eiropas tirgu. (">%) Ryanair ir liela at3kiriba starp cenam sezona un ne sezona. Tas nozimé, ka
pasazieri, kuri celo sezona, ienes Ryanair vairak neka pasazieri, kuri celo ne sezona.

(295) Lidz ar to, jo Ipasi vasara, kad taristu plasmas dabiski virzas dienvidu virziena, jo ipasi uz siltiem un saulainiem
galamérkiem jiras piekrasté, Ryanair ir ieintereséta uznemt maksimalo skaitu pasazieru, kuri ir gatavi maksat
sezonas cenu. Saja zina ir janorada, ka laikposma no 2010. lidz 2019. gadam katrd no attiecigajiem marsrutiem
vasaras sezona nodrosinato lidojumu skaits bija lielaks, neka lidojumu skaits ziemas sezona.

(1°6) Skat. pieméram 2011. gada Ryanair gada zinojumu, 44. Ipp: “When Ryanair commences new routes, its load factors initially tend to be
lower than those on its established routes and its advertising and other promotional costs tend to be higher, which may result in initial losses that
could have a material negative impact on the Company’s results of operations as well as require a substantial amount of cash to fund. In
addition, there can be no assurance that Ryanair’s low-fares service will be accepted on new routes. Ryanair also periodically runs special
promotional fare campaigns, in particular in connection with the opening of new routes. Promotional fares may have the effect of increasing load
factors and reducing Ryanair’s yield and passenger revenues on such routes during the periods that they are in effect. See “Item 4. Information on
the Company—Route System, Scheduling and Fares.” Ryanair expects to have other substantial cash needs as it expands, including as regards
the cash required to fund aircraft purchases or aircraft deposits related to the acquisition of additional Boeing 737-800s. There can be no
assurance that the Company will have sufficient cash to make such expenditures and investments, and to the extent Ryanair is unable to expand
its route system successfully, its future revenue and earnings growth will in turn be limited.” (https:|//www.ryanair.com/doc/investor/2011/
Annual_Report_2011_Final.pdf, skatita 2019. gada 1. jalija). Skat. ari 2000. gada zinojumu, 7. Ipp.

(*7) Skatit. 56. zemsvitras piezimi.

(15%) Skat. 56. zemsvitras piezimi.
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(296) Pienemot, ka pastavétu tirgvedibas kampana attieciba uz konkrétu regionu, kuru apkalpo Ryanair, galamérku
popularizésana, kas lautu Ryanair noteikt augstaku cenu sezona, ari biitu Ryanair intereses, kas giitu tiesu labumu
no tirgvedibas kampanas, ja tai batu ietekme. Un arl tad, ja tirgvedibas noliguma nebditu, Ryanair pasai butu
interese parvadat vairak taristu, kuri vélas apmeklét Monpeljé un tas apkartni.

(297) Turklat jebkura tirgvedibas darbiba varétu palidzét piesaistit pasaZierus, kurus nav ieinteresgjusi cena vien, vai, kuri
nebitu paredzéjusi celot uz Monpeljé ar Ryanair, ja uz vigiem nebitu iedarbojusies tirgvedibas kampana. Pasazieru
piesaistisana, izmantojot tirgvedibas darbibas, samazina spiedienu uz Ryanair, lai, lidmasinu piepildijuma meérku
panaksanai, pasazieri tiktu piesaistiti vienigi ar cenu politiku.

(298) Tadgjadi APFTE pardoto tirgvedibas pakalpojumu ietekme varétu bat bijusi tada, ka palielinajas Ryanair ienakumi
un pelna, jo ipasi tadel, ka Ryanair nenacas tik loti samazinat cenu, lai piepilditu lidmasinas, vai, lai piepilditu vairak
lidmasinu.

(299) Ciktal 2013. un 2017.gada uzaicindgjumos uz konkursu uznéméjam tika pieskirta plasa briviba attieciba uz
piedavato tirgvedibas pakalpojumu raksturojumu, tas lava Ryanairl AMS izvéléties piedavatos tirgvedibas pakalpo-
jumus ta, lai sava timekla vietné galvenokart reklamétu savus gaisa parvadajumu pakalpojumus uz Monpelj€, un
$§ada izvele netiktu nosodita, vértgjot piedavajumu uzaicinajuma uz konkursu ietvaros, jo Ryanair bija vieniga, kas
spéja izpildit vienigo obligato nosacijumu, proti, nodro$inat saiti no Ryanair timekla vietnes uz APFTE vietni.

(300) Cita starpa no Ryanair gada parskatiem, ka ari Ryanair formalas izmekléSanas procediras laika iesniegtajiem
dokumentiem izriet, ka Ryanair ir tirgvedibas izdevumi ('*°), kas tai lauj piesaistit pasazierus un palidz segt fiksétas
izmaksas.

(301) Saistiba ar tirgvedibas darbibu ietekmi uz lidzsvaru starp apmekléjosajiem un regiona dzivojosajiem pasazieriem,
Ryanair nav iesniegusi informaciju par ienémumiem par pasazieru, nemot véra 3o tipologiju. Tomér diez vai ir
iedomajams, ka tirgvedibas kampanai, kas varétu palielinat taristu skaitu, nebatu labveligas ietekmes uz piepildi-
juma limeni vai bile$u cenu, un tada gadijuma Ryanair batu guvusi prieksrocibu attieciba uz savu lidmasinu
piepildijumu un attiecigd marsruta rentabilitati.

(302) Visbeidzot, no Ryanair gada parskatiem izriet, ka uzpémums guva aizvien lielaku labumu no “papildu ienakumiem”,
kas, papildus pardosanai uz klaja vai papildu pakalpojumiem (apdrosinasana utt.), ietver ienakumus no tirgvedibas
noligumiem, kas noslégti ar tresam personam, pieméram, partneriem viesnicu vai automobilu nomas joma.

(5% Skat. pieméram Ryanair 2000. gada zinojumu, 8.lpp. vai 2011. gada zinojumu, 44. lpp.
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(303) Lai gan Ryanair apgalvo, ka ir spgjiga nodrosinat pastavigu piepildjjuma limeni, no tas gada parskatiem izriet, ka
jauniem galamérkiem piepildijuma limenis biezi vien ir zemaks ('%9), kas izskaidro papildu tirgvedibas izdevumu
nepiecieSamibu, lai kompensétu zemo piepildijuma limeni.

(304) Turklat Komisija norada, ka no citam formalajam izmekléSanas procediram, kas tiek istenotas saistiba ar valsts
atbalstu, izriet, ka Ryanair ieprieks ir izdarjjis spiedienu uz regionalajam lidostam gadijuma, ja piepildijuma limenis
bija nepietiekams, jo ipasi mudinot lidostu vaditajus palielinat vinu tirgvedibas budzetu, lai paaugstinatu piepildi-
juma limeni vai kompensétu zaud&umus, kas saistiti ar parak zemu piepildijuma limeni (*®!).

iv) APFTE nebija realas nepiecieSamibas iegadaties tirgvedibas pakalpojumus no Ryanair/AMS

(305) No iepriek§ minéta Komisija secina, ka ne APFTE, ne tas publiskajiem biedriem nebija reali nepiecieSami tirgvedibas
pakalpojumi, kurus ta iegadajas no Ryanair/AMS, un 3o pakalpojumu iegade bija paredzéta, lai attaisnotu maksa-
jumus Ryanair par to, ka ta nodrosina lidojumus, nemot véra to, ka iegadatie tirgvedibas pakalpojumi patiesiba
nebija tadi, kas varétu palidzét istenot APFTE publiskas politikas mérkus.

(b) Nekas neliecina, ka APFTE maksatas cenas atbilstu tirgus cenam

(306) Komisija atgadina, ka, lai secinatu, ka pastav prieksrociba, pietiek vien ar to, ka tiek konstatéts, ka APFTE nav bijusi
reala nepiecieSamiba slégt tirgvedibas noligumus. Tatad $aja gadjjuma nav nepiecieSamibas noteikt, vai cena, kas
maksata par tirgvedibas noligumiem, atbilda tirgus cenai, nemot véra to, ka sniegtie pakalpojumi nav vis reali
tirgvedibas pakalpojumi, bet gan drizak atbilst gaisa parvadajumu pakalpojumu subsidéSanai.

(307) Katra zina, ta ka Ryanair savus argumentus izvirzija savas piezimés par lémumu par procediiras saksanu, Komisija
véletos noradit, ka formalaja izmekléSanas procedira netika atklatas pazimes, kas lautu secinat, ka cenas, kuras
APFTE maksaja par Ryanair/ AMS sniegtajiem tirgvedibas pakalpojumiem, atbilstu tirgus cenam.

(308) Ryanair apgalvo, ka AMS tirgvedibas pakalpojumiem ir bijusi tirgus cena. Savai aizstavibai Ryanair izvirza $adus
argumentus:

— tas, ka tika ievéroti publisko iepirkumu noteikumi, garantéja atbilstibu tirgus cenam;

— AMS cenas pamato Ryanair vietnes popularitate;

— AMS cenas esot labvéligas, salidzinot ar citiem tirgvedibas pakalpojumu sniedzgjiem, un AMS pakalpojumi esot
daudz labaki par citu tirgvedibas pakalpojumu sniedz&u pakalpojumiem;

— Ryanair prasitas cenas esot tirgus cenas, ko pierada ekonomiska analize, kuru Ryanair pasitija ekonomiskas
analizes uznémuma, salidzinot Ryanair tarifu karti ar citu tirgvedibas pakalpojumu sniedzéju cenam.

(19%) Skat. pieméram 2011. gada Ryanair gada zinojumu, 44. Ipp: “When Ryanair commences new routes, its load factors initially tend to be
lower than those on its established routes and its advertising and other promotional costs tend to be higher, which may result in initial losses that
could have a material negative impact on the Company’s results of operations as well as require a substantial amount of cash to fund. In
addition, there can be no assurance that Ryanair's low-fares service will be accepted on new routes. Ryanair also periodically runs special
promotional fare campaigns, in particular in connection with the opening of new routes. Promotional fares may have the effect of increasing load
factors and reducing Ryanair’s yield and passenger revenues on such routes during the periods that they are in effect. See “Item 4. Information on
the Company—Route System, Scheduling and Fares. Ryanair expects to have other substantial cash needs as it expands, including as regards the
cash required to fund aircraft purchases or aircraft deposits related to the acquisition of additional Boeing 737-800s. There can be no assurance
that the Company will have sufficient cash to make such expenditures and investments, and to the extent Ryanair is unable to expand its route
system successfully, its future revenue and earnings growth will in turn be limited.” (https:|/www.ryanair.com/doc/investor/2011/Annual _
Report_2011_Final.pdf, skatita 2019. gada 1. jalija). Skat. ari 2000. gada zinojumu, 9. Ipp.

Komisijas 2014. gada 23. jalija Lémums par valsts atbalstu SA.33961 (C 2012/C) (ex 2012/NN), ko Francija pieskirusi Nimes —
Uzé — Leviganas tirdzniecibas un riipniecibas kamerai, Veolia Transport Aéroport de Nimes, Ryanair un Airport Marketing Services
(OVL 113, 27.4.2016., 32.1pp.), 102., 547. un 548. apsvérums.
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(i) Izdevumu/ienemumu analizes, cenu salidzinajuma vai APFTE intereses samazinat izmaksas neesamiba

(309) Ka ir noradits (230) apsvéruma, Komisijas riciba nav neviena pieradijuma, kas liecinatu, ka APFTE butu veikusi
izdevumu un ienémumu analizi, cenu salidzinasanu, vai izradjjusi interesi samazinat izmaksas par tirgvedibas
kampanam, kuras iegadajas no Ryanair/ AMS.

(310) Komisija norada, ka uzaicinajumi uz konkursu tika izsludinati par 2013. un 2017. gada ligumiem, bet 2010. gada
ligums un ta papildindgjumi un secigas vienosanas par pagarindjumu netika noslégtas uzaicinajuma uz konkursu
rezultata. Jo ipasi saistiba ar 2010.gada ligumu neskiet, ka APFTE batu mekl&jusi iespéjas samazinat vélamo
tirgvedibas pakalpojumu iegades izmaksas.

(311) Turklat, ka ir noradits 225. apsveruma, iestadei, kura vélétos sanemt vienigi tirgvedibas pakalpojumus, lai popu-
larizétu noteiktu teritoriju, nebfitu nekadas intereses ar $o pakalpojumu sniedz&u noslégtajos ligumos ieklaut
prasibas par gaisa parvadajumu pakalpojumu nodrosinasanu. Tapat tai nebiitu intereses $adus pienakumus ieklaut
uzaicindjumos uz konkursu, kuru mérkis biitu iegadaties tirgvedibas pakalpojumus. Sadu pienakumu ieklausana
ligumos un uzaicinajumos piedalities konkursa bez objektiva pamatojuma batiski ierobezo to uznémumu skaitu,
kuri varétu nodrosinat pieprasitos tirgvedibas pakalpojumus (1%2). Papildu pienakumi saistiba ar gaisa parvadajumu
pakalpojumiem varétu palielinat tirgvedibas pakalpojumu cenu, salidzinot ar tirgvedibas noligumu, kura nebiitu
noteikti $adi pienakumi.

(ii) Uzaicinajuma uz konkursu izsludindSana negaranté tirgus cenu

(312) Pretgji Ryanair apgalvojumiem, Komisija secina, ka $aja gadijuma ari uzaicindgjumu uz konkursu izsludinasana
negarantéja tirgus cenu.

(313) Pirmkart, ka ir noradits 186. un turpmakajos apsvérumos, faktiski uzaicinajums uz konkursu attiecas uz publiska
finansjuma pieskirSanu. Komisija atgadina, ka $ada situacija uzaicinajums uz konkursu nevar izslégt prieksrocibas
pieskirsanu (193).

(314) Otrkart, Komisija par abu uzaicindgjumu uz konkursu isteno$anas, ki ari izsludinasanas apstakliem secina, ka tie
nevarja garantét tirgus cenu, jo tie bija paredzéti ta, lai Ryanair/AMS izraditos idealais kandidats, kur$ bitu
parsvaru par citiem kandidatiem. ('%#) Patiesiba 2013. gada uzaicindgjuma uz konkursu, neviens konkurents nebija
iesniedzis piedavajumus ar Ryanair saistitajam dalam. Ta ka nebija konkurgjosu piedavajumu, nav iespéjams noteikt,
vai Ryanair/AMS piedavajums atbilda tirgus cenai. Attieciba uz 2017. gada uzaicinajumu uz konkursu, Komisija
norada, ka konkurenta piedavajums dalam, kas saistitas ar Ryanair, bija tie$i par [...] EUR dargaks, neka Ryanair
piedavajums par katru no dalam, neraugoties uz to, ka Ryanair un tas konkurenta piedavatie pakalpojumi péc
batibas bija loti atskirigi. Ne 2013. gada, ne 2017. gada uzaicindjums uz konkursu nebija tads, kas varétu atrisinat
jautajumu par pakalpojumu, kurus Ryanair/AMS nodrosinaja APFTE, tirgus cenu.

(315) Turklat Komisija atgadina, ka gan 2013., gan 2017. gada uzaicindjumu uz konkursu izsludinasanas laika Komisija
jau bija publiski pazinojusi par savu noliiku parbaudit tirgvedibas noligumus, kurus Ryanair/AMS ir noslégusi tiesi
ar regionalajam lidostam.

(316) Visbeidzot, Ryanair nesp&ja nosaukt gadijumu, kad Ryanair/AMS biitu piedaljjusies uzaicindjuma uz konkursu par
tirgvedibas noligumu, kas atticktos uz regionu, kura Ryanair neisteno gaisa parvadajumus, kas lautu labak novertét
cenu par regionalas tirgvedibas pakalpojumiem péc bitibas (1%°).

(ili) Ryanair iesniegtais “benchmarking” neapstiprindja tirgus cenas pastavésanu

(317) Turklat Ryanair apgalvo, ka cena, kuru APFTE maksaja par Ryanair/ AMS pakalpojumiem, atbilda 3adu tirgvedibas
pakalpojumu tirgus cenai.

(162) Skat. arf Pazinojuma par valsts atbalsta jédzienu 96. apsvérumu.

(163) Skat. Pazinojuma par valsts atbalsta jedzienu 89. apsverumu.

(16%) Skat. 150. un turpmakos apsvérumus.

("6%) Ryanair sniegto pieméru Komisija neatzina, jo uzaicinajums uz konkursu attiecas uz tirgvedibas pakalpojumiem regiona, kura
Ryanair faktiski darbojas divas lidostas.
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(318) Komisija no formalas izmekléSanas procediiras secina, ka Ryanair izvirzitie argumenti nepierada tirgus cenas
pastavesanu.

(319) Pamatojot savu argumentu, Ryanair iesniedza ekonomikas analizes uzpémumam pasatitu pétijumu, kura ir secinats,
ka AMS tirgvedibas noligumos bija paredzétas cenas, kas atbilst tirgus cenam, salidzinot tas ar cenam, kuras prasa
citi tie$saistes tirgvedibas pakalpojumu sniedz&ji.

(320) Tacu Komisija neuzskata, ka 3 analize ir batiska, lai noteiktu, vai maksajumi par tirgvedibas pakalpojumiem, kurus
APFTE parskaitija Ryanair/ AMS, atbilst tirgus cenai. Patiesiba Ryanair iesniegtaja pétijuma ir salidzinatas tikai bruto
cenas, kas nemtas no vairaku tirgvedibas pakalpojumu sniedzéju tarifu kartém (“rate card”), nenemot veéra atskai-
tjlumus, kas tiek piemeroti, lai noteiktu realas cenas. Komisija no formalas izmekléSanas procediiras secina, ka
parasti tarifu kartés noraditajam cenam tiek piemeérotas atlaides, un tirgvedibas noligumiem piemérotas atlaides
katram ligumam var batiski atskirties, arl viena un ta pasa uzpémuma pakalpojumiem. Tapéc atlaides ir faktors,
kuru nevar nenemt véra, salidzinot tirgvedibas pakalpojumu cenas, un Ryanair iesniegtaja pétijuma Sis faktors bija
janem Vera.

(321) Turklat Ryanair iesniegtais pétjjums liecina, ka nepastav tieSa korelacija starp tikai timekla vietnes apmeklétaju
skaitu un reklamas sludinagjuma cenu, atkariba no maksas par toksto§ seansiem (“MPT”) (1%¢) timekla vietné.
Komisija atgadina, ka, nemot véra tirgus ekonomikas logiku, cena, kuru klients ir gatavs maksat par tirgvedibas
pakalpojumu, ir atkariga no sagaidama ieguvuma no ieguldijuma. Ryanair iesniegtaja pétjjuma salidzinatie pakal-
pojumu sniedz€ji un vigu cenas par MPT, protams, nav salidzinamas, nepemot veéra citus faktorus, kas nav pemti
véra pétijuma, proti, jo Ipasi vietnes apmeklétaja pirkSanas nostaju. Ryanair iesniegtaja pétijuma nekas neliecina, ka
Sis faktors biitu nemts vera. Patiesiba pétijuma ir salidzinatas timekla vietnes ar loti atskirigu apmeklétibu un, kas
arT paredzéetas loti dazadiem klientiem, kuru pirktspéja un vélme pirkt ir vairak vai mazak skaidra. Starp izvéle-
tajiem paraugiem dazas timekla vietnes apmeklé klienti, kuri vélas turpat iegadaties aviobiletes, bet citas vietnes
apmeklé klienti, kuri visparigi plano nakamo celojumu.

(322) Turklat Komisija norada, ka dazados citos divpusgjos ligumos, kurus Ryanair iesniedza péc Komisijas pieprasiju-
ma (to precizs saturs ir konfidencials) darbibas laiks, apjoms un summas |oti atskiras cita no citas. Proti, $aja tirg
cenas nav skaidri zinamas.

(323) Turklat Komisija norada, ka 2017. gada uzaicinajuma uz konkursu iesniegtas 4. un 5. dalas piedavajuma analize
liecina, ka regiona reklamu vietnés, kuras nodrosina lidzigus pakalpojumus, pieméram, dzelzcela uzpémumu SNCF
un RENFE, var izvietot par daudz zemaku cenu.

(324) Visbeidzot, pat, ja bija iespéjams “benchmarking” attieciba uz tirgvedibas noligumiem, kas noslégti ar APFTE (par ko
Komisija nevaréja apstiprinat formalaja izmekléSanas procedaira), is “benchmarking” nevaréja pieradit, ka APFTE
batu maksajusi tirgus cenu. Nemot véra dazados pamatojumus tirgvedibas noligumu noslégsanai, kas siki aprakstiti
192. un turpmakajos apsvérumos, “benchmarking” noderéja tikai, lai pieraditu, ka ar atbalsta summu, kas ieskaitita
Ryanair] AMS, pamatojoties uz tirgvedibas noligumiem, pietika, lai Ryanair apkalpotu Monpeljé lidostu.

7.1.3.5. Secinajumi

(325) Nemot véra Sos elementus, Komisija uzskata, ka apliikotie tirgvedibas noligumi pieskira Ryanair ekonomisku
prieksrocibu.

(1%%) Ryanair norada, ka tirgvedibas kampanu Ryanair vietné cenas balstas uz MPT.



19.11.2020. Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis L 388/59

7.1.4. Selektivs raksturs

(326) Apstridetie pasakumi ir divpuséji noligumi starp APFTE un Ryanair/ AMS ar noteikumiem, kas nav publiski pieejami
un uz kuriem neattiecas APFTE standartizétie pirkSanas nosacijumi, kas piemérojami Ryanair konkurentiem.

327) Francija apgalvo, ka savukart 2013.un 2017. gada ligumi liecina par selektivitates neesamibu, jo uzaicinajumi
ja apg 8 g p ) )
piedalities konkursa bija pieejami visiem ieinteresétajiem uzpémumiem.

(328) Ryanair nav izvirzijusi argumentus atseviski par tirgvedibas noligumiem, bet vienigi gadijuma, ka tiktu kopigi
analiz&ti tirgvedibas noligumi un lidostas pakalpojumu ligumi. Ar $adu pienémumu Ryanair aizrada Komisijai,
ka ta nav noskaidrojusi, vai citas aviosabiedribas vélétos apkalpot Monpeljé lidostu, ja tam biatu tadi pasi nosa-
cjjumi.

(329) Attiecigie tirgvedibas noligumi ir individuali pasakumi, nemot véra to, ka tie netika noslégti, pamatojoties uz
atbalsta shému saskana ar 1. panta d) apak§punktu Padomes Regula (ES) 2015/1589 (1%7), proti, “visi akti, pama-
tojoties uz kuriem bez turpmakiem izpildes pasakumiem var pieskirt individualu atbalstu uzpémumiem, kuri
visparigi un teorétiski definéti attiecigajos aktos, un visi akti, pamatojoties uz kuriem vienam vai vairakiem
uznémumiem uz nenoteiktu laika periodu un/vai nenoteikta apméra var pieskirt atbalstu, kas nav saistits ar
kadu konkrétu projektu”.

(330) 2010. gada tirgvedibas noligums (ka arT ta papildinajumi un pagarinajumi) tika noslégts tiesi ar AMS, neizsludinot
uzaicingjumu uz konkursu un nepamatojoties uz noteikumiem, kas atbilst Regulas (ES) 2015/1589 1. panta
d) apakspunktam.

(331) Patiesiba APFTE 2010. gada 24.jinija dibinasanas kopsapulces protokola ir skaidri lasams par vélmi turpinat
iepriekséjos ligumus ar AMS|Ryanair, nemeklgjot citus pakalpojumu sniedzgjus Siem galamerkiem un $im budze-
tam, un nepastavot reZimam, kas reglamentétu $ada veida maksajumus.

(332) Saistiba ar 2013. un 2017. gada tirgvedibas noligumiem Komisija neuzskata, ka uzaicinajuma uz konkursu izslu-
dinasana, ka APFTE to Istenoja, bija pietickama, lai atvértu tirgu citiem pakalpojumu sniedzg&jiem.

(333) Komisija atgadina, ka starp 2010.un 2013.gada tirgvedibas noligumu noslég§anu Komisija bija pienémusi
lémumus par formalas izmekléSanas procediras saksanu, vélak noslédzot ar negativiem galigajiem lémumiem,
cita starpa par Francijas lidostam Nimé, Po un Anguléma, kas arl bija saistitas ar tirgvedibas noligumiem, kuri
noslégti ar Ryanair/AMS. Komisijas noliks analizét $adu noligumu atbilstibu regulgjumam par valsts atbalstu un
nepiecieSamibu attiecigajiem dalibniekiem izbeigt vai vismaz slépt $adu praksi, bija acimredzama.

(334) No APFTE protokoliem un kopsavilkumiem izriet, ka ta ir uzskatfjusi par nepieciefamu 2010. gada ligumu,
beidzoties ta darbibas terminam 2013. gada beigas, nodot konkurencei saskana ar Eiropas Savienibas reguléjumu
par publiskajiem iepirkumiem. APFTE vélgjas ari nodrosinat, lai Ryanair saglabatu “plasmu”, proti, taristu plasmu,
ko radija Ryanair nodrosinatie gaisa satiksmes marsruti uz Frankfurti-Hanu, Briseli-Sarlerua, Lidsu-Bredfordu un
Birmingemu. Tas izskaidro, kapéc uzaicindgjumu uz konkursu noteikumi vairak bija vérsti uz gaisa satiksmes
mar§rutiem, neka uz reklamas tiessaisté pakalpojumiem. (16%)

(1%7) Padomes Regula (ES) 2015/1589 (2015. gada 13.jilijs), ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 108. panta piemérosanai (OV L 248, 24.9.2015., 9. Ipp.).

(16%) Skat. APFTE biroja 2013. gada 4.jalija kopsavilkumu, 1.lpp.: “[APFTE prezidents] norada, ka asociacijai ir pienakums istenot
iepirkuma procediiru par tie§saistes tirgvedibas noligumiem, jo 2010. gada ligumam, kas noslégts ar Airport Marketing Services, ir
beidzies termins” un 2. punktu: “beidzoties ligumam ar Airport Marketing Services, plismas, uz kuram attiecas Sis ligums, tiks
nodotas konkurencei, katram marsrutam atseviski.”
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(335) Ka ir noradits 63. un turpmakajos apsvérumos un 202. un turpmakajos apsvérumos, 2013. un 2017. gada uzaici-
najumi uz konkursu bija ieceréti ta, lai dotu prieksroku Ryanair/AMS sniegtajiem pakalpojumiem, lai varétu
turpinat veikt maksajumus Ryanair, tadéjadi garantjot, ka ta turpinas darbibu Monpeljé lidosta. Ta ka attiecigi
galamérki un regioni, ka ari piedavajamie tirgvedibas pakalpojumi bija obligats nosacijums, neviens cits pakalpo-
juma sniedzgjs, ne tirgvedibas uznémums, ne aviosabiedriba, iznemot Ryanair $aja uzaicindgjuma uz konkursu
nevargja konkurét ar Ryanair.

(336) Patiesiba, 2013. gada Ryanair bija vieniga sabiedriba, kas iesniedza piedavajumus uzaicindjuma uz konkursu 1. lidz
4. dalai, kuras attiecas uz galameérkiem, kurus Ryanair jau ekspluatéja. Ryanair savukart neiesniedza piedavajumu
par 5. dalu (kuras indikativa cena bija daudz mazaka par 1. lidz 4. dalas indikativajam cenam), kura neattiecas uz
Ryanair ekspluatétu galamérki (cita aviosabiedriba jau nodrosinaja lidojumus uz So galamérki no Monpeljé lidostas).

(337) Attieciba uz 2017. gada uzaicindgjumu uz konkursu Komisija atgadina, ka, noslédzoties $im konkursam, APFTE
noslédza ar Ryanair tikai tos ligumus, kas attiecas uz tris pirmajam dalam (kuru indikativas cenas bija daudz
augstakas par 4. lidz 7. dalas indikativajam cenam). Nemot véra So faktu, skiet, ka papildu dalas bija tikai maneklis,
lai Ryanair izveli konkursa nosléguma padaritu ticamaku. Turklat Ryanair piedavajuma konkurgjosais piedavajums
par $§im trim dalam, kura piedavatie tirgvedibas pakalpojumi bija loti at3kirigi, bija tiesi par [...] EUR dargaks katrai
dalai, bet APFTE neintereséjas par So cenu atskiribu. Gluzi pretgji, APFTE lémumu izvéléties Ryanair pamatoja ar
faktu, ka tas tirgvedibas piedavajums ir piemérotaks attiecigajai mérkauditorijai, lai gan Ryanair piedavatie tirgve-
dibas pakalpojumi neliecinaja, ka tie blitu vérsti tie$i uz uzaicinajuma uz konkursu minétajiem regioniem (Valoniju,
Jorksiru, Reinzemi-Pfalcu). Nemot véra Ryanair faktiski sniegtos pakalpojumus saskana ar tirgvedibas noligumiem,
par to, ka reklama vérsta uz konkrétu regionu, liecina reklamas ievietoSana Ryanair timekla vietné attiecigas
valodas|valsts versija (Apvienotas Karalistes, Vacijas, Niderlandes, Belgijas (francu un niderlandieu valoda) vietnes),
kas drizak liecina, ka izveléta mérkauditorija ir valsts, nevis regions.

(338) Komisija uzskata, ka 3ados apstaklos 2013.un 2017.gada uzaicinajumi uz konkursu nebija ne paredzéti, lai
garantétu, ne spéjigi garantét vienlidzigu konkurenci starp Ryanair un citiem uzpémumiem.

(339) No ieprieks minétajiem faktiem Komisija secina, ka 2013. un 2017. gada uzaicinajumu uz konkursu specifikacijas
bija paredzétas ta, lai a priori Ryanair tiktu izvéleta, ka pakalpojumu sniedzgjs, un kritériji, kas tika pieméroti, lai
izvelétos uznémumu uzaicinajuma uz konkursu 1.1idz 3. dalai, bija paredzéti ta, lai izvélétos vienigi Ryanair.

(340) Tadgjadi Komisija uzskata, ka 2010., 2013.un 2017.gada tirgvedibas noligumi, ki ari to papildingjumi un
pagarindgjumi ir unikali pasakumi, kas noslégti individuali starp pusém, kuri satur konkrétas ligumsaistibas un
kuros nav izmantoti publiski vai citadi ieprieks noteikti tarifi, kurus pieméro APFTE. Ryanair un AMS, pamatojoties
uz Siem tirgvedibas noligumiem, sanéma ekonomisku prieksrocibu, kuru tas nebfitu sanémusas normalos tirgus
apstaklos. Saskana ar pastavigo judikatiru ir japienem, ka individualiem pasakumiem, pamatojoties uz kuriem,
labuma guvéjs sanem prieksrocibu LESD 107. panta 1. punkta izpratné, ir selektivs raksturs (16%).

(341) Tade] Komisija secina, ka ekonomiskajai prieksrocibai, kas Ryanair pieskirta saskana ar 2010., 2013. un 2017. gada
tirgvedibas noligumiem un to attiecigajiem papildinajumiem vai pagarindjumiem, ir selektivs raksturs.

('6%) Skat. Tiesas 2015. gada 4.junija sprieduma Komisija/MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60.un turpmakos punktus. Skat.
Tiesas 2016. gada 30. junija sprieduma Komisija/Belgija, C-270/15P, ECLLEU:C:2016:489, 49. punktu. Skat. arl Visparéjas tiesas
2018. gada 13. decembra sprieduma Ryanair un Airport Marketing Services/Komisija, T-53/16, ECLLEU:T:2018:943, 165. un turpma-
kos punktus, un Visparéjas tiesas 2018. gada 13. decembra sprieduma Ryanair un Airport Marketing Services/Komisija, T-165/15,
ECLLEU:T:2018:953, 402. un turpmakos punktus.
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7.1.5. letekme uz tirdzniecibu starp dalibvalstim un konkurences izkroplosana

(342) Ja dalibvalsts pieskirts finansials atbalsts nostiprina kada uznémuma stavokli attieciba pret citiem konkurgjosiem
uzpémumiem Kopienas ieksgja tirdznieciba, jauzskata, ka atbalsts ir ietekméjis minéto tirdzniecibu. Saskana ar
pastavigo judikatiiru (179) par pasakumiem, kas rada konkurences kroplojumus, ir pietiekami, ka atbalsta sanéméjs
konkuré ar citiem uznémumiem tirgos, kuri ir atvérti konkurencei.

(343) Saja gadijuma Ryanair ES ick$zemes gaisa parvadajumu tirgdi, kuru raksturo aktiva konkurence starp aviosabiedri-
bam, kas taja darbojas, konkuré ar citam aviosabiedribam. Kroplojot konkurenci starp aviosabiedribam, kas
darbojas ieksgja tirgdi, aplikotie tirgvedibas noligumi var kroplot ari tirdzniecibu starp dalibvalstim. Turklat no
Ryanair izvirzitajiem argumenti saistiba ar priekSrocibas konstatéSanu izriet, ka Apvienotas Karalistes, Spanijas,
Francijas un Italijas regionalas lidostas konkuré, lai piesaistitu Ryanair, bet no Ryanair viedokla §is lidostas ir
savstarpgji aizstajamas. (17!) Tadéjadi atbalsta pieskirSana, lai piesaistitu Ryanair konkrétai regionalajai lidostai,
draud kroplot ari konkurenci starp Eiropas Savienibas lidostam.

(344) Komisija secina, ka attiecigie ligumi ietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim un kroplo konkurenci.

7.1.6. Secinajumi par atbalsta esibu

(345) Nemot véra visu iepriek§ minéto, Komisija secina, ka Sie pasakumi ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta
izpratné, kas pieskirts Ryanair.

7.2. Atbalsta nesaderiba ar ieksgjo tirgu

(346) Francija nav sniegusi saderibas ar iek$gjo tirgu analizi, jo ta uzskata, ka aplukotie maksajumi nav uzskatami par
valsts atbalstu. Savukart Komisijas riciba nav tadu pieradijumu, kas varétu liecinat, ka apstridétie pasakumi varétu
bit saderigi ar ieksgjo tirgu. Vienigais iesp&jamais saderibas pamats varétu bit bijis LESD 107. panta 3. punkta
c) apakspunkts, ka tas ir interpretéts 2014. gada pamatnostadnés par valsts atbalstu lidostam un aviosabiedribam
(5.2. sadala).

(347) Saja zina ir jaatgadina, ka 2010. gada 16.septembra tirgvedibas noligums, ta papildindgjums un divas saistibu
vestules par 2010.gada liguma pagarinasanu, ka ari 2013.gada 22.novembra ligumi tika noslégti pirms
2014. gada pamatnostadnu publicéSanas. Attieciba uz atbalsta, kas pieskirts pirms 2014. gada pamatnostadnu
aviacijas joma stasanas spéka, saderibu, 2014. gada pamatnostadnu 174. punkts atsaucas uz noteikumiem, kas
piemérojami bridi, kad atbalsts ticis pieskirts, proti, uz 2005. gada Kopienas vadlinijam par lidostu finansésanu un
valsts atbalstu darbibas uzsakSanai aviosabiedribam, kas veic lidojumus no regionalam lidostam ('72) (“2005. gada
vadlinijas”). Tau 2017. gada 19. maija tirgvedibas noligumam ir piemerojamas 2014. gada pamatnostadnes.

(348) 2005. gada vadlinijas un 2014. gada pamatnostadnés ir skaidri noteikti Sie saderiguma principi, kas izriet no
judikatiiras un Komisijas iepriek$¢jas lémumu piepemsanas prakses. Tadéjadi Komisija var atzit par saderigu
aviosabiedribam pieskirtu darbibas atbalstu, ja tas veicina mazaku lidostu attistibu, izmantojot satiksmes neto
pieaugumu jaunajos marsrutos, ja atbalsts ir nepiecieSamam tada nozimé, ka tas nav paredzéts marSrutam, ko
attieciga aviosabiedriba vai cita aviosabiedriba jau izmanto, vai lidzigam marsrutam ('73), ja tas ir ierobezots laika
un ja marsruts, kuram tas ir pieskirts, varétu klat rentabls (74), ja atbalsta summa ir saistita ar satiksmes neto
attistibu un ja atbalsts ir pieskirts parredzami un nediskrimingjo$i un tas nav apvienots ar citiem atbalsta veidiem,
un parskaititas summas atbilst samériguma principam ('7).

(179) Vispargjas tiesas 1998. gada 30. aprila spriedums lieta Het Viaamse Gewest (Flandrijas regions)/Eiropas Kopienu Komisija, T-214/95,
ECLI:EU:T:1998:77.

(171) Skat. Ryanair 2019. gada 15. janvara piezimju nekonfidencialo versiju: “Ryanair has a large choice of airports in Europe. Airports in the
UK, Spain, France or Italy compete for Ryanair routes and capacity, and are substitutable from Ryanair’s perspective. The similarities between the
Airport and these other airports are significant enough to render them comparable for MEO test purposes.”

(17?) Komisijas pazinojums — Kopienas vadlinijas par lidostu finansésanu un valsts atbalstu darbibas uzsaksanai aviosabiedribam, kas veic
lidojumus no regionalam lidostam (OV C 312, 9.12.2005., 1. Ipp.).

(17%) Skat. 2005. gada pamatnostidnu 71.-75. punktu un 79. punkta b) un c) apakspunktu, ka ari 2014. gada pamatnostadnu 139.,
140., 141. un 151. punktu.

(17%) Skat. 2005. gada pamatnostadnu 79. punkta b), d) un i) apak$punktu, ka ari 2014. gada pamatnostadnu 147. punktu.

(17%) Skat. 2005. gada pamatnostadnu 79. punkta g) un h) apakspunktu un 80. punktu, ka arf 2014. gada pamatnostadnu 101., 150.,
152. un 153. punktu.
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(349) Saja gadijuma Komisija secina, ka tirgvedibas noligumi neatbilst $iem nosacijumiem.

(350) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka valsts atbalsts, kas pieskirts saskana ar aplikotajiem ligumiem, nav
saderigs ar iek3gjo tirgu.

7.3. Atbalsta nelikumiba

(351) Piemérojot LESD 108. panta 3. punktu “visi plani pieskirt vai mainit atbalstu ir jadara zinami Komisijai laikus, lai
Komisija varétu iesniegt savas piezimes. [...]. Attieciga dalibvalsts nesak istenot pasas ierosinatos pasakumus, kamer
§1 procediira nav beigusies ar galigo lémumu.”

(352) Saja gadijuma gkiet, ka attiecigie ligumi ir tikusi noslégti, nepazinojot par tiem Komisijai.
(353) Komisija nav apzinjusi juridisko pamatu, kas Jautu Francijai nezinot par So atbalstu.

(354) Tapéc Komisija uzskata, ka maksajumi, kas veikti Ryanair, pamatojoties uz 2010., 2013. un 2017. gada tirgvedibas
noligumiem, ka ari to pagarindgjumi un papildinajumi, ir uzskatami par atbalstu, kas pieskirts, parkapjot LESD
108. panta 3. punktu.

8. ATGUSANA

(355) Saskana ar LESD, ja Komisija konstaté, ka atbalsts nav saderigs ar iek$gjo tirgu, ta piepem lémumu, ka attiecigajai
dalibvalstjj Sis atbalsts jaatce] vai jagroza. (17°) Saskana ar Savienibas tiesu pastavigo judikatiru, dalibvalsts piena-
kums atcelt atbalstu, ko Komisija uzskata par nesaderigu ar iek$§jo tirgu, ir paredzéts, lai atjaunotu ieprieksgjo
stavokli. (177)

(356) Saja jautajuma Savienibas tiesas ir uzskatijusas, ka minétais mérkis ir sasniegts, kad sanéméjs ir atmaksajis nesa-
deriga atbalsta summas. Ar $o atmaksajumu sanéméjs zaudé prieksrocibu, kas vinam bija iek3gja tirga, salidzina-
juma ar konkurentiem, un tiek atjaunota situacija pirms atbalsta maksajuma. (178)

(357) Saskana ar minéto judikatiru Regulas (ES) Nr.2015/1589 16. panta 1. punkts paredz: “Kad nelikumiga atbalsta
gadijumos tiek pienemti negativi lemumi, Komisija izlemj, ka attieciga dalibvalsts veic visus vajadzigos pasakumus,
lai atgitu atbalstu no sapéméja [...]".

(358) Rezultata, ta ka attiecigie pasakumi tika istenoti, parkapjot LESD 108. panta 3. punktu, un turklat ir uzskatami par
nesaderigu atbalstu, tiem ir japieméro pilniga atg@iSana, lai atjaunotu stavokli, kads bija tirgli pirms to pieskirsanas.
Sai atgiisanai jaaptver laikposms no briza, kad atbalsts tika darits pieejams sanéméjam, lidz ta faktiskai atgiisanai.
Par atglistamajam summam jamaksa procenti lidz to faktiskai atgiisanai.

(359) Komisija uznémumus Ryanair un AMS uzskata par vienu ekonomisko vienibu (7%). Ryanair un AMS bis solidari
atbildigas par APFTE katrai no tam parskaitita atbalsta atmaksasanu.

(360) Pamatojoties uz informaciju, kas ir Komisijas riciba $a [émuma piepemsanas diena, atgistamas summas ir tas, kas
faktiski parskaititas Ryanair vai tas meitasuznémumam AMS laikposma no 2010. lidz 2019. gadam, pamatojoties
uz $aja laikposma noslégtajiem tirgvedibas noligumiem, kas noraditi 4. tabula (skat. 82. apsvérumu).

(17%) Tiesas 1973. gada 12.jalija spriedums lieta Komisija/Vacija, 70/72,, ECLLEU:C:1973:87 13. punkts.

(177) Tiesas 1990. gada 21. marta spriedums Belgija/Komisija, C-142/87, ECLLEU:C:1990:125, 66. punkts.

(17%) Tiesas 1999. gada 17. junija spriedums lieta Belgija/Komisija, C-75/97, ECLLEU:C:1999:311, 64. un 65. punkts.
(179) Skat. 156. apsvérumu.
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9. SECINAJUMI

(361) Komisija konstaté, ka Francija ir nelikumigi istenojusi tirgvedibas noligumus, kas laikposma no 2010. lidz
2018. gadam noslégti starp APFTE un Ryanair/ AMS, parkapjot LESD 108. panta 3. punktu. Nemot véra to, ka
summas, kas samaksatas Ryanair/ AMS, pamatojoties uz Siem tirgvedibas noligumiem, ir valsts atbalsts, kas nav
saderigs ar iek3gjo tirgu, tas ir jaatgist pilna apméra, lai atjaunotu stavokli, kads pastavéja ieksgja tirgli pirms to
pieskirSanas.

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Francijas istenotie pasakumi saskana ar tirgvedibas noligumiem, kas starp APFTE un Ryanair vai tas meitasuzpémumu
Airport Marketing Services noslégti laikposma no 2010.lidz 2018. gadam — proti, 2010. gada 16. septembra ligumu,
2013. gada 22. novembra ligumiem un 2017. gada 19. maija ligumiem (ka ari to papildinajumiem un pagarinajumiem) —
ir uzskatami par nelikumigu un ar iek$gjo tirgu nesaderigu valsts atbalstu LESD 107. panta 1.punkta izpratng, kas
pieskirts Ryanair un tas meitasuznémumam Airport Marketing Services.

2. pants

(1)  Francijai ir pienakums atglit no sapémeja 1. panta minéto atbalstu.

(2)  Uznémumi Ryanair un Airport Marketing Services tiek uzskatiti par vienu ekonomisko vienibu, tapéc ir solidari
atbildigi par atbalsta, kuru katram no tiem parskaitija APFTE, atmaksu.

(3)  Par atgiistamajam summam aprékina procentus, sakot no datuma, kad tas tika izsniegtas sanéméjam, lidz to
faktiskas atg@isanas dienai.

(4)  Procentus aprekina, izmantojot salikto procentu likmi, saskana ar Regulas (EK) Nr. 794/2004 V nodalu un Regulu
(EK) Nr. 271/2008, ar ko groza Regulu (EK) Nr. 794/2004.

(5)  Francija no 3a lémuma pazinoSanas dienas atce] visus 1.panta minéta atbalsta vél neizmaksatos maksajumus.

3. pants

(1) Lémuma 1.panta minéta atbalsta atgfiSana ir talitgja un efektiva.

(2)  Francija nodrosina, lai $is lemums tiktu istenots ¢etru ménesu laika péc ta pazinosanas datuma.

4. pants

(1)  Divu méne$u laika péc 33 lemuma pazinosanas Francija iesniedz Komisijai $adu informaciju:

(a) kopéja summa (pamatsumma un procenti), kas jaatgiist no atbalsta sanéméjiem;

(b) 3a lemuma izpildei jau pienemto vai paredzéto pasakumu siks apraksts;

(c) dokumentus, kas apliecina, ka atbalsta sanéméjiem ir pieprasits atmaksat atbalstu.
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(2)  Francija pastavigi informé Komisiju par to, ka tiek istenoti valsts veiktie pasakumi, kas pienemti, lai istenotu So
lémumu lidz 1. panta minéta atbalsta pilnigai atgiSanai. Péc jebkura Komisijas pieprasijuma ta nekavéjoties iesniedz visu
informaciju par jau veiktajiem un planotajiem pasakumiem $a lémuma izpildei. Ta sniedz ari siku informaciju par no
atbalsta sanémgjiem jau atgfitajam atbalsta un procentu summam.

5. pants

Sis lémums ir adreséts Francijas Republikai.

Briselé, 2019. gada 2. augusta

Komisijas varda —
Margrethe VESTAGER
Komisijas locekle
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