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IEVADS UN KONTEKSTS

Pedgjo pardesmit gadu laika ir panakts véra nemams progress sievieSu izglitibas
ieguves, darba tirgus lidzdalibas joma, ka arT attieciba uz sievieSu stavokli Eiropas
sabiedriba kopuma. Misdienas universitates beidz vairak sievieSu neka virieSu. 60 %
universitasu absolventu ir sievietes. Miuisdienas Eiropa strada vairak sieviesu neka
jebkad agrak: sievieSu nodarbinatiba parsniedza 60 %, un ES vairak izmanto vinu
talantu un labak izmanto vinu prasmes. Tagad ir skaidrs, ka sievietes un virieSus
nedrikst diskriminét péc dzimuma apsvérumiem.

ES ir veicinajusi So progresu ar dazadu pasakumu palidzibu, piem&ram, ar tiesibu
aktiem, Sai jomai veltitu finans€jumu un ricibas programmam, ipaSiem pasakumiem
sievieSu tiesibu attistibai, socialo dialogu un dialogu ar pilsonisko sabiedribu.
Dzimumu lidztiesiba ir viena no pamattiesibam, kopiga vértiba ES un nepiecieSams
nosacTjums ES mérku sasniegSanai attieciba uz gudru, ilgtsp€jigu un ieklaujosu
izaugsmi. Dzimumu lidztiesiba ir kluvusi par stabilu politikas ricibas jomu, ka
noteikts ES Iigumos un ES Pamattiesibu harta. Dzimumu lidztiesiba ir pakapeniski
integréta visas ES politikas jomas, un tagad ta, minot tikai daZzus piemérus, ir labi
nostiprinata nodarbinatibas un koh&zijas politika, p&tniecibas, izglitibas, attistibas
sadarbibas jomas un "Eiropa 2020" procesa.

Tas ir bijis iespjams, jo kop$ tas pirmsakumiem dalibvalstis Eiropas Savienibai ir
pieskirusas kompetenci un pilnvaras rikoties dzimumu lidztiesibas joma. 1957. gada
Romas Iiguma jau tika ietverts princips, ka sievietes un virie$i par vienadu darbu
sanem vienadu darba samaksu. Ar Defienne lietu 1971. gada' Eiropas Savienibas
Tiesa apstiprinaja, ka §is princips bija tieSi piem&rojams, tad€jadi dodot pilsoniem
tiesibas tieSi palauties uz to valstu tiesas un bruggjot celu misdienu Eiropas
dzimumu lidztiesibas tiesibu aktiem.

Ta ka ES Ligumi dod iesp&ju Eiropas Komisijai pienemt pasakumus, lai nodroSinatu
vienlidzigas iesp&jas un vienlidzigu attiecksmi pret sieviettm un virieSiem
nodarbinatibas un profesijas jautajumos, Komisija gadu gaita ir veikusi vairakus
likumdoSanas pasakumus nodarbinatibas joma, jo 1pasi saistiba ar vienadas darba
samaksas principu un principu par vienadam paaugstinasanas un macibu iesp&jam
virieSiem un sievietém”. Ta ir ierosindjusi ar1 juridiskus instrumentus, ar kuriem
nosaka vienlidzigu attieksmi sociala nodroSinajuma joma, ka ari attieciba pret
pasnodarbinatim personam un lidzstradajosiem laulatajiem’, tadgjadi ievérojami
uzlabojot vinu socialo aizsardzibu. Svarigi tiesibu akti ir arT veicinati privatas un
profesionalds dzives sabalansétibas joma”.

Eiropas Savienibas Tiesas 1971. gada 25. maija spriedums (C-80/70).

Pieméram, Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 5. julija Direktiva 2006/54/EK par tada principa
istenoSanu, kas paredz vienlidzigas iesp&jas un attieksmi pret virieSiem un sievietém nodarbinatibas un
profesijas jautajumos.

Piem&ram, Eiropas Parlamenta un Padomes 2010. gada 7.julija Direktiva 2010/41/ES par to, ka
piemérot vienlidzigas attieksmes principu virieSiem un sievietém, kas darbojas pasnodarbinatas
personas statusa, un ar kuru atcel Padomes Direktivu 86/613/EEK.

Padomes 2010. gada 8. marta Direktiva 2010/18/ES, ar ko isteno parskatito BUSINESSEUROPE,
UEAPME, CEEP un ETUC pamatnoligumu par vecaku atvalinajumu un atce] Direktivu 96/34/EK.



Eiropas Komisija loti sekm@é dzimumu Iidztiesibu arT savu darbinieku vidi. Komisija
2010. gada pienéma savu iek§&jo stratégiju’, kuras mérkis ir turpinat pilnveidot
ievérojamos panakumus, kas giiti pedgjo gadu laika attieciba uz sievieSu parstavibu
Komisijas darbinieku vidii. Stratégija definéti mérki attieciba uz sievieSu parstavibu
augstaka un vid§ja Itmena parvaldes amatos, ka arT ar vadibu nesaistita
administratoru Itmeni, kas jasasniedz Iidz 2014. gadam. Pateicoties Siem mérkiem,
2012. gada 1. oktobr1 Komisija saskaitija 27,2 % sievietes augstakajos parvaldes
amatos (ieskaitot Komisijas generalsekretari) un 28,7 % sievietes vidgja limena
parvaldes amatos’, kas ir labs sakumpunkts turpmaka progresa panik3anai lidz
2020. gadam. Turklat pec priekSseédetaja Barrozu aicindjuma valstu un valdibu
vaditajiem uzskatit dzimumu lidzsvaru par vienotu mérki un kopigu atbildibu un
pieverst ipasu uzmanibu sievieSu klatbiuitnei Kolégija, Sodien viena treSdala Kolégijas
dalibnieku ir sievietes.

Neskatoties uz progresu, cel§ uz efektivu vienlidzibu tomér joprojam ir ilgs un
skérslu pilns. Dzimumu nelidzsvarotiba ekonomikas I€mumu pienemsana simbolizé
So realitati; situacija uzp€mumu vald€s izraisa IpaSu vilSanos, un norades uz
uzlabojumiem ir mazas. visa ES uzn€mumu vald@s pasreiz domin€ viens dzimums:
86,3 % wvaldes loceklu ir virieSi, kamér sievietes parstav tikai 13,7 % (15 % to
direktoru vidd, kuriem nav izpildu pilnvaru). 96,8 % prickssédetaju ir viriesi, bet
tikai 3,2 % — sievietes.

Sievietém un virieSiem vajadz€tu biit vienam un tam paSam iesp&jam, un viniem
jadod vienadas iespgjas ienemt vadosus amatus. Sis princips tika skaidri noteikts
Eiropas Komisijas SievieSu un virieSu lidztiesibas stratégija 2010.-2015. gadam. Tas
nav tikai dzimumu lidztiesibas jautajums. Pastav ari stabila ekonomiska un
uznéméjdarbibas argumentacija tam, lai paaugstinatu sieviesu parstavibu uznémumu
vadoSajos amatos. Cilvekkapitala efektiva izmantoSana ir vissvarigakais noteicoSais
faktors ekonomikas konkurétsp&jai un ir bitisks, lai risinatu es demografiskas
problémas un sekmigi konkurétu globalizéta ekonomika. Vairaki petijumi liecina, ka
pastav pozitiva saistiba starp dzimumu daudzveidibu augstakaja vadibas limeni un
uznémuma finansialas darbibas rezultatiem un rentabilitati. Tad€jadi sievieSu
parstavibas uzlaboSanai Savieniba birza kot€tu uznémumu valdés var bt pozitiva
ietekme uz uznémumu darbibu.

Lidztiestba darba tirgd sekmé ekonomisko izaugsmi. SievieSu parstavibas
palielinaSana birza kot€to uzpémumu valdés ES ne tikai pozitivi ietekmé amata
ieceltas sievietes, bet ar1, iesp&jams, var piesaistit uzne@mumam talantigas sievietes un
palielina sievieSu parstavibu visos parvaldibas Iimenos un darbaspéka vidii. Tapéc
sievieSu talanta kopuma izmantoSana pilna apmeéra uzlabo izglitibas atdevi gan
privatpersonam, gan publiskaja sektora. Visbeidzot, sievieSu talanta kopuma
izmantoSana pilna apméra sekmé strat€gijas “Eiropa 2020” gudrai, ilgtsp&jigai un
ieklaujoSai izaugsmei mérku izpildi, jo Tpasi tas 75 % nodarbinatibas mérki.

Gadu gaita Eiropas Savieniba ir veikusi virkni nesaistoSu pasakumu, kuru mérkis ir
uzlabot sievieSu lidzdalibu [€mumu piepemsSana. Proti, péc Komisijas

Pazinojums Komisijai par Vienlidzigu iesp&ju stratégiju 2010.-2014. gadam, SEC(2010)1554/3.
SievieSu Tpatsvars augstakajos parvaldes amatos 1995. gada bija 4 %, bet videja limena parvaldes
amatos — 10,7 %.
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ierosinajumiem Padome $aja jautdgjuma pienéma divus ieteikumus — 1984. gada’ un
1996. gada®. Tomer tie (nesaistoSie ieteikumi) neradija acim redzamu progresu.
Rezultata sievieSu lidzdalibas zemais Iimenis atbildigos amatos parveértas par
pieaugosu problému.

ES Iiment 2010. un 2011. gada tika atjaunota apnémiba sekmét dzimumu Iidztiesibu
lielako kot€to uzpémumu valdés. Komisija noradija "lidztiesibu [émumu
pienemsana" ka vienu no prioritatém Sievie$u harta’ un sava Sievie$u un virie$u
lidztiesibas stratégija 2010. — 2015. gadam'’. Komisija 2011. gada martd uzsaka
"Sievietes misu uzpémuma valdé — solijums Eiropai"'' — aicinajumu birza
kotetajiem uznpémumiem Eiropa brivpratigi appemties palielinat sievieSu klatbiitni
savas valdgs, sasniedzot 30 % Iidz 2015. gadam un 40 % Iidz 2020. gadam. Eiropas
Parlaments sava 2011. gada 6. julija rezoliicija par sieviettm un uznéméjdarbibas
augstaka limena vadibu'? aicinja uznémumus panakt sieviesu lidzdalibas parvaldes
struktiiras kritisko slieksni 30 % apmeéra lidz 2015. gadam un 40 % apmeéra lidz
2020. gadam. Tas aicinaja Komisiju gadijjuma, ja uzpémumu un dalibvalstu veiktie
pasakumi izraditos nepietiekami, Iidz 2012. gadam ierosinat tiesibu aktus, ietverot
kvotas. So aicinajumu izstradat tiesibu aktus Eiropas Parlaments vairakkart atkartoja
sava 2012. gada 13. marta rezoliicija par lidztiesibu starp sieviettm un virieSiem
Eiropas Savieniba — 2011. gads'. Turklat sava 2012.-2014. gada darba programma
Eiropas socialie partneri ir atkartoti apstiprinajusi savu apnemsanos veikt turpmakus
pasakumus, lai sekmétu sievieSu dalibu lémumu pienemsana.

Komisija 2012. gada marta apkopoja informaciju par situaciju'®, konstatgjot vidgjo
gada uzlabojumu tikai 0,6 procentu punktu apméra p&dejo gadu laika. Ar sadu 1&énu
progresa tempu biis nepiecieSami vairak neka 40 gadi, lidz uznémumi dabiska karta
panaks dzimumu lidzsvarotu parstavibu valdés. Sa iemesla dé] Komisija uzsaka
sabiedrisko apsprieSanu par iesp&jamo ricibu, lai noverstu $adu nelidzsvarotibu. Ta
ar1 veica ietekmes novertéjumu par izmaksam un ieguvumiem attieciba uz dzimumu
lidzsvara uzlaboSanu birza kotéto uznémumu valdgs.

Sis pazinojums atspogulo situciju saistiba ar sievie$u nepietickamo parstavibu
uznémumu vadoSajos amatos. Taja uzsverti galvenie Skérsli sievieSu karjeras virzibai
un izskaidrots, ka jauna ES likumdoSanas iniciativa, ka to ierosinajusi Komisija
saistiba ar $o pazinojumu'’, lai uzlabotu dzimumu lidzsvaru birza kotéto uzpémumu
vald€s, padaritu parmainas strukturalas un neatgriezeniskas. Ta ka iemesli, kapec
uznémumu vadoSajos amatos sievietes nav pietieckami parstavétas, ir

Padomes 1984. gada 13. decembra Ieteikums 84/635/EEK par pozitivu darbibu veicinasanu sieviesu
laba.

Padomes 1996. gada 2. decembra Ieteikums 96/694/EK par sievieSu un virieSu proporcionalu lidzdalibu
lémumu pienemsanas procesos.

COM(2010) 078 galiga redakcija.

COM(2010) 491 galiga redakcija.
http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/womenpledge/index_en.htm.

2010/2115(INT).

Eiropas Parlamenta 2011. gada 6. julija Rezoliicija 2010/2115 (INI) un 2012. gada 13. marta Rezolicija
2011/2244(INI).

Eiropas Komisija (2012. gads), "Sievietes ekonomisko lémumu piepemsana ES — Progresa zinojums",
pieejams http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/index_en.htm.
Prieks$likums Eiropas Parlamenta un Padomes direktivai par dzimumu Iidzsvara uzlaboSanu birza kot&to
uznémumu direktoru bez izpildpilnvaram vidii un saistitiem pasakumiem, COM(2012)XXX.
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daudzskautnaini, Komisija ierosina virkni papildu pasakumu noluka uzlabot
dzimumu lidzsvaru uznémumu vadoSajos amatos, lai palidzétu dalibvalstim istenot
tiesibu aktu priekslikumus un uzlabot dzimumu lidztiesibu Iémumu pienemsana visos

Iimenos.

SIEVIESU LIDZDALIBAS SITUACIJA UZNEMUMU VALDES EIROPAS SAVIENIBA

SievieSu lidzdaltba uznémumu valdes joprojam ir zema

Neskatoties uz to, ka aptuveni 45 % no ES nodarbinatajiem un 56 % no augstakas
izglitibas sistéma iesaistitajiem cilvékiem ir sievietes, tikai 13,7 % valdes loceklu
lielakajos birza kot€tajos uznémumos ES ir sievietes (skatit 1. att€lu). Sievietes
ienem ceturto dalu vietu lielu birza kotétu uznémumu valdés Somija, Latvija un
Zviedrija, un mazliet vairak neka piektdalu Francija. Bet Irija, Griekija, Igaunija,
Italija, Portugale, Luksemburga un Ungarija ir mazak neka viena sieviete no desmit,
Kipra mazak neka viena no 20, un Maltd aptuveni viena no trisdesmit'®.

1. attels — Sievietes un viriesi lielako biria koteto uznemumu valdes, 2012. gada janvaris

ENEEEEEEEEEEER
W VrrieSi
M Sievietes
SievieSu Tpatsvars augstakaja izglitiba (2010. g.)
SievieSu Tpatsvars nodarbinatiba (2011. g.)
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Avots: Eiropas Komisija, Datubaze par sievietém un virieSiem lemumu pienemsand un Eurostat, Darbaspéka apsekojums.
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Piezime: Valstis ar unitaram (viena limena) sistemam ir ieskaititas direktoru padomes (ieskaitot locekjus ar izpildpilnvaram un bez tam,).
Valstis ar divu limenu sistémam tiek ieskaitita tikai uzraudzibas padome.

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/quoted-

companies/index_en.htm.
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Sievietes parstav tikai 15 % no direktoriem bez izpildpilnvaram lielakajos birza
kotetajos uznémumos ES (skatit 2. attelu).

2. attels — Sievietes lielako biria koteto uznemumu valdes: locekles ar izpildpilnvaram un bez tam

(2012. gada janvaris)
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Avots: Eiropas Komisijas datubaze par sievietém un virieSiem lémumu pienemsand.

Piezime: Viena limena sistéma dati par personam bez izpildpilnvaram attiecas uz tiem valdes locekliem, kuriem nav izpildpilnvaru, un dati
par personam ar izpildpilnvaram attiecas uz tiem valdes locekliem, kuriem ir izpildpilnvaras. Divu limepu sistéma dati par personam bez
izpildpilnvaram attiecas uz uzraudzibas padomes locekjiem un dati par personam ar izpildpilnvaram attiecas uz valdes locekjiem. Palaikam
ir iespéjams, ka uzraudzibas padomé tiek iekjauts viens vai vairaki locekli ar izpildpilnvaram (pieméram, uzpémuma vaditajs un galvenais

finaniu vaditajs). Saja gadijuma tos ietver skaitlos par personam ar izpildpilnvaram, tomér personas, kuras piedalds abds valdes, ieskaita

tikai vienreiz. Skait]i par personam bez izpildpilnvaram Saja gadijuma joprojam attiecas uz kopéjo locekju skaitu uzraudzibas padomé, un
tadejadi var ietvert dazas personas ar izpildpilnvaram, bet attiecigie skaitfi nav véra nemami un tiem nevajadzétu ietekmét galigo rezultatu.

Progress ir lens un nevienmerigs visas ES dalibvalstis

Laikposma no 2003. gada beigam lidz 2012. gada sakumam sievieSu Tpatsvars valdés
pieauga no 8,5 % lidz 13,7 %, mainoties vidgji tikai par 0,6 procentu punktiem gada.
Neliels uzlabojums par 1,9 procentu punktiem tika konstatéts laikposma no
2010. gada oktobra lidz 2012. gada janvarim, kas bija saistits ar intensivam
sabiedriskajam diskusijam, ko ierosindgja Komisijas un Eiropas Parlamenta
aicinajumi rikoties. Dazas dalibvalstis tam sekoja konkréti pasakumi, lai paatrinatu
parmainu tempu.

Tome@r progress joprojam ir lens, jo vairak neka seSi no katriem septiniem valdes
locekliem ir virieSi (86,3 %), un katras valsts sniegums ir atSkirigs. Francija, kas
2011. gada janvari pienéma juridiski saistoSu kvotu, pieredz€ja visbutiskako
uzlabojumu (10 procentu punkti), kas veido vairak neka 40 % no kop€jas parmainas
visa ES, kamér dazas dalibvalstis ir uzradijusas negativu tendenci (Rumanija,
Ungarija, Slovakija, Zviedrija, Danija un Igaunija).
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3. attels — SievieSu ipatsvara uzneémumu valdes izmainas, 2010. gada oktobris — 2012. gada janvaris
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Avots: Eiropas Komisijas datubaze par sievietem un virieSiem lemumu pienemsand.

gKERgLI DZIMUMU LIDZSVARAM UZNEMUMU VADOSAJOS AMATOS

Dzimumu lidzsvara trisckums uznémumu vadoSajos amatos ir tikai "aisberga
redzamd dala"

Dzimumu nelidzsvarotiba uzpémumu vadoSajos amatos ir svariga, bet ta ir tikai
aisberga redzama dala plaSak izplatitai nevienlidzibas situacijai misu sabiedriba.
Tam ir vairaki iemesli, un tie palielinas sievietes vai virieSa miiza laika. Lai gan
vaditaju loma esoSu sievieSu skaits pieaug, pieradijumi liecina, ka v&l aizvien ir
daudz Skérslu, kas japarvar.

Iemesli izriet no tradicionalajam dzimumu lomam, darba daliSana, sievieSu un
virieSu izglitibas izvele un sievieSu koncentracija daZas profesijas

Saglabajas lielas atSkiribas starp izglitibas veidiem, ko iegiist sievietes un viriesi.
Sievietes joprojam nav pietickami parstavétas zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnu
un matematikas (ZTIM) jomas'’, kuras ir visvairak pieprasitas darba tirgd. Sis
dzimumu atskiribas ir saistitas ar studentu attiecksmi pret macibu priekSmetiem,
pieméram, motivicija un ieinteresétiba, kas tiek veidota jau agra berniba'®, un kas ir
ar saistitas ar izpratni par sievieSu un virieSu dazadajam lomam sabiedriba.

Tiklidz sievietes nonak darba tirgl, vinam ir tendence koncentréties neliela skaita
profesiju, kuras nereti ir zemak atalgotas un zemak vért€tas. Tas var negativi
ietekmét vigu iesp€jas pieklit augstakiem amatiem uzpémumos. Gandriz 29 %
sievieSu, kuras strada ES, ir nodarbinatas tikai seSas no 130 standarta profesiju
kategorijam'’, kam@r se$ds nozimigakajas profesijas virie§iem ir nodarbinati 20 % no

17
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Lai risinatu So jautajumu, Komisija sekmé&ja Labas prakses kodeksu sievietem IKT nozarg (2010. gads).
ESAO (2012) —Dzimumu iniciativa: dzimumu Iidztiesiba izglitiba, nodarbinatiba un uznémejdarbiba.
ESTAT, ISCO-08, 3-ciparu limenis.
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stradajoso virie$u kopskaita. Attieciba uz saimnieciskajam darbibam® sievietes veido
gandriz 83 % no visiem veselibas un sociala darba joma stradajoSajiem un nedaudz
virs 71 % no visiem izglitibas joma nodarbinatajiem, bet nedaudz virs 62 % no
kop&jo mazumtirdznieciba nodarbinato skaita®'.

Atbalsta triitkums, lai lidzsvarotu apriipes pienakumus un darbu, joprojam ir

biutiska problema

Elastigu darba pasakumu vispusiga un Iidzsvarota piedavajuma trokums joprojam ir
nopietns 3kerslis, lai sievietes izvirzitos vadofos amatos”. Tikai desmit ES
dalibvalstis ir izpildijusas Barselonas mérki®, proti, 33 % bérnu apripes
nodro$inajuma Iimeni b&rniem lidz tris gadu vecumam, bet tikai devinas dalibvalstis
ir sasnieguSas Barselonas mérki — 90 % apriipes nodroSinajuma Itmeni b&rniem

- . . _ oL . 24
vecuma no trim gadiem lidz obligatajam skolas vecumam®".

Tas neltdzsvaroti ietekme sievieSu un virieSu darba reZimu

Sievietes turpina pielagot savu darba reZimu darba un privatas dzives saskanoSanas
pasakumu trikumam vai neadekvatumam. Nodarbinatibas Iimenis sievietem
samazinas, pieaugot bernu skaitam, savukart virieSu nodarbinatibas [imenis palielinas
Itdz ar pirmo un otro bérnu. Sievietes saskaras ar biezakiem karjeras partraukumiem
un biezak izmanto elastigu darba reZimu un nepilnas slodzes darbu neka viriesi. Tas
smagi ietekm€ sievieSu iespgjas stradat pilnas slodzes darbu, izmantot apmacibas
iesp€jas un attistit karjeru vienados konkurences apstaklos ar virieSiem.. Visbeidzot,
tas negativi ietekm@ sievieSu atalgojumu un pensijas. Ir atzits, ka nepilnas slodzes
darbs un karjeras partraukumi ir $kérslis paaugstinajumam augstakos amatos.

20
21
22
23

24

ESTAT, NACE Rev 2, 2-ciparu limenis.

ESTAT (2011) ES DSA.

Pasaules Ekonomikas foruma uzpémumu Itmena apsekojums, citéts ESAO (2012).

Barselonas Eiropadomes 2002. gada definéto mérku noliiks ir nodroSinat piemérotu b&rnu apripes
nodros$inajumu ES dalibvalstis.

ESTAT (2010) EU SILC.
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4. attels — Nodarbindatibas limenis péc vecaku statusa (vecumda no 25 lidz 49 gadiem) — 2011. gads

(Procentu punktu atskiriba nodarbinatibas Itment ar vienu b&rnu, kas jaunaks par 12 gadiem, un bez

bérniem)
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Avots: Eurostat, Eiropas Darbaspeka apsekojums, gada vidéjie raditaji.
""Stikla griesti" joprojam ir bitisks ierobeZojums

Pieredze liecina, ka pat sievietes, kuras ir sekmigi parvargjusas iepriek§ min&tos
skérslus un ir gatavas "ieklauties valde", galu gala joprojam saskaras ar Sk&rsliem,
kas kaveé vinu karjeras kapumu lidz augstakajiem 1émumu pienemSanas Iimeniem un
ko biezi deve par "stikla griestiem", neatkarigi no vinu v€lmes virzities uz prieksu un
akadémiskas un profesionalas kvalifikacijas.

Sievietem FTSE 100 uzpémumu valdeés Apvienotaja Karaliste videji ir labaki
izglitibas dokumenti neka virieSiem®. Tas pats attiecas uz sievietém, kuras
pievienojas uznémumu valdem Norvegija*’.

Eiropas Biznesa skolas un sievietes augstakajos izpildu amatos 2011. gada septembr1
publicgja aicinajumu rikoties, lai cinitos pret "stikla griestiem". 2012. gada tas
izveidoja "Valdeés darbotiesspgjigu sieviesu" sarakstu (ar aptuveni 7500 uzvardiem),
lai skaidri paraditu, ka ir vairak neka pietieckams skaits augstaka méra kvalificétu
sievieSu, kuras var palidzet vadit Eiropas un pasaules uzn€émumus, un ir laiks salauzt
"griestus", kuri ir liegusi sievietém ienemt amatus direktoru padomas®’.

Sievietém ir salidzinosi neizdevigaka situacija salidzinajuma ar virieSiem, jo vinam ir
japarvar aizspriedumi par prasibam attieciba uz vadoSajiem amatiem, diskriminacija

25

26
27

Singh et al. (2008), "Newly appointed directors in the boardroom: How do women and men differ?",
European Management Journal, 26(1).

Norvégijas Socialo pétijumu institats.
http://www.edhec.com/html/Communication/doc-womenboard/BoardReady Women.pdf.
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.2 e g — vqe .. .
un stereotipi’. Netverami $kersli, tostarp uzskats, ka sievietes vai nu nav
ieinteresétas, vai ar1 nespéj veikt konkrétus uzdevumus, vai, ka Sie amati ir "virieSu"
darbs, turpina sievieSu stagnaciju uznémumu zemakajos vadibas ITmenos.

Saskana ar Eirobarometra 2011. gada aptauju 88 % Eiropas iedzivotaju uzskata, ka
sievietéem vajadzetu bt lidzvertigi parstavétam uzpémumu vadoSajos amatos, un
78 % no viniem doma, ka Eiropas uznémejdarbibas kopiena doming viriesi, kuriem
nav pietickamas parliecibas par sieviesu spgjam™.

Aptaujajot 500 vadoSus amatus iepemosas sievietes no uzp@mumiem un
profesionalam kompanijam visa Eiropa’’, divas tre§dalas no intervétajam sievietém
noradija uz stereotipiem un aizspriedumiem par sievieSu lomu un spg&jam ka
vissvarigako Skérsli, ar ko vinas saskarusas.

Parredzamibas triskums darba pienemSanas un amata paaugstinasanas praksée

Ta ka patlaban triukst sieviesu, kas ienem vadoSos amatus, tas ietekm& uznémumu
lémumus, tostarp to attiecksmi pret dzimumu Ilidztiesibu un lielaka skaita sievieSu
iecelsanu par valdes loceklém gan Istermina, gan ilgtermina. So situaciju vél vairak
saasina darba piepemsSanas un amata paaugstinasanas procesu nepietickama
parredzamiba. lecelSana amata valdé liela méra ir atkariga no pasreiz€jo valdes
loceklu personiskajiem un profesionalajiem kontaktiem.

Parredzamibas trukums attieciba uz iecelSanu valdes amatos joprojam ir skerslis

sievieSu karjeras virzibai. So problému uzsvéra vairakas ieinteresétas personas, kuras
— 3 90 _ 9 o o 1

atsaucas uz Komisijas uzsakto sabiedrisko apspriesanu’.

SievieSu TIpatsvara palielinaSana uzp@mumu vald@s var uzp@émumiem piesaistit
talantigas sievietes un radit lielaku sievieSu parstavibu visos vadibas limenos. Tapat
ir paredzama pozitiva papildu ietekme uz sievieSu nodarbinatibu attiecigajos
uznémumos un uz ilgtermina ekonomisko izaugsmi visa tautsaimnieciba. Pienacigas
darbaudzinasanas, sponsoréSanas, apmacibas iesp&ju un paraugteélu sekmesana ir
vajadziga, lai palielinatu sievieSu skaitu talantu kopfonda vadibas darbibas un
vados$ajos izpildu amatos, no kura kandidati biezi vien tiek pienemti darba.

PASAKUMI DALIBVALSTU LIMENI, LAI UZLABOTU DZIMUMU LIDZSVARU UZNEMUMU
VADOSAJOS AMATOS

Dalibvalstis ir veikuSas virkni iniciativu

Sieviesu klatbiitnes uznémumu vadoS$ajos amatos, jo Tpasi uznémumu valdgs, straujas
uzlaboSanas nozimiba ir loti svarigs politiskas darba kartibas jautajums ne tikai ES
liment, bet arT valstu Iimeni. Valdibas, socialie partneri, atseviski uzn€mumi un citas
ieinteres€tas personas ir uzsakusi virkni iniciativu, lai paatrinatu progresu.

28

29
30

31

Liff un Ward (2001) "Distorted Views through the Glass Ceiling: the Construction of Women’s
Understandings of Promotion and Senior Management Positions".

Eirobarometra specializlaidums Nr. 376 (2011), Sieviesu loma [émumu pienemsana.

Catalyst and the Conference Board Europe (2002), Women in Leadership: A European Business
Imperative.

http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/120528 en.htm.
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Brivpratigas iniciativas

Vairakas ES dalibvalstis ir izstradajuSas brivpratigas iniciativas un instrumentus, lai
risindtu sievie§u nepietickamo parstavibu augstikajos vadoSajos amatos’>. So
pasakumu priekSrociba ir lielaka elastiba un lielaka atbildibas sajiita uznémumos,
kuri uznemas veikt $adus pasakumus. Tomer, neraugoties pozitivu norisu sekmésanu,
tie nav izraisijusi izteiktu progresu.

LikumdoSanas pasakumi ar saistoSam kvotam

Skaitli rada, ka likumdoSanas pasakumi rada krietni lielaku progresu salidzinajuma ar
brivpratigam iniciativam, jo 1pasi, ja tos papildina ar sankcijam. To visskaidrak
parada nu jau stabilo Norvégijas tiesibu aktu ietekme, ar kuriem pieméro juridiski
saistoSu kvotu 40 % apméra un uzpémuma likvidéSanu ka sankciju noteikumu
neieveroSanas gadijuma, bet ES ietvaros — situacija Francija, kur ir speka juridiski
saistosa 20 % kvota tris gadu laika (2014. g.) un 40 % kvota sesu gadu laika
(2017. g.). Citas ES dalibvalstis ar ir piepémusas dazadus kvotu noteikumu veidus
(Austrija, Belgija, Danija, Somija, Griekija, Italija, Niderlande, Portugale, Slovénija
un Spanija)™.

BALSTOTIES UZ EKONOMIKAS UN UZNEMEJDARBIBAS ARGUMENTACIJU: JAUNA ES
LIKUMDOSANAS INICIATIVA, LAI PAATRINATU VIRZIBU UZ DZIMUMU LIDZSVARU
LIDZDALIBA BIRZA KOTETO UZNEMUMU VALDES

Ekonomikas un uznemejdarbibas argumentdcija ir apstiprinajusies

Ieprieks€jie centieni panakt dzimumu zind Iidzsvarotu Ilidzdalibu uzpémumu
vadoSajos amatos nav devusi bitiskus rezultatus, un atskiriba starp dalibvalstim ES
gan faktiski panakta progresa, gan valsts [iment veikto pasakumu veida zina arvien
pieaug.

ES nevar atlauties $adu sistematisku dzimumu Iidzsvara trikumu ekonomikas
lémumu pienemsSanas augstakaja [imen1 un no ta izrietoSo talanta un resursu zudumu.

Pastav ekonomikas un uznéméjdarbibas argumentacija par labu dzimumu
daudzveidibai valdés, tostarp neseni pétfjumi’’. Ir pieradits, ka dzimumu
daudzveidiba uznémumu vald@s rada novatoriskas idejas, lielakas konkur&tsp&jas un
labaka snieguma, un ir uzlabojusi uzn€émumu parvaldibu. Ta ir norade par atveértibu
vairak viedokliem un atSkiribu respektéSanu ieinteres€to personu — akcionaru,
iegulditaju, darba pémé&ju un klientu — starpa, signaliz€jot, ka uznémums apzinas
pasaules tirgu sarezgitibu, un ir gatavs efektivi konkurét pasaules Iiment.

32
33
34

Eiropas Komisija (2012. gads), "Sievietes ekonomisko lémumu pienemsana ES — Progresa zinojums".

Idem.

Pavisam nesen: Credit Suisse, Research Institute (2012. gada augusta), "Gender diversity and corporate

performance"; citi nozimigi pétijumi: Catalyst (2004), "The Bottom Line: Connecting Corporate

Performance and Gender Diversity"; McKinsey (2007., 2008. un 2010. gada zinojumi), "Women
Matter"; Deutsche Bank Research (2010), "Towards gender-balanced leadership"; Ernst & Young
(2012), "Mixed leadership".
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Nemot véra to, ka trukst pietickama un noturiga progresa attieciba uz dzimumu
lidzsvara sasniegSanu uznémumu vald€s un ka ta ir probléma, ar ko saskaras visas ES
dalibvalstis, Eiropas Komisija ir apsverusi vairakus risindjumus meérktiecigu
pasakumu veikSanai, lai uzlabotu sievieSu lidzdalibu 1lémumu pienemsana Eiropas
liment.

So risinajumu analize liecina, ka ES sievieSu darbaspéka izmantoSana pilna apmera
sekmés ilgtsp&jigu izaugsmi un ES ekonomikas konkur&tsp&ju, jo 1pasi nemot vera
demografiskas parmainas un pasreiz€jo krizi.

NepiecieSamiba rikoties ES liment

Darbibas turpinasana pasreiz€ja tempa neradis sievieSu skaita bitisku pieaugumu
birza kot€to uznémumu valdes visa ES. Sadrumstalotais un atskirigais reguléjums vai
regul&juma trilkums valsts ITment attieciba uz dzimumu lidzsvaru uznémumu valdes
noved pie neatbilstibam saistitba ar sievieSu skaitu starp direktoriem ar
izpildpilnvaram un bez tam un dazadajiem uzlabojumu limeniem dalibvalstis. Tas
var ar1 radit skerSlus iek$€jam tirgum, Eiropas uznémumiem piemérojot atskirigas
uznémumu parvaldibas prasibas un sankcijas.

Dzimumu lidztiesibas, konkurétsp&jas un izaugsmes potencialu var labak panakt,
izmantojot saskanotu ricibu ES Iimeni, nevis dalibvalstu iniciativas ar dazadu
mérogu, apméru un efektivitati. Tapec Komisija ierosina likumdosanas pasakumu, lai
uzlabotu dzimumu Iidzsvaru birzas kotétu uznémumu valdgs.

Pieversands birZa kotetiem uznémumiem

Savas ekonomiskas nozimibas, pamanamibas un ietekmes uz ES tirgu dé] ES limena
likumdoSanas pasakums biitu japieméro tikai birza kot€tiem uzpémumiem, t.i.,
dalibvalsts uznémumiem, kuru vértspapiri ir atvérti tirdzniecibai reguléta tirga™.
Birza kotétie uznémumi, kas ir MVU, biitu jaatbrivo, jo pienakums sasniegt mérki
varétu tiem radit nesamérigu administrativo slogu.

Papildus to ekonomiskajai nozimibai (ar kop&jo apgrozijumu, kas atbilst 68 % no ES
IKP), birza kot€tie uzp€émumi ir ari loti pamanami. Tie nosaka standartus visai
tautsaimniecibai, un tie var sagaidit, ka vinu praksi izmantos citu veidu uzgémumi.

Merku noteikSana

Likumdos$anas pasakumus, kas pamatojas uz LESD 157. panta 3. punktu, nosaka
minimalo meérki — 40 % no nepietiekami parstavéta dzimuma starp direktoriem bez
izpildpilnvaram birza kot€to uznémumu valdes —, kas jasasniedz lidz 2020. gadam
vai Iidz 2018. gadam birza koté€tiem uzp€mumiem, kuri ir valsts uzpémumi. Tas
uzliek par pienakumu uzpe€mumiem, kuros $is parstavibas Iimenis nav sasniegts,
aizpildit min€tas amata vietas, lai sasniegtu So mérki, balstoties uz atlases procediiru,
kuras pamata ir iepriek§ noteikti, skaidri, neitrali formul@i un viennozimigi
kvalifikacijas kriteriji atbilstigi Eiropas Savienibas Tiesas praksei. Saskanpa ar So
priekSlikumu noteiktie merki biitu japieméro tikai attieciba uz direktoriem bez
izpildpilnvaram, lai panaktu pareizo Iidzsvaru starp nepiecieSamibu palielinat

Direktivas 2004/39/EK 4. panta 1. punkta 14) apakSpunkta nozimée.
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dzimumu daudzveidibu vald€s, no vienas puses, un nepiecieSamibu samazinat
iejaukSanos uznémuma ikdienas vadiba, no otras puses.

Lai sasniegtu minéto mérki un saskapa ar Eiropas Savienibas Tiesas praksi,
dalibvalstim janodroSina, lai direktoru bez izpildpilnvaram atlasé prieksroka tiktu
pieskirta nepietickami parstavéta dzimuma kandidatam, ja piemérotibas,
kompetences un profesionala snieguma zina $is kandidats ir tikpat kvalificéts ka otra
dzimuma kandidats un ja vien objektiva izvert€juma, nemot vera visus kriterijus, kas
ir specifiski konkrétajiem kandidatiem, lidzsvars nenosliecas par labu otra dzimuma
kandidatam.

Attieciba uz izpilddirektoriem birza kottiem uzp@mumiem bitu jauzliek par
pienakumu noteikt savas saistibas, kas izpildamas tada pasa laikposma ka mérki
attieciba uz direktoriem bez izpildpilnvaram.

Efektiva uzraudzibas un izpildes nodroSinaSanas sistema

Dalibvalstim bitu japaredz efektivas, samérigas un preventivas sankcijas, ja $is
saistibas tiek parkaptas.

Birza kotétiem uznémumiem ir jasniedz informacija kompetentam valsts iestadem
par dzimumu sadalfjumu %0 uzpémumu valdés. ST informacija bitu japublice
uznémuma timekla vietn€ un, ja attiecigais uznpémums neizpilda mérki, taja bitu
jaieklauj to pasakumu apraksts, kurus uznémums ir veicis lidz Sim un plano veikt, lai
nakotng€ izpilditu So merki.

Saskana ar proporcionalitates principu ES ricibai biitu janosaka ierobezots termins,
un Sis likumdoSanas pasakums tiks atcelts, tiklidz bis panakts noturigs progress
attieciba uz dzimumu sadalijumu valdgs.

VISAPTVEROSA POLITIKA, LAI ATBALSTITU JAUNO ES LIKUMDOSANAS INICIATIVU
SievieSu lidzdalibas darba tirgii un vadoSos amatos uzlaboSana

Komisija ierosina papildinat likumdoSanas pasakumu ar vispusigu pieeju, kas
apvieno politikas pasakumus un finansialo atbalstu. Dazi pasakumi ir jau notiekoSo
pasakumu turpindjums, savukart citi ir pilnigi jauni’®. Turklat Komisija rosinds
dalibvalstis papildinat patlaban attieciba uz privato sektoru ierosinatas darbibas ar1
publiskaja sektora, jo 1pasi attieciba uz valstu centralo banku valdém, kuras
galvenokart piedalas viriesi (ES-27 valstis vidgji 83 %).

Partnertba ar valstu valdibam un citam ieinteresétajam personam

Komisija sadarbosies ar visam ieinteresétajam personam — valdibam, socialajiem
partneriem, uzpémumiem, biznesa skolam utt. —, atbalstot to darbu un izstradajot un
istenojot ES méroga darbibas, lai uzlabotu sievieSu lidzdalibu darba tirgi un panaktu
dzimumu lidzsvaru vadosajos amatos.

36

Komisija arT apsver vispargjus pasakumus, kuru meérkis ir palielinat dazadibu uzpémumu valdgs,
izmantojot lielaku parredzamibu, lai atvieglotu uzp€mumu parvaldes un stabilas vadibas efektivu
uzraudzibu.
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b)

Saja saistiba Komisija:

atbalstis iniciativas, lai cinitos pret sievieSu un virieSu lomas stereotipisku
atspoguloSanu sabiedribd, darba tirgii un vadoSos amatos

Rosinat vadoSo darbinieku mekl€Sanas un atlases uzpémumus sagatavot
brivpratigu ricibas kodeksu ES limeni, kura uzmaniba pievérsta dzimumu
daudzveidibai un labakajai praksei, lai ieklautu dzimumu daudzveidibu
amata iecelSanas procesa darba kartiba.

Rosinat biznesa skolas sekmét dzimumu daudzveidibu vadoSos amatos
un vairot informétibu uzpéméjdarbibas un akadeémiskaja nozarg,
izmantojot to macibu planus un darbibas.

palidzes izveidot tadu socialo, ekonomikas un uznémejdarbibas vidi, kas atbalsta
ltdzsvarotu sievieSu un viriesu lidzdalibu vadoSos amatos

Sekmét politikas izstradi par darba, privatas un gimenes dzives
saskanoSanu, tostarp tadu inovativu pieeju izmantoSanu, kas izriet no IKT
lietoSanas un kas atbalsta sievieSu un virieSu lidzdalibu darba tirgii un ar
léemumu pienemsanu saistitos amatos. Komisija 2013. gada zinos par
politiku darba, privatas un gimenes dzives saskanosSanai, apkopojot ar1
panakto progresu attieciba uz "Barselonas mérku" sasniegSanu b&rnu
apripes iespéju joma’’, uzsvers atlikuias problémas un sniegs politikas
norades.

Stiprinat dzimumu aspektu stratégija "Eiropa 2020", lai palidzetu lidz
2020. gadam sasniegt mérki — nodarbinatibas limeni 75 % apméra. Tas
tiks darits, pastiprinot sadarbibu ar dalibvalstim, tostarp Nodarbinatibas
komitejas un Socialas aizsardzibas komitejas ietvaros. IpaSa uzmaniba
tiks veltita dzimumu Iidztiesibas aspektam Eiropas pusgada rezultatos,
tostarp pe@cpasakumiem saisttba ar katrai valstij konkrétajiem
ieteikumiem attieciba uz sieviesu lidzdalibu darba tirgt.

Palidzet apkarot dzimumu stereotipus un sekm&t dzimumu lidztiesibu
visos izglitibas un apmacibas Iimenos, tostarp jo 1pasi ar Eiropas Sociala
fonda, ES Miizizglitibas programmas un tas p&cteces starpniecibu; turklat
jo 1pasi stratégijas "Eiropa 2020" un Eiropas Sociala fonda planoSanas
konteksta pieveérst paSu uzmanibu parejai no izglitoSanas uz darba tirgu
un atSkiribai starp izglitibas ieguvi un profesionalo pilnveidoSanos, jo
seviski sievietém, noluka likvidét skérslus, ar ko vinas saskaras savas
karjeras izvelg, it IpaSi attieciba uz matematiku, zinatnes jomam un
tehnologijam.

37

Eiropadomes sanaksmes laika Barselona 2002. gada valstu un valdibu vaditaji vienojas, ka dalibvalstim
butu lidz 2010. gadam janodroSina bérnu apriipes iesp&jas vismaz 90 % b&rnu vecuma no 3 gadiem lidz
obligatajam skolas vecumam un vismaz 33 % bérnu lidz 3 gadu vecumam. Bérnu apriipes iesp&ju
trikumam uzmaniba ir pieversta stratégija "Eiropa 2020". Eiropas pusgada 2012. gada devipas
dalibvalstis (AT, CZ, DE, HU, IT MT, PL, SK un UK) ir sanémusas katrai valstij konkr&tus ieteikumus
$aja jautajuma.
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¢ veicindas informetibu par uznémejdarbibas un ekonomisko argumentdaciju attieciba
uz dzimumu lidztiestbu un sievieSu un virieSu lidzsvarotu parstavibu lemumu
pienemsSanda

. Atbalstit informétibas palielinasanas pasakumus, sekméjot pieredzes un
labas prakses apmainu un izplatiSanu.

o Atbalstit informétibas palielinaSanas pasakumus uzgémumu Itmeni. Tas
tiks darits, visas ES dalibvalstis un sadarbiba uznéméjdarbibas aprindam
izveidojot, izplatot un Istenojot macibu modulus maziem, vidgjiem un
lieliem uznémumiem, un apmainoties ar labu praksi ar uznp€mumiem un
to starpa.

d) atbalstis un uzraudzis progresu attieciba uz sievieSu un virieSu lidzsvarotu dalibu
ar lemumu pienemSanu saistitos amatos visa ES

o Palielinat atbildibu, regulari zinojot par progresu, kas panakts ES
dalibvalstis, un plasi izplatot rezultatus.

o Veicinat datu uzlaboSanu un pieejamibu, turpinot vakt, izplatit un
pilnveidot salidzinamus datus ES Iimeni ar Komisijas datubazes par
sievietém un virieSiem lémumu pienemsana palidzibu.

o Uzraudzit, vai juridiski saistoSais instruments ir pareizi transponéts un
stenots valsts ITment, un regulari zinot Eiropas Parlamentam un Padomei
par panakto progresu.

o Rosinat dalibvalstis sekot Eiropas Parlamenta aicinajumam uzlabot
dzimumu Iidzsvara situaciju valstu centralajas bankas, tadgjadi art
uzlabojot nosacfjumus dzimumu lidzsvaram Eiropas Centralas bankas
padomg.

Komisija vajadzibas gadijuma finans€s iepriek§ minétaja neizsmeloSaja saraksta
ieklautas darbibas saskana ar PROGRESS programmu un, neskarot notiekosas
sarunas par daudzgadu finanSu shému, saskana ar topoSo finansu instrumentu, kas
aptver dzimumu Iidztiesibas politikas jomu. Tas tiks panakts, jo 1pasi publicgjot
ierobezotas piekluves un atklatus uzaicinajumus iesniegt priekSlikumus 2012., 2013.
un 2014. gada.

Komisija sadarbosies ar dalibvalstim, lai pilniba izmantotu lidzfinans€Sanas iespgjas,
ko piedava strukturfondi, tostarp nakamajam planosanas periodam, lai veicinatu
sievieSu piekluvi nodarbinatibai un karjeras izaugsmei un uzlabotu Iidzsvaru starp
darba un privato dzivi, jo 1pasi, nodroSinot izmaksu zina pieejamas un kvalitativas
bérnu apriipes iespejas.

17

LV



	1. IEVADS UN KONTEKSTS
	2. SIEVIEŠU LĪDZDALĪBAS SITUĀCIJA UZŅĒMUMU VALDĒS EIROPAS SAVIENĪBĀ
	3. ŠĶĒRŠĻI DZIMUMU LĪDZSVARAM UZŅĒMUMU VADOŠAJOS AMATOS
	4. PASĀKUMI DALĪBVALSTU LĪMENĪ, LAI UZLABOTU DZIMUMU LĪDZSVARU UZŅĒMUMU VADOŠAJOS AMATOS
	5. BALSTOTIES UZ EKONOMIKAS UN UZŅĒMĒJDARBĪBAS ARGUMENTĀCIJU: JAUNA ES LIKUMDOŠANAS INICIATĪVA, LAI PAĀTRINĀTU VIRZĪBU UZ DZIMU
	6. VISAPTVEROŠA POLITIKA, LAI ATBALSTĪTU JAUNO ES LIKUMDOŠANAS INICIATĪVU

