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KOMISIJAS PAZINOJUMS PADOMEI, EIROPAS PARLAMENTAM, EIROPAS
EKONOMIKAS UN SOCIALO LIETU KOMITEJAI UN REGIONU KOMITEJAI

par SESAR kopuzpémuma un ta panakumu Eiropas gaisa satiksmes parvaldibas
generalplana izpildé starpposma novértéjumu

1. VISPARIGAIS KONTEKSTS

Eiropas vienotas gaisa telpas gaisa satiksmes vadibas petijumu (SESAR) programma ir
Eiropas vienotds gaisa telpas iniciativas' tehnologiskais pilars. SESAR programma ir
definétas, tiek izstradatas un tiks izverstas augstas kvalitates jaunas paaudzes gaisa satiksmes
parvaldibas (ATM) tehnologijas, sistémas un procediiras, kas atbilst vienotas gaisa telpas
(SES) mérkiem un prasibam (SES tehnologijas un procediiras). Viens no galvenajiem SESAR
defin€Sanas posma rezultatiem ir Eiropas ATM generalplans (generalplans), kas ir kopigi
izstradats celvedis, kuru apstiprinajusi ES Padome un atzinigi noveértjusas ieinteresétas
personas, lai panaktu jaunas paaudzes ATM tehnologiju un procediru izvérSanu nakamajos
10-15 gados. So tehnologiju attistibas darba programmu isteno péc generdlplana, kas biis arT
galvenais instruments, ar kuru regul@s to izverSanu.

SESAR programmu, kas paSlaik ir izstrades posma, vada SESAR kopuznémums — pirma 47M
publiska un privata sektora partneriba, kas izveidota ka ES iestade. Kopuznémuma uzdevums
ir nodrosinat Eiropas ATM sisttmas modernizaciju, saskanojot un koncentr&jot visus
attiecigos pétfjumus un attistibas darbu Eiropas Savieniba. Kopuzp€mums izstrada un
apstiprina jaunas paaudzes ATM tehnologijas un procediras, kuras veidos SES tehnologijas un
procediiras. Kopuznémums atbild ari par generalplana izpildi un uzturé$anu. Kopuznémuma
dibinataji ir Eiropas Savieniba un Eirokontrole, un taja ir 15 rlipniecibas parstavji un vairaki
citi partneruznémumi.

Saskana ar Kopuzpémuma regulas’ prasibam Komisija 2010. gada ir veikusi pirmo
kopuzn€muma darbibas starpposma noveértéjumu un rezultatus pazinos Eiropas Parlamentam
un Padomei. Turklat 2009. gada 30. marta rezoliicija Padome aicinaja Komisiju zinot par
kopuznémuma panakumiem generalplana istenosana. Atbilstosi minétajam prasibam $aja
zinojuma aplikoti abi jautajumi.

2. SESAR PROGRAMMA

SESAR programma ir viens no nozimigakajiem pé&tniecibas un izstrades projektiem, kadu ES
jebkad ir uzsakusi ATM joma. SES tiesiskais regul€jums veérsts uz efektivaku, funkcionalaku,
drosaku un videi nekaitigaku ATM procediru. SESAR nodrosinas tehnologiskos risinajumus,
funkcionalitati, sistémas un priekslikumus standartiem, kas lauj sasniegt SES darbibas mérkus
par jaudas triskarSoSanu, A7M izmaksu samazinasanu uz pusi, dro§ibu uzlaboSanu ar
koeficientu 10 un katra lidojuma ietekmes uz vidi samazinasanu par 10 % .

: Regulas (EK) Nr. 549/2004, 550/2004, 551/2004, 552/2004, OV L 96, 31.3.2004., 1.-26. Ipp., kas
grozitas ar 2009. gada 21. oktobra Regulu (EK) Nr. 1070/2009, OV L 300, 14.11.2009., 34. Ipp.
2 Padomes 2007. gada 27. februara Regula (EK) Nr. 219/2007, OV L 64, 2.3.2007., 1. Ipp.
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SESAR sastav no tris posmiem.
2.1. DefinéSanas posms

Defingsanas posma (2005.-2008. gads) ir definéts celvedis 47M darbibas Itmenu sasniegSanai
un augsta ltmena darba plana izveidei, ar ko nosaka nakamas paaudzes ATM sistemu saturu,
apzinot ta realizé€$anai nepiecieSamos elementus. DefinéSanas posmu saskana ar Eirokontroles
tehnologisko koordinaciju istenoja 30 organizaciju konsorcijs, kas parstavéja plasu ATM
iesaistito personu loku. Kopgjas izmaksas $aja posma bija EUR 60 miljoni, ko lidzigas dalas
finans€ja ES un Eirokontrole.

2.2, Izstrades posms

Izstrades posma (2008.-2013. gads) izstrada nepiecieSamos elementus, pamatojoties uz
defin€Sanas posma rezultatiem. Izstrades posma parvaldiba ir uzticeta Kopuzn€mumam.
Izstrades posma paredzamas izmaksas ir EUR 2,1 miljards, un to finansé Kopuzpémuma
dalibnieki, apvienojot valsts un privatos lidzeklus.

2.3. IzvérSanas posms

IzverSanas posms (2013.-2020. gads) ietver jaunas ATM infrastruktiiras izveidi un istenoSanu
plasa apjoma. ST infrastruktiira pamatosies uz jaunam izstrades posma iegiitam tehnologijam
un procediiram un palidz€s sasniegt SES mérkus, kas laus panakt Eiropas gaisa transporta
augstu veiktspju. Izvérianas izmaksas, saskana ar aplésém, bis EUR 30 miljardi’ laikposma
no 2008. lidz 2025. gadam.

3. SESAR KOPUZNEMUMS
Kopuznemums ir publiska un privata sektora partneriba ar ES iestades stattitiem, kas izveidota

saskana ar Liguma par ES darbibu 187. pantu laikposmam no 2007. gada 27. februara lidz
2016. gada 31. decembrim. Kopuzn€mums ir pilnvarots:

koordin&t un koncentrét visu ar 4TM saistito p&tniecibu saskana ar generalplanu,
— izpildit generalplanu,

— nodro§inat nepiecieSamo izstrades posma finans€jumu,

— nodroSinat ieintereséto personu iesaistiSanu,

— organiz€t tehnisko darbu, tostarp apstiprinaSanas darbibas,

nodroSinat ar kopigu produktu izstradi saistito darbibu uzraudzibu.

Izpildlemumus pienem valde, ko vada Komisija, kura parstav ES. Izpilddirektors atbild par
Kopuznémuma vadibu ikdiena.

Generalplans, 84. lpp.
http://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/European_ ATM_Master Plan.pdf
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Dibinatajas ES un Eirokontrole katra ir ieguldijusi Kopuznémuma EUR 700 miljonus. Puse
no Savienibas ieguldijuma nak no Septitas pamatprogrammas pétniecibai un attistibai, bet otra
puse — no Eiropas transporta tikla daudzgadu programmas. Riipniecibas parstavji, kas iecelti,
izmantojot atklatu atlases procediru, ar1 ir kopuma ieguldijusi aptuveni EUR 700 miljonus.

Kopuzpémuma darba programma, kas ietverta 17 darba paketés® un kuru aptuveni
300 projektos isteno Kopuznémuma dalibnieki un to partneruznémumi, ir sadalita Sadas
tematiskas jomas:

(1) operativas ATM izpéte, kas ietver darbibas marSruta, darbibas terminalu kontroles
zonas, darbibas lidostas un tikloSanas darbibas

(2) sistémas izpéte, kas ietver gaisa kuga sistémas, marsruta un tuvosanas gaisa satiksmes
vadibas sistémas, civilas un militaras aviacijas lidojumu centrus un meteorologiskas
informacijas dienestus, lidostu sist€émas, tikla informacijas vadibas sistemu un
neaviacijas sakaru, navigacijas un uzraudzibas sist€mas

A3) sistemu aptvero$a informacijas vadiba

4) caurviju darbibas, pieméram, validésanas infrastruktira, drosibas, drosSuma, vides un
cilveka darbibas pilnveidoSana, generalplana uzturéSana un atjauninasana, mérka
koncepcija un tas arhitektiira.

Koncentréjot petniecibas un izstrades darbibas, virzot tas izverSanai un aktivi iesaistot
ieinteres€tas personas, Kopuznémums nodrosina optimalu reakciju uz gaisa telpas lietotaju un
pakalpojumu sniedz&ju vajadzibam. Publiska un privata sektora partneribas pieeja ES limeni
nodroSina ari to, ka programma ir integréti un internalizéti SES merki ar lielu sabiedrisku
nozimi, pieméram, droums un CO, emisiju samazinasana. ST pieeja ir lavusi izmantot un
apvienot finanséSanu un zinatibu, tadgjadi samazinot sadrumstalotibu, ko rada lidzigi valstu
un regionalie projekti. Kopuznémums var izmantot privata sektora prasmes un novatorisma
sp&jas atbilstigos riska daliSanas pasakumos ar valsts sektoru. Tomér ir svarigi nodro$inat, ka
Kopuznémums savlaicigi sniedz gaiditos rezultatus, lai samazinatu izverSanas posma riskus.

Izstrades pasakumiem sasniedzot normalu rezimu, Komisija pastiprinas parraudzibu, lai
nodroSinatu saskanotibu ar SES mérkiem. Jo ipasi Komisija nodroSina, ka Kopuznémums,
nemot veéra savu dalibnieku saistibas un atbalstu, veic pasakumus, lai liktu lieta nepiecieSamas
zinasanas, izveidotu atbilstoSas validacijas platformas, laujot uzsakt izv€rSanas procesu un
sniedzot tilit€jus ieguvumus.

Starptautiska méroga Kopuznémums ir kluvis par Eiropas ,tehnologiju véstnieku”, lai
veicinatu ATM savietojamibu pasaules méroga, atverot jaunas iesp&jas arl nozarei. Saja joma
ir sperts nozimigs solis sarunas par sadarbibas memorandu starp ES un ASV civilas aviacijas
petniecibas un attistibas joma. Memorandam ir 1paSs pielikums par sadarbibas pasakumiem
SESAR-NextGen® savietojamibas atbalstam, kurus Kopuznémums istenos ES puses varda.

Kopuznémums ir izradijies elastigs un dinamisks instruments, kas atbalsta interaktivu saikni
starp attisttbu un izmantoSanu un spg pielagoties pakalpojumu sniedz&u un lietotaju
vajadzibam un SES augosajam prasibam, ka arT integrét gaisa kugu veiktspgjas attistibu.

Siks darba tehniskais raksturojums: http://www.sesarju.eu/public/standard_page/library list.html
NextGen it ASV ATM modernizacijas programma.
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3.1. SESAR kopuznemuma pirma starpposma novértéjuma rezultati

Saskana ar Kopuzpémuma regulas 7.panta prasibam Komisija ik péc trim gadiem veic
novert§jumu par:

— Kopuzpémuma regulas stenoSanu,
— Kopuznémuma iegiitajiem rezultatiem un ta darba metodém,
— Kopuznémuma vispargjo finansialo stavokli.

Pirmie noveért§jumi tika uzsakti 2010. gada marta, aptverot laikposmu no 2007. gada
27. februara 1idz 2009. gada 31. decembrim®.

3.1.1.  Novertejumu pieeja
Komisija ir veikusi pirmos noveértgjumus ar ar&ja neatkariga konsultanta COWI A/S palidzibu.
Novertgjumi balstas uz 5 standarta vértésanas kriterijiem, kurus izmanto Komisija:

(1) atbilstiba apzimé to, kada méra Kopuzn€muma merki atbilst izvirzitajam vajadzibam,
problémam un jautajumiem;

2) efektivitate attiecas uz to, kada mera tiek sasniegti izvirzitie mérki. Tas ietver ari
vadibas struktiiru darbibu un to, ka tas atbalsta organizaciju rezultatu sasniegsana;

3) rentabilitate norada, kada meéra v€lamo rezultatu var sasniegt ar samerigam
izmaksam;

(4)  lietderiba ir tas, kada mera sasniegtie rezultati atbilst vajadzibam, problémam un
jautajumiem, kas jarisina. Ta ka Kopuznémums atrodas savas darbibas sakumposma,
tika veikts tikai loti provizorisks lietderibas noveért€jums, nemot véra darba gaitu un
I1dz §im sasniegtos rezultatus;

(5)  ilgtsp€ja apzimé to, kada mera pozitiva ietekme var€tu turpinaties péc iejaukSanas
beigam. Attieciba uz Kopuznémuma ,lietderibas” aspektu noveértejums attiecas tikai
uz provizorisku Kopuznémuma sasniedzamo rezultatu iesp&jamas ilgtsp€jas analizi.

Dati galvenokart iegiti no Kopuzpémuma dibinataja generaldirektorata (Mobilitates un
transporta GD) un dokumentu izpété, ko veica COWI. Si informacija ir papildinata ar
e-aptauju, versoties pie Kopuznémuma valdes locekliem un ES dalibvalstim (ar Vienotas
gaisa telpas komitejas’ palidzibu), un COWI veiktajam individualajim un mérka grupu
intervijam. Lai gan iegiito atbilzu skaits bija parak mazs, lai pilniba izmantotu iegiitos datus,
rezultati sniedz ieskatu par to, ka Kopuzpémumu redz galvenas ieinteresétds personas.
Kopuma tika veiktas 30 individualas intervijas un 3 mérka grupu intervijas.

6 Pilns zinojums: http://ec.europa.eu/transport/evaluations/research_en.htm vai
http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks en.htm
7 Regulas (EK) Nr. 549/2004 (10.03.2004) 5. pants, OV L96, 31.2.2004.
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3.2 Novértéjumu rezultati

Kopuma pirma starpposma noveértéjuma secinajums ir, ka Kopuznémums parskata perioda ir
stradajis labi attieciba uz ta organizacijas izveidi un attistibu, ka ar1 veicot uztic€tos
uzdevumus. Rezultata ari Kopuznémuma ieinteres€tas personas kopuma ir apmierinatas ar ta
darbibu. Kopuznémuma 2009. gada darbibas parskata® sniegts detalizéts apraksts par
veiktajiem pasakumiem un finansu stavokli parskata perioda.

3.2.1.  Regulas istenosana

Lai gan dazos gadijumos ar nelielu nokavésanos, Kopuzpémuma regulas noteikumi parskata
perioda tika Tstenoti pienacigi. Ir svarigi atzimét, ka grozijumi Kopuznémuma reguld, ar ko
Kopuznémumu parveido par ES struktiiru, palénindja izveides procesu, jo bija nepiecieSams
pienemt jaunus finanSu noteikumus, jaunus darbinieku Iigumus un ES iestadém
nepiecieSamos gramatvedibas principus.

3.2.2.  Kopuzpémuma sasniegtie rezultati un ta darbibas metodes

Kopuma Kopuznémums ir istenojis planotas darbibas un sasniedzis gaiditos rezultatus.
Vispargjais ieinteres€to personu apmierinatibas Itmenis ar Kopuznpémuma darbu ir augsts.
Dazi no galvenajiem sasniegumiem parskata perioda ir:

— ieinteres€to personu sapulcina$ana un motivéSana kopgjai pé€tniecibas un izstrades
programmai,

— tadas darba programmas izstrade, kas atbalsta racionalizaciju un konsekvenci, izvairoties
no nepilnibam un parklasanas,

— nepiecieSamo metozu un instrumentu izstrade programmas Istenosanai,

— vairaku projektu uzsakSana 1sa laikda, nesamazinot kvalitates prasibas un sadarbibas
vajadzibu 1stenoSanu starp darba paket€ém un projektiem.

Kopuznémums jau kop$ ta pirmsakumiem ir guvis labus panakumus un izveidojis stingru
pamatu generalplana istenoSanai. Kopuzpémuma uzdevumi ir saglabat sp&ju koordinét visas
darba paketes un projektus un apstiprinat rezultatus.

Organizatoriska struktiira atbilst Kopuzpémumam uzticetajiem uzdevumiem. Personala
struktiira atbilst td meérkiem, uzdevumu sadalijums ir skaidrs, un vadibas sist€mas un
proceduras ir skaidri noteiktas. Ir izveidota FinanSu parvaldiba un nodroSinatas revizijas
iespéjas, lai gan noveért€§juma laika dazas sist€émas un atbalsta pasakumi v€l ir jaisteno.

Kopuzpémuma dalibniekiem ir kopiga izpratne par efektivas riska parvaldibas sisteémas
nozimigumu, kas tos pilniba iesaista tas izveide. ,,Uznémuma riska parvaldibas sist€éma” tiek
izstradata, un to planots ieviest 2010. gada.

Programmas atbalsts un vienibas, kas atbild par generalplana izpildes stratégiju un
konsekvenci, veido lielu Kopuznémuma organizacijas dalu. Vienota programmas parvaldibas
plana izmantoSana nodroSina vienas un tas pasas metodes pielietoSanu visos projektos,

s SESAR kopuznémuma 2009. gada darbibas parskats, 10.03.2010.:
www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/Annual_Activity Report 2009 Adopted.pdf
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nodrosinot rezultatu saskanotibu un konsekvenci, lai gan viss potencials vl nav sasniegts, jo
darba programmas istenoSana atrodas tas sakumposma.

Jaturpina attistit komunikacijas procesi un instrumenti, lai apmierinatu dibinataju,
Kopuznémuma dalibnieku un citu ieintereséto personu, valdes parstavju un treSo personu
dazadas sazinas vajadzibas.

Valdes informacija un koordinacija ir apmierinosa, lai gan dazi Kopuznémuma dalibnieki
konstatg, ka parak daudz uzmanibas tiek pieversts administrativajiem jautajumiem un valdes
darba kartiba vini vairak véletos saskarties ar tehniska rakstura jautajumiem. Tas ir saistits ar
to, ka parskata perioda Kopuzpémums galvenas piles pielika ta izveidei un operativus
pasakumus veica tikai neliela meéra.

Kopuznémuma sagatavotie vai apkopotie dati pilna méra jaizmanto, izstradajot izmaksu un
ieguvumu analizi izvérSanas posmam. Si informacija jaieklauj stratégisko pazinojumu
sagatavosana, kas Eiropas politikas veidotajiem nodroSina atbilstoSus lidzeklus sazinai par
SESAR programmas socialekonomisko ietekmi, ka arT par seku mazinaSanas pasakumiem.

Kopuma koordinacija starp Kopuzn€mumu, ta dibinatajiem un izvél&tajiem dalibniekiem ir
apmierino$a. Skaidrais atbildibas sadalfjums starp Kopuzpémumu, dibinatajiem un
izveletajiem dalibniekiem pamatojas uz tiesisko regul§jumu. Koordinacija starp abiem
dibinatajiem ir apmierinoSa, un to mérkis ir koordinét ieguldijumu Kopuznémuma valde.
Uzraudzibas un zinoSanas kartiba starp Kopuznp€mumu un Komisiju ir noteikta ar vispargju
vienoS§anos, kas noslégta 2009. gada decembrT, un ir apmierinosa.

Lai nodroSinatu efektivu un rentablu darbibu, ka jebkurai jaunizveidotai organizacijai,
Kopuznémuma vadibai jakoncentr&jas uz kopigas organizatoriskas kultiras veidoSanu, lai
virzitu $adu inovativu PPP modeli.

Kopuznémumam jaizstrada un jaisteno saistoS$i macibu procesi un instrumenti dalibniekiem,
lai palielinatu projektos nodarbinata dalibnieku personala vispargjo kompetenci.

3.2.3.  Visparéjais finansu stavoklis

Kopuznémums ir Tstenojis piem&rotu sist€ému, kas atbilst Kopuznémuma finansu noteikumiem
un pareizas finanSu vadibas principam. Revizijas palata nesen koment€ja Kopuzpémuma
finanSu noteikumus, uzsverot, ka atseviskas jomas ir janostiprina. Kopuznémums ir veicis
vairakus pasakumus, lai Sos uzlabojumus ieviestu.

Visi Kopuzpémuma dalibnieki ir oficiali noformé&jusi savas finanSu saistibas, slédzot
atbilstoSus noligumus ar Kopuznémumu:

— Komisija veic ieguldijumu EUR 700 miljoni nauda,

— Eirokontrole nodrosina EUR 700 miljonu ieguldijumu, no kuriem EUR 535 miljoni ir
natiird un EUR 165 miljoni ir nauda,

— pargjo dalibnieku ieguldijumu kopsumma ir EUR 537 miljoni, no kuriem 5 % ir nauda.
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3.2.4.  Atbilstiba

Kopuma Kopuzpémuma regula un Kopuznémums ir noveértéti ka loti nozimigi. Tas tiek
pamatots uz sadiem secinajumiem:

— iegitie dati liecina, ka Kopuznémuma modelis ir SESAR izstrades posmam un
generalplana izpildei piemérots istenoSanas mehanisms;

— pemot VE&ra programmas sareZgitibu un tas budzeta apjomu, SESAR attistibai ir
nepiecieSama mérktieciga parvaldibas un tehniska pieredze, veidojot to ar dazadu
ieinteres€to personu palidzibu. Ieinteres€to personu uzskats ir, ka Kopuznémuma
instrumenta izv€le ir pamatota;

— Kopuzpémuma stratégiskie mérki 2012. gadam un ikgad&jie darba plani ir saskanoti ar
generalplanu un ar Kopuznémuma uzdevumiem;

— Kopuzpémums veic darbibu saskana ar 7. pamatprogrammas un TEN-T programmas
prasibam.

3.2.5.  Efektivitate

Kopuznemuma efektivitate tiek verteta ka augsta. Kopuma Kopuznémums ir izpildijis savus
uzdevumus un, ka planots, ir sasniedzis nepiecieSamo darbibas jaudu un rezultatus.

(1)  Kopuzp€muma izveidosana bija efektiva un savlaiciga. Kopuzn€mums:
— 1izveidoja savu valdi, iec€la izpilddirektoru un izveidoja savu galveno mitni,
— pienéma generalplanu un saskana ar to izveidoja darba programmu,

— apsprieda un noslédza dalibas Iigumus un daudzpus€ju pamatnoligumu, vispar&ju
vienoSanos ar Komisiju un 1paso vienosanos ar Eirokontroli,

— pienéma darba galvenos darbiniekus un izstradaja nepiecieSamos noteikumus un
procediiras saskana ar ES Civildienesta noteikumiem.

(2)  Kopuzpémums pabeidza parveidoSanos par ES iestadi. Lai gan Sai statusa mainai ir
ieverojama pozitiva ietekme uz Kopuzp@émumu un izstrades posmu, ta nedaudz
aizkavgja Kopuznémuma izveides pabeigsanu.

3) Kopuznémums organizé€ja un koordingja tehniskos pasakumus saskana ar
generalplanu, izvairoties no fragmentacijas un darbibu dublésanas.

(4)  Kopuzn€mums ir mobilizgjis un parvalda savu dalibnieku finansu lidzeklus.

%) Kopuznpémums ir pielicis piiles, lai iesaistitu plasu ieintereséto personu loku,
izmantojot dalibas procesu un izveidojot Zinatnisko komiteju un Strateégiskas darbibas
partneribu. Turklat valde 2010. gada ieviesa ,,partneruznémumu’ statusu, kura mérkis
ir Jaut Kopuzg€émumam un ta dalibniekiem paplasinat dalibu Kopuzpeémuma, iesaistot
plasaku ieintereséto personu loku, jo 1pasi MVU, pétijumu institiitus un akadémiskas
aprindas. Ir noteikta arT sadarbibas kartiba ar valstu uzraudzibas iestadém un Eiropas
Aviacijas droSibas agentiiru.
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(6)  Kopuzpe€mums ir izstradajis savu starptautisko sadarbibu, uzsakot tehniskos
pasakumus, pieméram, AIRE (Atlantijas sadarbspgjas iniciativa, lai samazinatu
emisijas) un OPTIMI (poziciju virs okeana noteikSanas uzlaboSana un parraudziba).
Tiek planota art SESAR-NextGen sadarbsp&ja, un turpmak to istenos saskapa ar
Sadarbibas memorandu starp ES un ASV.

3.2.6. Rentabilitate

Lai gan ir paragri noveértet kop€jo Kopuzp@muma rentabilitati, parskata perioda gutie
panakumi liecina, ka Kopuzpémuma modelis ir izradijies rentablaks neka tad, ja SESAR
izstrades posmu Tstenotu ar parasto péetniecibas un izstrades uzaicinajumu iesniegt
priekslikumus. Kopuznémums loti efektivi ir apvienojis attiecigas ieinteresétas personas un
koordingjis ATM pétniecibu ES. Izstrades posma efektiva TstenoSana liela méra ir atkariga no
Kopuznémuma darba kompleksu un projektu koording€tas parvaldibas, kas nodroSina ari
apjomradttus ietaupijumus.

legttie dati liecina, ka Kopuznémums darbojas rentabli attieciba uz iek$€jam darba
procediram un vadibu. Rentabilitates palielinasanas ir paredzama, kad 2010. gada tiks
istenotas jaunas IT sistémas jo 1pasi attieciba uz finanSu parvaldibu (4BAC/SAP).

3.2.7.  llgtspéja/lietderiba

Sadarbibas izveidoSana starp ieinteres€tajam personam Kopuznémuma veido stingru pamatu,
palidzot sasniegt ilgtermina ilgtsp&jigus ieguvumus attieciba uz gaisa transportu, lai atbalstitu
Eiropas vienotas gaisa telpas mérkus. Tom@r vél ir paragri spriest, vai §ie nosacijumi ir
pietickami, lai nodroSinatu ilgtsp&ju ilgtermina. Faktori, kas ietekmé ilgtermina merku
sasniegSanu, ir $adi:

tiesiskais reguléjums tehnologiju un procediiru izvérSanas atbalstam un regulativo iestazu
atbalstam,

— galveno nozares dalibnieku (gaisa telpas izmantotaju, attieciga personala, lidostu,
aeronavigacijas pakalpojumu sniedz&ju utt.) atbalsts, lai izvérstu apstiprinatas tehnologijas
un procediiras un finansétu to izversanu,

jaunu ATM tehnologiju izstrade citos regionos un to konvergence ar Eiropas sistémam,

— turpmaka ekonomikas attistiba un gaisa transporta pieprasijuma tendences.

4. GENERALPLANS

Generalplans ir vispargji pienemts celvedis, kuru Kopuzn€mums uztur un isteno, lai parietu
uz jaunu A TM darbibas koncepciju, atbalstot vienotas gaisa telpas mérkus. Tas biitu jauzskata
par Eiropas atsauces dokumentu stabilai un uzticamai planoSanai, kas ieinteres€tajam
personam lauj paredz€t jaunas funkcijas, saskanojot tas ar ieguldijumu cikliem un planojot
modernizacijas pasakumus. Generalplans ir speka eso$s dokuments, kas attiecas gan uz
SESAR izstrades, gan izveérSanas posmu. Tas virza darba programmu izstrades posma, ka ari
generalplans bus galvenais parvaldibas instruments izvérSanas posma.
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4.1. Kopuzpémuma panakumi generalplana izpilde

SESAR defingSanas posms izveidoja pamatu jaunas A TM koncepcijas izstradei un IstenoSanai,
veicot petniecibas, izstrades un validacijas darbibas, kam seko saskanota izvérSana. Galvenais
SESAR defingSanas posma rezultats ir SESAR generalplans, kas apvieno veiktspgjas
uzlabojumu jomas, jaunas A7M koncepcijas elementus un izmaksu un ieguvumu analizi un
nosaka cel]vedi darbibas uzlabojumu TstenoSanai saskaniga darba programma. Saskana ar
Kopuznémuma regulu SESAR generalplans 2008. gada 7.novembri tika nodots no
Eirokontroles Kopuznémumam.

Padome 2009. gada 30. marta apstiprinaja SESAR generalplanu ka generalplana sakotngjo
redakciju, kas ir ce]vedis SESAR programmas izstrades un izverSanas posmiem. Padome
apstipringja ar, ka ATM modernizacija un tas IstenoSanai ierosinatais grafiks joprojam ir
augsta ES politiska prioritate. Kopuzpémuma valde generalplanu pienéma 2009. gada

4.1.1.  Pasreizéjais izpildes limenis
(1)  Izstrades posms

Kopuzpémuma pétniecibas un izstrades pasakumus uzsaka 2009. gada 3. junija. Gadu vélak
bija uzsakti 85 % no 300 projektiem, un p€tniecibas un izstrades darbs ir faktiski uzsakts
aptuveni 160 projektiem. Visvairak attistitajos projektos pirmie rezultati jau ir iesniegti
Kopuznémumam. Paslaik Kopuzp€muma ietvaros strada 1500 eksperti no 16 dalibniekiem
17 dazadas valstis, lai attistitu un apstiprinatu nakotnes Eiropas 4ATM sistemu.

Sodienas prioritate ir panakt atrus ieguvumus no sakotngjiem rezultatiem attieciba uz
informacijas parvaldibu, marSruta pieSkirSanu un vadibu, ka arT uz trajektorijas vadibu gaisa.
Pirmas apstiprinatas tehnologijas Kopuznémums iesniegs lidz 2012. gada sakumam.

2) IzveérSanas posms
Paslaik generalplans paredz 3 istenoSanas paketes, kas ir savstarp&ji pamatotas:

— IstenoSanas paketé I (IP1) ir SESAR darbibas koncepcijas apstiprinatas pamatfunkcijas un
tehnologijas, kam nav nepieciesama papildu pétnieciba un kas ir pieejamas izvérsanai. IP1
nosaka pamatu uzlabotas funkcionalitates turpmakai izverSanai,

— IstenoSanas pakete Il (IP2) sastav no ATM elementiem, kam nepiecieSama turpmaka
petnieciba un izstrade un kas var tikt piedavati standartizacijai un istenoSanai no
2014. gada,

— Istenosanas pakete III (IP3) ietver SESAR darbibas koncepcijas visprogresivakos
elementus, kas lauj pilniba pariet uz 4D trajektoriju vadibu un gaisa kugu ekspluataciju,
pamatojoties uz laika atskaites sist€mu, un biis pieejama izverSanai pec 2020. gada.

Saja programmas posma dazadi ATM dalibnieki veic tikai IP1 izvér$anu. Visi IP1 funkcionalo
uzlabojumu veicinataji ir apstiprinati un rupnieciski ieviesti, un ir vai nu gatavi izvérSanai, vai
jau izversti. IP1 merkis ir 1stermina uzlabot pasreiz€jo Eiropas ATM sistemu un padarit to
saskanotaku, istenojot labako praksi, labaku koordinaciju un sagatavojot ar trajektoriju un
laika atskaites sisteému saistitas operacijas.
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IP1 ir galvenais izverSanas aspekts, jo jebkada kav&Sanas Tstenot Tstermina iniciativas ir
SESAR programmas galvenais risks. Reag€jot uz steidzamo nepiecieSamibu virzit IP1
izvérSanu, Komisija ir izveidojusi IP1 vadibas grupu Vienotas gaisa telpas komitejas
aizbildniba un ar dalibvalstu, Kopuznémuma, Eirokontroles un ieintereséto personu atbalstu.
Grupa tika izveidota 2010. gada 27. aprilt ka ad-hoc darba struktiira ar mérki uzraudzit IP1
izvérSanu. IP1 vadibas grupa sniegs ieteikumus Komisijai, ES dalibvalstim, Eirokontrolei,
Kopuznpémumam un privatiem investoriem (aeronavigacijas pakalpojumu sniedzgji,
aviosabiedribas, lidostas), lai samazinatu jebkadu neatbilstibu starp izveérSanas planu, ka to
nosaka generalplans, un realitati.

3) Generalplana atjauninajumi

Padome pieprasija, lai Kopuznémums iesniegtu generalplana pirmo atjauninagjumu lidz
2010. gada martam’. Kopuznémums iesniedza gaidito priekslikumu ta valdei, kas to apsprieda
2010. gada 30. aprili. Sa pirma atjauninajuma joma bija ierobeZota, jo tas neietekmé&ja
visparéjo planosanu vai nepiecie$amas investicijas, vai paredzamo darbibu un ietvéra'’:

— IP1 darbibas uzlabojumu parstradi,
— regulativo un standartizacijas celvezu ievieSanu,
— riska parvaldibas plana atjauninasanu.

ES Vienotas gaisa telpas komiteja 2010. gada 7. maija un Eirokontroles ieintereséto personu
konsultacijas grupa 2010. gada 17. maija apstiprinaja priekslikumu bez jebkadam izmainam.

Turpmakie atjauninajumi paredzeéti ik pec 18 Ilidz 24 méneSiem, kam vajadz€tu pienacigi
atspogulot sasniegto, vienlaikus nodroSinot dokumenta un ieinteres€to personu atbalsta
stabilitati. Nakamajos atjauninajumos generalplana varétu risinat saistibu starp izpildes planu
(augsta Iimena vajadzibas) un generalplanu (tehnologiska atbilde uz nepiecieSamibu uzlabot
tikla darbibu).

Padomes 2009. gada 30. marta rezolticijas 3. punkts.

10 https://www.atmmasterplan.eu
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