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Komisijas léemuma kopsavilkums
(2007. gada 27. junijs),
ar ko koncentraciju atzist par nesaderigu ar kopéjo tirgu un EEZ liguma darbibu
(Lieta COMP/M.4439 — Ryanair/Aer Lingus)
(Autentisks ir tikai teksts anglu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

(2008/C 47/05)

Regulu (EK) Nr. 139/2004 par kontroli par uznemumu koncentraciju (EK Apvienosands regula) () un jo ipasi tas
8. panta 3. punktu. Lémuma pilna versija, no kuras iznemta konfidenciala informacija, lietas autentiska valoda atro-
dama Konkurences generaldirektorata timekja vietne $ada adrese:

http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html.

I. KOPSAVILKUMS

1. S lieta attiecas uz Irija registrétds aviosabiedribas Ryanair ierosinato tas konkurenta Aer Lingus iegadi.
Abi uznémumi piedava regularus avioparvadajumu pakalpojumus. To darbibas savstarpéji parklajas, jo
ipasi Dublinas lidosta.

2. lerosinata iegade, ar kuru Ryanair iegiitu vienpersonisku kontroli par Aer Lingus, ir koncentracija Apvie-
no$anas regulas 3. panta 1. punkta b) apak$punkta nozimé. Saskana ar Apvienosanas regulas 1. panta
3. punktu ta ir Kopienas meéroga koncentracija.

3. Lemuma saskana ar ieprieksgjam lietam gaisa transporta nozaré noteikts, ka konkrétais produktu tirgus
ir regulari avioparvadajumu pakalpojumi no punkta uz punktu, un katrs marSruts starp izlidosanas
punktu un galamérka punktu tiek definéts ka atsevisks tirgus (izlidoSanas un galamérka pieeja). Tirgus
izpete tika secinats ari, ka atseviskas lidostas, kas apkalpo lidzigas transporta zonas (piem., Aer Lingus
apkalpotas lielakas lidostas un Ryanair apkalpotas sekundaras nozimes lidostas), pieder vienam un tam
pasam konkrétajam produktu tirgum.

4. Lemuma uzsvérts, ka tiktu apvienotas divas zema servisa aviosabiedribas ar nozimigu klatbiitni Ipasi
Dublinas lidosta, kur tas péc apvienosanas apkalpotu aptuveni 80 % no iso parvadajumu satiksmes
Eiropa. Lémuma konstatéti kopa 35 marsruti, kuros pusu darbibas savstarpéji parklajas. Darfjuma rezul-
tata 22 no Siem marsrutiem tiktu iegfits monopolstavoklis un pargjos 13 marSrutos — loti augstas
apvienota tirgus dalas virs 60 %. Ryanair un Aer Lingus ir ari viens otra realakais konkurents tajos mars-
rutos, ko paslaik apkalpo tikai viena no apvieno$ana iesaistitajam pusém.

5. Komisijas veikta izpéte apstiprindja, ka pastav ievérojami $keérsli ieklasanai tirgf, kas jebkuram konku-
rentam raditu gritibas pieklat marSrutiem, kuros apvieno$ana iesaistito pusu darbibas savstarpgji
parklajas.

6. Ryanair iesniegtas saistibas tika uzskatitas par liela méra nepietickamam, lai novérstu Komisijas konsta-
tetos efektivas konkurences traucgjumus.

7. Tapéc lémuma secinats, ka pazinota koncentracija ievérojami traucétu efektivu konkurenci zinamajos
marsrutos uz Irjju un no tas, un atzits, ka koncentracija ir nesaderiga ar kopé€jo tirgu un EEZ liguma

darbibu.

II. PUSES

8. Ryanair ir aviosabiedriba, kas piedava regularus avioparvadajumu pakalpojumus no punkta uz punktu
vairak neka 400 marSrutos 24 Eiropas valstis. Ryanair darbojas vairak neka 75 marsrutos starp Iriju
(galvenokart Dublinu, bet ari Senonu, Korku, Keriju un Noku) un citam Eiropas valstim. Uznémumam
paslaik pieder flote ar aptuveni 120 lidma$inam un 19 bazém visa Eiropa, no kuram svarigakas ir
Londona-Stansteda un Dublina.

(') OVL24,29.1.2004., 1.Ipp.



C 47/10

Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis

20.2.2008.

10.

11.

12.

13.

. Aer Lingus ir Dublina bazéta aviosabiedriba. Tapat ka Ryanair, ta piedava regularus avioparvadajumu

pakalpojumus no punkta uz punktu vairak neka 70 marsrutos starp Irijas lidostam Dublinu, Senonu un
Korku un daudziem galamérkiem Eiropa, ka ari daziem galamérkiem arpus Eiropas. Aer Lingus papildus
piedava garos parvadajumus, galvenokart uz Amerikas Savienotajam Valstim, kravas transporta pakalpo-
jumus un sédvietas celojumu rikotajiem. Aer Lingus baze atrodas galvenokart Dublinas lidosta (un
mazaka méra Korkas un Senonas lidostas), un ta kopéja floté ir 28 iso parvadajumu un 7 garo parvada-
jumu lidmasinas.

1. DARTJUMS

Istenojot darfjumu, Ryanair iegiitu vienpersonisku kontroli par Aer Lingus, publiska piedavajuma iegada-
joties visas td neapmaksatas kapitala dalas. No 2006. gada septembra lidz novembrim Ryanair jau iega-
dajas ievérojamu skaitu akciju, kas sasniedza 25,17 % no Aer Lingus akciju kapitala. 2006. gada
5. oktobri Ryanair izzinoja arl publisku piedavajumu uz visu Aer Lingus akciju kapitalu ar apstip-
rind$anas terminu lidz 2006. gada 13. novembrim, ko péc tam pagarinaja vispirms lidz 2006. gada
4. decembrim un tad lidz 2006. gada 22. decembrim. Ta ka Ryanair akciju iegade un publiskais piedava-
jums ir ciesi saistiti gan laika, gan galiga ekonomiska merka zina, akciju iegade pirms publiska piedava-
juma un ta laika, ka ari pats piedavajums ir viena koncentracija Apvieno$anas regulas 3. panta nozimé.
Tas, ka Ryanair piedavajuma termins ir beidzies, neatce] lietas piekritibu Komisijai, jo Ryanair jau ir solijis
izzinot jaunu piedavajumu, ja Komisija atlautu $o darfjumu ().

IV. KOPIENAS MEROGS

Koncentracija ir Kopienas meéroga saskana ar ApvienoSanas regulas 1. panta 3. punktu. Attiecigo uzné-
mumu kopéjais apgrozijums pasaulé kopa ir vairak neka EUR 2 500 miljoni, un gan Ryanair, gan Aer
Lingus atseviskais apgrozijums Kopiena parsniedz 100 miljonus euro. Tadgjadi ir izpilditi 1. panta
3. punkta a) un d) apakSpunkta nosacfjumi. Turklat ir skaidrs, ka ne Ryanair, ne Aer Lingus neiegist
vairak ka divas tresdalas no kopéja apgrozijuma Kopiena viena un taja pasa dalibvalsti. Tas, vai Ryanair
un Aer Lingus kopa sasniedz kopgjo apgrozijumu vairak neka 100 miljonus euro vismaz trijas dalibval-
stis un vai katrs no tiem atseviski sasniedz vismaz 25 miljonus euro $ajas dalibvalstis, ka noteikts Apvie-
nosanas regulas 1. panta 3. punkta b) un ¢) apak$punkta, ir atkarigs no $o uzpémumu apgrozijuma
geografiska sadaljjuma.

Lémuma apsvértas vairakas metodes, ka sadalit apgrozijumu par biletem lidojumiem starp dazadam
dalibvalstim, ja pircéja atrasanas vieta pirkSanas bridi nav nosakama. Secinajums ir, ka $ada situacija un
$aja konkrétaja lieta aviosabiedribam, kas piedava pakalpojumus no punkta uz punktu, ka Ryanair un
Aer Lingus, no iespéjamam alternativam metodém vispiemérotakas varétu bat metode “50/50” un
metode, kas balstas uz katras biletes izlidoSanas vietu (abas puses uz marsrutiem Eiropa pardod biletes
tikai viena virziena), arT tad, ja biletes turpcelam un atpakalcelam tiek pirktas vienlaicigi.

V. KONKRETIE TIRGI

Ryanair un Aer Lingus darbibas savstarpgji parklajas pasazieru avioparvadajumu regularu pakalpojumu
joma Eiropas Ekonomikas zona. Ryanair apgalvo, ka specifiska uzpéméjdarbibas modela un arkartigi
zemo pamatizmaksu dé] ta cenas nenosaka neviena cita aviosabiedriba, bet drizak patérétaju vispariga
pirktspgja. Lémuma atzits, ka regulari avioparvadajumu pakalpojumi tie$am veido diferencétu tirgu ar
vairakiem darbibas nodro§inasanas un uzpémeéjdarbibas modeliem un dazadiem aviosabiedribu pakalpo-
jumu limeniem. Kaut ari gan Ryanair, gan Aer Lingus attieciba uz darbibu Eiropa var uzskatit par zema
servisa avioparvadatajiem, Ryanair ir izteikts bezservisa parvadatajs, bet Aer Lingus produkts ir pozicio-
néts zinama méra augstak, t. i, tas piedava papildu kvalitati, kadas nav Ryanair (pieméram, tas lido uz
dargakam lielajam lidostam, bet Ryanair lido tikai uz sekundaras nozimes lidostam). Attiecigi Aer Lingus
vidéjas cenas ir augstakas neka Ryanair. Tomér, par spiti Sai produktu atskiribu pakapei, lémuma atzits,
ka Ryanair un Aer Lingus o pakalpojumu snieg8ana ir konkurenti.

() Sk. Apvienosanas regulas 4. panta 1. punktu.
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15.

16.

17.

. Ryanair apgalvo, ka konkrétais produktu tirgus ir regulari avioparvadajumu pakalpojumi no punkta uz
punktu, un katrs marsruts starp izlidosanas punktu un galamérka punktu definéjams ka atsevisks tirgus.
Lémuma paskaidrots, ka tas ir saskana ar Komisijas iepriek§ pienemtajiem lémumiem ('), un So pieeju
apstiprindja ari padzilinata tirgus izpéte. Otra iespéja, tas ir, definét par vienu tirgu visus Isos parvada-
jumus uz Triju un no tas, balstoties galvenokart uz piedavajuma aizstajamibu starp dazadiem marsru-
tiem no pusu kopigas bazes Dublina, netika izskatita. Piedavajuma aizstagjamibas analize nebitu pietie-
kami viegli istenojama un efektiva. Turklat 31 tirgus definicija nenemtu véra pieprasjjuma aizstagjamibu
starp dazadiem marSrutiem, kuras lielakajai dalai klientu praktiski nav.

Tadgjadi Komisijas veikta tirgus izpéte apstiprindja izlidosanas un galamérka pieeju. Tomér piedavajuma
puses attiecigie apsvérumi tiek nemti véra, bet tikai attieciba uz konkurences novért&umu.

Ryanair turklat apgalvo, ka izlidoSanas un galamérka konkrétie tirgi biitu janosaka ka lidostu pari, jo
uzpémums uzskata, ka pat gadijumos, kad viena pilséta vai tas tuvuma ir vairakas lidostas, pircéjs neuz-
skata §is lidostas par savstarpgji aizstdgjamam. Turpreti Komisijas izpéte paradija, ka lielu dalu no $im
lidostam klienti uzskata par aizstajamam un ka attiecigie izlidoSanas un galameérka pari daudzos mars-
rutos biitu janosaka péc pilsétas. Gan kvalitativa, gan kvantitativa analize apstiprinaja lidostu aizstaja-
mibu gala pasaZieriem 18 marsrutos no 20, kuros lémuma konstatéta parklasanas péc attiecigas pilsétas.
Tadgjadi dazadu lidostu apkalposana $aja gadijuma ir tikai atskirigs elements starp konkurgjosiem avio-
sabiedribu pakalpojumiem viena tirg@i un neattaisno divu dazadu tirgu definéanu.

Turpmakaja tabula apkopoti pilsétu pari, attieciba uz kuriem $aja lémuma vértgja aizstajamibu. Tikai
lidostu pari Amsterdama/Eindhovena un Nante/Renna tirgus izpétes rezultata netika atziti par aizstaja-
miem.

1. tabula

Attiecigo lidostu saraksts pilsétu paru noteikSanai

Pilséta

Lidostas

Londona

Mancestra

Milana

Stansted (STN)

Manchester (MAN)

Milan Linate (LIN)

Heathrow (LHR)

Liverpool (LPL)

Malpensa (MXP)

Gatwick (LGW)

Leeds-Bradford (LBA)

Bergamo (Orio al Serio) (BGY)

Luton (LTN)

London City (LCY)

Barselona

Birmingema

Niikasla

Barcelona (BCN)

Birmingham International (BHX)

Newcastle (NCL)

Girona-Costa Brava (GRO)

East Midlands (EMA)

Durham Tees Valley (MME)

Reus (REU)

Swiss.

() Sk., piem., liectas COMP/M.3940 — Lufthansa/Eurowings, COMP/M.3280 — Air France/KLM, COMP/M.3770 — Lufthansa/
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Pilséta
Lidostas
Glazgova Parize Liona
Glasgow International (GLA) Paris Charles de Gaulle (CDG) Lyon St Exupéry (LYS)
Prestwick (PIK) Beauvais-Tillé (BVA) Grenoble (GNB)
Tultiza NarttesHeres Brisele
Toulouse Blagnac (TLS) Rennes{RNS) Brussels (BRU)
Carcassonne (CCF) NantesAdlantique{NTE) Charleroi Brussels South (CRL)
Asnsterdarma Frankfurte Hamburga

Asterdar-Sehiphol-HAMS) Frankfurt International (FRA) Hamburg (HAM)
Eindhoven{(ERN) Hahn (HHN) Liibeck Blankensee (LBC)

Vine/Bratislava Alikante Bilbao
Vienna Schwechat International (VIE) | Alicante (ALC) Bilbao Sondica (BIO)
Bratislava (BTS) Murcia San Javier (MJV) Vitoria (VIT)

Tenerife Roma Venécija
Tenerife Norte Los Rodeos (TFN) Rome Ciampino (CIA) Venice (VCE)
Tenerife Sur Reina Sofia (TFS) Rome Fiumicino (FCO) Treviso (TSF)
Bolona

Bologna Guglielmo Marconi (BLQ)
Forli (FRL)

18.

19.

Tirgus izpéte apstiprinaja arl to, ka netieSos reisus un citus transporta veidus nevar uzskatit par tieSo
lidojumus ar isu lidojuma laiku. Komisija ari iepriek§ parasti nav némusi véra netiesos lidojumus 3a
veida marsrutos (ar daziem izpémumiem). Turklat ta ka i lieta galvenokart skar pasazierus, kas celo no
punkta uz punktu reisos, kuros savienojoso lidojumu nav (Ryanair) vai tie ir ierobeZoti (Aer Lingus),
netiesie lidojumi klientus ipasi neinteresé. Nemot véra Irijas geografiskas ipatnibas, citi transporta veidi
vai nu nav pieejami (piem., atrvilcieni) vai nav konkurgjosi ar gaisa transportu (piem., autobusi/pramyji).

Ryanair apgalvo, ka Ipasi galvenajos izklaides marsrutos Cartera aviosabiedribas rada ievérojamu konku-
rences spiedienu uz pusu pakalpojumiem. Tomeér tirgus izpéte neapstiprinaja, ka Cartera aviosabiedribas
raditu véra nemamu spiedienu uz apvienoSana iesaistitajam pusém Irijas marSrutos. Komisijas veikta
tirgus izpéte paradija, ka Irija, atskiribd no citdm valstim, Cartera aviosabiedribas piedava loti maz ta
saucamo “tiro vietu”, t. i., vietu, ko tieSajiem pircgjiem pardod atseviski, nevis kopa ar kompleksam briv-
dienam. Ir ari citi argumenti, kapéc Cartera parvadataju darbibas nebiitu ieklaujamas attiecigaja tirga
(ipasi tas, ka to pakalpojumu veids ir citads (Irija vietas carterreisos galvenokart pardod kopa ar
kompleksam brivdienam), tie pardod biletes citos izplati§anas kanalos (faktiski tikai caur celojumu riko-
tajiem), tie piedava mazaku elastibu (Carterreisus parasti veic tikai nedélas nogalés, un tadgjadi tie nevar
piedavat dazadu lidojumu elastibu nedélas laika) un pakalpojumi bieZi ir sezonas raksturs). Tomér, pat
nemot véra pardotas “tiras vietas”, konkurences novértéjums $aja lietd netiktu ietekméts, jo So vietu
pardotais skaits ir nenozimigs.
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Bez tam Komisija ieprieks pasaZierus iedalija tados, kuriem ir svarigs laiks, un tados, kuriem laiks nav
svarigs (jeb biznesa un izklaides pasaZieros). Tomér tirgus izpéte $aja lieta apstiprindja, ka, nemot véra
apvienojoSos pusu specifiskas ipasibas, kas atSkiras no pilna servisa tikla aviosabiedribam, kuras tika
izskatitas ieprieksgjas lietas, Saja lieta $ads dalfjums nevar bat pamats atsevisku tirgu definéSanai. Lai arT
Sis klientu iedalijums pastav, 3aja lieta nav iespgjams definét divas izteikti atskirigas klientu grupas, jo
abas apvienosana iesaistitas aviosabiedribas neizskir Sos pasazieru veidus un bez $iem diviem pasazieru
veidiem ir daudz citu pasazieru veidu. Tapéc, lai gan konkurences analizé ir nemta véra to pasaZieru
kopéja dala, kuriem ir svarigs laiks, minétas pasaZieru grupas nav izmantotas, lai definétu atseviskus
tirgus.

Lai noveértétu, vai no klienta viedokla divas konkrétas lidostas ir savstarpgji aizstajamas, Komisija néma
véra vairakus pieradijumu avotus.

— Attalums un celojuma laiks tika salidzinats ar pienemto kritériju 100 km/1 stunda cela. Sis kritérijs
tika izmantots ka atskaites punkts un interpretéts, nemot véra attiecigas lidostas ipatnibas un citus
véra nemamos elementus.

— Komisijas veiktaja tirgus izpété uzklausitie apvienota uznémuma konkurentu viedokli. Gandriz visi
konkurenti uzskatjja lielakas un sekundaras nozimes lidostas par aizstajamam attieciba uz pasaZie-
riem, kuriem laiks nav svarigs.

— Komisijas izpétes laika izteiktie lidostu un dalibvalstu civilas aviacijas iestazu viedokli un $o iestazu
zinojumu rezultati neatkarigi no ierosinata darijuma.

— Attiecigos gadijumos Komisija néma veéra ari to, ka lidostas veido ta saucamo “lidostu sistému”, kas
aprakstita Padomes 1992. gada 23. julija Regulas (EEK) Nr. 2408/92 par Kopienas aviosabiedribu
piekluvi Kopienas iek$€jiem gaisa celiem II pielikuma.

— Tirgvedibas prakse un jo Ipasi veids, kada Ryanair tirgo savus pakalpojumus, un tas, ka atseviskas
lidostas tiek pasniegtas ka lidostas, kas apkalpo noteiktu pilsétu/pilsétu teritoriju, tiek uzskatiti par
papildu pieradijumiem, jo tie ir dazi no elementiem, ko klienti nem véra, pérkot lidmasinas biletes
interneta.

— Paredzamais izklaides pasaZieru ipatsvars konkréta marSruta. Ir visparatzits, ka izklaides pasazieriem
cena ir svarigaka. Vini biezak neka biznesa pasazieri izvélas ilgaku kopgjo celojuma laiku, lai
panaktu zemakas celojuma izmaksas. Tapéc marsrutos, kuros paredzama izklaides pasazieru dala ir
augsta, ir pamatoti pienemt, ka lidostu aizstdgjamiba no pasazieru viedokla ir augstaka.

— Par papildu pieradjjumu tiek uzskatita transporta pakalpojumu piedavasana starp sekundaras
nozimes lidostam un atbilstigajam pilsétam un to pardoSana Ryanair vietné vai tas, ka Sos pakalpo-
jumus organizé pats Ryanair.

— Pieejamie Komisijas cenu korelacijas analizes rezultati septinpadsmit pilsétu pariem marsrutos no
Dublinas.

— Visbeidzot, Dublinas lidosta veikta klientu aptauja, kas sniedz netiesu pieradijumu par atsevisku
lidostu paru aizstajamibu no pieprasijuma viedokla.

Pamatojoties uz iepriek§ minétajiem pieradijumiem, lémuma tiek secinats, ka, lai novértétu ierosinato
darfjumu, konkrétais tirgus ir regulari pasazieru avioparvadajumu pakalpojumi no punkta uz punktu.
Minétos tirgus defing, pamatojoties uz izlidoSanu un galamérki, kas atkariba no attieciga izlido3anas un
galamérka punkta var ietvert divas vai vairak lidostas izlidoSanas un galamérka punkta (transporta
zona).

VI. KONKURENCES VERTEJUMS

Lémuma tiek uzsverts, ka ierosinatais darfjjums atskiras no iepriek$gjam lietam gaisa transporta nozarg,
ko Komisija ir vértgjusi, jo abas apvienoana iesaistitds puses ir “zema servisa” avioparvadataji, kas
koncentréjas uz parvadajumiem no punkta uz punktu Eiropa. Turklat tiktu apvienotas divas aviosabied-
ribas ar nozimigu klatbatni to pamatbazé Dublinas lidosta, kur tas péc apvienosanas apkalpotu aptuveni
80 % no iso parvaddjumu satiksmes Eiropa. Rezultata Aer Lingus un Ryanair darbibas savstarpgji
parklajas loti daudzos marsrutos.
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24, Lémuma konstatéti kopa 35 marsruti, kuros puSu darbibas savstarpéji parklajas. Turpmakaja tabula
sniegts $o parklajosos marSrutu parskats ar attiecigo pusu un eso$o konkurentu tirgus dalam.
2. tabula

Marsruti, kuros Ryanair un Aer Lingus darbibas savstarpéji parklajas, un apvienojoSos pusu un esoso konku-
rentu tirgus dalas (!)

Marsruts Ryanair Aer Lingus Kopa Esosie konkurenti Dala
Dublina—Alikante [50-60 %] [40-50 %] 100 % [0-5 %]
Dublina—Barselona [40-50 %] [30-40 %] [70-80 %] | Iberia/Clickair [20-30 %]
Dublina—Berline [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina-Bilbao/Vitoria [50-60 %] | [40-50 %] | 100 %

Dublina-Birmingema [60-70 %] [30-40 %] 100 %

Dublina-Bolona [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina—Brisele [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina—Edinburga [70-80 %] [20-30 %] 100 %

Dublina—Faru [40-50 %] [50-60 %] 100 %

Dublina-Frankfurte [40-50 %] [40-50 %] [80-90 %] Lufthansa [10-20 %]

Dublina—Glazgova [50-60 %] [30-40 %] [90-100 %] | Loganair [0-10 %]

Dublina-Hamburga/Libeka [60-70 %] [30-40 %] 100 %

Dublina—Krakova [30-40 %] [40-50 %] [70-80 %] | SkyEurope [20-30 %]

Dublina-Londona [40-50 %] | [30-40 %] | [70-80 %] | BMI [10-20 %]
British Airways [0-10 %]
CityJet [0-10 %]

Dublina-Liona [30-40 %] [60-70 %] 100 %

Dublina-Madride [20-30 %] [30-40 %] [60-70 %] | Iberia [30-40 %]

Dublina—Malaga [30-40 %] [60-70 %] [90-100 %] | Spanair [0-10 %]

Dublina-Mancestra [70-80 %] [20-30 %] [90-100 %] | Luxair [0-10 %]

Dublina-Marsela [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina-Milana [30-40 %] | [60-70 %] | 100 %

Dublina-Nikasla [70-80 %] | [20-30 %] | 100 %

Dublina-Parize [40-50 %] | [30-40 %] | [80-90 %] | AF[CityJet [10-20 %]

Dublina—Poznana [60-70 %] [30-40 %] 100 %

Dublina-Riga [40-50 %] | [20-30 %] | [70-80 %] | Air Baltic [20-30 %]

Dublina—Roma [40-50 %] [50-60 %] 100 %

Dublina—Zalcburga [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina—Sevila [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Dublina-Tenerife [50-60 %] [40-50 %] 100 %

() Tabula nav nemtas véra iesp&jamas “tiras vietas” (t. i, lidmasinas biletes, ko pardod atseviski, nevis kopa ar kompleksam
brivdienam), ko piedava dazas Cartera aviosabiedribas dazos brivdienu mar$rutos. Tomeér, ta ka So “tiro vietu” tirgus dala ir
neliela, to ieklausana situaciju nemainitu.
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Marsruts Ryanair Aer Lingus Kopa Esosie konkurenti Dala
Dublina-Tuliiza/Karkasone [60-70 %] [30-40 %] 100 %
Dublina—Venécija [40-50 %] [50-60 %] 100 %
Vine/Bratislava [20-30 %] [50-60 %] [70-80 %] | SkyEurope [20-30 %]

Austrian Airlines [0-10 %]

Dublina-Varsava [30-40 %] | [30-40 %] | [60-70 %] |LOT [10-20 %]

Norwegian Airline | [10-20 %]

Shuttle

Senona-Londona [50-60 %] | [40-50 %] 100 %

Korka-Londona [50-60 %] [40-50 %] 100 %

Korka—Mancestra [40-50 %] [10-20 %] [60-70 %] | bmibaby [30-40 %]
Aer Arann [0-10 %]

Darjjuma rezultata 22 marsrutos rastos monopolstavoklis un vél 13 marSrutos — loti augstas apvienota
tirgus dalas virs 60 %.

Ryanair savai aizstavibai argumenté, ka abas apvienoSana iesaistitas puses nav tie$akie konkurenti, jo
abas ir “fundamentali atskirigas” un “aiznem dazadas niSas tirgos, kuros tas darbojas”. Turklat Ryanair
apgalvo, ka, ta ka lidostas nav parslogotas, nav ievérojamu $kérslu ieklGSanai tirgd, un apvienosana
iesaistitajam pusém nav ekskluziva stavokla Dublina un Irija kopuma, kas kavétu konkuréjosam aviosa-
biedribam iekliit attiecigajos tirgos vai pat bazet savas lidmasinas Trija.

Bez tam Ryanair apgalvo, ka ir vairakas konkuréjosas aviosabiedribas, kuras varétu pieklat marsrutiem,
kas paslaik savstarpgji parklajas, ja apvienotais uzpémums paaugstinatu cenas. Daudzos marsrutos,
kuros pusu kopgja tirgus dala ir 100 %, galamérka lidosta tie$am ir iespéjami konkurenti. Pieméram,
Berliné bazes ir aviosabiedribam Air Berlin, Lufthansa, Germanwings un easyfet. Tas pats attiecas uz Flybe,
BA, bmi un easyet (u. ¢.) Birmingema. Ka apgalvo Ryanair, 3o iesp&jamo konkurentu bazém nav jaatrodas
Dublinas lidosta, lai raditu nozimigu konkurences spiedienu uz apvienoto uzpémumu, bet tie varétu
darboties attiecigajos marsrutos vai nu no to esods bazes galamerka lidosta arpus Irijas, vai pat bazei
neatrodoties neviena marSruta galapunkta. Tomér, ka sikak aprakstits lémuma, Komisijas izpétes rezul-
tati neapstiprina, ka Sie avioparvadataji varétu radit tik nozimigu spiedienu, kadu rada abas puses viena
otrai.

Apvienosanas noveér$ pastavoso konkurenci starp diviem sivakajiem konkurentiem Irijas mars-
rutos

Lai gan Aer Lingus ieprieks bija Irijas valstij piedeross avioparvadatajs, tas ir istenojis parstrukturésanas
planu, ievérojami mainjjis uznémeéjdarbibas modeli un poziciongjis sevi par “zema servisa” (jeb “zemo
izmaksu” vai “mazcenas”) aviosabiedribu, kas parsvara veic Iso parvadajumu marsrutu pakalpojumus no
punkta uz punktu. Aer Lingus pamatcena ieklautie pakalpojumi parsvara ir tie pasi, kas ieklauti Ryanair
pamatcena. Lai gan joprojam ir dazZas atskiribas abu avioparvadataju piedavatajos pakalpojumos, kas
atspogulojas arl dazados cenu limenos, tas neizsledz efektivu konkurences spiedienu starp Ryanair un
Aer Lingus. GluZi pretéji — tirgus izpéte apstiprindja, ka marsrutos, kurus veic abas sabiedribas, katra no
tam nem Véra otras piedavatas cenas un pakalpojumus un atkariba no ta pielago savas darbibas un
cenas. Bez tam lielaka dala eso$o konkurentu marsrutos, kas savstarpéji parklajas, ir vai nu pilna servisa
tikla parvadataji (piem., Lufthansa, Air France/CityJet, Iberia, BMI) vai mazakas regionalas aviosabiedribas,
kas biezi koncentréjas uz biznesa klientiem (piem., Loganair, Luxair vai Dublina bazéta Aer Arann), ko
nevar uzskatit par puSu tiesiem konkurentiem. Visbeidzot, klientu aptauja par attiecigajiem marsrutiem
paradija, ka pasazieri uzskata abas puses par savstarpgji aizstajosam daudz lielaka mera neka citus avio-
parvadatajus.
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Tadéjadi izpéte apstiprindja, ka apvienojosos pusu pakalpojumi diferencétaja pasazieru avioparvadajumu
pakalpojumu tirgli ir savstarpgji aizstajosi un ka starp Ryanair un Aer Lingus pastav spéciga konkurence
attieciba uz galamérkiem, jaudu, lidojumu sarakstu, cenam un pakalpojumiem uz Iriju un no tas. Komi-
sija Ipasi konstatgja, ka Aer Lingus un Ryanair kopé viens otra darbibu. Tas izmanto IpaSu programma-
tiru, lai uzraudzitu cenas, un ienakumu parvaldibas sistému, lai pielagotu jaudu un pazeminatu cenas,
reaggjot uz galvena konkurenta darbibu. Ja lidmasinas bileu tirdznieciba atpaliek no planota (piem.,
otra konkurenta zemaku cenu vai Ipaso piedavajumu gadijuma), abu sabiedribu analitiki mégina stimulet
pieprasijumu, parasti piedavajot vairak vietu zemako cenu kategorijas. To apstiprina tas, ka tirgvedibas
kampanas abas sabiedribas uzsver zemas cenas un bieZi salidzina sevi viena ar otru. lerosinatais dari-
jums tadéjadi likvidétu nozimigu konkurences sancensibu starp abam pusém daudzos marsrutos, kuros
to darbibas savstarpéji parklajas, un cenas attiecigi paaugstinatos. To apstiprina ari Komisijas kvantitativa
analize, kas pierada Ryanair piedavajuma ietekmi uz Aer Lingus cenam.

Bez konkurences marsrutos, kas tiesi parklajas, lemuma tiek uzsvérts tas, ka abu avioparvadataju bazes
ir viena lidosta, un tas veicina dinamisku konkurences vidi, kura abi parvadataji biezi maina jaunos
marsrutus. Tadgjadi darfjums ne tikai likvidé konkurenci starp pusém eso$ajos marsrutos, kas savstarpégji
parkldjas, bet ari noveérs iespéju, ka Ryanair un Aer Lingus varétu ieviest jaunus marsrutus uz Iriju un no
tas tajos marSrutos, kurus paslaik apkalpo tikai viena no pusém.

Ir nopietni skersli iekliisanai tirgos, kuros dominé apvienotais uznémums

Komisijas izpéte apstiprinaja, ka ir ieverojami $keérsli iekltsanai tirgdi, kas raditu griitibas jebkuram
jaunam konkurentam pieklit marSrutiem, kuros apvienojusos pusu darbibas savstarpgji parklajas.
Galvenie skérsli ieklaSanai tirgd ir $adi: 1) neizdevigs stavoklis, ja nav liela méroga darbibu (“bazes”)
Dubling; 2) ievérojamas izmaksas un riski jebkura jauna konkurenta ienaksanai tirgt, ko jau apkalpo
divas spécigas aviosabiedribas ar ipasi Irija labi zindmiem zimoliem; 3) Ryanair reputacija agresivi reagét
uz jaunienacgjiem; 4) jaudas ierobezojumi Dublinas lidosta, ka ari dazas galamerka lidostas.

Lémuma minéti vairaki pieradijumi, kas apstiprina, ka licla baze Dublind dod ievérojamas izmaksu
prieksrocibas un elastibu jebkuram avioparvadatajam, kas veic marSrutus uz Dublinu un no tas. Tade]
galvena eso$a vai potenciala Ryanair konkurenta ar bazi Dublind (un mazaka méra Korka un Senona)
likvidésana neizbégami mazinatu konkurences spiedienu uz Ryanair Trijas mar$rutos. Neviens cits avio-
parvadatajs nebiitu spgjigs efektivi aizstat Aer Lingus ar ta pasreizgjo elastibu un izmaksu efektivitati, lai
konkurétu daudzos marsrutos uz Iriju un no tas. Jebkuram jaunienicgjam biitu jasastopas ar spécigu un
stabilu apvienotu uznémumu ar ievérojamam izmaksu prieksrocibam, kas varétu atri reagét uz jebkuru
jaunienacéju, kurs darbotos tikai dazos marsrutos uz Triju un no tas. Tomeér jaatzist, ka avioparvadataji,
kuru bazes ir galamérka lidostas, attiecigajos marsrutos bitu lidziga priviligéta situacija. Tacu Sie avio-
parvadataji sastaptos ar paréjiem izpété atklatajiem kérsliem ieklasanai tirgh, un, ka noradits turpmak,
nekas neliecina par to, ka kads no $adiem jaunienacgjiem varétu radit pietickamu konkurences spiedienu
uz apvienoto uznémumu.

levérojamas tirghi ienakSanas izmaksas un riski ir saistiti ar to, ka paslaik Ryanair un Aer Lingus ir Irijas
vadosas sabiedribas Eiropas ieks€jos lidojumos un tam ir stabili zimoli un liels piedavato marsrutu
skaits. Péc iesp&jamo jaunienac&ju domam konkurence ar Siem diviem stabilajiem zimoliem ir daudz
sivaka salidzinajuma ar citam valstim, kurds nav divu stabilu zema servisa avioparvadataju ar lielam
bazém. Turklat daudzos marsrutos, kas savstarpéji parklajas, ir ievérojama dala iru izcelsmes pasaZieru.
Tade] jebkuram jaunienacéjam biitu javeic ievérojami ieguldijumi tirgvediba un reklama Irija. Bez tam
lémuma minéti vairaki piemeéri, ka Ryanair ir agresivi reagéjis pret jaunienacéjiem Irijas tirgos. Pieméram,
easyJet 2005. gada mégindja ieviest tris marSrutus no Londonas uz trim regionalajam lidostam Irija.
Ryanair nekavéjoties reagéja, pazeminot cenas un paaugstinot jaudu, lai izstumtu easylet no Irijas tirgus.
Vairakas konkuréjosas aviosabiedribas noradija, ka, nemot véra ierobezoto Irijas tirgus lielumu un ar
ieklasanu 3aja tirga saistitos ieguldjjumus un riskus, tam ir labakas iespgjas citur Eiropa.
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porta apvieno$anas lietam) tie gan ir nozimigi, bet ir tikai dala no $kérsliem ieklasanai tirgd. Jaudas iero-
bezojumi Dublinas lidosta ir tikai augsta pieprasjjuma stundas. Tomeér, kaut arT Dublinas lidosta ir tikai
dalgji parslogota, $is parslogojums ir kérslis iesp&jamiem jaunienacéjiem, lai efektivi konkurétu ar Aer
Lingus un Ryanair, jo Ipasi tajos marsrutos, kuros ir nepiecieSami biezi pakalpojumi augsta pieprasijuma
stundas. Bez tam daudzos no $iem marsrutiem parslogojums galamerka lidostas (ipasi Londona, Parizg,
Frankfurté vai Milana) arf rada $kérSlus ieklGanai tirgh tiem avioparvadatajiem, kuriem piedavajuma
puses iemeslu dé] nav iespéjas efektivi izmantot kadu aizstajeju lidostu (pieméram, Parizi-Bové vai Frank-
furti-Hanu). Turklat ierobeZota jauda Dublina (apvienotais uzpémums aiznem gandriz visas rita laika
nisas) ir ievérojams $kérslis jebkurai konkuréjosai aviosabiedribai, kura gribétu izveidot bazi ar nozimi-
gaku klatbatni Dublinas lidosta.

Ir maz ticams, ka konkurenti varétu atjaunot darfjuma rezultata zaudéto konkurenci

Nemot véra ieprieks aprakstitos $kérslus ieklasanai tirgli, Komisija sava tirgus izpété méginaja atrast
jebkadus avioparvadatajus, kuriem batu iespéjas un pamudindjums uzsakt darbibu mar$rutos, kas
savstarp€ji parklajas, un radit efektivu konkurences spiedienu uz apvienoto uznémumu. Lémuma noveér-
téts, kada méra individualiem konkurentiem varétu biit nodoms tiesi konkurét ar Ryanair/Aer Lingus, ja
péc apvienoSanas tiktu paaugstinatas cenas.

Lémuma sikak analizétie iesp&jamie jaunienacéji ir Air France/CityJet, Aer Arann, easyJet, British Airways,
bmi/bmibaby, Flybe/BA Connect, SkyEurope, Air Berlin un Clickair. Tomér lielaka dala no Siem avioparvada-
tajiem tirgus aptauja un intervijas atsaucas uz iepriek§ aprakstitajiem SkérSliem iekltSanai tirgli un
gritibam, kas rastos darbiba, nemot véra apvienota uznémuma spécigo poziciju. Lmuma noradits, ka
nav ticams, ka kada aviosabiedriba kliis par ievérojamu Ryanair/Aer Lingus konkurentu, apvienotajam
uzpémumam radot tadu konkurences spiedienu, ko varétu salidzinat ar pasreizéjo spiedienu, ko viena
otrai rada sabiedribas Ryanair un Aer Lingus.

Tadgjadi tirgus izpéte neapstiprinaja, ka iesp&jama jaunu konkurentu ienaksana tirgl vai paplasinasanas
individualajos marsrutos, kas savstarpéji parklajas, varétu laika un apjoma zina radit konkurences spie-
dienu uz apvienoto uzpémumu un tadéjadi attiecigaja marSruta kompensétu sacensibas zudumu starp
Ryanair un Aer Lingus.

Secinajums

Lémuma secinats, ka darfjums ievérojami traucétu efektivu konkurenci vairakos marsrutos uz Iriju un
no tas.

Efektivitates arguments

Ryanair apgalvo, ka ierosinata apvieno$anas nerada pamatu bazam par konkurenci. Tomér, ari ja ta biitu,
Ryanair apgalvo, ka apvienoSanas neizraisitu vienpuséju ietekmi efektivitates guvuma un sabiedribas
pasa uzpemejdarbibas modela dél. Efektivitate galvenokart rastos, piemérojot Ryanair zemo izmaksu
uznémejdarbibas modeli un vadibas panémienus sabiedribai Aer Lingus. Ka apgalvo Ryanair, tas lautu
samazinat Aer Lingus darbibas izmaksas lidz Ryanair [imenim. Efektivitate rastos tadas jomas ka lidma-
§inu Ipasumtiesibu izmaksas, darbibas izmaksas uz zemes, personala izmaksas, ekspluatacijas izmaksas,
lidostu nodevas, papildu tirdzniecibas un izplatiSanas efektivitate.

Ryanair piebilst, ka So efektivitati nevar iegfit ne ar alternativu darfjumu, ne katram no darfjuma iesaisti-
tajiem uzpémumiem darbojoties atseviski. Ta apgalvo, ka no efektivitates guvuma prieksrocibas giis
klienti, sanemot vél zemakas cenas. Turklat ta apgalvo, ka minétais izmaksu ietaupijums neka neie-
tekmés Aer Lingus pakalpojumu kvalitati (tiesi otradi, ta uzlabosies).
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Principi, péc kuriem Komisija vérté efektivitati, ir izklastiti Apvienosanas regulas 29. apsvéruma (') un
Komisijas Horizontalas apvieno$anas pamatnostadnés (%). Lai Komisija varétu atzit, ka efektivitate neitra-
lizé apvienosanas negativo ietekmi uz patérétajiem, tai jabat parbaudamai (t. i, pamatotai, skaitliski
izteiktai un attiecigd gadijuma pieradamai ar veiktajiem pétjjumiem un dokumentiem), tai jasniedz
prieksrocibas patérétajiem, un jabat tadai, ko lidziga apméra nevar sasniegt ar citiem konkurenci mazak
ierobeZojosiem lidzekliem neka ierosinata koncentracija (apvienosanas specifiskums). Jabit izpilditiem
visiem trim nosacijumiem — parbaudamibai, apvieno$anas specifiskumam un patérétaju prieksrocibam.

Lémuma atzits, ka Ryanair apgalvojumi par efektivitati nav parbaudami, jo tie galvenokart sastav no
vispariga apgalvojuma par sava uznémeéjdarbibas modela piemérosanu Aer Lingus, Tpasi attieciba uz cenu
limeni, bet pietickami nenemot véra iespgjamo produktu kvalitates un iendkumu pazeminaSanos.
Lémuma konstatéts, ka vairaki Ryanair apgalvojumi par efektivitates ieguvumu ir balstiti uz loti stingriem
pienémumiem, ko nav iespéams objektivi parbaudit. Ar to vien Ryanair apgalvojumi par efektivitates
ieguvumu jau neatbilst Horizontalajas apvieno$anas pamatnostadnés minéto kumulativo nosacijumu
pirmajai dalai. Lai secinajums batu pilnigs, lémuma ieklauts ari Ryanair apgalvojuma par efektivitates
ieguvumu apvienosanas specifiskuma un iesp&amo patérétaju priekrocibu novért&ums.

Lémuma secinats, ka Ryanair apgalvojumi par efektivitates ieguvumu nav parbaudami un tie nav atkarigi
no §is konkrétas apvieno$anas. Ja arl abi nosacijumi butu izpilditi, efektivitate ietekmétu Aer Lingus
pastavigas (lidmasinu ekspluatacijas) izmaksas, kas liek apSaubit daliSanos ieguvumos ar patérétajiem.
Visbeidzot, lémuma minéta atsauce uz Horizontalas apvieno$anas pamatnostadném, apaubot, ka apvie-
noSanos, kas uzpémumam nodro$inatu tadu stavokli tirgd, kas lidzinas monopolstavoklim, varétu
uzskatit par saderigu ar kopgjo tirgu ar argumentu, ka efektivitates guvums biitu pietickams, lai neitrali-
z&tu iesp&amo pret konkurenci vérsto ietekmi.

VII. IEROSINATIE KOMPENSACIJAS LIDZEKLI

Ryanair 2007. gada 17. aprili kopa ar atbildi uz iebildumiem iesniedza saistibas, lai novérstu bazas par
konkurenci, kas konstatétas iebildumos (“sakotnéjas 2. posma saistibas”). Péc rezultatu parskatiSanas
sandksmes ar Komisiju 2007. gada 26. aprili, kura Ryanair tika informéts par provizorisko Komisijas
veértgjumu attieciba uz sakotngjam 2. posma saistibam, Ryanair 2007. gada 3. maija iesniedza grozitu
saistibu kopumu (turpmak teksta — “galigas saistibas”) (°).

Saistibas ir uzsvérts ta saucamais “pieejamibas lidzeklis”. Lidzigi ka ieprieksgjas aviosabiedribu lietas
Ryanair saistibu mérkis galvenokart ir novérst pastavoSos $kérslus, lai citas aviosabiedribas varétu iek]it
tirghi. Tas ietver $adus galvenos elementus:

1) Hitrovas laika niSas. Ryanair uznemas saistibas ar ta dévéto “nomas ligumu” darit pieejamas laika
niSas mar§ruta Londona-Hitrova. Ka minéts galigajas saistibas, $is laika nias ir ekskluzivi rezervétas
sabiedribam British Airways un Air France (katrai no tam atlaujot piedavat [2—6] lidojumus diena katra
virziena).

>

Laika niSas citiem marSrutiem uz Dublinu un no tas. Ryanair tapat uznemas saistibas darit pieejamas
laika niSas citiem marSrutiem, kas savstarpé€ji parklajas no Dublinas un uz to, laujot aviosabiedribam,
ka norada Ryanair, izmantot [4-8] Dublina bazétas lidmasinas. Ryanair turklat piedava, ja nepiecie-
$ams, darit pieejamas vél tikpat daudzas laika niSas konkrétas galamérka lidostas mar$rutiem, kas
savstarpéji parklajas.

)
~

Laika niSas mar$rutiem no Senonas/Korkas un uz to. Tapat Ryanair galigajas saistibas uznemas, ja
nepiecieSams, darit pieejamas laika nisas marsrutiem, kas savstarpgji parklajas, no Korkas un Senonas
([6-10] laika niSas diena Korka, [6-10] laika niSas diena Senona un tikpat daudz laika niSu
Londona/Stansteda lidojumiem uz Londonu/Stanstedu, un vél [0-4] ienako$as un [0-4] izejosas
[laika nisas] Korka un Liverpiilé, lai atvieglotu jaunu konkurentu ieklG$anu tirgti marsruta Korka-
Mancestra/Liverpiile).

Sk. 2. panta 1. punkta b) apak$punktu un 29. apsvérumu.

Pamatnostadnes par horizontalo apvienosanos novértéanu saskana ar Padomes Regulu par uznémumu koncentraciju
kontroli, OV C 31, 5.2.2004., 5. Ipp.

Ryanair jau izmekl&Sanas 1. posma 2006. gada 29. novembr bija iesniedzis saistibas (“sakotnéjas 1. posma saistibas”), kas
pec tam tika aizstatas ar parskatitu saistibu kopumu 2006. gada 14. decembri (“grozitas 1. posma saistibas”).
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“Talitgjs pircéjs”. “Saistibu véstule” Ryanair piedava ari “nepabeigt Aer Lingus iegadi”, pirms tas nebis
atradis “pirc€ju”, kas uznemtos saistibas aiznemt laika niSas [4-8] Dublina bazétajam lidmasinam.

=

5) Saistibas attieciba uz cenam un zimoliem. Ryanair piedava nekavéjoties samazinat Aer Lingus Iso
parvadajumu cenas par vismaz 10 %, nekavéjoties likvidét tas piemaksas par degvielu, ko Aer Lingus
piemeéro garajiem parvadajumiem, saglabat Aer Lingus zimolu un turpinat Ryanair un Aer Lingus atse-
visku darbibu.

=)
~

“Lidojumu biezuma stabilitate”. Ryanair uzpemas saistibas seas Starptautiskas gaisa transporta
asociacijas (IATA) sezonas péc apvieno$anas pabeiganas nepalielinat lidojumu biezumu neviena no
minétajiem marsrutiem salidzinajuma ar pasreiz&jo Ryanair un Aer Lingus kopgjo lidojumu biezumu,
“ja kads jauniendcejs saktu darboties attiecigaja marsruta”. Tapat tas uzpemas saistibas nesamazinat $o
marSrutu biezumu, “ja vien marsruts nav vai nekJiist neienesigs”.

Lémuma secinats, ka ierosinatas saistibas noteikti neatrisinatu konstatétas konkurences problémas, un
tadgjadi nav pietickamas, lai novérstu bitiskos efektivas konkurences traucgjumus gan formalu, gan
materialu iemeslu dé]. Lémuma ir izvirziti $adi argumenti.

— Ir apSaubams, vai laika niSu kompensacija ir piemérots lidzeklis $im darfjumam. Aer Lingus un
Ryanair ir zema servisa aviosabiedribas, kas veic lidojumus uz sekundaras nozimes lidostam un biezi
uz citam neparslogotam lidostam. Lidostu parslogojums nav galvenais iemesls, kapéc citas aviosa-
biedribas neienak Irijas tirgdi, un laika ni§u kompensacija nav risinajums citiem konstatétajiem skérs-
liem ieklasanai tirghi. Aer Lingus paslaik ir vieniga aviosabiedriba, kas rada nozimigu konkurenci
Ryanair Irijas marsrutos, un citi konkurenti ir apstiprinajusi, ka nevélas konkurét ar diviem labi zina-
miem zimoliem un konkurentu ar oti agresivu cenu politiku.

— Piedavatie laika niSu kompensacijas lidzekli, visticamak, neizraisis jaunu konkurentu batisku piepla-
dumu marsrutos, kas savstarpgji parklajas. Ta ka Sie lidzekli tikai atvieglo ieklasanu tirgdi (bet nepa-
redz atteik§anos no uzpéméjdarbibas), japastav kadai varbatibai, ka jaunu konkurentu ienaksana
tirgli notiks. Tomér tirgus izpéte neliecina, ka tirghi atradisies kads jaunienacgjs, iznemot daZus atse-
viskus marsrutus (konkréti, marsruta Dublina-Londona/Hitrova).

— Neskaidri un pretrunigi noteikumi. Pasreiz&jo ierosinato saistibu saturs nav skaidrs, jo tajas ir
vairakas pretrunas un neskaidri vai parprotami formuléjumi, kas rada jautdgjumu par pasu saistibu
pamatotibu, tapéc ir apSaubams, vai saistibas vispar biitu ievieSamas un izpildamas.

— Saistibu apjoms nav pietiekams. Pat ja kompensacijas lidzekli rosinatu jaunu konkurentu ienaksanu
tirg@i, $o jaunienacéju apjoms batu parak mazs, lai atjaunotu pusu savstarp&o konkurenci. Tirgus
izpété apstiprinajas, ka ar laika nisam [4-8] lidmasinam (vai [6-10] lidmasinam, nemot véra
Londonu) nepietiktu, lai aizstatu konkurences spiedienu, ko paslaik rada Aer Lingus. Aer Lingus un
Ryanair paslaik izmanto attiecigi 22 un 19 lidmasinas. Lai gan Aer Lingus ar savam 22 lidmasinam
apkalpo ne tikai marsrutus, kas savstarpéji parklajas, izpété apstiprinajas, ka ar [4-8] vai [6-10]
lidmasinam nepietiktu, lai apkalpotu visus parklajosos marsrutus no Dublinas un uz to.

— Ryanair piedavajuma nav minétas laika nias nozimigas galamérka lidostas.

— Saistibas nenodro$ina nevienas tadas sabiedribas ienakSanu tirgd, kuras uznéméjdarbibas modelis
varétu aizstat apvienosanas rezultata likvidéto konkurenci.

— Turklat ir nopietnas juridiski pamatotas Saubas, vai Ryanair varétu likumigi atteikties no Aer Lingus
laika nisam Hitrova, jo aviosabiedribas statfitos ir paredzétas veto tiesibas Irijas valdibai, kas varétu
aizliegt veikt laika niSu nodosanu.

— Attieciba uz Ryanair piedavatajam dazadam saistibam attieciba uz ricibu (Aer Lingus cenu pazemina-
§ana par 10 %, piemaksu atcel§ana par degvielu, lidojumu bieZuma stabilitate, atsevisku zimolu
saglabasana) lémuma noradits, ka tas tie$i nerisina nevienu no konstatétajam konkurences
problémam. Bez tam tas izvirza vairakus jautdgjumus par uzraudzibu un izpildamibu. Tapat tas satur
elementus, kas varétu samazinat, nevis pastiprinat konkurenci.
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Péc rezultatu parskatiSanas sanaksmes un tai sekojo§am papildu apspriedém Ryanair 2007. gada 1. jinija
iesniedza parskatitu saistibu kopuma projektu. Sis teksts bija iesniegts tikai projekta forma bez paraksta,
un tas neatbilda noteiktajam formas prasibam. Tadgjadi Ryanair formali nav iesniedzis jaunas saistibas,
un Komisijas pienakums nebijja ieklaut to vért§umu lémuma. Bez tam saistibu iesniegSanas termins
saskana ar ApvienoSanas regulas istenosanas regulu bija beidzies 2007. gada 3. maija. Lai gan Komisija
atseviskos gadijumos var pienemt izmainas iesniegtajos kompensacijas lidzeklos ari tad, kad vairs nav
iesp&jams veikt jaunu tirgus izpéti, $im saistibam japiedava skaidri redzami risinajumi visam konstate-
tajam konkurences problémam.

Pat ja grozito saistibu projekts formali skaititos iesniegts, tas noteikti nebaitu bijis pietickams, lai atrisi-
natu visus ieprieksgja saistibu kopuma konstatétos triikumus. Grozito saistibu projekts joprojam bija
balstits uz laika niSu parvietosanu (t. i, dodot pieeju lidostas infrastruktiirai) un nepiedavaja jaunus
elementus, kas risinatu citus konstatétos skeérsJus iekltanai tirgi un tadgjadi dotu iesp&u Komisijai
parvértét tirgus izpétes negativos rezultatus attieciba uz jaunu konkurentu faktisko ienaksanu tirgi.
Turklat garantéta jauna konkurenta ienaksanas tirgii apjoms joprojam nebija pietickams, jo saistibas bija
paredzéts tikai tdilitéjs jaunienacgjs ar [6-10] lidmasinam. Projekts tapat neparedz laika niSu parvieto-
Sanu visas attiecigajas galamérka lidostas, jo ipasi parslogotajas lidostas. Citas neatrisinatas problémas
bija galvenokart juridiska rakstura Saubas attieciba uz laika ni$dm Londonas Hitrovas lidosta un neno-
teiktie kriteriji talitejam pircéjam.

VIII. SECINAJUMS

Lémuma secinats, ka minéta koncentracija ievérojami traucétu efektivu konkurenci kopégja tirgi vai ta
ieverojama dala ApvienoSanas regulas 2. panta 3. punkta nozime, jo tas rezultata Ryanair un Aer Lingus
rastos domingjoss stavoklis 35 marsrutos no Dublinas, Senonas, Korkas un uz tam un nostiprinatu vai
izveidotu domingjosu stavokli 15 citos marrutos no Dublinas un Korkas un uz tam. Tadgjadi lémuma
atzits, ka koncentracija nav saderiga ar kopgjo tirgu un EEZ liguma darbibu saskapa ar ApvienoSanas
regulas 8. panta 3. punktu un EEZ liguma 57. pantu.




