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1. IEVADS

Saskana ar FinansSu regulas 86. panta 4. punktu Komisija ar So zinojumu informé budzeta
izpildes apstiprinatajiestadi par Komisijas Iekigjas revizijas dienesta (IRD) veikto darbu. Sa
zinojuma pamata ir IRD zinojums atbilstosi FinanSu regulas 86. panta 3. punktam, galvenie
revizijas konstat€jumi, butiski riska faktori, kontroles un korporativas parvaldibas jautajumi.

Sa zinojuma pamata ir IRD 2010. gada pabeigtie revizijas un konsultativie zinojumi', kas
attieccas uz Komisijas departamentiem un izpildagentaram. Zinojuma nav ieklauti citas IRD
revidétas agentliras un struktiiras veikto reviziju darba rezultati, par ko sagatavoti atseviski
gada zinojumi.

Komisijas atbildes uz daziem ieks€ja revidenta ieteikumiem jau ir ieklautas kopsavilkuma
zinojuma’, kura Komisija pauZ nostaju par transversaliem jautajumiem, ko izvirzijis IRD,
Eiropas Revizijas palata (ERP) un budZzeta izpildes apstiprinatajiestade, un par problémam,
kuras konstatgjusi Revizijas progresa komiteja (RPK).

2. IRD UZDEVUMS — NEATKARIBA, OBJEKTIVITATE UN ATBILDIBA
IRD uzdevums ir veicinat pareizu parvaldibu Eiropas Komisija, veicot iek$€jas parvaldibas un
kontroles sistému reviziju, lai novertetu to efektivitati un panaktu pastavigus uzlabojumus.

IRD darbojas par reviziju atbildiga Komisijas locekla vadiba un atskaitas RPK. IRD
neatkariba noteikta tas nolikuma, ko pienémusi Komisija.

IRD darbojas saskana ar FinanSu regulu, Ieks$€jo revidentu institiita iekS€jas revizijas
profesionalas prakses starptautiskajiem standartiem un &tikas kodeksu.

3. DARBA VIDE UN REVIZIJAS PLANS

3.1. Ieksejas revizijas process

Attieciba uz revizijas planoSanas koordin€Sanu, revizijas zinojumu regularu sniegSanu,
apmainu ar metodiku un kopigiem macibu pasakumiem IRD sadarbojas ar ERP un ieksgjas

revizijas struktiram (IRS).

IRD Komisijai pirmo reizi iesniedza visparéju atzinumu, kura galvena uzmaniba pieveérsta
finanSu parvaldibai un kura pamata ir IRD un IRS 2008.-2010. gada veiktas iek$gjas revizijas.

3.2. IRD saskanota revizijas plana isteno$ana

IRD strategiskais revizijas plans 2008.-2010. gadam tika regulari atjauninats, lai nemtu véra
konkrétas vajadzibas (pirmo vispargjo atzinumu, vadibas ikgad€ja riska novertgjuma
rezultatus un citas argjo un ieksgjo apstaklu parmainas).

Dazi zinojumi, kas pabeigti 2010. gada sakuma, ir ieklauti 2009. gada zinojuma, tap&c tie nav velreiz
ieklauti 2010. gada zinojuma. Savukart 2010. gada zinojuma ieklauti dazi zinojumi, kuru sagatavoSana
sakta 2010. gada un pabeigta lidz 2011. gada 1. februarim.

2 COM(2011)0323, 2011. gada 1. junijs.
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IRD 2010. gada istenoja darba programmu 88 % apmeéra (2009. gada 87 % apmeéra), tostarp
“C1” darba uzdevumus® 100 % apméra (2009.gada 100 % apmérd) un “C2” darba
uzdevumus® 68 % apméra (2009. gada 66 % apméra). Kopuma IRD sagatavoja 85 zinojumus
(30 revizijas, 49 izpildes kontroles un 1 konsultativu zinojumu, 4 vadibas véstules un
1 zinojumu par vispargjo atzinumu).

3.3. IRD ieteikumu pienemsanas un IstenoSanas raditaji

Revidetas struktiiras 2010. gada izskiroSos un loti svarigos revizijas ieteikumus pienéma
100 % apméra (2009. gada 98,8 %).

L1dz 2010. gada beigam bija istenoti 86 % no visiem 2006.-2010. gada ieteikumiem.

IRD secingja, ka jau ir stenoti 33 % no 2010. gada ieteikumiem. Ja kada izskiroSa vai loti
svariga ieteikuma stenoSana ilgstosi kav€jas, ta izpildes kontroli uznemas RPK.

34. IRD darba uztvere

Kopgjie 2010. gada aptaujas rezultati ir pozitivi— 92,7 % respondentu (2009. gada 90 %)
uzskata, ka IRD darbs palidz uzlabot parvaldibas un kontroles sistému kvalitati, bet 94,5 %
(2009. gada 90 %) atzist, ka IRD strada godigi, objektivi un taisnigi. Ar IRD zinojumu
kvalitati ir apmierinati 86,2 % respondentu (salidzinajuma ar 76,3 % 2009. gada, 61,5 %
2008. gada un 48,8 % 2007. gada).

3.5. Konsultacijas ar Komisijas FinanSu parkapumu komisiju (FPK)

Saskana ar Finansu regulas 66. panta 4. punktu izveidota Finansu parkapumu komisija (FPK)
2010. gada nav konstat&jusi nevienu sist€émisku problemu.

4. GALVENIE IRD KONSTATEJUMI UN IETEIKUMI
4.1. Parvaldiba

IRD izvértéja pieredzi, ko var sniegt tris liclu generaldirektoratu sadaliSana un
parstrukturésana, ka art iesp&jamas sinergijas un ar parvaldibu saistitus ieteikumus, kuri btitu
apsverami turpmaku reorganizaciju konteksta. IRD veica vairakas revizijas Komisijas
parvaldibas struktiira, ar krapSanas novérSanu un atklasanu saistitas revizijas un revizijas
izpildagentiiras.

e KrapSanas apkaroSana

Turpinot 2007. gada sakto ar krapSanas apkaroSanu saistito revizijas darbu, IRD veica divas ar
krapSanas atklaSanu un noverSanu saistitas revizijas (Eiropas Biroja krapSanas apkaroSanai
(OLAF) un Tiesiskuma, brivibas un drosibas generaldirektorata) un vienu izpildes kontroles
reviziju. Ari Cetras citas revizijas bija ieklauti ar krapsanas novérSanu un atklasanu saistiti
aspekti.

“C1” ir darba uzdevumi, kas japabeidz attiecigaja gada.
“C2” ir darba uzdevumi, ko var parnest uz nakamo gadu, jo ipasi, ja ricibas planu istenoSana ir
nepietiekama, lai pamatotu izpildes kontroles reviziju, vai ja kavgjas attiecigais revizijas priekSmets.
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Ta ka nebija pieejama atjauninata Komisijas krap$anas apkaroSanas stratégija, IRD atzinums
bija negativs. IRD uzskatija, ka stratégija japaredz tadu informacijas tehnologiju (IT)
instrumentu izstrade, kas palidz&tu noverst un atklat krapSanu, javeicina OLAF un ieintereséto
personu sadarbiba, japaredz informé&tibas uzlaboSanas un macibu pasakumi.

Komisija saskana ar IRD ieteikumiem ir pienémusi pazinojumu par Komisijas stratégiju
krap3anas apkaroanai’, kura paredzéts pilnveidot Komisijas dienestu krapsanas apkaro$anas
stratégijas, nostiprinat ES politiku un palidz&t uzlabot ES finansialo intereSu aizsardzibu.
Komisija ir parliecinata, ka ricibas plana ierosinatie pasakumi palidz€s novérst konstatétas
potencialas nepilnibas un uzlabos parvaldibas un kontroles sistemu efektivitati un lietderibu.

Parvaldibas joma IRD Tieslietu generaldirektoratam un Iekslietu generaldirektoratam ieteica
pilnveidot riska novertéSanas procesu, pienacigi nemot veéra krapsanas risku, un saskana ar
riska novert€jumu izstradat un apstiprinat krapsanas apkarosanas strateégiju.

Attieciba uz krapSanas novérSanu IRD Iekslietu generaldirektoratam ieteica nodroSinat, lai
solidaritates fondu tiesiskais regul&jums atbilstu FinanSu regulas un izslégSanas gadijumu
centralas datubazes noteikumiem. Attieciba uz krapSanas atklasanu IRD ieteica IeksSlietu
generaldirektoratam izstradat, organizé€t un ieviest dalibvalstu pazinoto parkapumu
registréSanas, uzraudzibas un novér$anas kontroles procediiras un sistémas.

OLID fondu® komiteja jau ir veikusi informétibas uzlaboSanas pasakumus. Abi
generaldirektorati ar OLAF atbalstu 2011. gada izstradas ipaSas krapSanas apkaroSanas
stratégijas. Komisijas Regulas par izslégSanas gadijumu centralo datubazi noteikumi tiks
nemti véra ar nakamo daudzgadu finansu shému (laikposmam péc 2013. gada) saistitajos
1pasajos tiesibu aktos.

¢ Generaldirektoratu sadaliSana

IRD izvertéja 2010. gada veikto Energétikas un transporta, Vides un Tiesiskuma, brivibas un
drosibas generaldirektorata sadaliSanu, péc kuras tika izveidoti kopigi resursu direktorati un
kopigas ieks€jas revizijas struktiiras. Organizatoriskas parmainas tika veiktas saskanpa ar
Komisijas saistibam Iidz 2013. gadam izpildit visas personala komplektéSanas prasibas ar
nemainigiem resursiem un samazinat administrativa atbalsta funkciju dalu.

Vadibas véstulg’ ir apliikoti vairaki apsverami jautajumi, tostarp pastiprinata un strukturéta
reorganizacijas procesa uzraudziba, un ieklauti vairaki centralajiem dienestiem adreséti
ieteikumi attieciba uz iepriek$&jiem metodiskiem noradijumiem, daliSanos pieredz€ un labaku
sagatavosanos.

Komisija ir pien@musi zinasanai vadibas v@stul€ izvirzitos jautajumus, bet uzskata, ka vel ir
par agru izdarit galigus secindjumus par kopigu direktoratu priekSrocibam un trikumiem.

> COM(2011)0376, 2011. gada 24. junijs.

OLID fondi ir ES fondi, kuru parvaldiba notiek saskana ar pamatprogrammu “Solidaritate un
migracijas plismu parvaldiba”.

Vadibas vestulés sniegti vadibai adres€ti padomi, kas parasti izriet no vairaku reviziju konstatgjumiem
vai konsultacijam, un tam neseko revidentu oficidla izpildes kontrole. Sis véstules atikiras no
zinojumiem par revizijam (ticamibas apliecinajumu iegiSanas), kuros revidenti sagatavo atzinumu un
pieprasa izstradat ricibas planu, lai Tstenotu piepemtos ieteikumus, kuriem pieméro oficialu izpildes
kontroles proceduru.
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Komisija veiks kritisku noveért€§jumu vélak, kad attiecigie dienesti biis ieguvusi lielaku ar
jauno organizatorisko struktiiru saistitu pieredzi.

e Izpildagentiiras

Parskata zinojuma par izpildagentiram apliikotas revizijas darba uzdevumu veikSanas gaita
2006.-2009. gada konstatétas sisteémiskas problémas. IRD atzinums bija pozitivs, izpemot
dazus aspektus, un agentiram bija ieteikts atjauninat savas resursu stratégijas, noskaidrot
dazus ar agentlru un atbildigo generaldirektoratu funkcijam un pienakumiem saistitus
jautajumus un pielagot drosibas politiku attieciba uz Komisijas programmatiiras izmantoSanu.
Lai izvairitos no sistémisku problému atkartoSanas, centralajiem dienestiem ieteikts veikt
korektivus pasakumus, galvenokart izstradajot pamatnostadnes.

Ka paredzéts IT darba grupas zinojuma, ABM (budZeta lidzeklu parvaldiba péc darbibas
jomam) un IT koordinacijas grupa pieversisies jautajumam par IT parvaldibas, arhitekttiras un
sisttmu izstradi izpildagentiras. Komisija uzskata, ka dazas metodiskajos noradijumos
noteiktds parmainas (pieméram, attieciba uz funkcijam un pienakumiem, pamatlidzek]u
uzskaites konfiguraciju) var ieviest tikai péc reizi trijos gados veicamas FinanSu regulas
parskatiSanas. Komisija paSlaik izstrada jaunus droSibas noteikumus un izmantos raduSos
iesp&ju, lai nodrosinatu, ka izpildagentiras, kas vélas piekliit Komisijas IT sisttmam, ievéro
Komisijas IT drosibas politiku, 1stenosanas noteikumus, standartus un pamatnostadnes.

Attieciba uz Pétniecibas izpildagentiiru (REA) un Eiropas Pétniecibas padomes izpildagenttru
(ERCEA) IRD secinaja, ka Sajas agentiiras istenota iek$€ja kontrole nodroSina pietieckamu
parliecibu par vispargjas kontroles vides koncepciju un risinagjumiem un par delegéto
programmu parvaldiba izmantojamiem dotaciju parvaldibas procesiem. Tomér IRD noradija
uz daziem loti svarigiem risinamiem jautajumiem, proti, agentliram jaizstrada savas krapSanas
apkaroSanas stratégijas, jauzlabo revizijas strat€gijas un proceddras, riska parvaldiba,
ticamibas veidoSanas procesi un projektu atlases process.

Agentiiras jau ir veikuSas uzlabojumus attieciba uz revizijas planu (planosanas procesu, riska
novert&jumu, revizijas vidi un jomu) un ta istenosanu saskana ar visparigo revizijas strat€giju
septitajai pamatprogrammai (metodiski noradijumi, uzraudziba un izpildes kontrole). Pé&c
Komisijas krapSanas apkaroSanas strat€gijas pienemsSanas abas agentliras sadarbiba ar
atbildigajiem generaldirektoratiem un ar OLAF atbalstu izstradas savas krapSanas apkaroSanas
stratégijas. Paredzams, ka 2011. gada agenturas pilnigi istenos ricibas planus.

4.2. IT jautajumi
e Vadibas véstules

Vadibas vestule par Komisijas IT droSibas politiku ir sniegts kopsavilkums par IT revizijas
darba uzdevumu veikSanas gaita pédéjos Cetros gados konstateétajam galvenajam problémam
Komisijas IT droSibas parvaldibas un ar to saistitas politikas istenoSanas joma.

IRD icrosinaja uzticét atbildibu par Komisijas droSibas stratégijas parraudzibu piemérotai
struktiirai, kas nodroSinatu tas atbilstibu korporativiem mérkiem un uzraudzitu istenoSanu.
IRD ar1 ierosindja izveidot augsta Itmenpa komiteju, kas parraudzitu droSibas politikas un
Cilvekresursu un dro§ibas generaldirektorata ieteikumu isteno$anu. ST komiteja varétu kit ari
par augsta limena problému risinasanas struktiiru un kompetenti risinat projektu koordinacijas
komiteju domstarpibas. Citi vadibas vestulé izklastiti apsverami jautajumi bija galveno
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dalibnieku  funkciju un piendkumu noskaidroSana, Cilvékresursu un droSibas
generaldirektorata piedaliSanas korporativu un liela méroga IT sistému drosibas aspektu
izstrad€ un viet&ja IT drosibas specialista stavokla nostiprinasana generaldirektorata limeni.

IRD ir sagatavojusi ar1 vadibas vestuli par IT projektu risinajumiem Komisija, lai apzinatu
biezak sastopamo problému galvenos c€lonus.

IRD uzskata, ka jaunos informacijas sistému izstrades projektos biutu vairak jaiesaista
korporativi eksperti un daziem generaldirektoratiem butu sistematiski korporativa Itmeni
jasniedz informacija par savu IT generalplanu un projektu definicijam. IRD arT uzskata, ka IT
projektiem biitu jaatbilst prasibu minimumam attieciba uz metodiku un uzp€muma
arhitekturas aspektiem.

Komisija ir parliecinata, ka jauna IT parvaldibas struktiira atbilst abas vadibas vestul€s
uzsvertajam vajadzibam. Saskana ar IT darba grupas zinojuma ieklauto ricibas planu ta turklat
laus samazinat Komisijas kop&jo IT sistému skaitu.

IT drosibas politika ir IT augsta limena komitejas kompetenc€, bet par operativiem IT
drosibas jautajumiem atbild Komisijas Drosibas padome. Komisija uzskata, ka nav vajadzibas
péc papildu struktiras, kas nodarbotos tikai ar I'T drosSibas jautajumiem.

Attieciba uz IT projektu parvaldibu saskana ar Komisijas pazinojuma “Giit labako no IT
Komisija™® izklastitajiem jaunajiem IT parvaldibas principiem ir izveidota Informacijas
sistému projektu vadibas padome. Dazi no tas uzdevumiem ir nodro§inat projektu atbilstibu
standarta metodikai, izbeigt projektu dublésanos un nodrosinat sinergijas starp izraudzitajiem
projektiem.

IT augsta Iimena komiteja, kas koordin€ racionalizacijas darbu, jau ir apzinajusi astonas
darbibas jomas, kuras notiek vienkarSoSanas pasakumi. Katra darbibas joma ir sniegti
ieteikumi attieciba uz IT sistémam, no kuram biitu iesp&jams atteikties vai kuru funkcijas biitu
japarnem kopigam/korporativam IT instrumentam.

Komisija uzskata, ka ar IT parvaldiba ieviestajam parmainam ir novérstas IRD konstatetas
nepilnibas un §is parmainas uzskatamas par ievérojamu sasniegumu IT stratégijas izstradé un
istenoSana.

e Vietéjo IT revizija Izglitibas un kultiiras generaldirektorata

Attieciba uz IT projektu parvaldibu revidenti Izglitibas un kultGras generaldirektoratam
ieteica izveidot prasibam atbilstoSu IT projektu riska novertéSanas sistému un precizu projekta
risku registru katram liela méroga IT projektam, ko paredzéts istenot. IRD ari secinaja, ka
Izglitibas un kultiiras generaldirektoratam biitu japabeidz LLPLink” koncepcijas izveide.

Prasibam atbilstosas IT projektu riska noveérté$anas sist€mas, projektu risku registra un
LLPLink koncepcijas izveide 2010. gada ir pabeigta.

Informacijas drosibas joma IRD viena informacijas sisttma konstat€ja potencialas drosibas
problémas. Lai uzlabotu autentifikacijas mehanismus, generaldirektorats ir ieviesis jaunu

§ SEC(2010)1182, 2010. gada 7. oktobris.
LLPLink ir viena no galvenajam informacijas sistémam.
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parolu politiku, un paredzams, ka 2011. gada tas pilnigi Tstenos ricibas planu, novérsSot visas
konstatétas nepilnibas.

e Darbibas nepartrauktibas parvaldibas (DNP) revizija Informatikas
generaldirektorata

Sis revizijas darba uzdevums ietilpst 2009. gada saktaja Komisijas DNP novértgjuma. IRD
sagatavoja ieteikumus, lai pilnveidotu darbibas nepartrauktibas programmu parvaldibu,
tostarp lai darbibas nepartrauktibas sistéma pilnigi integrétu incidentu parvaldibas procediiras
un lai nodroSinatu test€Sanu krizes simulacijas apstaklos. IRD turklat ieteica Informatikas
generaldirektoratam izveidot koordingjosu DNP istenos$anas parraudzibas funkciju un uzlabot
vispargjos planosanas un koordinacijas pasakumus, tostarp (savstarp&ju) atkaribu apzinaSanu
un koordingSanu.

IRD sagatavos revizijas atzinumu péc izpildes kontroles darba uzdevuma pabeigSanas, kad
bis istenoti $aja zinojuma mingétie ieteikumi.

4.3. Kontroles stratégijas

o Struktiirfondi — Regionalas politikas un Nodarbinatibas, socialo lietu un
ieklautibas generaldirektorats

IRD veica divas kontroles stratégiju revizijas Regionalas politikas un Nodarbinatibas, socialo
lietu un ieklautibas generaldirektorata. Par efektivu ieks$€jas kontroles sistému ievieSanu
pirmam kartam atbild dalibvalstis, bet Komisija parrauga dalibvalstu sist€mas un uzpemas
galigo atbildibu par budzeta izpildi.

Revidenti atzinigi novértéja abu generaldirektoratu (kuru revizijas dienesti ir sasniegusi
briedumu) stipras puses, bet konstat&ja, ka stratégiskas planosanas procesos joprojam ir dazas
nepilnibas, jo 1paSi attieciba uz lidzsvaru starp parbaudém uz vietas un dokumentu
parbaudém. IRD ieteica pagarinat revizijas planu darbibas viena gada terminu, pielagojot to
revizijas stratégijai, nostiprinat riska noveértéSanas procesu, uzlabot pasakumu koordinaciju
kopg€jas jomas, uzlabot revizijas apjoma saistibu ar planotajiem ticamibas apliecindjumiem un
izstradat vispusigaku kvalitates nodrosinasanas sistému. STm prasibam bitu janodro$ina
skaidrs parskats par piemerojamiem revizijas standartiem, ka ar1 periodiski iek$&ji un ar€ji
kvalitates novertejumi.

Abi generaldirektorati ir iesniegusi ricibas planus, kas atziti par atbilstoSiem, un sadarbiba ar
paréjo struktirfondu generaldirektoratu revizijas departamentiem saku$i istenot kvalitates
nodro$inasanas programmu (taja ieklauti visi galvenie darbibas raditdji un noraditi
piemérojamie starptautiskie revizijas standarti).

Strukturfondu revizijas strat€gija paslaik pamatojas uz revizijas strat€gijas regularu
koordinaciju un wuzraudzibu struktirfondu koordinacijas sanaksmés (revizijas pieeja,
planosana, riska novértéSana, reprezentativa parauga revizijas metodes un procediiras) un uz
daudzgadu revizijas planiem, kas lauj labak pardalit resursus. Ir ieviests jauns riska
novertéSanas modelis, kura paredzéta iepriek$€jo reviziju rezultatu konsolidacija un 1pasi
kriteriji attieciba uz krapSanas novérSanu un atklaSanu. Paredzams, ka 2011. gada tiks istenoti
visi ricibas planos paredzetie pasakumi.
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e Revizijas stratégija — Izglitibas un kultiiras generaldirektorats

Izglitibas un kultiras generaldirektorata netie$as centralizétas parvaldibas reZzima revizijas
strategija tika novertéta, veicot reviziju, kas aptvéra Muzizglitibas programmas parvaldiba
iesaistito valsts agentliru parraudzibu un kontroli, tostarp attiecigi valsts agentiiru un valsts
iestazu veikto pirma un otra ltmena parbauzu parraudzibu. Lai gan Izglitibas un kulttras
generaldirektorats iegulda ieveérojamas piiles, ir vajadzigi turpmaki uzlabojumi attieciba uz
iepriek$€jo gadu prieksfinans€juma noskaidrosanu un generaldirektorata parraudzibas
mehanismiem, lai var€tu pienacigi izmantot ieguvumus, ko nodroSina dazadie kontroles
Iimeni.

No 2011. gada Izglitibas un kultiras generaldirektorats savas ikgad€jo parraudzibas reviziju
programmas izstradé izmanto pienacigi dokumenttu riska analizi, kas attiecas uz valsts
iestazu veikto otra limena un valsts agentiru veikto pirma Iimena parbauzu kvalitati un
efektivitati. Programmu paredz€ts atjauninat, pamatojoties uz valsts iestazu gada un
daudzgadu revizijas planu analizi, lai nodroSinatu, ka kontroles stratégija (vienota revizija)
darbojas, ka paredzgts. Izglitibas un kultiiras generaldirektorats turklat izstradas ar otra Iimena
parbaudém saistitu raditaju sarakstu, lai pamatotu valsts iestazu sniegto ticamibas
apliecinajumu efektivitati. Paredzams, ka 2011. gada visi ieteikumi tiks pilnigi stenoti.

o Attistibas palidziba — EuropeAid sadarbibas birojs un PaplaSinasanas
generaldirektorats

Revizija, lai noveértétu EuropeAid sadarbibas biroja tematisko budzeta Iiniju (centraliz&tas
parvaldibas rezims) kontroles stratégijas atbilstibu un efektivitati, IRD noradija, ka no
delegaciju vaditajiem jaiegust pietickama informacija, lai pamatotu ticamibas apliecinajumus,
ko katru gadu sniedz deleggtais kreditrikotajs.

IRD ieteica analiz&t §a instrumenta pastarpinatas deleg€Sanas un atskaitiSanas kedi, izstradat
un Tstenot atbilstosakus kontroles procesus, izmantojot rezultatu raditajus, izverteét darbinieku
skaitu un mazinat kludas vietgjo aicinajumu iesniegt priekslikumus izvertésana.

Proceduras programmu parvaldibai saskana ar dalgji centraliz&tas parvaldibas rezimu tika
novertetas revizija, kas aptvéra Eiropas Attistibas fonda un ES budZeta finans€to programmu
tamju finansialo parvaldibu. IRD ieteica EuropeAid sadarbibas birojam pilnveidot metodiskos
noradijumus, veicinat standarta kontrolsarakstu izmanto$anu un nostiprinat parraudzibu, lai
nodro$inatu, ka dazadie kontroles Itmeni sniedz delegétajam kreditrikotajam pietickamu
parliecibu.

Pé&c Eiropas Argjas darbibas dienesta izveides un EuropeAid sadarbibas biroja un Attistibas
generaldirektorata apvienoSanas pastarpinatas delegéSanas un atskaitiSanas kédes tika
parskatitas un pielagotas. Ir noteiktas jaunas atskaitiSanas prasibas un raditaji, kas lauj labak
pamatot un precizak noteikt kontroles procesu rezultatus un rentabilitati un iegiit pamatotaku
parliecibu no parskatiem. Attistibas un sadarbibas generaldirektorats ir ieviesis jaunus
raditajus, lai pilnveidotu cilv@kresursu pietickamibas noveértéSanu. (Generaldirektorats
pilnveido arT vietgjo aicinajumu iesniegt priekSlikumus parvaldibas un pieteikSanas procesus
(vienkarSoSana, standarta dotacijas pieteikuma veidlapa) un lidz $a gada beigam plano pilnigi
stenot ricibas planu.

Paplasinasanas generaldirektorata veiktaja PirmspievienoS$anas palidzibas instrumenta (IPA)
revizija IRD parbaudija centralizétas un decentralizétas parvaldibas rezima kontroles
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procesus. IRD noradija, ka kontrolsarakstiem biitu japamatojas uz kontroles prasibu
minimumu, ko katrs pastarpinati deleggtais kreditrikotajs varétu papildinat un/vai pielagot
atbilstosi konkrétiem riskiem.

Pirmspievieno$anas dotaciju instrumenta (centralizétas un kopigas parvaldibas rezima)
revizija IRD ieteica izstradat praktiskas ex-ante novért€Sanas procediras un nodroSinat
konsekventu datu S$ifréSanu un parskatu datu ievadiSanu parvaldibas instrumentos. Biitu
janostiprina aicinajumu iesniegt priekslikumus parvaldibas uzraudziba un jaoptimize
pasreiz€jais process, uzlabojot izvert€Sanas procediiras un IT instrumentus un izmantojot
daudzgadu aicinajumus piedalities konkursos.

Paplasinasanas generaldirektorats ir ieviesis saskanotus kontrolsarakstus, lai uzlabotu
iepirkuma procediiru ex-ante verificéSanu, un ar mérktiecigaku atskaitiSanas kartibu un
konsekventaku datu $ifréSanu ir nostiprinajis parraudzibu attieciba uz aicinajumiem iesniegt
priekSlikumus dotaciju sanemsanai.

o Kopiga veselibas apdroSinasanas shéma (KVAS)— Atalgojuma un
individualo tiesibu birojs (PMO)

Revizija IRD galveno uzmanibu pievérsa PMO 1istenotas KVAS parvaldibas ieksgjai
organizacijai un iek$gjas kontroles videi un KVAS kontroles stratégijai. IRD revizijas
atzinums bija negativs.

Saskana ar IRD viedokli KVAS Centralajam birojam bitu jauzpemas parliecino$aka un
aktivaka koordingjoSa loma, sniedzot atbalstu norékinu birojiem citas iestadés un geografiskas
atraSanas vietas, jaizstrada visparja ex-ante un ex-post kontroles stratégija un janodrosina
kontroles procesu konsekventa pieméroSana un dokumentéSana. Pargjie ieteikumi attiecas uz
krapsanas novérSanas un atklasanas strat€gijas izstradi.

Komisija ir piepémusi jaunu organizatorisku shému un parpé€musi Padomes veselibas
apdroSinasanas funkciju. Notiek attalinato strukttru un Centrala biroja regularas tikSanas. Ir
izstradata kontroles stratégija, nosakot kontroles procesus, atskaitiSanas Iimenus un kontroles
planu. Ir veikti steidzami pasakumi, lai noverstu dazus revizija konstatetus kritiskus truikumus
(regulara uzraudziba un zinoSana par finanSu deficitu un rezervém, personala parakstiti
mediciniskas konfidencialitates apstiprinajumi utt.). Visi izsSkiroSie revizijas ieteikumi tiks
istenoti lidz 2011. gada beigam.

4.4. Maksajumu terminu ievérosSanas revizija— BudZeta, Humanas palidzibas un
civilas  aizsardzibas, Mobilitates un transporta un Energétikas
generaldirektorati un EuropeAid sadarbibas birojs

Revizijas darba uzdevums aptvéra centralizétas parvaldibas maksajumu darijumu apstradi,
uzraudzibas un atskaitiSanas kartibu operativajos un horizontalajos generaldirektoratos un
centralo un viet§jo IT sisttmu izmantoSanu. IRD atzina, ka Komisija ieviesta ieksgjas
kontroles sist€éma, kas nodroSina maksajumu terminu ievéroSanu, sniedz pamatotu parliecibu
par darbibas mérku sasniegSanu, iznemot dazus loti svarigus aspektus.

Revidétajos operativajos generaldirektoratos (iznpemot Humanas palidzibas un civilas
aizsardzibas generaldirektoratu) netika sistematiski uzraudzita maksajumu terminu ievéroSana
un vadibai adres€tajos parskatos reiz€m nebija ieklauta visa maksajumu terminu ieveérosanas
parraudzibai vajadziga informacija.
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IRD ieteica pastiprinat uzraudzibu centrala un viet§ja limeni un ieviest efektivas vadibai
iesniedzamo atskaiSu sisttmas. Revidenti konstat§ja ari ar pamatnostadn€m un
noradijumiem/procediiram saistitas nepilnibas un noradija uz maksajumu apstrades
pilnveidoSanas iesp&am, jo 1paSi attieciba uz datu ievadiSanas kvalitati, atliktajiem
maksajumiem un faktarrékinu laicigu registréSanu.

Komisija ped€jos gados ir veikusi uzlabojumus $aja joma (to apliecina Eiropas ombuda
regulari veikta izmekl€Sanas darba rezultati), pateicoties uz uzkrasanas principu balstitas
gramatvedibas (ABAC) sist€mas pilnveidei, viet€jo IT sistemu validacijai, pamatnostadnu
uzlaboSanai un regularai uzraudzibai.

Komisija paslaik izvérteé paSreiz§os standarta parskatus, kas operativajiem
generaldirektoratiem lauj uzraudzit maksajumu darfjumus un maksajumu terminu ievéroSanu.
Ir izveidota darba grupa, kas analizé speka esoSos metodiskos noradijumus un ierosina
uzlabojumus. Dienestiem ir atgadinats, ka dati par nov€lotiem maksajumiem precizi jaievada
ABAC sistema. Pec reizi trijos gados veicamas FinanSu regulas parskatiSanas Komisija
apsvers iespeju pielagot ABAC funkcijas attieciba uz atliktajiem maksajumiem. Ricibas planus
paredzéts pilnigi 1stenot [idz 2012. gada beigam.

5. SECINAJUMI

IRD darbs sekmé tadas darba kultiiras izveidi, kuras pamata ir efektivitate un lietderiba. Ta
revizijas darbs palidz Komisijai apzinat tiklab sinergijas, ka riskus, un lidz ar to nostiprina
Komisijas parvaldibu.

Komisija atzimé IRD un revidéto generaldirektoratu un to ieks$&jas revizijas struktiiru pozitivo
sadarbibu. Saskana ar revizijas ieteikumiem izstradato $a gada un ieprieks$€jo gadu ricibas
planu 1stenosana sekmeé Komisijas ieks§€jas kontroles sist€émas nepartrauktu pilnveidi.

5.1. Kontroles procediuras

IRD ir noradijis, ka EuropeAid sadarbibas biroja ticamibas apliecinajumu iegliSanas procesa
no delegaciju vaditajiem jaiegiist atbilstosaka informacija un Izglitibas un kultiiras
generaldirektoratam jaizvairas no ta dienestu un valsts agentiiru istenoto kontroles pasakumu
nevajadzigas parklasanas. PaplaSinasanas generaldirektoratam butu japapildina sava
iniciativa, pieprasot, lai delegaciju vaditaji iesniedz ikgad@u ticamibas apliecinajumu
iegiSanas stratégiju, izstradajot visam delegacijam piemérojamus kontrolsarakstus. IRD ir
ieteicis Regionalas politikas un Nodarbinatibas, socialo lietu un ieklautibas
generaldirektoratiem veikt vajadzigos uzlabojumus, lai iegtitu pietickamu parliecibu attieciba
uz daudzgadu programmam. Kontroles strat€giju limeni Komisija ir piepémusi ievérojamu
skaitu pasakumu, lai tas dienesti varétu izveidot atbilstoSas revizijas un kontroles sist€mas.
Jomas ar visaugstako riska pakapi ir izstradati un istenoti ricibas plani, laujot uzlabot
kontroles pasakumu planoSanu un wuzraudzibu, likvidéjot administrativos slogus un
parklaSanos un uzlabojot Komisijas iek$€jas kontroles sistému darbibas efektivitati.

Oficialo maksajumu terminu iev€roSanas parbaudes procesu kontrole daZos
generaldirektoratos nav bijusi pietickami efektiva un dazkart nav pieméroti Komisijas
pieprasitie 1sakie termini. Vadibai jauzlabo uzraudziba, lai nodroSinatu pienacigu kontroles
procediru 1istenoSanu attieciba uz maksajumu apstradi. Komisija ir veikusi vairakus
pasakumus (IT (ABAC) sist€émas, viet€jo IT sisteému validacijas un pamatnostadnu Itmeni), lai
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uzlabotu maksajumu izpildi un saistitos kontroles mehanismus, un nodrosinajusi regularu un
efektivaku uzraudzibu.

IRD ir izvirzijis jautajumus, kas biitu janem véra, lai uzlabotu jaunu IT projektu efektivitati un
lietderibu un turpmak palidzétu Komisijai rentabli, efektivi un droSi sasniegt tas meérkus.
Ievérojot IT darba grupas ieteikumus, Komisija ir reform&jusi IT parvaldibu, 2010. gada
izveidojot ABM un IT koordinacijas grupu un 2011. gada — Informacijas sist€ému projektu
vadibas padomi un IT augsta Iimena komiteju, — tas uzskatams par ievérojamu sasniegumu
IT stratégijas izstradé un TstenoSana.

Veicot revizijas nesen sadalitajos generaldirektoratos, IRD ir izvertgjis pieredzi, kas bitu
janem véra turpmaka iesp&jama generaldirektoratu sadaliSana, lai mazinatu parmainu ietekmi
uz generaldirektoratiem, centralajiem un horizontalajiem dienestiem un personalu. Komisija
uzskata, ka vél ir par agru izdarit galigus secinajumus par kopigu direktoratu priekSrocibam
un trakumiem, un veiks kritisku noveért§jumu vélak, kad attiecigie dienesti biis ieguvusi
lielaku ar jauno organizatorisko strukttru saistitu pieredzi.

5.2. KrapSanas apkaroSana

Saistiba ar krapSanas apkaroSanu IRD ir noradijis, ka krapSanas noveérSanas un atklaSanas
joma trukst skaidribas attieciba uz organizatorisko atbildibu un ka Komisijas ITmenT japienem
atjauninata krapSanas apkaroSanas stratégija.

Komisija ir piepémusi jaunu krapSanas apkaroSanas stratégiju, kuru sagatavojis OLAF

sadarbiba ar centralajiem dienestiem un operativajiem generaldirektoratiem un kura nemti
vera visi IRD izvirzitie jautajumi.
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