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Lidzzinotajs: MEYNENT kgs
Eiropas Komisija saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 304. pantu 2011. gada 5. aprili noléma
konsultéties ar Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komiteju par tematu
“Zala gramata “ES korporativas vadibas satvars””
COM(2011) 164 galiga redakcija.
Par Komitejas dokumenta sagatavoSanu atbildiga Vienota tirgus, raZoSanas un patérina specializéta nodala
savu atzinumu piepéma 2011. gada 3. oktobri.
Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komiteja 475. plenaraja sesija, kas notika 2011. gada 26. un
27. oktobri (27. oktobra sédé), ar 168 balsim par, 6 balsim pret un 14 atturoties, pienéma $o atzinumu.
1. Secindjumi un ieteikumi 1.5 EESK tomér aicina Komisiju ievérot piesardzibu,

1.1  Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komiteja (EESK)
atzinigi vérté Eiropas Komisijas izstradatas zalas gramatas meérki,
bet stingri iesaka (1) izstradat precizaku un noteiktaku korpora-
tivas vadibas definiciju.

1.2 Zalaja gramata izvirziti patie$am svarigi jautajumi.
Atbildot uz tiem visiem, EESK vienmér vélétos citet 2.14.
punkta uzskaititos labas korporativas vadibas desmit principus
un aicina Komisiju veikt attiecigus pasakumus, lai nodrosinatu,
ka visas uznéméjsabiedribas ievéro minétos principus un 2.15.
punkta uzskaititos attiecigos darbibas noteikumus.

1.3 Tomér, nemot véra valstu korporativas vadibas modelu
lielas atskiribas, ka noradits 2.4. punkta, EESK uzskata, ka ir loti
sarezgiti rast visiem piemérotu risindgjumu. Tiesibu aktu Ipasas
iezimes, tradicijas, pieeja uznéméjdarbibai un akcionaru uzve-
dibas modeli dalibvalstis atskiras, tade] ES limeni ir loti sarezgiti
izstradat stabilu likumigu pamatu.

1.4  Lai gan EESK uzskata, ka lielako dalu atbilzu uz Zalaja
gramata izvirzitajiem jautdgjumiem sniedz valstu korporativas
vadibas kodeksi, tas nemazina nepiecieSamibu papildu legis-
lativus risinajumus ES limeni, riipigi jaizverté ES liment attieciba
uz Zalaja gramata izklastitajiem jautdgjumiem un darbibas
jomam, lai uzlabotu korporativo vadibu Eiropas Savieniba, stip-
rinot tiesibu aktus un nesaisto$os noteikumus.

() OV C 84, 17.03.2011., 13. Ipp.

pienemot 1émumu par reglamenté&josam iniciativim. Saja sakara
pirms jebkadu tiesibu aktu izstrades tiek ierosinats veikt ripigu
ietekmes noveért&jumu.

1.6 EESK uzsver: ja Komisija cenSas rast atbilstosas atbildes
uz jautdjumiem (no 16. lidz 25. jautdgjumam), tai bitu javeic un
japublicé detalizéts pétjjums par nesenajiem attistibas virzieniem
un tendencém attieciba uz akcionaru veidiem, struktiru un
relativo nozimigumu, nemot véra piederodas dalas.

2. Ievads

2.1  EESK atzinigi vérté Komisijas visaptveroSo iniciativu
korporativas vadibas uzlabo$anai, ka noradits vairakos doku-
mentos, un §is jautdjums ir Komisijas reformu programmas
centra (3). Saja atzinuma izklastita un papildinata EESK nostaja
attieciba uz Eiropas Komisijas lidz $im publicétajiem dokumen-
tiem ().

2.2 Zalas gramatas mérkis ir korporativas vadibas uzlabogana
Eiropas Savieniba, optimizgjot tiesibu aktus un “jeteikuma
tiesibu” (“soft law”) sistému. Taja uzdoti 25 jautajumi, kas sadaliti
trijas dalas: par direktoru padomes sastavu un tas darbibu,
akcionaru lomu un ES korporativas vadibas pamata esosa prin-
cipa “izpildi vai paskaidro” piemérosanu.

(®) Lidz ar divam zalajam gramatam, proti, COM(2010) 284 galiga
redakcija un COM(2011) 164 galiga redakcija, Komisija ir publicgjusi
vairakus dokumentus par korporativas vadibas jautajumiem
(piemeram, COM(2010) 561 galiga redakcija, COM(2010) 579 galiga
redakcija). Sis jautdjums ir ieklauts ari Komisijas primaraja tiestbu
akta “Cela uz aktu par vienoto tirgu”, (COM(2010) 608 galiga redak-
cija).

() OV C 84, 17.03.2011, 13. lpp., OV C 248, 25.08.2011., 92. un
101. Ipp.
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2.3 Atbildot uz zalaja gramata uzdotajiem jautdjumiem,
EESK norada uz uzpnémuma augstakstavoso padomi — vai ta
batu direktoru padome vai uzraudzibas padome. Komisijai
vairak bitu janem veéra viena un divu limenu sistému Ipasas
iezimes. Izvairoties no § jautdgjuma un noradot nebitisku (un
kladainu () atskiribu starp direktoru padomi un uzraudzibas
padomi, Komisija nepem véra sisttmu daudzveidibu Eiropa.

2.4  EESK aicina Komisiju nemt véra korporativas vadibas
esoso sistému atskiribas.

2,41  Britu korporativas vadibas sistému raksturo Ipasa
“akcionaru vértibas” koncepcija, akciju tirgum ir biitiska nozime
uzpémumu finansé$ana un argjas korporativas kontroles nodro-
§inasana. Uzpémumiem ir vienotas valdes sistéma un parasti loti
zems IpaSumtiesibu koncentréanas limenis.

242  Tai pasa laikd saskana ar korporativas vadibas t.s.
“sermanu modeli” uznémumu uzskata par dazadu dalibnieku
partneribu, un viniem ir “likmes” uznémuma darbiba. Papildus
akcionaru vértibas maksimalai palielind$anai uznémumiem ir
plasaks dazadu stratégisko mérku kopums. Bankas finanséjums
ir daudz nozimigaks uzpémumu kapitala palielinasanai neka
kapitala tirgi. BieZi vien bankam ir batiska atklata lidzdaliba,
tas veic finansu pakalpojumus, sniedz konsultaciju pakalpojumu,
ka ari parstav akciondrus uzpémumu padomés. Argjais tirgus
korporativas  kontroles nodro$inasanai gandriz  praktiski
nepastav liela apjoma blokétas lidzdalibas un savstarp&jo kapi-
tala daJu dél. Vadibas lémumu piegemsanu pastiprina akcionaru
tiesa ietekme divlimenu sistéma, kur papildus akcionariem ir
parstavétas ieinteresétas personas (°).

2.43  “Latinu” korporativas vadibas modelis atrodas vida
abiem iepriek§ minétajiem modeliem, bet ir tuvaks “germanu”
modelim. Tam ir abu modelu raksturigas iezimes, bet atskiribu
rada valsts Ipasuma un lielo gimenes uzpémumu batiska
nozime. Pé komunistiskd rezima sabrukuma un pareja uz
tirgus ekonomiku jaunajas ES dalibvalstis Centraleiropa un
Austrumeiropa sika veidoties jauns modelis. Sis modelis nav
viendabigs: dazas regiona valstis tiek uzsvérta akcionaru vértiba,
savukart citas izmanto kontinentalajiem modeliem lidzigus,
galvenokart uzsverot ieintereséto pusu nozimi (°). Ipasa kopiga

() Termins “direktoru padome” $aja zalaja gramata pamata attiecas uz
direktoru veikto uzraudzibas funkciju, 5. Ipp. Ja uzraudzibas
padomém patiesam ir uzraudzibas loma, tad direktoru padomém
var bat vadibas loma, piedaloties stratégisko lémumu pienemsana
(uznémumu apvieno$ana, parpemsana, pardosana, pirk3ana).

(°) Skatit J. Weimer and ]. Pape, A Taxonomy of Systems of Corporate
Governance, Theory Papers in Corporate Governance, 7. (2.) s€jums,
1999. gada aprilis, Blackwell Publishers.

(°) Skatit: A. Vliegenthart, Transnational actors and the converging corporate
governance regulation in ECE, Central and East European International
Studies Association (CEEISA), 2006. gads.

iezime ir salidzinosi liela darbinieku lidzdaliba, nemot véra
privatizacijas procesu laika, kad kapitala tirgi ir saméra neattis-
tIti.

2.5  EESK atzinigi vérté zalas gramatas mérki, bet bridina, ka
Komisijas korporativas vadibas definicija nav visaptverosa; EESK
uzskata, ka ta batu japapildina, un ierosina precizaku un vispa-
rigaku koncepciju (7). EESK 1ipasi aicina Komisiju nemt véra, ka
korporativas vadibas galvenais mérkis ir kompanijas izdzivo-
Sanas un izaugsmes ilgtspéjiga nodrosinasana Saja noliika valdei
jaattaisno akcionaru pamatotas ceribas, vienlaikus izpildot iein-
tereséto pusu — patérétaju, partneru, ligumslédzéju, piegadataju
un darbinieku (}) — pamatotas prasibas.

2.6 EESK aicina Komisiju riipigi izpétit un nemt véra jaunos
akcionaru veidus un vinu relativo nozimigumu (saistiba ar turé-
tajam akcijam) ES kapitala tirghi, jo tradicionalie kontinentalie
korporativas vadibas veidi 90. gadu vida batiski mainijas. Iero-
bezojumu atcel§anas un finansu tirgu globalizacijas rezultata
finansu iestades visa Eiropa aizvien vairak izjit pasaules méroga
konkurences spiediena ietekmi (°). Lielas privatas bankas un
lielakie vadosie uznémumi vairs neisteno cieSu sadarbibu starp
banku un uznémumu. Lidztekus banku un uznémumu sadar-
bibas procesam kapitala tirgiem ir aizvien lielaka nozime uzné-
mumu finanséSana. Augo$a konkurence produktu tirgos rada
stimulus Eiropas uznémumiem sasniegt pietickamu lielumu un
tirgus ietekmi, galvenokart izmantojot argjas izaugsmes un
mainas darfjumu stratégijas (1°). Batiski ir tas, ka Eiropas birzu
tirgos aizvien biezak paradas arvalstu (galvenokart britu un
amerikanu) institucionalie iegulditji, pieméram, pensiju fondi,
savstarpéjie fondi un riska ieguldijumu fondi. Sadi iegulditaji
stingri atbalsta akcionaru vértibas maksimizaciju un izdara
papildu spiedienu uz tradicionalajiem korporativas vadibas
modeliem visa Eiropa, lai istermina akcionaru Istermina inte-
reses giitu virsroku par ieintereséto pusu interesém.

2.7 EESK atbalsta Komisijas kritisko pieeju jautajumam par
kaitgjumu, ko rada istermina domasana un parmériga riska
uznemsands — tas ir divas biitiskas uznémumu vadibas modela
dalas, kuru nozime pédéjos divdesmit gados ir pakapeniski
pieaugusi. EESK uzskata, ka uznémumiem jacensas sniegt ilgter-
mina vértibu, izmantojot ilgtspéjigu politiku, un tade| biezi vien
japapildina pasreizgjais korporativas vadibas satvars.

() OV C 84, 17.03.2011., 13. Ipp.

(%) Turpat, 2.4. punkts.

(°) J. Fichtner, Activist hedge funds and the erosion of Rhenish capitalism: The
impact of impatient capital, Working Paper Series Number 17 CCGES/
CCEAE, 2009. gads.

(%) M. Goyer, Varieties of Institutional Investors and National Models of
Capitalism: The Transformation of Corporate Governance in France and
Germany. POLITICS & SOCIETY, 34. s€ums, 3. nr., 2006. gada
septembris, 399.-430. Ipp.
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2.8  EESK atbalsta nepiecieSamibu pastiprinat korporativas
vadibas lomu, planojot “pasakumus, lai nodrosinatu noturigu
izaugsmi un bavétu stingraku starptautisko finansu sistemu” (11).
Labas korporativas vadibas principu ievéro$ana neapSaubami
sniedz labumu uznémumiem, laujot tiem efektivak parvaldit
darbibas procesus un riskus, sasniegt meérkus un vienlaikus
sniegt ieguldijumu ES visparéjas labklajibas izaugsmé. Sada poli-
tika palidz patérétajiem iegit atbildigus produktus, balstoties uz
taisnigu tirdzniecibu un atbilsto$u informaciju. Jasekmé un jaat-
balsta korporativas vadibas principu izplatiSana, izmantojot
tiesibu aktu sistému un “ieteikuma tiesibas” attieciba uz birzas
sarakstos neieklautiem uzpémumiem.

2.9 EESK vélas uzsvért uznémumu socidlo funkciju ieklaujosa
sabiedriba un norada, ka to parvaldiba ka viens no pamatele-
mentiem ir jaieklauj sociala atbildiguma princips.

2.10  EESK atzist, ka dazos korporativas vadibas modelos
darbinieku parstavji ir valdes locekli un tiesi veicina korporativo
vadibu. Neatkarigi no minétas sistémas uzpémumu padomes un
citi lidzdalibas rezimi veicina darbinieku iesaistiSanos uzneé-
muma darbiba. EESK ierosina minétos apsvérumus ieklaut EK
dokumenta galigaja redakcija.

2.11  Neatkarigi no ta, vai vértéti péc kapitala apjoma, iené-
mumiem vai darbinieku skaita, saraksta ieklautie uznémumi var
bit dazada lieluma, sakot no lieliem starptautiskiem uznému-
miem un beidzot ar mikrouznémumiem un MVU. Debateés par
korporativo vadibu galvena uzmaniba ir pieversta lielakiem
uznémumiem, nemot vérd to saimniecisko un socialo ietekmi
neatkarigi no to gitajiem panakumiem vai ciestajam neveik-
smém. Labas korporativas vadibas pasakumi bitu japielago
MVU ipatnibam un vajadzibam. Tas ir jadara tadel, ka MVU ir
ierobezoti resursi, jo Ipasi administrativie resursi un cilvekre-
sursi.

2.12  Planojot parmainas korporativas vadibas paketé, EESK
aicina Komisiju veikt riipigu ietekmes noveért§jumu, nemot véra
izdevumus, nepiecieSamos cilvékresursus un tiesibu aktu
reformas, lai nakamais priekslikums biitu redls (12). So merki
vislabak var sasniegt, nemot véra uznémumu lielumu, struktiru
un nozimigumu, ka arl starptautisko grupu saimniecisko
stavokli.

2.13  Komisijas priekslikuma galigaja redakcija japaredz, ka
birzas sarakstos ieklautie uzpémumi (un paplasinasanas gadi-
juma ari neieklautie uznémumi) var efektivi darboties un
saglabat konkurétspé&ju, lai neapdraudétu ekonomikas izaugsmi
un darba vietu izveidi (*?).

(') G20 valstu finanu ministru un centralo banku vaditaju 2009. gada
5. septembra komuniké.

(7)) OV C 248, 25.08.2011., 101. Ipp.

(%) OV C 84, 17.03.2011., 13. Ipp.

2.14  EESK aicina Komisiju turpmakajos tiesibu aktu prieks-
likumos panakt lidzsvaru starp tiesibu aktiem un “ieteikuma
tiesibam” (soft law), ieskaitot rekomendacijas un korporativas
vadibas kodeksus. Tomér EESK ir stingri parliecinata, ka visi
kodeksi baitu jabalsta uz zemak minétajiem principiem, lai
nodroginatu kvalitativu korporativo vadibu.

2.141  Korporativas vadibas galvenais mérkis ir nodrosinat
uzpémuma izdzivosanu un izaugsmi.

2.14.2  Uzpémumu padomém jarikojas uzpémuma interesés
atbilstosi akcionaru prasibam, ievérojot vienlidzigu attieksmi.
Uzpémumu padomém bitu aktivi jaiesaistas dialoga ar ieintere-
sétajam pusém, lai varétu izpildit minéto pusu prasibas, nodro-
$inot uznémumam ilgtermina attistibu, radot bagatibu un darba
vietas.

2.143  Uzpémumu padomém vajadzétu bit atbildigam par
visu uzpémuma darbibu, ieskaitot stratégisko vadibu, galvena-
jiem darbibas virzieniem, riska parvaldibu, uznéméjdarbibas
planosanu, efektivu vadibas uzraudzibu un parskatu sniegdanu.

2.144 Uzpémumu padomju sastavs batu javeido ta, lai
apmierinatu prasibas péc Ipasas kompetences atkariba no
konkrétas nozares, uznéméjdarbibas apjoma un uzpémuma
atraSanas vietas. Padomes bitu jaievéro ari atbilsto$s lidzsvars
attieciba uz pilnvaram, dzimumu, izpilddirektoriem, direkto-
riem, kuriem nav izpildvaras, ka ar janem véra padomes loceklu
sastava intereSu daudzveidiba, lai uzpémuma darbibai bitu
plasaka perspektiva.

2.14.5  Padomes locekliem batu efektivi japilda savi piena-
kumi, veltot tam pietiekami daudz laika un palu. Vinu pienemto
lémumu pamata vajadzétu bait precizai, bitiskai un savlaicigai
informacijai.

2.14.6  Uzpémuma padomei uzpémums javada ta, lai nodro-
Sinatu ta sekmigu darbibu un nemtu véra ta ipasnieku vai akcio-
naru un darbinieku, ka arT sabiedribas intereses. Tapéc lemumi
biitu japienem, pamatojoties uz patiesu, atbilstosu un aktualu
informaciju. Neatkarigo direktoru patiesa neatkariba biitu jaga-
ranté, ierobeZojot vinu secigos pilnvaru periodus.

2.14.7  Uzpémumiem batu jaizstrada parredzama atalgojuma
politika, kas jaakcepté akcionariem. Uzpémuma padomes
loceklu atalgojums janosaka, nemot véra izpildamo uzdevumu
apmerus, atbildibu un uzpémuma meérku sasniegdanu, ka ari
uznémuma saimniecisko stavokli, un tam ir nepiecieSama akcio-
naru piekrisana.
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2.14.8  Uzpémumiem precizi un savlaicigi biitu jasniedz visa
batiska informacija. Akcionari jamudina piedalities kopsapulcés
un apspriest korporativas vadibas jautajumus gan savstarpéji,
gan ar citam ieinteresétajam pusém.

2.149  Uzpémumiem batu jacenSas Istenot labas korpora-
tivas vadibas praksi, ka noradits attiecigajos valstu korporativas
vadibas kodeksos, kuros atspogulota vietéjas ekonomikas attis-
tibas un tiesibu aktu Ipasas iezimes.

2.15 EESK atbalsta $adus darboties spéjigus korporativas
vadibas noteikumus par direktoru padomes darbu, kuri ieklau-
jami korporativas vadibas kodeksos.

2.15.1  Monistiskas korporativas vadibas struktaras gadijuma
direktoru padomes priekssédétaja un uznémuma izpilddirektora
funkcijam vajadzetu bat noskirtam.

2.15.2  Jaunu direktoru iecelSanai padomé bitu janosaka
formala, stingra un parredzama procediira.

2.15.3  Visiem direktoriem jaspg atvélét pietickami daudz
laika uznémumam, lai efektivi izpilditu savus pienakumus.

2.15.4  Visi direktori, viniem pievienojoties padomei, biitu
oficiali jaievada amata un viniem regulari batu jaatjaunina un
jaatsvaidzina prasmes un zinasanas.

2.15.5 Padomei biitu javeic savas darbibas un tas komiteju
un direktoru darbibas rezultatu formals un stingrs gada nover-
tejums.

2.15.6  Bitu jaievies formala un parredzama procedira admi-
nistrativo darbinieku atlidzibas politikas noteiksanai.

3. Jautajumi
3.1 levads

1. jautajums. Vai ES korporativas vadibas pasakumos ir janem verd
birzas sarakstos ieklauto uznemumu lielums? Ka? Vai ir jaievies dife-
rencéts un proporciondls reZims mazajiem un videjiem sarakstos iekau-
tajiem uznemumiem? Ja ta — vai ir kadas piemérotas definicijas vai
robezvertibas? Ja ir — liadzam atbildes uz turpmakajiem jautajumiem
ieteikt, ka tas var pielagot MVU.

Regulétajos Eiropas tirgos pardod dazadu uzpémumu vértspa-
pirus. Katram uzpémumam ir savas Ipatnibas, ko nosaka dalib-
valstu ekonomikas attistibas limenis un jurisdikcija. Korporativo
vadibu ietekmé uzpémumu lielums, struktira un uzpéméjdar-
bibas modelis. Tomér, nemot véra dazadu ieintereséto pusu
likumigas intereses un iesaistiSanos dazados uznémumos, 2.13.
punkta minétie korporativas vadibas principi bitu japieméro

visiem birzas saraksta ieklautajiem uznémumiem. Dalibvalstu
korporativas vadibas kodeksi tam ir noderigs pamats, un tadel
tie ir ari efektivs mehanisms uznémumu darbibas uzraudzibai
un kontrolei (parasti ar to nodarbojas tirgus regulators). EESK
uzskata, ka bitu jaievies diferencéts un proporcionals rezims
tiem sarakstos ieklautajem MVU, kuru vértspapirus netirgo
reguléto tirgu augstakajos limenos.

2. jautdajums. Vai ES Iiment butu javeic kadi korporativas vadibas
pasakumi attieciba uz birZas sarakstos neieklautiem uznemumiem? Vai
ES biitu japieversas tam, lai veicinatu brivpratigu kodeksu izstradi un
piemeéroSanu sarakstos neieklautajiem uznemumiem?

Katra dalibvalsti ir daudz nozimigu uzpémumu, kuri nav
ieklauti sarakstos. EESK uzskata, ka sabiedribai tie var bat tikpat
nozimigi ka sarakstos ieklautie uznémumi. Tomér korporativas
vadibas pasakumi sarakstos neieklautajiem uzpémumiem ES
limenT $obrid nav vajadzigi, jo valstu komerclikumiem bitu
jaregulé $o uzpémumu parvaldibas kritiskie aspekti. Komisijai
valstu limeni biitu jauzsver un jasekmé brivpratigo kodeksu
izstrade un pienemsana sarakstos neieklautajiem uznémumiem,
jo ipasi tiem, kuri ir Joti nozimigi sabiedribai, pieméram, valsts
vai pasvaldibu ipasuma esosiem uznémumiem (14) un uznému-
miem, kam ir ievérojama ietekme tirgi.

3.2 Direktoru padomes

3. jautdajums. Vai ES batu jacensas nodrosinat, lai direktoru padomes
priekssedetaja un galvena izpilddirektora funkcijas un pienakumi biitu
skaidri noskirti?

EESK atbalsta direktoru padomes prickssédétaja un galvena
izpilddirektora funkciju un atbildibas noskirSanu, jo tadgjadi
padomes darbibas tiek organizéta efektivak, radita labaka
kontroles sistéma un novérsta varas koncentracija. Tomér Komi-
teja uzskata, ka lémums noskirt vai nenoskirt sis funkcijas un
atbildibu japienem uznémumam (akcionariem un direktoru
padomei), un neatbalsta ES tiesibu aktus, kuros noteikts piena-
kums veikt $adu noskir§anu. Galigais lémums bitu japienem
atbilstosi uznémuma suverénajai korporativas vadibas politikai,
jo ir mazi uzpémumi, kuru padomés loceklu skaits ir minimals.
ES limen stingri ieteicams ievérot $adu sadaljjumu.

3.2.1 Padomes sastavs

4. jautajums. Vai darba pienemsanas politika konkrétak janosaka
direktoru profils, ieskaitot priekSsedetaju, lai nodrosinatu vajadzigas
prasmes un pietickamu padomes daudzveidibu? Ja ta — ka tas
vislabak sasniedzams, un kada vadibas limeni — valsts, ES vai starp-
tautiska liment?

(") ESAO ir izstradajusi starptautisku standartu, lai palidzétu valdibam
uzlabot valsts IpaSuma esosu uznémumu parvaldibu. Skatit ESAO
vadlinijas par valsts uznémumu korporativo vadibu, ESAO, 2005.
gads.
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Direktoru padomes sastava vélams biitu ievérot atbilstosu lidz-
svaru starp tas loceklu pieredzi, kompetenci, ipasajam zina-
$anam un daudzveidibuy, jo Ipasi izvairoties no aklas sekosanas
un piekrifanas un veicinot jaunu ideju rasanos. Sim noliikam
varétu nemt véra tadus faktorus ka arvalstu loceklu plasaka
parstaviba, dzimumu lidzsvars un darba péméju parstaviba.
Atbildot uz Zalaja gramata “Finansu iestazu korporativa parval-
diba un atalgojuma politika” (**) uzdotu lidzigu jautagjumu EESK
jau ir noradijusi: veidojot direktoru padomi, ir vélams analizét
konkrétai funkcijai vajadzigas prasmes un pieredzi un péc tam
piepemt Siem kritérijiem visatbilstosako kandidatu. Svarigi, lai
direktoru padomé batu godigas, kompetentas un uzticamas
personas, un par minétajam ipasibam ir jalemj uznémumam.

5. jautajums. Vai biitu jaliek sarakstd ieklautajiem uzneémumiem
izpaust, vai tiem ir daudzveidibas politika, un, ja ir, aprakstit tas
merkus un galveno saturu un reguldri zinot par paveikto?

Korporativas vadibas kodeksi iesaka vai pieprasa atklat informa-
ciju, pamatojoties uz principu “ievéro vai paskaidro”. Tade] bitu
janosaka, ka uznémumiem, kas ir pienémusi $adus kodeksus vai
pievienojusies tadiem, ir pienakums izpaust informaciju, vai
tiem ir daudzveidibas politika. Pargjo uzpémumu gadijuma
informéSanu par daudzveidibas politiku varétu popularizét ka
vienu no prieksrocibam, ko tie gist, istenojot parredzamibas
un informacijas atklaganas principu.

6. jautajums. Vai biitu jaliek saraksta ieklautajiem uznemumiem
nodrosinat labaku dzimumu lidzsvaru padomes? Ja ta — tad kada
veida?

EESK norada pozitivo aspektu, proti, sieviesu skaits ES korpo-
rativaja un socialaja dzivé neapSaubami ir palielinajies, un visas
jomas ir lidzsvarota dzimumu parstaviba atbilstosi Eiropas
vértibu sistémai (16). Saja sakara mé noradam uz “Sieviesu un
virieSu lidztiesibas strategiju 2010 - 2015” ('), Komisijas
priekssédetaja vietnieces Viviane Reding kdzes ierosinato inicia-
tivu attieciba uz sieviesu parstavibu valdé ('%) un Eiropas Parla-
menta 2011. gada 6. julija rezoliiciju par sievietém un uzpémgj-
darbibas augstaka limena vadibu (*°).

EESK atzist, ka sieviesu lidzdaliba lemumu pienemsanas procesa
vél aizvien nav pietickama.

() OV C 84, 17.03.2011., 13. Ipp.

(*6) Skatit Lisabonas liguma 2. pantu un 3.3 pantu, ka ari OV C 83,

30.03.2010, 17. Ipp.

http:/[www.equalities.gov.uk/pdf/EN_document_travail%5Bmain%

5D.pdf.

http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/womenpledge/

index_en.htm

(*%) Skat. ari Eiropas Parlamenta 2011. gada 6. julija pienemto nelegis-
lativo rezoliciju par sievietém un uznéméjdarbibas augstaka limena
vadibu, http://www.europarl.europa.eujoeil/file.jsp?id=5862452&
noticeType=null&language=en, http://www.europarl.europa.eu/sides|
getDoc.do?type=REPORT&mode=XML&reference=A7-2011-
0210&language=LV.
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Dzimumu lidztiesiba varétu ieviest dazadas perspektivas, un ta
batu jasekmé. Sievietém jabit iespéjai iegit jebkuru amatu, ja
vinam ir vajadziga pieredze, prasmes un kvalifikacija. Neapsau-
bami vietai padomé pirmam kartam vajadzétu bit kompetences,
ne dzimuma jautgjumam, un galvenie kritériji jaizstrada ta, lai
garantétu padomes loceklu iecel$anu, optimala veida lidzsvarojot
izglitibu, pieredzi, zinasanas, prasmes, iemanas un lidz ar to
dodot uznémumam vislabako iespgju sasniegt meérkus un
apmierinat akcionaru, ka ari citu ieintereséto pusu legitimas
prasibas.

3.2.2 Pieejamiba un laika ieguldijums

7. jautajums. Vai uzskatat, ka ir jabat ES limena aktam, kas iero-
bezotu vienam direktoram bez izpildpilnvaram iespgjamo mandatu
skaitu? Ja ta — ka to vajadzetu formulet?

Mandatu skaits vienam direktoram bez izpildpilnvaram bitu
principa jaierobezo, bet precizu skaitu ir griiti noteikt. Tade] ir
jaatrod sapratigs lidzsvars, tomér ta, lai direktori var pienacigi
pildit savus pienakumus, viniem ir pietickami daudz laika, lai
iepazitos ar dokumentiem, piedalitos specialistu komiteju sanak-
smés, apmeklétu apmacibas un veiktu parbaudes, jo ipasi sais-
tiba ar uznémuma rékiniem utt. Attieciba uz ikvienu mandatu
direktoriem vienmer jabait pietickamam laikam, lai izpilditu
attiecigas funkcijas.

3.2.3 Padomes izvértésdana

8. jautdjums. Vai sarakstos ieklautie uznémumi bty mudinami areju
izverteSanu veikt regulari (piem., reizi tris gados)? Ja ta — ka to varétu
darit?

Laba korporativas vadibas prakse batu jasekmé, ir jaizstrada un
jaievie§ mehanismi, lai plasak informétu iegulditajus, akcionarus,
patérétajus, darbiniekus, citas ieinteresétas personas un sabied-
1ibu kopuma par korporativas vadibas kritérijiem. Pareizs solis
$ai virziena varétu bat informacijas izplatiSana par birzas indek-
siem un labas korporativas prakses neatkarigs vertéjums. Vaja-
dzibas gadijuma priek3sédétaji vai uzraudzibas padomes varétu
uzdot veikt argjos novertéjumus vai pieprasit ipasus zinojumus
(kas paredzéti iek3gjai izmantosanai) no revizijas komitejam. To
uzskata par labu praksi, kuru varétu attiecinat ari uz sarakstos
neieklautajiem uznémumiem (2. jautajums).

3.24 Direktoru atlidziba

9. jautajums. Vai butu obligati jaizpauZ atlidzibas politika, gada
atlidzibas parskats (zinojums par atlidzibas politikas Tstenojumu
ieprieksgja gada) un izpilddirektoru un direktoru bez izpildpilnvaram
individuala atlidziba?


http://www.equalities.gov.uk/pdf/EN_document_travail%5Bmain%5D.pdf
http://www.equalities.gov.uk/pdf/EN_document_travail%5Bmain%5D.pdf
http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/womenpledge/index_en.htm
http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/reding/womenpledge/index_en.htm
http://www.europarl.europa.eu/oeil/file.jsp?id=5862452&noticeType=null&language=en
http://www.europarl.europa.eu/oeil/file.jsp?id=5862452&noticeType=null&language=en
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT&mode=XML&reference=A7-2011-0210&language=LV
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT&mode=XML&reference=A7-2011-0210&language=LV
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EESK uzskata, ka akcionariem, potencialajiem iegulditajiem un
visam ieinteresétajam pusém jabit pietickamai un precizai infor-
macijai par uznémumu padomém un augstakas vadibas motiva-
cijas programmam, to struktiru un jo ipasi par uzpémuma
atalgojuma politiku (*°). (Skat. 2.13.7. punktu). Tadé] EESK
uzskata, ka katram uzpémumam btu japublicé skaidrs un
saprotams pazinojums par atalgojuma politiku, Tpasi ieklaujot
informaciju, kas noradita 2009. gada 30. aprila leteikuma
2009/384[EK 5. panta (2!).

10. jautajums. Vai par atlidzibas politiku un atlidzibas parskatu
biitu obligati jariko akcionaru balsosana?

EESK atbalsta $o priekslikumu, jo akcionari ir jainformé, un
viniem jabt ari tiesibam akceptét turpmako politiku un sapemt
parskatus saistiba ar atalgojumu. Tomer pirms priekslikuma
iesniegsanas akcionaru pilnsapulcei tas jaapspriez un jaapstiprina
visai padomei, atspogulojot jauno praksi, kada saistiba ar 2009.
gada likumu par direktoru atalgojuma atbilstibu tiek istenota
Vacija.

3.2.5 Riska parvaldiba

11. jautajums. Vai piekritat, ka padomei biitu jaapstiprina uzne-
muma risku izvele un jauznemas par to atbildiba, un par to saprotama
veida jazino akcionariem? Vai $adai izpauSanas kartibai biitu jaaptver
ari attiecigi galvenie sabiedriskie riski?

EESK vélas vérst uzmanibu uz to, ka savlaiciga zinoSana par
riskiem palidz veicinat uznémumu padomju un ieintereséto
personu  savstarpgjo uzticibu. Sobrid korporativas vadibas
kodeksos ieklauts ierosinajums ieviest un uzturét stabilas riska
parvaldi§anas sistémas, un uznémumiem, kuri pieméro $os
kodeksus, janorada, ka $is sistémas darbojas un ar kadam
gritibam uznémumi $aja sakara saskaras.

Pilniba ir japem véra socialie un sabiedribas riska faktori, ne
tikai saistiba ar ieksgjo risku uzraudzibu un kontroles sistémam,
bet arT ar risku atklasanu atbilstosi ESAO rekomendacijam (??).
Direktoru padomei vai uzraudzibas padomei baitu ne tikai jaap-
stiprina un jakontrolé uzpémuma gataviba uznemties riskus
(finansialos, socialos un vides apdraudéjuma riskus), bet par to
arT mérktiecigi jainformé akcionari, darbinieki, vinu parstavji un
citas ieinteresétas puses saskana ar kodeksos noteiktajiem infor-
macijas atklaganas mehanismiem.

12. jautdajums. Vai piekiitat, ka padomei ir janodrosina, lai uzne-
muma riska parvaldibas kartiba butu efektiva un samériga ar uzne-
muma riska profilu?

(% OV C 84, 17.03.2011, 13. Ipp.

(1) OV C 120, 15.03.2009, 30. Ipp.

(*?) “Korporativas vadibas sistémas ietvaros noteikts, ka padomém
janem véra ieintereséto pusu intereses un japublisko informacija,
ki tas tiek darits saistiba ar nozimigiem jautdgjumiem”, ESAO,
2006. gads, “Metodologija ESAO korporativas parvaldibas principu
ievieSanas novértéSanai” 112. Ipp.

Ja. Ja ir izstradati noteikumi, uznémumu padomes ir atbildigas
un tam jabit atbildigam par efektivas un ar uznémuma riska
profilu samérojamas riska parvaldibas nodrosinasanu. Tadé]
padome ir atbildiga par efektiviem riska parvaldibas mehanis-
miem, ka ari citiem uznémuma darbibas stratégijas aspektiem.
Savos zinojumos direktoriem ir jasniedz informacija par uzné-
muma darbibu un jebkadiem saistitajiem riskiem. EuropeanlIssuers
pienemtajos principos par riska parvaldibas un revizijas sistému
darbibu (?3) atbalstits $is viedoklis.

3.3 Akcionari
33.1 Istermina domasana finansu tirgos

13. jautajums. Lidzam noradit speka esosas ES tiesibu normas,
kuras var veicinat nepienemamu iegulditaju istermina domasanu, un
ieteikt So normu mainu, lai to noverstu.

Tas, ka paradijusies jauni investori, pieméram, riska ieguldjjumu
fondi, un aktivu parvalditdju motivacijas struktiras ietekme ir
batiski mainijusi kapitala tirgus. Spéka esosais ES reguléjums par
uzpémumu apvieno$anos un iegadi nerada $kerlus naidigas
parpems$anas piedavajumiem, kuru vienigais noliks ir islaicigi
paaugstinat akciju cenu, tadéjadi ilgtermina mazinot pievienoto
veértibu akcionariem un ieinteresétajam pusém. Tadé] Sis regulé-
jums attiecigi jagroza. EESK uzskata, ka informacijas atklasana ir
efektivaka, ja to veic ka divpuséju procesu. Ta ka birzas sarak-
stos ieklautajiem ES uzpémumiem ir jaievéro daudzas tiesiskas
prasibas un uznémumiem savlaicigi ir jaatklaj jebkada reguleta,
komerciali svariga vai iek3gja informacija, ari institucionalajiem
iegulditajiem varétu noteikt saistoSas prasibas par informacijas
atklasanu attieciba uz ieguldijumu politiku. Tas sniegtu iegu-
vumus ieguldijumu uzpémumam, pieméram, paredzamibu
iespejamas kapitala piesaistidanas gadijuma, lielaku parredza-
mibu un iespgju sarakstos ieklautiem uznémumiem izstradat
ilgtermina politiku attiecibam ar iegulditajiem.

EESK ierosina Komisijai parskatit gramatvedibas uzskaites notei-
kumus pensiju fondu maksatspéjas joma, lai bitu iesp&ams
noveértét iespéjamas problémas. Si pasa iemesla dél varétu
parskatit ari finan$u parskatu prasibu iso ciklu.

3.3.2 Parstavibas attiecibas starp institucio-
nalajiem iegulditajiem un aktivu
parvalditajiem

14. jautajums. Vai ir pasakumi, ko varetu veikt, un, ja ir — kadi
pasakumi biitu javeic attieciba uz to akfivu parvalditaju, kuri parvalda
ilgtermina institucionalo iegulditaju portfelus, stimuleSanas struktiiram
un snieguma izvertesanu?

(*%) Europeanlssuers ir emitentu apvienibu jumta organizacija, skatit
http:/[www.europeanissuers.eu/_mdb/position/200_Towards_
Common_Principles_for_ICRM_European_Companies__final _
100127 pdf
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Ja, butu jaatklaj stimuléSanas struktiira un jo Ipasi atalgojuma
politika attieciba uz aktivu parvalditajiem, kuri parvalda ilgter-
mina institucionalo iegulditaju portfelus. EESK aicina Komisiju
istenot pasakumus, lai novérstu interesu konfliktus aktivu
parvaldiSanas procesa, ka ari ierobezotu darfjumus, kad netiek
nemtas véra klienta intereses.

15. jautdjums. Vai ES tiesibu aktiem biitu javeicina efektivaka insti-
tucionalo iegulditaju veikta aktivu parvalditaju uzraudziba attieciba uz
strategiju, izmaksam, tirdzniecbu un to, kada mera aktivu parvalditaji
iesaistas eguldijumu uznemumos? Ja ta — tad kada veida?

EESK uzskata, ka ir vajadzigas stingrakas prasibas ieguldijumu
uznémumiem. Tas bitu iesp&jams, izmantojot aktivu parvaldi-
taju sniegto informaciju par politiku attieciba uz iegulditaju
uzpémumiem. Lielakoties stratégiju un izdevumus pietiekami
regulé ligumu limeni, ka ari, nemot véra informacijas sniegSanas
procediiras.

333 Citi  varbatéji

§kérsli institucionalo
iegulditaju iesaistis i

5]
sanat

16. jautajums. Vai ES noteikumos biitu japieprasa aktivu parvaldi-
taju vaditajas struktiiras zindma neatkariba, piemeram, no tas mate-
suznemuma, jeb vai ir vajadzigi citi (likumdoSanas) pasakumi, lai
uzlabotu interesu konfliktu izpausanu un parvaldibu?

Ja, EESK aicina izstradat skaidrus, stingrus noteikumus ES
limeni, kas pielauj aktivu parvalditaju vaditajas struktdras
zinamu neatkaribu un pieprasa intere$u konfliktu izpausanu
un parvaldibu. Aktivu parvalditaji jaaicina iesaistities brivpratigas
iniciativas, pieméram, pienemt korporativas vadibas kodeksus
un izpaust informaciju, kas parsniedz ar likumu noteiktas infor-
macijas minimalo apjomu.

17. jautajums. Ka ES vislabak veicinat akcionaru sadarbibu?

EESK ierosina vispirms precizét tiesisko regulégjumu un noteikt
iespgjas, lai sekmétu ilgtermina iegulditaju sadarbibu.

Misdienu informacijas tehnologijas un to pieejamd cena
nozimé, ka akcionaru sadarbiba, izmantojot internetu, ir pilnigi
iespgjama un loti efektiva. Ar iestazu atbalstu varétu izveidot
forumus, jo ipasi, sadarbojoties akcionariem un vinu organiza-
cijam.

3.3.4 Pilnvarotie padomdeveéji

18. jautajums. Vai ES tiesibu aktos batu japrasa pilnvaroto padom-
deveju lielaka parredzamiba, piemeram, par vinu analizes metodem,
interesu konfliktiem un to parvaldibas politiku un/vai par to, vai vipi
pieméro ricibas kodeksu? Ja ta — ka tas vislabak sasniedzams?

EESK ierosina ieviest jaunas prasibas, lai palielinatu pilnvaroto
padomdevéju pakalpojumu parredzamibu. Viniem savlaicigi
jainformé ne tikai klienti, bet ari uznémumi par jebkadu inte-
reu konfliktu saistiba ar balsosanu vai sniedzot konsultaciju
pakalpojumu par balsoSanas norisi, ka ari jaatklaj informacija
par $adu konfliktu novérSanas politiku. Biitu jaapsver arl atbil-
stoss uzraudzibas mehanisms.

19. jautajums. Vai uzskatat, ka ir nepieciesami citi (likumdosanas)
pasakumi, pieméram, ierobeZojumi pilnvaroto padomdeveju spejai
sniegt ieguldijumu uznémumiem konsultaciju pakalpojumus?

Ja, tas neaizkavétu respektablus emitentus un vienlaikus pali-
dzétu izvairities no iesp&jamiem intereu konfliktiem. Pilnvarotie
padomdevéji nedrikst sniegt konsultaciju pakalpojumus uzpe-
mumiem, kur vini ir pilnvarotie padomdeveji saviem klientiem.

33.5 Akcionaru identifikacija

20. jautdjums. Vai saskatat vajadzibu péc tehniska un/vai tiesiska
Eiropas mehanisma, kas palidzetu emitentiem identificet savus akcio-
narus, lai sekmetu dialogu par korporativas vadibas jautajumiem? Ja ta
— vai uzskatat, ka no ta biitu labums ari iegulditaju sadarbibai?
Liidzam atbildet detalizeti (piem., sasniedzamie merki, velamais tiesibu
akts, biezums, detalizacijas limenis un izmaksu sadaljjums).

EESK ver§ uzmanibu uz to, ka 3adu mehanismu izstrades
procesa biitu janem véra valstu tiesibu aktu Ipatnibas personas
datu aizsardzibas joma (*#). Tadé] batu lietderigak risinat So
problému valstu, ne Eiropas limeni. Viens no iespéjamiem pasa-
kumiem varétu biit ierosinajums valstu depozitu iestadém akcio-
naru registros ieklaut interneta adresi, tadgjadi paplasinot
emitentu un akcionaru sazinas iespgjas.

33.6 Mazakuma akcionaru aizsardziba

21. jautdajums. Vai uzskatdt, ka mazakuma akciondariem ir vaja-
dzigas papildu tiesibas, lai efektivi parstavetu vinu intereses uzne-
mumos ar kontrolgjosiem vai domingjosiem akcionariem?

NEg, tas nav nepiecieSams. Lidz ar nesenajam izmainam Eiropas
tiesibu aktos par akcionaru tiesibu aizsardzibu un vinu lidzda-
libas atvieglosanu kopsapulcés ir izveidota pozitiva sistéma, kas
akcionariem dod iesp&ju sanemt informaciju, bez sarezgijumiem
piedalities pilnsapulcés un izmantot visas tiesibas. Jebkadu
papildu tiesibu ievieSanai jabat lidzsvara ar mazakuma un
kontrolgjoso akcionaru interesém, lai netiek blokéta svarigu
lémumu pienemsana. Kontrolgjosa akcionara klatbatne garan-
tetu papildkontroli attieciba uz direktoru padomes sastavu un
darbibu.

(**) OV C 248, 25.08.2011., 123. Ipp.
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sargd no darfjumiem ar saistitajam personam? Ja ta — kadus pasa-
kumus varetu veikt?

Ja, jo darfjumi ar saistitajam personam bieZi varétu biit poten-
ciala intereSu konflikta avots. Eiropas limeni vajadzétu bt
vienotiem noteikumiem par saistito pusu darfjumiem. Tiem
jabit skaidriem un vienlaikus elastigiem, lai uzpémumi nepie-
lautu batiskas kladas. Nebatu pielaujams, ka regulativas iestades
pienem patvaligus lémumus neskaidru un maldino$u doku-
mentu gadjjuma.

3.3.7 Darbinieku akciju IpaSumtiesibas

23. jautdajums. Vai ir pasakumi, ko varétu veikt, un, ja ir — kadi
pasakumi ES [iment varétu veicinat darbinieku akciju ipasumtiesibas?

Né, EESK neuzskata, ka ES limeni tas biitu nepieciesams. Sobrid
ir pilnigi pietickami, ka tada iespéja faktiski pastav, bet nav
obligata. To varétu izmantot péc vajadzibas.

Varétu motivét darbiniekus un stradajosos, piedavajot vigiem
akciju TpaSumtiesibas, lai paaugstinatu vinu iesaistiSanas limeni
un razigumu, bet nekada gadijuma tas nevar aizvietot atalgo-
jumu vai traucét algu limena noteikSanas sarunas, ne ari aizstat
citus 2.9. punkta minétos lidzdalibas veidus. Tomér sis lemums
biatu jaatstaj katra uznémuma parzina, jo ne visos gadjjumos to
varétu izmantot (2%).

Brisele, 2011. gada 27. oktobri
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uzraudziba un stenoSana

24. jautdjums. Vai pickittat, ka uznémumiem, kuri atkapjas no
korporativas vadibas kodeksu ieteikumiem, biitu jaliek sniegt detalizetus
paskaidrojumus par tadu atkapSanos un aprakstit pienemtos alterna-
tvos risingjumus?

Ja. Sada atkapsanas reizém var biit pamatota. Kad ta ir izskaid-
rota un pamatota, uznémuma intereses tiek aizsargatas tada
pasa méra ka iegulditdju intereses, kuri ir jainformé par $adas
atkapSanas nepiecieSamibu. Pretéja gadjjuma kodeksu ka labas
korporativas vadibas sekméSanas instrumenta loma vajinatos.

25. jautajums. Vai piekritat, ka uzraudzibas iestadem jabit piln-
varotam parbaudit korporativas vadibas deklardciju paskaidrojumu
informativo kvalitati un likt uznemumiem vajadzibas gadijuma
paskaidrojumus papildinat? Ja ta — kadai tiesi jabat to lomai?

Ja. Ta neapSaubami ir informacija, kas ir svariga ieinteresétajam
pusém un iegulditajiem, un bitu janem véra, pienemot
lémumus par ieguldijumiem. Regulativajam iestadém ir jabat
$adam tiesibam tapat ka attieciba uz pargjo informaciju, kuru
izpauZ emitentu uzpémumi. Papildus uzraudzibas un izglito-
Sanas funkcijam retos gadijumos (pieméram, ievérojams sabied-
riskais risks) tam jaspéj veikt vajadzigie pasakumi. Pretéja gadi-
juma uzticiba korporativas vadibas apliecindjumiem pazemina-
sies, un iegulditaji un citas ieinteresétas puses saskarsies ar liela-
kiem riskiem.
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