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Komisija 2008. gada 17. decembri pienéma lemumu uznémumu apvienoSanas lietd saskand ar Padomes 2004. gada
20. janvara Regulu (EK) Nr. 139/2004 par kontroli par uznémumu koncentraciju un jo ipasi mintds regulas 8. panta
2. punktu. ST lemuma visa teksta nekonfidenciala versija ir atrodama lietas autentiskaja valoda un Komisijas darba
valodas Konkurences generaldirektorata timekla vietne $ada adrese:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. PUSES

Friesland Foods apvieno 9417 dalibniekus (2007. gada) un
pardod piena produktus patérétajiem Eiropa, Tuvajos
Austrumos, Azija un Afrika, ka ari $adu produktu sastav-
dalas profesionaliem un riipnieciskiem klientiem visa
pasaulé.

Campina ir piensaimnieku kooperativs, kura biedri ir 6885
zemnieki (2007. gada) un kura darbiba ietver svaigus piena
produktus, sieru, sviestu, svaigus un ilgstosi uzglabajamus
aromatizétus dzérienus un emulsijas dazadas Eiropas,
Ziemelamerikas, Dienvidamerikas un Azijas valstis.

II. DARBIBA

Komisija 2008. gada 12. jiinija sanéma oficialu pazino-
jumu, ievérojot Apvieno$anas regulas 4. pantu, ka koopera-
tivi Zuivelcodperatie Campina U.A. (turpmak “Camping”) un
Zuivelcooperatie Friesland Foods U.A. (turpmak “Friesland
Foods”) apvienojas pilnigi, juridiski kliistot par vienu uzpe-
mumu. Campina un Friesland Foods turpmak kopa sauktas
par “pazinotajam pusém”.

III. KOPSAVILKUMS

Izskatfjusi pazinojumu, Komisija 2008. gada 17. julija
pienéma lémumu, kura ta ir secinajusi, ka uz So darbibu
attiecas EK ApvienoSanas regula un rodas nopietnas Saubas
par tas saderibu ar kopgjo tirgu un EEZ liguma darbibu, un
saka lietas izskatiSanu saskana ar EK Apvienosanas regulas
6. panta 1. punkta c) apakspunktu.

Pazinotajam pusém 2008. gada 3. oktobri tika nositits
iebildumu dokuments saskana ar EK Apvieno$anas regulas

18. pantu. Friesland Foods un Campina atbildéja uz iebil-
dumu dokumentu 2008. gada 17. oktobri. Saskapa ar
pazinotaju pusu ligumu 2008. gada 21. oktobri notika
mutiska uzklausisana.

Pazinotajas puses 2008. gada 28. oktobrT piedavaja uznem-
ties saistibas, kuru mérkis bija panakt ierosinatas koncen-
tracijas saderibu ar kopéjo tirgu. Sajas saistibas ieviesa labo-
jumus, un saistibu galiga redakcija tika iesniegta Komisijai
2008. gada 27. novembri.

IV. PASKAIDROJUMA RAKSTS

Piensaimniecibas nozare ietver daudzus savstarpgji saistitu
produktu tirgus, kas atspogulo uz piena bazes raZoto gala-
produktu lielo daudzveidibu. Piena parstrades uznémumu,
galvenokart piensaimnieku kooperativu, tipisks uzpemégj-
darbibas modelis ir no zemniekiem savakta nepasterizéta
piena parstrade dazados piena produktos. Kopéja izejviela
— nepasterizéts piens — nozimé to, ka piena produktu
cenam ir lidzigas tendences.

Nepasterizéts piens satur vairakas baribas vielas: taukus,
olbaltumvielas, laktozi (piena cukuru) un mineralvielas.
Dazos piena produktos izmanto tikai beztauku sastavdalas
(galvenokart olbaltumvielas un laktozi). Citos produktos,
galvenokart sviesta un kréjuma razo$and, izmanto piena
taukus. Daudzi svarigi produkti, pieméram, siers un piens,
satur gan tauku, gan beztauku sastavdalas. Dazi produkti
— jo 1pasi kreéjums, paninas un piena siikalas — batiba ir
blakusprodukti, kas rodas primaro piena produktu,
pieméram, dzerama piena un siera, raZo$ana.
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A. KONKRETIE TIRGI

1. Nepasterizéta piena iepirkums

Tirgus izpéte attieciba uz konkréto produktu tirgu apstip-
rinaja, ka pieprasijuma joma piena parstradatajiem biolo-
gisks, nepasterizéts piens un tradicionals, nepasterizéts
piens nav savstarpgji aizvietojami produkti. Piedavajuma
joma biologiska piena razotdjiem nav stimulu pariet uz
tradicionala, nepasteriz€ta piena raZoSanu, pemot véra
iegtito cenas piemaksu un veiktos ieguldijumus, lai raZotu
biologisku, nepasterizétu pienu. Tradicionala piena razotaja
pareja uz biologisku, nepasterizétu pienu ir iesp&ama, bet
tai ir vajadzigi ievérojami ieguldijumi ganibas (ekstensivakai
izmanto$anai) un vidgji 2 gadu parejas periods. Tade] ir
secinats, ka tradicionala, nepasterizéta piena iepirkums un
biologiska, nepasterizéta piena iepirkums ir atseviski
produktu tirgi.

Apliikojot (gan tradicionala, gan biologiska piena) konkréto
geografisko tirgu, ir konstatéts, ka pusu darbiba parklajas
tikai Niderlande. Apjomi, ko Campina katru gadu trans-
porté no Vacijas un Belgijas uz Niderlandi, ir niecigi, sali-
dzinot ar nepasterizéta piena kopéjo apjomu, ko pazino-
tajas puses iepérk Niderlandé (vairak neka 8 miljardus kilo-
gramu gada). Tade] ir uzskatams, ka uzpémumu apvieno-
$anas ievérojami neietekmé iepirkuma tirgu arpus Nider-
landes teritorijas, un vért§uma uzmaniba ir pievérsta
Niderlandei.

2. Bazes piena produkti

Apliikojot konkréto produktu tirgu, ir secinats, ka ir jaatskir
svaigi bazes piena produkti un ilgstosi uzglabajami bazes
piena produkti. Katru no $im kategorijam var talak iedalit
biologiskos un nebiologiskos produktos.

Nebiologisku un biologisku, svaigu bazes piena produktu
grupa sakara ar to, ka trikst klientu aizvietotaju un pieda-
vajuma joma nav aizvietojamibas, svaigs piens, svaigas
paninas, dabigais jogurts un olu kréms ir atseviski
konkrétie produktu tirgi. Olu kréms tiks apliikots iedala
par svaigiem piena desertiem. Svaiga piena, svaigu paninu,
dabiga jogurta grupa privata markéjuma un zimolu
produkti pieder pie viena un ta paSa ieprieks€ja posma
produktu tirgus. Atklats paliek jautdjums par izplatiSanas
kanalu iesp&jamu iedalfjumu mazumtirdznieciba un sabied-
riskaja  edinaSana nebiologisku, svaigu bazes piena
produktu joma, bet biologiski, svaigi bazes piena produkti
sabiedriskaja €dinasana un mazumtirdznieciba pieder pie
viena un ta pasa tirgus.

Aplikojot konkréto geografisko tirgu, ir secinats, ka $ads
tirgus ir valsts meroga iepriekséja posma tirgus (biologiska
un nebiologiska) svaiga piena, svaigu paninu un dabiga
jogurta joma.
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Ta ka ilgstosi uzglabdjamo bazes piena produktu grupa
vieniga parklasanas rodas attieciba uz ilgstosi uzglabajamo
pienu un nedz pieprasijuma, nedz piedavajuma joma nedo-
miné aizvietojamiba, konkrétais produktu tirgus ir ilgstosi
uzglabajama piena tirgus, neizskirot privata markéjuma un
zimolu produktus. Atklats paliek jautdjums par iesp&amu
izplatiSanas kanalu iedalijumu mazumtirdznieciba un
sabiedriskaja édinasana. Konkrétais geografiskais tirgus ir
plasaks neka valsts méroga tirgus un ietver Belgiju, Vaciju
un Niderlandi.

3. Holandes tipa siers

Aplitkojot konkréto produktu tirgu, ir jaatskir atseviski
produktu tirgi Holandes tipa siera pardosanai vairumtirgo-
tajiem, kas specializéjusies siera tirgo$ana un modernai
mazumtirdzniecibai  (lielveikaliem, milzu lielveikaliem,
zemu cenu veikaliem). Atklats paliek jautajums par to, vai
sikak iedalit Holandes tipa siera pardo$anu vairumtirgota-
jiem, kas specializ§judies siera tirgoSana, (Gaudas|
Masdamas/Edamas, dabisks/bez garozas, 15 dienu vecs
dabisks siers/cits dabisks siers) un Holandes tipa siera
pardofanu  modernai  mazumtirdzniecibai  (Gaudas|
Masdamas/Edamas, dabisks/siers bez garozas), jo tas batiski
neietekmétu konkurences vértgjumu.

Apliikojot konkréto geografisko tirgu, Holandes tipa siera
pardodanas tirgi vairumtirgotdjiem, kas specializ&jusies
siera tirgo$ana, un modernai mazumtirdzniecibai (ietverot
visus Saurakos segmentus, iznemot sieru bez garozas) ir
valsts méroga tirgi, bet Holandes tipa siera bez garozas
pardoSanas tirgi (ietverot visus Saurakos segmentus)
vairumtirgotajiem, kas specializéjusies siera tirgo$ana, un
modernai mazumtirdzniecibai ir plasaki neka valsts
meéroga tirgi un ietver vismaz Niderlandi un Vaciju.

4. Sviests

Ir konstatéts, ka konkrétais sviesta produktu tirgus vispirms
ir jaiedala atseviskos valgja sviesta un iepakota sviesta
tirgos. No piena raZots valgjs sviests nepieder pie iepakotu
augu tauku tirgus. Turklat produktu var iedalit parasta
sviesta (ar 82 % tauku saturu), nefrakcionétas sviesta ellas
(vai vienkarsi sviesta ellas ar 99,8 % tauku saturu) un frak-
cionétas sviesta ellas (vai vienkarsi frakcionéta sviesta, ko
skiro atkariba no kuSanas punkta). Attieciba uz iepakotu
sviestu no piena razots sviests un augu tauki pieder pie
atseviskiem tirgiem, un no piena razota iepakota sviesta
tirgus ir talak jaiedala iepakota sviesta pardosana mazum-
tirgotajiem un iepakota sviesta pardosana paterétajiem
sabiedriskaja &dinasana. Atklats paliek jautzgjums, vai
zimolu un privata markéjuma iepakots sviests pieder pie
viena un ta paa tirgus, jo § atSkiriba neietekmétu konku-
rences vertéjumu.
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Apliikojot konkréto geografisko tirgu, val€ja sviesta, frakcio-
nétu sviesta ellu un nefrakcionétu sviesta ellu tirgi ir EEZ
méroga tirgi. Konkrétais iepakota sviesta geografiskais
tirgus ietver vismaz Niderlandi, Belgiju un Vaciju. Jauta-
jumu par to, vai konkrétais iepakota sviesta geografiskais
tirgus ir EEZ méroga tirgus, var atstat atklatu, jo $is secina-
jums nav tads, kas noteicosi ietekmé konkurences veérte-
jumu.

5. Jogurts un biezpiena produkti ar piedevam

Aplikojot konkréto produktu tirgu, jogurtam un biezpiena
produktiem ar piedevam ir katram savs tirgus atkariba no
izplatiSanas kanala. Jautagjumu par iedaljjumu jogurta ar
piedevam, no vienas puses, un biezpiena produktos ar
piedevam, no otras puses, un iedalijumu atkariba no vese-
libas/baudas, ka ari iedalijumu privata markéuma un
zimolu produktos var atstat atklatu, jo tas neietekmétu
konkurences vertéjumu. Ta ka Friesland Foods nedarbojas
veselibas produktu segmenta, veseligs jogurts un biezpiena
produkti ar piedevam nav sikak aplikoti.

Apliikojot konkréto geografisko tirgu, $ads tirgus ir valsts
méroga iepriek$gja posma tirgus, pardodot jogurtu un
biezpiena produktus ar piedevam vairumtirgotajiem
sabiedriskaja eédinasana, bet ir plasaks neka valsts méroga
ieprieksgja posma tirgus, pardodot jogurtu un biezpiena
produktus ar piedevam mazumtirgotajiem.

6. Aromatizéti piena dzérieni

Saja tirgli provizoriski ir nodaliti svaigi, aromatizéti piena
dzérieni un ilgstosi uzglabajami, aromatizéti piena
dzérieni.

Aplikojot konkréto produktu tirgu, atsevisks konkréto
produktu tirgus ir veselibu veicinosiem, svaigiem, aromati-
z&tiem piena dzérieniem un svaigiem, aromatizétiem piena
dzérieniem (Sie dzérieni netiek uzskatiti par veselibas
dzérieniem), ko var talak iedalit zimolu un privata marke-
juma produktu piedavajuma, ka ari iedalit atkaribd no
izplatianas  kanala  (mazumtirdzniecibai/sabiedriskajai
édinasanai). Ta ka ierosindtda uzpémumu apvieno$anas
neraditu efektivas konkurences traucgjumu veselibu veici-
nosu, svaigu, aromatizétu piena dzérienu tirgii un neietek-
métu privata markéuma produktu tirgu, konkurences
vértgjuma uzmaniba ir pievérsta svaigu, aromatizétu,
zimolu piena dzérienu (Sie dzérieni netiek uzskatiti par
veselibas dzerieniem) tirgum.

Attieciba uz ilgstosi uzglabdjamiem, aromatizétiem piena
dzérieniem tika konstatéts, ka ar Sokoladi aromatizéti piena
dzérieni un ar augliem aromatizéti piena dzérieni pieder

pie atseviskiem produktu tirgiem. Nav vajadzibas secinat,
vai ilgsto$i uzglabajamu, zimolu un privata markéjuma
piena dzérienu sagade pieder pie dazadiem produktu
tirgiem. Jautagjumu par atSkiribu atkariba no izplatiSanas
kanala — mazumtirdzniecibas vai sabiedriskas édinasanas
— ari var atstat atklatu.

Apliikojot konkréto geografisko tirgu, $ads tirgus ir valsts
meéroga iepriek$€ja posma tirgus svaigu, aromatizétu piena
dzérienu (Sie dzérieni netiek uzskatiti par veselibas dzérie-
niem) joma. Attieciba uz ilgstosi uzglabajamiem, aromati-
z&tiem piena dzérieniem ir konstatets, ka tirgum, kas ietver
privata markéuma un zimolu produktus, geografiskais
meérogs ir plasaks neka valsts mérogs un ietver Niderlandi,
Belgiju un Vaciju. Ja produktu tirgus iepriekséja posma
limeni ir ierobezots un ietver tikai zimolu produktus,
zinot, ka zimoli dazadas valstis ievérojami atskiras, Sie tirgi
ir valsts meéroga tirgi.

7. Svaigi piena deserti

Attieciba uz konkréto produktu tirgu atseviski konkrétie
produktu tirgi ir svaigam olu krémam, biezputrim un
porcijas iepakotiem desertiem. Olu kréms nav jaiedala
privata mark&uma/zimolu produktos. Jautagjumu par to,
vai tirgus ir sikak jasadala atkariba no izplatiSanas kanala,
var atstat atklatu, jo tas neietekmétu konkurences vérte-
jumu.

Attieciba uz konkréto geografisko tirgu $ads tirgus ir valsts
méroga olu kréma tirgus un biezputru tirgus.

8. Krejums

Ir konstatéts, ka konkrétais kréjuma produktu tirgus vispirms
ir jaiedala atseviskos $kidra krgjuma un smidzinama
krgjuma tirgos. Attieciba uz Skidro kréjumu ir atskiriba
starp $kidro piena un citu produktu kr&jumu, un katra
segmenta ir atSkiriba starp Skidro krgjumu, ko pardod
mazumtirdzniecibas, sabiedriskds édinasanas un riipnieci-
skas pardosanas kanala. Skidra piena kréjuma tirgus ietver
gan zema tauku satura, gan augsta tauku satura Skidro
krgjumu. Skidra piena kréjuma tirgus ietvaros jautajums
par svaiga kréjuma un ilgstosi uzglabajama kréjuma atski-
ribu ir atstats atklats, jo tas neietekmétu konkurences vérte-
jumu. Tapat ir atstats atklats jautajums par atskiribu starp
zimolu un privata markéjuma 8kidro kréjumu, jo tas neie-
tekmétu galigo secinajumu par darfjjuma sekam. Visbeidzot,
ta ka pusu darbiba neparklajas skidra citu produktu
krgjuma tirgdi, vértéjuma uzmaniba ir pievérsta Skidram
piena krgjumam.
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produktu tirgi: smidzinams piena kr&ums, ko pardod
mazumtirdzniecibai, un smidzinams piena kréjums, ko
pardod sabiedriskas eédinasanas klientiem. Smidzinama
kréjuma mazumtirdzniecibas tirgus ietver gan zimolu, gan
privata markéjuma produktus, bet jautajumu par zimolu
un privata markéjuma at3kiribu var atstat atklatu attieciba
uz sabiedriskas edinasanas tirgu, jo tas neietekmétu konku-
rences vertéjumu.

Skidra piena kréjuma konkrétais geografiskais tirgus,
produktu pardodot sabiedriskajai édinasanai, mazumtirdz-
niecibai un riipniecibas klientiem, ka ari smidzinama
kréjuma tirgus, produktu pardodot mazumtirdzniecibai un
sabiedriskas édinasanas klientiem, parsniedz valsts robezas

un ietver vismaz Niderlandi, Belgiju un Vaciju.

9. Skidri kafijas balinataji

Attieciba uz konkréto produktu tirgu ir atsevisks kafijas
piena un kafijas kréjuma konkrétais produktu tirgus. Siem
produktiem nav vajadzigs daljjums privata markéjuma/
zimolu produktos. Attieciba uz izplatiSanas kanalu ir ari
jaievero dalfjums mazumtirdzniecibas/sabiedriskas édina-
$anas kanalos.

Attieciba uz konkréto geografisko tirgu kafijas piena un
kafijas kréjuma konkrétie geografiskie tirgi ir plasaki par
valsts méroga tirgiem un ietver Niderlandi, Belgiju un
Vaciju.

10. Smidzinamas emulsijas

Attieciba uz konkréto produktu tirgu Skidras emulsijas un
smidzinamas emulsijas pieder pie atseviskiem produktu
tirgiem. Turklat dazadie smidzinamo emulsiju veidi,
pieméram, balinataji, putotaji un garnéjums, pieder pie
atseviskiem produktu tirgiem. Ta ka Campina nenodarbojas
ar taukvielu koncentratiem un partikas ellas kapsulam un
Friesland Foods nedarbojas skidras miklas stabilizétaju
segmenta, 3o tris produktu preciza produktu tirgus defini-
cija nav aplikota.

Attieciba uz konkréto geografisko tirgu balinataju, putotaju,
garnéjuma un miklas stabilizétaju tirgi ir EEZ méroga tirgi.
11. Laktoze

Attieciba uz konkréto produktu tirgu partikas laktoze un
farmacijas laktoze veido divus atskirigus konkrétos
produktu tirgus. Attieciba uz farmacijas laktozi paligvielas,
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pieméram, ciete, manitols un mikrokristaliska celuloze, nav
efektivi alternativa piedavajuma avoti klientiem un tade]
nevar biit konkurences ierobezojums. Turklat, ta ka dari-
juma rezultata nerastos bazas par konkurenci farmacijas
laktozes tirgli vai iesp&jamos Saurakos tirgos, kas ietver
tieSas kompresijas farmacijas laktozes un mitras granula-
cijas farmacijas laktozes tirgus, ja tos definétu, jautajums
par atskiribu paliek atklats. Visbeidzot, jadefiné atsevisks
konkretais produktu tirgus sausa pudera inhalaciju (SPI)
laktozei. SPI laktozes tirgli ir jadefiné atsevisks sarezgita
sastava SPI laktozes un vienkarSaka sastava SPI laktozes
konkretais tirgus.

Attieciba uz konkreéto partikas laktozes geografisko tirgu nav
vajadzigi secindjumi, jo neatkarigi no konkréta geografiska
tirgus definicijas nerodas bazas par konkurenci. Jautajums
par farmacijas un SPI laktozes geografiska tirgus define-
Sanu paliek atklats. Pasaules tirghi patie$am gan attieciba uz
farmacijas laktozi, gan SPI farmacijas laktozi apvienota
uzpémuma stavoklis reali bitu tads pats ka ta stavoklis
EEZ méroga tirgii. Darfjums ievérojami netraucétu efektivu
konkurenci farmacijas un SPI laktozes pasaules un EEZ
méroga tirgos neatkarigi no $o tirgu geografiskas izplatibas
precizas definicijas.

B. KONKURENCES VERTEJUMS

1. Ievads

Ir veikta pamatiga piena produktu tirgu struktiiras un
darbibas izpéte saistiba ar ierosinato uzpémumu apvieno-
Sanos. Izpétes rezultata ir atklats, ka apvieno$anas, doma-
jams, neradis ievérojamu efektivas konkurences traucgjumu
ilgstosi uzglabajama piena, biologisku, svaigu bazes piena
produktu, valéa un iepakota sviesta, $kidra kréjuma un
smidzinama kréjuma, $kidro kafijas balinataju, smidzinamo
emulsiju, partikas laktozes, farmacijas un SPI laktozes
tirgos.

lerosinata uznémumu apvienoanas raditu ievérojamu efek-
tivas konkurences traucéjumu nepasterizéta piena, svaigu
bazes piena produktu, siera, jogurta un biezpiena produktu
ar piedevam, svaigu, aromatizeétu piena dzerienu, ilgstosi
uzglabajamu piena dzérienu, ka ari svaiga olu kréma un
biezputru iepirkuma tirgos.
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2. Nepasterizéta piena iepirkums

Attieciba uz nepasterizéta piena iepirkumu uznémumu
apvienosanas apvienotu divus galvenos nepasterizéta piena
pircgjus Niderlandé, kuri kontrolétu aptuveni [70-80 %]
tirgus.

Bazas par konkurenci nesaistas ar to, ka apvienotais uzne-
mums varétu istenot ietekmi iepriek$éja posma tirgii un
pazeminat zemniekiem maksatas piena cenas. Drizak gan
jauna uzpémuma ietekme pakartotajos tirgos dotu tam
iespgju gut papildu pelnu un tade] maksat augstakas cenas
zemniekiem. Rezultata apvienotais uzpémums spétu
piesaistit vairak zemnieku un uzturét unfvai stiprinat savu
zemnieku bazi. Sada situacija palielinatu skérslus, kas iero-
bezo ienakSanu unjvai papladinasanos primarajos piena
produktu pakartotajos tirgos, kuros Niderlandes nepasteri-
z&tam pienam ir efektivi jakonkuré.

3. Svaigi piena produkti

Jédziens ’svaigi piena produkti’ ietver svaigus bazes piena
produktus (svaigu pienu, svaigas panipas un dabigo
jogurtu), jogurtu un biezpiena produktus ar piedevam,
svaigus, aromatizétus piena dzérienus, svaigu olu krému
un biezputras.

lerosinatais darfjums ievérojami traucétu efektivu konku-
renci, jo bitu radits domingjoss stavoklis svaiga piena,
svaigu paninu, dabiga jogurta tirgli Niderlandg, kas ir ieveé-
rojama dala no kopéja tirgus, neatkarigi no ta, vai 3o tirgu
vajadzetu sikak iedalit segmentos atkariba no izplatiSanas
kanala. Secinajums pamatojas cita starpa uz personu apvie-
noto lielo tirgus dalu, uz to, ka personas ir uzskatamas par
tuvakajam konkurentém, ka klientiem ir griiti pariet pie
alternativiem piegadatajiem un ka klientiem ir grati papla-
§inat razosanu cenu pieauguma gadijuma.

To pasu ieprieks izklastito iemeslu dé] pazinota koncentra-
cija ievérojami traucétu efektivu konkurenci, jo biitu radits
domingjoss stavoklis jogurta un biezpiena produktu ar
piedevam tirgi Niderland€, piegadajot Sos produktus
sabiedriskas édinasanas segmentam, un svaigu, aromati-
z€&tu, zimolu piena dzérienu (3ie dzérieni netiek uzskatiti
par veselibas dzérieniem) tirgli Niderlandg, atkariba no
izplatiSanas kanala tirgus sadalot mazumtirdznieciba un
sabiedriskaja édinasana.

Svaigu desertu tirgos pazinota koncentracija, domajams,
ievérojami traucétu efektivu konkurenci (i) svaiga olu
kréma tirgi Niderlandé un (i) biezputru tirgti Niderlandg,
kas ir ievérojama dala no kopgja tirgus, neatkarigi no ta,
vai Sie tirgi ir sikak jaiedala segmentos atkariba no izplati-
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Sanas kanala. Arl $aja gadijuma secinajums cita starpa
pamatojas uz pusu stavokli tirghi, uz to, ka puses ir uzska-
tamas par tuvakajam konkurentém un ka tadgjadi klien-
tiem ir griiti pariet pie alternativiem piegadatajiem.

4. Holandes tipa siers

Uzpémumu koncentracija ievérojami traucétu efektivu
konkurenci tirgos, pardodot Holandes tipa sieru vairumtir-
gotajiem, kas specializéjuSies siera tirgo§ana (ietverot
Sauraku iedaljjumu dabiska, Gaudas un 15 dienu veca siera
segmentos), un modernai mazumtirdzniecibai (ietverot
Sauraku iedalfjumu dabiska un Gaudas siera segmentos)
Niderlandeé. Katrs no Siem tirgiem ir ievérojama dala no
kopéja tirgus.

Aplikojot pardoSanu vairumtirgotajiem, kas specializgju-
Sies siera tirgoSana, $a vértéjuma pamata cita starpa ir puSu
lielas tirgus dalas ([40-70 %] %), pusu ciesa konkurence,
vairumtirgotaju, kas specializgjusies siera tirgosana, ierobe-
Zotas iespgjas pariet pie alternativiem iek$zemes vai
arvalstu piegadatajiem, ierobezotas izredzes tuvakaja laika
ieklat tirgti vai taja paplasinaties, ka ari tas, ka visi pusu
minétie atspékojosie faktori (pieméram, pieprasijuma sama-
zina§anas un importéSanas atpakal/pardosanas apjomu
palielinasanas attieciba uz sieru, kas sakotngji bijis pare-
dzéts eksportam, cenu pieauguma gadijuma; apgalvojums
par atkaribu no vairumtirgotaju siera uzglabasanas un
nogatavinasanas jaudas) nav pietiekami faktori, kas nelautu
apvienotajiem uzpémumiem palielinat cenas.

Aplikojot pardoSanu modernai mazumtirdzniecibai, 3$a
vert§juma pamatd cita starpa ir pusu lielas tirgus dalas
((60-70 %]), pusu ciesa konkurence, pusu un vairumtirgo-
taju, kas specializgjusies siera tirgosana, ierobezota konku-
rences pakape, modernas mazumtirdzniecibas ierobeZotas
iespgjas pariet pie alternativiem iek$zemes vai arvalstu
piegadatajiem, ierobeZotas izredzes tuvakaja laika iek]at
tirgli un taja paplasinaties, ka ari tas, ka visi puSu minétie
atspekojosie faktori (pieméram, pirktspéja, importésanas
atpakal/pardoSanas apjomu palielinaSanas attieciba uz
sieru, kas sakotngji bijis paredzéts eksportam, un siera bez
garozas lietosanas pieaugums cenu pieauguma gadijuma)
nav pietiekami faktori, kas nelautu apvienotajiem uznému-
miem palielinat cenas.

Nav saskatamas bazas par konkurenci tirgii saistiba ar
Masdamas un Holandes tipa siera bez garozas pardoSanu
(ietverot Sauraku iedalfjumu apak$segmentos) vairumtirgo-
tajiem, kas specializ&jusies siera tirgo$ana, un modernai
mazumtirdzniecibai Niderlande.
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5. Ilgstosi uzglabajami piena dzérieni

Attieciba uz ilgstosi uzglabdjamo piena dzérienu tirgu ir
secinats, ka izzinota uznémumu koncentracija, domajams,
ievérojami traucés efektivu konkurenci ilgstosi uzglaba-
jamu, ar Sokoladi aromatizétu, zimolu piena dzérienu tirgh
Niderlandg, ilgstosi uzglabajamu, ar augliem aromatizétu,
zimolu piena dzérienu tirgli Niderlandg, ilgstosi uzglaba-
jamu, ar Sokoladi aromatizétu, zimolu piena dzérienu tirgh
Belgija, ilgstosi uzglabdjamu, ar augliem aromatizétu,
zimolu piena dzérienu tirgi Belgija, ilgstosi uzglabajamu,
ar Sokoladi aromatizétu, zimolu un privata markéuma
piena dzeérienu tirgt Niderlandg, Belgija un Vacija, ka arl
ilgstosi uzglabajamu, ar augliem aromatizétu, zimolu un
privata markgjuma piena dzérienu tirgi Niderlandé, Belgija
un Vacija neatkarigi no ta, vai $ie tirgi ir sikak jaiedala
segmentos atkariba no izplatiSanas kanala.

Sis secinajums pamatojas uz atklajumu, ka cita starpa
apvienotajiem uznémumiem ir lielas tirgus dalas, tie ir
uzskatdmi par vistuvakajiem konkurentiem un tiem ir
spécigi zimoli. Turklat tirgus izpéte noradija, ka klienti,
domajams, neparies pie cita uznémuma un nenotiks jauna
dalibnieka ienaksana tirgd.

6. Pazinotaju pusu piedavatas saistibas

Lai novérstu atklatas bazas par konkurenci sakara ar dari-
jumu, Campina un Friesland Foods ir piedavajusi uznemties
saistibas atbilstigi EK Apvienosanas regulas 8. panta
2. punktam. Pirmais saistibu kopums tika iesniegts
2008. gada 28. oktobri un papildinats 2008. gada
5. novembri, lai sanemtu darfjuma atlauju no Komisijas.
Koriggjosu pasakumu kopums sastav no uznéméjdarbibas
da]u atsavinaSanas attieciba uz svaigiem piena produktiem,
sieru, ilgstosi uzglabajamiem piena dzérieniem un iespé&ju
iegtit nepasterizetu pienu.

Péc tam Komisija veica 3o saistibu tirgus parbaudes. Pirmas
tirgus parbaudes rezultati radija, ka ir vajadzigi ievérojami
uzlabojumi. Rezultata puses 19. novembri iesniedza
parskatitu saistibu kopumu, kura bija pienacigi novérstas
pirmaja koriggjosu pasakumu kopuma atklatas nepilnibas
attieciba uz uzpéméjdarbibas dalu atsavina$anu svaigu
piena produktu joma, atsavinaSanu siera joma un attieciba
uz ilgstosi uzglabdjamu piena dzérienu kopumu ka tadu.
Tomér Komisijai vél bija baZas, ka neiesp&amiba iegiit
nepasterizétu pienu raditu ievérojamu efektivas konku-
rences traucgjumu pakartotajos tirgos, kas ietver svaigus
bazes piena produktus un Holandes tipa sieru, Niderlande
kopuma, un rezultata jo ipasi atsavinatas pakartotas uzne-
méjdarbibas dalas nebiitu dzivotspgjigas. Otra kopuma
tirgus parbaude apstiprinaja, ka $aja sakariba ir vajadzigi
uzlabojumi.
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Péc tam, 2008. gada 27. novembri, puses iesniedza galigo
saistibu kopumu.

levérojot ieprieksgjo aprakstu, galigaja saistibu kopuma ir
ietverts turpmak minétais.

Visa Friesland Foods svaigu piena produktu uzpémeéjdarbiba
Niderlande, kas ietver $adus produktus: svaigu pienu,
svaigas paninas, dabigo jogurtu, jogurtu un biezpiena
produktus ar piedevam, svaigu olu krému, biezputras,
svaigus, aromatizétus piena dzérienus, svaigu kr&jumu un
biologiskus, svaigus bazes piena produktus (turpmak “atsa-
vinata uznémejdarbibas dala svaigu produktu joma”).

Ekskluziva, atjaunojama 5 gadu licence, kas atlauj Nider-
landé lietot zimolu Friesche Vlag attieciba uz pasreizéjo FF
Fresh produktu portfeli, kam seko pastavigs neizpausanas
periods.

Uzpéméjdarbibas dalu atsavina$ana ir ietvertas Campina
piederosa Melkunie zimola Ipasumtiesibas un visu Friesche
Vlag apakszimolu ipaSumtiesibas, ka ari visi zimoli, kas ir
specifiski FF Fresh produktiem (iznemot pasu Friesche Viag
zimolu).

Campina piedero$as Bleskensgraaf razotnes atsavinasana un
pardosanas darba grupas izveidoSana, ka ari citu darbi-
nieku piesaiste pétniecibai un attistibai, plano$anai, logis-
tikai un visparéjam atbalstam no apvienota uznémuma
pardosanas organizacijas (turpmak “atsavinata uznéméjdar-
bibas dala siera joma”).

llgstosi uzglabajamu piena dzérienu joma Campina zimola
Choco Choco atsavina$ana ar $okoladi aromatizétu dzeérienu
segmenta un zimola Yogho Yogho atsavinasana ar augliem
aromatizétu dzérienu segmenta Niderlande.

Uznéméjdarbibas dalu atsavinasana cita starpa ietver ari
visus materialos un nematerialos aktivus (tostarp intelek-
tuala ipasuma tiesibas), kuri dod ieguldijumu pasreizéja
darbiba. Turklat ir ietvertas visas licences un atlaujas, ko
izdevusi jebkura valsts organizacija, ka ari atsavinato uzné-
meéjdarbibas daJu ligumi, noma, saistibas un klientu pasati-
jumi, tapat ari visa klientu, kreditu un cita uzskaite par
atsavinatajam uzpéméjdarbibas dalam. letverts ir arl perso-
nals.

Ir paredzéti tris elementi, kas nodroSina pakartotiem
konkurentiem, tostarp atsavinatajam uznémeéjdarbibas
dalam, iespéju iegiit nepasterizétu pienu. Pirmkart, ir
pagaidu piegades ligums, kas nodroSina nepasterizétu
pienu abam razotném. Saskapa ar $o pagaidu piegades
ligumu atsavinatas uznéméjdarbibas dalas var iegiit nepa-
steriz€tu pienu no apvienota uzpémuma par “garant€to
cenu” (cenu, ko apvienotais uzpémums garanté saviem
zemniekiem), no tas atskaitot 1 %.



31.3.20009. Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis C75/27
(61) Otrkart, péc perioda, kas minéts pagaidu piegades liguma, noteikt ilgtermina strukturalu risindjumu nepasterizéta

(62)

tiks izveidots nodibindjums Niderlandes Piena fonds (Dutch
Milk Fund — DMF), lai nodrosinatu iesp&ju gada iegit
nepasterizétu pienu maksimali 1,2 miljardu kg apmeéra. Tas
pamatosies uz aizpémumtiesibu sistému pakartotiem
konkurentiem. Atsavinatajai uzpéméjdarbibas dalai svaigu
produktu joma un atsavinatajai uznéméjdarbibas dalai siera
joma bis priviligétas aiznémumtiesibas, ka izklastits uzla-
botajas saistibas, t. i, lidz apjomam, kas atbilst $o uznemej-
darbibas dalu kopéjai razosanas jaudai. Saja liguma nepa-
sterizéta piena cena tapat bls “garantétd cena”, no kuras
atskaita 1 % pirmajos piecos gados.

Tresa elementa mérkis ir panakt strukturalas izmainas.
Apvienotaja uznémuma iesaistito zemnieku izstaSanas
Skeérsli ir samazinati, lai nodrosinatu (i) nepasterizéta piena
piegadataja izvéli neatkarigi no apvienotad uznémuma un
(i) pakartoto atsavinato uzpéméjdarbibas dalu spéju

piena sagadei. Tas ietver izsta§anas maksu (uzsakSanas
maksajumu) EUR 5/100 kg apméra, kas jaizmaksa
jebkuram dalibniekam, kur$ izstdjas no apvienota uzné-
muma, lidz tam laikam, kad dalibnieki, kas parstav
1,2 miljardus kg nepasterizéta piena, ir atstajusi Friesland-
Campina.

V. SECINAJUMS

leprieks minéto iemeslu dé] lémuma ir secinats, ka ierosi-
nata koncentracija ievérojami netraucés efektivu konku-
renci kopgja tirgi vai batiska ta dala.

Tade] koncentracija ir jaatzist par saderigu ar kopégjo tirgu
un EEZ liguma darbibu saskana ar EK ApvienoSanas
regulas 2. panta 2. punktu un 8. panta 2. punktu un EEZ
liguma 57. pantu.




