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(Sagatavosand esosi tiesibu akti)

REGIONU KOMITEJA

75. PLENARA SESIJA 2008. GADA 18. UN 19. JUNIJA

Regionu komitejas atzinums “Aktiva ieklauSana”

(2008/C 257/01)

REGIONU KOMITEJA uzskata, ka

— optimalas aktivas ieklauSanas politikas istenosanai nepiecieSams transversals ceturtais princips —

sociala lidzdaliba;

aktiva integracija ir aktivas ieklausanas politikas visnozimigakais lidzeklis. Aktiva ieklausana balstas uz
principu “Darbs vispirms!”: katru iedzivotaju, kuram nav darba, jaintegré darba dzivé vai izglitibas
apguve;

saskanota politiku kombinacija jaattista un jaisteno galvenokart vietéja un regionala limeni. Sadarbiba

ar vietgjam un regionalajam pasvaldibam galvena atbildiba par darbavietu radiSanu gulstas uz uzpému-
miem un socialajiem partneriem, kuriem $aja joma ir svariga nozime;

katra valsti, regiona vai viet&ja kopiena izpratne par pietiekamiem ienakumiem ir atskiriga. lenakumu
atbalsts ir atzistams par nepiecie$amu, ja ar to iespéjams mazinat strukturalo nabadzibu. Tadu limeni
var uzskatit par “pietickamu”. Nav iesp&ams formulét vispargjus noteikumus attieciba uz finansialo
limeni, kas veido ienakumu pietickamibu ES kopuma. Valsts, regionala un viet§a limena iestades ir
kopigi atbildigas par pietickamu ienakumu atbalsta politikas Isteno$anu. ES limeni tas bitu jaapspriez
atklatas koordinacijas metodes ietvaros;

sociali un ekonomiski nelabveliga stavokli esoSiem Eiropas regioniem un pilsétam nepieciesams ES
finansials atbalsts, lai istenotu aktivas integracijas politiku kombinacijas labako paraugpraksi attieciba
uz tiem iedzivotajiem, kuri ir visvairak attalinati no darba tirgus. Tadé] ESF budzeta lidzekliem, kas
paredzéti aktivas ieklauSanas pasakumu finansé$anai, ir jabat tie$i pieejamiem vietgjam un regiona-
lajam pasvaldibam;

socidla, subsidéta vai aizsargata nodarbinatiba, socialie uzpémumi un kooperativi ir instrumenti,
kuriem var bt svariga nozime vietéja un regionald limeni Istenotu politiku kombinacija. Minétos
uzpémumus nevajadzétu vértét atbilstodi parastajiem Eiropas tirgus konkurences nosacijumiem
(pieméram, mazak stingri noteikumi saistiba ar publiska iepirkuma procediiram un valsts atbalstu).
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misko kohéziju — no darba tirgus atstumtu cilvéku aktivas socialas integracijas pastiprinasana”

IETEIKUMI POLITIKAS JOMA

Visparéjas piezimes

1. 2006. gada Eiropas Kopienas 25 valstis nabadziba apdrau-
d&ja 80 miljonus cilveku (16 % no visiem iedzivotajiem). Sociala
integracija un cina pret nabadzibu liela méra balstas uz to
cilvéku integraciju, kas ir visvairak attalinati no darba tirgus.
Nabadzibas apdraudéto un no darba tirgus atstumto cilvéku
lielais skaits neizbégami apgriitina Eiropas Savienibas liguma
noteikta socialas kohézijas mérka sasnieganu.

2. Eiropas Komisija izvirzija tris principus to cilveku aktivai
ieklauSanai, kuri ir visvairak attalinati no darba tirgus: 1) atbils-
to§s un pietieckams pabalstu limenis, 2) aktiva integracija,
3) augsta limena socialie pakalpojumi.

3. Optimalas aktivas ieklausanas politikas istenosanai nepie-
cieSams transversals ceturtais princips, proti, sociala lidzdaliba.

4. Aktivas ieklauSanas istenosanai vajadziga integréta un
visaptvero$a pieeja iepriek§ minétajiem Cetriem principiem.

5. Aktiva integricija (otrais princips) ir aktivas ieklausanas
politikas visnozimigakais lidzeklis. Aktiva ieklausana balstas uz
principu “Darbs vispirms!”: katru iedzivotaju, kuram nav darba,
jaintegré darba dzivé vai izglitibas apguvé. Pirmais princips
(atbilstoss un pietickams pabalstu limenis) un tresais princips
(augsta limena socialie pakalpojumi) ir pamatelementi. Ceturtais
princips (sociala lidzdaliba) ir aktivas ieklausanas politikas galiga
sastavdala. ledzivotajiem, kuri nevar stradat, jasanem ienakumu
atbalsts un citi atbalsta pasakumi, lai vini varétu piedalities
sabiedriskaja dziveé. Meés piekritam Komisijas viedoklim, ka
minétie principi veido integrétu un visaptverodu pieeju. Katrai
iestadei tade] jacensas atrast atbilstodu lidzsvaru starp socidlo
labklajibu, socialajiem pakalpojumiem, sabiedriskajiem pakalpo-
jumiem un finan$u vai nematerialajiem stimuliem.

6. Par aktivas ieklauanas stratégiju un politiku pirmam
kartam ir atbildigas dalibvalstis un to viet§jas un regionalas
pasvaldibas. Bet, lai veicinatu minéto politiku attistibu un

apmainu, atbilstosi ES socialas kohézijas meérkim ir izvirziti
kopégji principi.

7. Vietgjas un regionalas pasvaldibas ir galvenas politiku
izstradatajas un Tistenotajas. ES ir atbalsta loma. Vispargjas
aktivas ieklauSanas politikas definicija ir proporcionala un
balstas uz subsidiaritates principu.

8. Cetri principi (ienakumu atbalsts, aktiva ieklausanas poli-
tika, kvalitativu socialo pakalpojumu pieejamiba un sociala lidz-
daliba) ir savstarpgji saistiti, un tiem jabat savstarpéji papildino-
Siem. Katram attiecigajam regionam, mérka grupai un individam
ir nepiecie$ama optimala $o Cetru principu un politiku kombina-
cija. Aktivas ieklausanas politiku veido atbilstosi atskiribam starp
mérka grupam un atseviskiem individiem. Atkariba no valsts
ekonomiska modela $o Cetru principu nozimigums un katram
principam izvelétie politikas instrumenti dalibvalstis un vietéjas
un regionalajas pasvaldibas var bit atskirigi.

9.  Tiesi vietgjas un regionalas pavaldibas visvairak izjiit to
politiku IstenoSanas rezultatus, kas paredzétas darba tirgii neie-
klauto iedzivotdju integracijai. Pagvaldibas saskaras arT ar minéto
politiku nepilnibu izraisitajam sekam vietgja, regionalaja, valsts
un Eiropas limeni. Tapéc saskanota politiku kombinacija jaattista
un jaisteno galvenokart viet€ja un regionala limeni. Vietéjas un
regionalas pasvaldibas parzina vietgjos apstaklus, darba tirgus
ipatnibas un daudzas iesaistitas puses, kuram var bt izskirosa
nozime visaptvero$as pieejas aktivai integracijai Istenoana.

10.  Lai istenotu saskanotu politiku kombinaciju, vietéjam un
regionalajam pasvaldibam javeido efektivas partneribas ar citam
valsts varas iestadém, privatuznémumiem, socidlajiem partne-
riem, NVO un klientu parstavjiem.

11.  Lai izstradatu un istenotu $adas politikas, kuru planosana
un izstradé piedalas ari citas valsts un privatas struktiras,
viet§jam un regionalajam pasvaldibam nepiecie$ama plasa poli-
tiska briviba. Eiropas un dalibvalstu politikas (fiskala, imigracijas,
izglitibas, darbaspéka nodarbinasanas politika utt) jaizstrada
atbilstosi vietgjo un regionalo politiku attistibas un istenoSanas
vajadzibam.
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12, Jaizskauz 8kér§li un nepilnibas, kas saistiti ar Eiropas,
valstu, regionalajiem un vietéjiem tiesibu aktiem un praksi.

Aktiva integracija

13.  Aktivas integracijas uzlabosana ir vissvarigakais aktivas
ieklauganas instruments. Lai ieklautu visus iedzivotajus, vajadziga
visaptvero$a pieeja aktivai integracijai. Katra regiona janosaka ari
meérka grupa un jaizstrada individuila un integréta politiku
kombinacija. Vieté§jam un regionalajam pasvaldibam ir vadosa
loma 3o saskanoto politiku kombinaciju izstradé un isteno$ana
kopa ar partneriem (pieméram, valsts valdibu, darba devéjiem,
citam sabiedriskajam iestadém, NVO). Vispargjas un integrétas
politiku kombinacijas batiba ir nepilnibu novérSana, lai darba
tirgl varétu integrét iesp&jami vairak cilvéku. To iesp&ams
sasniegt, sniedzot konsultacijas, organiz&jot apmacibas apmak-
sata darba ieguvei un nodro$inot aizsargatu grupu nodarbina-
tibu. Aizsargata nodarbinatiba ir tadu personu nodarbinatiba,
kas vél nav gatavas talitéji uzsakt pastavigu darbu.

14.  Optimala politika un visaptverosa pieeja aktivai icklau-
Sanai ietver $adus elementus:

— rosinat jaunie$us un nodro$inat tiem iesp&ju iegfit sakotnéju
kvalifikaciju, lai veicinatu vigu izredzes darba tirgd;

— atkartoti iesaistit profesionalaja dzivé cilvékus, kuriem nav
darba (princips “Darbs vispirms!”). Vienlaikus japiedava
viniem izglitibas vai apmacibas iespéjas, konsulticijas un
janodrosina bérnu apriipes pakalpojumu pieejamiba utt.;

— izmantot socialas, aizsargatas un subsidétas nodarbinatibas
iespgjas to cilvéku vajadzibam, kuri ir visvairak attalinati no
darba tirgus;

— izmantot socialas lidzdalibas instrumentus (pieméram, briv-
pratigu darbu vai sporta pasakumus) tiem cilvékiem, kas
garigu un/vai fizisku nepilnibu dé| nevar iesaistities ne pasta-
viga darba, ne ari aizsargatd nodarbinatiba. Vienlaikus ar
ienakumu atbalsta un kvalitativu socialo pakalpojumu pali-
dzibu jauzlabo ari to cilveku sociali-ekonomiska situacija,
kurus jaintegré darba tirgf;

— galvenais princips ir $ads: janodrosina ikviena iedzivotaja
iespgjas iesaistities sabiedriba.

15. Intensivu individualu ricibas planu izmanto$ana palidz
uzlabot aktivu integraciju.

16.  Vis aptverodas, integrétas politiku kombinacijas batiska
sastavdala ir mérka grupas. Regionald un viet§a limeni valsts
iestadém jaizstrada un jaisteno tadas politikas, kas ir visefekti-
vakas, lai aktivi ieklautu visus individus, neskatoties uz vinu
kvalifikaciju, vienlaikus novérsot ipasus Skérslus, ar ko vini
sastopas.

17.  Sadarbiba ar vietgjam un regionalajam pagvaldibam
galvena atbildiba par darbavietu radiSanu gulstas uz uznému-
miem un socialajiem partneriem, kuriem $aja joma ir svariga
nozime. Valsts un regionalaja limeni valsts ir atbildiga par
atbalstu, nodrosinot labvéligus ekonomiskos  apstaklus,
pieméram, labu izglitibu, efektivu darba iekartosanu, nodoklu
atvieglojumus un elastdrosibu (socialo nodro$inajumu un
elastigas nodarbinatibas iespéjas). Vietéjas un regionalas pasval-
dibas, socialie dienesti un NVO ir nosledzosais posms $aja struk-
tiird, jo ipasi attieciba uz tiem, kuri visvairak attalinati no darba
tirgus. Protams, ka individiem ir ari personiga atbildiba.

18.  Valsts, socialie un privatie darba devéji tiek mudinati
uzlabot eso$as un radit jaunas kvalitativas darbavietas (pieda-
vajot atbilstofu ienakumu limeni, labus darba apstaklus un
apmacibu/izglitibu). Jo 1pasi ir vajadzigas darba vietas mazkvali-
ficetiem darbiniekiem (ar zemu prasmju limeni). Lai privatos
darba dev&jus motivétu radit darba vietas, valsts, viet§jas un
regionalas iestades varétu optimizét uznémejdarbibas vidi.

19.  Viet§jas un regionalas pasvaldibas pasas ir nozimigas
darba devéjas. Tapéc arl tam bitu jaievie§ $aja dokumenta
minétie principi.

20. Javeido un jafinansé socialas, subsidétas un aizsargatas
darbavietas personam, kuras fiziskas vai garigas invaliditates dé]
ir visvairak attalinatas no darba tirgus. Tadgjadi var rasties nepie-
cieSsamiba veidot un finansét socialas, subsidétas un aizsargatu
grupu darbavietas. Viet§jam un regionalajam pasvaldibam 3aja
zina var bht bitiska nozime, veicinot socidlo uznémumu
izveidi.

21.  Visu nodarbinatibas veidu lidzaspastavéSana (pagaidu
darbs, elastigais un nepilna laika darbs, pilnas slodzes darbs,
iesp&ja stradat majas) var palidzét ieklaut darba tirga cilvékus,
kuri atrodas vistalak no ta.

22.  Visa veida formalajai un neformalajai izglitibai un apma-
cibai, tostarp talakizglitibai, dalgju apmacibu programmam,
ieprieks&ju apmacibu programmu akredité$anai un mazizglitibai,
tostarp ari talakizglitibai, jabiit saskanota darba dalai, lai uzla-
botu to cilvéku kvalifikaciju, kuri visvairak attalinati no darba
tirgus.

23.  Lai uzlabotu izglitibas kvalitati atbilstosi darba tirgus
vajadzibam, nepiecieSami valstu valdibu, regionalo un vietgjo
pasvaldibu intensivaks darbs. Vietéja limeni jaisteno aktivaka
nodarbinatibas politika un vairak janem veéra vietgja tirgus vajad-
zibas. Tajas valstis, kuras nodarbinatibas politika ir vietéjo
pasvaldibu kompetencg, valstu valdibam ar ES palidzibu jamu-
dina vietéjas pasvaldibas uzraudzit vietéjo darba tirgu.
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24,  Vispargja, integréta politiku kombinacija jaietver stimuli,
lai visvairak no darba tirgus attalinatiem cilvékiem atvieglotu
uznéméjdarbibas uzsaksanu.

Ienakumu atbalsts

25.  No darba tirgus visvairak attalinatiem cilvékiem nepiecie-
Sams pienacigs ienakumu atbalsts (pabalsti) un cita palidziba,
kas nodrosinatu cilveka cienigu dzivi un saglabatu noteiktu
atbilstibu atkartotai ieklausanai darba tirgt. Jauzsver, ka tas ir
Eiropas Savienibas pamatprincips.

26.  Katra valstl, regiona vai viet§ja kopiend izpratne par
pietiekamiem ienakumiem ir atkiriga. lenakumu pietiekamibu
ietekmé ienakumu atbalsta limenis, cenu limenis, majsaimnie-
cibam raksturigas iezimes, nodokli, laiks, cik ilgi cilveks bijis
arpus darba tirgus, kultiras, socidlie un vésturiskie faktori utt.
lenakumu atbalsts atzistams par pietickamu pasikumu struktu-
ralas nabadzibas mazinasanai. Tadu limeni var uzskatit par
“pietickamu”. Nav iesp&jams formulét visparéjus noteikumus
attieciba uz finansialo limeni, kas veido ienakumu pietieckamibu
ES kopuma. Valsts, regionala un viet&ja limena iestades ir kopigi
atbildigas par pietiekamu ienakumu atbalsta politikas istenosanu.
ES limeni tas batu jaapspriez atklatas koordinacijas metodes
ietvaros.

27.  ES limeni varétu izstradat kop&u principu, nosakot, ka
atSkiribai starp minimalo algu un ienakumu atbalstu jabat
pietieckami lielai, lai mudinatu individus un mérka grupas stradat
algotu darbu. Minéta atskiriba ir batisks finansials stimuls visap-
tverosa politiku kombinacija. Darba finansialais pievilcigums ir
svarigs princips Komisijai, daudzam dalibvalstim un regiona-
lajam un vietgjam pasvaldibam. Tade] valstu valdibam, vietéjam
un regionalajam pasvaldibam, izstradajot un Istenojot ienadkumu
atbalsta pasakumus, janem véra ta saucama “nabadzibas slazda”
risks.

28.  Ienakumu atbalsts (pabalsti) janodrosina tikai tiem cilveé-
kiem, kuri nesp& nopelnit, iesaistoties darba tirgdi, vai var
nopelnit tikai tadu algu, kas ir zemaka par iztikas minimumu
(piemeéram, vinu darba zema raziguma dé] vai tadel, ka viniem
japienem mazapmaksata darba piedavajumi). Valstu valdibas,
viet§jas un regionalas pasvaldibas nedrikst kavét darba tirgus
funkcioné$anu un tam ir jaizstrada stingri uzraudzibas pasakumi
un nopietni jaizverté pieteikumi no tiem cilvekiem, kuri censas
ieghit ienakumu atbalstu. Vienlaikus janodrosina politikas, lai
atbalstitu visus tos, kuriem vajadziga sociala apdro$inasana, iena-
kumu atbalsts un sociala lidzdaliba.

29. lenakumu atbalstu var nodrosinat dazadas formas, un
vislabak to izstradat viet§ja un individuala limeni. lenakumu
atbalsta pieméri: pabalsts iztikas minimuma apméra nenodarbi-
natam personam un tiem, kuri nemacas, pabalsti natiira, lai
uzlabotu uzturu, apgérbs, izglitiba, majokli, veselibas apriipe,
ienakumu atbalsts, lai papildinatu darba ienakumus (ja tie

sanemti par darbu ar zemu razigumuy), ienakumu atbalsts augstu
parcelsanas izmaksu segSanai, ienakumu atbalsts kvalifikacijas
un kompetences limena paaugstinasanai, atbalsts uznéméjdar-
bibas uzsaksanai.

Sociala lidzdaliba

30.  Atseviski no darba tirgus visattalinatakie cilveki cie§ no
dazadiem garigiem un fiziskiem trikumiem. Realaja situacija
vini nevar izmantot tadas iesp&jas ka integracija darba tirgi un
aizsargata nodarbinatiba. Visparéjas pieejas ietvaros par Siem
iedzivotajiem riipéjas ari vietéjas un regionalas pasvaldibas. Jaiz-
manto vairaki instrumenti, lai veicinatu minéto cilvéku socialo
lidzdalibu.

31.  Viet§jam un regionalajam pasvaldibam jaizmanto visi
finansu un praktiskas palidzibas instrumenti, lai sekmétu to
cilveku, kuri nestrada, socialo lidzdalibu. Minétie instrumenti
veicina Siem cilvékiem paredzéto socidlo, kultiiras, sporta,
labklajibas un brivpratigo pasakumu isteno$anu, kuru neesa-
mibas gadijuma minétas iedzivotdju grupas var nonakt sociala
izolacija.

Kvalitativu socialo pakalpojumu pieejamiba

32.  Lai ienakumu atbalsts, aktiva integracija un sociala lidzda-
liba bitu péc iespéjas efektivaka, vajadzigi individuali ricibas
plani. Tie nodrosina atseviskam individam nepiecieSsamo atbalsta
pasakumu savlaicigu plano$anu un garantéSanu. Vietéjam un
regionalajam pasvaldibam vajadzigi lidzekli, lai izveidotu kvalita-
tivu pakalpojumu infrastruktiru un izstradatu individualus
ricibas planus.

33.  Individualo ricibas planu nepiecieSamiba un raksturigakas
iezimes liek vietgjam un regionalajam pasvaldibam izmantot
plasu instrumentu spektru.

34.  Viet§iam un regionalajam pagvaldibam javeicina to
instrumentu un vadibas prakses izmanto$ana, ar kuru palidzibu
var uzlabot socialo pakalpojumu kvalitati (pieméram, visparéja
piekluve Internetam, vienas pieturas agentiras, lex silentio prin-
cips, saisto$i un atbilstigi termini, pienemot lémumu par iena-
kumu atbalstu vai praktisku palidzibu).

Pamatnostadnes politikas istenosanas atvieglosanai

35.  Lai aktivas ieklausanas politika bitu veiksmiga, taja jaies-
trada vietéja, regionala, valsts un ES limena politikas. Sajas poli-
tikas jaieklauj un jaapvieno minimalie ienakumi, aktiva darba
tirgus pasakumi, izglitbas un socidlie pakalpojumi. Pastav
vairaki riski, kas var kavét vispargjas, integrétas politikas isteno-
$anu vietgja un regionala limeni. Valstu, viet§jam un regionalam
parvaldes iestadem kopa biitu javeicina visaptverosas pieejas Iste-
nosana.
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36. Sociali un ekonomiski nelabveéliga stavokli esoSiem
Eiropas regioniem un pilsétam nepiecieSams ES finansials
atbalsts, lai Istenotu aktivas integracijas politiku kombinacijas
paraugpraksi attieciba uz tiem iedzivotajiem, kuri ir visvairak
attalinati no darba tirgus. Tadé| janodrosina viet&jo un regionalo
pasvaldibu tieSa piekluvi ESF budzZeta lidzekliem, kas paredzéti
aktivas ieklauSanas pasakumu finansé$anai. NepiecieSams arl
Eiropas budzets socialas lidzdalibas finansésanai. Eiropas Savie-
nibas sniegta efektiva atbalsta labs piemérs ir Interreg pieeja.

37.  Sociala, subsidéta vai aizsargata nodarbinatiba, socialie
uznémumi un kooperativi ir instrumenti, kuriem var bat svariga
nozime vietéja un regionala limeni istenotu politiku kombina-
cija. Minétos uzpémumus nevajadzétu vertét atbilstosi Eiropas
tirgus konkurences nosacijumiem (pieméram, mazak stingri
noteikumi saistiba ar publiska iepirkuma procedfiram un valsts
atbalstu).

38.  Vispargjo pieeju vietéja limeni galvenokart isteno vietéjas
un regionalas pasvaldibas. Janodro$ina $o pagvaldibu likumigas
iespgjas izvérst aktivas ieklausanas politiku vietgjo iedzivotaju
laba.

39.  Vietgjam un regionalajam pasvaldibam jauznemas vadosa
loma aktivas ieklauanas politikas pasakumu Isteno3ana. Saskana
ar ES subsidiaritates principu varétu formulét kopéu ES prin-
cipu, kura noteikts, ka valstu un ES tiesibu aktiem un praksei
jaatbilst regionala un viet§ja limeni noteiktam vajadzibam
(zemakas nodoklu likmes, pabalstu struktiras, mizizglitibas
sekméSanas pasakumi, finansiali atvieglojumi uznéméjiem, darba
tiesibas, diskriminacijas novér§anas likums, minimalas algas
limena diferenciacija, u.c.).

Brisele, 2008. gada 18. jinija

Atklata koordinacijas metode

40.  Atklata koordinacijas metode paredz politiskas koordina-
cijas pamatprincipu kopumu bez juridiskiem ierobezojumiem.
Ta ietvaros dalibvalstis vienojas noteikt un veicinat visefektivakas
politikas aktivas ieklausanas joma ar mérki apgiit savstarp&jo
pieredzi. Lai pastiprinatu atklato koordinacijas metodi, izvirziti
$adi ieteikumi politikas joma.

41.  Daudzas politikas, kas paredzétas, lai uzlabotu to cilvéku
ieklausanu un ienakumu atbalstu, kuri visvairak attalinati no
darba tirgus, nav pietiekami efektivas. Lai uzlabotu minéto poli-
tiku efektivitati, nepiecieSami kvalitativi salidzinosi pétijjumi par
regionalajam un viet§jam politikam aktivas ieklausanas joma un
$o politiku novértéjums. Eiropas Komisija varétu veicinat $adu
kvalitativu pétjjumu izstradi.

42.  ZinaSanu apguves procesu var pastiprinat citu vietgjo un
regionalo pasvaldibu veiktie salidzinosie parskati un regionalo
un viet§jo novérotaju tikli (Progress). Jau sakotnéji skaidri jano-
saka parskatu kvalitates un regionalo un vietéjo noverotaju tikla
darba kvalitates prasibas.

43.  Darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma, atalgojuma un
ienakumu atbalsta limena at3kiribas Eiropa rada darbaspéka
apriti, kas var kavét to viet§jo iedzivotaju aktivu ieklausanu, kuri
visvairak attalinati no darba tirgus. AKM var izmantot, lai
apspriestu to, ka §is norises ietekmé jautdgjumu par aktivu ieklau-
Sanu.

44, Paraugprakses izstradi un izplatiSanu iesp&jams veicinat,
katru gadu apzinot vietéjas un regionalas pasvaldibas, kas sasnie-
gusas vislabakos rezultatus aktivas ieklausanas joma, un pasnie-
dzot tam Eiropas balvu. Paraugprakse biitu jasistematizé péc
Eiropas Sociala fonda tematisko grupu parauga.

Regionu komitejas
priekssedetajs
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