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KOMISIJAS LEMUMS
(2012. gada 19. septembris)

par valsts atbalstu SA.30908 (11/C) (ex N 176/10), ko Cehija istenojusi Ceské aerolinie, a.s. laba (CSA
— Czech Airlines — ParstrukturéSanas plans)

(izzinots ar dokumenta numuru C(2012) 6352)

(Autentisks ir tikai teksts ¢ehu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

(2013/151/ES)

EIROPAS KOMISIJA,

nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo ipasi
ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,

nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo ipasi ta
62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

nemot véra lémumu, ar ko Komisija noléma sakt LESD (') 108.
panta 2. punkta paredzéto procediru attieciba uz atbalstu
SA.30908 (C 11/C, ex N 176/10) (),

péc tam, kad ta aicinajusi ieinteresétas personas sniegt piezimes
saskana ar iepriek$ minétajiem noteikumiem, un nemot véra $o
personu piezimes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1) Cehija 2010. gada 12. maija véstulé pazinoja Komisijai
par parstrukturéSanas atbalstu sabiedribai Ceské aerolinie,
as. (turpmak ,CSA”). Komisija 2010. gada 6. jiinija un
2010. gada 25. novembra véstulés prasija papildu infor-
maciju, un Cehijas iestades uz $im véstulém atbildéja ar
2010. gada 15. un 24. septembra, 2010. gada
15. decembra un 2011. gada 28. februara véstulem.

(') No 2009. gada 1. decembra EK liguma 87. un 88. pants kluva
attiecigi par 107. un 108. pantu Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu (turpmak — ,LESD”). Baitiba abi noteikumu kopumi ir iden-
tiski. Saja lémuma atsauces uz LESD 107. un 108. pantu jasaprot ka
atsauces uz attiecigi EK liguma 87. un 88. pantu. Ar LESD tika
mainiti arl atseviski termini, pieméram, termins ,Kopiena” tika
aizstats ar terminu ,Savieniba un ,kopgjais tirgus” — ar ,ieksgjais
tirgus”. Saja lémuma tiks izmantota LESD terminologija.

Komisijas 2011. gada 23. februara Leémums C(2011) 994 galiga
redakcija (OV C 182, 23.6.2011., 13. Ipp.).

[
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()  Komisija 2011. gada 23. februara véstulé pazinoja Cehijai
par lémumu sakt LESD 108. panta 2. punkta paredzéto
procediiru attieciba uz atbalstu (turpmak Jémums par
procediiras saksanu”). Cehija sniedza piezimes par $o
lemumu 2011. gada 28. aprila véstulé. Komisija 2011.
gada 26. jilija, 2012. gada 15. marta, 2012. gada 7. maija
un 2012. gada 11. julija véstulés uzdeva papildu jautaju-
mus, uz kuriem Cehija atbildgja 2011. gada 22. augusta,
2011. gada 15. septembra, 2011. gada 7. oktobra, 2011.
gada 16. novembra, 2011. gada 23. novembra, 2011.
gada 12. decembra, 2012. gada 3. janvara, 2012. gada
16. aprila, 2012. gada 22. maija, 2012. gada 14. junija,
2012. gada 5. jalija, 2012. gada 10. jalija, 2012. gada
20. julija un 2012. gada 10. augusta véstulés.

(3)  Komisijas léemums par procediras sak$anu 2011. gada
23. junija tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja Vest-
nest. Komisija aicindja ieinteres€tas personas iesniegt
piezimes.

(49 Komisija 2011. gada 30. jinija, 2011. gada 19. jalija,
2011. gada 15. augustd, 2011. gada 25. novembri un
2011. gada 13. decembri sapéma piezimes no divam
feinteresétajam personam. Ta nosiitija piezimes Cehijai,
dodot valstij iesp&ju izteikt apsvérumus; Cehija sniedza
piezimes 2011. gada 31. augusta un 2012. gada
3. februara véstulés.

2. PASAKUMA UN PARSTRUKTURESANAS PLANA
APRAKSTS

2.1. PARSTRUKTURESANAS ATBALSTS

(5)  ParstrukturéSanas atbalsta pasakumi, par kuriem tika
pazinots, bija i) valsts sabiedribas Osinek, a. s. pieskirts
aizdevums CZK 2 500 miljonu apmera (ja tas uzskatams
par valsts atbalstu); ii) nodrosindjuma atbrivosana un
Osinek pieskirta aizdevuma dzéSana pret pasu kapitalu;
iii) garantéts bankas kredits EUR 20,8 miljonu apmeéra,
lai finansétu lidmasinas iegadi. Kopgjas paredzétas
parstrukturéSanas izmaksas, par kuram pazinots, ir CZK
[8,9-10,5] (*) miljardi }) (EUR [360-410] miljoni).

(*) Konfidenciala informacija

(%) ParstrukturéSanas izmaksu apmérs péc parstrukturéSanas plana
parskatiSanas (2012. gada 3. janvari). Pazinojuma noraditas parstruk-
turéSanas izmaksas bija CZK [7,60-9,20] miljardi.
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Komisija 2012. gada 21. marta pienéma lemumu lieta
SA.29864 — Osinek, a.s. sniegtd aizdevuma iesp&ama
saistiba ar valsts atbalstu. IzmekléSanas beigas tika seci-
nats, ka Osinek pieskirtais aizdevums nav uzskatams par
valsts atbalstu, un ari gadijuma, ja tas bitu valsts atbalsts,
$§ads atbalsts butu saderigs ar Valsts atbalsta pasakumu
Kopienas pagaidu shému, lai veicinatu piekluvi finansé-
jumam pasreizgjas finansu un ekonomiskas krizes apstak-
los (1) (turpmak ,pagaidu shéma”). Tapéc $aja parstruktu-
r&anas lietd Sis pasakums vairs netiek izskatits. Garanté-
tais bankas kredits EUR 20,8 miljonu apmeéra tika atcelts,
jo CSA izdevas nodrosinat finansu nomu no [...]. Tapéc
vienigais parstrukturéSanas atbalsta pasakums, kas vél
jaizverté, ir Osinek pieskirta aizdevuma dzéSana pret
pasu kapitalu, pirms kuras tika atbrivots nodrosinajums.

Nodrosingjuma atbrivosana un parada dzeSana pret pasu kapi-
talu

Cehijas valdiba 2010. gada 3. maija pienéma Rezoliciju
Nr. 333 par CSA parstrukturéSanas planu (turpmak
,Rezoliicija Nr.333”), kura Cchijas valdiba uzdeva

Ripniecibas un tirdzniecibas ministrijai (3) pirms CSA
statiitkapitala palielinasanas atbrivot dazu nodro$inajumu
kilas. Minéta rezolacija bija juridiskais pamats parada
dzéSana pret pasu kapitalu, ko istenoja 2010. gada

2.2. ATBALSTA SANEMEJS

CSA ir Cehijas nacionalais avioparvadatajs kops 1923.
gada. CSA 2009. gada parvaddja 37 % pasazieru, kas
saka vai pabeidza celojumu Praga. CSA ir valsts sabied-
riba, un 95,69 % tas akciju pieder Cehijas Republikai ar
Finan$u ministrijas starpniecibu. Mazakuma akcionari ir
Ceskd pojistovna a. s. (2,26 %), Pragas galvaspilsétas
regions (1,53 %) un Bratislavas galvaspilsétas regions
(0,51 %). Sabiedriba ir Sky Team Alliance biedre un
piedava planotus aviotransporta pakalpojumus (104 gala-
mérki 44 valstis). CSA 2009. gada parvadija 4,7 miljonus
pasazieru un guva ienémumus CZK 14,9 miljardu
(EUR 96 miljonu) apméra.

Dokumenta 1. tabula ir redzamas CSA finansu datu
izmainas no 2006. gada lidz 2011. gada pirmajam
pusgadam.ts

1. tabula

Czech Airlines finansu dati (saskana ar Cehijas Gramatvedibas standartiem)

CZK titkstosi 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 06.2011.
Pelna/zaudéjumi -396 951 206 600 470 057 -3756125 76159 | [-710 000 - (- 630 000)]
Apgrozijums 23375950 23399 853 22 581 692 19789 620 16 547 753 [6 250 000-7 250 000]
Naudas pliisma no pamatdarbibas -533192 -275234| -1762376 | -3066694| -1205542 N/A
Parads 6476911 4391070 6494752 6 581 325 2819915 [2 550 000-2 900 000]
Neto procenti -94374 - 55254 -14263 N/A N/A N/A
Aktivu ira vértiba 11 679 439 10 161 647 10 418 871 7948 571 6632 836 [5 450 000-6 225 000]

2. tabula

Pamatkritériju izmainas 2009. gada (saskana ar Cehijas Gramatvedibas standartiem)

CZK tikstosi 31.3.2009. 30.6.2009. 30.9.2009.
Zaud&umi [~ 1 320 000—(- 1 190 000)] [~ 1 840 000—(- 1 660 000)] [~ 2 625 000—(- 2 365 000)]
Apgrozijums [4 385 0004 820 000] [9 265 000-10 235 000] [14 300 000~15 830 000]
Parads [5 685 000-6 285 000] [5 550 000-6 065 000] [6 290 000—6 960 000]
Aktivu (ird vértiba [8 340 000-9 255 000] [8 990 000-9 920 000] [8 470 000-9 390 000]

() OV C 16, 22.1.2009., 1. Ipp.

() No liguma par Osinek pieskirto aizdevumu izrietosas CSA debitoru
saistibas 2009. gada septembri tika nodotas Ripniecibas un tird-
zniecibas ministrijai. Pateicoties $im pasakumam, kluva iesp&ams
likvidét Osinek.
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(10)  Skaitli liecina, ka, neraugoties uz dazam nelabvéligam Czech Aeroholding

(11)

(13)

(14)

parmainam, CSA 2007. un 2008. gada joprojam guva
pelnu. Ta¢u 2009. gada ekonomiskas krizes dé| uznéméj-
darbibas rezultati ievérojami pasliktinajas. Apgrozijuma
samazindgjums parskata perioda bija neliels, savukart
naudas plisma ievérojami saruka. Parada apmeérs, ko
aprékina ka ilgtermina un Istermina saistibu un bankas
aizdevumu summu, bija daudzmaz stabils. Aktivu vertiba
ievérojami samazindjas, jo Ipasi 2009. gada.

Dokumenta 2. tabula ir sniegti dati par 2009. gada
ceturkdpiem. Taja redzams, ka sabiedribas zaudgjumi
ieverojami pieauga, jo Ipasi laikposma no junija lidz
septembrim — par CZK [705-785] miljoniem, savukart
no marta lidz janijam par CZK [470-520] miljoniem.
Apgrozijuma izmainas laikposma no marta lidz janijam
bija CZK [4,88-5,42] miljardi, bet laikposma no jiinija
lidz septembrim — CZK [5,04-5,59] miljardi. Sis
izmainas ir diezgan vienmérigas, tapéc nevarétu teike,
ka sabiedribas situacija gada pirmaja pusgada butu ievé-
rojami pasliktinajusies. Laikposma no marta lidz janijam
sabiedribas parads samazinajas, bet laikposma no jinija
lidz septembrim pieauga par CZK [0,89-1,05] miljar-
diem. Visbeidzot, CSA aktivu kopéja vértiba pirmaja
parskata perioda (marta—jtinija) pieauga, bet junija-sep-
tembri samazinajas par CZK [75-85] miljoniem.

Cehijas iestades apgalvo, ka, lai gan pasaules ekonomikas
recesijas d&] CSA finan3u situdcija pasliktinajas jau 2008.
gada beigas, tai bija pamats uzskatit, ka sabiedribas rezul-
tati ievérojami uzlabosies 2009. gada vasaras sezona, kad
gaisa satiksmes nozare parasti gust vislielakos ienemu-
mus. Nemot véra So prognozi un iepriek$¢jos gados
giito pieredzi, CSA paredzéja, ka tai izdosies izveidot
pietickami lielu rezervi, lai varétu stabilizét naudas
plismu un novérst turpmakus zaud&umus.

Tomeér 2009. gada pirma pusgada rezultati, ko vadibai
iesniedza 2009. gada augusta vidd, liecinaja, ka jtnija
vidgjie iepémumi ir ievérojami pasliktinajusies. Kluva
skaidrs, ka, ja netiks Istenoti talitéji izmaksu samazina-
Sanas pasakumi un sanemts finansials atbalsts no argjiem
avotiem, sabiedriba nespés turpinat darbibu. Tapéc uzne-
muma valde izveidoja darba grupu, kuras uzdevums bija
sagatavot sabiedribas parstrukturésanas planu. CSA valde
2009. gada augusta pienéma parstrukturé$anas procesa
saksanas pasakumus, un CSA darbiba galvena uzmaniba
ikdienas operativajiem pasakumiem tika novirzita uz
vispargju sabiedribas darbibas parstrukturé$anu.

Tapéc Cehijas iestades uzskata, ka, nemot véra aprakstitos
notikumus, CSA no 2009. gada augusta ir uzskatama par
gritibas nonaku$u uzpémumu Kopienas 2004. gada
pamatnostadnu par valsts atbalstu griitibas nonakusu
uzpémumu glabsanai un parstrukturéSanai (') (turpmak
,GP pamatnostadnes”) nozime.

() OV C 244, 1.10.2004., 2. lpp. Komisija 2009. gada pagarinaja

pamatnostadnu darbibas terminu (OV C 156, 9.7.2009.,

3. Ipp.).

(16)

17)

(18)

Kad parstrukturéSanas process bis pabeigts, Cehija plano
atrast CSA stratégisko partneri. Sobrid ir paredzéts, ka
CSA stratggiskais iegulditdjs ir japiesaista ne vélak ka
2013. gada novembri. Gatavojoties planotajai privatizaci-
jai, Cehijas valdiba noléma izveidot jaunu uzpémuma
struktiiru, kuras galvena sabiedriba biitu Cesky Aerohol-
ding, a.s. (turpmak ,CAH).

Sobrid CAH sastava ir $adi uzpémumi — CSA, Prague
Airport, a.s. (turpmak ,Prague Airport”) un bijusie CSA
meitasuznémumi, t. i., Czech Airlines Handling, a.s., HOLI-
DAYS Czech Airlines, a.s. (turpmak ,HCA”), Czech Airlines
Technics, a.s. un CSA Services, s.r.o. (sk. 1. attélu). CAH
mérkis ir parstrukturét kontrolakciju sabiedriba sagru-
petos uzpémumus, lai uzlabotu to iesp&as sapemt
komercidlu finanséjumu un tos sagatavotu gaidamajai
privatizacijai.

Czech Airlines Handling, a.s. sniedz pasazieru un lidaparatu
apkalposanas pakalpojumus, lidaparatu un ¢ku tiri§anas
pakalpojumus, ka arT sauszemes transporta pakalpojumus
gan CSA, gan citam aviosabiedribam, kas nodrogina
planotus lidojumus no Pragas un uz to. Czech Airlines
Handling, a.s. ir vienigais lidaparatu tiriSanas pakalpojumu
sniedz@js, kas darbojas lidosta Prague-Ruzyné. Lidlauka
sniegto pakalpojumu joma Czech Airlines Handling lidosta
Prague-Ruzyné konkuré ar Prague Airport un citam lidlauka
pakalpojumu sabiedribam, pieméram, Menzies Aviation.

HCA nodrosina ligumreisus. Saja tirgii tas konkuré ar
Travel Service, a.s. un vairakam mazakam ligumreisu avio-
sabiedribam, kas strada lidosta Prague-Ruzyné, pieméram,
Grossman Jet, ABS Jet, Silesia Air un citam sabiedribam,
kam lidosta Prague-Ruzyné ir tikai neliela tirgus dala.

Czech Airlines Technics, a.s. veic visu Boeing B737 un
Airbus A320 tipa vieglo un smago lidaparatu tehnisko
apkopi. Tas veic arl vispar§jas ATR 42/72 lidaparatu
parbaudes un ir sertificéts parbaudit Airbus A310 lidapa-
ratus. Sis meitasuznémums galvenokart sniedz pakalpo-
jumus CSA. Tacu [17,5-19,5] % ta ienémumu nodrosina
pakalpojumi, ko uzpémums sniedz tre$am personam,
pieméram, Lufthansa Technik, SAS Norway, Air Berlin, Air
France-KLM, Transavia Airlines, Travel Service, Ural Airlines
un Aerosvit.

Czech Airlines Services, s.r.o. nodroina zvanu centra un
darba pienemsanas centra darbibu un [88-98] % pakal-
pojumu sniedz CSA.
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(22)

(21)  ParstrukturgSanas perioda sikuma CSA arT piederéja akciju kontrolpakete vairakas citds sabiedribas, t.

LI

— Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (65 %), kas Cehijai un Slovakijai nodrogina Amadeus globalas

izplati§anas sistémas pakalpojumus;
— Slovak Air Service, s.r.o. (100 %);

— ClickforSky (100 %).

1. attels

Cesky Aeroholding, a.s. struktiira

Cesky Aeroholding, as.

Ceské aerolinie, a.s.

Kontrolakciju sabiedriba

Prague Airport

Planoti transporta
pakalpojumi

Amadeus Marketing, s.r.o.

IzplatiSanas atbalsts

Pragas lidostas operators

Apkalpes macibas

Objektu parvaldiba

Tiks izveidota

Tiks izveidota

HOLIDAYS Czech CSA Services, S0 Czech Airlines Czech Airlines
Airlines, .a.s B Technics, a.s. Handling, a.s.
Ligumreisi Zvanu centrs un Tehniska apkope Apkalp(ﬁan?s
persondla agentiira pakalpojumi

CAH izveidi 2011. gada 25. oktobri apstiprinaja Cehijas
Konkurences uzraudzibas iestade, izvirzot vairakus nosa-
cljjumus attieciba uz iesp&jamiem konkurences apdraudé-
jumiem, ko varétu radit no CSA un Prague Airport apvie-
nosanas izrieto$a abu uznémumu darbibu vertikdla un
horizontala parklasanas (jo ipasi lidlauka sniegto pakal-
pojumu joma).

Nosacijumi ir gan operativi, gan strukturali, un saskana ar
tiem CAH visim ieinteresétajam persondm atbilstigi
komerciali ~ samérigiem  noteikumiem  janodrosina
parredzama, nediskrimingjoSa un vienlidziga lidostas
Prague-Ruzyné  infrastruktiiras  pieejamiba. Noteikumi
ipasi attiecas uz lidostas Prague-Ruzyné operatora noskir-
$anu no pargjam CAH darbibam, komerciali svarigas
informacijas apmainu starp CAH struktiirvienibam, laika

(24)

niSu pieskirSanu lidosta Prague-Ruzyné, Prague Airport
lidlauka sniegto pakalpojumu pardoSanu neatkarigam
pircdjam, ka ari CAH struktiirvienibu sniegto pakalpo-
jumu parredzamu un vienlidzigu pieejamibu visiem tirgus
dalibniekiem, kas vélas nodrosinat lidlauka sniegtus
pakalpojumus un/vai remontdarbus un tehnisko apkopi
lidosta Prague-Ruzyné ().

2.3. PARSTRUKTURESANAS PLANS
Cehijas iestades 2010. gada maija pazinoja Komisijai par

parstrukturéSanas planu (turpmak ,PP”) un turpmakajos
pazinojumos informéja par $a plana atjauninajumiem. PP

(1) Cehijas Konkurences uzraudzibas iestades Lémums Nr. S178/

2011/KS-16953/2011/840/RP.
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uzsvars ir likts uz pasakumiem, kas attiecas uz CSA
pamatdarbibu — planotiem pasaZieru aviotransporta
pakalpojumiem. Pargjas darbibas jomas ir paredzéts vai
nu pardot, vai ari nodot arpakalpojumu sniedzgjiem

— valiitas  mainas  kurss:

EUR 24,5 CZK[EUR;

USD 17,0 CZK[USD,

kontrolakciju sabiedribas struktiiras ietvaros. — ienesigums [2-2,2], sédvietu noslodzes faktors
[66-73] %.

(25) CSA gritibu célonis ir parmériga tikla izvérsana
2004.-2006. gada un zemo cenu parvadataju ienaksana (31)  leksgjie faktori ir arf:
lidosta Prague-Ruzyné. Turklat, kad sakas pasaules ekono-
mikas recesija, kuras dé] samazinajas pasazieru pieprasi-
jums un palielinajas degvielas izmaksas, CSA problémas — lidaparitu TpaSumtiesbu un uzturSanas izmaksu
radija ari vésturiskam uznémumam raksturiga neefektiva arstrukturesana:
parvaldiba, parstrukturéana;

(26)  Atjauninataja PP 2012. gada 3. janvara versija ir pare- o Paslazi?ru izmallzs;l Papildu sarr}il;ir}e'iéana (globilés
dzéts lidz 2014. gadam atjaunot CSA ilgtermina dzivot- 1zplausanas pakalpojumuun - cdinasanas - 1zmaksu
sp&ju. Parstrukturésanas periods ir no 2009. gada augusta samazinasana);
lidz 2014. gada janijam (kopa pieci gadi).

— Airbus flotes apkalpes produktivitates papildu uzlabo-

(27)  Nemot véra jaunakos notikumus gaisa satiksmes nozaré, Sana;

Cehijas iestades atjaunindja savas prognozes par pare-

dzéto CSA dzivotspjas atjaunoSanu un sagatavoja

jaunu pamatscenariju, labvéligako un nelabveligako — regionalas (ATR) flotes apkalpes izmaksu optimize-
scenariju. Turpmak sniegtas apléses CSA uzskata par Sana, lielaks flotes izmantojums;

piesardzigu turpmakas attistibas pamatu. Aplésés nav

nemta véra planota privata iegulditdja iesaistiSanas, kas,

visticamak, labvéligi ietekmétu CSA darbibas rezultatus — dalgja A320 un B737 flotes sablivésana (sédvietu
un vél vairak nostiprinatu tas ilgtermina dzivotspgju. skaita palielinasana);

(28) Svarig:jiki? argjie faktori, kas .ietekmé CSA darbibas rezul- — vid&ja degvielas patérina samazinasana — péc flotes
tatus, ir: i) degvielas cenas pieaugums (par gandriz 40 %, atjaunosanas;
salidzinot ar léemuma par procediiras saksanu ieklautajiem
scenarijiem), ii) ieveérojami mazaks pieprasijums, iii)
pastiprinata konkuren(‘te_}m_w) no bilesu pardosanas — ienémumu parvaldibas sistémas optimizésana — iene-
giito ienémumu samazinasanas. siguma pieaugums par [0,95-1] %;

(29) Pamatscenarijs izstradats, pamatojoties uz pienémumu, isiias k itk labvalicd ietek ida
ka tirgus attistisies atbilstigi Cehijas Valsts bankas un — cmisfjas kvotu pirkumu nelabveliga lete me uz vides
Starptautiska Valtitas fonda makroekonomikas progno- jiem no pasazieriem gutajiem lenemumiem;
zém. Par galveno faktoru, kas ietekmés CSA tirgus
dalas rezultatus, tiek uzskatita zemo cenu parvadataju o S
ienaksana tirgi. — 1o 2012. gada vasaras darbiba tiks turpinata, izman-

tojot floti, ko veidos ATR (7 lidaparati), Airbus (15
lidaparati) un Boeing (5 lidaparati).

(30)  Aréjie faktori ir ar:

abula ir noradita C rognozéta pelpa no ieguldita
32) Tabula i adita CSA prog pely guld
— degvielas cena — USD 1 000/mT; kapitala (ROCE) péc parstrukturésanas.
3. tabula
Prognozéta pelna no ieguldita kapitila
ROCE 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

Pamatscenarijs -23,6% [-2,5--3)] % [0,9-1,1] % [1,7-1,85] % [2,1-2,4] %

Labveligakais scenarijs -23,6% [-0,95-(-1,1)] % [3,6-3,9] % [4,8-5,2] % [4,8-5,2] %

Nelabvéligakais scenarijs -23,6% [-13,5-(-12,1)] % [-9,5-8,9] % [0,7-0,75] % [0,98-1,1] %
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(33) Cehijas iestddes pamatscenariju uzskata par realistisku 3-5 % vairak neka 2012.-2013. gada); taja arT ir pielauta

prognozi un apgalvo, ka 2014. gada beigas sasniedzama
ROCE ([1,7-1,85] %) ir uzskatama par pienemamu.

novélota planoto parstrukturésanas pasakumu Istenosana
un sliktaki ienémumu parvaldibas iniciativu (tas pilniba
tiks Istenotas tikai 2014. gada) rezultati.

(34) Labveligakaja scenarija ir pienemts, ka degvielas cena

samazinasies par 1-2 % (2012.-2013. gada) un par 3 % (35) Plana tiek prognozéts, ka rentabilitati izdosies atjaunot

(2014.-2015. gada); taja ir ari pielauts, ka parstrukturé- lidz 2013. finan§u gadam (FG). Saskapa ar pamatscena-

Sanas pasakumi tiks Istenoti atrak, neka planots, un ka riju CSA neto iepémumi péc nodoklu nomaksas 2014.

pieprasijums palielinasies atrak, neka paredzéts pamatsce- gada bus CZK [95-112] miljoni ([3,8-4,3] miljoni), un

narija. Savukart nelabveligakaja scenarija pretji pamat- lidz 2014. un 2015. gadam guta pelna no ieguldita kapi-
scenarijam ir paredzéts degvielas cenas pieaugums (par tala bas attiecigi [1,7-1,85] % un [2,1-2,4] %.
4. tabula
Pelpa un zaudgjumi 2008.-2014. gada (miljonos CZK) (saskana ar Cehijas Gramatvedibas standartiem)

Finansu gads 2007. 2008. 2009. 2010. | 2011. (FG) 2012. (FG) 2013. (FG) 2014. (FG)
lenémumi 23 400 22582 19 790 16 548 13585 | [12900-13 100] | [12 900-13 100] [12 900-13 100]
Pelnajzaudéjumi  pirms | 206 470 -3756 76 -244 | [-220--180] [68-75] [85-110]
nodoklu nomaksas

Lai panaktu $adus rezultatus, CSA ierosina istenot (39)  Ienemumu iniciativas: lai optimizétu cenu noteikSanu un

(38)

turpmak aprakstitas pamatdarbibas.

Tikla optimizésana un flotes lieluma samazinasana: parstruk-
turéSanas procesa sikuma CSA nodrosindja lidojumus uz
67 galamérkiem. Sis tikls tiks samazinats par [18-20] %,
un patlaban CSA koncentréjas tikai uz tirgu savu tuvo|
vidgja attaluma lidojumu flotes diapazona. Lidojumi uz
Nujorku un Kanadu tika partraukti 2009. gada. Progno-
z€tais pasazieru plismas samazinajums, ko izsaka iené-
mumos par pasazierkilometru, salidzinot ar 2009. gadu,
ir [22,5-25,5] %, savukart ienémumi par vienu pieejamo
sédvietu kilometru (ASK) varétu palielinaties par
[3,8-4,4] %. Tika slégti gan rentablie marsruti, gan tadi
marsruti, kas radija zaudgjumus.

Lidaparatu flote, ko pirms parstrukturéSanas veido 49
lidaparati, batu jasamazina par vairak neka 50 %, sagla-
bajot 20-23 lidaparatus. Lidojumu kopgjais skaits tiks
samazinats par [36-40] %, bet ASK — par [21-24] %.
Lidz ar to sédvietu noslodzes faktoram bitu jauzlabojas
un japieaug lidz pamatscenarija paredzétajiem [66-73] %.

Flotes struktiira biitu javienkar$o un jamodernizé, paka-
peniski aizstajot vecakos lidaparatus (Boeing B737-400
un B737-500) tikai ar Airbus lidmasinam. Modernizgjot
CSA floti, tiks palielinata CSA konkurétspgja — sabied-
ribas lidaparati biis misdienigaki un uzticamaki un
nodrosinas pasazieriem lielaku komfortu. Istenojot $o
pasakumu, tiks panakti ar citi ieguvumi, pieméram,
mazakas flotes ekspluatacijas izmaksas, tostarp ietaupi-
jumi, ko radis flotes apvienofana un aviotransporta
jaudas optimizacija.

pieejamibu, CSA izveidoja jaunu ienémumu parvaldibas
sistému, un tas mérkis ir 2011. gada panakt, ka iené-
mumi par vienu ASK pieaug par [3-3,5] %. Tiek prog-
nozéts, ka ienémumi turpinas pieaugt, jo sagaidams, ka
palielinasies CSA timekla vietné veikto pardevumu
apmérs — lidz 2012. gadam tie$saisté ir planots pardot
[20-22] % bilesu, salidzinot ar [7-8] % 2009. gada. Tas
bitu japapildina ar ienémumiem no saistitajiem pasu
produktiem, pieméram, maksas par papildu bagazu,
maksas par labakas sédvietas pieskirsanu un lidojuma
laika pardotajam precém, kia ari no treSo personu
produktiem, pieméram, viesnicim, automobilu ires un
celojuma apdroinasanas. Tiek planots, ka ienémumu
parvaldibas sistéma lidz 2012. gada beigam palidzes
giit pelnu CZK [500-560] miljonu apmeéra.

Izmaksu samazinasanas iniciativas: CSA 2009. gada nodro-
S§inaja 3 200 tieSo darbavietu un vairak neka 1 600
darbavietu savos meitasuznémumos. Istenojot parstruktu-
réSanas pasakumus, darbavietu skaits lidz 2012. gada
vidum tika samazinats par vairak neka 1000, un CSA
nodrogina 1 730 tiesas darbavietas un 1 974 darbavietas
meitasuznémumos. CSA samazindja pilotu un apkalpes
loceklu skaitu lidz noteiktajam minimalajam skaitam.
Uzpémums ari samazinaja &dinasanas izmaksas ekono-
miskaja klasé, izklaides iespéjas lidojuma laika, izmaksas
saistiba ar parkapumiem un degvielas patérinu. Biitu jasa-
mazina ari ires, IT un telesakaru pakalpojumu izmaksas.
Visbeidzot, biitu jasamazina arvalstis un Cehija izvietoto
parstavniecibas biroju skaits. Paredzams, ka, Istenojot
izmaksu samazina$anas iniciativas, lidz 2012. gada
beigam izdosies ietaupit CZK [275-310] miljonus un
git ienémumus CZK [650-725] miljonu apmeéra.
Pardoanas izmaksas par vienu pasazieri jau 2010. gada
tika samazinatas par [14,5-16,5] %.
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(41)  Organizacijas parmainas: Cehija ir mégindjusi privatizét un darbinieku atlaiganas pabalstiem, Cehija saskana ar

(42)

(43)

(44)

CSA divas reizes (!), tatu neviens no méginajumiem neiz-
devas. Cehijas iestades uzskata, ka CAH izveide ir efektivs
veids, ki CSA un tas meitasuznémumus pardot jaunam
privatam iegulditajam. Pirmkart, ar pamatdarbibu nesais-
titas darbibas, ko agrak veica CSA, 2010. gada tika
nodotas tas meitasuznémumiem. Tadé&adi CSA varéja
galveno uzmanibu pievérst savai pamatdarbibai. Otrkart,
Sie meitasuznémumi tika pardoti CAH atbilstigi tirgus
noteikumiem. Visbeidzot, gan CSA, gan Prague Airport
tiks ieklauti CAH.

Sadai struktfirai vajadzétu ne vien padarit sabiedribas
pievilcigakas iesp&jamiem iegulditajiem, bet ari nodro-
sinat konkurétspéjigas cenas par grupas ietvaros snieg-
tiem pakalpojumiem un sekmét visu meitasuzpémumu
pelnu, ka ar to orientéSanos uz argjiem klientiem.

Ar pamatdarbibu nesaistito aktivu pardosana: parstrukturé-
Sanas laika CSA ir ne tikai pardevusi meitasuznémumus
CAH, bet, ki redzams 5. tabula, pardevusi ari ievérojamu
daudzumu citu aktivu. Visi $ie aktivi tika pardoti vai nu
atklata, parredzama un nediskrimingjosa konkursa, vai ari
nemot véra neatkarigus novértéjuma zinojumus.

5. tabula

CSA aktivu pardosana parstrukturéSanas laika

Summa, CZK
miljoni
Beznodokla pre¢u uznémuma pardosana [760-840]
Aclia Czech Republic, s.r.o.
Lidosta London-Heathrow pastavoso laika [450-530]

niSu pardosana British Airways

Lidaparatu pardosana dazadam aviosabiedri- [1950-2 200]

bam

Slovak Air Services, s.r.o. pardoSana Skyport,
a.s.

[17,5-19,5]

Zemes un ¢ku pardosana Prague Airport [1 620-1 850]

Meitasuznémumu pardosana Cesky Aerohol- [2 350-2 600]

ding, a.s.

Kopa [7 150-8 025]

ATBALSTS ~ UN  PARSTRUKTURESANAS
IZMAKSU FINANSESANA

2.4. VALSTS

Nemot véra kopéjas parstrukturé$anas izmaksas CZK
[8,9-10,5] miljardu (EUR [360-410] miljonu) apmeéra,
kas jo ipasi ietvéra izmaksas par flotes samazinasanu

(") Air France 1992. gada iegadajas 19 % CSA akciju, tatu 1994. gada
no tam atbrivojas. 2009. gada aprili tika organizéts konkurss par
CSA valsts akciju pardosanu, tacu, ta ka Cehijas valdiba nesanéma
piendcigu piedavdjumu, ta uzdeva Finan$u ministrijai 2009. gada
oktobri atcelt konkursu.

(45)

(46)

(47)

(49)

2010. gada 30. janija Rezoliiciju Nr. 333 veica atbalsta
sanéméja rekapitalizaciju, pieskirot valsts atbalstu CZK
2 500 miljonu apméra, kas izpaudas ka parada dzésana
pret pasu kapitalu (t. i., [23-26] % no parstrukturéSanas
izmaksam).

CSA ierosina atlikuso summu, t. i, pasu ieguldjumu
[74-77] % apméra, finansét no 5. tabula noraditajiem
aktivu pardosanas ienémumiem.

CSA 2010. gada februari uznémumam Aelia Czech Repub-
lic, s.ro. par CZK [760-840] miljoniem pardeva savu
beznodokla pre¢u uzpémumu. Uzpémums tika pardots,
istenojot divu posmu konkursa procediiru, ko organizéja
UniCredit Czech Republic, a.s.

CSA un British Airways Plc. (BA) 2010. gada jiilija apmai-
nijas ar divam laika ni§am lidosta London-Heathrow, un
CSA par to sanéma finansidlu atlidzibu. Laika nisu
apmainas liguma noteikts, ka CSA un BA, veicot savstar-
p&ju mainu, viena otrai nodod savas attiecigas laika
niSas (%) par finansialu atlidzibu GBP [17-19] miljonu
(aptuveni CZK [450-530] miljonu) apmeéra. Laika niSu
apmaina notika 2010. gadd, un BA izmaksaja CSA atli-
dzibu divos maksajumos, kas tika veikti 2010. gada
novembri un decembri.

Saskana ar turpmak izklastitajiem noteikumiem CSA
pardeva 15 lidaparatus. CSA 2010. gada par USD
[54-60] miljoniem pardeva piecus Boeing B737-400
lidaparatus uznémumam BLF Limited, kas ir ipasiem nold-
kiem dibinata Krievijas parvadatdja UTair sabiedriba, un
par USD [12,5-15] miljoniem pardeva divus Boeing
B737-500 lidaparatus uznémumam Mauritanian Airlines
International. CSA 2011. gada par USD [21-25] miljo-
niem uznémumam Mika Limited pardeva tris Boeing
B737-500 lidaparatus. CSA 2011. gada par USD
[7,9-8,9] miljoniem pardeva divus ATR72-202 lidapa-
ratus uznémumam Helitt Lineas Aéreas S.A., par USD
[7,9-8,9] miljoniem pardeva divus ATR72-200 lidapa-
ratus uznémumam EUROLOT S.A. un par USD [1,6-1,9]
miljoniem pardeva vienu ATR42-320 lidaparatu uzneé-
mumam Regourd Aviation. Kopéjie iepémumi no lidapa-
ratu pardosanas ir aptuveni USD [105-120] miljoni jeb
CZK [1,950-2,2] miljardi (3).

CSA 2010. gada 30. septembri uznémumam Skyport, a.s.
par CZK [17,5-19,5] miljoniem pardeva Slovak Air Servi-
ces, s.r.o. (aviopakalpojumu sniedzgju Slovakija). Sis
pretendents atklata konkursa procediira piedavaja visaug-
stako cenu.

() T. i, laika nisas, kas tam pieskirtas 2011. gada vasaras planosanas
perioda (2011. gada 27. marts-29. oktobris) un 2010./2011. gada
ziemas planoSanas perioda (2010. gada 31. oktobris—2011. gada
26. marts).

() Cehijas Republikas aprékini, izmantojot valiitas kursu 18,5 CZK/
USD. (Saskana ar Cehijas Valsts bankas sniegto informaciju 2010.
gada vidgjais USD/CZK ceturk$pa mainas kurss bija no 18,3 lidz
20,2 CZK|USD, bet 2011. gada — no 16,9 lidz 18,78 CZK/USD.)
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(50)  Pardodot zemi un €kas valsts sabiedribai Prague Airport, godigas konkurences apstaklos maksatu privats ieguldi-

(52)

CSA nopelnija CZK [1,62-1,85] miljardus. Kopsavilkums
par pardoto ir sniegts 6. tabula.

6. tabula

CSA zemes un ipasuma pardosana Prague Airport

Zemesg_abals/ak— Pirkuma ligums Ce_na (CVZK Ek_spirtu
tivs titkstosi) novért&jums
25704 2.2.2010. [48 000~ | Proscon, s.r.o.,
58 000] 8.12.2009.
2570/13 2.2.2010. [15 500~
17 000]
Stavlaukumi 2.2.2010. [65 500-
zemesgabalos 74 500]
2570[4 un
2570/13
2570/14 9.12.2009. [16 000~
19 000]
APC biroja €ka | 9.12.2009. [554 000~
625 000]
2586/1 13.5.2010. [15000- | YBN Consult,
17 500] 10.5.2010.
2587 13.5.2010. [69 500~
80 000]
2588/3 13.5.2010. [14 250~
16 000]
25891 13.5.2010. [2 600~
3 000]
2590/25 13.5.2010. [87 250~
95 000]
F angars 13.5.2010. [700 000~
800 000]
Kopa [1 620 000-
1 850 000]

Cehijas Republikas valdiba ir izteikusi stratégisku interesi
iegadaties CSA kontrolétaja teritorija eso$os Ipasumus.
Cehijas iestades $os darfjumus pamato ar veidu, kida
ipaSumus paredzéts izmantot. Cehijas iestades uzskata,
ka Sis IpaSums ir stratégiski nozimigs valsts sabiedribai
Prague Airport saistiba ar jauno skrejcelu, kas tiks bavéts
lidosta. Cehija ari noradija, ka Prague Airport iznoma citu
angaru (E angaru) uznémumam Travel Service, a.s., un tas
liecinot, ka no CSA vairs nevajadzigo Tpasumu
pardoSanas varétu ghit ienémumus.

Dokumenta 6. tabula noraditie Ipasumi netika pardoti
atklata, parredzama un nediskrimingjosa konkursa. Tacu
saskana ar visparéo politiku un wvalsts tiesibu aktu
prasibam valsts sabiedribai visi Ipa§umi jaiegadajas par
taisnigu atvérta tirgus vértibu, kas atbilst cenai, ko

(53)

(54)

(55)

(56)

tajs. Sa ipaSuma vértiba ir noteikta atbilstigi neatkarigam
argjam novértéjumam, ko sagatavoja tiesas registréti
eksperti, kuri strada, ievérojot atzitus standartus.

Svarigako uznémuma pasu ieguldjjuma dalu nodrosina
ienémumi par CSA meitasuznémumu pardosanu CAH.
Darjjumi notika 2011. gada beigas un 2012. gada
sakuma, un to ietvaros tika pardots Czech Airlines
Handling, a.s. (CZK [700-800] miljoni), CSA Services, s.r.0.
(CZK [25-28] miljoni), HCA (CZK [500-580] miljoni)
un Czech Airlines Technics, a.s. (CZK [1-1,15] miljardi).
Uznémumi netika pardoti atklata, parredzama un nedis-
krimingjosa konkursa, tatu meitasuznémumu vértiba tika
noteikta neatkarigos novértgjuma zinojumos, ko sagata-
voja Deloitte Advisory, s.r.o. un PricewaterhouseCoopers Ceska
republika, s.r.o.

2.5. LEMUMS PAR PROCEDURAS SAKSANU

Komisija 2011. gada 23. februari saka oficialu izmekle-
Sanas procediiru. Lémuma par procediiras saksanu Komi-
sija izteica Saubas par atbilstibu vairakiem GP pamatnos-
tadnu noteikumiem. Komisija jo ipasi neizslédza iesp&ju,
ka CSA nonakusi griitibas GP pamatnostadnu nozimé jau
pirms 2009. gada otra pusgada, t. i, pirms Cehijas
iestazu noradita parstrukturéSanas procesa sakuma.

Komisija ari Saubijas par to, vai CSA griitibas bija pietie-
kami nopietnas, lai tas biitu jarisina CAH. Komisija
apSaubija ari to, vai saskana ar Cehijas Republikas tiesibu
aktiem uzpémums Prague Airport drikst finansiali piedali-
ties CSA un tds meitasuzpémumu parstrukturésanas
procesi. Komisija aicinaja Cehijas iestades koment@t to,
vai péc CSA un Prague Airport apvienosanas veiktie abu
uzpémumu savstarpgjie komercdarfjumi atbilda tirgus
noteikumiem, ar ko paredz, ka glabsanas vai parstruktu-
résanas atbalsta sanéméjs nedrikst nodot iesp&jamu valsts
atbalstu citai CAH struktiirvienibai.

Saistiba ar ilgtermina dzivotspgjas atjaunoSanu Komisija
aicindja tre$as personas komentét pamatpienémumus par
argjiem faktoriem. Komisija ari aicinaja Cehiju precizét,
vai péc parstrukturéSanas tiks partrauktas visas darbibas,
kas rada strukturalus zaudéjumus. Turklat Komisija aubi-
jas, vai lidz 2012. gada beigam, kas tika noradits ka
parstrukturéSanas perioda beigas, ir iesp&ams panakt
ilgtermina dzivotsp&ju un vai paredzétais iesp&jamakais
scenarijs (kas ir ari labvéligakais scenarijs) tiesam ir
visrealakais. Komisija ari nebija parliecinata, ka CSA
spés garantét (ar saviem finansu lidzekliem vai argjiem
resursiem) komercaizdevumus un nodrosinat iesp&jamas
komercgarantijas planoto septinu lidaparatu iegadei, kas
ar ligumu paredzéta 2013. un 2014. gada.
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(57)  Attieciba uz kompensacijas pasakumiem Komisija pauda tadgjadi uz jebkuru palidzibu attiektos noteikumi par

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

Saubas par to, vai ierosinatie pasakumi neattiecas tikai uz
tadu darbibu partrauksanu, kas rada zaudéumus, — lai
nodrosinatu dzivotspju, $adi pasakumi batu javeic
jebkura gadijuma. Tada gadijuma $ie pasakumi nebitu
uzskatami par atbilstigiem kompensacijas pasakumiem.
Komisija ari noradija, ka pienemami ir tikai tadi kompen-
sacijas pasakumi, ko isteno parstrukturéSanas perioda.
Tadgjadi lidojumu izbeig§ana uz Toronto un Nujorkas
lidostu JFK neatticktos uz ierosinato parstrukturéSanas
periodu, kas ilga no 2009. gada otra pusgada lidz
2012. gadam.

Attieciba uz CSA pasu ieguldfjuma apméru Komisija aici-
naja Cehiju sniegt stkakus paskaidrojumus par ierosinato
CAH struktiiru. Komisija arf Saubijas par to, vai ierosinata
pasu ieguldijuma kopgjais apmérs biitu uzskatams par
realu (attieciba uz darfjumiem, kas lémuma par proce-
daras saksanu pienemsanas bridi vél nebija notikusi).

3. CEHIJAS PIEZIMES

Atbildot uz Komisijas 1émumu par procediras saksanu,
Cehija iesniedza piezimes un skaidrojumus par visiem
attiecigaja Komisijas lémuma minétajiem aspektiem,
noradot, ka PP, par kuru tika pazinots, atbilda visiem
GP pamatnostadnu noteikumiem. Turklat Cehija sniedza
jaunako informaciju par parstrukturé$anas procesu, aplie-
cinot, ka jau ir istenoti vairaki parstrukturé$anas pasa-
kumi un panakts ievérojams progress.

Attieciba uz laikposmu, kad CSA nonaca griitibas, Cehija
apgalvoja, ka CSA griitibas sakas 2009. gada augusta, jo
tad sabiedribas vadiba saprata, ka ari CSA darbibas rezul-
tati vasaras sezona, kas parasti bija ienesiga, ir ietekméti
nelabvéligi. Cehija ari iesniedza ceturk$na rezultatus un
papildu informaciju, kura noradits, kapéc ta uzskata, ka
CSA nonica griitibas tikai 2009. gada augusta.

Par kontrolakciju sabiedribas CAH struktiiru Cehijas
iestades paskaidroja, ka CAH mérkis bija ,noskirt” sabied-
ribas un uzlabot to iesp&jas sanemt komercialu finansé-
jumu, ka arT sagatavot tas planotajai privatizacijai. Sabied-
ribu attiecibas kontrolakciju sabiedriba reglamentétu
ligums, kas atbilstu godigas konkurences noteikumiem
un attiecigajam pusém piemérojamajiem Cehijas Komer-
ckodeksa un Likuma par ienakuma nodokli noteikumiem
par iesaistito pusu attiecibam.

Attieciba uz pienémumu par to, ka CSA griitibas varétu
nebiit iespgjams atrisinat CAH grupas ietvaros, Cehija
noradija, ka visas CAH sabiedribas kontrolé valsts un

(63)

(64)

(65)

(66)

valsts atbalstu. Turklat jebkadam finansialam atbalstam
biitu jaatbilst ari Cehijas Komerckodeksa un nodoklu
tiesibu aktos noteiktajam prasibam. Janorada ari tas, ka
CSA problemas radas pirms CAH struktiiras izveides,
tadejadi to célonis nevarétu biit ,patvaligs izmaksu sada-
lijums pasreizéjas CSA grupas ietvaros”, un lidz ar to tas
ir saistitas ar pasu CSA.

Attieciba uz iespgjamu Prague Airport ieguldijumu CSA
parstrukturésana Cehija apgalvoja, ka lidosta nekada
veida nav ieguldijusi CSA parstrukturéSana un ka Cehija,
biidama vieniga Prague Airport akcionare, ari turpmak nav
paredz&jusi $adus ieguldijumus. CSA un Prague Airport
savstarpgjie darfjumi atbilda standarta noteikumiem, ko
Prague Airport pieméro saviem uznéméjdarbibas partne-
riem. Ires maksas un citas finansialas kompensacijas
atbilda uzpémuma piemérotajiem izcenojumiem.

Iznemot to, ka CAH sabiedribam jaievéro tiesibu aktos
noteiktas tiesiskas prasibas, tas varés darboties autonomi,
un matessabiedriba CAH neiejauksies savu meitasuzné-
mumu darbibas vadiba. Cehija apgalvoja, ka jebkadu
parstruktur@Sanas atbalstu, ko CSA sanémusi no citas
sabiedribas, nebfis iespgjams nodot kadai citai CAH
sabiedribai, jo, ka noradits ieprieks, CAH sabiedribu attie-
cibas tiks ieveroti godigas konkurences noteikumi un
tiesiskas prasibas.

Reaggjot uz Saubam par ilgtermina dzivotsp€jas atjauno-
$anu, Cehija iesniedza grozitas prognozes par CSA
turpmako dzivotspéju, t. i., pamatscenarija grozjjumus.
Jaunaja pamatscenarija tika prognozéts lénaks izaugsmes
temps, nemot véra parskatito pieprasjuma pieauguma
limeni, ka ari piesardzigakas turpmako naftas cenu aplé-
ses. Attieciba uz nerentablo darbibu partrauksanu Cehija
apstiprindja, ka visi meitasuznémumi, iznpemot Czech
Airlines Technics, guvusi pelnu, tapéc tos varéja pardot
ka veiksmigus un dzivotspgjigus uznémumus. Arl Czech
Airlines Technics tiktu pardots CAH par ta aktivu cenu, ko
noveértéjuma noteica neatkarigs argjais eksperts. Attieciba
uz to lidaparatu finansgjumu, ko planots iegadaties péc
parstrukturésanas perioda, Cehija uzskatija, ka péc PP
plana isteno$anas un paredzétas privata iegulditaja iesais-
tiSanas uzpémums spés garantét privato finanséumu
liguma paredzétajam lidmasinam.

Par kompensicijas pasikumiem Cehija apgalvoja, ka
aktivu (tostarp meitasuzpémumu) pardoSana, ASK sama-
zinasana un CSA tirgus dalas samazinasana Prague Airport
bija pietiekams kompensacijas pasakums, nemot véra to,
ka CSA bija regionals parvadatajs ar mazu floti un iero-
bezotu galamérku skaitu. To skara lielo sabiedribu un



3.4.2013.

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis

L 92/25

(67)

(68)

(70)

zemo cenu parvadatdju raditas konkurences spiediens,
tapéc jauni kompensicijas pasikumi apdraudétu CSA
iespéjas sapratiga laikposma atgiit dzivotspéju. Cehija
apgalvoja, ka lidojumi uz Toronto un Nujorkas lidostu
JFK tika partraukti 2009. gada novembri, tatad tas noticis
pazinotaja parstrukturéSanas perioda.

Cehija sniedza informaciju par privatu aizdevumu CZK
[125-140] miljonu apmeéra, ko pieskira Komercni banka
un kas tika piedavats ka CSA pasu ieguldijums. Aizde-
vumu veidoja kreditlinija, kas pieskirta saskana ar pamat-
ligumu. Pamatligums, ar ko pieskirta kreditlinija CZK
[480-540] miljonu apmérd, bija noslégts jau 2009.
gada 31. marta un tika grozits 2009. gada junija un
decembri.

Attieciba uz CSA pasu ieguldjumu parstrukturésana
Cehija iesniedza pieradijumus par jau istenotajiem aktivu
pardosanas darfjumiem. Cehija ari apstiprindja, ka pazi-
notais valsts atbalsts, kas izpaustos ka garantija, nebis
vajadzigs, jo CSA izdevies iegiit privatu finansgjumu lida-
paratam, kas tika iegadats, izmantojot [...] sniegtu
finansu nomu. Lidaparats CSA tika piegadats 2011.
gada maija.

4. IEINTERESETO PERSONU PIEZIMES

IzmekléSanas procediiras laika Komisija sanéma tikai
vienu pamatotu piezimi no konkurgosa uzpémuma ()
un vienu piezimi no vietéjas pilsoniskas apvienibas (3).
Konkurgjosais uznémums ir Travel Service, a.s. un Icelan-
dair Group hf (turpmak ,TS”) — uznémums, kas ir CSA
konkurents galvenokart ligumcelojumu tirga. TS apgalvo,
ka CSA pieskirtais atbalsts nav uzskatams par saderigu, jo
tas neatbilst GP pamatnostadnu noteikumiem.

Attieciba uz CSA ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanu TS
kritiski izsakas par PP, noradot, ka taja nav ieklauts
skaidrs CSA uznéméjdarbibas modelis () un ka vairaki
labvéligaka scenarija pamatpiepémumi ir parlieku opti-
mistiski (par degvielas cenu, mainas kursiem, jaudas
izmantojumu). TS ari kritiz€ ierosinatos kompensacijas

(") Piezime tika papildinata ar diviem iesniegumiem un stdzibu.

(’) Pilsoniska apvieniba Pro Hanspaulku apgalvo, ka ar Czech Airlines
pieskirto atbalstu tiek maksligi uzturéts klients uznémumam Prague
Airport, kas plano bavet jaunu skrejcelu. Pilsonisko apvienibu galve-
nokart satrauc 33 projekta ietekme uz vidi un ta sociala ietekme.

() TS jo ipasi apgalvo, ka CSA ir pienémusi nepareizus uznémégjdar-
bibas lémumus, pieméram, par nerentablu marsrutu atvérSanu (pie-
méram, 2011. gada septembri atklatais marsruts Praga—Abu Dabi).

(72)

(73)

(74)

(75)

pasakumus, noradot, ka ar tiem paredzéts tikai partraukt
konkrétas darbibas, kuras tapat bitu jaizbeidz, lai sabied-
riba varétu izdzivot. TS aril apgalvo, ka ienémumi no
aktivu pardoSanas, ko norada ka pasu ieguldijumu, tika
ghiti un lidzekli tika izmantoti jau pirms parstrukture-
Sanas procesa sikuma un tadgadi nav uzskatami par
realu ieguldijumu parstrukturéSanas izmaksu segsana.

TS ari uzskata, ka pieskirtais valsts atbalsts radija CSA
iesp&ju paplasinat uznéméjdarbibu un tas meitasuznému-
mus. Tiek apgalvots, ka CSA vargja i) paplasinat savu
darbibu ligumreisu joma, lai gan CSA grasijas to
partraukt tapéc, ka ta ieprieks$ radija zaudéjumus, un ii)
atjaunot savu floti, kas sniedz CSA konkurences prieks-
rocibu, ko finansu krizes laika nez vai varétu iegt lidz-
vértigs konkurents.

TS ir parliecinats, ka CSA izmantoja tai pieskirto valsts
atbalstu, lai paplasinatu savu ligumreisu meitasuzné-
mumu HCA, un tadgjadi tas var piedavat lidojumu cenas,
kas ir par 20 % zemakas neka tirgus standarta cenas (¥).
TS ari apgalvo, ka CSA 2010. gada maija palielinaja HCA
stattkapitalu par CZK 162 miljoniem.

Tiek apgalvots, ka CSA ir pieskirta ari prieksrociba sniegt
pakalpojumus marsruta Praga—Telaviva. TS ir parliecinats,
ka Cehijas iestades palidzgja CSA iegiit 30 iespéju, apejot
tiestbu normas un nodrosinot CSA prieksrocibu attieciba
pret tas konkurentiem.

TS ari apgalvo, ka pat pirms CAH izveides pastavéja
Prague Airport un CSA darbibas de facto koncentracija,
jo abiem uznémumiem bija kopé&a parvaldiba. Tie$am,
TS norada, ka CSA izpilddirektoram atlidzibu izmaksaja
Prague Airport un ka notiek sabiedribai CSA sniegto IT
pakalpojumu $kérssubsidésana.

Turklat Prague Airport iegadajas aktivus (€kas un zemi), ko
CSA it ka nevajadzgja, un péc tam tos 3ai aviosabiedribai
iznomaja. Sadas Prague Airport un CSA priviligétas attie-
cibas radijusas prioritaru attieksmi, kas izpauZzas, piemé-
ram, ka diskriminacija attieciba uz lidostas pakalpojumu
cenam un komerciali svarigas informacijas pieejamiba.
Turklat TS apgalvo, ka CAH izveide ir nelabvéligi ietek-
méjusi konkurenci, jo notiek lidostas un galvena parvada-
taja vertikala integracija. Saskapa ar TS sniegto informa-
ciju galvenais CAH izveides iemesls bija radit iespé&ju
pieskirt CSA valsts atbalstu, ar CAH starpniecibu iegada-
joties CSA meitasuznémumus.

(*) Noveértejumu skatit (172)—(175) apsvéruma.
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5. CEHIJAS PIEZIMES PAR IEINTERESETO PERSONU
APSVERUMIEM

(76)  Cehija detalizéti koment&ja visus treso personu piezimés
izteiktos argumentus. Attieciba uz ilgtermina dzivotspgjas
atjaunosanu Cehija Tpasi uzsvéra, ka PP () ir atjauninats
un, mainot prognozes, tika nemtas véra vairakas piezi-
mes. Turklat ta noradija, ka procediiras laika valsts finan-
séjuma apmérs tika ievérojami samazinats, jo tika
partraukts valsts garantétas lidaparata iegades projekts.

(77)  Attieciba uz iesp&amu valsts atbalsta lidzeklu izmanto-
Sanu, lai finansétu konkurenci graujosu ricibu saistiba ar
CSA ligumreisu struktiirvienibu, Cehija noradija, ka valsts
atbalsta pieskir§anas bridi ligumreisu uzpémums jau bija
neatkarigs un nodalits no planotu parvadajumu sabiedri-
bas. CSA nekad nav veikusi naudas iemaksas HCA ()
statiitkapitala. HCA statitkapitals tika palielinats, izman-
tojot iemaksas natfird, ko nodrosindja CSA struktiirvie-
niba, kas darbojas ligumparvadajumu joma. So darfjumu
novértéja neatkarigs eksperts.

(78)  Par iesp&jamo prieksrocibu, ko CSA varétu biit sanémusi
saistiba ar Telavivas marsruta izmantoanu, Cehija
paskaidroja, ka, lai gan TS tika izvéléts (atklata konkursa;
sakot no 2011./2012. gada ziemas lidojumu sezonas) par
vienigo avioparvadatdju, kam saskapa ar piemérojama-
jiem tiesibu aktiem tiks pieskirtas tiesibas desmit gadus
nodrosinat parvadajumus un sniegt noteiktos pakalpo-
jumus marsruta Praga—Telaviva (}), TS netika garantéts,
ka 3aja laikposma $o marSrutu neatlaus izmantot ari
citam parvadatajam. Cehijas iestades noradija, ka Cehijas
Republikas Satiksmes ministrijas vispargjas politikas
meérkis ir nevis saglabat pasreizgjos ierobezojumus, bet
gan, gluzi pret§ji, paplasinat tirgu pieejamibu avioparva-
datajiem, lai liberalizétu aviotransporta pakalpojumu
tirgus.

(79)  Par Pragas—Abu Dabi marsruta atklasanu Cehija paskaid-
roja, ka $aja mar$ruta CSA nenodrosina parvadajumus

(1) Péc oficialas izmeklgsanas procediiras sakuma Cehija iesniedza Komi-
sijai divas atjauninatas PP versijas (2011. gada 15. septembra versiju
un 2012. gada 3. janvara versiju).

(%) Pirms parstrukturéSanas HCA sniedza tikai celojumu agenttras

pakalpojumus, un pirmaja PP versija CSA bija paredzgjusi to slégt.

Tacu parskatitaja PP HCA celojumu agenttira tika saglabata, un tika

ieklauta CSA ligumreisu struktiirvientba.

Likums Nr. 49/1997 par civilo aviaciju un Likums Nr. 455[1991, ar

ko groza Likumu par tirdzniecibas licencéSanu (Tirdzniecibas licen-

c&anas likums; grozita versija), ka ari Cehijas un Slovakijas Federalas

Republikas valdibas un Izraglas valdibas ligums par aviotransportu

(parakstits 1991. gada 24. aprili Jeruzalemg).

[
~

patstavigi, bet izmanto kopéja koda lidojumus (¥, ko
veic, sadarbojoties ar Etihad Airways. Sis marsruts galve-
nokart ir paredzéts tranzita pasazieriem, kuri varétu
izmantot dazados Etihad Airways nodrosinatos talos lido-
jumus no Abu Dabi. Pateicoties $ai sadarbibai, tika uzla-
botas CSA pardosanas iespéjas un veicinata tas ilgtermina
dzivotspéjas atjaunosana, radot loti mazas papildu izmak-
sas.

(80)  Saskana ar Cehijas sniegto informaciju APC biroju &kas

pardosana un iziréana pardevéjam bija tirgus standarta
prakse, ar ko pardevéjs vargja iegat likviditates lidzeklus,
savukart pircéjs — stabilu turpmaku nomas ienakumu
avotu. Turklat pardota zeme bija stratégiski nozimiga
saistiba ar jauno skrejcelu, ko biivés Prague Airport.
Tapéc uzpnémums Prague Airport bija ieintereséts 3o
ipaSumu iegadaties. Turklat saskana ar Likumu par
lidostas Prague-Ruzyné Ipasumtiesibam (°) Prague Airport,
tostarp visa pie lidostas eso$a vai ar to saistita zeme,
diikst piederét tikai Cehijas Republikai vai juridiskai
personai, kuras juridiska adrese ir Cehijas Republika un
kura pilnibd pieder valstij. Sis prasibas d&] pieméroti
pircji bija tikai tadas sabiedribas, kuru vienigais ipasnieks
ir valsts. Prague Airport bija $ada juridiska persona, turklat
ta bija stratégiski ieintereséta $is zemes iegade.

(81) Cehija atkartoti noradija, ka CSA un Prague Airport

komercattiecibas atbilst un vienmeér ir atbildusas gan
valsts, gan ES tiesibu aktiem (skatit 59-62 apsvérumu).
Par CAH Cehija paskaidroja, ka saskana ar valdibas 2010.
gada 24. novembra rezoliiciju Nr. 848, izveidojot CAH,
notika nevis pastaviga infrastruktiiras un avioparvadataju
vertikala integracija, bet tikai apvienosanas (CSA un
Prague Airport), kurai ir ierobeZots darbibas periods un
funkcijas un kuras mérkis ir panakt péc iespéjas labakus
CSA un tas meitasuzpémumu pardosanas noteikumus.

(82) Visbeidzot, koment&ot pilsoniskas apvienibas Pro

Hanspaulku sniegtas piezimes, Cehija noradija, ka pilso-
niska apvieniba nav pieradijusi likumigas intereses pasta-
véSanu un par $adu interesi nevarétu liecinat iesniegtais
iebildums par to, ka tiks bhivéts jaunais Prague Airport
lidostas skrejcels, kura galvenais izmantotajs it ka basot
parstrukturéta CSA. Cehija, atbildot uz $o apgalvojumu,
uzsvéra, ka saskana ar PP sabiedribas CSA tirgus dala
lidosta Prague Airport tiks samazinata, tadéjadi pilsoniskas
apvienibas piezimes ir nepamatotas.

() Kopgja koda izmantosana ir izplatits avioparvadataju sadarbibas

veids — lai uzlabotu lidojumu pardosanas iespgjas, lidojumus, ko
nodrogina konkréts parvadatdjs, piedava ari citi parvadataji. Sada
sadarbiba sniedz parvadatajiem iesp&u paplasinat to piedavato gala-
meérku tiklu.

(°) Likums Nr. 69/2010 par lidostas Prague-Ruzyné IpaSumtiesibam.



(*) Skatit jo ipasi Tiesas 2005. gada 15. decembra sprieduma lieta
C-66/02, Italija pret Komisiju, [2005], Krajums, 1-10968. Ipp.,
117. punktu un Tiesas 2006. gada 15. junija sprieduma apvienotajas
lietas C-393/04 un C-41/05 Air Liquide Industries Belgium, [2006],
Krajums, 1-5332. Ipp., 35. punktu.
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6. ATBALSTA NOVERTEJUMS (88) Tapéc pazinota kapitala ieguldiSana, kas izpaudas ka
. parada dzéSana pret pasu kapitalu, ir uzskatama par
6.1. VALSTS ATBALSTA ESAMIBA valsts atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé.
(83) Saskanpa ar LESD 107. panta 1. punktu ar iek$gjo tirgu Cehijas iestades So secingjumu neapstrid.
nav saderigs nekads atbalsts, ko pieskir dalibvalstis vai ko
jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada
vai draud radit konkurences izkroplojumus, dodot prieks-
roku konkrétiem uzpémumiem vai konkrétu precu razo- 6.2. ATBALSTA LIKUMIGUMS
$anai, ciktal tads atbalsts iespaido tirdzniecibu starp dalib-
valstim. (89) LESD 108. panta 3. punkta ir noteikts, ka dalibvalsts
nesak istenot atbalsta pasakumu, kameér Komisija nav
pienémusi lémumu, ar kuru tiek atlauts $ads pasakums.
Komisija secina, ka Cehijas iestades istenoja atbalstu, t. i.,
(84)  Par valsts atbalstu ir uzskatamas jebkadas tiesi vai netiesi Osinek pieskirta alZd.e_Vll..ma c}ze_sanu pret pasuvkaplvt:illu,
ieskirtas, ar valsts lidzekliem finansétas, valsts vai kadas no 2010. gada 30, jiinja. Tapéc Komisija pauZ noély,
preskirtas, _ i S - ka Cehija neievéroja istenosanas aizliegumu un tadéjadi
starpniecibas struktiiras, kas darbojas saskana ar savam %k' J ) zlieguriu Uil face
ilnvaram, pieskirtas priekirocibas (1), parkapa LESD 108. panta 3. punkta paredzétas saistibas.
pilnvaram, piesk p
(85  Saistiba ar to pazinotd kapitala ieguldiana, kas izpaudas 6.3. ATBALSTA SADERIBA AR IEKSEJO TIRGU GP PAMAT-
ka Osinek pieskirta aizdevuma dzéSana pret pasu kapitaly, NOSTADNU NOZIME
ir uzskatama par valsts atbalstu. leguldito kapitalu veido y . )
valsts resursi, un tas rada CSA selektivu prieksrocibu, jo (90)  LESD 107. panta 3. punkta 9 %P?ksp}mk,ta, r notelkts,_ka
uzlabo tas finansiilo stivokli. var atlaut tadu atbalstu, ko pieskir, lai veicinatu konkrétu
tautsaimniecibas jomu attistibu, ja $adam atbalstam nav
tads nelabveligs iespaids uz tirdzniecibas apstakliem, kas
ir pretruna kopigam interesém.
(86)  Saskanpa ar Tiesas judikatiiru uzskatams, ka uzpémumam
pieskirts atbalsts ietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim,
ja $is uzpémums darbojas tirgti, kas ir atverts tirdznie-
cibai Savienibas limeni (}). Par iesp&amu konkurences (91)  Komisija uzskata, ka pasreizgjais pasakums ir parstruktu-
izkroplojumu liecina jau tas vien, ka, pieskirot uzpé- résanas atbalsts, kas jaizvérté, nemot véra GP pamatnos-
mumam saimniecisku ieguvumu, ko tas parastas darbibas tadnés izvirzitos kriterijus, lai noteiktu, vai tas ir saderigs
laika nesanemtu, tiek nostiprinata $a uznémuma konku- ar iek3gjo tirgu, ka noteikts LESD 107. panta 3. punkta.
1étspéja attiectba pret citiem konkurgjosiem uznému-
miem (?). Tapéc atbalsts, ko dalibvalsts pieskir uznému-
mam, var palidzét uzturét vai palielinat iek§zemes darbi-
bas, radot situaciju, kura cita dalibvalsti dibinatiem uzné- .
mumiem ir mazakas iespéjas ieklat attiecigas dalibvalsts 6.3.1. Atbilstiba
irofy (4
tirgd (- (92)  Attieciba uz atbilstbu GP pamatnostadnu 33. punkta
noteikts, ka uzpémumam jabht gratibas nonakusam
uzpémumam $o pamatnostadou 9.-13. punkta nozimé.
(87)  Sis pasakums ietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim un
konkurenci, jo CSA konkuré ar pargiam Eiropas Savie-
nibas aviosabiedribam, jo ipasi no 1993. gada 1. janvara,
kad stajas spéka aviotransporta tirgus liberalizacijas Griitibas nondcis uznemums
treSais posms (,tre$a pakete”). Pateicoties attiecigajam _ _ o
pasakumam, CSA var turpinat darbibu, nesaskaroties ar (93)  Saskana ar _GP pamatnosta(%r,luv 9. Plfn}{tu, Komisija
sekam, ko parasti rada tas vajie finansialie rezultati, un uzs.kata uziemumu par _nonalfusu gratibas, Ja tas mo
tada veida tiek kroplota konkurence. saviem resursiem vai ar lidzekliem, ko tas spgj iegiit no
’ sava Ipasnickafakcionariem vai kreditoriem, nespgj
(1) Skatit Tiesas 2002. gada 16. maija spriedumu lieta C-482/99 Fran- éptl_lret_zaude_]u{n s _kur_l lf.e_z Valsts‘ lestazu arejas 1e]a}1kj
cija pret Komisiju (Stardust Marine), [2002], Recueil, 1-4397. Ipp. sanas 1sterr111r,1a var, YldeJa' t_ermlgla_ gandriz noteikti
() Skatit jo ipasi Tiesas 1988. gada 13. jilija spriedumu lieta 10287, novedis to lidz nespéjai turpinat darbibu.
Francijas Republika pret Eiropas Kopienu Komisiju, [1988], Recueil,
4067. Ipp.
(’) Tiesas 1980. gada 17. septembra spriedums lieta 730/79, Philip
Morris Holland BV pret Eiropas Kopienu Komisiju, [1980], Recueil,
2671. Ipp. (94) Talak GP pamatnostadnu 10. punkta a) apakSpunkta ir

precizéts, ka sabiedribu ar ierobezotu atbildibu uzskata
par nonaku$u gritibas, ja ir zudusi vairak neka puse tas
stattkapitala un vairak neka ceturtdala no $a kapitala ir
zaudéta iepriek$gjos 12 meénesos.
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Cehijas iestades apgalvo, ka CSA, kas ir saskana ar Cehijas
tiesibu aktiem dibinata akciju sabiedriba un tadéjadi
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu GP pamatnostadnu
10. punkta a) apak$punkta nozimé, nonaca nopietnas
grutibas 2009. gada augusta, kad finansu krize nopietni
ietekmgja pat rentablakas sezonas, t. i., vasaras, lidojumu
grafiku. Tobrid saimnieciskas darbibas naudas plasmas
apmérs saruka lidz CZK [-2,4—-2,1] miljardiem, un tas
dramatiski ietekméja sabiedribas aktivus.

Tiesam, $1 sabiedriba 2009. gada augusta atbilda GP
pamatnostadnu 10. punkta a) apak$punkta nosaciju-
miem. CSA kopgjais statiitkapitals bija CZK 2735
miljoni. Saskana ar Cehijas Gramatvedibas standartu
CSA pasu kapitala vértiba 2009. gada augusta bija nega-
tiva (CZK [-1 000—(-900)] miljoni 2009. gada jilija
beigas), un vairak neka ceturtdala tas statiitkapitala tika
zaudéta ieprick$os 12 ménesos, jo 2008. gada jalija
pasu kapitils bija CZK [900-1 000] miljoni. Tapec CSA
2009. gada augusta saka parstrukturéSanas procesu.
Tadgjadi 2010. gada janija, kad tika pieskirts parstruktu-
réSanas atbalsts, sabiedriba tie$am bija gruitibas nonacis
uzpémums GP pamatnostadnu nozimé.

Jaunizveidots uznémums

GP pamatnostadnu 12. punkta noteikts, ka jaunizveidots
uzpémums nav atbilstigs glabsanas vai parstrukturéanas
atbalsta sanemsanai pat tad, ja ta sakotnéjais finansialais
stavoklis ir nedro$s. Uznémumu principa uzskata par
jaunizveidotu pirmos tris gadus péc ta darbibas saksanas
attiecigaja joma.

CSA tika izveidota 1923. gada, tapéc ta nav uzskatima
par jaunizveidotu uzpémumu.

Uznemumu grupa

GP pamatnostadnu 13. punkta noteikts, ka uzpémums,
kas pieder lielakai uznémumu grupai vai ko parpem
lielaka uzpémumu grupa, parasti nav atbilstigs glabsanas
vai parstrukturéSanas atbalsta sanemsanai, ja vien nevar
pieradit, ka uzpémuma gritibas ir saistitas tikai ar $o
uzpémumu vien un tas nav sakard ar patvaligu izmaksu
sadalijumu grupas ieksiené un ka gratibas ir parak
nopietnas, lai tas varétu novérst pati grupa. Ja gritibas
nonakuSais uzpémums izveido meitasuznémumu, to
kopa ar griitibas nonakuso uznémumu, kur§ to kontrolg,
uzskata par grupu, un ta var sanemt atbalstu saskana ar
GP pamatnostadnu 13. punkta paredzétajiem nosaciju-
miem.

darbojas ar aviotransportu saistitas jomas ('). Parskati par
grupas darbibu liecina, ka, lai gan aviosabiedriba ir
liclakas sabiedribu grupas dala, ta faktiski nodrosina
galveno apgrozijuma dalu (94 %), tapéc pargjas grupas
dalas nevar finansét aviosabiedribas parstrukturésanu.
Turklat parskati liecina, ka aviosabiedribas zaud&umi ir
saistiti tikai ar pasu aviosabiedribu un tapéc nav attieci-
nami uz kadu citu grupas sabiedribu.

(101) Lidz ar to Komisija uzskata, ka CSA griitibu célonis ir

nevis patvaligs izmaksu sadaljjums grupas ieksiené, bet
galvenokart mazi ienémumi no tas pamatdarbibas.
Gritibas ir parak nopietnas, lai grupa tas varétu atrisinat
pati, jo Ipasi tapéc, ka rentablo meitasuzpémumu iegul-
dijums ir parak mazs, lai ar to varétu kompensét ar CSA
pamatdarbibu saistitos zaudgjumus.

(102) Komisija norada, ka CAH, kas biitiba ir uznémumu grupa

GP pamatnostadnu 13. punkta nozimé, tika izveidots
(2011. gada beigas/ 2012. gada sakuma) péc parstruktu-
réSanas atbalsta pieskirSanas, tapéc So darbibu var
uzskatit par parstrukturéSanas dalu, kas neietekmé
parstrukturéSanas atbalsta atbilstibu. Turklat Komisija
piebilst, ka CAH un ta sabiedribu darfjumu attiecibas
atbildis noteikumiem par godigu konkurenci un saistosa-
jiem Cehijas tiesibu aktu noteikumiem (3), tapéc paréjie
grupas locekli nevar ieguldit CSA parstrukturésanas
procesa.

6.3.2. llgtermina dzivotspéjas atjaunosana

(103) Pirmkart, saskana ar GP pamatnostadnu 35. punktu

parstrukturéSanas planam, kur§ istenojams péc iespéjas
isa laika posma, pienemama termipa jaatjauno uzné-
muma ilgtermina dzivotspéja, pamatojoties uz realiem
pienémumiem attieciba uz turpmakiem darbibas apstak-
liem.

(104) Saskana ar GP pamatnostadnu 36. punktu plana jaap-

raksta apstakli, kas ir zraisijusi uznémuma problémas,
un jagem vera pasreizéjais stavoklis un nakotnes prog-
nozes par tirgu, noradot labako notikumu attistibu, slik-
tako notikumu attistibu un pamatscenariju.

(105) Plana japaredz tads pavérsiens, kas péc parstrukturésanas

Jaus uzpémumam segt visas ta izmaksas, ietverot nolie-
tojuma un finansialas izmaksas. Paredzamajai kapitala
pelnai jabit pietickami lielai, lai Jautu parstrukturétajam
uzpémumam konkurét tirgdi pasam saviem spekiem (GP
pamatnostadnu 37. punkts).

(1) Sis sabiedribas bija: Amadeus Marketing CSA, s.r.0. (65 % ipaSumtie-

sibu), CSA Services, s.r.0. (100 % Ipasumtiesibu), Holidays Czech Airli-
nes, a.s. (100 % ipaSumtiesibu), Slovak Air Service, s.r.o. (100 %
ipasumtiesibu), Czech Airlines Handling, s.r.o. un Czech Airlines
Technics, a.s. (100 % Ipasumtiesibuy).

—_
-

. o _ . Likuma Nr. 513/1991 (Komerckodekss) 66. panta a) punkts un 196.
(100) Kad 2010. gada tika pieskirts parstrukturéSanas atbalsts, panta a) punkts un Likuma Nr.586/1992 (Likums par ienakuma
CSA izveidoja grupu no vairakam sabiedribam, kas aktivi nodokli) 23. panta 7. punkts.
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(106) Komisija norada, ka PP, ka rezuméts 2.3. sadala, ir aprak- noslodzes faktoram japieaug lidz pamatscenarija paredzé-

(107)

(108)

(109)

(110)

stiti apstakli, kas izraisija sabiedribas gratibas. Taja ir
nemts véra pasreiz€jais stavoklis un nakotnes prognozes
par CSA galveno tirgu, t. i., planotu pasazieru aviotran-
sportu, un taja ir noraditi iesp&jamie scenariji, nemot véra
labveligakos, nelabveligakos un pamata pienémumus, ka
ari CSA stipras un vajas puses. Tapéc Komisija norada, ka
PP ir izskatiti visi GP pamatnostadnu 36. punkta prasitie
formalie aspekti.

Pasreizéja PP ir pienemts, ka ilgtermina dzivotspéju izdo-
sies atjaunot lidz 2014. gada junijam. Parskatitais piecus
gadus ilgais parstrukturéSanas periods ir salidzinosi ilgs.
Tacu pamatscendrija ir paredzéts, ka CSA giis pelnu jau
2013. gada. Turklat vairums parstrukturésanas pasakumu
jau ir stenoti, tostarp sabiedribas lieluma samazinasana
un pasu ieguldfjuma nodrosinasana. Cehijas iestades
pieradija, ka PP paredzétas stratégijas istenosanas ilgums
(vairak neka pieci gadi) ir noteikts, riipigi izvertéjot isako
laikposmu, kura iesp&jams atjaunot CSA ilgtermina
dzivotsp&ju, un nemot véra iesp&amos turpmakos
darbibas apstaklus. Komisija arl norada, ka pasreizéjos
ekonomikas apstaklos, jo ipasi aviotransporta nozaré, ir
jastabilizé darbibas un pakalpojumu nodrosinatie rezul-
tati, lai ilgtermina dzivotspgja klitu par stabilu turpmakas
izaugsmes pamatu, nevis tikai par Istermina pavérsienu.
Parasti, lai $adu rezultatu panaktu, ir vajadzigi vairaki
gadi. Komisija ari piebilst, ka ieprieksgjos gadijumos ir
sniegta piekriSana () piecus gadus ilgam vai ilgakam
parstrukturéSanas periodam. Nemot to vérd, Komisija
uzskata, ka piecus gadus ilgs parstrukturéSanas periods
ir pienemams.

Lai veicinatu CSA situacijas uzlabosanu, PP ir paredzéti
ievérojami izmaksu samazinaSanas pasakumi (jo ipasi
jaudas, persondla daudzuma, flotes un darbibas tikla
samazinasana), ka ari vairaki pasakumi attieciba uz iené-
mumiem.

Komisija norada, ka CSA ir ievérojami samazinajusi
pilotu un apkalpes loceklu skaitu — ir likvidéts jau vairak
neka 1 000 darbavietu. Istenojot izmaksu samazinaSanas
pasakumus, lidz 2012. gada beigam ir paredzéts nodro-
§inat tiros ienémumus CZK [390-425] miljonu apméra.
Savukart pardoSanas izmaksas par vienu pasazieri jau
2010. gada tika samazinatas par [15,5-17] %.

Komisija ari piebilst, ka, samazinot floti (par 30 %) un
tiklu (par [18-20] %), ir paredzéts par [3,9-4,3] % palie-
linat fenémumus par vienu ASK. Lidz ar to sédvietu

(") Skatit Komisijas lémumus par lietam Austrian Airlines (C 6/09), OV
L 59, 9.3.2010., 1. Ipp., 296. apsvérums (seSus gadus ilgs parstruk-
turéSanas periods); Royal Mail Group (SA.31479), C(2012) 1834 final,
217. apsvérums (piecus gadus ilgs parstrukturésanas periods) un Air
Malta (SA.33015), C(2012) 4198 final, 93. apsvérums (piecus gadus
ilgs parstrukturésanas periods).

(111)

(112)

(113)

(114)

tajiem [66-73] %. Pateicoties flotes atjaunoSanai un
Boeing lidaparatu aizstaSanai ar Airbus lidaparatiem, tiks
samazinatas ekspluatacijas un uzturéanas izmaksas un
tadéjadi uzlabota ar floti saistitas uznémejdarbibas parval-
dibas efektivitate. Paredzams, ka tikla un flotes samazina-
Sana lidz 2012. gada beigam nodrosinas tiros ienémumus
CZK [195-215] miljonu apméra.

Komisija ari norada, ka CSA ieviesa jaunu ienémumu
parvaldibas sistému, lai 2011. gada par [3-3,5] % palie-
linatu iepémumus par vienu ASK. Paredzams, ka iepé-
mumu parvaldiba kopa ar ienémumiem no saistito pasu
produktu pardosanas un tre§o personu produktiem lidz
2012. gada beigam palidzés gat iepémumus CZK
[500-560] miljonu apméra.

Komisija, nemot véra citos aviosabiedribu parstrukturé-
$anas gadjjumos iegiitas zinaSanas par nozari, uzskata,
ka ar siem pasakumiem ir iesp&ams samazinit CSA
izmaksas un git papildu iepémumus, lai lidz 2014.
gada jlinijam atjaunotu ilgtermina dzivotspgju.

Prognozéto rezultatu pamata ir reali piepémumi, jo Ipasi
par izaugsmes tempu, inflaciju, degvielas cenam un
USD/CZK mainas kursu. Piezimés par léemumu par proce-
ditras saksanu Cehija komentgja Komisijas Saubas par
pamatpienémumiem, sniedzot papildu skaidrojumus, jo
ipasi:

— papildus sakotngja parstrukturéSanas perioda pagari-
nasanai Cehija ir parskatijusi savas prognozes par
dzivotspéjas atjaunosanas tempu, vairak nemot véra
parskatito pamatscenariju, nevis labvéligako scenariju,
kas tika izmantots sakotnéja plana; CSA pasreizéjais
mérkis ir lidz 2014. gadam panakt ROCE [1,7-1,85]
% apméra, nevis [3-3,5] % apmeéra, ka bija paredzéts
PP sakotnéja versija;

— CSA ir parcélusi septinu lidaparatu piegadi no 2013.
un 2014. gada uz 2014. un 2016. gadu. Ta apstip-
rina, ka finansés visu $o lidaparatu iegadi ar komer-
cialu finansgjumu, nesanemot valsts palidzibu;

— Cehija apstiprinaja, ka CSA izbeidz visas darbibas, kas
rada zaudgjumus.

Komisija pauz gandarfjumu par to, ka péc lémuma par
procediiras sak§anu pienemsanas ir parskatiti pamatpie-
némumi attieciba uz iek$gjiem un argjiem faktoriem,
pieméram, laikposma no 2010. lidz 2013. gadam tiek
prognozéts lénaks pieprasijuma pieauguma temps un
lielakas degvielas izmaksas. Nemot véra parskatitos un
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(115)

(116)

(117)

(118)

(119)

(120)

prognozes, samazinot prognozéto 2013. gada pelnu no
CZK [123-135] miljoniem lidz CZK [68-75] miljoniem.
Pielagotie pienémumi rada realaku un skaidraku prieks-
statu par CSA turpmako attistibu.

CSA ari iesniedza scendrija analizi, kura papildus minéta-
jiem realistiskakajiem piepémumiem (pamatscenarijs) ir
ieklauts ari labvéligakais un nelabvéligakais scenarijs,
kuros ir mainiti piepémumi par vairakiem pamatfakto-
riem.

Pamatscenarija CSA prognozé, ka pozitivs iepémumu
raditdjs tiks panakts no 2013. gada. Pat nelabveligakaja
scenarija ir paredzéts, ka CSA saks gt pelnu 2014. gada.

Tacu paredzams, ka uzpémuma ROCE méreni uzlabosies
(lidz aptuveni [1,9-2,2] %) lidz 2015. gadam. Sads iene-
siguma limenis ir diezgan zems, tacu tas Skiet reals,
nemot vérad to, ka CSA kolégu grupa (AF-KLM, AA,
Finnair, SAS, BA, Croatia Airlines, LH) laikposma no
2003. lidz 2009. gadam sasniedza [-1,2—1] %—[5,4-6,3]
% lielu ROCE. Pozitivu ROCE vértibu $aja grupa sasniedza
tikai Lufthansa ([5,3-6] %), British Airways ([4,9-5,7] %)
un AF-KLM ([2-2,3] %). Savukart zemo cenu parvadataji
sasniedza [5,5-6,5]-[15,5-17] % ROCE 2004.-2007.
gada (1).

Lidz ar to CSA izvirzitais ROCE limenis biis zemaks par
raditajiem, kadi ir attiecigajiem visefektivakajiem zemo
cenu parvadatajiem un minétajiem lielakajiem parvadata-
jiem, kam ir apjomraditi ietaupfjumi. CSA un tas
parstrukturéta flote (20-23 lidaparati) joprojam ir regio-
nala tirgus neliela dalibniece, kuras ilgtermina attistibu
vislabak nodrosinatu privata iegulditaja iesaistiSanas.

Nemot vérd to, ka Cehija, biidama sabiedribas vieniga
ipasniece, labi apzinas situaciju un vélas panakt laicigu
privatizéSanu, mérena dzivotspéjas atjaunosana Skiet
pienemama. Turklat fakts, ka CSA ir izdevies iegiit
privatu finanséjumu jauna lidaparata nomai un nepemt
valsts garantétu bankas kreditu, ka sakotnéji bija pare-
dzéts, liecina, ka tirgos pastav ticiba sabiedribas dzivot-
spé€jas atjaunoSanai.

Komisija ari ar gandarfjumu norada, ka CSA jau ir pana-
kusi ievérojamu progresu parstrukturéSanas pasakumu
istenosand un ka paredzéto pasakumu istenosana CSA
labveligi ietekméja jau 2011. gada — lai gan, salidzinot
ar ieprieks¢jo gadu, tika partraukti [15,5-17] % lidojumu,
ienémumi par parvadajumiem bija tikai par [8-9] %
mazaki neka iepriek$gja gada. Pirmaja 2012. gada
ceturksni par [7,9-8,4] % pieauga pasazieru skaits
tieSajos lidojumos, un tas labveligi ietekmgja ienémumus
par vienu pieejamo sédvietu kilometru (RASK), kas palie-
linajas par [12,5-14] %. CSA 2011. gada ari izdevas par

(") Boston Consulting Group sagatavots tirgus pétijums.

(121)

(122)

123)

(124)

(125)

(126)

izmaksas un par [14,5-16] % samazinat vienibas
izmaksas par pasazieri. Istenojot izmaksu taupiSanas
pasakumus, ar globalas izplatiSanas sistémas izmantoSanu
saistitas izmaksas, salidzinot ar ieprieksgjiem gadiem,
2010. gada tika samazinatas par CZK [68-75] miljoniem
un 2011. gada — par CZK [89-96] miljoniem.

CSA jau ir istenojusi paredzéto darbavietu skaita samazi-
nasanu un aktivu pardosanu, un ar tds pamatdarbibu
nesaistito pakalpojumu nodosanu CSA meitasuznému-
miem, ko péc tam pardeva CAH.

Nemot véra nozimigos istenotos parstrukturé§anas pasa-
kumus un jau panakto progresu, Komisija uzskata, ka,
istenojot parskatito PP, CSA spés pienemama termina
atjaunot ilgtermina dzivotspéju.

6.3.3. IzvairiSanas no parmérigiem konkurences
kroplojumiem (kompensacijas pasakumi)

Otrkart, saskana ar GP pamatnostadnu 38. punktu, lai
nodrosinatu, ka péc iespéjas tiek samazinata negativa
ietekme uz tirdzniecibas apstakliem, javeic attiecigi
kompensacijas pasakumi. Sie pasakumi var aptvert
lidzek]u nodali$anu, jaudas vai tirgus dalas samazinasanu
un piekluves skérslu samazinasanu attiecigajos tirgos (GP
pamatnostadnu 39. punkts).

Saistiba ar to zaud&umus neso$o darbibu partrauksana,
kas jebkura gadjjuma butu vajadziga dzivotspéjas atjau-
nosanai, kompensacijas pasakumu novértéSanas noliikos
netiek uzskatita par jaudas vai tirgus dalas samazinajumu
(GP pamatnostadnu 40. punkts).

CSA ierosina $adus kompensacijas pasakumus:

— jaudas samazinasana;

— atteikSanas no nolaiSanas laika nisam koordinétas
Eiropas lidostas, tostarp laika niSu pardosana lidosta
London-Heathrow;

— aktivu pardosana.

Lémuma par procediras sak§anu Komisija izteica Saubas
par atseviskiem CSA ierosinitajiem kompensicijas pasa-
kumiem, jo $kita, ka tie ir tikai dzivotspgjas saglabasanas
pasikumi. Cehija 30 aspektu izskaidroja un pamatoja
minéto pasakumu atbilstibu.
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Jaudas samazinasana

CSA plano samazinat savas flotes apméru par 50 %, un
tas ietekmeés ari mar$rutu tiklu. Sabiedribas kopéja jauda
2009. gada bija [8-9] miljardi ASK. Péc parstrukturé-
Sanas procesa pabeigsanas CSA plano piedavat [6,2-7]
miljardus ASK, t. i, tikls tiks samazinats par [2-2,2]
miljardiem ASK ([20-25] %).

CSA ari piekrita, ka citi pasakumi, pieméram, lemums par
lidojumu izbeiganu uz Nujorku un Toronto, batu jauz-
skata par dzivotspgjas saglabasanas pasakumiem. So
lemumu CSA valde pienéma 2009. gada jilija (t. i.,
pirms parstrukturéSanas perioda sakuma). Lidojumi tika
partraukti no 2009. gada novembra. TaCu tas, ka
léemumu par atteiksanos no marsrutiem CSA pienéma
pirms parstrukturéSanas perioda sakuma, liecina, ka $is
uznéméjdarbibas 1émums tika piepemts, lai uzlabotu
aviosabiedribas dzivotsp&ju, nevis lai mazinatu valsts
atbalsta kroplojosu ietekmi uz tirdzniecibas apstakliem.

Parskatitaja PP CSA ierosina ari tidus kompensicijas
pasakumus ka se$u rentablu marsrutu (') likvidéSana un
ASK kapacitates samazinasana 10 citos rentablos marsru-
tos (?). Partraucot lidojumus un ierosinataja apméra sama-
zinot jaudu, tiks panakts piedavatas jaudas samazinajums
par [900-1 000] miljoniem ASK, t. i, planotu transporta
pakalpojumu jauda bis par [10-11] % (}) mazaka neka
2009. gada. CSA ir apstiprinajusi, ka lidz parstrukture-
$anas perioda beigam ta saglabas samazinato jaudas
apméru, kas tika piedavats ka kompensacijas pasakums.

MarSrutus uzskata par rentabliem, ja to Cl seguma
summa 2009. gada ir bijusi pozitiva. Aprékinot C1
segumu, nem véra uz katru marSrutu attiecindmas lido-
juma, pasazieru un izplatiSanas izmaksas (t. i, mainigas
izmaksas). To aprékina ka marSruta ienémumu un
mardruta mainigo izmaksu starpibas attiecibu pret
mardruta iepémumiem. Tapéc visi marsruti, kam ir pozi-
tivs C1 segums, nodroina pietiekamus iepémumus, lai
varétu ne tikai segt marSruta mainigas izmaksas, bet arl
piedalities uznémuma pastavigo izmaksu segana.

Komisija uzskata, ka C1 seguma summa ir piemérotakais
raditajs, jo tas aprckinasana pem veéra visas ar attiecigo
marsrutu tie$i saistitas izmaksas. Komisija norada, ka
lidzvertiga gadijuma tika akceptéta lidziga pelna (4).

Attieciba uz tre$as personas (TS) izvirzito argumentu par
to, ka CSA esot atklajusi jaunus un nerentablus

%) Neto samazinajums, neatpemot zaudéjumus rado$os marsrutus, kas

vajadzigi, lai atjaunotu dzivotsp&ju, ki arl nemot véra paredzéto
jaudas palielinasanu laikposma no 2010. lidz 2013. finansu gadam.

(* Skatit Komisijas lémumu lieta Air Malta (SA.33015), C(2012) 4198
final, 111. apsvérums.

(133)
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(135)
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mar$rutus, pieméram, marsrutu Praga-Abu Dabi, Komi-
sija norada, ka saskana ar Cehijas iestazu sniegto skaid-
rojumu §is marsruts ir kopéja koda lidojums, kas tiek
nodrosinats, sadarbojoties ar Etihad Airways. Jebkura gadi-
juma, lai gan jaunu marsrutu atklasana ir iespgjama, CSA
ir apnémusies samazinat savu kopgjo tiklu par [20-25] %
(ASK) un saglabat ta apméru lidz parstrukturéSanas
perioda beigam. Turklat ka kompensacijas pasakumu
konkurentiem CSA ir piedavajusi likvidét vai samazinat
jaudu 16 rentablos marsrutos.

AtteikSanas no nolaiSanas laika nisam koordinétas Eiropas
lidostas

Komisija norada, ka, mainot tiklu, CSA atteiksies no
vairakim laika ni$dm koordinétas lidostds (°). Ja CSA
atteiksies no nolaiSanas laika nisam, konkurgjosas aviosa-
biedribas varés palielinat savu jaudu 3ajas koordinétajas
lidostas (neatkarigi no faktiska atsaukta marsruta), un
tadejadi CSA konkurentu laba tiks samazinati tirgus
pieejamibas kérsli.

Aktivu pardosana

CSA apgalvo, ka par kompensacijas pasakumu biitu jauz-
skata ari tadu CSA aktivu pardosana, kas nerada zaudé-
jumus, pieméram, lidostas London-Heathrow laika niSu
(skatit 45 apsvérumu), 15 lidaparatu (skatit 46 apsve-
rumu) un CSA beznodokla precu uzpémuma (skatit 44
apsvérumu) pardoSana, ka arf meitasuzpémumu
pardosana CAH (skatit 51 apsvérumu). Tomér, nemot
véra to, ka kompensacijas pasakumi jo Ipasi bitu javeic
taja tirgd, kura uznémumam péc parstrukturéSanas bis
nozimigs stavoklis, atbilstigi ir tikai tie pasakumi, kas ir
saistiti ar pasaZieru aviotransporta tirgu.

Tapéc papildus tam, ka CSA ir par [10-11] % samazina-
jusi rentablo marsrutu jaudu un atteikusies no laika
nis$am koordinétas lidostas, pieméroti kompensacijas
pasakumi ir tikai lidostas London-Heathrow laika ni§u un
15 lidaparatu pardoSana, savukart beznodokla precu
uzpémuma pardofana un CSA  meitasuzpémumu
pardosana CAH nav uzskatima par atbilstigiem pasaku-
miem, jo tie neietekmé CSA poziciju tas pamattirg.

Terosinato kompensdcijas pasakumu piemerotiba

Novértgjot to, vai kompensacijas pasakumi ir pieméroti,
Komisija pem véra tirgus struktiru un konkurences
apstaklus, lai parliecinatos, ka $adi pasakumi neizraisa
tirgus struktiiras pasliktina$anos (GP pamatnostadnu 39.
punkts).

(°) Liclaka dala So laika niSu pastav koordinétas lidostas (lidostas, kur

laika niSas pieskir koordinators saskana ar Padomes 1993. gada
18. janvara Regulu (EEK) Nr. 95/93 par kopigiem noteikumiem attie-
ciba uz laika niSu pieskirSanu Kopienas lidostas (OV L 14,
22.1.1993., 1. Ipp).
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Kompensacijas pasakumiem jabht proporcionaliem
atbalsta kroplojosajai ietekmei un, jo ipasi, uzpémuma
lielumam un relativajai ietekmei attiecigaja tirgd vai
tirgos. Samazinajuma daudzums janosaka katra gadijuma
atseviski (GP pamatnostadnu 40. punkts).

Komisija nordda, ka, lai gan CSA joprojam ir vadosa
Cehijas aviacijas tirgus dalibniece, tas tirgus dala kopéja
Eiropas gaisa satiksmes nozares raziguma jauda un izlaidé
(pasazieru izteiksm@) ir tikai 1-2 %. CSA ir salidzinosi
neliels parvadatajs, tapéc vel lielaks flotes samazinajums
varétu nelabveligi ietekmeét tas dzivotspéju, neradot node-
rigas tirgus iespéjas konkurentiem.

Attieciba uz svarigako pasu ieguldijuma dalu, t. i, jaudas
samazina$anu, Komisija uzskata, ka samazinajums
[10-11] % apmera ir pietickams, jo ipasi salidzinot ar
citiem aviosabiedribu parstrukturésanas gadijumiem (').

Nemot to véra, Komisija uzskata, ka minétie kompensa-
cijas pasakumi ir pietickami, lai saskana ar GP pamatnos-
tadném péc iespéjas samazinatu negativo ietekmi uz tird-
zniecibas apstakliem.

6.3.4. Lidz minimumam ierobeZots atbalsts (pasu
ieguldijums)

Treskart, saskana ar GP pamatnostadnu 43. punktu, lai
ierobezotu atbalsta apjomu lidz stingram vajadzigo
parstrukturéSanas izmaksu minimumam, atbalsta sapé-
méjam jadod ievérojams ieguldijums parstrukturésana
no saviem pasu resursiem. Sads ieguldijums var biit to
aktivu pardosana, kas nav bitiski uznémuma izdzivosa-
nai, vai tirgus apstakliem atbilstigs aréjs finansgjums.

Komisija parasti uzskata, ka lielu uznémumu gadijuma
pienacigs ieguldijums ir vismaz 50 % no parstrukturé-
Sanas izmaksam. Tacu arkartas apstaklos un Ipasas
gritibas Komisija var piekrist mazakam ieguldijumam
(GP pamatnostadnu 44. punkts).

Pasu ieguldijumam jabit realam, t. i., faktiskam, nenemot
véra visus nakotné sagaidamus ienakumus, pieméram,

(") Air Malta gadijuma (Komisijas Lémums Nr. SA.33015, C(2012)
4198 final) rentablo marsrutu jauda tika samazinata par 5 %. lepriek-
§¢jos aviosabiedribu parstrukturésanas gadijumos akceptétie kompen-
sacijas pasakumi attiecas uz kopéjas jaudas samazinasanu, pieméram,
Austrian Airlines: 15 % (Komisijas Lémums C 6/2009, OV L 59,
9.3.2010., 1. lpp., 323. apsvérums), LTU: 28 % (Komisijas Lémums
N 428/2002, OV C 148, 25.6.2003.), vai uz tirgus dalas samazina-
$anu, pieméram, Cyprus Airways: 3 % (Komisijas Lémums C10/2006,
OV L 49, 22.2.2008., 25. Ipp., 129. apsvérums).

(144)
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naudas plismas (GP pamatnostadnu 43. punkts). Bitiba
pasu ieguldijums nedrikst ietvert papildu valsts atbalstu.

Nemot veéra kopgjas parstrukturéSanas izmaksas CZK
[8 900-10 500] miljonu apmeéra, ierosinito CSA pasu
ieguldijumu veido

— privats bankas aizdevums, ko pieskirusi Komercni
banka (CZK [125-140] miljoni), un

— aktivu (zemes, ipaSuma, lidaparatu un meitasuzné-
mumu) pardosana (%).

Cehijas iestazu ierosinatais CSA pasu ieguldijums veidotu
[70-80] % no kopgam parstrukturéSanas izmaksam.
Turklat Komisija norada, ka CSA izdevas noslégt privat-
tiesisku nomas ligumu par lidaparata iegadi (USD
[25-30] miljonu veértiba), un ari to var uzskatit par
pasu ieguldijumu.

Lidaparata noma

CSA 2011. gada maija izdevas noslégt nomas ligumu par
privatu finans§jumu lidaparata Airbus A319 un divu
dzingju iegadei. Nomu atbilstigi tirgus apstakliem pieskira
[...]: Nomas liguma vertiba atbilst aizdevumam USD
[25-30] miljonu (apméram CZK [520-600] miljoni jeb
[5,3-5,9] % no parstrukturéSanas izmaksam) apméra.

Iznomatajs saskana ar finansu nomu CSA atlaus lidapa-
ratu izmantot desmit gadus; kad CSA veiks visus maksa-
jumus, ta klas par lidaparata ipasnieci. Papildus pirmajai
iemaksai [29-33] % apmérd no lidaparata cenas CSA
iznomatajam maksas ceturk$pa nomas maksajumus,
kuru apmeéru aprékinas, nemot véra lidaparata cenu un
tai pieskaitot procentu likmi, kas ir ekvivalenta likmei, ko
iznomatajam pieskirtajam aizdevumam piemeéroja banka
(3 ménesu Londonas starpbanku tirgus likme (LIBOR) un
pelna). So nomas maksajumu (vai drizak aizdevuma, ko
iznomatajam pieskira [...], atmaksas) nodro$inajums biis
lidaparats, un $is nodrosinajums bis par labu bankai un
nezaudés speku visu nomas periodu.

Komisija norada, ka nomas ligums liecina par to, ka CSA
jau spéja iegit ar¢ju finanséumu atbilstigi tirgus apstak-
liem un nesanemot Cehijas iestazu palidzibu. Savukart sis
finansgjums apliecina tirgus ticibu paredzétajai uzné-
muma dzivotspéjas atjaunoanai. Tapéc Komisija finansu
nomu CZK [520-600] miljonu apmeéra uzskata par dalu
no sabiedribas pasu ieguldijuma.

(?) Detalizétu informaciju skatit 5. tabula.
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Privats aizdevums, ko pieskirusi Komer¢ni banka

lerosinato Komercni banka aizdevumu veido saskana ar
pamatligumu pieskirta kreditlinija. Komisija norada, ka
pamatligums, ar ko tiek pieskirta kreditlinija CZK
[480-540] miljonu apmeéra, tika noslégts jau 2009.
gada 31. martd un ka, pemot véra CSA finansiala
stavokla pasliktinaganos, vélakos pamatliguma grozi-
jumos kreditlinija tika samazinata. Pamatliguma nesena-
kajos (2009. gada decembra) grozijumos paredzétais
kreditlinijas apmeérs ir tikai CZK [200-220] miljoni lidz
2010. gada 30. junijam. Komisija saprot, ka ierosinatais
pasu ieguldijums CZK [125-140] miljonu apmeéra ir $is
kreditlinijas nesenakais atlikums.

Paju ieguldjjumam batu jaapliecina tirgus ticiba uzné-
muma dzivotspgjas atjauno$anai. Ta ka attiecigais aizde-
vuma ligums tika noslégts ilgi pirms parstrukturésanas
perioda sakuma un pemot véra to, ka Komeréhi banka
vélak samazinaja kreditlinijas apméru, Komisija $o privato
aizdevumu neatzist par pasu ieguldjjumu GP pamatnos-
tadnu 43. punkta nozimé.

Aktivu pardosana

Aktivu pardoSanas darfjumus var iedalit tris grupas — i)
pardosana privatiem tirgus dalibniekiem, ii) nekustamo
aktivu pardoSana uzpémumam Prague Airport un i)
meitasuznémumu pardosana Cehijas valstij (CAH).

i) Pardosana privatiem tirgus dalibniekiem

Dala aktivu, pieméram, beznodokla pre¢u uznémums un
Slovak Air Services, s.r.o., tika pardoti atklata, parredzama
un beznosacjumu konkursa. Pargjie aktivi tika pardoti,
atseviski vienojoties ar privatam struktdram, pieméram,
lidaparati tika pardoti dazadam aviosabiedribam, bet laika
niSas lidosta London-Heathrow pardeva British Airways. Sie
darfjumi notika 2010. gada jdlija un nodrosinaja iené-
mumus CZK [3-3,5] miljardu ([31-35] % no kopgam
parstrukturéSanas izmaksam) apmera.

Komisija norada, ka $is konkrétais ieguldijums parstruk-
turéSanas izmaksas tie$am ir sabiedribas pasu resursi un
ir reals un faktisks, ka prasits GP pamatnostadnu 43.
punkta. Tapéc Komisija $os iepémumus atzist par pasu
ieguldijumu.

ii) Aktivu pardosana uzpémumam Prague Airport

Zemi un TpasSumu, kas atrodas lidostas Prague-Ruzyné teri-
torija, 2009. gada 9. decembri, 2010. gada 2. februari un
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2010. gada 13. maija pardeva uznémumam Prague
Airport. Sie aktivi tika pardoti par CZK [1 620-1 850]
miljoniem ([15-17] % no kopgam parstrukturésanas
izmaksam).

Cehija ir pienémusi Likumu par lidostas Prague-Ruzyné
Ipasumtiesibam, kura noteikts, ka visai zemei un ipasu-
mam, kas atrodas lidostas Prague-Ruzyné teritorija, nemot
vera tas stratégisko nozimigumu, jabit valsts sabiedribas
ipasumam. Cehijas iestades uzskata, ka §is ipasums ir
stratégiski nozimigs lidostai Prague-Ruzyné saistiba ar
jauno skrejcelu, kas tiks bavéts lidosta.

Visu aktivu pardoSanas cena tika noteikta novértéuma
zinojumos, ko pirms attiecigajiem darjjumiem sagatavoja
neatkarigi Cehijas Republikas eksperti (). Komisija izana-
liz&ja iesniegtos novértejuma zinojumus un atzina tos par
pietieckami uzticamiem. Novértéjumi nerada bazas, jo
tajos netika konstatétas kltdas, ir izmantotas apstipri-
natas metodes un novertéjumu pamata ir ticami piené-
mumi. Komisija arT norada, ka novértéuma zinojumi tika
sagatavoti pirms attiecigo darfjumu noslégsanas un tajos
netika pemta véra valsts ka vieniga iesp&ama pircéja
situacija (monopsonija). Tapéc Komisija uzskata, ka
pasreizgjo novérté§juma zinojumu rezultati pietickama
méra atbilst aktivu realajam tirgus cenam.

Sagatavojot noveértéjumu, netika nemtas véra kilas vai citi
apgritindgjuma veidi. Attieciba uz kilam, jo ipasi Osinek
pieskirta aizdevuma nodroginajumu, Cehijas iestades
apstiprindja, ka pirms attiecigo aktivu pardoSanas visas
kilas tika atbrivotas. Divos no trim pardoanas ligumiem
(attiecigi 2009. gada 9. decembra un 2010. gada
2. februara ligumos) ligumslédzgji vienojas, ka ipasums
tiks nodots neapgriitinats. Tikai tre$aja liguma (2010.
gada 13. maija liguma) ir ieklauts nosacfjums, ar ko
paredz, ka uz nodoto IpaSumu attiecas apgriitinajumi
un servititi, kas ir uzskaititi zemesgramata. Attiecigie
apgritinajumi ir:

a) Prague Airport servitiits attieciba uz parveidotaju un
sadales punktu izmantoSanu (zemesgabala Nr. 2587);

b) CSA servitiits attieciba uz zemes izmantosanu opera-
tivos noliikos (zemesgabals Nr. 2588/3);

¢) PREdistribuce, a.s. servitfits attieciba uz kabelu tikla
uzturéanu un tiesibam uzturéties IpaSuma (zemesga-
bals Nr. 2586/1).

(") Eksperti (YBN Consult—Znalecky tistav, s.r.o. un PROSCON, s.r.0) ir

registréti Cehijas Republikas Tieslietu ministrijas uzturétaja Ekspertu
institficiju registra, un tiem ir pieredze aktivu novértéSanas joma.



L 92/34 Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis 3.4.2013.
(158) Komisija uzskata, ka apgritinajumi un servitiiti var sama- bis vieglak privatizét atseviskus CSA meitasuznémumus.

(159)

(160)

(161)

(162)

(163)

zinat nekustama ipa§uma vértibu. Tomér ta norada, ka
156. apsvéruma a) apak$punktda minétais servitiits
Ipasuma nodo$anas bridi tika likvidéts, jo tas attiecas
uz ipasuma pircgju. Cehijas iestades apstiprinaja, ka
156. apsvéruma b) apakSpunkta minétais servitiits
ipasuma nodoSanas bridi vairs nepastavéja. Savukart
156. apsvéruma c¢) apakSpunkta minétais servitiits
joprojam pastav, tacu tas ir viens no priek$nosacijumiem,
kas jaizpilda, lai nodrosinatu Prague Airport savienojumu
ar elektroenergijas sadales tiklu, ko uztur PREdistribuce,
a.s.

Nemot véra vieniga ar ipaSumu nodota servitiita izskirigo
nozimi, Komisija uzskata, ka uzskaititie servittiti neietek-
méja pardoto aktivu vértibu.

Nemot  véra ieprick§ minéto, Komisija CZK
[1 620-1 850] miljonus lielos ienémumus no zemes
pardosanas atzist par pasu ieguldjumu.

iii) Meitasuznémumu pardosana CAH

Otrs darfjums, kura ir notikusi pardosana valstij, ir CSA
meitasuzpémumu pardoSana CAH. Pardotie uznémumi ir
HCA (CZK [500-580] miljoni); Czech Airlines Handling,
as. (CZK [700-800] miljoni); CSA Services, s.r.o. (CZK
[25-28] miljoni) un Czech Airlines Technics, a.s. (CZK
[1-1,15] miljardi). Aktivu kopéja pardosanas vértiba ir
CZK [2,35-2,6] miljardi ([24-26] % no kopgam
parstrukturéSanas izmaksam).

Aktivu pardosanas cena tika noteikta, nemot vera 53.
apsvéruma minétos Deloitte Advisory, s.r.o. un Pricewater-
houseCoopers Ceskd republika, s.r.0. sagatavotos novértéjuma
zinojumus. Komisija izanalizéja iesniegtos novértgjuma
zinojumus un atzina tos par pietieckami uzticamiem.
Novértgjumi nerada baZas, jo tajos netika konstatétas
kladas, ir izmantotas apstiprinatas metodes un noveérté-
jumu pamata ir ticami pienémumi. Tapéc Komisija
uzskata, ka pasreiz€jo novértgjuma zipojumu rezultati
pietiekami atbilst aktivu realajam tirgus cenam. Komisija
arT norada, ka noveért§juma zipojumi tika sagatavoti
pirms attiecigo darfjumu noslégsanas.

Konkurents, komentgjot CAH izveidi, noradija, ka $is
struktiiras vienigais mérkis ir nodrosinit CSA papildu
lidzeklus. Tomér Komisija norada, ka Cehija ir pazinojusi,
ka CAH netika izveidots tikai tapéc, lai nodotu kapitalu
CSA. CAH galvenais mérkis ir padarit valsts sabiedribas
pievilcigakas iesp&jamiem iegulditajiem. Pateicoties izvei-
dotajai CAH struktiirai, dazadiem iegulditajiem tiesam
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Turklat, CAH izveidei biitu janodrosina konkurétspéjigas
cenas par grupas ietvaros sniegtiem pakalpojumiem un
jasekmé visu meitasuznémumu pelna, ka ari to orienté-
$anas uz ar€jiem klientiem.

Visbeidzot, CAH pasreizéjas struktiiras izveidi apstiprinaja
Cehijas Konkurences uzraudzibas iestade (piemérojot sais-
tibas), un meitasuznémumi tika pardoti saskana ar miné-
tajiem novérté§juma zinojumiem.

Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija norada, ka kopégjais
pasu ieguldjjums, ieskaitot iepémumus no meitasuzné-
mumu pardoSanas, biutu [78-85] % no kopé&am
parstrukturéSanas izmaksam. Tacu $aja gadijuma Sis pasa-
kums nav janem vér, jo ari bez td CSA ir nodrosinajusi
pietieckamu pasu ieguldjjumu parstrukturéSanas izmaksu
seg$ana (aktivu pardoSana privatiem tirgus dalibniekiem,
zemes un Ipasuma pardoSana valsts sabiedribai Prague
Airport un lidaparata noma), kura kopgjais apmérs ir
CZK [5,2-5,8] miljardi jeb [55-60] % no parstrukture-
Sanas izmaksam (1).

Tapéc Komisija uzskata, ka GP pamatnostadnu 43.
punkta paredzetas prasibas ir Tistenotas un tadéjadi
atbalsta apjoms ir ierobezots lidz stingram vajadzigo
parstrukturéSanas izmaksu minimumam.

6.3.5. Princips ,vienreiz un pédéjoreiz”

Visbeidzot, pieskirot atbalstu, jaievéro nosacijums ,vien-
reiz un pédgjoreiz”. GP pamatnostadnu 72. punktd ir
noteikts, ka sabiedriba, kas pédéjo desmit gadu laika ir
sanémusi glabsanas vai parstrukturésanas atbalstu, nav
atbilstiga jauna glabsanas vai parstrukturésanas atbalsta
sanemsSanai.

Lémuma par procediiras sakSanu Komisija izteica $aubas
par iespgjamiem valsts atbalsta elementiem saistiba ar
Osinek pieskirto aizdevumu. Tacu galigaja lemuma lieta
SA.29864 — Osinek, a.s. sniegtd aizdevuma iesp&ama

(") Pazinotais atbalsta elements ir CZK 2 500 miljoni. Kopégjie ienémumi

no lidaparata nomas (CZK [520-600] miljoni), aktivu pardosanas
privatiem tirgus dalibniekiem (CZK [3-3,5] miljardi) un zemes un
ipaSuma pardosanas valstij (CZK [1,62-1,85] miljardi) ir CZK
[5,2-5,8] miljardi. Tapéc ari tad, ja meitasuznémumu pardosanu
CAH uzskatitu par atbalstu, atbalsta elements butu CZK [4,5-5]
miljardi (CZK 2 500 miljoni un CZK [2,35-2,6] miljardi). Sis
atbalsta elements ir mazaks par pasu ieguldjumu (CZK [5,2-5,8]
miljardi), kas tadéjadi segtu vairak neka 50 % no kopéjam parstruk-
turéSanas izmaksam CZK [8,9-10,5] miljardu apméra.
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saistiba ar valsts atbalstu Komisija secindja, ka Osinek
aizdevums nav uzskatams par valsts atbalstu, un pat
tad, ja ta bitu, atbalsts biitu saderigs ar LESD (!). Turklat
Cehijas iestades ir apstiprinajusas, ka CSA pédéjo desmit
gadu laika nav sanémusi nekadu glabsanas vai parstruk-
turéSanas atbalstu. Tadéjadi Komisija uzskata, ka princips
,vienreiz un pédgjoreiz” ir ievérots.

6.3.6. Citi ar iesp&jamu valsts atbalstu saistiti jauta-
jumi

Oficialas izmekleéSanas procediras gaita tre$as personas
izvirzija vairakus papildu jautajumus par iesp&amu valsts
atbalstu, t. i, par HCA pardo$anu, CSA izpilddirektora
Skérsfinanséto atalgojumu, ko izmaksa Prague Airport,
un prieksrocibam, kas, iespéjams, pieskirtas CSA saistiba
ar pakalpojumu nodro$inasanu marSrutad Praga-Telaviva.

HCA pardosana

lesniegtajas piezimés TS apgalvoja, ka CSA izmantoja tai
pieskirto valsts atbalstu, lai papladinatu savu uzpémeéjdar-
bibu ligumreisu joma (ko isteno tas meitasuznémums
HCA), tadgjadi ta var piedavat lidojumu cenas, kas ir
par 20 % zemakas neka tirgus standarta cenas.

Komisija pieprasija detalizétu informaciju par HCA
pardosanu un turpmako darbibu. Cehija paskaidroja, ka,
nododot 3o ligumreisu uznémumu, HCA netika ieguldits
neviens lidaparats, un apstiprindja, ka visu lidaparatu
noma notiek saskana ar tirgus noteikumiem — vai nu
ekspertu atzinumu par nodosanas cenu (%), vai arl nomas
likmém, kas noteiktas, nemot véra nomas likmju
parskatu (Lease Rate Digest) (°), ko publicéjis Starptautis-
kais Aviacijas birojs, kas specializgjas dazadu veidu un
razoSanas gadu lidaparatu ekspluatacijas nomas tirgus
likmju novértésana.

Par darbinieku iespdjamu nodosanu Cehijas iestades
paskaidroja, ka saisttba ar CSA ieguldfjumu ligumreisu
uznémuma un atbilstigi Cehijas Komerckodeksa noteiku-
miem 2010. gada HCA tika nodots neliels CSA adminis-
trativo darbinieku skaits (aptuveni 20). Lielaka dala darbi-
nieku, tostarp visi piloti un apkalpes locekli, pievienojas
HCA péc piedaliSanas jauna darbinieku atlases procediira.
Visi darbinieki, kas ieprieks stradaja CSA, lauza savus

(") LESD atbilstigu atbalstu pieskir cita nolika, proti, lai saskana ar
LESD 107. panta 3. punkta b) apak$punktu uzlabotu uznémuma
iespgjas sapemt ar¢ju finansgjumu un tadgjadi novérstu nopietnus
traucgjumus dalibvalsts ekonomika, un tapéc atbilstigi LESD 107.
panta 3. punkta c) apak$punktam tas nav uzskatams par glabsanas
un parstrukturéSanas atbalstu GP pamatnostadnu nozimé.

() Ekspertu 2011. gada 3. jinija atzinums, ko CSA Group uzdevuma
sagatavoja Ernst&Young Valuations, s.r.o.

() http:/[www.ibagroup.com/publications/leaserate-digest.
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darba ligumus un noslédza jaunus ligumus ar HCA.
Noslédzot jaunos ligumus, netika nodotas tiesibas saistiba
ar darba stazu CSA.

Visbeidzot, Cehija apstiprindja, ka CSA flote netika
nodota HCA, lai to izmantotu CSA lidojumu nodrosina-
Sanai. HCA nav paplasinajies kops 2009. gada un
patlaban tikai sak atjaunot lidojumu apjomu, ko 2008.
un 2009. gada nodroginaja CSA ligumreisu struktiirvie-
niba. Tas neparnems CSA partrauktos planotos lidojumus

un piedavas tikai ligumreisus.

Nemot véra sanemto informaciju, Komisija neuzskata, ka
biitu notikusi CSA un HCA skérssubsidésana un ka selek-
tiva prieksrociba, kas tika pieskirta CSA, batu nodota
HCA.

Izpilddirektora atalgojuma skérsfinansesana

CSA izpilddirektors bija ari Prague Airport izpilddirektors
un 2010. un 2011. gada sapéma atalgojumu no abiem
uzpémumiem. Attieciba uz apgalvojumu par iesp&jamu
sabiedribai CSA pieskirtu prieksrocibu, kas izpauzas ka
tas izpilddirektora atalgojums, Cehija paskaidroja, ka
izpilddirektora atalgojums ir noteikts divos atseviskos
vadibas ligumos, ko izpilddirektors noslédzis ar attiecigi
CSA un Prague Airport. Turklat Cehija apliecina, ka Prague
Airport nepieskira kompensaciju, ar ko apmaksat izpilddi-
rektora darbu CSA. Saskana ar abiem vadibas ligumiem
atalgojumu veidoja divi elementi — pamatatalgojums un
no darba rezultatiem atkariga prémija. Liguma ar CSA
noteikta pamatatalgojuma apmeérs tika samazinats lidz
CZK 1 ménesi lidz bridim, kad CSA sasniegs pozitivus
pamatdarbibas rezultatus. Tacu ar darba rezultatiem sais-
tito prémiju apmérs joprojam bija divpadsmit nesamazi-
natie pamatatalgojumi gada.

Komisija parbaudija izpilddirektora algas parskatu, un tas
tiesam liecina, ka algas un prémiju apmérs, ko izpilddi-
rektoram izmaks3ja CSA, veido aptuveni [...] no vina
gada ienakumiem, bet pargjie [...] tiek sapemti par vina
darba uzpémuma Prague Airport. Galvenais $is at3kiribas
iemesls ir abu sabiedribu dazadie darbibas rezultati attie-
cigaja perioda.

Ta ka izpilddirektora atalgojums par darbu abas sabied-
1ibas bija atkarigs no to darbibas rezultatiem, Komisija
uzskata, ka CSA nesanéma valsts atbalstu tas izpilddirek-
tora atalgojumam.


http://www.ibagroup.com/publications/lease-rate-digest
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Marsruts Praga—Telaviva

lesniegtajas piezimés TS apgalvo, ka Cehija, darbojoties
CSA interesds, parrunas pandca vienosanos par to, ka
mar$ruta Praga-Telaviva pakalpojumus var nodrosinat
vairaki parvadataji. Cehijas Republikas un Izraglas valsts
sarunas, kas attiecas ari uz divpusgja Liguma par avio-
transportu (turpmak ,Ligums”) () grozjjumiem, notika
neilgi péc tam, kad beidzas atklatais konkurss par pakal-
pojumu sniegSanu $aja mar$ruta, kura uzvargja TS (skatit
71 apsvérumu).

Komisija nordda, ka lidz bridim, kad starp ES un tas
dalibvalstim, no vienas puses, un Izraélas valsti no
otras puses, tiks noslégts vienots ligums par aviaciju Eiro-
pas—Vidusjiiras regiona, Cehijas Republikai ir likumigas
tiesibas sakt sarunas ar Izraélas valsti par abu pusu avio-
parvadataju tiesibu paplasinasanu iesaistities parvadajumu
tirgd.

Apspriesanas procesa pirms Liguma noslégsanas aviacijas
iestades inter alia vienojas par parvadajumu tirgus pieeja-
mibas pagaidu paplasinasanu, atlaujot veikt ,ipasus lido-
jumus”, un péc tam tika piepemti Liguma grozijumi.

Cehijas iestades paskaidroja, ka Cehijas-Izraélas parvada-
jumu tirgus pieejamibas paplasinasana tika apspriesta ne
tikai CSA interesés un ka pieejamibas paplasinasana
notika pilniba atbilstigi valsts tiesibu normam un nebija
pretruna Cehijas Republikas Satiksmes ministrijas Civilas
aviacijas departamenta lémumam, ar ko tiesibas sniegt
parvadajumu pakalpojumus attiecigaja marSruta pieskir
sabiedribai Travel Service (2).

Komisija uzskata, ka dalibvalstij ir tiesibas jebkura laika
ierosinat izmainas divpuséja liguma, ja tas nav pretruna
ES tiesibu aktiem. Turklat léemuma, ar kuru TS tika
pieskirtas tiesibas sniegt pakalpojumus marsruta Praga—
Telaviva, nav noteikts, ka lidzigas tiesibas nevarétu
pieskirt citam tirgus dalibniekam, ja tas ir saskana ar
Liguma noteikumiem.

Visbeidzot, Komisija norada, ka saskana ar parskatita
Liguma III panta 1. punktu ,katram ligumslédzgjam ir
tiesibas rakstveida noradit otram ligumslédzéam vienu
vai vairakas aviosabiedribas, kas noteiktajos marsrutos
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sniegs pakalpojumus, par kuriem panakta vienoSanas.”
Tapéc CSA nav vienigais avioparvadatajs, kas varétu giit
labumu no Liguma grozijumiem. Tiesam, Skiet, ka
Liguma parskatiSana ir uzskatama par konkurenci veici-
no$u tirgus atvérSanas pasakumu. Tapéc nevar secinat, ka
Sis pasakums ir Tpasi labvéligs CSA un tapéc biitu uzska-
tams par valsts atbalstu.

6.4. NOSLEGUMS

Pazinotais pasakums ir uzskatams par valsts atbalstu
LESD 107. panta 1. punkta nozimé. Komisija pauz
nozélu par to, ka Cehijas iestades neievéroja LESD 108.
panta 3. punkta noteikto neisteno$anas pienakumu. Tacu,
nemot vera iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka pieskir-
tais atbalsts CZK 2 500 miljonu apméra un PP ir saderigi
ar GP pamatnostadnu noteikumiem. Tadgjadi Komisija
uzskata, ka saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c)
apakspunktu atbalsts ir saderigs ar iek3gjo tirgu,

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Cehijas pazinotais parstrukturéSanas atbalsts, pieskirot CZK
2 500 miljonus Ceské aerolinie, a.s. (Czech Airlines), lai aizdevuma

paradsaistibas dzéstu pret pasu kapitalu, ir uzskatams par valsts
atbalstu Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1.
punkta nozimé.

S valsts atbalsta istenosana ir saderiga ar ieksgjo tirgu atbilstigi
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 3. punkta c)

apakspunktam.

2. pants

Sis lémums ir adreséts Cehijas Republikai.

Briselé, 2012. gada 19. septembri

Komisijas varda —
priekssedetaja vietnieks
Joaquin ALMUNIA

(1) Cehijas un Slovakijas Federalas Republikas valdibas un Izraglas Valsts
valdibas ligums par aviotransportu, parakstits 1991. gada 24. aprili
Jeruzalemé.

(3 Cehijas Republikas Satiksmes ministrijas Civilas avidcijas departa-
menta 2011. gada 30. jinija Lémums Nr. 278/2011-220-SP[18.
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