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KOMISIJAS LEMUMS
(2006. gada 18. augusts),
ar ko pazino, ka koncentricija ir saderiga ar kopé&jo tirgu un EEZ liguma darbibu
(Lieta Nr. COMP/M.3848 - Sea-Invest/EMO-EKOM)
(izzinots ar dokumenta numuru K(2006) 3710)
(Autentisks tikai teksts anglu valoda)
(Dokuments attiecas uz EEZ)
(2007/687[EK)
Komisija 2006. gada 18. augustd pienéma lemumu apvienoSanas lietd saskand ar Padomes 2004.
gada 20. janvara Regulu (EK) Nr. 139/2004 par kontroli par uznemumu koncentraciju (EK Apvie-
noSanas regula) (1), un jo ipasi saskana ar minétas regulas 8. panta 2. punktu. Pilna lemuma
nekonfidenciald versija lietas autentiska valoda atrodama Konkurences generaldirektorata timekla vietne:
http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html
I. KOPSAVILKUMS beramkravu OBA terminali Amsterdama. Turklat tam
pieder dalas, kas nenodrosina kontroli, oglu, dzelzsrtidas
(1) Sea-Invest NV (‘Sea-Invest”) ir privats uznémums, kas un citu beramkravu OVET terminali Zélande.

sniedz terminala pakalpojumus vairakas ostas Belgija,
Francija, Vacija un Dienvidafrika. Tas pamatdarbiba ir
sauso beramkravu un citu kravu, kas nav konteiner-
kravas, krausanas pakalpojumi. Turklat Sea-Invest kontrolé
citus terminalus, kas sniedz akmenoglu, dzelzsriidas un
citu beramkravu krausanas pakalpojumus, t. i, ABT
Antverpené, GCT un CBM Genté un Sea-Bulk Denkerka.

Europees Massagoed-Overslagbedrijf BV un Erts- en Kolen
Overslagbedrijf BV (‘EMO-EKOM”) sniedz terminala pakal-
pojumus Roterdama, veicot akmenoglu un dzelzsriidas
krausanas operacijas. EMO veic terminala pakalpojumus,
bet iekartas pieder EKOM. EMO-EKOM esosie akcionari ir
ThyssenKrupp Veerhaven BV (“TKV”), RAG Logistic GmbH
(‘RAG”), HES Beheer NV (“HES”) un Manufrance BV
(“Manufrance”).

TKV ir ThyssenKrupp Steel jiiras ostas ekspeditors Amster-
damas, Roterdamas un Antverpenes osta. Grupai piede-
ro$as Disburgas domnas vajadzibam tas sniedz stameéjvel-
konu un barzas pakalpojumus Reinas upé. TKV arl
parvalda akmenoglu un dzelzsriidas terminali Roterdamas
osta, kas pilniba atvélets ThyssenKrupp group.

HES, neskaitot EMO-EKOM akcijas, pieder dalas citos
uznémumos, kas veic sauso beramkravu krausanas pakal-
pojumus Roterdamas, Amsterdamas un Zélandes osta. Ta
filiale EBS sniedz akmenoglu, dzelzsridas un citu beram-
kravu krauSanas pakalpojumus Roterdama. Tam ari ir
kopiga kontrole dzelzsriidas, akmenoglu un citu beram-
kravu RBT terminali Roterdama un akmenoglu un citu

() OV L 24, 29.1.2004., 1. Ipp.

Manufrance, neskaitot EMO-EKOM akcijas, pieder OVET
un OBA kontrolpakete. Ta ir ATIC Services filidle — Total,
EDF un Arcelor grupas kopuznémums (kaut gan neviens
no $iem akcionariem nekontrole ATIC Services). ATIC
Services ir kontrolpaketes turétajs uzpémumos, kas sniedz
akmenoglu tirdzniecibas, ieksgjo Tdenscelu logistikas,
juras parvaddjumu un akmenoglu un dzelzsridas kravu
kvalitates kontroles pakalpojumus.

lerosinataja  darfjuma  Sea-Invest iegiist EMO-EKOM
kopigu kontroli, iegadajoties kontrolakciju sabiedribas
SNV akcijas no RAG, kas ir tas esoSais akciju ipasnieks.
Péc 32 darfjuma uzpémumu EMO-EKOM kopigi
kontrolés Sea-Invest, TKV, HES un Manufrance.

Komisijas veiktaja tirgus izpété tika atklats, ka ierosinata
koncentracija neizraisis bazas par konkurenci, kuru rezul-
tata batiski tiktu traucéta efektiva konkurence kopéja
tirgti vai ta batiska dala.

II. PASKAIDROJUMA RAKSTS
1. KONKRETO PRODUKTU TIRGI

Komisija jau iepriek§ ir ierosindjusi terminala pakalpo-
jumu tirgu (kravu krauSanas un uzglabasanas pakalpo-
jumi ostas) iedalit tris apakstirgos atbilstigi galvenajiem
kravu veidiem: i) gabalpreces (jo ipasi konteineri); ii)
sausas beramkravas un iii) Skidras preces bez taras.
leprieksgja lemuma ari tika ierosinats, ka beramkravu
terminala pakalpojuma tirgus varétu iedalit arl
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apakstirgos attiecigi parkrauto pre¢u veidam. Beram-
kravas parasti tiek iedalitas vairakas kategorijas — akmen-
ogles un dzelzsrida, lauksaimniecibas beramkravas
(piem., graudi vai labiba) un citas beramkravas (!). Ta
ka lauksaimniecibas beramkravu terminali nekonkuré ar
pargjiem diviem beramkravu terminalu veidiem, galveno-
kart sakara ar partikas nekaitiguma prasibam, izmekleé-
Sana tika pétits, vai akmenoglu un dzelzsriidas krausanas
pakalpojumi, no vienas puses, un citu beramkravu krau-
Sanas pakalpojumi, no otras puses, veido atseviskus
produktu tirgus.

Akmenogles un dzelzsrida ir galvenas beramkravas, kas
tiek krautas lielos apjomos, kuram ir svarigs izkrauSanas
atrums, bet nav japievers ipasa uzmaniba uzglabasanai.
Terminala uzpémumi var parslégties no akmenoglu krau-
Sanas pakalpojumu sniegSanas uz dzelzsriidas krausanas
pakalpojumu sniegSanu, un daudzi uznémumi veic $o
abu produktu krauSanu ar vienam un tam pa$am
iekartam. Gan dzelzsrida, gan akmenogles uzglaba zem
atklatas debess un pamata viena un taja pasa teritorija,
tikai atseviski vienu no otras. Turklat akmenoglu un
dzelzsriidas krauSanas pakalpojumu pircéji abos gadi-
jumos parasti ir $o preCu galapaterétaji, tas ir, lielie
térauda uznémumi un elektroenergijas raZotaji. Abas
minétas preces tiek parvadatas ari ar lielakiem jiras
kugiem, un iek$zemes parvadajumos jo ipasi tiek izman-
totas barzas un mazaka méra dzelzcela transports.

No otras puses, citu beramkravu krau$ana ir japieméro
cita metode, jo bieZi tas ir trauslakas neka akmenogles un
dzelzsriida, to parvietosanai nevar izmantot liela atruma
konveijeri, ko izmanto akmenoglém un dzelzsradai, un
dazreiz ir vajadziga uzglabasana zem jumta. Citas beram-
kravas parvada un krauSanu veic ievérojami mazakos
apjomos. Citu beramkravu parvadasanai izmanto daudz
mazakus jiras kugus neka akmenoglém un dzelzsriidai,
kas spgj pieklat ostam ar ierobezotakiem iegrimes nosa-
cljumiem. Sakard ar mazakiem apjomiem citu beram-
kravu iek$zemes parvaddjumi ir daudz elastigaki. Citu
beramkravu pircéji ir dazadi, un pardevejiem un logis-
tikas uznémumiem ir lielaka ietekme.

Kaut gan dazi mazie terminali parslédzas starp akmen-
oglu un dzelzsridas krauSanas pakalpojumu snieg§anu
un citu beramkravu krausanas pakalpojumu sniegSanu,
pastav bitiskas atskiribas $o divu produktu kategoriju
apstradé, kas ierobezo efektivu un talitéju piedavajuma
aizstaSanu. Buatiski akmenoglu un dzelzsridas pircéji ari
apstiprindja, ka citus beramkravu terminalus tie neapsver
ka dzivotspgjigu alternativu, jo tiem nav pietickamas
uzglabasanas jaudas un spgjas atri iekraut un izkraut
lielus kravas apjomus.

(") Plass precu spektrs, pieméram, cinka koncentrats un citi krasaina
metala koncentrati, cementa klinkeri, cuguns, kaolins, fosfati un
citi izrakteni, kokss, naftas kokss, antracits u. c.

(12)

(14)

(16)

Nemot véra iepriek§ minéto, lémuma ir secinats, ka
akmenoglu un dzelzsriidas kravu krausanas tirgus un
citu beramkravu krau$anas tirgus ir atseviski tirgi.

Turklat Komisija jau iepriek§ ir nodaljjusi terminala
pakalpojumu tirgu iek$zemes parvadajumiem (% un
terminala pakalpojumu tirgu parkrauSanas operacijam (3).
Sis nodalfjums tika apstiprinats ari $aja gadijuma. Tapéc
lémuma terminala pakalpojumu tirgus akmenoglu un
dzelzsriidas iek$zemes parvadajumiem ir definéts ka
galvenais ietekmétais tirgus, kas ir nodalits no terminala
pakalpojumu tirgus akmenoglu un dzelzsradas parkrau-
Sanas operacijam.

2. KONKRETIE GEOGRAFISKIE TIRGI

Komisija léemuma 6. panta 1. punkta c) apakSpunkta
noteica, ka konkrétais geografiskais tirgus varétu bt
visas ARA zonas ostas (t. i, Antverpene, Roterdama,
Amsterdama, ieskaitot Zeélandi) vai tikai Antverpenes
osta, no vienas puses, un Niderlandes ostas (Roterdama,
Amsterdama, Z€lande), no otras puses. Padzilinata tirgus
izpéte tadgjadi tika koncentréta uz aizstdgjamibu starp
Sea-Invest’s ABT terminali Antverpené (ka arl ta termina-
liem Genté un Denkerkd) un EMO-EKOM, ka ari citiem
terminaliem Niderlandes ostas.

Akmenoglu un dzelzsridas terminaliem ir tris galvenas
klientu grupas: térauda razotdji, elektroenergijas raZotaji
un tirgotaji. levedot akmenogles un dzelzsridu, klientam,
lemjot par terminala izmantoSanu, ir janem véra visa
logistikas kéde, lai optimizétu ar logistiku saistitas
kopéjas izmaksas. Tirgus izpéte paradija, ka tadgjadi
tiek batiski sasaurinata konkréta terminala izvéle.
Papildus terminala un uzglabasanas izmaksam svarigakie
izmaksu elementi logistikas kédé ir jiras un iek$zemes
parvadajumu izmaksas. Termindla un uzglabasanas
maksas veido aptuveni 10-15% no kopéam logistikas
izmaksam. Terminala maksas relativi zema ietekme
neveicina ta nomainu, ja termindla tarifus paaugstina
par 10 % vai pat 15 %, jo ostas un izkrausanas terminala
izveli nosaka daudz svarigaki izmaksu elementi — jiras
parvadajumu  izmaksas un iek$zemes parvadajumu
izmaksas, ka ari citi faktori, kas ir bitiski konkrétajam
klientam.

Tapéc lemuma vispirms tiek analizétas akmenoglu un
dzelzsriidas ievedumu kopéjo logistikas izmaksu svari-
gakas dalas. Turklat lémuma ir sniegts padzilinatas
izpétes  rezultatu  kopsavilkums  par  Sea-Invest,
EMO-EKOM un citu terminalu atsevisku klientu iesp&jam
izvéléties starp Antverpeni (vai Genti un Denkerku), no
vienas puses, un Roterdamu un citam Niderlandes ostam,
no otras puses.

() Ti, no dziljuras kuga tiesi uz iekSzemes barZu, vilcienu vai kravas

automasinu.
() Ti., no dziljiras kuga tie$i uz mainas/padeves kugi.
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Jaras parvadajumu izmaksas lielakajai dalai klientu ir
svarigakais ietekmgjosais faktors attieciga terminala izvéle.
Parasti visizdevigak ir izmantot péc iespéjas lielakus
kugus akmenoglu un jo ipasi dzelzsridas transportésanai
pa juru. Tacu attieciga lieluma kuga izvéli ierobezo kuga
iegrimes iesp&as osta. Tirgus izpéte apstiprindja, ka
Antverpenes osta ir stingraki iegrimes ierobeZojumi
neka Roterdama un atseviskas ARA zonas ostas un ka
tapec lielie kugi (kuru pilna kravnesiba tonnas parsniedz
apt. 140 000 dwt) nevar iekugot Antverpenes osta
pilniba noslogoti. Turpreti Sie lieli kugi uz Roterdamas
ostu izkrausanai atved 79 % akmenoglu un 93 % dzelzs-
ridas. Jaras transporta izmaksu kvantitativa analize apsti-
prindja iegrimes svarigumu un ABT terminala izmaksu
neizdeviguma relativo svarigumu  salidzindgjuma ar
EMO-EKOM terminali. Gadijumos, kad akmenogles tiek
transportétas no iegrimes neierobezotam ostam (kas ir
vairak neka 70 % no visam ARA zonas ostas izkrautajam
akmenoglém), jiras parvadajuma izmaksu starpiba starp
Antverpeni un Roterdamu ir aptuveni 50 % no krausanas
tarifa. Tapéc maz ticams, ka cenu palielindgjums par 10 %
radis velmi mainit terminali.

Atkariba no klienta atrasanas vietas iek$zemes parvada-
jumu izmaksas ari var batiski ietekmét terminala izvéli.
Iek§zemes parvadajumu vidgjo izmaksu salidzinajums
dazadiem regioniem no Antverpenes un Roterdamas
rada, ka Antverpene ir batiski izdevigaka Belgijai un
zinama méra ari Ziemelfrancijai. No otras puses, Roter-
dama ir izdevigaka Vacijai — Raras apgabals, Vacijai —
Zaras apgabals, Dienvidvacijai un zinama méra Nider-
landei. Izmaksu starpiba starp Antverpeni un Roterdamu
Siem regioniem ir robezas no 20 % lidz 50 % no vidgjas
terminala maksas. Tas klientiem ierobezo ekonomisko
stimulu mainit terminali starp Antverpeni un Roterdamu,
ja terminala maksa palielinas par 10 %. Tas ari sakrit ar
Sea-Invest pazinojumu un ar izpét€ aptaujato respondentu
atbildém, ka Antverpene un Roterdama liela méra
apkalpo dazadus regionus un ka terminala izveéli jau
ieprieks biitiski nosaka klienta atra3anas vieta.

Vel lemuma tiek analizétas ABT un EMO-EKOM termi-
nalu pakalpojumu cenas, ko maksa klienti, kas atrodas
dazadas geografiskajas teritorijas. Analize paradija, ka
attieciba uz ABT un EMO-EKOM nav tadu regionu, kur
klienti maksatu ievérojami augstakas vai zemakas cenas
salidzinajuma ar citiem regioniem. Tas, $kiet, norada, ka
nav tadu regionu, kur terminalu starpa biitu spécigs
konkurences spiediens. Terminalu cenu analize ari para-
dija, ka cenas atseviskiem ABT un EMO-EKOM klientiem
batiski atskiras.

Attieciba uz iepriek§ minéto klientu grupu ipaso stavokli,
lémuma ir dots kopsavilkums par atsevisku klientu
grupu, kas atrodas dazadas teritorijas, izmantotajiem

terminaliem un vinu faktiskajam iesp&jam izvéleties citu
terminali. S analize tika sagatavota, pamatojoties uz
klientu atbildém, aizpildot detalizétas aptaujas anketas,
un uz intervijam ar vairakiem klientiem. Visi klienti
uzsvéra, ka terminala izvéle ir lielda meéra atkariga no
juras parvadajumu izmaksam un iek§zemes parvadajumu
izmaksam. Turklat katram klientam ir vairaki citi faktori,
kas nosaka un ierobezo terminala izveli, pieméram, lidz-
daliba dalitas kravas pakalpojumos ('), papildu pakalpo-
jumi un terminala uzglabasanas jauda, sastrégumu risks,
klienta ripnicu skaits un atra$anas vieta, piekluve un
piemérotiba barzas vai dzelzcela transportam, piegaZu
drosiba (pieméram, zema #dens limena periodi Reinas
upe) vai ilgtermina ligumu esiba ar iek$zemes parvada-
jumu veic€jiem.

(21) St analize apstiprindja, ka aizstasanas iespéjas starp ABT

terminali un EMO-EKOM terminali ir loti ierobeZotas.
Pamatojoties uz tirgus izpéti, lémuma ir kvantitativi
izteiktas aizstajamibas faktiskas iesp&jas, apjomi, par
kadiem ABT var aizstat EMO-EKOM, ir nelieli attieciba
pret EMO-EKOM kopéjo apjomu (mazak par 5 %). Sie
apjomi EMO-EKOM nerada konkurences spiedienu, jo
1pasi tapéc, ka svarigakie klienti negatavojas mainit termi-
nali. Apjomi, ar kadiem EMO-EKOM var aizstat ABT, arl
ir mazi salidzindgjuma ar ABT apjomiem (mazak par
10 %). Sie apjomi ABT rada nelielu konkurences spie-
dienu, jo Ipasi tapéc, ka svarigakie klienti negatavojas
mainit terminali.

(22) Tas pamato secindjumu, ka Roterdama/Amsterdama/Zé-

lande ir no Antverpenes/Gentes/Denkerkas atsevisks
geografiskais tirgus (3. Konkurences nosacfjumi $ajas
divas teritorijas nav vienadi. Tacu 3o geografisko tirgu
starpd pastav robezkonkurence. S$i robezkonkurence
galvenokart skar tirdzniecibas apjomus.

(23) No otras puses, attieciba uz akmenoglu un dzelzsriidas

parkrau$anas operacijam konkrétais geografiskais tirgus
varétu but plasaks, ietverot visas galvenas dziljiiras ostas
Géteborgas — Havras zon3, ieskaitot Apvienotas Karalistes
un Trijas dziljiiras ostas.

(") Ari saukti “sttijuma pakalpojumi” (parcel services). Dalitas kravas

(2

pakalpojums ietver kravas transportéSanu dazadiem klientiem, kuri
neieved kravu tik lielos apjomos, lai tiem atmaksatos kugi fraktét
neatkarigi.

Jautajumu par to, vai Gentes un Denkerkas ostas veido vienu geogra-
fisko tirgu ar Antverpeni vai atseviskus tirgus (kas jebkura gadijuma
atskiras no Niderlandes ostam), var atstat neatbildétu. Neviena no
§im iespéjam nerada konkurences bazas.
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3. IETEKMES UZ KONKURENCI NOVERTEJUMS

1) Terminalu pakalpojumi akmenoglu un dzelzsriidas
iekSzemes parvadajumiem

a) Vienpuséja ietekme
i) ABT ietekmes nostiprinasana Antverpené

ABT dominé Antverpenes tirgii, sniedzot terminala pakal-
pojumu akmenoglu un dzelzsriidas iek$zemes parvadaju-
miem (tirgus dala ir 100 %) ('), kur tas tikai nedaudz izjat
robezkonkurenci. Lémuma ir analizéts, vai Sea-Invest ir
iespgja un motivacija izmantot kopé&o kontroli
EMO-EKOM, lai ierobeZotu vai novérstu $o robezkonku-
renci. S1 kopiga kontrole EMO-EKOM dos Sea-Invest veto
tiesibas (nevis aktivas rikosanas iespéjas), pienemot stra-
tegiskus lemumus, jo ipasi saistiba ar biznesa planu un
budZetu, vadibas iecel$anu vai lieliem ieguldijumiem. Ta
piedalisanas valdé nodroina tam visparéju informaciju
par EMO-EKOM uzpémejdarbibas politiku un stratégi-
skiem planiem.

Tomér minétas tiesibas nevar stiprinat Sea-Invest stavokli,
jo robezklienti var izmantot alternativos terminalus.
Padzilinata izpéte apstiprinaja, ka neviens ABT robez-
klients nebiitu atkarigs tikai no EMO-EKOM. Gluzi
pretéji, lielaka dala klientu ka labakas alternativas ABT
termindlam mingja citus terminalus, pieméram, OBA un
Rietlanden Amsterdama un RBT Roterdama. Tapat robez-
klienti, kas var pariet no EMO-EKOM uz ABT, apstipri-
naja, ka ir vél citas un labakas alternativas, jo ipasi citi
terminali Roterdama un Amsterdama. Nemot véra robez-
klientu nelielo skaitu, alternativajiem terminaliem batu
vajadziga jauda, lai absorbétu Sos papildu apjomus.

Turklat izpéte paradija, ka Sea-Invest nebiitu motivacijas
izmantot veto tiesibas svarigu lémumu blokésanai, lai
tadgjadi méginatu samazinat ierobezoto konkurences
spiedienu no EMO-EKOM puses. Nemot véra robez-
klientu nelielo skaitu un EMO-EKOM mérki palielinat
akmenoglu importu uz Vaciju, Sea-Invest ieguvums
nebdtu $ada veto izmaksu verts.

ii) Vienpusgja EMO-EKOM cenu palielinasana

Vél viens iesp&jams pamats bazam ir vienpusgja darfjjuma
ietekme, ko EMO-EKOM var veikt ar motivaciju celt

(") Sea-Invest ari dominétu, ja Gentes un Denkerkas ostas biitu ieklautas
geografiskaja tirgdi, jo akmenoglu un dzelzsridas terminala brivos
klientus kontrolé Sea-Invest. Analize bhtu tada pati, ja Gente un
Denkerka biitu viena tirgli ar Antverpeni.

(29)

(30)

cenas. Sada vienpuséja ietekme biitu iespgama, ja pirms
apvienosanas i) Sea-Invest raditu konkurences ierobezo-
jumus EMO-EKOM, nelaujot tam celt cenas, un ii)
koncentracija likvidétu vai bitiski vajinatu $os konku-
rences ierobezojumus EMO-EKOM. Padzilinata tirgus
izpéte paradija, ka neviens no iem diviem nosacjjumiem
nav izpildijies.

Pirmkart, EMO-EKOM un Sea-Invest atrodas dazados
geografiskajos tirgos, un jebkur$ iesp&amais ierobezo-
jums, ko Sea-Invest terminali piemérotu EMO-EKOM, ir
ierobezots ar mazak neka 5 % no EMO-EKOM kopé&jiem
apjomiem. Turklat EMO-EKOM klienti visbiezak ka
iesp&jamus aizstajéjus noradija citus terminalus Roter-
dama vai Amsterdama, jo ipasi OBA vai Rietlanden.
Otrkart, pat ja Sea-Invest biitu kadi konkurences ierobe-
Zojumi attiectba uz EMO-EKOM, ir maz ticams, ka
kopigas kontrolgjosas dalas iegade batiski vajinatu Sos
ierobezojumus. Sea-Invest nebiitu motivacijas mazinat
ABT konkurenci pret EMO-EKOM, jo tam biis japiesaista
kravas Amsterdamai, jo tas (pretgji Roterdamai) negiis
pelnu no palielinata akmenoglu importa uz Vaciju.

Tadgjadi darfjums nerada nekadas konkurences bazas
sakara ar vienpusgju ietekmi, stiprinot Sea-Invest domi-
nanci vai sekmgjot EMO-EKOM cenu palielinaanu.

b) Koordinésanas ietekme

Lémuma 6. panta 1. punkta c) apakSpunkta ka iesp&ams
konkurences apdraudjums tika minéta ari ricibas koor-
dinésana starp Sea-Invest un EMO-EKOM, un citiem
termindliem (OBA, EBS, RBT, OVET), ko kontrolé
EMO-EKOM akcionari, sakara ar strukturalam saitém,
kas ir raditas starp Sea-Invest un EMO-EKOM, HES un
Manufrance. Tacu, nemot véra ieprieks definétos geografi-
skos tirgus, Sea-Invest kontrolétie terminali, no vienas
puses, un EMO-EKOM un citi terminali, ko kontrolé
HES un Manufrance, no otras puses, ir aktivi dazados
tirgos. Tapéc sakara ar $o darfjumu iesp&ama ricibas
koordinésana, kas buitu vérsta pret konkurenci, ir maz
ticama, nemot véra mazos konkurences ierobezojumus
to starpa.

Nemot véra, ka starp ABT un citiem terminaliem ARA
zona pastav robezkonkurence, padzilinataja izpété neat-
klajas pieradjumi, ka darfjuma rezultata varétu notikt
ricibas koordiné$ana. Izpéte paradija, ka terminalu vadiba
ir saméra neatkariga terminalu darbibas organizésana,
ieskaitot cenu politikas noteik$anu atseviskiem klientiem
vai paplasinaanas planus. Jebkura koordiné$ana ir maz
iesp&jama ari tapéc, ka EMO-EKOM akcionari drizak ir
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heterogéni, nemot véra to darbibas jomas un vertikalo
integraciju. Tirgus caurspidigums ir ierobezots attieciba
uz vienoSanos par cenas nosacijumiem ar katru indivi-
dualo klientu. Sakara ar katra klienta specifiku, jo Ipasi ta
geografisko atrafanas vietu, termindla pakalpojumi nav
uzskatami par homogéniem. Turklat padzilinata izpéte
nesniedza pieradijumus ticamam preventivam mehani-
smam. Visbeidzot, abi pargjie konkurenti (jo ipasi Riet-
landen), ka ari lielie klienti rada bitiskus ierobezojumus,
kas sp¢j apdraudét koordinésanas iesp&jamo rezultatu.

Nemot véra iepriek§ minéto, darfjums nerada konku-
rences bazas attieciba uz koording$anas ietekmi starp
Sea-Invest, EMO-EKOM, HES un Manufrance.

¢) 2. panta 4. punkts

Tirgus izpéte apstiprinaja, ka darfjuma rezultata arl citu
beramkravu terminala pakalpojumu tirgli nerodas koor-
dinésana starp Sea-Invest, HES un Manufrance. Nav nekadu
pazimju, ka Sea-Invest klaSana par EMO-EKOM akmen-
oglu un dzelzsriidas terminala akcionaru varétu izraisit
citu beramkravu koordinéSanu ar HES un Manufrance.

(34)

(35)
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Turklat ir vairaki neatkarigi terminali, kuri ARA zona
veic citu beramkravu krausanas pakalpojumus.

2) Termindlu pakalpojumi akmenoglu un dzelzsriidas
parkrausanas operacijam

Lémuma ir secinats, ka darfjums nerada konkurences
bazas akmenoglu un dzelzsridas terminalu pakalpojumu
tirgti parkrausanas operacijam, nemot véra Sea-Invest un
EMO-EKOM ierobezotos parkrauSanas apjomus un
vairaku alternativo terminalu klatbtni.

4. SECINAJUMS

Lémuma ir secinats, ka ierosinata koncentracija neizraisis
bazas par konkurenci, kuru rezultata batiski tiktu trau-
ceta efektiva konkurence kopéja tirghi vai ta batiska daja.

Talab Komisija pazino, ka pazinotais darfjums ir saderigs
ar kopgjo tirgu un EEZ ligumu saskana ar Apvieno$anas
regulas 8. panta 1. punktu un EEZ liguma 57. pantu.



