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KOMISIJOS SPRENDIMAS (ES) 2025/2178
2025 m. balandzio 28 d.

dél valstybés pagalbos SA.63203 (2024/C) (ex 2021/N), kurig Vokietija suteiké bendrovei ,,Condor
Flugdienst GmbH*“

(pranesta dokumentu Nr. C(2025) 2294)
(Tekstas autentiskas tik angly kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS KOMISIJA,

atsizvelgdama i Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac i jos 108 straipsnio 2 dalies pirma pastraipa,
atsizvelgdama j Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac j jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

pagal pirmiau nurodytas nuostatas (') paprasiusi suinteresuotgsias $alis pateikti pastaby ir atsizvelgdama j jy pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

(1)  UZmezgus iSankstinius rySius (), 2021 m. liepos 23 d. elektroniniu pranesimu, pateiktu 2021 m. liepos 25 d.,
Vokietija pagal Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (SESV) 108 straipsnio 3 dalj pranesé¢ Komisijai apie savo
ketinimg suteikti restruktfirizavimo pagalbg bendrovei ,Condor Flugdienst GmbH* (toliau —,,Condor*).

(2) 2019 m. spalio 14 d. sprendimu (}) (toliau — sprendimas dél sanavimo pagalbos) Komisija, remdamasi SESV
107 straipsnio 3 dalies ¢ punktu, patvirtino sanavimo pagalba bendrovei ,Condor*, kaip tai suprantama pagal Gaires
dél valstybés pagalbos sunkumy patirian¢ioms ne finansy jmonéms sanuoti ir restruktiirizuoti (toliau — Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairés) (). Sanavimo pagalba buvo suteikta kaip 380 mln. EUR sanavimo paskola (toliau —
sanavimo paskola), kurig suteiké Vokietijos valstybinis plétros bankas ,Kreditanstalt fiir Wiederaufbau® (toliau —
JKEW*), kuriai suteikta valstybés garantija ir kurios graZinimo terminas yra $e$i ménesiai nuo pirmosios dalies
i$mokéjimo dienos.

(3) 2020 m. balandZio 26 d. sprendimu (°) Komisija, remdamasi SESV 107 straipsnio 2 dalies b punktu, patvirtino
numatomg Zalos, kurig ,Condor” turéjo patirti nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d., atlyginima
(toliau — panaikintas sprendimas dél Zalos atlyginimo). Pagalbos priemonés buvo dvi ,KfW* paskolos, kuriy bendra
suma buvo 550 mln. EUR ir kurios buvo uZtikrintos valstybés garantija. ,Condor* dalj $iy paskoly panaudojo
sanavimo paskolai graZinti per SeSis ménesius nuo pirmosios dalies i§mokéjimo dienos. 2021 m. birZelio 9 d.
Sprendimu Ryanair / Komisija Bendrasis Teismas panaikino 2020 m. balandzio 26 d. sprendima dél Zalos atlyginimo
ir sustabdé panaikinimo galiojimg dviem ménesiams, kol Komisija priims nauja sprendima (°).

(') OLC, C[2024/5533, 2024 9 16, ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/5533/0j.

(®) Tie rySiai uzmegzti 2021 m. geguzés 25 d. ir iki pranesimo pateikimo apémé keitimasi elektroniniais laiskais, technines diskusijas
vaizdo ir telekonferencijy metu ir preliminarius atsiliepimus apie pranesimo formy projektus ir restruktarizavimo plang.

() 2019 m. spalio 14 d. Komisijos sprendimas C(2019) 7429 final byloje SA.55394 (2019/N) — Vokietija — Sanavimo pagalba bendrovei
,Condor“ (OL C 294, 2020 9 4, p. 1).

() OLC249,2014731,p. 1.

() 2020 m. balandzio 26 d. Komisijos sprendimas C(2020) 2795 final byloje SA.56867 (2020/N) — Vokietija — Kompensacija uz
COVID-19 protriikio padarytg Zalg bendrovei ,,Condor Flugdienst GmbH* (OL C 310, 2020 9 18, p. 1).

(®) 2021 m. birzelio 9 d. Bendrojo Teismo sprendimas Ryanair / Komisija, T-665/20, ECLLEU:T:2021:344.
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(4)  Komisija i§ naujo {vertino Zalos atlyginima atsizvelgdama j 2021 m. birZelio 9 d. sprendima ir 2021 m. liepos 26 d.
priémé naujg sprendimga dél ,Condor“ patirtos Zalos atlyginimo uz laikotarpj nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2020 m.
gruodzio 31 d. (toliau — Sprendimas ,Condor I) (). T3 pacia dieng Komisija priémé dar vieng sprendima dél Zalos
atlyginimo bendrovei ,Condor uz laikotarpi nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. geguzés 31 d. (toliau —
Sprendimas ,Condor II) () ir sprendima, kuriuo patvirtinama bendrovei ,Condor” skirta restruktarizavimo pagalba,
apie kurig Vokietija pranes¢, (toliau — 2021 m. sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos) (). Vokietija suteiké
bendrovei ,,Condor” restruktiirizavimo pagalba 2021 m. liepos mén. pabaigoje.

(5) ,Ryanair DAC“ (toliau — ,Ryanair®) pareiské ieskinj dél 2021 m. sprendimo dél restruktiirizavimo pagalbos
panaikinimo. 2024 m. geguzés 8 d. sprendime (toliau — 2024 m. Sprendimas Condor) Bendrasis Teismas konstatavo,
kad Komisijai tur¢jo kilti abejoniy, pateisinanciy oficialios tyrimo procediiros inicijavima pagal SESV 108 straipsnio
2 dalj, ir dél Sios priezasties panaikino 2021 m. sprendimg dél restruktiirizavimo pagalbos (%).

(6)  Sprendime ,Condor I* Komisija jvertino ,Condor“ patirta Zala laikotarpiu nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2020 m.
gruodzio 31 d., remdamasi ex post duomenimis apie fakting Zalg, ir padaré i§vadg, kad per §j laikotarpj ,Condor”
patyré 175,35 mln. EUR zZalg. Sprendime ,Condor II Komisija konstatavo, kad laikotarpiu nuo 2021 m. sausio 1 d.
iki 2021 m. geguzés 31 d. ,Condor” patyré 73,66 mln. EUR Zala, ir patvirtino pagalba, skirta bendrovei ,Condor* i§
dalies kompensuoti tg Zala, t. y. nurasyti 550 mln. EUR vertés paskoly dalj, sudaran¢ia 60 mln. EUR. Kaip aprasyta
sprendimuose ,Condor I* ir ,Condor II“, laikotarpiu nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2021 m. geguZés 31 d. apskaic¢iuota
bendra faktiné 249,02 mln. EUR Zala.

(7)  Panaikintu sprendimu dél Zalos atlyginimo Komisija patvirtino pagalba, kuri véliau buvo skirta bendrovei ,Condor*
galimai 276,7 mln. EUR Zalai atlyginti. To sprendimo 44 konstatuojamojoje dalyje primenama, kad Vokietija
jsipareigojo susigraZinti i§ ,Condor” bet kokig kompensacijos permoks, remdamasi patirtos faktinés zalos, jskaitant
palikanas, ex post skai¢iavimu. Pagal Sprendimo ,Condor I 24 konstatuojamajg dalj kompensacijos permoka sudaré
91,74 mln. EUR. Be to, ,Condor” turéjo sumokeéti [...] mln. EUR paliikanas uz pranaSumg, kurj ji igijo dél
kompensacijos permokos, ir nesumokétas mokétinas [...] mln. EUR palikanas. Sprendimo ,Condor I
24 ir 25 konstatuojamosiose dalyse aprasyta, kaip, remiantis ex post Zalos apskaiciavimu, baty jgyvendintas
panaikintame sprendime dél Zalos atlyginimo numatytas 1é3y susigraZinimo mechanizmas.

(8) 2021 m. sprendimu dél restruktiirizavimo pagalbos Komisija patvirtino Vokietijos planus remti bendrovés ,Condor*
restruktiirizavimo plang Siomis priemonémis: i) i§ dalies pakeisti 550 mln. EUR ,KfW* paskoly sglygas ir véliau
nurasyti 90 mln. EUR dalj ir ii) nurasyti 20,2 mln. EUR paliikany uZ pranasuma, jgyta dél kompensacijos permokos,
ir pagal prading paskolos sutart] mokétinas paliikanas, kurias ,Condor” baity turéjusi graZinti (Zr. 7 konstatuojamaja
dalj). Tame sprendime nustatyta, kad i ir ii punkte nurodytos priemonés apémé 321,18 mln. EUR vertés restrukti-
rizavimo pagalba, kurig i§ dalies sudaré 550 mln. EUR paskolos, nesusijusios su COVID-19 sukelta zala, t. y.
300,98 mln. EUR, ir nurasytos 20,2 mln. EUR paliikanos. Restruktarizavimo priemoniy suderinamumo su vidaus
rinka vertinimas buvo atskirtas nuo Zalos atlyginimo priemoniy vertinimo, remiantis skirtingais teisiniais pagrindais
ir atsizvelgiant i skirtingas tinkamas finansuoti iglaidas.

(9)  Panaikinus 2021 m. sprendimg dél restruktirizavimo pagalbos, 2024 m. liepos 29 d. rastu Komisija informavo
Vokietijg, kad ji nusprendé dél pagalbos pradéti SESV 108 straipsnio 2 dalyje nustatytg procedirg (toliau —
sprendimas pradéti procediirg).

() 2021 m. liepos 26 d. Komisijos sprendimas byloje SA.56867 (2020/N, ex 2020/PN) — Vokietija — Kompensacija uz COVID-19

protriikio padaryta Zalg bendrovei ,Condor Flugdienst GmbH“ (OL C 177, 2022 4 29, p. 1).

() 2021 m. liepos 26 d. Komisijos sprendimas byloje SA.63617 (2021/N) — Vokietija — COVID-19 — Zalos kompensavimas bendrovei
,Condor“1l (OL C 169, 2022 4 22, p. 1).

() 2021 m. liepos 26 d. Komisijos sprendimas C(2021) 5729 final byloje SA.63203 (2021/N) — Vokietija — Restruktiirizavimo pagalba
bendrovei ,Condor” (OL C 429, 2021 10 22, p. 1).

(") 2024 m. geguzés 8 d. Bendrojo Teismo sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, ECLLEU:T:2024:301.
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(10) Sprendimas pradéti procediirg paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje ("'). Komisija paragino
suinteresuotasias Salis pateikti pastaby. Vokietija savo pastabas pateiké 2024 m. rugséjo 27 d.

(11) Komisija gavo dviejy suinteresuotyjy Saliy pastabas. Jos perduotos Vokietijai ir jai suteikta galimybé atsakyti. 2024 m.
lapkri¢io 18 d. Vokietija pranesé Komisijai, kad jokiy pastaby dél tre¢iyjy Saliy pastaby neteiks.

(12) 2021 m. liepos 19 d. rastu Vokietija i§imties tvarka sutiko nesinaudoti savo teisémis pagal SESV 342 straipsni,
taikomg kartu su Tarybos reglamento Nr. 1/1958 ('} 3 straipsniu, ir su tuo, kad $is sprendimas biity priimtas ir
paskelbtas angly kalba.

2. ISSAMUS PAGALBOS APRASYMAS

(13) Siame sprendime vertinamas valstybés pagalbos, susijusios su dviem bendrovei ,Condor* skirtomis priemonémis,
apie kurias pranesé Vokietija ir kurioms Komisija nepriestaravo priémusi Bendrojo Teismo véliau panaikinta
2021 m. sprendimg dél restruktiirizavimo pagalbos, suderinamumas. Dél 2024 m. Sprendimo Condor, bendrovei
,Condor* pateikus apeliacinj skunda, vyksta procesas Teisingumo Teisme (). Siame sprendime Komisijos atliktas
restruktirizavimo pagalbos vertinimas vykstan¢iam apeliaciniam procesui poveikio nedaro. Tai nepriklauso nuo $io
sprendimo 2 straipsnyje jtvirtintos ir 258 konstatuojamojoje dalyje paaiskintos nuostatos.

2.1. 2021 m. sprendimo dél restruktiirizavimo pagalbos panaikinimas

(14) Bendrovés ,Ryanair” ieskinys dél 2021 m. sprendimo dél restruktarizavimo pagalbos panaikinimo grindZiamas
10 pagrindy, i§ esmés susijusiy su: i) tuo, kad nagrinéjama priemoné nepatenka j Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy taikymo sritj; ii) akivaizdzia vertinimo klaida, susijusia su rinkos nepakankamumo ir socialiniy sunkumy
jrodymu; iii, iv, v ir vi) tuo, kad Komisija nejrodé valstybés intervencijos batinybés ir jos skatinamojo poveikio, kad
restruktirizavimo planas buvo realistiskas, darnus, plataus uZmojo ir tinkamas ilgalaikiam bendrovés ,Condor”
gyvybingumui atkurti, taip pat nagrinégjamos pagalbos tinkamumo ir proporcingumo; vii) tuo, kad Komisija
klaidingai i$nagrinéjo neigiama nagrinéjamos priemonés poveikij; viii) nediskriminavimo, paslaugy teikimo laisvés ir
jsisteigimo laisvés principy pazZeidimu; ix) bendrovés ,Ryanair” procesiniy teisiy pazeidimu ir x) pareigos nurodyti
motyvus pazeidimu.

(15) Bendrasis Teismas atmeté i-viii pagrindus kaip nepriimtinus ir nusprendé, kad bendrové ,Ryanair* nejrod¢, jog
2021 m. sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos buvo konkrec¢iai susijes su ja, kaip tai suprantama pagal SESV
263 straipsnij, todél ji neturéjo teisés ginéyti to sprendimo i§ esmés. Bendrasis Teismas pripazino bendrovés ,Ryanair*
devintgjj ieskinio pagrindg ir konstatavo, kad ,Ryanair” yra suinteresuota 3alis, kaip tai suprantama pagal SESV
108 straipsnio 2 dalj, ir suinteresuotoji $alis, kaip tai suprantama pagal Tarybos reglamento (ES) 2015/1589 (*¥)
1 straipsnio h punkta, todél ji turéjo teis¢ pareiksti ieskinij, kad apsaugoty savo procesines teises. Nurodydama ta
ieskinio pagrindg bendrové ,Ryanair” pateiké astuonis jrodymus, atitinkancius jos i-viii pagrindus, siekdama pagristi
savo teiginj, kad Komisija nepakankamai ir nei§samiai iStyré nagrinégjama priemoneg, o tai, jos teigimu, irodo, kad
islicka rimty abejoniy dél priemonés suderinamumo pagal SESV 107 straipsnij, taigi Komisija turéjo pagal SESV
108 straipsnio 2 dalj pradéti oficialig tyrimo procediirg.

(") Zr. 1 i$nasa.

(") Tarybos reglamentas Nr. 1, nustatantis kalbas, kurios turi bati vartojamos Europos ekonominéje bendrijoje, (OL 17, 1958 10 6,
p. 385/58).

(") Byla Condor Flugdienst GmbH | Ryanair DAC, C-505/24 P.

(") 2015 m. liepos 13 d. Tarybos reglamentas (ES) 2015/1589, nustatantis i§samias Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo
108 straipsnio taikymo taisykles, (OL L 248, 2015 9 24, p. 9).
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LT OL L, 2025 10 30

(16) Bendrasis Teismas priminé, kad pagal suformuoty jurisprudencija, kai Komisijai atlikus preliminary pagalbos
priemonés nagrinéjima ji negaléjo jveikti dideliy sunkumy, kilusiy vertinant tos priemonés suderinamumg su vidaus
rinka, Komisija privaléjo pradéti SESV 108 straipsnio 2 dalyje numatytg procediirg ir tuo klausimu neturéjo jokios
diskrecijos. Paskui Bendrasis Teismas i$nagrinéjo bendrovés ,Ryanair” pateiktus jrodymus ir atmeté kaip nepagristus
jos i-v ieskinio pagrindus. Be kity dalyky, Bendrasis Teismas patvirtino, kad restruktiirizavimo pagalbos priemoniy
suderinamumo su vidaus rinka vertinimas buvo atskirtas nuo Zalos atlyginimo priemoniy vertinimo, remiantis
skirtingais teisiniais pagrindais ir atsizvelgiant j skirtingas tinkamas finansuoti i$laidas. Bendrasis Teismas visy pirma
nusprend¢, kad i§ 2021 m. sprendimo dél restruktiirizavimo pagalbos 131 konstatuojamosios dalies matyti, jog
,2020 m. COVID-19 paskoly dalis buvo skirta iSskirtinéms islaidoms, kurias ,Condor“ patyré COVID-19 pandemijos
metu, padengti, todél jos néra restruktiirizavimo plane numatytos restruktiirizavimo islaidos, o likusia ty paskoly
dalimi buvo finansuojamas restruktirizavimas, pridedant suma, atitinkancig nagriné¢jamos priemonés antrg dali“ ().

(17) Tada Bendrasis Teismas iSnagrinéjo ieskovés ieskinio vi ir vii pagrindus, kuriais gincijamas Komisijos atliktas
priemonés proporcingumo ir jos neigiamo poveikio konkurencijai bei prekybai vertinimas. Tuo klausimu Bendrasis
Teismas nusprendé, kad Komisijai turéjo kilti abejoniy, pirma, dél to, ar nagrinéjama priemoné atitinka Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 67 punkte nustatyta tinkamo nastos pasidalijimo reikalavima, ir, antra, dél konkurencijos
iSkraipymo ribojimo priemoniy taikymo srities atitikties visy pirma Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy
3.6.2.2 skirsnyje nustatytiems reikalavimams. Bendrojo Teismo teigimu, dél ty abejoniy Komisijos preliminarus
nagrinéjimas tapo nei§samus ir nepakankamas, o tai savo ruoztu yra dideliy sunkumy buvimo jrodymas.

(18) Todél Bendrasis Teismas padaré i$vada, kad Komisijai turéjo kilti abejoniy, pateisinan¢iy oficialios tyrimo procediiros
inicijavimg pagal SESV 108 straipsnio 2 dalj ir 2021 m. sprendimo dél restruktiirizavimo pagalbos panaikinima (*f).
Galiausiai, Bendrasis Teismas nusprend¢, kad nei astuntojo bendrovés ,Ryanair” pateikto jrodymo, nei jos desimtojo
ieskinio pagrindo, susijusiy su pareigos nurodyti motyvus nejvykdymu, nagrinéti nereikia.

(19) Komisija priima §j sprendimg, kad jvykdyty Bendrojo Teismo sprendimg pagal SESV 266 straipsnj, nepaisant to, kad
dél to sprendimo $iuo metu vyksta apeliacinis procesas (zr. 13 konstatuojamaja dalj).

2.2 Priemonés

(20) 2 skirsnyje priemonés ir jy kontekstas aprasomi tuo laikotarpiu, kai jos buvo nustatytos, (t. y. 2021 m. liepos mén.).
Panaikinus 2021 m. sprendimg dél restruktirizavimo pagalbos priemoniy vertinimas turi bati grindZiamas ty
priemoniy nustatymo metu buvusiais faktais ir elementais. Mat vertindama jau nustatyty pagalbos priemoniy
suderinamuma su vidaus rinka Komisija gali atsizvelgti tik j elementus, egzistavusius pagalbos suteikimo metu. Todél
finansiniai ir komerciniai duomenys yra susije su laikotarpiu iki 2019 m. finansiniy rezultaty, t. y. paskutiniais
jprastos verslo veiklos metais prie§ bendrovei ,Condor” pradedant nemokumo procediirg ir pries suteikiant restrukti-
rizavimo pagalba, nes 2020 m. didelj poveikj padaré COVID-19 pandemija, todél jie nebuvo laikomi tipikais.

(21) Pirmaja priemong sudaro 51 ir 52 konstatuojamosiose dalyse apradytas 550 mln. EUR ,KfW* paskoly, suteikty
bendrovei ,Condor” pagal panaikintg sprendima dél Zalos atlyginimo, salygy pakeitimas, jei i§ dalies pakeistomis
paskolomis ir nuragyta 90 mln. EUR suma buvo ne kompensuojama su COVID-19 susijusi Zala, o remiamas
bendrovés ,Condor” restruktfirizavimo planas. Antrgjg priemong sudaro 20,2 min. EUR paliikany, kurias bendrové
,Condor“ bty turéjusi grazinti pagal Sprendimg ,,Condor I, panaikinimas ir nuraSymas.

(") Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 133 punktas.
(") Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 243 ir 244 punktai.
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(22) Abi priemonés yra finansiniy priemoniy rinkinio, dél kurio, siekdami paremti bendrovés ,,Condor” veiklos restrukti-
rizavimg ir testinuma, susitaré Vokietija, naujas privatus bendrovés ,Condor” akcininkas fondas ,Attestor Limited”
(toliau — , Attestor”) ir ,KfW*, dalis.

(23) Vokietija jsipareigojo svetainéje www.bmwi.de paskelbti $ig informacija apie priemones:
—  visa sprendimo dél individualios pagalbos suteikimo ir jo jgyvendinimo nuostaty tekstg arba nuorods i ji,
—  pagalba teikiancios institucijos (-y) pavadinimg,

—  atskiro pagalbos gavéjo pavadinima, gavéjui suteiktos pagalbos forma ir sumg, pagalbos suteikimo datg, imonés
rasj (MV] ar didelé bendrové), regiona, kuriame jsisteiges pagalbos gavéjas (NUTS II lygmeniu), ir pagrindinj
ekonomikos sektoriy, kuriame pagalbos gavéjas vykdo veiklg (NACE grupés lygmeniu).

2.3. Pagalbos gavéjas

2.3.1. Organizaciné struktiira, nuosavybé ir veikla

(24) Priemoniy gavéja yra bendrové ,,Condor” ir jos kontroliuojamos patronuojamosios jmonés (zr. 38 konstatuojamaja
dalj). ,Condor“ yra Vokietijos uzsakomyjy skrydziy oro transporto bendrové, kurios bistiné yra Kelsterbache
(Hesenas). Ji teikia oro transporto paslaugas individualiems klientams ir kelioniy organizatoriams i§ savo oro uosty
Vokietijoje, daugiausia vykdydama skrydzius laisvalaikio kelioniy rinkoje j paskirties vietas visame pasaulyje.
2019 m. jos apyvarta buvo 1,7 mlrd. EUR, bendra balanso suma — 7,2 mlrd. EUR ir 4 022 darbuotojai (V).

(25) Vokietija patvirtino, kad nei ,Condor®, nei jos ankstesni ar dabartiniai akcininkai, nei joks jos kontroliuojamas
subjektas per pastaruosius desimt mety negavo sanavimo ar restruktiirizavimo pagalbos, i$skyrus sanavimo pagalba,
patvirtintg 2019 m. spalio 14 d. sprendimu dél sanavimo pagalbos, (Zr. 2 konstatuojamaja dalj).

(26) PraneS$imo metu vienintelé bendrovés ,Condor akcininké buvo ,SG Luftfahrt GmbH* (toliau — SGL). SGL buvo
kontroliuojancioji bendrové, nevykdanti pagrindinés veiklos. Bendrovés ,,Condor” akcijos jai priklausé nuo tada, kai
2020 m. gruodzio mén. ,,Condor nutrauké nemokumo procediirg (Zr. 33 konstatuojamaja dalj), kol ji bus parduota
strateginiam investuotojui (*¥). SGL visiSkai priklausé bendrovei ,Team Treuhand GmbH*, kuri savo ruoZtu visiskai
priklausé bendrovei ,Noerr & Stiefenhofer. SGL buvo jsteigta tik tam, kad turéty ,Condor* akcijy, kol si bus
parduota fondui ,Attestor”, o pardavus visas akcijas baty likviduota (7r. 38 konstatuojamaja dalj). Pagal pirkimo
sutarties projekta, kurj Vokietija pateiké tuo metu, kai buvo pateiktas pranesimas (**), bendrovei SGL buvo uzdrausta
iki sutarties jsigaliojimo dienos veikti taip, kaip, naudodamasis savo teisémis, paprastai galéty veikti pagrindinis
akcininkas. Draudimas apima tokius veiksmus, kaip bendrovés ,Condor“ likvidavimas, bendrovés sutarciy
sudarymas, nutraukimas ar panaikinimas, kaip tai suprantama pagal Vokietijos akciniy bendroviy jstatymo
(Aktiengesetz) (**) 291 ir paskesnius straipsnius, kapitalo didinimas arba mazinimas, ,Condor” patronuojamyjy
bendroviy jstaty pakeitimai, dividendy paskirstymas, pelno pervedimas, iSankstinis pelno mokéjimas, akcijy
surinkimas ar perpirkimas, materialiojo turto perleidimas ar suvarZymas (su i§imtimis), reikSmingos investicijos,
virsijancios 2 mln. EUR per ménes;j (i§ viso), finansavimo sutar¢iy (taip pat naujy), jskaitant orlaiviy nuomos sutartis,
sudarymas, dalinis keitimas ar nutraukimas arba direktoriaus ar stebétojy tarybos nario paskyrimas. 1 diagramoje
parodyta ,Condor grupés struktiira iki sutarties, dél kurios derétasi su ,Attestor”, jvykdymo (zr. 37 ir 39 konstatuo-
jamasias dalis).

(") KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m. birZelio 16 d., p. 5.

(**) Nuo 2021 m. liepos 28 d. 51 % bendrovés SGL turimy akcijy kontroliuoja privatus investicinis fondas ,Attestor” pagal
37 ir 39 konstatuojamosiose dalyse iSdéstytas sutarties, deél kurios derétasi su Vokietijos valstybe, salygas.

(**) Galutiné pirkimo sutartis tada dar nebuvo pasirasyta.

(*) Tokios bendroves sutartys apima kontrolés sutartis ir pelno perdavimo susitarimus.
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1 diagrama

»Condor* grupés struktiira
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Saltinis: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m.
birZelio 16 d., p. 22.

(27) Kaip uzsakomuyjy skrydziy oro transporto bendrové, ,Condor* teikia paslaugas kelioniy organizatoriams ir kelioniy
agentiroms. ,Condor” taip pat parduoda bilietus tiesiogiai galutiniams klientams, pavyzdZiui, internetu (t. y. bilietus
i likusias laisvas vietas). ,Condor* skraidina trumpyjy, vidutiniy ir ilgyjy skrydZziy marSrutais, taip pat skraidina i oro
uostus, kuriy reguliariuosius skrydzius vykdancios oro transporto bendrovés neaptarnauja (*').

2.3.2.  Konkurencija rinkose, kuriose ,,Condor vykdo veiklg, ir jos padétis jose

(28) Kalbant apie uzsakomuyjy skrydziy bendroves, ,Condor” daugiausia konkuruoja su , TUIfly*, kuri yra TUI grupés oro
transporto bendrové, marsrutuose i§ Vokietijos | turistines vietas, pavyzdZiui, Ispanija, Graikija, Italija arba
Portugalija, Kariby regiona ar Meksika (*)). Kai kuriais ,Condor aptarnaujamais mar$rutais taip pat skraidina
,Lufthansa“ grupés pigiy skrydziy bendrové ,Eurowings” (*’) arba ,Ryanair“. Vis délto ,Condor” gali konkuruoti su
tokiomis oro transporto bendrovémis tik dél laisvy viety pardavimo vykdant uzsakomuosius skrydzius i tam tikras
paskirties vietas, kurias tos oro transporto bendrovés taip pat aptarnauja.

(*") Reguliariuosius skrydzius vykdancios oro transporto bendrovés — tai senieji vezéjai (arba tinklo oro vezéjai), pavyzdziui, ,Lufthansa®, ir

pigiy skrydZziy bendroveés, kaip antai ,Ryanair*.

(*) TUI grupei priklauso oro transporto bendrové ir kelioniy organizatoriai. PrieSingai nei ,Condor®, kuri taip pat teikia paslaugas
nepriklausomiems kelioniy organizatoriams, , TUIfly“ aptarnauja tik TUI grupés kelioniy organizatorius. 2020 m. kovo 27 d. Vokietija
nusprendé suteikti bendrovei TUI 1,8 mlrd. EUR paskola (per ,KfW*), 0 2021 m. sausio 4 d. — 1,25 mlrd. EUR vertés rekapitalizavimo
priemone COVID-19 pandemijos poveikiui kompensuoti (2021 m. sausio 4 d. Komisijos sprendimas C(2021) 49 final byloje
SA.59812 — TUI rekapitalizavimas, OL C 169, 2022 4 22, p. 1).

(*¥) 2020 m. birzelio 25 d. Komisija nepriestaravo Vokietijos planams bendrovei ,Lufthansa“ skirti 6 mlrd. EUR rekapitalizavimo priemong
(2020 m. birzelio 25 d. Komisijos sprendimas C(2020) 4353 final) byloje SA.57153 — Pagalba bendrovei ,Lufthansa“, OL C 397,
2020 11 20, p. 1). 2023 m. geguzés 10 d. Bendrasis Teismas panaikino Komisijos sprendimg (Bendrojo Teismo sprendimas Ryanair ir
Condor | Komisija, T-34/21 ir T-87/21, ECLLEU:T:2023:248). 2024 m. liepos 8 d. Komisija pradéjo oficialig tyrimo procediira (zr.
2024 m. liepos 8 d. Komisijos sprendima C(2024) 4481 final byloje SA.57153 — Pagalba bendrovei ,Lufthansa“, OL C, C/2024/5957,
202410 4).
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(29) Vokietijos valdzios institucijy teigimu, ,Condor kartu su ,Eurowings“ yra vienintel¢ tiesioginiy tolimyjy laisvalaikio
skrydziy i§ Vokietijos teikéja. 2019 m. vasarg ,Condor i§ viso aptarnavo 126 paskirties vietas, jskaitant 35 tolimuyjy
skrydziy marsrutus. | tolimasias paskirties vietas bendrové ,Condor” buvo vienintelé paslaugy tiekéja 63 % marsruty,
29 % aptarnavo ,Condor” ir dar viena oro transporto bendrové, o 8 % — daugiau kaip dvi oro transporto bendrovés.
Trumpyjy ir vidutiniy skrydziy segmente bendrové ,Condor“ buvo vienintelé paslaugy teikéja 25 % marsruty,
kuriuos ji aptarnavo 2019 m. vasarg; 32 % marsruty aptarnavo dvi oro transporto bendrovés, o 43 % Siy marsruty
aptarnavo daugiau kaip dvi oro transporto bendrovés.

(30) 2019 m. visg bendrovés ,Condor orlaiviy parka sudaré 61 orlaivis, du i$ jy eksploatavo ,Brussels Airlines“. ,Condor*
ivykdé apie 45 400 skrydziy, kuriais buvo nuskraidinta apie 9,4 mln. keleiviy, i§ viso 10,4 mln. Turimos sédimosios
vietos kilometry (ASK) ir 90 % eksploatuojamy orlaiviy apkrovos koeficientas. 2019 m. vasarg bendrovei ,Condor*
teko 6,4 % keleiviy veZimo oro transportu rinkos Vokietijoje, taigi ji buvo tre¢ia po ,Lufthansa“ (37 %) ir
,Eurowings“ (8 %), kurios abi priklauso ,Lufthansa“ grupei. Bendrovei ,Ryanair“ teko 5 %, o ,TUIfly* - 3 %.
Laisvalaikio kelioniy oro transporto segmente ,Lufthansa“ grupé taip pat yra pirmaujanti veZéja, kuriai tenka 31 %
(,Lufthansa“ ir ,Eurowings“), o ,Condor” ir ,Ryanair“ — po 16 %, po jy eina ,TUIfly* (9 %), ,SunExpress“ (7 %) ir
~EasyJet” (4 %).

(31) 2019 m. ,Condor* vykdé uzsakomuosius skrydzius devyniuose Vokietijos oro uostuose ir keturi i§ jy buvo jos
pagrindinés bazés — Hamburge, Diuseldorfe, Miunchene ir Frankfurte (*). Atsizvelgiant i visa keleiviy vezZimo oro
transportu verslg Vokietijoje, bendrovei ,Condor” priklausé 3 % dalis pagal skrydziy daznumg, 4 % — pagal pajéguma
ir 6 % — pagal ASK. Kalbant apie skrydziy daznuma ir pavienius bendrovés ,Condor* aptarnaujamus oro uostus, 10 %
bendrové virsijo tik Leipcigo oro uoste. Antra pagal dydj dalis buvo Hanoveryje — 8 % pagal daznuma, 11 % pagal
pajéguma ir 18 % pagal ASK. Didesne¢ bendrovés ,Condor* dalj pagal bendra pajéguma ir ASK dalj kai kuriuose oro
uostuose 1émé tai, kad bendrové ,Condor* naudojo didesnius orlaivius ir vykdé skrydzius ilgesniais marsrutais nei
vietos ar Zemyno oro transporto bendrovés, skraidinancios verslo keleivius trumpais atstumais. Leipcigas ir
Hanoveris taip pat yra daugiausia regioniniai oro uostai, kurie nebuvo perpildyti ir kuriuose juos naudojan¢ioms oro
transporto bendrovéms netriko laiko tarpsniy. Visuose kituose oro uostuose, kuriuos bendrové ,Condor” aptarnavo,
jai neretai teko maziau kaip 5 % visy skrydziy pagal daznumg, pajéguma ir ASK (¥).

2.4. »Condor“ finansiniai sunkumai ir strateginio investuotojo paieska

(32) 1ki COVID-19 pandemijos pacios bendrovés ,,Condor” finansiniai rezultatai buvo teigiami. ,Condor nuo 2009 m. i§
esmés kasmet periodiskai uzdirbdavo pelng; jo bendra suma sieké 530 mln. EUR, o 2008-2019 m. laikotarpiu —
vidutiniskai po 44,1 mln. EUR per metus, kaip parodyta 1 lenteléje. Taigi ,Condor* prima facie verslo modelis buvo
veiksmingas ir pelningas.

1 lentelé

Bendrovés ,,Condor” pelnas | nuostoliai 2008-2019 m.

Finansiniai metai Pelnas EUR
2008 10 1-2009 9 30 54901 000
2009 10 1-2010 9 30 61471000
201010 1-2011 9 30 79 184 000
201110 1-20129 30 45180000
201210 1-2013 9 30 56 898 000
201310 1-20149 30 62849 000
2014 10 1-20159 30 76 463 000
201510 1-2016 9 30 -16916 000

(*) Kiti penki oro uostai yra Hanoveris, Niurnbergas, Stutgartas, Leipcigas ir Ziltas, 7r. pranesimo 26 prieda.

(¥) Né viename i§ likusiy oro uosty (Hamburgo, Miuncheno, Diuseldorfo, Frankfurto, Stutgarto, Niurnbergo ir Zilto) bendrovei ,Condor*
neteko daugiau kaip [...] % dalies pagal daznuma, o pagal pajéguma — tik viename i§ jy ([...] % Zilte). Penkiuose i§ likusiy oro uosty,
t. y. Hamburge, Diuseldorfe, Frankfurte, Stutgarte ir Zilte, bendrovés ,Condor* dalis buvo didesné kaip [...] % pagal ASK (atitinkamai
[..1%[..1%[...]1%,[...] %ir[...] %), Zr. pranesimo 26 prieda.
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Finansiniai metai Pelnas EUR
2016 10 1-2017 9 30 9791000
2017 10 1-2017 12 31 257
20181 1-2018 9 30 43233000
2018 10 1-2019 9 30 56 904 000
BENDRA SUMA 529957 743

(33) Taciau tuo metu, kai suteikta pagalba, ,Condor” finansing padétj neigiamai veiké jos buvusios kontroliuojanciosios
akcininkés ,Thomas Cook Group* (TCG) nemokumas ir tas poveikis isliko. ,Condor” dalyvavo TCG bendrame pinigy
fonde, turégjo mazdaug [...] mln. EUR i§ TCG gautiny sumy ir negavo i§ banky jokio finansavimo (*%). Dél
patronuojanciosios jmonés nemokumo ,Condor* negaléjo finansuoti savo likvidumo poreikiy rinkoje ir 2019 m.
rugséjo mén. buvo priversta paskelbti nemokumg savarankisko administravimo badu (¥).

(34) 2019 m. gruodzio 1 d. Frankfurto prie Maino nemokumo byly teismas (toliau — nemokumo byly teismas) pradéjo
nemokumo procediirg ir leido bendrovei ,Condor” testi savo veiklg ir parengti nemokumo plang. Nemokumo byly
teismas nusprendé, kad ,Condor” i§ esmés yra veiklos pozifiriu pelninga bendrové, kurios restruktiirizavimo poreikis
atsirado ne dél jos pacios verslo modelio ir pelningumo trikumy, o dél TCG nemokumo. Nemokumo plane
nustatytos verslo modelio, kaip laisvalaikio skrydziy teikéjos, testinumo priemonés, susitarimas su kreditoriais,
restruktiirizavimo priemonés ir naujo investuotojo atéjimas. Pagrindinis plano elementas buvo bendrovés ,Condor*
veiklos ir finansy atsiejimas nuo TCG, taip pat naujojo investuotojo vykdomas perémimas. TCG turimos ,Condor”
akcijos buvo visiskai nurasytos, o naujos 20,2 mln. EUR vertés akcijos buvo ileistos patikétinei (bendrovei SGL, 7r.
26 konstatuojamaja dalj), kad ji jas laikyty, kol bus rastas naujas investuotojas.

(35) 2020 m. sausio mén. pateikti trys pasitlymai pirkti bendrove ,Condor”. Tuose pasitlymuose bendrové ,Condor”
buvo jvertinta [...] mln—[...] mln. EUR. ,LOT Polish Airlines“ patronuojancioji jmoné PGL laiméjo konkursa
pasitliusi [...] mln. EUR pirkimo kaing. 2020 m. sausio 24 d. su PGL pasirayta pirkimo sutartis, jskaitant notarinius
reikalavimus. 2020 m. vasario 24 d. Vokietijos federaliné konkurencijos tarnyba (Bundeskartellamt) suteiké
susijungimo leidimg. 2020 m. kovo mén. ,Condor” kreditoriy komitetas nemokumo plang priémé reikiama balsy
dauguma, jj patvirtino nemokumo byly teismas. Taciau 2020 m. balandzio 13 d. PGL pasitraukeé i§ susitarimo, nes
patyré finansiniy ir ekonominiy sunkumy, susijusiy su COVID-19 pandemija, todél bendrovei ,LOT Polish Airlines*
reikéjo mazdaug 650 mln. EUR Lenkijos Vyriausybés paramos (*¥).

(36) PGL pasitraukus, bendrovés ,Condor” nemokumo procediira pailgéjo septyniais ménesiais. Dél ilgesnés procediros
bendrové ,Condor“ patyré papildomy islaidy, kuriy bendra suma sudaré apie 23,7 mln. EUR (¥). 2020 m.
spalio 22 d. ,Condor* kreditoriy komitetas patvirtino i§ dalies pakeista plana, kuriam 2020 m. lapkric¢io 24 d. pritaré
nemokumo byly teismas. 2020 m. lapkri¢io 30 d. nemokumo byly teismas paskelbé apie bendrovés ,Condor*
nemokumo procediiros uzbaigima.

(*) Bendrovei ,Condor* dalyvaujant reguliariuose TCG bendruose pinigy fonduose, kuriy paskutinis jsigaliojo 2018 m. vasario mén.,

reikalavimai, kylantys i§ jy sudaryty pelno perdavimo susitarimy, buvo uZskaityti ir prireikus bendrové ,Condor* likviduma
uzsitikrino grupés viduje. Po priverstinio TCG likvidavimo tokios finansavimo galimybés nebeliko. Nesant nepriklausomo savo rizikos
profilio ir kadangi ji buvo priverstiniu bidu likviduotos TCG dalis, bendrové ,Condor* negaléjo gauti finansavimo kapitalo rinkose. Be
to, tuo metu, kai buvo pradétas TCG likvidavimas, ,Condor* turéjo mazdaug [...] mln. EUR i§ savo patronuojanciosios jmonés gautiny
sumy, kuriy gavimo ji nebegaléjo uztikrinti, todél jas teko nurasyti. Galiausiai, ,Condor” buvo solidariai atsakinga uz tam tikrg TCG
skola.

Taip pat Zr. Sprendimg dél sanavimo pagalbos, 14-20 konstatuojamosios dalys.

(**) Kaip leista 2020 m. gruodzio 22 d. Komisijos sprendimu C(2020) 9606 final byloje SA.59158 COVID-19 — Pagalba bendrovei ,LOT
Polish Airlines“ (OL C 260, 2021 7 2, p. 1).

(*) Bendrasis Teismas panaikino 2020 m. balandZio mén. sprendima dél Zalos atlyginimo, nes Teisingumo Teismas konstatavo, kad
Komisijai nepavyko pakankamai jrodyti tiesioginio rysio tarp nuostoliy, kuriuos bendrove ,Condor” patyré dél apribojimy, nustatyty
siekiant uzkirsti kelig COVID-19 pandemijos plitimui, ir 17 mln. EUR padidéjusiy nemokumo islaidy dél pailgéjusios nemokumo
procediiros po to, kai PGL pasitrauké i§ su ,Condor” sudarytos pirkimo sutarties (zr. panaikinto sprendimo dél Zalos atlyginimo
21 konstatuojamaja dali). Kadangi procediira turéjo biiti pratesta ilgesniam nei i§ pradziy numatytam dviejy trijy ménesiy laikotarpiui,
t. y. nuo 2020 m. balandZio mén. iki 2020 m. lapkriCio mén., o ne iki birZelio-liepos mén., galutiné ty i8laidy suma padidéjo iki
23,7 min. EUR.

27
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(37)

(38)

,Condor“ toliau ie$kojo investuotojo, buvo surengtas besalyginis, konkurencingas, skaidrus ir nediskriminacinis
konkursas. § trijy pasitlymy, gauty iki procediiros termino, ,Condor” stebétojy taryba, kurios nariai yra Vokietijos
federalinés Vyriausybés ir Heseno Zemés (,KfW*“ paskoly garanty) atstovai, atrinko privaty investicinj fondg
LJAttestor”. ,Attestor* pasiiilé bendrovei ,Condor” ir valstybés garantijomis uZztikrinty ,KfW* vieSyjy paskoly
grazinimui geriausias sglygas. Planuotas pirkimas uzregistruotas 2021 m. geguzés 20 d. notariniu aktu.

Vokietija patvirtino, kad iki $io pasitilymo pateikimo investicinis fondas ,Attestor” neturéjo rysiy su ,Condor” ir
nevykdé su ja jokios verslo veiklos.

Pagal pirkimo sutarties projekta ,Condor“ turimos jos patronuojamyjy imoniy ,Berlin Lufttransport® ir
LInternationale Lufttransport” akcijos buty parduotos kontroliuojanciajai bendrovei SGL, ,Attestor* perimty 49 %
,Condor“ akcijy i§ SGL, o 2 % fondo ,Attestor vardu laikyty patikos bendrové. ,Attestor” turéty galimybe jsigyti
likusius 49 %. Pagal sutartj nuo 2021 m. liepos 28 d. ,Attestor” kontroliuoja 51 % ,Condor* akcijy (49 % per fondo
JAttestor valdomg investicinj fondg ir 2 % per patikétinj) ir suteiké nuosavg kapitala, kaip susitarta, (Zr.
46 konstatuojamaja dalj). Finansinés sandorio salygos apima ,Condor* verslo plano finansavima ir esamy valstybés
paskoly, suteikty bendrovei ,Condor”, restruktiirizavima 51 ir 52 konstatuojamosiose dalyse aprasytomis sglygomis.
,Condor“ nuosavybés struktiira po sandorio pavaizduota 2 diagramoje.

2 diagrama

Bendrovés ,,Condor” nuosavybés struktiira po jos pardavimo fondui ,,Attestor”

Ownership structure as of closing

Trinity Investments Noerr & Stiefenhofer
Designated Activity Steuerberatungs-
gesellschaft mbh

CD Ferienflug Hessen
Holding GmbH

CD Ferienflug Hessen GmbH PBS Treuhand GmbH SG Luftfahrt GmbH#)

Condor Flugdienst GmbH

Saltinis: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m.
birzelio 16 d., p. 51.
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2.5. »Condor“ restruktiirizavimo planas

(40) Bendrové ,Condor” restruktiirizavimo plang pradéjo jgyvendinti 2019 m. spalio mén., kai pradéjo racionalizavimo ir
restruktiirizavimo programag, kurig buvo numatyta vykdyti iki 2023 m. rugséjo mén. Plang sudaro trys pagrindinés
dalys: i) i8laidy sutaupymas ir efektyvumo padidéjimas racionalizuojant ir atnaujinant parka; ii) finansy ir kapitalo
restruktirizavimas pasitelkiant privatyjj finansavimg i§ ,Attestor ir i§ naujo derantis dél ,KfW* paskoly ir
iii) organizacinis stabilizavimas prisijungus strateginiam partneriui.

2.5.1.  Veiklos ir organizacinis restruktiirizavimas

(41) ,Condor“ pradéjo racionalizavimo, komercinio optimizavimo ir na§umo didinimo programa, kad sumazinty veiklos
sanaudas ir iSlaikyty bei toliau didinty savo pelningumg. Pagal Vokietijos pateiktg restruktirizavimo plang buvo
numatyta, kad dél tos programos pavyks sutaupyty 1ésy ir padidinti naSumg taip: i) iki 2021 m. geguzés mén. 23 %
sumazinti darbuotojy skaiciy, visy pirma 17 % sumazinti antZeminio personalo skaiciy, nepaisant to, kad jis perémé
keletg uzduociy, kurias anksc¢iau vykdé TCG, taip pat nuo 2022 m. sumazinti keleiviy salono jguly nariy skaiciy
taikant i§ anksto suderétas socialinio plano priemones; ii) sumazinti darbo uZmokes¢io islaidas koreguojant
kolektyvines sutartis, vadovybés premijas ir atlyginimus, taip pat sumazinti tam tikras papildomas i$mokas, pvz.,
priemoka valgyklai ir atostogy iSmoka; iii) persikelti | mazy sgnaudy reikalaujancia bistine, iv) i§ naujo derétis dél
tiekéjy sutarCiy (per nemokumo procediirg nebuvo taikomi teisiniai prane$imo ir salygy laikotarpiai, taigi
nepalankias sutartis buvo galima nutraukti) ir patikslinti orlaiviy nuomos sutartis ir v) atnaujinti orlaiviy parka. Buvo
numatyta, kad dél racionalizavimo programos islaidos visam laikui sumazés daugiau kaip [...] mln. EUR per metus.

(42) Veiklos restruktiirizavimo priemonémis, kaip parodyta 2 lenteléje, siekiama islaikyti ir racionalizuoti ,Condor* veikla,
kol ji galés gauti pelno po laipsnisko skrydziy apribojimy, nustatyty siekiant uzkirsti kelig COVID-19 pandemijos
plitimui, panaikinimo. Jas jgyvendinus bus uZztikrintas ,Condor* konkurencingumas toliau mazinant sagnaudas ir
prireikus atnaujinant orlaiviy parkg ji papildant moderniais efektyviai degalus vartojanciais orlaiviais.

(43) Bendrové ,Condor” turéjo senéjantj parka, kurj 2019 m. vasarg sudaré 61 léktuvas ir 59 jy buvo eksploatuojami
tiesiogiai. Visy pirma 16 orlaiviy ,Boeing 767-300 kuriuos ji naudojo tolimiesiems skrydziams, buvo vidutiniskai
26 mety senumo, o tai vir§ija sektoriaus vidurkj. Orlaiviy parko restruktiirizavimas, kurj planuojama vykdyti
tolimyjy skrydziy orlaiviy atveju 2022-2025 m., o trumpuyjy ir vidutiniy skrydziy orlaiviy — 2022-2029 m., padés
sumazinti degaly sgnaudas ir i$metamg CO, kiekj. Remdamasi pasitlymais, kuriuos ji buvo gavusi pagalbos
suteikimo metu, ,Condor* tikéjosi, kad per metus bus sutaupyta apie [...] mln. EUR degaly sanaudy, bus iSmesta
15-25 % maziau CO,, o vidutinis degaly suvartojimas sumazés iki maZziau nei 2 litry/100 k keleivio kilometry vien
tolimyjy skrydziy segmente, kuriame ji pakeicia 16 orlaiviy ,Boeing 767-300".

2 lentelé

»Condor“ restruktiirizavimo priemonés

Priemoné Igyvendinimas
Darbuotojy skai¢iaus AntZeminio personalo skai¢iaus mazinimas: pasiekta iki 2020 m. kovo mén.
mazinimas
Personalo islaidy — Kolektyviniy sutar¢iy pritaikymas: 2019 m. gruodzio mén. — 2020 m. kovo mén.
mazinimas

— Trumpalaikés darbo sutartys ir deryby dél darbo uzmokescio jSaldymo pratesimas
2020 m. vasarg ir 2021 m. pavasarj

Naujos derybos dél tiekimo | Nuo 2020 m. rugséjo mén. vyksta nuolatinés perZitiros su visais tiekéjais
sutarciy
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Priemoné Igyvendinimas
Persikélimas j pigesng — Derybos 2020 m. balandZio-geguZzés mén.
biisting — Persikélimas uzbaigtas 2021 m. liepos mén.
Orlaiviy parko Laipsni$kas atnaujinimas pradedant 2022 m. trecig ketvirtj, numatoma iki 2023 m.
atnaujinimas turéti 12 naujy tolimyjy skrydziy orlaiviy

Saltinis:  pranesimo 13 priedas.

Be to, prisijungus strateginiam investuotojui susiformavo stabili organizaciné sistema. Konkreciai kalbant, dalies
,Condor“ akcijy pardavimas fondui ,Attestor* buvo pirmas Zingsnis siekiant struktdrinio ,Condor
nepriklausomumo po to, kai jos nemokumo procedira buvo uzbaigta. Be to, prisijungus fondui ,Attestor” ir
restruktirizavus ,KfW* paskolas bendrovei ,Condor” buvo suteikta pakankamai lé3y ir jai pavyko sustiprinti savo
nuosavo kapitalo baze.

2.5.2.  Kapitalo ir finansy restruktiirizavimas bei restruktiirizavimo plano finansavimas

Restruktirizavimo islaidos apémeé bendrovés ,Condor” orlaiviy parko atnaujinimo islaidas ir jos nepadengtas veiklos
sanaudas restruktiirizavimo laikotarpiu. Taigi jos apémé sanavimo paskolos grazinimg ir jos pakeitima kitomis ,KfW*
paskolomis, reikalavimo sumokéti paliikanas uz kompensacijos permokg nuraSyma, kaip nurodyta 7 konstatuo-
jamojoje dalyje, ir 23,7 mln. EUR nemokumo ilaidy sumg (36 konstatuojamoji dalis). Restruktirizavimo ilaidos i3
dalies buvo finansuojamos i§ nuosavy iStekliy i§ viso padengiant [...] mln. EUR ir i§ dalies — i§ vieSojo finansavimo
lésy skolos restruktirizavimo forma i§ viso padengiant 300,98 min. EUR. Finansavimas i§ neviesyjy istekliy buvo
teikiamas i3 ,Attestor” 1éSy, jo dalj uZtikrinant nuolat mazinant i$laidas ir nurasant skolas pagal nemokumo plana,
kaip nurodyta tolesnése konstatuojamosiose dalyse.

LAttestor” suteiké bendrovei ,,Condor“ 200 mln. EUR nuosavo kapitalo — 150 min. EUR injekcijg i bendrovés kapitalo
rezerva ir 50 mln. EUR indélj notaro sglyginio deponavimo saskaitoje, kuria ,Condor* gali naudotis, jei to prireikty
veiklai vykdyti.

Be to, ,Attestor” jsipareigojo skirti [...] mln. EUR ,Condor* orlaiviy parkui atnaujinti, taip pat [...] mln. USD (apie
[...] mln. EUR) kredito linija, kuria ,Condor” gali pasinaudoti keliomis dalimis, neatnaujinant, kad galéty atlikti
iSankstinius mokéjimus uz orlaivius iki jy pristatymo. Visy pirma [...] suteiké iSperkamosios nuomos priemong
bendrovei ,Condor” ir jos patronuojamosioms jmonéms, tiesiogiai arba per vieng ar daugiau specialiosios paskirties
jmoniy jsipareigodama i§perkamosios nuomos baidu skirti [...] mln. EUR nuosavo kapitalo finansavimg bendrovei
,Condor* isnuomotiniems orlaiviams jsigyti. Sis orlaiviy finansavimas biity papildytas iSorés finansavimu, kuris,
laikantis prekybos praktikos, turéty sudaryti [...] % visy orlaiviy jsigijimo iSlaidy. Taigi i$perkamosios nuomos
isipareigojimo projektas leisty bendrovei ,Condor* maziausiai [...] mety i$sinuomoti iki [...] mln. EUR vertés
orlaivius.

Be to, per nemokumo procediirg ,Condor” kreditoriai sutiko nuradyti 630,8 mln. EUR vertés reikalavimus. Procesas
buvo reglamentuojamas privalomomis Vokietijos standartinés nemokumo teisés nuostatomis, tarp kuriy yra
nuostaty dél skirtingy kreditoriy grupiy nustatymo ir jy traktavimo. Kiekvienoje grupéje kreditoriams buvo
taikomos vienodos sglygos. 7 grupés ,Akcininkai“ reikalavimai nemokumo procediros tikslais buvo laikomi
antraeiliais kity kreditoriy grupiy reikalavimy atzvilgiu. Pagal nemokumo plang bendrovés akcinis kapitalas buvo
sumazintas iki nulio, taigi akcininkai neteko savo akcijy. Be to, pagal plang didinant kapitalg nebuvo numatyta teisé
pasirasyti naujas akcijas. Dél to akcininkai negavo jokiy mokéjimy ir prarado savo turimas teises, susijusias tiek su jy
akcijomis, tiek su bendrovés ,,Condor” skola jiems. Vokietija aiskina, kad, kalbant apie likusius reikalavimus, ,Condor*
kreditoriy komitetas galéjo pasirinkti, ar likviduoti bendrove ,Condor®, ar priimti 0,1 % nemokumo pasitilyma dél
reikalavimy, kuriy bendra suma buvo 631,5 mln. EUR, ir keli kreditoriai balsavo pries §j plang. Nemokumo plane
buvo nurodytos Sios septynios kreditoriy grupés:

—  darbuotojai (Arbeitnehmer),

—  Federaliné uZimtumo tarnyba (Bundesagentur fiir Arbeit),
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—  Imoniy pensijy sistemy draudimo nemokumo atveju asociacija (Pensions-Sicherungs-Verein Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit — PSVaG),

—  solidariai atsakingi kreditoriai (Glaubiger aus Mithaftung),
—  grupés bendrovés, turincios neantraeiliy reikalavimy (Gruppengesellschaften mit nicht nachrangingen Forderungen),

—  kiti neuZtikrinty ir neantraeiliy reikalavimy turintys kreditoriai (Sonstige unbesicherte und nicht nachrangige
Glaubiger),

—  akcininkai (Gesellschafter).

(49) Kelias iS ty grupiy, pavyzdziui, darbuotojus, grupés bendroves, akcininkus, sudaro tik privatis kreditoriai. Kiekvienas
i vieng i§ grupiy jtrauktas kreditorius turi balsavimo teises. Pagal Vokietijos nemokumo teis¢ kiekviena kreditoriy
grupé balsuoja atskirai, o sprendima kiekvienoje grupéje turi priimti dauguma balsavimo teis¢ turin¢iy kreditoriy, ne
tik pagal balsus, bet ir pagal skolos sumas (**). Dauguma kreditoriy nusprendé priimti pasiilyma, o 2020 m.
spalio 22 d. plang patvirtino kreditoriy komitetas. Planui pritaré nemokumo byly teismas.

(50) Galiausiai, jgyvendindama savo racionalizavimo programa, ,Condor nuolat maZina i§laidas [...] mln. EUR per
metus, pritaikydama iSperkamosios nuomos sutartis, i§ naujo derédamasi dél tiekéjy sutaréiy ir patikslindama
kolektyvines sutartis, kaip apraSyta 41 konstatuojamojoje dalyje. Tos sumazintos i§laidos daro poveikj bendrovés
,Condor*“ pelno ir nuostolio ataskaitai ir sumazina i§orés finansavimo poreikj.

(51) Pirkimo sutar¢iai ir ,Attestor” 1éSoms iSperkamajai nuomai finansuoti kaip iSankstiné sglyga buvo nustatytas
bendrovés ,Condor* turimy 550 mln. EUR vertés paskoly i§ ,KfW* restruktiirizavimas. Prie§ restruktiirizavima
,KfW* paskolos buvo teikiamos siomis sglygomis:

a) 1 paskolg, kurios bendra suma — 529,8 mln. EUR, sudaré A dalis, kurios nominali suma — 256 mln. EUR, ir
B dalis, kurios nominali suma — 273,8 mln. EUR. Siekdama uZtikrinti 1 paskola, ,Condor” sudaré vertybiniy
popieriy rinkinj, | kurj, inter alia, buvo itraukti akcijy uZstatai, kreditorinio reikalavimo pirmumo teisés j
orlaivius, vertybiniy popieriy perleidimai, perdavimai ir saskaity uZstatai:

1) 1 paskolos A dalies terminas buvo 2026 m. birzelio 30 d.; ji turéjo bati grazinama kas ketvirtj
[...] mln. EUR dalimis nuo 2021 m. birZelio 30 d., o 2026 m. birzelio 30 d. — atliekant visy likusiy
sumy vienkartinj graZinimg; palikany normg sudaré baziné norma, lygi 3 ménesiy EURIBOR, + [...]
baziniy punkty (bps) per metus + ,KfW* refinansavimo i§laidos;

2) 1 paskolos B dalis buvo atnaujinamojo kredito priemoné, kurios terminas baigiasi 2031 m.
gruodzio 31 d,; paliikany norma sudaré baziné norma, lygi 1 ménesio EURIBOR, + [...] bps per metus +
JKfW* refinansavimo islaidos; i§ B dalies gautos sumos turéjo biti graZinamos kiekvieno palikany
laikotarpio pabaigoje, pridéjus iki tos datos sukauptas, bet dar nesumokétas paliikanas; grazintos sumos
galéty bati vél panaudotos per paskolos teikimo laikotarpi, jei dél to nebuvo virSijama bendra kaip
B dalis skirta paskolos suma; nuo 2026 m. birZelio 30 d. bendra paskolos B dalies suma kiekvieno
paskesnio kalendorinio ketvir¢io pabaigoje bity automatiskai sumaZzinama [...] min. EUR;

b) 2 paskolai, kurios nominali suma buvo 20,2 mln. EUR ir kurios terminas — 2031 m. gruodzio 31 d., buvo
taikoma palikany norma, kurig sudaro baziné norma, lygi 3 ménesiy EURIBOR, + [...] baziniy punkty +
,KfW* refinansavimo ilaidos; 2 paskolg bankui ,KfW* uztikrino [...];

¢)  jeigu ,Condor“ biity parduota sudarant akcijy sandorj, sutartimi jformintuose susitarimuose buvo numatyta
jvairiy daliy grazinimo eiliSkumas. Visy pirma biity graZinta 2 paskola, véliau — 1 paskolos A dalis, po jos —
1 paskolos B dalis. Be to, sudarius kitus ,Condor* turto pardavimo sandorius A dalis taip pat bity
sumazinama pirmiau nei B dalis. PerleidZiant ikaitus, daliy graZinimui bty taikoma panasi pirmumo tvarka.
Gavus pajamy i§ kity jkaity A dalis bity virSesné uz B dalj, t. y. pajamos pirmiausia biity panaudotos A daliai
grazinti, o tada — B daliai grazinti.

(*) 1994 m. spalio mén. Nemokumo kodeksas (Insolvenzordnung) (BGBL I S. 2866), 243 straipsnis ir 244 straipsnio 1 dalis.
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(52)

(53)

(56)

Remiantis Vokietijos pateiktu prane$imu ir sutarciy projektais, Vokietija prisideda prie restruktiirizavimo plano
finansavimo restruktfirizuodama esamas 550 mln. EUR ,KfW* paskolas taip:

a)  nebuty reikalaujama grazinti 1 paskolos B dalies 90 mln. EUR;

b) 1 paskolos (po 90 mln. EUR nurasymo, kaip nurodyta a punkte, ir 60 mln. EUR nurasymo pagal Sprendima
,Condor IT“ (zr. 6 konstatuojamajg dalj) likusios sumos biity restruktirizuotos taip:

— 175 min. EUR didesnio prioriteto dalis tomis paciomis sglygomis kaip ir 1 paskolos A dalis, iSskyrus
Siuos du pakeitimus: i) galutinis terminas baty 2026 m. rugséjo mén., kad sutapty su ,Condor”
finansiniais metais (anks¢iau — 2026 m. birZelio mén. 1 paskolos A daliai ir 2031 m. gruodzio 31 d.
1 paskolos B daliai bei 2 paskolai); ii) [...];

—  204,8 mln. EUR mazesnio prioriteto dalis Siomis sglygomis: i) palikany norma: [...] islaidy; ii) skolos
rasis: [...]; iii) jkaitas: kaip anksc¢iau; iv) sumos, kurias galima grazinti, su salyga, kad gauta pajamy
taikant papildomos i$mokos skyrimo mechanizmg (pagrindiné pabaigos data: 2026 m. rugséjo 30 d.);

¢) 2 paskola, kuri buvo suteikta bendrovei SGL akcijoms jsigyti, baity i§ dalies pakeista taip, kad atitikty tas pacias
salygas, kaip ir naujoji maZesnio prioriteto dalis, i$skyrus tai, kad jos esamas jkaitas biity padidintas [...].
MaZesnio prioriteto dalies kompensavimas bty [...].

Vokietija patvirtino, kad sutarciy projektai buvo jgyvendinti, kaip aprasyta 52 konstatuojamojoje dalyje. Remiantis
Vokietijos pateikta informacija, pagal papildomos i§mokos skyrimo mechanizma nustatyta, kad i$moka pagal ta
mechanizmg gali bati skiriama tik tada, kai investuotojas ne véliau kaip 2026 m. birzelio 30 d. gauna ne maziau
kaip [...] mln. EUR grynyjy pajamy (pvz., pardavus) (papildomos iSmokos riba) arba jeigu bendrovés nuosavo
kapitalo vertinimas 2026 m. rugséjo 30 d. yra bent lygus tai sumai. Virsijant [...] mln. EUR papildomos i$mokos
ribg, bus i$mokama [...] mln. EUR suma. I§ sumy nuo [...] mln. EUR iki [...] mln. EUR skolintojas gauna
[...]-[...] % dali. Faktiné graZzos suma priklauso nuo grynyjy pajamy. Taigi iSmokéjimo pagal papildomos i§mokos
skyrimo mechanizma sglygomis uZtikrinama, kad Vokietijos valstybé ne véliau kaip 2026 m. rugséjo mén. gauty
[...]-[...] mln. EUR mok¢jimus, priklausomai nuo ,Condor* ekonominés sékmés. Ismokos pagal papildomos
ismokos skyrimo mechanizma turi biiti naudojamos maZzesnio prioriteto daliai ir 2 paskolai graZinti.

Vokietija per ,KfW* suteiké bendrovei ,,Condor garantuotas paskolas, kad atlyginty dalj Zalos, kurig bendrové, kaip
apskaiciuota, patyré dél COVID-19 pandemijos. Po to, kai buvo priimtas panaikintas sprendimas dél Zzalos
atlyginimo, Komisija konstatavo, kad laikotarpiu nuo 2020 m. kovo 17 d. iki gruodzio 31 d. ,Condor* patyré
175,355 mln. EUR Zalg (*), o laikotarpiu nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. geguzés 31 d. — 73,66 mln. EUR
zalg (%)), t. y. i§ viso 249,02 mln. EUR per laikotarpj nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2021 m. geguzés 31 d. Skirtumas
tarp paskoly sumy (550 mln. EUR) prie§ taikant nuraSymus (90 mln. EUR ir 60 mln. EUR - 6 ir 8 konstatuojamosios
dalys) ir apskaiciuotos Zalos per laikotarpj nuo 2020 m. kovo 17 d. iki 2021 m. geguzés 31 d. (249,02 mln. EUR) yra
300,98 min. EUR. Tai restruktfirizavimui suteikty paskoly suma.

Vokietija pateikia du pagalbos elemento, susijusio su paskoly restruktiirizavimu, vertinimus.

Pagal pirmaji metoda Vokietija teigia, kad paskolos restruktiirizavimo pagalbos elementas bity 400 mln. EUR
nominali paskoly suma (t. y. pradiné 550 mln. EUR suma, sumazinta nuraius 150 mln. EUR), atémus suma, apie
kurig Vokietija pranesé kaip 144,1 mln. EUR dydzio zalos kompensavimo pagalbg laikotarpiu nuo 2020 m.
kovo 17 d. iki 2021 m. geguzés 31 d.; dél to nominali restruktiirizavimo pagalbos suma biity 255,9 mln. EUR.

(") Zr. Sprendimo ,Condor I* 203 konstatuojamaja dalj.
(*) Zr. Sprendimo ,Condor II* 112 konstatuojamaja dalj.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj

13/60



LT OL L, 2025 10 30

(57) Taciau Vokietija mano, kad baty galima pateikti ne tokj atsargy pagalbos elemento jvertinima. Didesnio prioriteto
175 min. EUR dalies pagalbos elementas baty 18,9 mln. EUR skirtumas tarp bendrovés ,Condor* faktiskai
sumokeéty paltikany ir palikany, kurias ji biity turéjusi sumokéti uz hipoteting rinkos paskola. Rinkos skolintojas
taip pat sutikty su grazinimo ir palikany atidéjimu, taigi pagalba nebuty teikiama. Galiausiai, Vokietija 90 mln. EUR
skolos nurasymg laiko dotacija, taigi pagalbos elementas yra 90 min. EUR.

2.5.3.  Restruktirizavimo ir gyvybingumo atkiirimo veiklos ir finansy trajektorija

(58) Vokietija teigia, kad iki COVID-19 pandemijos Vokietijos iSvykstamyjy kelioniy rinka nuolat augo ir kasmet didéjo iki
4,6 %. Taciau 2020 m. rinka labai sumazéjo — 58,1 %. Restruktirizavimo plane daroma prielaida, kad paklausa
Vokietijos, kaip kilmés valstybés, laisvalaikio kelioniy rinkoje pradés didéti 2021 m. vasarg. Vokietija teigia, kad
kelionés yra glaudziai susijusios su bendruoju vidaus produktu, kuris, kaip tikétasi, turéjo vél pasiekti prie§ krize
buvusj lygj ne véliau kaip 2021 m. pabaigoje. Tai, kad Vokietijos namy tkiy grynyjy santaupy lygis labai padidéjo
nuo 10,9 % 2019 m. iki 16,3 % 2020 m., rodé, kad apribojimus laipsnikai panaikinant vartotojai émé daug isleisti.
Buvo tikimasi, kad laisvalaikio kelionés atsigaus grei¢iau nei kelionés apskritai, ir mazdaug metais anks¢iau uz
bendro pobudzio keliones sugris | pries krize buvusi lygj (*)).

(59) Restruktiirizavimo plane pateiktos prielaidos grindziamos jvairiy tendencijy analize ir jy poveikiu laisvalaikio
kelionéms. Vokietijos pateiktoje restruktiirizavimo ataskaitoje, kurig parengé KPMG, taip pat pateikiamos rinkos
plétros prognozés, pagristos treCiyjy Saliy vertinimais (**). Keliuose eksperty tyrimuose, apimanciuose keleiviy
prognozes (PAX), RPK (pajamas per keleivio kilometrg) (*), SPT (skrydziy pagal prietaisus taisykles) (*%) skaiciy ir
keleiviy skaiciy, tikétasi, kad pagal geriausig scenarijy iki 2019 m. lygio kelioniy oro transportu sektorius atsigaus
2023 m. (¥) Tikétasi, kad pirma kartg padidéjimas jvykty 2021 m. trecig ir ketvirtg ketvircius, jei bity panaikinti
kelioniy apribojimai ir baty daroma su vakcinavimu susijusi pazanga. Tos prognozés naudojamos vertinant
,Condor* verslo plano pagrindiniy prielaidy patikimuma.

(60) Remiantis pateiktais duomenimis (,Euromonitor duomenys apie iSvykstamasias laisvalaikio keliones pagal kelioniy
skaiciy ir islaidas, ,Statista“ ir ,McKinsey“ duomenys apie pajamas), pagal geriausig scenarijy pasauliné turizmo rinka
iki 2019 m. lygio turéty atsigauti 2022 m., o pagal blogiausig — 2024-2025 m. Kaip parodyta 3 diagramoje, buvo
tikimasi, kad pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai (PVRR) PAX, RPK ir SPT iki 2019 m. lygio atsigaus mazdaug
2023-2024 m. Tadiau tos prognozés susijusios su visu oro transporto bendroviy sektoriumi. Tose paciose
prognozése taip pat matyti spartesnis turistiniy skrydziy atsigavimas.

(**) Pranesimas, KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m. birzelio 16 d., p. 27.

(* Treciyjy Saliy altiniai — tai, be kita ko: BDL (Bericht zur Lage der Branche — 2021 m. sausio mén.), ICAO (Effects of novel Coronavirus on civil
aviation: Economic impact analysis — 2021 m. geguzés mén.), Eurokontrolé (Forecast Update 2021-2024-2020 m. geguzés mén.), ACI
(Covid-19 & Airports: Traffic forecast & financial impact — 2021 m. sausio mén.), IATA (Airline industry financial forecast — 2021 m.
balandzio mén.), Jefferies (IATA cuts 2021 forecast — vaccinations, travel restrictions slow the recovery — 2021 m. balandzio mén.).

(**) RPK arba pajamos per keleivio kilometra — uZ atlygj skraidinty keleiviy skai¢ius, padaugintas i§ nuskristo atstumo.

(*%) SPT arba skrydziy pagal prietaisus taisyklés — taisykliy rinkinys, kuriame nustatyta, kaip turi bti valdomi orlaiviai, kai pilotas negali
i8laviruoti naudodamasis vizualiaisiais orientyrais pagal vizualiyjy skrydziy taisykles.

() Saltinis: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m. birzelio 16 d., p. 33.
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3 diagrama

Oro transporto bendroviy PVRR prognozés (%) 2019 m.

Yearly value as an
average of quarterly
recovery rates
(ICAO, ACI)

)19 2020 2021 2022 2023 2024

Saltinis: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m.
birzelio 16 d., p. 33.

(61) Pagrindinés bendrovés ,Condor” veiklos sanaudos yra susijusios su technine prieziiira, degalais ir darbuotojais.
Restruktiirizavimo plane pateiktos prielaidos grindZiamos orlaiviy ekonomika pagal tipg priskirtame marsrute,
naftos kainy prognozémis ir veiklos rezultatais. Restruktiirizavimo plane atsizvelgiama j priemoniy, jgyvendinty
pagal nemokumo plana, poveiki, susijusj su parko atnaujinimu, laipsnisku peréjimu nuo [...] ir darbuotojy skaiciaus
mazinimu, su COVID-19 susijusiu trumpalaikiu darbu ir kt.

(62) Prognozuojama, kad bendrovés ,Condor” pajamos i§ skrydziy vykdymo laipsniskai didés. Tikimasi, kad po
2020-2022 m. atsigavimo orlaiviy apkrovos koeficientai pasieks iki COVID-19 buvusj lygj [...], atsizvelgiant j
numatomg laisvalaikio kelioniy rinkos atsigavima. Pagal atskaitos scenarijy (3 lentelé) numatoma, kad bendrové
,Condor“ taps pelninga ir padengs paliikany islaidas ir nusidévéjima 2023 m. rugséjo mén. restruktiirizavimo
laikotarpio pabaigoje, o grynasis rezultatas bus [...] mln. EUR ir [...] % pajamy neatskaicius palitkany ir mokesciy
(EBIT) (**). Si didé¢jimo tendencija iliks ir pasibaigus restruktirizavimo laikotarpiui: 2024 m. bus [...] mln. EUR
grynasis rezultatas ir [...] % EBIT marZa, o po to 2026 m. bus [...] mln. EUR grynasis rezultatas ir [...] % EBIT marzZa.

3 lentelé

»Condor“ pelno ir nuostolio ataskaita pagal atskaitos scenarijy

Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo

mln. EUR 2017-201- | 2018-201- | 2019-20-| 2020-20-| 2021-20- | 2022-20- [ 2023-20- | 2024-20-| 2025-20-

8m. 9m. 20 m. 21 m. 22 m. 23 m. 24 m. 25 m. 26 m.

ACT ACT ACT FC| PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS

Veiklos pajamos 1803,8| 1684,2 [..] [...] [.--] [.-.] [.-.] [...] [.--]

Veiklos sgnaudos | —1 684,4| —1 542,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

I§ jy: parko [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nuomos islaidos

(**) EBIT arba pelnas neatskaicius paliikany ir mokes¢iy — bendrovés pajamos, atémus islaidas, i§skyrus mokes¢ius ir palikanas. EBIT
marZa — finansinis santykis, t. y. bendrovés pelningumo rodiklis, kurj galima apskaiciuoti EBIT padalijant i§ pardavimy.
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Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2017-201- | 2018-201-| 2019-20-| 2020-20- | 2021-20- 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-
8Sm. 9m. 20 m. 21 m. 22 m. 23 m. 24 m. 25 m. 26 m.
ACT ACT ACT FC | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
NuverFe]lr?as ir —96.4 ~93,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
amortizacija
I§ jy: parko [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
nusidévéjimas
Ve.iklos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pajamos (EBIT) 23,0 47,5

iki i§imties

Fvinz.msinés ~296 ~32,0 [...] [...] [.--] [.-.] [.-.] [..] [.-.]
islaidos

IS jy: susije su [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
parku
IS viso [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
rezultatas per 40,0| -6796,7
metus
EBITDA marZa 7 % 9% [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(iki iSimties)

EBIT marza (iki 1% 39 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isSimties)

Pelningumas 198 172 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
I$ viso turimos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

sedimosios vietos
kilometry [ASK]
(min.)

34638 36183

IS viso pajamy per [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
keleivio kilometrg 30 880 32495
[RPK] (mln.)

Bendras [..] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

sédimosios vietos

89 % 90 %
apkrovos
koeficientas

I$ viso keleiviy

[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(min.) G 9.4

Saltinis: ~ pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys (2017-2018 m. ir 2018-2019 m. isskaidyty parko duomeny néra).

(63) 3 lentelé rodo, kad veiklos ir komercinio restruktiirizavimo priemonés ir finansiniai jnasai leis bendrovei ,Condor*
laipsniskai sumazinti TCG nemokumo poveikj jos nuosavam kapitalui, kurio dalis 2020 m. gruodzio 1 d., kai buvo
uzbaigta jos nemokumo procediira, vis dar buvo jtraukta i jos balansa. Pagal Vokietijos nemokumo teis¢ ,Condor*
nura$é visg savo akcinj kapitala, todél bendrovés buhalteriné kapitalo verté buvo neigiama. Nors dél tokio iSorés
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poveikio ,Condor” iki 2026 m. vis dar turés Siek tiek neigiamg [...] mln. EUR nuosavg kapitalg, restruktiirizavimo
laikotarpiu jos nuosavo kapitalo bazé nuolat ir reik$mingai gerés, o 2027 m. taps teigiama. Be to, ,Condor*
ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai, 2021 m. pasieke auksCiausig [...] mln. EUR lygj, sumazés ir iki 2026 m.
sudarys [...] mln. EUR. Be to, remiantis tuo duomeny rinkiniu, bendrovés ,Condor* panaudoto kapitalo graza
(ROCE) (*) restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje 2023 finansiniais metais ir paskesniais metais buty labai
teigiama, o ROCE baity [...]-[...] % (4 lentelé).

4 lentelé

»Condor“ balansas pagal atskaitos scenarijy

Iki restruktiirizavimo Restruktirizavimo laikotarpiu Po restruktirizavimo
mln. EUR 2017-201-| 2018-201-| 2019-20-| 2020-20-| 2021-20-| 2022-20-| 2023-20- | 2024-20-| 2025-20-
8m. Im. 20 m. 21 m. 22 m. 23 m. 24 m. 25m. 26 m.
ACT ACT ACT FC| PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Turtas 1880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Ilgalaikis.turtas 12934 300.8 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
> 1 metai
IS jy: parkas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [.-.]
(turtas)
Ilgalaikis.turtas 587.5 281.6 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
< 1 metai

IS jy: pinigai ir

Sl piniai i i [...] [...] [..] [...] [..] [...] [..]

Isipareigojimai 1880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Euqsavas 1947| 67762 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
apitalas

Igalaikiai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jsipareigojimai 760,6 | 3706,4
> 1 metai

llgalaikiai [..] [..] [..] [..] [.] [..] [..]

finansiniai 181,2 156,1
151parelg0] 1mail
> 1 metai

IS jy: [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isperkamoji
nuoma
(isipareigojimai)

Trumpalaikiai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isipareigojimai 925,6| 3661,3
< 1 metai

.Trun.dpallaikiai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
finansiniai 37,8 47,4
jsipareigojimai
< 1 metai

(*) Panaudotas kapitalas apibréziamas kaip visas turtas atémus trumpalaikius jsipareigojimus.
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Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2017-201- | 2018-201-| 2019-20-| 2020-20- | 2021-20- 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-
8Sm. 9m. 20 m. 21 m. 22 m. 23 m. 24 m. 25 m. 26 m.
ACT ACT ACT FC | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
iSperkamoji
nuoma
(isipareigojimai)
}’:angudoto ) 29 2% [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
apitalo grgZa

Saltinis: ~ pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys (2017-2018 m. ir 2018-2019 m. isskaidyty parko duomeny néra).

(64) Bendrovés ,Condor” vertinimas, kurj 2021 m. birZelio mén. atliko ,Rothschild“ vykstant investuotojy procesui, kaip
matyti i§ 5 lentelés jver¢iy, remiantis atsargiomis prielaidomis, ,Condor” nuosavas kapitalas iki 2023 m. turéty
sudaryti nuo [...] mln. EUR iki [...] mlrd. EUR, priklausomai nuo metodo (diskontuoty pinigy srauty arba pajamy
neatskai¢ius paliikany, mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) kartotiniai).

5 lentelé

Bendrovés ,,Condor* vertinimas

[...]

(65) ,Rothschild“ vertinimo ataskaitoje pateikiamas bendrovés ,Condor” vidutinés svertinés kapitalo kainos (VSKK)
apskaiciavimas. VSKK apskaiciuojama skolos tvarkymo islaidas ir nuosavo kapitalo kaing padauginus i3 atitinkamy
koeficienty. Siekiant tikslinés kapitalo struktiros, taikant tikslines skolos ir nuosavo kapitalo dalis, darant prielaidg
del [...] % nuosavo kapitalo, skolos tvarkymo islaidos apskai¢iuojamos kaip [...] %, o nuosavo kapitalo kaina —
[...] % (*). Apskaiciuota ,Condor“ VSKK yra [...] %. 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo 3eSioliktasis tarptautinis finansinés
atskaitomybés standartas (toliau — 16-asis TFAS), pagal kurj finansiné nuoma ir veiklos nuoma nebéra traktuojamos
skirtingai. Toks pat skaiCiavimas buvo pateiktas atsizvelgiant j 16-3jj TFAS ir dél to didesne skolos dalj dél
iSperkamosios nuomos jsipareigojimy apskaitos kaip finansiniy jsipareigojimy. Dél didesnés skolos numanoma
kapitalo struktira yra [...] % nuosavo kapitalo ir [...] % skolos. Pagal ta scenarijy dél didesnés skolos dalies VSKK

yra[...] %.

(66) Vokietijos valdzios institucijos taip pat pateiké bendrovés ,Condor nuosavo kapitalo vertinima pagal su ,Attestor
sutartas salygas, kuriomis remiasi PWC, kaip privaloma Vokietijoje vertinant ,KfW* paskolos sglygas, ir ,Rothschild®,
kaip nepriklausomas eksperté, nustatanti bendrovés verte investavimo procese. PWC laikosi atsargaus metodo,
grindziamo [...] mln. EUR maZesnémis numatomomis EBIT ir [...] daugikliu. Remdamasi tomis atsargiomis
prielaidomis, PWC daro i§vadg, kad 2025 m. bendrovés ,Condor* nuosavo kapitalo verté bus mazdaug
[...] mln. EUR, o iki COVID-19 pandemijos pati ,Condor” jg jvertino mazdaug [...] mln. EUR (*). Remiantis
atsargesniu PWC vertinimu, 2026 m. ,,Condor* pasiekty [...] % nuosavo kapitalo graza. Ta verté visiskai atitinka kity
oro transporto bendroviy grupés pateikta nuosavo kapitalo grazos mediang, kuri, kaip parodyta 6 lenteléje,
2017-2019 m. sudaré 23,4-25,3 %. Kaip matyti i§ 6 lentelés, senosios Europos oro transporto bendrovés ir JAV oro
transporto bendrovés, pasieké daugiau ar maziau panasiy rezultaty, i§skyrus 2019 m.

(“) [...] % skolos tvarkymo islaidy sudaro esamoms ,KfW* paskoloms taikoma [...] % paliikany norma, pakoreguota atsizvelgiant i
paliikany atskaitymg i§ mokesciy. [...] % nuosavo kapitalo kaina apskai¢iuojama taikant kapitalo jkainojimo modelj ir ja sudaro
i) nerizikinga [...] % norma, ii) [...] % maZosios jmonés priemoka ir iii) konkrecios jmonés rizikos priedas, gaunamas [...] % rinkos
rizikos prieda padauginus i§ beta koeficiento (1,2, remiantis panasiomis jmonémis), kuris bendrovés ,,Condor” atveju bty [...] %.

(*) 2021 m. geguzés 18 d. Federalinis jgaliojimas PWC.
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6 lentelé

2017-2019 m. oro transporto bendroviy nuosavo kapitalo graZos mediana (*?)

2019 m. 2018 m. 2017 m.

Senosios (Europa) 19,8 % 24,6 % 24,1 %
Pigiy skrydziy (Europa) 12,8 % 15,1 % 11,1 %
JAV 30,4 % 253 % 25,8 %

Visos 25,3 % 23,4 % 24,6 %

(67) Be to, Vokietijos valdzios institucijy teigimu, dél bendro ,Condor” restruktiirizavimo plano poveikio, jskaitant keletg
racionalizavimo priemoniy ir parko atnaujinima (Zr. 2 lentele), dél kuriy bus gerokai sumazintos darbuotojy ir
tiekimo ilaidos, taip pat degaly ir techninés priezifiros sanaudos, ir naujo finansavimo i§ ,Attestor” bendrové
,Condor“ galés pasiekti pelninguma, atitinkantj sektoriaus vidurkj. Kaip parodyta 3 lenteléje, bendrovés ,Condor*
EBIT marZzos () nuo 2023 finansiniy mety yra teigiamos ([...] % 2023 m. iki [...] % 2026 m.). MarZos po
COVID-19 pandemijos yra gerokai didesnés uz iki COVID-19 pandemijos buvusj lygj ([...] % 2018 finansiniais
metais ir [...] % 2019 finansiniais metais).

(68) 7 lentel¢je taip pat matyti kity oro transporto bendroviy pelningumas iki COVID-19 pandemijos. Remiantis
Vokietijos pateiktais duomenimis, ty kity oro transporto bendroviy, jskaitant sengsias ir pigiy skrydziy bendroves,
kaip antai ,Lufthansa“ ir ,Ryanair, EBIT marza buvo vidutiniskai 5,7 %, t. y. 7,3 % medianos. Tos grupés veiklos
rezultatai labai skyrési — intervalas tarp didziausios 13,3 % ir maZiausios i§ -5,5 % verciy sudaré 18,8 procentinio
punkto. Remiantis 2019 m. duomenimis, bendrovés ,Condor pelningumas pagal keleiviy skai¢iy (pajamos,
padalytos i§ keleiviy skaiciaus) sudaré [...] (*), palyginti su dar 141 oro transporto bendrovés vidurkiu, o ,Condor*
vykdé veikla esant [...] ASK, palyginti su kity oro transporto bendroviy vidurkiu — 135 773 ASK.

7 lentelé

Pagrindiniy rodikliy palyginimas su kitomis oro transporto bendrovémis iki COVID-19 pandemijos

Sédimosios Tarimy

. . vietos A
EBI"l;;;arza ;ZL“;E%‘E) apkrovos Keleiviai (mln.) sseli: :nﬁtgsq(::ith
° koeficientas km) :

(%)

,,Condor* [...] [...] [...] [...] [...] [...]
,JLufthansa“ 51 250,7 82,6 145,3 358 803
»Norwegian“ 2,0 121,9 86,6 36,2 100031
»Eurowings*“ -5,5 85,7 82,3 27,0 32383
»Ryanair* 13,3 57,0 95,0 149,0 176 989
IAG 10,2 215,7 84,6 118,3 337754
»Easyjet 7,3 76,5 91,5 96,1 116 056
»Wizz“ 13,0 69,0 93,6 40,0 69973

(* 2020 m. gruodzio 11 d. Komisijos sprendimas C(2020) 9221 byloje SA.58463 Aide d la restructuration de Corsair (OL C 41, 2021 2 5,
p- 1), 23 konstatuojamoji dalis. Atrinkta 15 oro transporto bendroviy ir jos suskirstytos j tris kategorijas: senosios — ,Air France-
KLM*, ,Lufthansa“, IAG, SAS, ,Aeroflot*, TAP, ,Aegean® ir , Finnair*; pigiy skrydZiy — ,Ryanair®, ,EasyJet” ir ,Air Europa“; JAV —,Delta
Airlines®, ,American Airlines®, ,United Airlines ir ,Southwest Airlines*.

(*’) EBIT marza, pagrista pardavimo pajamomis. Restruktiirizavimo plane kity veiklos pajamy nenumatyta.

(* Pelningumas yra didesnis, nei parodyta 3 lenteléje, dél reikalaujamo palyginamumo su panasiomis jimonémis. Kadangi viesai prieinami
konkurenty duomenys néra tokie detaliis, kaip ,Condor” vidaus duomenys, pelningumas 7 lenteléje apibréziamas kaip pardavimo
pajamos pagal PAX, o 3 lenteléje pelningumas apibréziamas kaip (pardavimo pajamos — kroviniy vezimo pardavimai — kiti
pardavimai) pagal PAX.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 19/60



LT

OL L, 2025 10 30

(69)

Sédimosios Turi
. urimy
EBIT marza Pelningu- vietos - sédimyjy viety
o apkrovos Keleiviai (mln.) ‘g
(%) mas (EUR) k . skaicius (mln.
oeficientas
(%) km)

»SWiss“ 11,1 238,9 83,9 21,5 63321
»Austrian“ 0,7 144,3 80,8 14,6 28 508
Brussels Airlines -22 143,2 81,5 10,3 21994
,, Turkish Airlines* 8,1 146,0 81,6 74,3 187 696
Vidurkis ‘Slskaltant 55 1438 86,2 61,8 127 474
,,Condor*)
Vidurkis
(nejskaitant 5,7 140,8 85,8 66,6 135773
»Condor*)
MEDIAn‘a‘l (iskaitant 6.2 1438 84,3 38,1 85002
,,Condor*)
MEDIAna
(nejskaitant 7,3 143,2 83,9 40,0 100031
»Condor*)
Saltinis:  KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/BGH, 2021 m. birzelio 16 d., p. 37;

nuosavi skai¢iavimai.

Be to, Vokietija pateiké duomenis apie numatomus ,Condor” pinigy srautus pagal atskaitos scenarijy, kaip parodyta

8 lenteléje.

8 lentelé

Prognozuojami pinigy srautai pagal atskaitos scenarijy

mln. EUR

EBITDA

Pagrindinés veiklos grynyjy
pinigy srautai (iki iSimties)
ISimtinés islaidos

Su investavimo veikla susijes
grynyjy pinigy srautas
Nuosavo kapitalo pokyciai

Finansiniy jsipareigojimy
poky¢iai

I§ jy: finansiniai
jsipareigojimai ,KfW*

Pinigy srautas i$ finansinés
veiklos

Pinigy ir pinigy ekvivalenty
grynasis sumazéjimas |
padidéjimas

Laikotarpio pradzioje

Laikotarpio pabaigoje

Restruktiirizavimo laikotarpiu

2019-202- | 2020-202-
0Om. 1m.
ACT FC

[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]
[...] [...]

2021-202-
2m.
PLANAS

[..]
[..]

2022-202-
3m.
PLANAS

[..]
[..]

Po restruktiirizavimo
2023-202- | 2024-202- 2025-2026 m.
4m. 5m. I
PLANAS | PLANAs | PLANAS
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Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
miln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- 2025-2026 m
Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. PLANAS 1
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Turima B dalis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sulaikyti pinigai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Naudotinos léSos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: pranesimas, ,Condor* finansiniai duomenys.

I§ Vokietijos pateikty duomeny matyti, kad 2021 finansiniais metais su operacijomis susijusios pinigy i$mokos
sudaré [...] mln. EUR. Tuo pat metu pagrindiniai pinigy jplauky Saltiniai yra iSimtiniai [...] mln. EUR straipsniai,
susije su TCG likvidavimu, ,Attestor” investicijy suteikiamas likvidavimas ir finansiniy jsipareigojimy ,KfW*
poky¢iai. Po to, kai ,Attestor” prisidéjo prie ,Condor“ nuosavo kapitalo, naudotinos léSos nebebuvo mazesnés nei
[...] mln. EUR.

I§ pateiktos informacijos matyti, kad bendrové ,Condor” patyré trumpalaike likvidumo krize ir dél TCG likvidavimo
atsidiiré neigiamo mokumo padétyje (4 diagrama).

4 diagrama

»Condor* trumpalaiké likvidumo pozicija

Saltinis: pranesimas, KPMG restruktiirizavimo vertinimas.

Vokietija pateiké jautrumo analizg, i§ kurios matyti, kaip bendrovés ,Condor* pelnas ir nuostoliai, o véliau ir jos
balansas skirsis nuo atskaitos scenarijaus, aprasyta 3 ir 4 lentelése, jei degaly sanaudos padidéty labiau nei pagal
atskaitos scenarijy dél padidéjusiy apyvartiniy tarSos leidimy ir kompensaciniy vienety kainy ir jei pelninguma pagal
keleiviy skai¢iy didéjima () taip pat neigiamai paveikty galimi nepalankis rinkos poky¢iai, t. y. padidéjusi
konkurencija, taip sumaZinant tikéting pelningumo augima, visy pirma dél naujy tolimyjy skrydziy orlaiviy. Sios
analizés rezultatai pateikti 9 ir 10 lentelése.

9 lentelé

Pagal nepalanky scenarijy prognozuojamo pelno ir nuostolio ataskaita

Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo

mlin. EUR 2017-201- | 2018-201- | 2019-20- | 2020-20- | 2021-20- | 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-

8m. 9m. 20 m. 21 m. 22m. 23 m. 24 m. 25 m. 26 m.

ACT ACT ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Veiklos pajamos 1803,8| 16842 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos sgnaudos | —1 684,4| —1 542,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

I8 jy: parko [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

nuomos islaidos
NuverFe]lr?as ir —96.4 ~93,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
amortizacija

(*) Pardavimo pajamos, padalytos i§ bendro keleiviy skaiciaus.
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Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
min. EUR 2017-201- | 2018-201- | 2019-20- | 2020-20- | 2021-20- | 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-
8m. 9m. 20 m. 21 m. 22 m. 23 m. 24 m. 25 m. 26 m.
ACT ACT ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
IS jy: parko [...] [...] [.--] [.--] [...] [..-] [.-.]
nusidévéjimas
Veiklos [-.] [-] [-] [-] [-.] [-] (-]
pajamos (EBIT) 23,0 47,5
iki iSimties
Finansinés ~296 ~320 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
islaidos ’ ’

IS jy: susije su
parku

IS viso
rezultatas per
metus

40,0 -6796,7

EBITDA marzZa
(iki isimties)

EBIT marZa (iki
isSimties)

Pelningumas

IS viso turimos
sédimosios vietos
kilometry [ASK]
(min.)

IS viso pajamy per
keleivio kilometrg
[RPK] (mln.)

Bendras
sédimosios vietos
apkrovos
koeficientas

IS viso keleiviy
(min.)

34638 36 183

30880 32495

89% 90 %

5 o [..] [..] [..] [..] [...] [..] [...]

Saltinis:  pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys (2017-2018 m. ir 2018-2019 m. i$skaidyty parko duomeny néra).

10 lentelé

Balansas pagal nepalanky scenarijy

Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
min. EUR 2017-201- | 2018-201- | 2019-20- | 2020-20- | 2021-20- | 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-
8m. 9m. 20 m. 21m. 22m. 23 m. 24 m. 25m. 26 m.
ACT ACT ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Turtas 1880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

llgalaikis turtas
> 1 metai

enal  wan [...] [..] [...] [..] [..] [..] [..]
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Iki restruktiirizavimo Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2017-201- | 2018-201- | 2019-20- | 2020-20- | 2021-20- | 2022-20- | 2023-20- | 2024-20- | 2025-20-
8m. 9m. 20 m. 21m. 22m. 23 m. 24 m. 25m. 26 m.
ACT ACT ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
IS jy: parkas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(turtas)

lgalaikis turtas
< 1 metai

e [...] [...] [..] [...] [..] [..] [...]

ot colont 11,2 | N | 0 N 9%
pinigy ekvivalentai ) ,

Isipareigojimai | 1880,9|  591,5 [..] [..] [..] [..] [...] [..] [..]

Euqsavas 194,7| —6776.2 [...] [...] [.-.] [...] [.-.] [...] [.-.]
apitalas

lgalaikiai [..] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isipareigojimai 760,6 | 3706,4
> 1 metai

Tigalaikiai [...] [...] [..] [..] [..] [..] [..]

finansiniai 181,2 156,1
ILSlparelgOJ 1mai
> 1 metai

ISy [..] [..] [...] [...] [...] [...] [...]
isperkamoji
nuoma
(isipareigojimai)

Trumpalaikiai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isipareigojimai 925,6| 3661,3
< 1 metai

.Trur.npa.laikiai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
finansinial 37,8 47,4
jsipareigojimai
<1 metai

I8 juy: [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isperkamoji
nuoma
(isipareigojimai)

Grynosios skolos ir [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBITDA santykis L7 Lo

Pangudoto ) 29 2% [...] [...] [.--] [.-.] [.-.] [...] [...]
kapitalo grgZa

Saltinis: ~ pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys (2017-2018 m. ir 2018-2019 m. i§skaidyty parko duomeny néra).

(73) Pagal nepalankaus scenarijaus prielaidas bendrovés ,Condor veiklos rezultatai Siek tiek sumazéty, o EBIT bty
vidutini$kai [...] mln. EUR maZesnés nei pagal atskaitos scenarijy. Taciau ,Condor” islikty pelninga, restrukt-
rizavimo laikotarpio pabaigoje esant [...] % EBIT marzai, kuri prognoziy laikotarpio, t. y. nuo 2019-2020 m. iki
2025-2026 m. (toliau — planavimo laikotarpis), pabaigoje padidéty iki [...] %.
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(74) Kalbant apie balansg, nepalankaus scenarijaus poveikis daugiausia susijes su bendrovés ,Condor* pinigy srauto
pozicija ir nuosavu kapitalu. Nepalankiu atveju bendrové ,Condor turi maziau piniginio turto, o neigiamas
nuosavas kapitalas nemazéja taip greitai, kaip pagal atskaitos scenarijy. Pagal nepalanky scenarijy bendrovés
,Condor“ nuosavas kapitalas planavimo laikotarpio pabaigoje vis tiek bus neigiamas — [...] mln. EUR. Taciau net ir
tokiu atveju po planavimo laikotarpio einanciais metais bty galima vél pasiekti teigiama nuosava kapitalg. Kaip
paaiskinta 64 konstatuojamojoje dalyje ir matyti i§ 5 ir 9 lenteliy, bendrovés ,Condor” verslo ir nuosavo kapitalo
vertés, kurias apskai¢iavo ,Rothschild“ ir PWC, jau yra pagristos neigiamomis prielaidomis pagal nepalanky
scenarijy, todél tebegalioja.

(75) Pajamy ir islaidy koregavimas turi jtakos pinigy srautams. 11 lenteléje matyti, kad bendrovés ,Condor” likvidumas
restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje 2023 finansiniais metais yra [...] mln. EUR maZesnis nei pagal atskaitos
scenarijy. 2026 m. dél maZesniy operacijy pinigy srauty kaupiamojo poveikio naudotinos léSos yra [...] mln. EUR
mazesnés. Teigiamas operacijy pinigy srautas vidutiniskai yra mazdaug [...] mln. EUR maZesnis. 2023 m. patirtg
poveiki i$ dalies kompensuoja papildomas teigiamas pinigy srautas j nuosava kapitala.

11 lentelé

Prognozuojami pinigy srautai pagal nepalanky scenarijy

Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
0Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS

EBITDA [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pagrindinés veiklos grynyjy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pinigy srautai (iki iSimties)
ISimtinés islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Su investavimo veikla susijes [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
grynyjy pinigy srautas
Nuosavo kapitalo poky¢iai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Finansiniy jsipareigojimy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
poky¢iai

I§ jy: finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jsipareigojimai ,KfW*
Pinigy srautas is finansinés [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
veiklos
Pinigy ir pinigy ekvivalenty [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
grynasis sumazéjimas |
padidéjimas
Laikotarpio pradzioje [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Laikotarpio pabaigoje [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Turima B dalis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sulaikyti pinigai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Naudotinos 1éSos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys.
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(76)

(78)

Kaip paaigkinta 63 konstatuojamojoje dalyje, remiantis Vokietijos pateiktais duomenimis, bendrovés ,Condor”
panaudoto kapitalo graza baty itin didelé, o graza bty [...]-[...] %. Tokig situacija i§ esmés lémé ,Condor parko
atnaujinimo programa ir tai, kad ,Condor“ audituotos finansinés ataskaitos rengiamos pagal Vokietijos prekybos
kodeksa (Handelsgesetzbuch arba HGB). ,Condor* parko atnaujinimas taip pat apima peréjima nuo orlaiviy
nuosavybés arba nuomos pagal finansinés nuomos sutartis prie orlaiviy nuomos pagal veiklos nuomos sutartis.
Priesingai nei pagal finansinés nuomos sutartis, veiklos nuoma nesuteikia nuomininkui nuosavybés teisiy. Isigaliojus
16-ajam TFAS, visos nuomos sutartys apskaitomos balanse. Taciau tas pakeitimas taikomas ne visiems
nacionaliniams apskaitos standartams. Kadangi ,Condor” rengia savo audituotas finansines ataskaitas pagal HGB,
veiklos nuoma nedaro poveikio nuomininko balansui, nes visos tokios nuomos sutartys yra apskaitomos
nebalansinése pozicijose ir nekapitalizuojamos (*).

,Condor“ orlaiviy parkas sudaro didel¢ oro transporto bendroviy kapitalo ir turto dalj. Todél i balansg nejtraukus
orlaiviy nuomos sutar¢iy balanso dydis gali gerokai sumaZzéti. To nepadarius, daromas poveikis pagrindiniams
rodikliams, pvz., panaudoto kapitalo graZai, nes apskaiCiuojant panaudota kapitaly neatsizvelgiama j veiklai
naudojamg turta, t. y. orlaivius, taigi kapitalu pagristas pelningumas pervertinamas. | apskaitg nejtraukus orlaiviy
nuomos sutarciy taip pat apsunkinamas prasmingas oro transporto bendroviy palyginimas, nes stebimos oro
transporto bendrovés finansiniai veiklos rezultatai priklauso nuo orlaiviy nuosavybés pasirinkimo.

Dél ty priezas¢iy Vokietija pateiké bendrovés ,Condor” finansines ataskaitas, jskaitant pagal 16-ajj TFAS balanse
apskaitomas nuomos sutartis. Vokietija paaiskino, kad nors ,Condor paskelbtos ir audituotos finansinés ataskaitos
rengiamos pagal HGB, ,Condor” taip pat reguliariai rengé tokius alternatyvius rinkinius, i kuriuos buvo jtrauktos
nuomos sutartys pagal 16-3ji TFAS, kai ji buvo TCG patronuojamoji jmoné. Visos nuomos sutartys perkeliamos po
vieng viena po kitos. Nors $ios ataskaitos néra audituotos, jas reguliariai perzitiri auditoriai (,Ernst and Young") ir jos
rengiamos bendradarbiaujant su auditoriais (KPMG).

12 ir 13 lentelése parodyta pakoreguota pelno ir nuostolio ataskaita ir balansas pagal atskaitos scenarijy. Poveikis
pagal abu scenarijus yra vienodas, nes koregavimas susijes tik su parko apskaita, taigi nepriklauso nuo nepalankesniy
nepalankaus scenarijaus prielaidy. 16-3jj TFAS atitinkantys skai¢iai rodo Siek tiek didesnes EBIT, taciau mazesnj
grynajj pelng. Todél EBIT marza taip pat padidéja, palyginti su EBIT marZa, pagrista 3 lentele. Restruktiirizavimo
laikotarpio pabaigoje EBIT marza bus [...] %, o planavimo laikotarpio pabaigoje ji padidés iki [...] %. Pagrindinis
poveikis pasireiskia balanse. Visas turtas yra mazdaug 2,5 karto didesnis nei pagal Vokietijos apskaitos taisykles. Dél
Sio pokycio panaudoti kapitalo graza yra gerokai mazesné — atitinkamai [...]-[...] % pagal atskaitos scenarijy ir
[...]-[...] % pagal nepalanky scenarijy.

12 lentelé

Prognozuojamo pelno ir nuostolio ataskaita, apimanti kapitalizuotas nuomos sutartis, pagal atskaitos

scenarijy
Restruktirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
0m. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos sgnaudos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS jy: parko nuomos islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuvertéjimas ir amortizacija [...] [...] [...] [.-.] [...] [...] [.-.]

(*) Vykdydama susijungimo ir jsigijimo procesg ir teikdama ataskaitas ,KfW*, bendrové ,Condor* naudoja TFAS planavimo duomenis.
KPMG atliekant restruktiirizavimo vertinima, TFAS duomenys buvo suderinti su HGB duomenimis. Todél, nors restruktirizavimo
vertinime naudojami prognozuojami skaiciai taip pat atitinka TFAS, 16-asis TFAS verslo plane nebuvo naudojamas.
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Restruktiirizavimo laikotarpiu

Po restruktiirizavimo

min. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
0m. 1m. 2m. 3m. 4 m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
I§ jy: parko nusidévéjimas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos pajamos (EBIT) iki [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
iSimties
Finansinés islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS jy: susije su parku [.-.] [...] [...] [.--] [.-.] [...] [.-.]
IS viso rezultatas per metus [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBITDA marZa (iki iSimties) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marza (iki isimties) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pelningumas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS viso turimos sédimosios vietos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kilometry [ASK] (min.)
IS viso pajamy per keleivio [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kilometrg [RPK] (min.)
Bendras sédimosios vietos apkrovos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
koeficientas
IS viso keleiviy (mlin.) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Saltinis: pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys.
13 lentelé

Balansas, apimantis kapitalizuotas nuomos sutartis, pagal atskaitos scenarijy

Restruktiirizavimo laikotarpiu

Po restruktiirizavimo

mln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
0Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Turtas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Igalaikis turtas > 1 metai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS jy: parkas (turtas) [...] [...] [...] [.-.] [...] [...] [.-.]
lgalaikis turtas < 1 metai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS jy: Pinigai ir pinigy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ekvivalentai
Isipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavas kapitalas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lgalaikiai jsipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
> 1 metai
llgalaikiai finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
jsipareigojimai > 1 metai
I8 jy: iSperkamoji nuoma [...] [..:] [...] [.-.] [...] [...] [...]
(isipareigojimai)
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Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
miln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS
Trumpalaikiai isipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
< 1 metai
Trumpalaikiai finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
isipareigojimai < 1 metai
I8 jy: iSperkamoji nuoma [...] [..:] [...] [.--] [...] [...] [...]
(isipareigojimai)
Panaudoto kapitalo grgza [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis:  pranesimas, ,Condor* finansiniai duomenys.

14 lentelé

Prognozuojamo pelno ir nuostolio ataskaita, apimanti kapitalizuotas nuomos sutartis, pagal nepalanky

scenarijy
Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mlin. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS

Veiklos pajamos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos sgnaudos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

I§ jy: parko nuomos islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuvertéjimas ir amortizacija [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

IS jy: parko nusidévéjimas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Veiklos pajamos (EBIT) iki [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
iSimties
Finansinés islaidos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

I§ jy: susijg su parku [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IS viso rezultatas per metus [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBITDA marZa (iki iSimties) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT marZa (iki iSimties) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pelningumas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
I$ viso turimos sédimosios vietos [...] [...] [...] [.--] [.-.] [.-.] [.--]
kilometry [ASK] (min.)
I§ viso pajamy per keleivio [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kilometrg [RPK] (min.)
Bendras sédimosios vietos apkrovos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
koeficientas
IS viso keleiviy (mln.) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis:  pranesimas, ,Condor finansiniai duomenys.
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15 lentelé

Balansas, apimantis kapitalizuotas nuomos sutartis, pagal nepalanky scenarijy

Restruktiirizavimo laikotarpiu Po restruktiirizavimo
mln. EUR 2019-202- | 2020-202- | 2021-202- | 2022-202- | 2023-202- | 2024-202- | 2025-2026-
Om. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. m.
ACT FC PLANAS | PLANAS | PLANAS | PLANAS PLANAS

Turtas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lgalaikis turtas > 1 metai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

IS jy: parkas (turtas) [.-.] [...] [...] [.--] [.-.] [.-.] [.-.]
lgalaikis turtas < 1 metai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

IS jy: Pinigai ir pinigy [.-.] [...] [...] [.--] [.-.] [...] [.-.]
ekvivalentai
Isipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nuosavas kapitalas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lgalaikiai jsipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
> 1 metai

llgalaikiai finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

jsipareigojimai > 1 metai

I$ jy: iSperkamoji nuoma [...] [..:] [...] [.--] [...] [..] [...]
(isipareigojimai)
Trumpalaikiai isipareigojimai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
< 1 metai

Trumpalaikiai finansiniai [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

jsipareigojimai < 1 metai

IS jy: iSperkamoji nuoma [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(isipareigojimai)
Panaudoto kapitalo grgZa [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Saltinis: pranesimas, ,Condor” finansiniai duomenys.

(80) Vokietija taip pat pateikeé i3 dalies pakeista pinigy srauty ataskaitg, pakoreguotg pagal 16-gjj TFAS. Taciau perkélimas
susijes tik su pinigy srauty perkélimu tarp pagrindinés veiklos, investicinés veiklos ir finansavimo veiklos, nedarant
poveikio naudotinoms léSoms.

(81) Be to, Vokietija taip pat pateiké Europos konkurenty grupés panaudoto kapitalo grgzos lyginamuosius indeksus.
Lyginamieji indeksai rodo, kad iki COVID-19 pandemijos grupés vidutiné panaudoto kapitalo graza buvo 6,9 %,
arba, skai¢iuojant kaip mediang, — 11,8 %. Kaip parodyta 16 lenteléje, panaudoto kapitalo grazos intervalas buvo
didelis — nuo -20,3 % iki 14,6 %.

16 lentelé

Kity oro transporto bendroviy panaudoto kapitalo graza iki COVID-19 pandemijos

Panaudoto kapitalo graza (%) 2019 m. gruodzio 31 d.
,Lufthansa“ 8,9
»Norwegian“ 2,3
»Eurowings“ 14,6
»Ryanair* 11,0
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Panaudoto kapitalo graza (%) 2019 m. gruodzio 31 d.

IAG 12,6
»Easyjet” 13,6
»Wizz Air“ 12,7
Brussels Airlines* -20,3
Vidurkis 6,9
MEDIAna 11,8

Saltinis: 2021 m. birzelio 25 d. Vokietijos pateikta informacija; duomeny 3altinis: ORBIS duomeny bazé.

2.6. Konkurencijos iskraipymg ribojancios priemonés

(82) Vokietijos valdzios institucijos jsipareigojo imtis iy trijy priemoniy, kad restruktiirizavimo laikotarpiu iki 2023 m.

rugséjo 30 d. baty apriboti konkurencijos iskraipymai:

a)  ,Condor* nuosavas parkas nebity didesnis nei [...] orlaiviy ir per finansinius metus ,Condor* uztikrinty ne
daugiau kaip [...] mln. sédimyjy viety; tas apribojimas nedaryty poveikio ,Condor* gebéjimui [...], jei bty
jvykdytos Sios salygos:

N Lk
2 [.)
3) [k
49 3

5)  Vokietija pranesty (¥) Komisijai apie visus pagristus prasymus [...], kad §i juos patvirtinty. Komisija
patvirtinty praSymga per ne ilgesnj kaip 15 darbo dieny laikotarpj nuo reikiamos informacijos pateikimo

dienos arba atsisakyty patvirtinti prasyma, nurodydama prieZastis;

b)  restruktirizavimo laikotarpiu bendrové ,Condor“ susilaikyty nuo bet kurios bendrovés akcijy isigijimo,

iSskyrus atvejus, kai tai biitina siekiant uztikrinti ilgalaikj ,Condor” gyvybinguma;

¢)  parduodama savo produktus ir paslaugas, bendrové ,Condor” neviesinty valstybés paramos kaip konkurencinio

pranasumo.

2.7. Padétis nesuteikus restruktiirizavimo pagalbos

(83) Vokietija teigé, kad, nesuteikus restruktiirizavimo pagalbos, ,Condor” nebaty galéjusi uzbaigti nemokumo
procediros. I§ tiesy privataus investuotojo prisijungimas buvo itin svarbus ,Condor” nemokumo plano elementas, o
PGL pasitraukimas lémé ilgesng¢ nemokumo procediira. Be to, investicijy susitarimas su naujuoju investuotoju
LAttestor buvo susietas su ,KfW* paskoly restruktiirizavimu ir nesuteikus pagalbos nebiity buves pasirasytas. Todél

bendrové ,Condor” netrukus tapty nebelikvidi. Dél to jos licencija oro susisickimui vykdyti baity sustabdyta ir

véliau

panaikinta, taigi ,Condor“ netekty pagrindinio pajamy $altinio ir baty buvusi likviduota. Dél to taip pat nebity
grazintos ,KfW* paskolos, biity prarasta daugiau kaip 4 000 darbo viety jau ir taip ekonomiskai sunkioje padétyje ir

sumazéty konkurencija Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje.

(*) Vokietija restruktiirizavimo laikotarpiu apie jokj tokj prasymg Komisijai nepranesé.
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(84) Vokietija teigé, kad ,Condor* atliko esminj vaidmenj Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje ir ,,Condor” pasitraukus i3
rinkos né vienas konkurentas nebiity galéjes lengvai uzpildyti tos bendrovés vietos. Visy pirma, ,Condor” toje rinkoje
uzémé unikalia padétj. Tai buvo vienintelé Vokietijos oro transporto bendrové, teikusi skrydziy paslaugas mazdaug
2 500 nepriklausomy kelioniy organizatoriy ir 11 000 kelioniy agenttiry, kuriy daugelis buvo MV]. Vokietija teigé,
kad ,Condor* buvo viena i§ paskutiniy Vokietijos rinkoje veikian¢iy oro transporto bendroviy, pajégiy ir
pasiruosusiy skubiai pritaikyti skrydzio planus ir paslaugas prie konkreciy kelioniy organizatoriy, pavyzdziui,
REWE, ,Alltours*, ,Schauinsland“ ir FTI, poreikiy. Vokietija pranes¢, kad kelioniy organizatoriai rastu kreipési |
Vokietijos valdzios institucijas, kad pabrézty ,Condor” svarbg jy verslui, ir pareiské, kad jy skrydziy vykdymas
priklauso nuo ,Condor” (*). Vokietijos teigimu, ,Condor vaidmuo bity ypa¢ svarbus atsigavimo etapu po
COVID-19 pandemijos, kai mazi kelioniy organizatoriai ir kelioniy agentiiros priklausyty nuo skrydziy partnerio,
turincio patirties rinkoje ir techniniy jgiidziy, kokiy turi ,Condor®, kad po pandemijos jie vél pradéty vykdyti veikla.

(85) Be to, ,Condor* patirtis, techniné infrastruktiira, mar$ruty tinklas ir kontaktai paskirties viety rinkose, taip pat
bendrovés uZsitarnautas suinteresuotyjy $aliy pasitikéjimas yra esminiai veiksniai, kurie kartu didino bendrovés
,Condor“ gebé¢jima sékmingai plétoti veikla turistiniy kelioniy paskirties vietose ir parduoti tokias keliones. Vokietija
teigé, kad kitos oro transporto bendrovés, veikiancios Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje, tokio elementy derinio
neturéjo, o ,Condor” jj formavo ir plétojo daugelj mety, iskaitant ,Condor” sukurtus nuosavybinius IT sprendinius.
Taigi Vokietija teigé, kad ,,Condor* pasitraukimas i§ rinkos taip pat reiksty, kad bty prarastos vertingos techninés
Zinios ir ekspertinés Zinios, kurias ,Condor” sukaupé taikydama savo unikaly verslo modelj, kuris néra lengvai
prieinamas rinkoje.

(86) Be to, bendrové ,Condor” turéjo apie 5800 tiekéjy tinkla ir bendrovés pasitraukimas i§ rinkos juos visus bty
smarkiai paveikes, ypa¢ esant sudétingai ekonominei padéciai, buvusiai pagalbos suteikimo metu dél COVID-19
pandemijos. ,Condor* taip pat dirbo daugiau kaip 4 000 Zmoniy, o jos pasitraukimas i3 rinkos bty itin nepalankus
techniniams specialistams, ypa¢ tuo metu buvusiomis aplinkybémis, kai daugelis Europos oro transporto bendroviy
dél COVID-19 pandemijos poveikio pasaulinéms kelionéms oro transportu mazino pajégumus.

(87) Be to, Vokietija teigé, kad ,Condor” pasitraukimas i§ rinkos biity pakenkes konkurencijai Vokietijos kelioniy oro
transportu rinkoje. Rinka jau buvo labai konsoliduota, o ,Lufthansa“ grupé, kuri uzémé dominuojancia padéti, taip
pat émé plétoti veiklg laisvalaikio kelioniy rinkoje. Vokietija laikési nuomonés, kad ,Condor* pasitraukimas i§ rinkos
lemty tolesne rinkos koncentracija, kuri pakenkty konkurencijai laisvalaikio kelioniy oro transportu srityje, nes
sumazéty inovacijos ir padidéty kainos.

2.8. Pagrindai pradéti procediirg

(88) 2024 m. Sprendimu Condor panaikinus 2021 m. sprendimg dél restruktiirizavimo pagalbos, Komisijai kilo abejoniy
dél restruktiirizavimo pagalbos priemonés, kuria buvo nuraSoma skola, atitikties Sanavimo ir restruktfirizavimo
gairiy 67 punktui.

(89) Pirma, Komisija ireiské abejoniy, ar po skolos nurasymo valstybei vis dar reikia teigiamos graZos, ar néra rizikos, kad
esami akcininkai ir antraeiliai kreditoriai prisiims pernelyg didel rizikg arba neatsakingai elgsis, kai po nuostoliy
apskaitos bendrovés nuosavo kapitalo nebeliks. Siuo atzvilgiu Komisija isreiské abejoniy, ar, atsizvelgiant j
(neigiama) nuosavo kapitalo suma, likusig prie§ valstybés intervencijg, ir j bendra buvusios akcininkés TGC akcijy
nura§ymga, bty tikslinga manyti, kad numatoma suma ar net nuliné suma suteiké valstybei pagrista pelno dalj uz
visa jos suteiktg nurasyty skoly sumga, kaip apibrézta Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkte (Zr. sprendimo
pradéti procediirg 172 konstatuojamaja dalj). Antra, Komisija i8reiské abejoniy, ar tuo atveju, jei pagrista valstybés
graza vis dar bty reikalinga, Vokietijos valdZios institucijy pasitilytas papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas,
skirtas tam, kad ,Condor* grazinty 1 paskolos mazesnio prioriteto dalj, atitikty Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
67 punkte nustatyta reikalavima (Zr. sprendimo pradéti procediirg 173 konstatuojamaja dalj).

(*) Vokietija pranesimo 13 priede pateiké kelioniy organizatoriy laisky pavyzdzius.
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(90) Be to, atsizvelgdama j galimg atlygio uz skolos nurasyma hipotetinés neatitikties Sanavimo ir restruktiirizavimo
gairiy 67 punktui poveikj, Komisija taip pat isreiské abejoniy dél Vokietijos siilomy priemoniy, kuriomis siekiama
apriboti dél pagalbos atsiradusius konkurencijos iSkraipymus, tinkamumo (sprendimo pradéti procediira
189 konstatuojamoji dalis). Todél Komisijai kilo abejoniy, ar restruktiirizavimo pagalba galéty biti pripaZinta
suderinama su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg.

3. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS

3.1. Bendrovés ,,Condor“ pastabos

(91) 2024 m. spalio 15 d. pateiktose pastabose, uzregistruotose 2024 m. spalio 16 d., ,Condor“ mano, kad nagrinéjama
restruktiirizavimo pagalba visiSkai atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkta ir yra visiskai
suderinama su vidaus rinka. Kalbant konkreciai, ,Condor* teigimu, tokiomis aplinkybémis, kokios nagrinéjamos
Sioje byloje, 1) Sanavimo ir restruktarizavimo gairiy 67 punkte nereikalaujama, kad valstybé gauty pagalbos gavéjo
vertés padidéjimo ateityje dalj; ii) bet kuriuo atveju Sioje byloje restruktirizavimo priemoniy rinkinys, dél kurio
derétasi su ,Attestor”, ir pagal jame numatyta papildomos iSmokos skyrimo mechanizmg valstybei skiriama
bendrovés ,Condor* vertés padidéjimo ateityje dalis ir ta dalis yra pagrista, ir iii) néra pagrindo i§ naujo nustatyti
konkurencijos iskraipymus ribojancias priemones, kurias pasiailé Vokietija.

(92) Kalbant apie 91 konstatuojamosios dalies i punkte nurodyta argumenta, ,Condor* nuomone, $iuo atveju Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 67 punktas yra tenkinamas, jei valstybei skirta pagalbos gavéjo vertés padidéjimo ateityje
dalis yra lygi nuliui, o nulinés sumos dalis, atsizvelgiant j bylos aplinkybes, yra pagrista.

(93) Pirma, tai iSplaukia i§ Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punkto tikslo, kuris, atsiZvelgiant i Sios bylos
aplinkybes, negali pateisinti reikalavimo, kad Vokietijos valstybé gauty bet kokia ,Condor” vertés padidéjimo ateityje
dalj. ,Condor“ mano, kad 3ioje byloje néra neatsakingo elgesio rizikos problemos, ir pritaria Komisijai, kad
neatsakingo elgesio rizika kyla tik esamy akcininky ir antraeiliy kreditoriy atzvilgiu. Akcininkai ir kiti kreditoriai,
kuriy né vienas nebuvo subordinuotosios skolos turétojas, nuo tada, kai buvo suteikta pagalba, visiskai arba beveik
visiskai nurasé savo akcijas arba reikalavimus vykstant nemokumo procediirai (*) pagal Sanavimo ir restrukt-
rizavimo gairiy 66 punktg, ir, ,Condor“ nuomone, nebéra galimybiy siekti labiau ar toliau uzkirsti kelig neatsakingo
elgesio rizikai ar pernelyg didelés rizikos prisiemimui. Taigi nagrinéjamas skolos nura§ymas naudingas ne esamiems
akcininkams ar kreditoriams, o tik bisimiems akcininkam:s.

(94) Be to, bendrové ,Condor” mano, kad neatsakingo elgesio rizikos problema ,Attestor* atzvilgiu nekyla, nes ,Attestor”,
kaip naujasis jos akcininkas, nepatenka | Sanavimo ir restruktirizavimo gairése nustatyto tikslo uzkirsti kelig
neatsakingo elgesio rizikai taikymo sriti. Be to, SGL dalyvavimas nesukelia jokios neatsakingo elgesio rizikos
problemos, nes ji atliko tik patikétinio vaidmeni, susijusj su naujo investuotojo prisijungimu.

(95) ,Condor” teigia, kad priemoniy rinkinys, dél kurio susitaré federaliné Vyriausybé ir ,Attestor”, yra suderéto ir
subalansuoto sprendimo dalis, ir tokiomis aplinkybémis papildomo atlygio skyrimas valstybei reiskia, kad ,Attestor
to atlygio netenka, ir todél reikalaujama, kad naujas investuotojas pasidalyty nasta, susijusig su pernelyg didele
ankstesniy akcininky ar skoly turétojy prisiimta rizika. Toks sprendimas atgrasyty privacius investuotojus, nes
priestarauty tikslams kuo labiau sumazinti valstybés pagalbg ir uZztikrinti neiSkraipyta konkurencija, taip pat
priestarauty Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 66 punkto paskutinei daliai, i§ kurios matyti, kad naujo nuosavo
kapitalo suteikusiems subjektams neturéty baiti daromas neproporcingas poveikis.

(*) Visy pirma, nemokumo procediiroje TCG turétos bendrovés ,,Condor* akcijos buvo nurasytos iki nulio. TCG yra likviduojama. Jai jokiu
badu nebus naudingas sekmingas ,Condor* restruktiirizavimas. Kiti ,Condor“ kreditoriai taip pat sutiko, kad Vokietijos nemokumo
byly teismo patvirtintame nemokumo plane biity nurodyta 0,1 % jy reikalavimy, taigi beveik visiskai atsisaké savo reikalavimy.
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(96) Antra, ,Condor” teigimu, i§ Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkto antros dalies (*°) taip pat matyti, kad $iuo
atveju valstybei tenkanti nuliné ,Condor” vertés padidéjimo ateityje dalis yra pagrista. Taip yra atsizvelgiant j tai, kad
kapitalo injekcijos néra (t. y. valstybés padarytos nuosavo kapitalo injekcijos suma yra lygi nuliui) ir kad ,likusio
bendrovés nuosavo kapitalo atsizvelgus j nuostolius“ néra (arba yra tik neigiamas), ir tam galima nustatyti
numanomg valstybés daromg kapitalo injekcija, kad biity galima nustatyti, ar valstybei tenkanti pagalbos gavéjo
vertés padidéjimo ateityje dalis yra pagrista. Kalbant konkreciau, numatoma, kad ,Condor” nuosavas kapitalas iliks
neigiamas iki 2026 m., kol 2026 m. rugséjo mén. bus grazintos paskolos, suteiktos kaip pagalba; jis galéty tapti
teigiamas tik po 2026 m. ,Condor nuomone, nepaisant to, kad skoly nurasymas gali padidinti nuosava kapitalg, jis
turi baiti atskirtas nuo kapitalo injekcijy.

(97) Dél 91 konstatuojamosios dalies ii punkte nurodyto argumento ,Condor* teigia, kad bet kuriuo atveju Sioje byloje
Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 67 punktas yra tenkinamas, nes valstybei tenka ,Condor” vertés padidéjimo
ateityje dalis ir $i dalis yra pagrista a) dél konkurencingos investuotojy atrankos ir b) dél papildomos ismokos
skyrimo mechanizmo ir kity bylos aplinkybiy.

(98) ,Condor“ teigia, kad valstybei tenkancios ,Condor vertés padidéjimo ateityje dalies pagristumas negali bati
vertinamas remiantis Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punkto antroje dalyje nustatytais kriterijais. Taciau, jei
vis délto manoma, kad valstybei bitina skirti pagalbos gavéjo vertés padidéjimo ateityje dalj, tos dalies pagristumas
turi bati vertinamas atsizvelgiant | visas aplinkybes, kaip antai Siuo atveju — papildomos iSmokos skyrimo
mechanizmga, visa restruktiirizavimo priemoniy rinkinj, jskaitant investuotojo atrankos procediira, esamiems
akcininkams ir kreditoriams tenkancig nasta ir paties fondo , Attestor* jnasus.

(99) ,Condor” teigimu, pagristumg dél konkurso procediiros lemia tai, kad ,Attestor* buvo atrinktas i§ trijy konkurso
dalyviy konkurso tvarka, o jo pasiiilyme buvo nustatytos bendrovei ,Condor” ir valstybés paskoly grazinimui
palankiausios salygos (susijusios su didelés negrazintos paskolos sumos dalies grazinimu, taip pat su papildomos
iSmokos skyrimo mechanizmu). Tokia konkurso procediira, be Vokietijos federalinés Vyriausybés ir ,Attestor”
sutarty salygy derybinio pobiidzio, uztikrinama, kad sutarta valstybei tenkanti ,Condor” vertés padidéjimo ateityje
dalis atitinka geriausias sglygas, kurias rinkoje gali pasiekti investuotojai.

(100) ,Condor* teigimu, pagristumg taip pat lemia [...] tatkomas papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas (*!). ,Condor*
teigimu, pagal geriausig scenarijy bus gragZinta visa [...] mln. EUR suma; taigi, sprendime pradéti procediira
[...] mln. EUR, kaip valstybei tenkanti vertés padidéjimo ateityje dalis pagal geriausig scenarijy, ir Vokietijos
pranesime nurodytas intervalas nuo [...] mln. EUR iki [...] mln. EUR, buvo jvertis, naudingas tik pagalbos elemento
kiekybiniam jvertinimui atlikti.

(101) Galiausiai, ,Condor* atkreipia démesj i Sias kitas bylos aplinkybes, kurios yra papildomi veiksniai, patvirtinantys, kad
valstybei tenkanti ,Condor* vertés padidéjimo ateityje dalis yra pagrista:

a)  valstybé gauna [...], nepriklausomai nuo ,Condor” vertés padidéjimo ateityje. Sios paliikanos mokétinos net ir
tuo atveju, jei pagal papildomos iSmokos skyrimo mechanizmg nereikia grazinti jokiy sumy;

b)  dél rinkinio, dél kurio derétasi su ,Attestor”, esamy paskoly trukmé gerokai sutrumpéjo. Visa likusi suma bus
grazinta dar iki 2026 m. rugséjo mén., o ne iki 2031 m. gruodzio mén., kaip buvo numatyta dél 1 ir 2 paskoly
pradinés B dalies;

¢) jei fondas ,Attestor” nebuty prisijunges, bendrové ,Condor” biity buvusi nemoki. Ji nebiity galéjusi jvykdyti
savo graZinimo jsipareigojimy ir sumokéti paskoly palikany;

(*°) Pagal Sanavimo ir restruktdirizavimo gairiy 67 punkto antra dalj valstybei tenkancios ,Condor” vertés padidéjimo ateityje dalies

pagristumas turi bati nustatomas ,atsizvelgiant j valstybés padarytos nuosavo kapitalo injekcijos suma, palyginti su bendrovés
nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos*.
(") Vokietijos aprasytas papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas (Zr. 53 konstatuojamaja dalj).
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d)  numatoma, kad ,Condor” nuosavas kapitalas isliks neigiamas iki paskoly grazinimo 2026 m. rugséjo mén.
Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkta valstybei tenkancios pagalbos gavéjo vertés padidéjimo
ateityje dalies pagristumas turi biiti nustatomas ,atsizvelgiant i [...] bendrovés nuosav[a] kapital[g], likus[j] po
nuostoliy apskaitos®. Jei vis délto manoma, kad valstybei bitina skirti ,Condor” vertés padidéjimo ateityje dalj
taip pat ir tuo atveju, kai nuosavas kapitalas yra neigiamas, i§ nuorodos i ,likusi bendrovés nuosava kapitalg”
turi bati bent jau matyti, kad kuo mazZesnis Sis likes nuosavas kapitalas, tuo mazesné turi bati valstybei
tenkanti pagalbos gavéjo vertés padidéjimo ateityje dalis.

(102) Kalbant apie 91 konstatuojamosios dalies iii punkte nurodyta argumenta, ,Condor teigimu, néra pagrindo i§ naujo
nustatyti Vokietijos sitilomas priemones, kuriomis siekiama apriboti dél pagalbos atsiradusius konkurencijos
iskraipymus ir kurios yra tinkamos, atsiZvelgiant i tai, kad nagrinéjama restruktirizavimo pagalba visikai atitinka
Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punktg ir yra visiskai suderinama su vidaus rinka.

3.2. Bendrovés ,,Ryanair“ pastabos

(103) 2024 m. spalio 16 d. pastabose bendrové ,Ryanair” pritaria Komisijos abejonéms dél to, ar dél skolos nurasymo, kurj
leista atlikti 2021 m. sprendimu dél restruktiirizavimo pagalbos, valstybei buvo skirta pagrista pagalbos gavéjo vertés
padidéjimo ateityje dalis, ir Vokietijos pasitilytam priemoniy, kuriomis siekiama apriboti konkurencijos iskraipymus,
nustatymui. Ta¢iau ,Ryanair” iskelia keleta papildomy susirtipinima kelianc¢iy klausimy.

(104) ,Ryanair“ mano, kad, pirma, ,Condor” kreditoriy priimti nura§ymai yra ne bendro pobudzio priemoné, kaip
klaidingai nusprendé Komisija, o priemoné, patvirtinta kolektyviniu kreditoriy sprendimu.

(105) ,Ryanair” taip pat teigia, kad Komisijos sitilomas Sanavimo ir restruktdrizavimo gairiy 67 punkto netaikymas
prieStarauty vieSyjy iSlaidy veiksmingumo principams ir batinybei vengti vieSyjy iStekliy $vaistymo. ,Ryanair”
teigimu, faktinés aplinkybés, kad pirminis ,Condor” akcininkas prarado visas savo akcijas ir kad ,Attestor” anksc¢iau
nebuvo akcininkas, neturi reik§més, nes teis¢ i vertés padidéjimo dalj turi bitent biisimi akcininkai ir bitent jie
turéty pasidalyti nasta su valstybe. Be to, tai, kad ,Condor” turi neigiama nuosava kapitala, nereiskia, kad ateityje
negalima tikétis jokio vertés padidéjimo; padares nuosavo kapitalo injekcija, ,Attestor” jrodé, kad verté ateityje gali
padidéti. Todél né vienas i3 ty punkty negali pateisinti i§vados, kad nulinis atlygis vis tiek suteikty valstybei pagrista
vertés padidéjimo ateityje dalj.

(106) Be to, 1 paskolos maZesnio prioriteto dalies graZinimas priklauso nuo bisimy pajamy ir gali nutikti taip, kad
,Condor* gali tos dalies negraZinti, nes tikétina, kad dél jos restruktiirizavimo plano trikumy jos pajamy nepakaks.
Taigi, ,Ryanair” teigia, kad papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas yra dar vienas pranaSumas bendrovei
,Condor“ ir fondui ,Attestor” ir jis negali suteikti valstybei teigiamos grazos, nepriklausomai nuo hipotetiniy biisimy
mokéjimy. ,Ryanair” taip pat tvirtina, kad Komisijos nustatyti atlygio pagristumo vertinimo kriterijai yra netinkami.
Mat su papildoma i§moka susijusi graza turéty bati vertinama remiantis bendrovés ,Condor®, o ne ,KfW* rizikos
profiliu, pavyzdZiui, oro transporto bendroviy, kuriy kredito reitingas Zemesnis uZ investicinj reitinga, obligacijy
pajamingumu. ,Ryanair“ pazymi, kad pinigy srautams taikytina diskonto norma, kuri néra nurodyta, turéty
atspindeéti rizikos lygj, grindZiamg nuosavo kapitalo priemonémis, o ne skolos priemonémis.

(107) ,Ryanair“ nuomone, Komisijos pozicija dél valstybés padarytos naujo nuosavo kapitalo injekcijos ir nuosavo kapitalo,
likusio po nuostoliy apskaitos, nebuvimo, kaip nurodyta sprendimo pradéti procediirg 166 konstatuojamojoje dalyje,
priestarauja 2024 m. Sprendimo Condor 217 punktui (*?). ,Ryanair“ mano, kad Vokietija turéjo itraukti salyga, pagal
kurig nuraSytos sumos biity susigraZintos atsizvelgiant j basimus ,Condor” veiklos rezultatus arba konvertuotos j
nuosava kapitala.

(*) Sprendimo Ryanair / Komisija, T-28/22, 217 punkte nustatyta: ,Siuo klausimu reikia pazyméti, kad pastaroji frazé eina is karto po reikalavimo
uztikrinti valstybei pagalbos gavéjo vertés padidéjimo ateityje ,pagristg dalj“. Taigi jg galima suprasti kaip nuorodq j tai, kas kiekybiniu poZiiiriu yra
Lpagrista dalis“, o tai turi biiti nustatyta remiantis proporcija tarp valstybés pervestos sumos ir gavéjo nuosavo kapitalo sumos, likusios po to, kai
buvo apskaityti nuostoliai. Toks aiskinimas leisty suderinti SER gairiy 67 punkto jZanging ir baigiamajg dalis.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 33/60



LT OL L, 2025 10 30

(108) D¢l neigiamo pagalbos poveikio konkurencijai ir prekybai bendrové ,Ryanair“ mano, kad nesuteikus valstybei
tinkamos vertés padidéjimo ateityje dalies, nepaisant to, kad parama didinamas nuosavas kapitalas, pagalba
nesumazina neatsakingo elgesio rizikos, o tai biity paskata ,Condor“ akcininkams agresyviai konkuruoti ir
priemoniy, apie kurias pranesta, nepakakty konkurencijos iskraipymams apriboti. Be to, valstybei nesumokétas
atlygis suteikty bendrovei ,Condor” papildomy pinigy, kuriuos ji galéty panaudoti plétrai ir kainy mazinimui.
Galiausiai, ,Ryanair“ pazymi, kad sprendime nenurodyta, kokiu mastu orlaiviy parko dydzio virSutiné riba, kuria
Vokietija nustaté taikydama konkurencijos iskraipymo ribojimo priemones, yra susijusi su orlaiviais, kuriy, siekiant
atkurti ,Condor“ gyvybinguma, bet kuriuo atveju baty laipsniskai atsisakyta, nes jie buvo pernelyg seni.

(109) Be to, ,Ryanair” kritikuoja sprendimg pradéti procediirg dél to, kad i) jame nebuvo tariamai esminés informacijos ir
ii) jo taikymo sritis apribota dviem aspektais, kuriais remdamasis Bendrasis Teismas panaikino 2021 m. sprendima
dél restruktirizavimo pagalbos.

(110) Dél informacijos trikumo sprendime pradéti procediirg ,Ryanair” teigia, kad jos procesinés teisés buvo paZeistos, nes
buvo uZtuSuota pernelyg didelé teksto dalis, visy pirma susijusi su bendrovés ,Condor” finansiniais duomenimis
(EBIT marZa, panaudoto kapitalo graza), ,Rothschild“ ir PWC atliktais bendrovés vertinimais, atlygio uz pagalbg
dydziu taikant papildomos i$mokos skyrimo mechanizma ir jo netaikant, taip pat orlaiviy skaiciaus virSutine riba po
laipsnisko orlaiviy naudojimo nutraukimo ir vir§utinés ribos taikymo i§imtimis. D¢l to ,Ryanair“ netekty galimybés
pateikti prasmingy pastaby dél ty esminiy ,Condor* restruktiirizavimo plano aspekty.

(111) Dél sprendimo pradéti procediirg taikymo srities ,Ryanair“ mano, jog kyla pavojus, kad apribodama savo vertinimg
dviem aspektais, dél kuriy buvo panaikintas 2021 m. sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos, Komisija gali
neatsizvelgti i kitus galimus pagalbos nesuderinamumo su Sanavimo ir restruktiirizavimo gairémis atvejus arba
atvejus, dél kuriy ,Ryanair” gali pateikti pastaby tik dabar. Siuo atzvilgiu ,Ryanair* kelia $esis klausimus, susijusius su
i) netiesioginiu prana§umu, kuriuo galéjo pasinaudoti ,Attestor”; ii) ,Condor®, kaip didZiosios grupés perimamos
bendrovés, teise gauti pagalba; iii) pagalbos atitiktimi Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 3.1 skirsniui; iv) valstybés
intervencijos poreikiu; v) pagalbos tinkamumu ir vi) pagalbos proporcingumu. Tie argumentai i§ esmés atitinka
ieskinio pagrindus ir jrodymus, kuriuos ,Ryanair” pateiké ieskinyje dél panaikinimo byloje T-28/22, kurj Bendrasis
Teismas atmeté 2024 m. Sprendimu Condor.

(112) Kalbant apie pirmajj klausima, ,Ryanair“ ragina Komisija iSplésti tyrimo apimtj ir iSnagrinéti, ar dél sistemos,
susijusios su restruktiirizavimo pagalbos suteikimu bendrovei ,Condor, ir Vokietijos prisiimty jsipareigojimy fondas
JAttestor” galéjo gauti naudos i§ tos pagalbos, nors jis ir neatitiko reikalavimy restruktiirizavimo pagalbai gauti.
,Ryanair“ mano, kad pagalba galéjo suteikti galimybe fondui ,Attestor” jsigyti oro transporto bendrove ,Marabu“
2022 m.

(113) Kalbant apie antrgjj klausima, bendrové ,Ryanair“ mano, kad, atsizvelgiant | ,Condor” finansinius sunkumus ir
Vokietijos norg parduoti bendrove, taip pat i tai, kad konkurso procediira pagal pranesimo dél valstybés pagalbos
savokos () 84 punktg tikriausiai nebuvo surengta, ,Attestor” galéjo isigyti bendrove ,,Condor uZ mazesne nei rinkos
kaing, o tai, bendrovés ,Ryanair* teigimu, reiksty, kad Komisija turi istirti ,Condor, kaip bendrovés, kuriag perima
didesné verslo grupé, tinkamuma gauti restrukttirizavimo pagalba.

(114) Dél treciojo klausimo bendrové ,Ryanair” tvirtina, kad, priesingai, nei nustaté Komisija, ,Condor” nesusiety mazy
kelioniy organizatoriy paklausos j nisines paskirties vietas ir nesuteikty jiems trumpalaikio skrydziy plano
lankstumo, nes skrydzius i ,Condor” reklamuojamas pagrindines paskirties vietas vykdo daug kity oro transporto
bendroviy, o tam tikri skrydziai ,Condor” svetainéje parduodami iki 2025 m. lapkri¢io mén. Be to, bendrové
,Ryanair” teigia, kad restruktiirizavimo planas yra netinkamas ir juo néra atkuriamas ilgalaikis bendrovés ,Condor”
gyvybingumas, nes, pirma, jis grindZiamas nerealistika prielaida, kad ,Condor“, iki COVID-19 pandemijos

(**) Komisijos pranesimas dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje vartojamos valstybés pagalbos sgvokos,
C]2016/2946 (OL C 262, 2016 7 19, p. 1).
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demonstravusi nepakankamai gerus veiklos rezultatus (pavyzdziui, EBIT marzos buvo 1 % ir 3 %, palyginti su panasiy
bendroviy vidurkiu ir mediana, kurie sudaré atitinkamai 5,7 % ir 7,3 %), iki 2026 m. taps bendrove, rodancia
geresnius veiklos rezultatus, nei panasios bendrovés, ir, antra, Sanavimo ir restruktairizavimo gairiy 51 punkte aiskiai
draudziama, kad suteikus pagalbg jos gavéjo veiklos rezultatai virSyty rinkos rezultatus. ,Ryanair” taip pat kritikuoja
tai, kaip Komisija, atlikdama ,Condor” veiklos rezultaty lyginamajg analizg, atrinko panasiy bendroviy grupe, nes ja
sudaro pigiy skrydziy oro bendrovés ir tinklo oro vezéjai ir néra né vienos tolimyjy laisvalaikio ar uzsakomuyjy
skrydziy segmentuose veikianc¢ios oro transporto bendrovés. Be to, ,Ryanair“ mano, kad Komisija atliko EBIT
marzos, panaudoto kapitalo grazos ir nuosavo kapitalo grazos lyginamajg analize remdamasi skirtingomis panasiy
bendroviy grupémis, o tai reiskia, kad ji rinkosi tas oro transporto bendroves, kurios buvo palankiausios jos
pozitriui pagristi.

(115) Dél valstybeés intervencijos bitinybés ,Ryanair” teigia, kad ,Condor” biity galéjusi gauti finansavimg i$ rinkos, kaip tuo
metu tai daré kitos oro transporto bendrovés, kaip antai ,American Airlines®, ,Hawaiian Airlines®, ,Azul“ ir GOL, ir
kurios pagal savo kredito reitingg, remiantis Komisijos CCC kategorija (**), buvo panasioje padétyje kaip ,Condor*,
t. y. patyré ,dideliy [ finansiniy sunkumy*. ,Ryanair” teigimu, tai, kad ,,Condor“ buvo tuo metu vykdoma nemokumo
procedira, $iuo atveju neturi reik§més, nes pagal Vokietijos nemokumo teis¢ skolintojai, teikiantys finansavima
bendrovéms, kurioms vykdomos nemokumo procediiros, véliau nemokumo atveju bty virSesni uZ jprastus
skolintojus ir kelios nemokios oro transporto bendrovés (,Norwegian Air“, ,Delta Airlines, ,LATAM Airlines®)
sugebéjo gauti rinkos finansavimg. Be to, tai, kad ,Condor” dél dalyvavimo buvusios patronuojanciosios jimonés
pinigy fonde neturi kredito reitingo, nebaty kliaitis gauti finansavima privaciojoje rinkoje, nes joje daug jmoniy
neturi reitingo.

(116) Kalbant apie pagalbos tinkamumg, ,Ryanair” kritikuoja sprendimg pradéti procediirg dél to, kad pagalbos suteikimo
sprendimas jame nelyginamas su kitomis galimybémis ir nepatikrinamas atlygis uz pagalbg, teigdama, kad
sprendime tik nurodyta, jog pagalba sprendziamos ,,Condor“ mokumo ir likvidumo problemos. ,Ryanair“ mano, kad
turéjo biti jvertinta skolos konvertavimo j nuosavybe galimybeé, kuri taip pat bity pagerinusi ,Condor* bukle.
,Ryanair” teigimu, tai ne tik biity turéje mazesnj iSkraipomajj poveikj nei skolos nurasymas, bet ir bty suteike
Vokietijai teis¢ i ,Condor* vertés padidéjimo ateityje dalj, taip uZtikrinant didesnj pagalbos suderinamuma su
Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punktu. Galiausiai, ,Ryanair” teigia, kad nejmanoma pateikti pastaby dél to,
ar uz pagalbg buvo tinkamai atlyginta, nes sprendime nenurodyta, koks turi biiti atlygio dydis, jei néra pasitelkiamas
papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas.

(117) Dél pagalbos proporcingumo ,Ryanair” teigia, pirma, kad Komisija neteisingai apskaiciavo restruktirizavimo pagalba
kaip skirtumg tarp 550 mln. EUR ,KfW* paskolos ir 249,02 mln. EUR su COVID-19 susijusios Zalos pridéjus
20,2 min. EUR palakany, kurios turéjo biti nurasytos, taigi i§ viso kaip 321,18 mln. EUR suma. ,Ryanair“ nuomone,
Komisija turéjo iSskaiciuoti tik Zalos atlyginimo pagalbos sumg, kurig Komisija patvirtino sprendimuose ,Condor I ir
,Condor II*, t. y. 204,1 mln. EUR, taigi restruktiirizavimo pagalba bty 345,9 mln. EUR. Be to, ,Ryanair” teigimu,
Vokietijos argumentai dél restruktiirizavimo pagalbos sumos yra klaidingi, nes ji atima nurasytg sumg, kuri yra
restruktiirizavimo pagalba, ir atima dvigubg pagal Sprendima ,Condor II* nurasytg suma. Taigi, sprendime pradéti
procediirg Komisija negaléjo pacios parengto jvercio apibudinti kaip atsargaus remdamasi ta i§galvota suma. Antra,
,Ryanair” teigia, kad tam tikros islaidos, kurias ,Condor“ patyré restruktiirizavimo laikotarpiu, jau bity
kompensuotos Zalos atlyginimo pagalba, kuri apima laikotarpius, i§ dalies sutampancius su restruktirizavimo
laikotarpiu. ,Ryanair* teigimu, Zalos atlyginimu prisidedama prie iSlaidy padengimo, nes bitent tokia yra tokios
pagalbos paskirtis. Kadangi sprendime pradéti procediirg nurodyta, kad restruktiirizavimo islaidos apima
nepadengtas veiklos sgnaudas, ,Ryanair“ nuomone, tikétina, jog restruktiirizavimo pagalba apima bent kai kurias
islaidas, kurios jau buvo kompensuotos suteikus Zalos atlyginimo pagalba, pavyzdZiui, sanavimo paskolos
grazinima, kuris sprendime pradéti procediirg nurodytas kaip viena i§ restruktiirizavimo sanaudy daliy ir kaip vienas
i8 tiksly, kuriais buvo panaudotas Zalos atlyginimas.

(118) ,Ryanair” daro i$vada, kad gavusi restruktiirizavimo pagalbg ,Condor” sugebéjo pradéti skraidyti naujais marsrutais,
isigyti naujy orlaiviy ir padidinti savo rinkos dalj oro uostuose, ir Komisijai patvirtinus pagalbg bendrovés ,Ryanair”
konkurencinei padéciai biity padarytas poveikis keliuose marsrutuose. Todél ,Ryanair ragina Komisija uZdrausti
pagalba ir reikalauti, kad Vokietija i§ bendrovés ,Condor jg susigrazinty.

(**) Remiantis Komisijos komunikatu dél orientaciniy ir diskonto normy nustatymo metodo pakeitimo (OL C 14, 2008 1 19, p. 6).
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4. VOKIETIJOS PASTABOS

4.1. Pastabos dél sprendimo pradéti oficialig tyrimo procediira

(119) 2024 m. rugs¢jo 27 d. pastabose Vokietija laikosi nuomongs, kad restruktiirizavimo pagalba yra visi$kai suderinama
su vidaus rinka ir tokia buvo tuo metu, kai buvo priimtas 2021 m. sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos.
Vokietijos valdzios institucijos teigé, kad Vokietija pritaria ,Condor* apeliaciniam skundui dél Bendrojo Teismo
sprendimo, kuriuo panaikinamas 2021 m. sprendimas dél restruktirizavimo pagalbos (), o $ioje procediiroje
pateiktos pastabos tam apeliaciniam procesui poveikio nedaro.

(120) 2020 m. lapkri¢io 30 d. uzbaigus ,Condor“ nemokumo procediira, investuotojy paieskos ir restruktiirizavimo
pagalbos suteikimo metu ,Condor” akcininky ar antraeiliy kreditoriy nebuvo. Investuotojas buvo atrinktas
konkurencinio, skaidraus, nediskriminacinio ir besalyginio konkurso badu, o ,Attestor” pasitilymas buvo atrinktas i§
trijy pasitlymy kaip naudingiausias bendrovés ,Condor” veiklos testinumui ir ,KfW* paskoly grazinimui, taip kuo
labiau sumazinant Vokietijos valstybés ir Heseno Zemés, kurios yra paskoly garantai, jnasa. Atsizvelgiant j priemoniy
rinkinj, dél kurio susitarta su naujuoju investuotoju ,Attestor”, kuriam netaikomas Sanavimo ir restruktarizavimo
gairése nustatyto neatsakingo elgesio rizikos mazinimo reikalavimo tikslas, bet koks paskesnis ,Condor* jnasas i
valstybés pelna biity imamas i§ naujojo investuotojo, o sprendimas, kuriuo uztikrinama tolesné (restruktiirizuota)
,Condor“ veikla, bty buves neveiksmingas. papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas yra to sutarto rinkinio dalis
ir, prieSingai, nei teigia ,Ryanair“ (Zr. 106 konstatuojamaja dalj), néra ,papildomas pranagumas“ bendrovés ,Condor*.

(121) Be to, Vokietija pazymi, kad tuo metu, kai buvo nustatytos priemonés, bendrové ,,Condor* neturéjo likusio (teigiamo)
nuosavo kapitalo, ir numatoma, kad jis i$liks neigiamas, kol bus graZintos paskolos, suteiktos kaip pagalba, o tai
turéty jvykti 2026 m. rugséjo mén. Vokietijos nuomone, taikant Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punktg
nebity pagristas joks atlygis, kurj sudaro ,Condor” vertés padidéjimo ateityje dalis.

(122) NET jei toks atlygis turéty bati teigiamas, Vokietija mano, kad papildomos i$mokos skyrimo mechanizmas leisty
Vokietijai tinkamai dalyvauti gaunant ,Condor vertés padidéjimo ateityje dalj. Pagal §j mechanizma numatoma, kad
jei ,Condor“ nuosavo kapitalo verté — [...] — vir§yty [...] mln. EUR, Vokietijai blity i§mokéta [...] mln. EUR suma. Tai
bity daugiau nei dvigubai didesné suma, nei [...] mln. EUR [...]. Jeigu vertinimo suma biity nuo [...] mln. EUR iki
[...] mln. EUR, Vokietijai blity i§mokéta nuo [...] pagrindinés paskolos sumos, todél net jei vertinimas biity gerokai
maZesnis uz fondo ,Attestor” investuotg [...] mln. EUR sumg, valstybé gauty naudos i§ ,Condor” (nuosavo kapitalo)
vertés padidéjimo.

(123) Kalbant apie lukesc¢ius dél teigiamo atlygio valstybei, Vokietija pateiké skaiCiavima, pagal kurj atlygis valstybei,
iSmokeétas taikant papildomos i§mokos skyrimo mechanizmg, palyginamas su nuosavg kapitalg didinancia pagalbos
suma. Vokietija apskaiciavo, kad nuosava kapitala didinanti pagalbos dalis yra [...] mln. EUR arba [...] mln. EUR. Si
suma grindziama i) [...] (%), ii) [...], iii) [...]. Todél pagal geriausia scenarijy papildoma iSmoka, pasiekus didZiausig
lygj ([...] mln. EUR), sudaryty [...] % nuosava kapitalg didinancios pagalbos sumos. Darant atsargias prielaidas, t. y.
[...]-[...] mln. EUR i$mokos jverti, kaip aprasyta sprendimo pradéti procediirg 50 konstatuojamojoje dalyje, iSmoka
pagal papildomos i§mokos skyrimo mechanizma sudaryty [...]-[...] % nuosava kapitalg didinancios pagalbos sumos.

(124) Be to, kalbant apie sutaupytas paliikanas, t. y. [...] mln. EUR, Vokietija teigia, kad ,Condor” apskritai nebaty galéjusi
sumoketi palikany, jei nebity prisidéjes , Attestor”. Be to, didelé su paliikanomis susijusio pranagumo dalis atsiranda
tik dél gerokai ilgesnio pradinio finansavimo termino, palyginti su restruktarizuotu finansavimu. Palikany salygos
buvo tokios pacios. Be to, pradinio finansavimo 1 paskolos B dalis buvo atnaujinamoji paskola, kuri nebitinai bty
buvusi panaudota iki didZiausios leistinos sumos iki 2031 m., todél gali biti, kad paliikany normos taip pat bty
buvusios gerokai mazesnés. Todél Vokietija mano, kad ekonominis palyginimas yra tik ribotos svarbos. Be to, dél
LAttestor” investicijy ,KfW* sutaupé mazdaug [...] mln. EUR refinansavimo islaidy.

(**) Sprendimas Condor Flugdienst GmbH | Ryanair DAC, C-505/24 P.

(**) Skai¢iavimas atliktas remiantis Siomis palikany normomis:

[...]
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(125) Galiausiai, kadangi Vokietijos valstybé gauna tinkamg atlygi, susijusj su pagalbos gavéjo vertés padidéjimu ateityje, net
jei reikalaujamas atlygis biity lygus nuliui, Vokietijos nuomone, konkurencijos iskraipyma mazinanciy priemoniy
nustatymas yra tinkamas.

4.2, Komentarai dél treciyjy Saliy pastaby

(126) 2024 m. lapkri¢io 18 d. Vokietijos valdzios institucijos prane$¢ Komisijai, kad jos neteiks jokiy pastaby dél ,Condor*
ir ,Ryanair” pateikty treciyjy Saliy pastaby.

5. PAGALBOS VERTINIMAS

5.1. Valstybés pagalbos buvimas

(127) Pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, ,[i]$skyrus tuos atvejus, kai Sutartys nustato kitaip, valstybés narés arba i jos
valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy
gamyba, iskraipo konkurencija arba gali ja iskraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtaka valstybiy
nariy tarpusavio prekybai*.

(128) Vadinasi, kad priemoné bity laikoma pagalba pagal ta straipsnio dali, turi bati ivykdytos visos Sios salygos:
i) priemoné turi bati priskirtina valstybei ir finansuojama i§ valstybiniy iStekliy; ii) ja turi bati suteikiamas
pranasumas pagalbos gavéjui; iii) tas pranaSumas turi bati atrankusis ir iv) priemone turi bati iskraipoma
konkurencija arba keliama jos iSkraipymo grésmé ir turi baiti daromas poveikis valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

5.1.1.  Valstybés istekliai ir priskirtinumas valstybei

(129) Kaip nustatyta Komisijos sprendimo ,Condor I* 137-139 konstatuojamosiose dalyse, sprendima suteikti pradines
550 mln. EUR paskolas priémé Vokietijos federaliné Vyriausybé. Paskolos buvo suteiktos taikant subsidijuojamas
paltikany normas per valstybinj plétros banka ,KfW*. Vokietijos Vyriausybé suteikti paskolg jpareigojo banka ,KfW*,
kuris Vyriausybei yra tik biidas paskoloms nukreipti. ,KfW* negaus jokiy paliikany ir neprisiims jokios rizikos.
Palikany mokéjimai perduodami Vyriausybei, o Vyriausybé suteikia bankui ,KfW* garantija, kad paskola bus
grazinta. Garantijas suteiké federaliné Vyriausybé. Paskolos ir garantijos yra neatsiejamos, t. y. vienos be kity
neegzistuoty. Taigi sprendimas nustatyti priemone priskirtinas valstybei, o priemoné buvo finansuojama i§ valstybés
istekliy, nes ji buvo finansuojama i§ bendrojo valstybés biudzeto. Sprendimg restruktirizuoti ,KfW* paskolas (zr.
52 konstatuojamaja dalj) ir nuradyti palikanas uZ kompensacijos permoka taip pat priémé Vokietijos federaliné
Vyriausybé, o tai turéjo jtakos valstybés istekliams — jie buvo prarasti, atidéti graZinimui ir bet kuriuo atveju
panaudoti.

(130) Pasitilyma dél bendrovés ,Condor pardavimo atrinko ,Condor” stebétojy taryba, kurios nariai akcininkai yra
valstybés atstovai (37 konstatuojamoji dalis). Siekiant uztikrinti ,KfW* paskoly graZinimg, batinai reikéjo jgyvendinti
pirkimo sutartj. Pirkimo sutarties jgyvendinimo salyga buvo paskolos restruktiirizavimas ir palikany nuraymas.
Paskola buvo restruktiirizuota pagal ,KfW* ir ,Condor“ preliminarigja sutartj, sudaryta federalinés Vyriausybés
prasymu.

(131) Todél Komisija daro isvada, kad ,KfW* paskoly restruktiirizavimas ir kompensacijos permokos palikany nurasymas
yra susije su valstybés istekliais, o sprendimas nustatyti priemones priskirtinas valstybei.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 37/60



LT OL L, 2025 10 30

5.1.2. Pranasumas

(132) Priemongs, apie kurias pranesta, padéjo bendrovei ,Condor” finansuoti tolesne veikla atsigaunant po COVID-19
pandemijos ir restruktiirizavimo plano jgyvendinima, suteikiant jai galimybe gauti finansavima, kurio ,Condor*,
atsizvelgiant | jos ypatinga padétj ir pagalbos suteikimo metu susiklos¢iusias aplinkybes, negaléjo gauti rinkoje. Tuo
atzvilgiu ,,Condor* negaléjo jgyvendinti pirkimo sutarties su ,Attestor”, jei ,KfW* paskolos nebity restruktiirizuotos
ir nebaity leista negrazinti palikany uz kompensacijos permoka. Paskoly nebiity suteikta ir jos nebiity suteiktos taip,
kaip buvo suteiktos, jei Vokietija nebiity suteikusi bendrovei ,Condor sanavimo pagalbos ir Zalos kompensavimo
(2 ir 3 konstatuojamosios dalys). Kapitalo investicijos ir ,Attestor” i§perkamosios nuomos priemonés jgyvendinimas
priklausé nuo pirkimo sutarties pasiraSymo, o jis savo ruoZztu — nuo paskoly restruktiirizavimo.

(133) Apskritai valstybés garantuojamy ,KfW* paskoly restrukttirizavimui bidingi jvairiis neatskiriami ir vienas nuo kito
priklausomi atidéjimo, nuraSymo ir paskolos daliy graZinimo salygy komponentai, dél kuriy sumazinamas arba
palengvinamas bendras skolintojui mokétinas atlygis. Sie komponentai yra tarpusavyje susije siekiant paremti
,Condor* veiklos testinumg V0k1et1]os vieSosios tvarkos sumetimais. Be to, Vokietija atsisaké teisés susigraZinti
paliikanas uz kompensacijos permoka, atsiradusia dél anksciau suteiktos pagalbos. Ty remiamy komponenty bendra
paskirtis ir poveikis buvo atlaisvinti finansinius iSteklius, kuriais remiamas ,Condor” restruktiirizavimo planas ir
kuriy ,Condor” nebiity galéjusi pasiskolinti ar apskritai gauti rinkoje.

(134) Todél Komisija daro i$vadg, kad priemonémis, apie kurias pranesta, bendrovei ,Condor” suteikiamas ekonominis
pranaSumas, kaip tai suprantama pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

5.1.3. Atrankumas

(135) Priemongés, apie kurias pranesta, taikomos tik ,Condor®. Kaip yra konstataves Teisingumo Teismas (*'), kai pagalba
individuali, tam, kad prielaida, jog jos pobudis atrankusis, blity patvirtinta, i§ principo pakanka nustatyti, ar suteiktas
ekonominis pranasumas. Tai nepriklauso nuo to, ar atitinkamose rinkose yra panasioje padétyje esanciy veiklos
vykdytojy. Nors Vokietija yra suteikusi arba dar gali suteikti valstybés pagalbg kitoms su bendrove ,Condor”
konkuruojanéioms oro transporto bendrovéms, bet kuriuo atveju paskolos restruktiirizavimas ir palikany
atsisakymas néra platesnés bendros ekonominés politikos priemoneés, skirtos tokio paties pobtidzio ad hoc paramai
teikti aviacijos ar kituose ekonomikos sektoriuose veikian¢ioms jmonéms, kuriy teisiné ir faktiné padétis,
atsizvelgiant j tokios bendros politikos priemonés tikslg, yra panasi, dalis, o yra skirtos tik bendrovei ,Condor*.

(136) Todél Komisija daro i§vada, kad priemonés, apie kurias pranesta, yra atrankiosios, kaip tai suprantama pagal SESV
107 straipsnio 1 dalj.

5.1.4.  Konkurencijos iskraipymas ir poveikis prekybai

(137) Kai valstybés narés skirta pagalba sustiprina jmonés pozicijg kity jmoniy, kurios konkuruoja Sgjungos vidaus
prekybos srityje, atzvilgiu, laikoma, kad tokiai prekybai yra daroma jtaka. Uztenka, kad konkurencijai atvirose
rinkose pagalbos gavéjas konkuruoty su kitomis jmonémis. Siuo poziiiriu aplinkybé, kad ekonomikos sektorius
buvo liberalizuotas Sajungos lygmeniu, yra elementas, kuris gali leisti nustatyti, kad pagalba turi realy ar potencialy
poveikj konkurencijai ir valstybiy nariy tarpusavio prekybai. ,Condor” teikia oro transporto paslaugas marsrutais i$
Vokietijos | kitas valstybes nares. Aviacijos sektorius yra atviras konkurencijai Sajungoje, o paslaugos teikiamos i3
vienos valstybés narés i kita.

(138) Todél priemonés, apie kurias pranesta, gali iskraipyti konkurencija arba kelti grésme, kad ji bus iskraipyta, ir daryti
poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

(139) Atsizvelgdama i tai, kas i§déstyta, Komisija daro iSvada, kad priemonés, apie kurias pranesta, yra valstybés pagalba
bendrovei ,,Condor, kaip tai suprantama pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

() 2015 m. birzelio 4 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija / MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60 punktas.
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5.2. Priemoniy teisétumas

(140) Vokietijos valdzios institucijos, pranesusios apie pagalba restruktiirizuojant ir nurasant skolas ir palikanas iki jos
igyvendinimo, i§ pradziy jvykdé savo pareigas pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj.

(141) Vis délto, nepaisant iSankstinio prane$imo ir Komisijos pritarimo prie§ suteikiant pagalbg, Bendrajam Teismui
panaikinus 2021 m. sprendimg dél restruktiirizavimo pagalbos, kadangi priemonés, apie kurias pranesta, yra
valstybés pagalba, jos tapo neteiséta pagalba atgaline data nuo jy nustatymo momento, nes Komisijos patvirtinimas
ju nebeapéme.

5.3. Suderinamumas

(142) Kadangi Komisija padaré i§vada, jog priemonés yra pagalba, kaip tai suprantama pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj,
bitina i$nagrinéti, ar tos priemonés yra suderinamos su vidaus rinka. Kadangi priemonés yra neteiséta pagalba, jy
suderinamuma reikia vertinti pagal pagalbos suteikimo metu, t. y. 2021 m. liepos mén. pabaigoje, galiojusias teisés
nuostatas.

(143) SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkte nustatyta, kad pagalba gali biti laikoma suderinama su bendraja rinka, jei ji
skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy plétrai skatinti, kai ji netrikdo prekybos salygy taip, kad priestarauty
bendram interesui.

144) Taigi, kad pagalba bity pripazinta suderinama, viena vertus, ja turi bati siekiama skatinti tam tikros ekonominés
g pag 4 prip J
veiklos rtisiy arba tam tikry ekonomikos sriciy plétra ir, kita vertus, ji neturi pakenkti prekybos salygoms taip, kad
priestarauty bendram interesui.

(145) Vertindama, ar jvykdyta pirmoji salyga, Komisija nagrinéja, ar pagalba skatina plétoti tam tikras ekonominés veiklos
rasis. Vertindama, ar jvykdyta antroji salyga, Komisija nagrinéja, ar neigiama poveiki, kurj pagalba gali turéti vidaus
rinkai, atsveria teigiamas sitilomos pagalbos poveikis veiklos, kurig ketinama remti, plétrai (*¥).

(146) Sanavimo ir restruktirizavimo gairése Komisija nustaté kriterijus, kuriuos ji taiko vertindama bendrovés restrukti-
rizavimo pagalbos suderinamumg su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg (**). Pagal ty gairiy
137 punkta Komisija, remdamasi Siomis gairémis, i$nagrinés bet kokios sanavimo arba restruktiirizavimo pagalbos,
suteiktos be jos leidimo ir dél to pazeidziancios Sutarties 108 straipsnio 3 dalj, suderinamumg su bendraja rinka, jei
po ty gairiy paskelbimo Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje buvo suteikta dalis pagalbos arba visa pagalba. Taip yra
nagrinéjamu atveju.

(147) Pranesimas nereiskia, kad dél restruktiirizavimo pagalbos ar jai taikomy salygy arba dél ekonominés veiklos, kurig
skatina pagalba, galéty biiti paZeista atitinkama Sajungos teisés nuostata. Visy pirma Komisija Vokietijai nepateiké
pagristos nuomonés dél galimo Sajungos teisés pazeidimo, kuris baty susijes su iuo atveju, ir Komisija negavo jokiy
skundy ar informacijos, i§ kurios biity galima spresti, kad valstybés pagalba, su ja susijusios salygos arba ekonominé
veikla, kuria skatina pagalba, gali prieStarauti atitinkamoms Sajungos teisés nuostatoms.

(148) Vokietija mano, kad restruktiirizavimo pagalba gali bati pripazinta suderinama su vidaus rinka pagal Sanavimo ir
restruktirizavimo gaires.

(149) Atsizvelgdama j nagrinéjamos valstybés pagalbos pobidi ir tiksla bei Vokietijos valdzios institucijy teiginius, Komisija
jvertins, ar planuojamas finansavimas, kuriuo remiama restruktarizavimo pagalba, atitinka atitinkamas Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy nuostatas.

(**) 2020 m. rugséjo 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas Austrija / Komisija (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742,
19 punktas.
(**) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punktas.
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5.3.1.  Pagalba skatinama ekonominés veiklos plétra

(150) Pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg, tam, kad valstybés pagalba biity laikoma suderinama su vidaus rinka, ji
turi bati skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti.

(151) Siuo atzvilgiu, norédama jrodyti, kad restruktiirizavimo pagalba siekiama skatinti tokios veiklos ar sriciy plétra, tokia
pagalbg teikianti valstybé naré turi jrodyti, kad pagalba siekiama uZzkirsti kelig socialiniams sunkumams arba pasalinti
rinkos nepakankamumg. Konkreciai restruktirizavimo pagalbos atveju Komisija pazymi, kad, kaip pripaZistama
Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 43 punkte, i§ tikryjy pasitraukimas i§ rinkos yra svarbus produktyvumo
augimo veiksnys, todél pagalbai pagristi nepakanka tik uzkirsti kelig jmonés pasitraukimui i§ rinkos. PrieSingai,
sanavimo ir restruktiirizavimo pagalba yra viena i3 labiausiai rinkg iSkraipanciy valstybés pagalbos rtsiy, nes ji
trukdo pasitraukimo i3 rinkos procesui. Tac¢iau tam tikrais atvejais sunkumy patiriancios jmonés restruktiirizavimas
gali prisidéti prie ekonominés veiklos ar sri¢iy plétros, taip pat ir ne tik tos veiklos, kurig vykdo pagalbos gavéjas,
plétros. Taip yra tais atvejais, kai, nesuteikus tokios pagalbos, pagalbos gavéjo nesékmé sukelty rinkos
nepakankamuma arba socialinius sunkumus, stabdancius ekonominés veiklos rasiy ir (arba) sri¢iy, kurias paveikty
tokios aplinkybés, plétra. Nebaigtinis tokiy aplinkybiy sgraas pateiktas Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
44 punkte.

(152) Tokios aplinkybés, inter alia, susidaro, kai pagalba iSvengiama rizikos, kad bus nutraukta svarbi paslauga, kurig sunku
pakartoti ir j kuria bet kuriam konkurentui biity sunku tiesiog jsitraukti, arba kai pagalbos gavéjas atlieka svarby
sisteminj vaidmenj tam tikrame regione ar sektoriuje, o pasitraukimas i§ jo turéty galimy neigiamy pasekmiy (*°).
Taigi, suteikiant galimybe pagalbos gavéjui testi veikla, pagalba uzkertamas kelias tokiam rinkos nepakankamumui ar
socialiniams sunkumams. Tadiau restruktiirizavimo pagalbos atveju taip yra tik tada, kai pagalba leidzia pagalbos
gavéjui savarankiSkai konkuruoti rinkoje, o tai galima uztikrinti tik tuo atveju, jei pagalba teikiama remiantis
igyvendinamu restruktirizavimo planu, kuriuo atkuriamas ilgalaikis pagalbos gavéjo gyvybingumas.

(153) Taigi Komisija pirmiausia jvertins, ar ,Condor” atitinka restruktiirizavimo pagalbos skyrimo reikalavimus
(5.3.1.1 skirsnis), ar pagalba siekiama uzkirsti kelig rinkos nepakankamumui ar socialiniams sunkumams
(5.3.1.2 skirsnis) ir ar kartu pateikiamas restruktiirizavimo planas, kuriuo atkuriamas ilgalaikis pagalbos gavéjo
gyvybingumas (5.3.1.3 skirsnis).

5.3.1.1.  Tinkamumas finansuoti: sunkumy patirianti bendrové

(154) Kad galéty gauti restruktiirizavimo pagalba, pagalbos gavéjas turi biti sunkumy patirianti jmoné. Imoné laikoma
patiriancia sunkumy, kai yra praktiskai akivaizdu, kad be valstybés intervencijos trumpuoju arba vidutinés trukmeés
laikotarpiu ji bus priversta nutraukti savo veiklg. Visy pirma, ribotos atsakomybés bendrové laikoma patiriancia
sunkumuy, kai dél sukaupty nuostoliy prarandama daugiau kaip pusé jos pasirasytojo akcinio kapitalo. Taip yra tada,
kai sukauptus nuostolius atémus i§ rezervy (ir visy kity elementy, kurie paprastai laikomi bendrovés nuosavy 1ésy
dalimi) gaunama neigiama bendra suma, virsijanti pusg¢ pasirasytojo akcinio kapitalo (*!).

(155) Be to, grupei priklausanti jmoné gali gauti restruktiirizavimo pagalbg tik tuo atveju, jei galima jrodyti, kad jos
sunkumai jai bidingi, o ne nulemti savavalisko sanaudy paskirstymo grupés viduje, ir kad tie sunkumai yra pernelyg
dideli, kad grupé juos jveikty pati (%?).

(156) Kaip parodyta 4 lenteléje, ,Condor” $iuo metu turi ir pagalbos suteikimo metu turéjo neigiama nuosava kapitala, todél
sukaupta nuostoliy suma virsija visg jos pasirasytajj akcinj kapitalg. Tai reiskia, kad prarastas visas jos pasiraSytasis
akcinis kapitalas.

(*) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b ir ¢ papunkdiai.
(*') Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkto a papunktis.
(*) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punktas.
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(157) I8 ,Condor“ nuosavybés apibiidinimo tuo metu, kai buvo suteikta pagalba, taip pat matyti, kad ,Condor* nebuvo
didesnés grupés dalis. Tuo metu vienintelé ,,Condor akcininké SGL kity jmoniy kity kapitalo daliy neturéjo. SGL
buvo tik patikos bendrové, isteigta vien tam, kad galéty turéti akcijy nuo tada, kai 2020 m. gruodzio mén. bendrovei
,Condor“ buvo uzbaigta nemokumo procediira, iki kol jos bus parduotos investuotojui. Pagal pirkimo sutartj SGL
neteko daugumos akcininko teisiy. Darytina i§vada, kad pagrindiné ,Condor* patronuojancioji jmoné ,Noerr &
Stiefenhofer” per SGL negaléjo naudotis prasmingomis ,Condor” nuosavybés teisémis, todél §i taip pat negaléjo bati
laikoma ,Noerr* grupés dalimi (Zr. 26 konstatuojamaja dalj). Viena i§ ,Attestor” pirkimo pasiilymo salygy buvo
paskolos restruktiirizavimas ir jis buvo jgyvendintas tik 2021 m. liepos 28 d. po to, kai Komisija suteiké restrukti-
rizavimo pagalbai pradinj patvirtinima. Taigi, negalima teigti, kad ,Condor” sunkumai kilo dél savavalisko sanaudy
paskirstymo hipotetinéje didesnéje grupéje.

(158) Be to, fondo ,Attestor” pasitlymg dél bendrovés ,Condor* pastarosios valdyba atrinko konkurencinio, skaidraus,
besalyginio ir nediskriminacinio konkurso badu, kaip geriausia i§ trijy gauty pasialymy (zr. 37 ir 120 konstatuo-
jamgasias dalis). Vokietijos federaliné Vyriausybé taip pat nusprendé, kad ,Attestor” pasitlé geriausias ,KfW* paskoly
grazinimo salygas, kad biity galima skirti kuo maZzesne restruktiirizavimo pagalbg. PrieSingai, nei teigia ,Ryanair” (Zr.
113 konstatuojamaja dalj), néra jokiy poZymiy, kad ,Attestor sumokétai kainai turéjo jtakos tariamas Vokietijos
Vyriausybés noras bendrove ,Condor” parduoti skubiai. I3 tiesy, pra¢jo daugiau kaip vieni metai nuo to laiko, kai
2020 m. balandZio mén. PGL atsiémé savo pasiilyma dél ,Condor* (Zr. 35 konstatuojamaja dalj), iki to laiko, kai
2021 m. liepos mén. buvo pasirasyta pardavimo sutartis su ,Attestor”, po konkurso, per kurj buvo pateikti trijy
suinteresuotyjy pirkéjy pasitlymai (Zr. 37 konstatuojamajg dalj). Taigi, Komisija mano, kad ,Attestor” uZ bendrove
,Condor“ sumokéjo rinkos kaing, todél ,Attestor” negavo jokios bendrovei ,Condor suteiktos restruktarizavimo
pagalbos dalies.

(159) Siekdama i§samumo Komisija priduria, kad buvusiai ,Condor* patronuojanciajai jmonei TCG priverstinis
likvidavimas pradétas 2019 m., t. y. gerokai prie§ suteikiant restruktiirizavimo pagalbg, ir ji buvo likviduojama, todél
ji taip pat negaléjo iSspresti bendrovés ,Condor” sunkumy. Sprendime dél sanavimo pagalbos Komisija nusprende,
kad ,Condor* patiriami sunkumai kilo ne dél savavalisko sagnaudy paskirstymo buvusios TCG grupés viduje ir kad ta
likviduojama grupé negaléjo jy iSspresti. Bendrasis Teismas tam vertinimui pritaré sprendime byloje T-577/20. Tas
sprendimas nebuvo apskystas.

(160) 2024 m. Sprendime Condor Bendrasis Teismas jvertino, ar laikomasi Sios salygos, ir padaré i§vadg, kad Komisija turéjo
teis¢ konstatuoti, jog ,Condor” padétis nepatenka j Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punkte nustatyto
draudimo taikymo sritj (kai pagalbos gavéjas priklauso didesnei verslo grupei arba yra jos perimamas) ().

(161) Todél Komisija daro i$vadg, kad bendrové ,Condor” gali gauti restruktarizavimo pagalbg.

5.3.1.2. Ekonominés veiklos plétra

(162) Kadangi tam, kad valstybés intervencija bty suderinama su vidaus rinka, ja turi bati siekiama palengvinti
ekonominés veiklos plétra, kiek tai susij¢ su restruktiirizavimo pagalba, valstybé nar¢, inter alia, turi jrodyti, kad
pagalba iSvengiama svarbios paslaugos, kurig sunku atkartoti ir kurios konkurentas negaléty lengvai teikti vietoj
pagalbos gavéjo, nutraukimo rizikos.

(163) Dél 84 ir 85 konstatuojamosiose dalyse isdéstyty priezas¢iy Komisija mano, kad ,,Condor* atlieka svarby vaidmenj
Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje, nes ji teikia unikalias skrydziy paslaugas tikstanc¢iams nepriklausomy
kelioniy agentiiry ir kelioniy organizatoriy, kuriy daugelis yra MVI, konsoliduoja paklausg, sitlo lankscius
tvarkaras¢ius ir pritaikytas IT rezervavimo sistemas.

(164) Komisija visy pirma pazymi, kad ,Condor” telkia mazy kelioniy organizatoriy paklausg skrydziams j nisines
paskirties vietas ir uztikrina jiems trumpalaikj skrydziy plano lankstumg. Senyjy ir pigiy skrydziy bendroviy
tvarkara$ciai yra nustatomi ilgesniam laikotarpiui, todél jos tokio lankstumo suteikti negali. ,Condor” nuosavybinéje
rezervavimo sistemoje kelioniy organizatoriams suteikiama galimybé sialyti kelionés paslaugy paketus ir suteikiama
reikiamo lankstumo prisitaikyti prie paklausos poky¢iy (Zr. 84 konstatuojamaja dalj). Priesingai, nei teigia ,Ryanair”
(Zr. 114 konstatuojamaja dalj), to nepaneigia nei tai, kad ,Condor” skrydziai gali baiti uzsakomi i§ anksto, nei tai, kad
,Condor* (taip pat) vykdo skrydzius j tam tikras paskirties vietas, kurias aptarnauja kitos oro transporto bendroveés.

(**) Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 44-54 punktai.
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Né viena oro transporto bendrové negaléty veiksmingai ir pelningai vykdyti savo veiklos neturédama skrydziy
tvarkara$cio ir nesitlydama klientams viety $iek tiek i§ anksto uzsisakyti. Nepaisant to, kad bendrové ,Condor” sia
paslaugg sitlo, ji islieka lankstesné nei reguliariuosius skrydzius vykdancios oro transporto bendrovés, o esming jos,
kaip kelioniy agentiry ir kelioniy organizatoriy konsolidatorés ir tarpininkeés, funkcija patvirtina kelioniy sektoriaus
atstovai. Visy pirma, vertinant ,Condor” sanavimo pagalbg, remiantis Vokietijos pranesime pateikta informacija,
kelioniy organizatoriai rastu kreipési j Vokietijos valdZios institucijas, siekdami pabrézti, kad vykdydami dalj savo
veiklos jie yra priklausomi nuo ty paslaugy ir, jei tokiy paslaugy nebiity, jy apyvarta labai sumazéty (Zr.
84 konstatuojamajg dalj). Kad atkartoty tas sistemas, konkurentai turéty sukaupti reikiama kompetencija, sukurti
paskirties viety ir kontaktiniy asmeny tinklg, taip pat idiegti IT sistemas ir procesus, o tai pareikalauty daug laiko ir
istekliy ir to nebiity galima pasiekti trumpuoju ir vidutinés trukmés laikotarpiu.

(165) Be to, ,Condor“ IT aplinka leidZia rezervuoti ir uzsakomuosius skrydzius, ir kelioniy visuotinio paskirstymo sistemos
(GDS) skrydzius (*) turistiniais marsrutais, o jos komercinés sistemos suteikia galimybe naudoti tikralaikius duomenis
i§ jvairiy tarnyby ir gauti prieigg jvairiais kanalais. Taigi ,Condor* suteikia galimybe vykdyti laisvalaikio skrydzius
daugiau nei [...] kelioniy agentiiry, kurios neturi IATA licencijos, per jvairias sasajas, kuriy nesitilo senosios ir pigiy
skrydziy bendrovés. Taigi Komisija mano, kad nesant bendrovés ,Condor* sasajy, IATA licencijos neturintys kelioniy
organizatoriai, norédami gauti prieiga prie turistiniy skrydziy, bity visi$kai priklausomi nuo konsolidatoriy ir turéty
mokeéti papildomus konsolidatoriaus paslaugy mokescius. Technologija, reikalingg toms s3sajoms valdyti, i§ esmés
sukiré bendrové ,,Condor®, ir dél to, kad jos néra IT rinkoje, trumpuoju ir vidutinés trukmeés laikotarpiu jos nebiity
galima atkartoti.

(166) Todél labai mazai tikétina, kad esama senoji arba pigiy skrydzZiy oro transporto bendrové noréty ir galéty per pagrista
laikotarpj sukaupti reikiama kompetencijg, sukurti tinklus ir jdiegti technologijas, kad galéty perimti bendrovés
,Condor*, kaip mazdaug 11 000 nepriklausomy kelioniy agentiiry ir kelioniy organizatoriy Vokietijos laisvalaikio
kelioniy rinkoje tarpininkés ir konsolidatorés, vaidmenj. Dar maziau tikétina, kad ,Condor” vaidmenj galéty atlikti
keli vezéjai, kiekvienas atskirai kurdami ir jgyvendindami tam tikras paslaugas, nekoordinuodami ty paslaugy ir
neuztikrindami jy sgveikumo.

(167) Be to, Komisija pazymi, kad ,Condor“ sukaupé daug patirties, susijusios su turistiniy kelioniy paskirties viety
atradimu ir vystymu, ir sukdaré techninius pajégumus, susijusius su paklausos ir lanks¢iy rezervavimo galimybiy bei
skrydziy tvarkaras¢iy konsolidavimu, naudodama nuosavybines, individualizuotas IT programas ir procesus, kuriuos
ji sukareé pati. Jai pasitraukus i§ rinkos tos techninés Zinios ir patirtis biity prarastos, o joms atkurti prireikty laiko ir
investicijy j IT plétrg ir tinkly karima.

(168) Be to, ,Condor” taiko gerai veikiantj verslo modelj, kuris nukentéjo tik dél nuo jos nepriklausanciy jvykiy, pavyzdziui,
TCG nemokumo ir COVID-19 pandemijos, neigiamo poveikio. Nepaisant sunkios ekonominés padéties,
susiklos¢iusios pagalbos teikimo metu, ,Condor®, remdamasi savo verslo prognozémis, sugebéjo pritraukti privaciy
investuotojy, pasiruo$usiy finansuoti bendrove. Ji yra isitvirtinusi Vokietijoje ir svarbi siekiant i§laikyti konkurencija
Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje, kuri $iuo metu jau yra labai koncentruota ir kurioje dominuoja ,Lufthansa“
grupé. Kelioniy organizatoriai Vokietijos valdZios institucijoms iSreiské susirtipinima dél galimo ,Condor” paslaugy
praradimo. Be to, Vokietijos konkurencijos tarnyba, remdamasi SESV 102 straipsniu, pradéjo tyrimg dél galimo
,Lufthansa“ piktnaudziavimo dominuojancia padétimi rinkoje ,Condor* sgskaita. Uzbaigusi §j tyrima, konkurencijos
tarnyba uzdraudé bendrovei ,Lufthansa“ nutraukti tam tikras ilgalaikes sutartis dél privezamuyjy skrydziy su
,Condor“ (**), kad ,Lufthansa“ nepiktnaudziauty savo padétimi rinkoje ,Condor” nenaudai ir kad bty uzkirstas kelias
tolesnei Zalingai rinkos koncentracijai. I§ tikryjy Komisija pazymi, kad ,Condor” yra vienintelé likusi bendrovés
,Lufthansa“ konkurenté marSrutuose i§ Vokietijos j tolimas paskirties vietas. Taigi, Komisija mano, kad ,,Condor* yra
svarbi siekiant i$saugoti veiksminga konkurencija Vokietijos tolimyjy laisvalaikio skrydziy rinkoje.

(**) Kelioniy visuotinio paskirstymo sistema (GDS) — tai kompiuterizuotas tinklas, leidZiantis kelioniy sektoriaus paslaugy teikéjams,

daugiausia oro transporto bendrovéms, viesbuciams, automobiliy nuomos bendrovéms ir kelioniy agentiiroms, sudaryti sandorius
naudojant tikralaikius duomenis (pvz., viesbucio kambariy skaiciy ar turimy skrydzio sédimyjy viety skaiciy). Kelioniy agentiiros
naudojasi GDS paslaugomis, produktais ir tarifais, kad teikty su kelionémis susijusias paslaugas galutiniams vartotojams.

(**) B9-21/212 vom 29.8.2022, Deutsche Lufthansa AG, Kiindigung der Special Prorate Agreement mit der Condor Flugdienst GmbH, https://
www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/DE/Entscheidungen/Missbrauchsaufsicht/2022/B9-21-21.html].
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(169) Galiausiai, ,Condor” pasitraukimas i§ rinkos biity turéjes neigiama poveikj jos tinklui, kurj sudaro beveik [...] tiekéjy,
ir daugiau kaip 4 000 darbuotojy, kuriems biity buves padarytas didelis poveikis, (86 konstatuojamoji dalis). Galimas
poveikis baty buves didelis, ypac¢ atsizvelgiant j sunkig ekonomine padétj pagalbos suteikimo metu, kai daugelis oro
transporto bendroviy mazino pajégumus ir atleido darbuotojus, todél mazai tikétina, kad jos bty uztikrinusios
pakankamai darbo ,Condor* tickéjams arba bity perémusios didele ,Condor* darbuotojy dalj. Tokia i§vada ypac
darytina dél to, kad ,Condor” tenka didesné nei vidutiné tolimyjy skrydziy i turistines paskirties vietas dalis ir ji
telkia mazdaug 11 000 kelioniy organizatoriy ir kelioniy agentiiry paklausg skrydziams | tokias vietas. Labai mazai
tikétina, kad konkurentai bty galéje teikti ,Condor” paslaugas skraidinant j tas paskirties vietas ir taip pasiekti
pakankamg léktuvo apkrovos koeficientg, kad galéty jas teikti pelningai. Be to, nebuvo jokiy poZymiy, kad kuris nors
konkurentas biity buves pasiruoses plétoti tokia bendradarbiavimo su kelioniy organizatoriais ir kelioniy
agentliromis sistema. I§ tikryjy kelioniy organizatoriai patvirtino, kad jie buvo priklausomi nuo ty ,Condor”
paslaugy ir kad ,Condor” pasitraukus i§ rinkos jie patirty dideliy nuostoliy (Zr. 84 konstatuojamaja dalj).

(170) Taigi, nors kai kurie ,,Condor” marrutai gali bati patraukliis konkreciam konkurentui, nebuvo jokiy pozymiy, kad
kuris nors konkurentas ar keli konkuruojantys vezéjai bty galéje perimti visas ,Condor” paslaugas, kad kartu imty
atlikti ,Condor“, kaip 11000 nepriklausomy kelioniy agentiiry ir kelioniy organizatoriy tarpininkés ir
konsolidatorés, vaidmeni, turéty ,Condor” technines Zinias, patirtj, rysiy tinkla ir pritaikytas IT sistemas bei perimty
,Condor“ darbuotojus, léktuvus ir laiko tarpsnius, kuriy daugelis skirti specializuotoms niinéms tolimyjy skrydziy
paskirties vietoms, kurias aptarnauja tik laisvalaikio kelioniy skrydzius vykdantys vezéjai. Todél dél ,Condor”
pasitraukimo i§ rinkos jos klientai, darbuotojai ir tiekéjai greiCiausiai susidurty su dideliais socialiniais sunkumais.
Nesant pagalbos, ,Condor” nebuty galéjusi toliau teikti Sios svarbios paslaugos.

(171) Bendrasis Teismas jvertino Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto reikalavimg 2024 m. Sprendime Condor
ir padaré i§vada, kad ieskové nejrodé, jog Komisijai turéjo kilti abejoniy dél to, ar ,Condor” teiké svarbig paslauga,
kurig sunku atkartoti, arba dél to, ar bet kuriam konkurentui baty sunku tiesiog uzimti ,Condor* vietg, kaip tai
suprantama pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b papunktj (9.

172) Taigi, Komisija daro i§vada, kad pagalba prisidedama prie laisvalaikio skrydZiy ekonominés veiklos plétros, nes ji

g ) 3 pagalba p p ydziy p )

padeda ilaikyti svarbig paslauga, kurios nebity lengva atkartoti visos ir konkurentams trumpuoju ir vidutinés
trukmeés laikotarpiu nepatiriant socialiniy sunkumy.

5.3.1.3. Restruktiirizavimo planas ir ilgalaikio gyvybingumo atkfirimas

(173) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gaires restruktirizavimo pagalba turéty bati teikiama tik realistiskam,
nuosekliam ir toliaregiskam restruktiirizavimo planui, kurio priemonés turi bati skirtos ilgalaikiam gyvybingumui
atkurti per pagrista laikotarpi, paremti, atmetant bet kokig papildomos | ,Condor” restruktarizavimo plang
nejtrauktos pagalbos galimybe. Restruktiirizavimo plane turi baiti nurodytos gavéjy sunkumy priezastys bei gavéjo
trikumai ir iSdéstyta, kaip sitlomomis restruktirizavimo priemonémis bus iSsprestos pagrindinés gavéjo
problemos (*).

(174) Restruktiirizavimo rezultatai turi bati jrodyti pagal jvairius scenarijus, visy pirma nustatant veiklos parametrus ir
pagrindinius numatomus rizikos veiksnius. Pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirimas turi lemti tinkamg investuoto
kapitalo graza padengus sgnaudas ir negali baiti grindZiamas optimistinémis prielaidomis dél tokiy veiksniy, kaip
kainy ar paklausos svyravimai. llgalaikis gyvybingumas pasiekiamas tada, kai jmoné, padengusi visas savo sgnaudas,
iskaitant nusidévéjimg ir finansinius mokescius, gali uZsitikrinti tinkama prognozuojama kapitalo graZa ir yra pajégi
savarankiskai konkuruoti rinkoje (*%).

(175) Tuo tikslu j restruktirizavimo plang jtrauktos jvairios rimtos, nuoseklios ir viena kitg papildancios priemonés
(40-43 konstatuojamosios dalys), kuriomis didinamas paslaugy teikimo efektyvumas ir racionalizuojama ,Condor*
sanaudy bazé. Jos konkurencinguma dar labiau padidinty, visy pirma, seniausiy ,Condor” orlaiviy, t. y. tolimiesiems
skrydziams vykdyti naudojamy orlaiviy, visiskas atnaujinimas, kurj uZztikrino ,Attestor* 250 mln. EUR investicija
i$perkamosios nuomos priemone (zr. 47 konstatuojamaja dalj), kartu su plataus uzmojo darbuotojy, sutar¢iy ir
procesy restruktirizavimo programa, kurig ,Condor” vykdé pagalbos suteikimo metu (zr. 41 konstatuojamaja dalj).

(*%) Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 61-93 punktai.
(*’) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 45, 47 ir 48 punktai.
(**) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 50-52 punktai.
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(176) Ivykiai, dél kuriy bendrové ,Condor* tapo nemoki, vyko vienu metu ir sutapo su iSskirtine COVID-19 pandemija ir
dideliais Vokietijos ekonomikos, kurioje ,Condor* teikia paslaugas, ir kity valstybiy nariy ekonomikos sutrikimais.
Sios aplinkybés visy pirma apima uzsitgsusia bendrovei ,Condor* vykdyta nemokumo procediira, jskaitant naujo
investuotojo paieska po to, kai pasitrauké PGL, verslo rysiy su buvusia patronuojancigja jmone nutraukimg ir tuo
paciu metu vykusig COVID-19 pandemija, kuri padaré didelj poveikj oro transporto bendrovéms ir potencialiems
investuotojams. Tos ypatingos aplinkybés labai suvarzé ,,Condor likvidumg ir galimybes gauti rinkos finansavima,
taip pat padaré didelj poveiki jos balansui ir nuosavo kapitalo pozicijai, o tai turéjo ilgalaikj iSorinj poveiki. Tomis
aplinkybémis bendrovés ,Condor” patirtus sunkumus lémé ne jos verslo modelis ir strategija, taigi restruktfirizavimo
planu turéty biti siekiama ne i§ esmeés juos pakeisti, o stiprinti bendrovés ekonominius ir finansinius pagrindus.

(177) ,Condor* restruktiirizavimo laikotarpis nuo sanavimo pagalbos suteikimo 2019 m. spalio mén. i§ viso truko
ketverius metus. Tokia restruktarizavimo laikotarpio trukmé atitinka trumpesne Komisijos sprendimy priémimo
praktikos trukme, visy pirma kiek tai susije su oro transporto bendroviy restruktirizavimu, vykdytu per COVID-19
pandemija. ,Condor” labai aktyviai reagavo ir nevilkino biitiny restruktirizavimo priemoniy, kurios visos buvo
uzbaigtos restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje 2023 m. rugséjo mén. Atsizvelgiant { 176 konstatuojamojoje
dalyje aprasytas aplinkybes, restruktiirizavimo plano trukmé yra pagrista.

(178) Komisija pazymi, kad bendrovés ,Condor* atskaitos scenarijaus prognozés, susijusios su veiklos atkirimu, t. y.
bendrovés ,Condor* veiklos rezultaty atkiirimu iki 2019 m. lygio, atitiko treciyjy Saliy prognozes, skirtas Siam
sektoriui. Kaip paaiskinta 58 konstatuojamojoje dalyje ir parodyta 3 diagramoje, pavyzdziui, 2021 m. balandZio
mén. IATA dél pajamy per keleivio kilometrg (RPK) prognozavo, kad 2023-2024 m. sektorius vél pasieks 2019 m.
lygi. Kaip matyti i§ 3 diagramos, ,Condor” turéjo pasiekti 2019 m. RPK lygj [...] finansiniais metais. Komisija taip
pat pazymi, kad galima tikétis dar greitesnio turistiniy skrydziy atsigavimo, taigi, Komisijos nuomone, bendrovés
,Condor“ prognozuojamas pajamy augimas yra tikétinas. Todél ,Condor” restruktiirizavimo plane pateikty prielaidy
patikimumas priklauso nuo tre¢iyjy aliy prognoziy, skirty $iam sektoriui, ir néra grindziamas rodikliy palyginimu
su kity oro transporto bendroviy grupe, kaip teigia ,Ryanair” (**).

(179) I8 prognoziy, kuriomis grindziamas restruktiirizavimo planas pagal atskaitos scenarijy, matyti, kad ,Condor“ gali
atkurti savo ilgalaikj gyvybingumg ir uztikrinti tinkamg prognozuojamg kapitalo graza, padengusi visas savo
sanaudas. Kalbant apie pajamas, bendrovés ,Condor” [...] % apkrovos koeficientas nuo 2022-2023 m. gali bati
laikomas tikétinu, atsiZvelgiant j prognozuojama sektoriaus atsigavima ir bendrovés ,Condor” ankstesnj apkrovos
koeficients, buvusj iki COVID-19 pandemijos. Prognozuojamas mazdaug [...] EUR pajamingumas vienam keleiviui
2022-2023 m. buvo Siek tiek didesnis, palyginti su [...] EUR 2018-2019 m. Taciau t3 didesnj lygi buvo galima
paaiskinti tuo, kad ,Condor” atliko savo orlaiviy parko, jskaitant naujus tolimiesiems skrydziams vykdyti
naudojamus orlaivius, kapitalinj remonta. Prognozuojamose islaidose buvo tinkamai atsizvelgta j restruktfirizavimo
priemoniy (pvz., darbuotojy skai¢iaus mazinimo ir parko atnaujinimo, Zr. 41 ir 43 konstatuojamasias dalis) poveiki,
nes, pavyzdziui, dél parko atnaujinimo programos sumazéty degaly sgnaudos vienam ASK, taciau kartu padidéty
nuosavybeés islaidos dél didesniy veiklos nuomos tarify.

(180) I8 ,Condor” verslo plano matyti, kad jos grazos rodikliai per visg restruktiirizavimo laikotarpj gerés ir 2023 m.
pasieks [...] % panaudoto kapitalo graza, 2025 m. — iki [...] %, 0 2026 m. — [...] %, kaip parodyta 16 lenteléje ().
Komisija pazymi, kad panaudoto kapitalo graza apskaiCiuojama taip: EBIT | (bendra turto suma — trumpalaikiai
jsipareigojimai). Alternatyviai, kadangi panaudoto kapitalo grazg siekiama palyginti su VSKK ir kadangi pastaroji

(**) Dél bendrovés ,Ryanair 111 konstatuojamojoje dalyje pateikto argumento Komisija pazymi, kad nekonfidencialios redakcijos

sprendime pradéti procediirg uZtusuoti duomenys yra komerciniu, finansiniu arba strateginiu pozitiriu neskelbtino pobudzio, ir juos
paskelbus gali biiti padaryta didelé Zala pagalbos gavéjui, tad jie buvo uZtuSuoti remiantis Komunikatu dél profesinés paslapties
valstybés pagalbos sprendimuose (OL C 297, 2003 12 9, p. 6). Vis délto sprendime pradéti procediira aiskiai pateiktas priemoniy
apraSymas ir visy pirma Komisijos argumentai, taigi ,Ryanair” turéjo galimybe pateikti savo pastabas.

() Atsizvelgdama | i§samesnius bendrovés finansinius duomenis jos balanse, jskaitant 16-3jj TFAS atitinkancia ataskaita apie
eksploatuojamy orlaiviy nuomos sutartis, taip pat i orlaiviy parko verte ir j tai, kad jis sudaro didZiajg kapitalo dalj, Komisija savo
vertinimga grindé tais skaiciais, o ne balansu pagal Vokietijos apskaitos standartus.
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nustatoma ,atskai¢ius mokescius“, Komisija panaudoto kapitalo graza apskaiCiavo taip: grynasis veiklos pelnas
atskai¢ius mokescius | vidutinis panaudotas kapitalas ("'). Pagal tokj atsargy metods, ,Condor panaudoto kapitalo
graza 2023 m. bity [...] %, 2024 m. - [...] %, 2025 m. — [...] %, 0 2026 m. — [...] %. Kaip aprasyta 65 konstatuo-
jamojoje dalyje, Vokietija apskai¢iavo [...] % ,Condor* viduting sverting kapitalo kaina. Remiantis Vokietijos
skaic¢iavimais, bendrovés ,Condor” kapitalo graza, matuojama pagal panaudoto kapitalo graza, nuo restrukti-
rizavimo laikotarpio pabaigos 2023 m. ir véliau nuolat vir$yty ,Condor” VSKK. Todél ,,Condor veikty pelningai ir
sukurty vertés, o tai yra gyvybingos bendrovés pozymis.

(181) Be to, pagal Komisijos skai¢iavimus bendrovés ,Condor” panaudoto kapitalo graza vir§yty jos VSKK nuo 2023 m.
,Condor“ vis tiek turéty grynyjy pajamy po nusidévéjimo ir finansiniy islaidy ir galéty konkuruoti rinkoje net ir
pagal nepalanky scenarijy. Siekiant i§samumo, bendrovés ,Condor* panaudoto kapitalo graza atitikty arba net
virsyty kity oro transporto bendroviy kapitalo graza iki COVID-19 pandemijos, kaip parodyta 81 konstatuojamojoje
dalyje. Kity grupés oro transporto bendroviy panaudoto kapitalo graza, apskaiciuota kaip mediana, iki COVID-19
pandemijos buvo 11,8 %, taigi buvo panasi | bendrovés ,Condor” kapitalo graza restruktirizavimo laikotarpio
pabaigoje 2023 finansiniais metais ().

(182) Kalbant apie VSKK, kaip aprasyta 65 konstatuojamojoje dalyje, bendrovés ,Condor” numanomas skolos ir nuosavo
kapitalo svertinis santykis buvo [...] % skolos ir [...] % nuosavo kapitalo. Tai atitinka mazdaug [...] skolos ir
nuosavo kapitalo santykj, kuris, Komisijos nuomone, yra neblogas rodiklis, turintis pagrista sverto poveiki,
atitinkantj sektoriaus standartus. Be to, atlikdama kryZminj patikrinimg, Komisija jvertino ankstesnj kity oro
transporto bendroviy grupés () skolos ir nuosavo kapitalo santykj. Tos oro transporto bendroviy grupés vidutinis
skolos ir nuosavo kapitalo santykis, apskai¢iuotas kaip mediana, 2019 m. buvo mazdaug 3, o kaip aritmetinis
vidurkis — mazdaug 4,3 (). Jei naudojama mediana, 75 % sudaro skola, o 25 % — nuosavas kapitalas. Todél
bendrovés ,Condor“ numanoma kapitalo struktiira, kurioje nuosavo kapitalo dalis yra [...] %, buvo i§ esmés pagrista
ir tvirta, taip pat atitiko su $iuo sektoriumi susijusias pastabas.

(183) I§ VSKK nustatymo apzvalgos taip pat matyti, kad apskaiciuotoji nuosavo kapitalo kaina grindziama santykinai
standartiniu kapitalo jkainojimo modelio metodu, pagal kurj priedy ir parametry vertés nustatomos remiantis
rinkos informacija, pritaikyta prie ,Condor“ ypatumy, o skolos tvarkymo islaidos grindziamos ir faktinémis
palikany normomis, taikomomis bendrovei ,Condor* (65 konstatuojamoji dalis ir 39 i$nasa). Remiantis tuo
pagristu ir objektyviu pagrindu, bendrovés ,Condor* VSKK, atsizvelgiant i 16-aji TFAS, buvo [...] % (taip pat Zzr.
65 konstatuojamaja dalj), taigi gerokai mazZesné uz jos panaudoto kapitalo graZa. NET ir esant gerokai didesnei 12 %
VSKK, bendrovés ,Condor” panaudoto kapitalo graza vis tiek biity didesné nei VSKK, taigi ,Condor* uZtikrinty
pagrista kapitalo graza.

(184) 3 lentelé taip pat rodo, kad bendrovés ,Condor” pelningumas, matuojamas kaip EBIT marza, turéjo padidéti ir virSyti
jos ankstesne iki krizés buvusig verte, t. y. apie [...] % visy pajamy, ir nuo restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos
2023 m. iki 2026 m. sudaryty [...]-[...] %. Kaip parodyta 7 lenteléje, grupés oro transporto bendroviy pelningumas
iki COVID-19 pandemijos buvo 5,7 % (arba 7,3 % kaip mediana) (). Tod¢l restruktirizavimo laikotarpio pabaigoje

(") Apskaiciuojama taip: EBIT * (1 — T) [ vidurkis (panaudotas kapitalas (t)); panaudotas kapitalas (t-1); ¢ia EBIT — pajamos neatskaicius
palikany ir mokesciy; T — ,Condor” pelno mokes¢io tarifas; panaudotas kapitalas (t) ir panaudotas kapitalas (t-1) — atitinkamai
einamaisiais metais ir metais prie§ einamuosius metus panaudotas kapitalas. Panaudotas kapitalas apibréziamas kaip nuosavas
kapitalas, pridéjus ilgalaikius jsipareigojimus (arba bendra turto suma atémus trumpalaikius jsipareigojimus).

(" Komisija taip pat perskai¢iavo oro transporto bendroviy grupés panaudoto kapitalo graza pagal 70 i$nasoje nurodyta metoda.
Remiantis ,Capital 1Q* turimais duomenimis, ta grupg¢ sudaro: ,Air France-KLM*, ,Lufthansa®, ,EasyJet, IAG, ,Ryanair* ir ,Aegean®.
2019 m. vidutiné tos oro transporto bendroviy grupés panaudoto kapitalo graza buvo 7 %, apskai¢iuojant kaip mediang, arba 8 %,
apskai¢iuojant kaip vidurkj.

(") Ta pati grupé, kaip aprasyta 71 i3nagoje.

(™) Llgesnése laiko eilutése 3is santykis i§ esmés nesikeicia, nes kaip mediana apskai¢iuota vidutiné reik§mé buvo tokia: 2016 m. — 2,98,
2017 m.— 2,34 ir 2018 m. — 2,38; apskaiciuota kaip aritmetinis vidurkis: 2016 m. — 4,87, 2017 m. — 3,64 ir 2018 m. — 4,36.

() Atsizvelgdama j didelius atskiry EBIT duomeny skirtumus toje grupéje, Komisija kaip vidutinés vertés matg naudojo mediang, nes,
palyginti su statistinémis i$skirtimis, ji yra patikimesné uz aritmetinj vidurki.
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2023 m. ir iki visiSko numatomo rinkos atsigavimo ,Condor veiklos rezultatai nebiity prasti, palyginti su kitomis
oro transporto bendrovémis iki COVID-19 pandemijos (). Kai rinka visiSkai atsigauty, kaip buvo numatyta,
2026 m., pragjus trejiems metams po restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, ,Condor” veiklos rezultatai atitikty
lyginamaji indeksg. Tuo atZzvilgiu Komisija taip pat pazymi, kad taikant 16-gjj TFAS bendrovés ,Condor* EBIT marza
padidéty iki [...] % 2023 finansiniais metais ir siekty iki [...] % 2026 finansiniais metais. Tokj EBIT padidéjima
daugiausia lemia tai, kad parko nuomos i8laidos yra didesnés (apskaitoje pagal Vokietijos apskaitos standartus), nei
parko nusidévéjimas jj kapitalizuojant. Be to, 2023 finansiniais metais ,Condor” sulaukty teigiamo grynojo rezultato
ir tai padéty sumazinti buvusj neigiamg nuosava kapitalg. Prognozuojama teigiama grynyjy pajamy raida, atsigavus
laisvalaikio kelionéms, 2024 m., t. y. po restruktiirizavimo laikotarpio, vykty vis aktyviau ir, gaunant pelno,
buhalterinis nuosavas kapitalas po 2026 m. tapty teigiamas.

(185) Kalbant apie mokumo rodiklius, dél bendrovés ,Condor” apskaitoje po TCG nemokumo ir dél jo nurasyty sumy
bendrové ,Condor* per visa jos restruktirizavimo plano laikotarpj islaikyty silpng, nors ir geréjancig, nuosavo
kapitalo pozicijg. Taciau restruktiirizavimo plano gebéjimas padéti bendrovei ,Condor” atkurti ilgalaikj gyvybinguma
yra i$laikomas ir pagrindZiamas kitais prasmingais nurodymais, bitent:

a)  iki patronuojanciosios jmonés TCG nemokumo ,Condor nuolat savarankiskai uzdirbo pastovy pelng.
2008-2019 m. ,Condor” nuolat uzdirbo 43-76 mln. EUR pelno, i$skyrus dvejus metus. Bendra sukaupta
pelno suma ir metinis vidurkis buvo atitinkamai 530 mln. EUR ir 44,1 mln. EUR (Zr. 32 konstatuojamajg dalj),
nejskaitant kity gauty laisvyjy pinigy srauty;

b)  pries COVID-19 pandemija bendrovés ,Condor* turtas ir verslo modelis buvo patrauklis pramonés
investuotojui, kuris 2020 m. pavasarj prisiémé jsipareigojima [...] mln. EUR sumai siilomam jsigijimui. Iki to
laiko bendrovés ,Condor* apskai¢iuotoji nuosavo kapitalo verté buvo nuo [...] mln. iki [...] mln. EUR
(35 konstatuojamoji dalis);

¢) ,Condor” verslo planas ir perspektyvos dabar pritrauké jvairiy rinkos investuotojy: konkurso laimétojas
jsipareigojo skirti 200 mln. EUR naujo kapitalo uz 51 % akcijy, kartu jsipareigota skirti dar 250 mln. EUR
nuosavo kapitalo orlaiviy parkui atnaujinti (46 ir 47 konstatuojamosios dalys). Remiantis biisimos nuosavo
kapitalo vertés vertinimu (65 konstatuojamoji dalis), akcininko pozifiriu numatomas ,Condor” akcijy vertés
padidéjimas, neatsizvelgiant j tai, ar jis graZinamas kaip dividendai ar ne, uztikrina numatomg ne maziau kaip
[...] % meting nuosavo kapitalo graza, susijusig su privaciojo nuosavo kapitalo investicijomis, dél kuriy
prisiimtas tvirtas jsipareigojimas (”’). Komisija pazymi, kad numatoma nuosavo kapitalo graza atitinka atrinkty
oro vezéjy 25,3 % nuosavo kapitalo grazos mediang 2017-2019 m. (66 konstatuojamoji dalis).

(186) Kaip alternatyva finansiniy prognoziy atskaitos scenarijui, restruktairizavimo plane apibréztas nepalankus scenarijus
taip pat buvo tinkamas ir patikimas. Nepalankus scenarijus buvo patikimas, nes bitinos nuolatinés pastangos
sumazinti ir stabilizuoti bendrovés ,Condor” veiklos sanaudy baz¢ biity dedamos visa restruktiirizavimo laikotarpj
(41 konstatuojamoji dalis). Gyvybingumui daugiausia jtakos gali turéti iSorés veiksniai, todél nepalankiame
scenarijuje atsizvelgta i tikétinus pajamy ir sanaudy veiksniy pokycius, pavyzdziui, mazesnes komercines pajamas
kartu su dideliu, bet galimu degaly sanaudy padidéjimu dél CO, apyvartiniy tarSos leidimy ir kompensaciniy vienety
kainos (72 konstatuojamoji dalis).

(") Komisija pazymi, kad { oro transporto bendroviy grupe jtraukta bendrové ,Wizz Air“, kuri, atrodo, 2019 m. nerengé finansiniy

ataskaity pagal 16-aji TFAS. Taikant 16-aji TFAS bendrovés EBIT yra didesnés, jeigu ji yra nuomininké pagal veiklos nuomos sutartis,
nes nuomos mokesciai jtraukiami ne i veiklos, o j finansines sanaudas. Todél grupé, kurig sudaro 16-gjj TFAS taikancios bendrovés ir
jo netaikancios bendrovés, nepakankamai jvertins grupés vidutine EBIT marZg, palyginti su 16-aji TFAS taikancia bendrove, arba ja
pervertins, palyginti su bendrove, kuri 16-0ojo TFAS netaiko. Taciau, nejtraukus bendrovés ,Wizz Air“, vidutiné EBIT marZza biity
mazesné, nes bendrovés ,Wizz Air“ EBIT yra didesnés uz grupés mediang.

,Rothschild” jvertino bendrovés ,Condor” nuosavo kapitalo verte iki 2026 m. pagal Vokietijos valdzios institucijy apsvarstytas skolos
restruktiirizavimo ir investicijy salygas, fondui ,Attestor tvirtai jsipareigojus skirti 200 mIn. EUR uz 51 % akcijy paketa. Biisimos
nuosavo kapitalo vertés vertinimas grindZiamas atsargiomis prielaidomis ir placiai pripaZintais metodais ir sudaro [...] mln. EUR
(65 konstatuojamoji dalis). 2021 m. uz 51 % nuosavybés isipareigota skirti suma yra numanoma visiskos ,Condor” nuosavybés verte,
t. y. suteikia teis¢ gauti (ir parduoti) numatomg jmonés verte. [...] % nuosavo kapitalo graza yra metinis visos akcijy paketo vertés
padidéjimas nuo 2021 m. ([...] mln. EUR) iki 2026 m. ([...] mln. EUR).

(77
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(187) Pagal tokj nepalanky scenarijy ,Condor” rezultatams bty padarytas poveikis, taciau jie islikty tvirti ir tvards, taigi
nepakenkty gyvybingumo atkarimui. Tikétinas grynasis pelnas padengus palikany ir nusidévéjimo islaidas
2022-2023 m. ir véliau, kaip ir pagal atskaitos scenarijy, ir toliau biity teigiamas, o EBIT marza 2023 finansiniais
metais baity [...] % ir 2025-2026 m. padidéty iki [...] % (apskaitg vykdant pagal 16-3jj TFAS ta marza bty [...] % ir
padidéty iki [...] %). Panaudoto kapitalo graza irgi toliau virsyty ,Condor VSKK ir sudaryty nuo [...] % 2023 m. iki
[...] % 2026 m. Be to, pinigy srauto prognozése naudotinos 1é§os nesumazéty iki maziau kaip [...] mln. EUR
zemiausiame restruktiirizavimo laikotarpio taske 2020-2021 m. (75 konstatuojamoji dalis), taip i$saugant veiklos
testinumg su pakankamomis pinigy ir likvidumo atsargomis, kuriy reikalaujama pagal licencija oro susisiekimui

vykdyti.

(188) Be to, vertinant kitus veiklos rezultaty rodiklius, pavyzdziui, bendrovés ,Condor* pajamingumga vienam keleiviui,
matyti, kad tuo pozitiriu bendrovés ,Condor” 2019 m. duomenys — [...] — buvo daug geresni nei kity oro transporto
bendroviy vidurkis 144, o ,Condor apkrovos koeficientas — [...] % — buvo isskirtinis, uz jj didesnis buvo tik
bendrovés ,Ryanair 95 % rodiklis (zr. 68 konstatuojamaja dali). Taigi, bendrovés ,Condor” veiklos rezultatai gali bati
laikomi atitinkanciais kity oro transporto bendroviy veiklos rezultatus, o tai, kad vienas ar kitas rodiklis virsija
lyginamojo indekso vidurkj arba yra uZ ji maZesnis, nereiskia, kad bendrovés veiklos rezultatai yra geresni arba
prastesni. Kaip parodyta 7 lenteléje, grupés oro transporto bendroviy pelningumas iki COVID-19 pandemijos buvo
5,7 % (arba 7,3 % kaip mediana). Todél restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje 2023 m. ir iki visisko numatomo
rinkos atsigavimo ,Condor” veiklos rezultatai nebiity prasti, palyginti su kitomis oro transporto bendrovémis iki
COVID-19 pandemijos. Kai rinka visi$kai atsigauty, kaip buvo numatyta, 2026 m., praéjus trejiems metams po
restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, ,Condor veiklos rezultatai atitikty lyginamajj indeksa.

(189) Priesingai, nei teigia bendrové ,Ryanair” (zr. 114 konstatuojamaja dalj), ,Condor” veiklos rezultatai, kurie 2019 m.
buvo Zemesni uz konkurenty lygi, po restruktiirizavimo staigiai nepasidaré uZ jj aukstesni. Pirma, tame teiginyje
buvo nurodyti tik du rodikliai — EBIT marZa ir nuosavo kapitalo grazZa, pagal kuriuos bendrové ,Condor* 2026 m.
pasiekty uz kity oro transporto bendroviy grupés vidurkj geresn¢ padétj. Vertinami veiklos rezultatai praéjus
trejiems metams po restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, taigi tuo momentu, kuris nebéra aktualus vertinant
suderinamuma pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires. Be to, 2019 m. bendrovés ,Condor” EBIT marza buvo
[...] %, palyginti su vidutiniskai 5,7 % kity oro transporto bendroviy rodikliu, o restruktiirizavimo laikotarpio
pabaigoje, 2023 m., ,Condor” EBIT marZza sudaré [...] %, taigi ne visiSkai pasieké kity oro transporto bendroviy
2019 m. vidurkj.

(190) Siuos veiklos rezultatus, pagal kuriuos bendrové ,Condor* priartéja prie kity oro transporto bendroviy grupés
vidurkio, lemia, be kita ko, spartesnis nei tikétasi laisvalaikio kelioniy rinkos atsigavimas, palyginti su bendro
pobiidzio kelionémis, (7r. 58 konstatuojamajg dalj), taip pat racionalizavimo programa, kurig ,Condor* vykdé
restruktiirizavimo metu (Zr. 41 konstatuojamaja dali). Numatoma, kad bendrovés ,Condor” nuosavo kapitalo graza
augs Siek tiek sparciau ir 2026 m. pasieks Siek tiek didesne verte, nei kity oro transporto bendroviy grupés mediana
2017-2019 m. (Zr. 6 lentele ir 65 konstatuojamaja dalj). Tuo atZvilgiu Komisija pazymi, kad restruktarizavimo
plano pradzioje bendrové ,,Condor” dél 63 konstatuojamojoje dalyje paaiskintos prieZasties turéjo didelj neigiama
nuosavy kapitalg, todél nuo pat pradziy ,Condor” nuosavo kapitalo pozicija buvo gerokai maZzesné nei kity oro
transporto bendroviy. Todél bendrové ,Condor* turéjo sparciau nei kitos oro transporto bendrovés padidinti savo
nuosavo kapitalo grazg, kad pasiekty panasia nuosavo kapitalo pozicijg.

(191) Kalbant apie oro transporto bendroviy pasirinkima lyginamajai analizei atlikti, Komisija laikési nuomonés, kad
svarbu palyginti bendrovés ,Condor* ir jos faktiniy konkurenty veiklos rezultatus, neatsizvelgiant j tai, ar jie laikomi
pigiy skrydziy bendrovémis, senosiomis oro transporto bendrovémis, uzsakomuyjy skrydziy bendrovémis ar kt., o ne
apsiriboti tik uzsakomyjy skrydziy bendrovémis. Dauguma Europoje ir, Zinoma, Vokietijoje veikianc¢iy uzsakomuyjy
skrydziy bendroviy yra mazesnés ir nepalyginamos su ,Condor*, kuri yra vidutinio dydzio uzsakomyjy skrydziy
bendrové. Be to, Vokietijos rinkoje veikia tik labai nedaug uzsakomyjy skrydziy bendroviy. Taigi, kaip lyginamajj
indeksa naudoti tik uZsakomyjy skrydZiy bendroves biity buve maZiau reprezentatyvu. Kaip matyti i§ 7
ir 16 lenteliy, jvairiy nagrinéty oro transporto bendroviy veiklos rezultatai apémé labai jvairias pozicijas,
nepriklausomai nuo jy profilio, o tai rodo, kad tokios kategorijos, kaip senosios oro transporto bendrovés,
uzsakomuyjy skrydziy bendrovés ir kt., lyginant finansinius ir veiklos rezultatus nelabai svarbios.
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(192) Tarp PWC ir (arba) KPMG atrinkty oro transporto bendroviy, kurias pateiké Vokietija, buvo pakankamai pagrindiniy
Europoje veikianciy oro transporto bendroviy, kad jy rodikliai biity tinkamas lyginamasis indeksas palyginimui su
numatomais bendrovés ,Condor” finansiniais ir veiklos rezultatais atlikti. Be verslo modeliy skirtumy, ,Ryanair*
nepateikia jokiy jrodymy, kad ty oro transporto bendroviy profilis yra pernelyg kitoks nei bendrovés ,,Condor*, kad
tokj palyginima vertinant ilgalaikj gyvybinguma buty galima atmesti. Todél palyginima tikslinga atlikti su oro
transporto bendrovémis, kurios yra gyvybingos, kurioms néra vykdomas restruktiirizavimo planas arba kurios néra
gavusios sanavimo ar restruktirizavimo pagalbos. Priesingai, nei teigia ,Ryanair®, ,Lufthansa“ grupei priklausanti
bendrové ,Eurowings“ vykdo veikla tolimyjy laisvalaikio skrydziy sektoriuje, taigi atlickant palyginima jam
atstovaujama. Be to, daugelis oro transporto bendroviy, naudoty lyginamajai analizei atlikti, taip pat vykdo
uzsakomuyjy skrydziy veikla, kai kurios i§ jy pakankamai reikSmingu mastu (pvz., IAG reklamuoja savo didelj
uzsakomyjy skrydziy pajéguma, ,Norwegian Airlines* ir ,EasyJet” teikia uZsakomuyjy skrydziy paslaugas TUI grupei
ir kt.).

(193) Kalbant apie bendrovés ,Ryanair” teigini, kad lyginamoji analizé su kitomis oro transporto bendrovémis buvo atlikta
Komisijai renkantis tas oro transporto bendroves, kurios buvo palankiausios jos pozidriui pagristi, (zr.
114 konstatuojamaja dalj), Komisija pabréZia, kad, pirma, bendrovés ,,Condor* numatomi finansiniai rezultatai, juos
vertinant atskirai, restruktirizavimo laikotarpio pabaigoje yra patenkinami ir jais galima pagristi i$vadg, jog
restruktirizavimo planas yra tinkamas ilgalaikiam bendrovés ,Condor* gyvybingumui atkurti. Antra, Komisija
neturéjo pagrindo abejoti KPMG parengty duomeny, kuriuos pateiké Vokietija, tinkamumu sutikrinant jvairius oro
transporto bendroviy finansinés veiklos rodiklius su numatomais ,Condor* rodikliais. Visos imtys yra
reprezentatyvios ES kelioniy oro transportu rinkoje, o ,Condor* konkurentai Vokietijos rinkoje — ,Lufthansa*,
,Eurowings” ir ,Ryanair” — yra jtraukti i visas imtis.

(194) I§ prognoziy, kuriomis grindziamas restruktiirizavimo planas pagal atskaitos scenarijy, matyti, kad ,Condor” gali
atkurti savo ilgalaikj gyvybingumg ir uztikrinti tinkamg prognozuojamg kapitalo graza, padengusi visas savo
sanaudas. Kalbant apie pajamas, bendrovés ,Condor” [...] % apkrovos koeficientas nuo 2022-2023 m. gali bati
laikomas tikétinu, atsizvelgiant | prognozuojamg sektoriaus atsigavimg ir bendrovés ,Condor” ankstesnj apkrovos
koeficienta, buvusj iki COVID-19 pandemijos. Prognozuojamas mazdaug [...] EUR pajamingumas vienam keleiviui
2022-2023 m. buvo Siek tiek didesnis, palyginti su [...] EUR 2018-2019 m. Tadiau t3 didesnj lygj buvo galima
paaiskinti tuo, kad ,Condor* atliko savo orlaiviy parko, jskaitant naujus tolimiesiems skrydziams vykdyti
naudojamus orlaivius, kapitalinj remontg. Prognozuojamose islaidose buvo tinkamai atsizvelgta j restruktarizavimo
priemoniy (pvz., darbuotojy skaic¢iaus maZzinimo ir parko atnaujinimo, Zr. 41 ir 43 konstatuojamasias dalis) poveiki,
nes, pavyzdziui, dél parko atnaujinimo programos sumazéty degaly sgnaudos vienam ASK, ta¢iau kartu padidéty
nuosavybés islaidos dél didesniy veiklos nuomos tarify.

(195) I8 3 lenteléje pateikty skaiCiy matyti, kad bendrovés ,Condor* pelningumas, matuojamas kaip EBIT marZa, turéjo
padidéti ir virSyti jos ankstesne iki krizés buvusig verte, t. y. apie [...] % visy pajamy, ir nuo restruktirizavimo
laikotarpio pabaigos 2023 m. iki 2026 m. sudaryti [...]-[...] %. Kaip parodyta 7 lenteléje, grupés oro transporto
bendroviy pelningumas iki COVID-19 pandemijos buvo 5,7 % (arba 7,3 % kaip mediana). Todél restruktirizavimo
laikotarpio pabaigoje 2023 m. ir iki visisko numatomo rinkos atsigavimo ,Condor” veiklos rezultatai nebiity
prastesni uZ kity oro transporto bendroviy veiklos rezultatus iki COVID-19 pandemijos. Kai rinka visiskai atsigauty,
kaip buvo numatyta, 2026 m., praéjus trejiems metams po restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, ,Condor” veiklos
rezultatai atitikty lyginamajj indeksa. Tuo atzvilgiu Komisija taip pat paZymi, kad taikant 16-3jj TFAS bendrovés
,Condor“ EBIT marza padidéty iki [...] % 2023 finansiniais metais ir iki [...] % 2026 finansiniais metais. Tokj EBIT
padidéjimg daugiausia lemia tai, kad parko nuomos islaidos yra didesnés (apskaitoje pagal Vokietijos apskaitos
standartus), nei kapitalizuojamo parko nusidévéjimas. Be to, 2023 finansiniais metais ,Condor” sulaukty teigiamo
grynojo rezultato ir tai padéty sumazinti buvusj neigiamg nuosava kapitalg. Prognozuojama teigiama grynyjy
pajamy raida, atsigavus laisvalaikio kelionéms, 2024 m., t. y. po restruktirizavimo laikotarpio, vykty vis aktyviau ir,
gaunant pelno, buhalterinis nuosavas kapitalas po 2026 m. tapty teigiamas.

(196) 2024 m. Sprendime Condor Bendrasis Teismas jvertino tuos reikalavimus ir padaré i$vada, kad ieskové nejrodé, jog
Komisijai turéjo kilti abejoniy dél to, ar ,Condor” restruktiirizavimo planas yra realistiskas, darnus, plataus uzmojo ir
galintis atkurti ilgalaikj gyvybinguma.
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(197) Todél Komisija daro i§vada, kad restruktirizavimo planas, i§ dalies finansuojamas pagalbos léSomis, yra realistiskas,
darnus ir plataus uzmojo, todél jj jgyvendinant buvo galima atkurti ilgalaikj bendrovés ,Condor“ gyvybingumg per
pagrista laikotarpj ir nesinaudojant tolesne valstybés pagalba.

Teigiamas pagalbos poveikis atsveria neigiamg poveikj, kiek tai susije su konkurencijos iskraipymais ir neigiamu poveikiu
prekybai

5.3.1.4. Pagalbos batinumas ir skatinamasis poveikis

(198) Pagal Sanavimo ir restruktarizavimo gairiy 53 punktg, valstybés narés, ketinancios teikti restruktiirizavimo pagalbg,
turi pateikti palyginimg su patikimu alternatyviu scenarijumi tuo atveju, jei valstybés pagalba nebity teikiama, ir
jrodyti, kad Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 3.1.1 skirsnyje nurodytos ekonominés veiklos ar sriciy, kurioms
siekiama suteikti pagalba, plétra be pagalbos nebus pasiekta arba bus pasiekta mazesniu mastu. Be to, norédamos
jrodyti, kad restruktiirizavimo pagalba turi skatinamajj poveiki, valstybés narés turi jrodyti, kad be pagalbos gavéjas
baty buves restruktirizuotas, parduotas arba likviduotas nepasiekiant nustatyto tikslo i$vengti rinkos
nepakankamumo arba socialiniy sunkumy (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 59 punktas).

(199) Kaip nurodyta 34-36 konstatuojamosiose dalyse, privataus investuotojo prisijungimas buvo vienas i§ pagrindiniy
,Condor“ nemokumo plano elementy. Taigi, bendrovei ,Condor” vykdytos nemokumo procediiros uzbaigimo salyga
buvo investicijy susitarimas. I§ tiesy, pasitraukus PGL, kuri sudaré susitarimg su ,Condor 2020 m. sausio mén.,
bendrovés nemokumo procediira uzsitgsé septyniais ménesiais, todél teko rengti dar vieng konkursg.

(200) Kaip nurodyta 51 ir 83 konstatuojamosiose dalyse, investicijy susitarimo su ,Attestor, kuris buvo geriausias
konkurso metu gautas pasitilymas, sudarymo sglyga buvo restruktiirizavimo pagalbos suteikimas restruktiirizavus
,KfW* paskolas, taigi, tai buvo biitina susitarimo sudarymo salyga.

(201) Taigi, nesant valstybés pagalbos priemoniy, apie kurias pranesé Vokietija, investicijy susitarimas nebity buves
sudarytas ir ,Condor” bity iSlikusi nemoki, o tai biity turéje neigiamy pasekmiy, dél kuriy ,Condor” galiausiai biity
buvusi likviduota (taip pat Zr. 83-87 konstatuojamasias dalis). Si rizika taip pat buvo akcentuota ,Condor*
nemokumo plane.

(202) Negavusi naujo investuotojo finansavimo, ,Condor” nebiity galéjusi pakeisti savo senéjancio orlaiviy parko, o tai bity
labai sutrukdg jos veiklai. Be to, tgsiant nemokumo procediira biity buve patirta papildomy ilaidy (kaip matyti i3
pirmojo prategsimo, dél kurio bendrové ,Condor” biity turéjusi patirti daug — 23,7 mln. EUR — papildomy islaidy, zr.
36 konstatuojamaja dalj).

(203) Komisija mano, kad negavusi pagalbos ,Condor* nebiity galéjusi gauti finansavimo i$ privadiosios rinkos net ir pagal
konkrecias Vokietijos nemokumo teisés nuostatas dél prioritetiniy skoly, kuriomis remiasi ,Ryanair®, (Zr.
115 konstatuojamaja dalj). Nors tiesa, kad tam tikros kredito reitingo neturin¢ios jmonés, tam tikros finansiniy
sunkumy patirian¢ios jmonés arba tam tikros jmonés, kurioms vykdoma nemokumo procediira, gauna finansavima,
to negalima pasakyti apie visas jmones, atsidiirusias tokioje padétyje. A fortiori, taip nebiina tokioms jmonéms, kaip
,Condor“, kurios vienu metu susiduria su visais trimis sunkumais. Labai mazai tikétina, kad kuris nors privatus
kreditorius biity paskolings pinigus jmonei, kuriai tuo paciu metu nuo patronuojanciosios bendrovés likvidavimo
pradzios 2019 m. buvo vykdoma nemokumo procediira ir kuri neturéjo ankstesnés kredito istorijos ar reitingo,
ikeité visg bet kokios vertés turtg ,KfW* paskoloms uZtikrinti ir turéjo reik§minga neigiama nuosava kapitala,
isipareigojimams gerokai virsijant jos turta (zr. 4 lentelg). Tai taip pat patvirtino faktas, kad ,Attestor* pasiiilymo
salyga buvo skolos restrukttirizavimas.
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(204) Tokioje padétyje ,Condor” biity greitai netekusi likvidumo ir net prie§ tai nebaty galéjusi jrodyti, kad kitais metais
galéty jvykdyti visus savo isipareigojimus, kaip reikalaujama pagal Reglamenta (EB) Nr. 1008/2008 (**). Dél to jos
licencija oro susisiekimui vykdyti tikriausiai biity buvusi sustabdyta ir véliau panaikinta, taigi ,Condor” biity netekusi
pagrindinio pajamy $altinio ir bendrové galiausiai biity buvusi likviduota.

(205) Bendrovés ,Condor* pasitraukimas i3 rinkos bty dar labiau sumazings konkurencijg klienty nenaudai jau ir taip labai
koncentruotoje Vokietijos kelioniy oro transportu rinkoje, kurioje dominuoja ,Lufthansa“ grupé, ir Vokietijos
mokes¢iy mokétojy nenaudai ,KfW* paskolos visai nebiity buvusios graZintos. Be to, tai bty léme daugiau kaip
4000 darbo viety praradimg jau ir taip sunkioje ekonomingje padétyje ir baty turéje didelj neigiama poveikj daugiau
kaip 11 000 nepriklausomy kelioniy agentfiry ir kelioniy organizatoriy, kurie naudojosi unikaliomis ,Condor”
paslaugomis, nesant patikimos perspektyvos, kad kiti veZéjai galéty be pertrikio perimti santykius su tais
darbuotojais ir verslo partneriais, ypa¢ tuo metu tebesitesiant COVID-19 pandemijai (zr. 2.7 skirsnj).

(206) Restruktiirizavimo pagalbos tikslas — i§vengti bendrovés ,Condor” veiklos nutraukimo ir taip i$vengti rinkos
nepakankamumo ir socialiniy sunkumy, kurie trukdyty plétoti oro transporto paslaugas Vokietijoje ir kelty pavojy
tikstanciy kelioniy agentiry ir kelioniy organizatoriy, daugiausia MVI, iSlikimui. Tas tikslas pasiekiamas
jigyvendinant restruktfirizavimo plana, kuris i§ dalies finansuojamas restrukttrizavimo pagalbos léSomis ir i§ dalies —
privaciy investuotojy. I§ restruktiirizavimo plano matyti, kad norint iSspresti pagalbos gavéjo finansines problemas
reikia spresti jo mokumo klausimus. Atsizvelgiant j bendrovés ,Condor padétj 2021 m., visy pirma j vykstancia
nemokumo procediira, bendrové nesugebéjo uztikrinti, kad kelioniy organizatoriams ir kelioniy agentiiroms biity
toliau teikiamos pagrindinés tarpininkavimo ir jung¢iy paslaugos, vykdyti finansinius isipareigojimus arba patekti |
finansy rinkas, nebent bty visapusiskai jgyvendintas restruktiirizavimo planas, kuriam skirta pagalba ir kuris yra
sekmingo bendrovei ,Condor* vykdomos nemokumo procediros uzbaigimo salyga. Ilguoju laikotarpiu,
atsizvelgiant i tai, kad bendrovés ,Condor nuosavo kapitalo pozicija yra labai neigiama ir padétj reikia istaisyti
jigyvendinant restruktiirizavimo plana, negavusi pagalbos, kuri yra investicijy susitarimo dalis, ,Condor” taip pat
negaléty jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy.

(207

~

Siomis aplinkybémis Komisija mano, kad restruktiirizavimo pagalba buvo biitina ,Condor* restruktiirizavimo planui
igyvendinti ir taip uzkirsti kelig rinkos nepakankamumui ar socialiniams sunkumams, kuriy kilty, jei i§ rinkos
pasitraukty jmoné, Vokietijos laisvalaikio kelioniy léktuvu sektoriuje atliekanti svarby vaidmenij, kurj sunku
atkartoti, o bet kuriam konkurentui biity sunku tiesiog perimti 3ig veikla, kaip aprasyta 5.3.1.2 skirsnyje. Taigi
pagalbos bitinumo reikalavimas, nustatytas Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punkto b papunktyje
ir 53 punkte, yra jvykdytas.

(208) Remdamasi pirmiau pateiktu vertinimu, Komisija taip pat daro i§vada, kad pagalba turi skatinamajj poveikj. Negavusi
restruktirizavimo pagalbos, ,Condor* pasitraukty i§ rinkos tokiu biidu, kad tai sukelty socialiniy sunkumy, pakenkty
tikstanciams MV, veikianciy Vokietijos laisvalaikio kelioniy rinkoje, ir taip sutrukdyty ekonominiam ir socialiniam
vystymuisi, taip pat dar labiau pabloginty konkurencijg jau ir taip itin koncentruotoje kelioniy oro transportu
rinkoje Vokietijoje, o tai pakenkty klientams, kaip aprasyta 2.7 skirsnyje. Taigi reikalavimas, kad valstybés
intervencija turéty skatinamajj poveikj, nustatytas Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto d papunktyje
ir 59 punkte, yra jvykdytas.

(") 2008 m. rugséjo 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1008/2008 dél oro susisickimo paslaugy teikimo

Bendrijoje bendryjy taisykliy (OL L 293, 2008 10 31, p. 3). Pagal to reglamento 3 straipsnj né vienai Sgjungoje jsisteigusiai jmonei
neleidZiama komerciniu oro transportu veZzti keleiviy, jei ji neturi licencijos oro susisiekimui vykdyti. Pagal to reglamento 9 straipsnj
licencijas i§duodanti institucija sustabdo oro vezéjo licencija arba jg at3aukia, jei jai nebéra jrodyta, kad jis 12 ménesiy gali vykdyti savo
turimus ir galimus jsipareigojimus. Nepaisant to, institucija gali iduoti laiking licencijg, galiojancia ne ilgiau nei 12 ménesiy, kol bus
atliktas finansinis bendrovés reorganizavimas, jei tai nekelia rizikos saugai ir jei galima realiai numatyti, kad per minéta laikotarpj
jmanoma atlikti pakankamga finansinj pertvarkyma. Kai prie§ Sajungos oro vezéjg pradedamas nemokumo procesas, institucija turi
jvertinti bendrovés finansing biikle per tris ménesius po nemokumo proceso pradzios ir, remdamasi i$vadomis ir laikydamasi
9 straipsnio, i§ naujo apsvarstyti licencijos oro susisiekimui vykdyti statusa.
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5.3.1.5. Pagalbos tinkamumas

(209) Restrukttirizavimo pagalba nebus laikoma suderinama su vidaus rinka, jei ta patj tiksla galima pasiekti kitomis
maziau i§kraipanciomis priemonémis; pagalba turi biti pritaikyta prie pagalbos gavéjo likvidumo arba mokumo
padéties (™).

(210) Restruktiirizavimo pagalba teikiama reorganizuojant ir i§ dalies nurasant dalj esamy 550 mln. EUR ,KfW* paskoly,
suteikty bendrovei ,Condor* 2020 m., ir nurasant palikanas uz kompensacijos permoka. Taip bendrové biity
atleista nuo tam tikry trumpalaikiy jsipareigojimy ir atsirasty léSy, kad bty galima padengti veiklos sagnaudas
restruktirizavimo laikotarpiu. Kaip aprasyta 52 konstatuojamojoje dalyje, uz didesnio prioriteto 175 mln. EUR dalj
bty mokamos tokios pacios paliikanos, kaip bendrové ,Condor mokéjo uz 1 paskolos prading A dalj (3 mén.
EURIBOR, padidinta [...] bps, ir refinansavimo i$laidos), o uzZ mazesnio prioriteto 225 mln. EUR dalj toliau biity
mokamos [...] paltkanos (*). Dél paskoly restruktiirizavimo sglygy deréjosi KPMG, kaip reikalaujama Vokietijoje,
bendrové ,Condor” ir bendrovés ,Condor” strateginis investuotojas ,Attestor. Fondas ,Attestor” buvo pasirinktas
todél, kad pasialé geriausias ,KfW* paskolos graZinimo sglygas, nes pagal jo pasitilyma ne tik bty graZinta didelé
negraZintos paskolos dalis, bet ir buvo numatytas papildomos i§mokos skyrimo mechanizmas, pagal kurj galutiné
grazintina suma biity moduliuojama atsizvelgiant i biisimas ,Condor” pajamas, t. y. kuo daugiau bendrové uzdirbty,
tuo didesné suma biity grazinama (zr. 37 ir 53 konstatuojamgsias dalis). Taigi pirkimo sutarties ir paskolos restrukti-
rizavimo salygos yra priemoniy rinkinys, kuriuo siekiama kuo labiau padidinti naudg fondui ,Attestor”, kartu
optimizuojant paskolos grazinimg bankui ,KfW*, ir tos priemonés yra viena nuo kitos priklausomos. Be to, esamy
paskoly terminas buvo gerokai sutrumpintas, nes visa likusi suma bus grazinta iki 2026 m. rugséjo mén., o ne
2031 m. gruodzio mén., kaip buvo numatyta dél 1 ir 2 paskoly pradinés B dalies. Taigi, nors bendra uz
restruktiirizuotg paskola mokétiny palikany suma yra mazesné uz pradinés paskolos paliikanas, ji yra dalis suderéto
priemoniy rinkinio, kuriuo siekiama kuo labiau padidinti fondo ,Attestor* ir Vokietijos Vyriausybés graza, jskaitant
papildomos i§mokos skyrimo mechanizma, todél ji gali bati laikoma tinkamu atlygiu uz pagalba.

(211) Be to, kadangi sanavimo paskola buvo suteikta 2019 m. spalio mén., bendrovei ,Condor* vykdyta nemokumo
procediira buvo uzbaigta ir ji pritrauké privaty investuotojg, kuris buvo pasiruo$es i bendrove investuoti ne maziau
kaip 450 mln. EUR. Be to, visoje Europoje vis daugiau Zmoniy skiepijantis, oro transporto rinkos pradéjo atsigauti ir
Europos oro transporto bendrovés émé plésti veikla, o laisvalaikio kelioniy rinkoje, kurioje vykdo veikla ,Condor*,
tikétasi spartesnio nei vidutinis atsigavimo. Tai buvo rodikliai, rodantys, kad nuo pradiniy ,KfW* paskoly suteikimo
rinkos aplinka ir bendrovés ,Condor* veikla pageréjo. Galiausiai, numatoma, kad restruktiirizuota paskola bus
visiSkai grazinta 2026 m. Paskola bus grazinta per palyginti trumpg laikotarpi, o tai dar labiau sumaZins neigiama
jos poveiki konkurencijai. Taigi uZ numatoma restruktiirizavimo pagalba tinkamai atlyginama.

(212) Kaip matyti i§ 4 ir 8 lenteliy, bendrové ,Condor* susidairé su likvidumo krize ir kartu atsidiiré netvarioje mokumo
padétyje. Restruktiirizavimo pagalbos priemonémis kartu su ,Attestor” investicijomis i§sprendziami abu klausimai.
Restruktiirizavus vieSgsias paskolas, kaip apraSyta 51 ir 52 konstatuojamosiose dalyse, dél atidéty palikany ir
paskolos grazinimo trumpesniu laikotarpiu atsirasty lésy, be to, dél ,KfW* paskolos nuragymo sumazéty bendrovés
,Condor“ skolos pozicija. Taigi, tai papildo 200 mln. EUR naujg kapitala, kuris iSsprendé nei§vengiama ,Condor*
likvidumo krize ir pagerino ,Condor” nuosavo kapitalo pozicijg. Taigi, restruktiirizavimo pagalba buvo pritaikyta
prie ,Condor* likvidumo ir mokumo padéties.

(213) 2024 m. Sprendime Condor Bendrasis Teismas jvertino pagalbos tinkamumg ir konstatavo, kad ieskové neirodé, jog
Komisija turéjo turéti abejoniy dél pagalbos tinkamumo (*!).

(™) Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punkto ¢ papunktis ir 58 punktas.
(**) I3samus pradiniy paskolos salygy aprasymas pateiktas 51 konstatuojamojoje dalyje.
(*") Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 191-195 punktai.
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(214) Siomis aplinkybémis Komisija daro i$vada, kad restruktiirizavimo pagalba yra tinkama.

5.3.1.6. Proporcingumas, nuosavas jnasas ir nastos pasidalijimas

(215) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése nustatyta, kad pagalbos gavéjo, jo akcininky ar kreditoriy, grupés, kuriai jis
priklauso, arba naujy investuotojy nuosavi istekliai prisideda prie restruktiirizavimo i§laidy panasiai kaip ir suteikta
pagalba, atsizvelgiant j poveikj pagalbos gavéjo mokumo ar likvidumo padéciai. Inasai turi bati realds, t. y.
veiksmingi, o tai neapima galimo pelno, turi biiti ne pagalba ir turéty sudaryti ne maziau kaip 50 % restrukti-
rizavimo islaidy (*2).

(216) Kaip aprasyta 219 konstatuojamosios dalies a ir b punktuose, nuosavu jnasu sprendziamos abi — ,Condor* mokumo
ir jos likvidumo — problemos, todél §i priemoné yra panasi j suteikta pagalbg (taip pat zr. 212 konstatuojamaja dalj).
Be to, kaip matyti i§ 46-48, 219 ir 220 konstatuojamuyjy daliy, tik labai nedidelé nuosavo jnaso suma yra susijusi su
naujomis paskolomis ([...] mln. EUR i§ viso [...] mln. EUR nuosavo jna$o), todél nuosavo kapitalo didinimo
priemonés, jtrauktos j nuosava jnasa, gerokai virsija Vokietijos valstybés suteikta pagalbg (taip vis tiek bity, net jei
nebiity atsizvelgiama i [...] mln. EUR nuosavo kapitalo iSperkamosios nuomos finansavima). Be to, plano
finansavimg grynaisiais pinigais teikia ne Vokietijos valstybé, o ,Attestor®, ir tas finansavimas gerokai virsija
Vokietijos suteiktg pagalba. Taigi nuosavas jnasas atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 62 punkta.

(217) Kaip pazyméta 54 konstatuojamojoje dalyje, dalis ,KfW* paskoly buvo skirta i$skirtinéms islaidoms, nevirsijancioms
249,02 mln. EUR, kurias Condor patyré dél COVID-19 pandemijos, padengti, todél jos neprilygsta restruktarizavimo
plane nurodytoms restruktiirizavimo i$laidoms. Kaip nurodyta 117 konstatuojamojoje dalyje, bendrové ,Ryanair”
savo ieskinyje dél 2021 m. sprendimo dél restruktiirizavimo pagalbos panaikinimo laikési nuomonés, kad i§ bendros
paskoly sumos turéjo biiti i§skai¢iuota tik pagal sprendimus ,Condor I ir ,Condor II* patvirtinta pagalbos suma, t. y.
204,1 mln. EUR. Tie argumentai nepagristi, nes bendra bendrovés ,Condor* patirta su COVID-19 pandemija susijusi
zala sieké 249,02 min. EUR, o atitinkama paskolos dalis buvo skirta $iai Zalai padengti, t. y. restruktiirizavimui
finansuoti buvo galima panaudoti tik likusig 300,98 mln. EUR sumg. Pagal SESV 107 straipsnio 2 dalies b punktg
,Condor* turéjo teis¢ gauti kompensacija uz visa patirta Zalag. Tai, kad Komisija laikési nuomonés, jog tik
204,1 min. EUR suteikty paskoly yra valstybés pagalba, kaip tai suprantama pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, iy
fakty nekeicia. Sig zalg bendrové ,Condor patyré dél ypatingy COVID-19 pandemijos aplinkybiy ir dél Zalos
bendrové igijo teise | kompensacijg, atitinkancia pandemijos sukelta Zalg. Tai nesusije su restruktirizavimo plano
finansavimo poreikiais, kurie baity buve ir nepatyrus tos Zalos.

(218) Taigi, restruktiirizavimas buvo finansuojamas i§ likusios 300,98 mln. EUR restruktiirizuotiny paskoly dalies, prie
kurios pridéta 20,2 mln. EUR nurasyty paliikany. Tai reiskia, kad 321,18 mln. EUR yra restruktarizavimo pagalbos
suma, kurios proporcingumas vertinamas Siame sprendime, nepaisant dviejy Vokietijos pateikty alternatyviy
pagalbos sumy jverciy, dél kuriy abiem atvejais restrukttirizavimo pagalbos sumos biity maZesnés (55-57 konstatuo-
jamosios dalys).

(*) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 61-64 punktai.
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(219) Komisija turi patikrinti, ar jvairtis Vokietijos pateikto plano finansavimo altiniai kartu su restruktdrizavimo pagalba
tuo metu, kai pagalba buvo suteikta, buvo ne pagalba ir realis, t. y. buvo pakankamai tikra, kad i jy bus skirtg lésy,
iskyrus numatomg bisimg pelng. Finansavimas bty teikiamas ,Condor“ restruktirizavimo programos
igyvendinimo metu nuolat sutaupant i$laidy, nuradant skolas pagal nemokumo plang ir panaudojant fondo
JAttestor” suteiktg finansavima, suskirstytg taip:

a)  naujo privataus investuotojo ,Attestor” jsipareigojimas skirti 200 mln. EUR akcinj kapitalg bendrovei ,,Condor*
ir 250 mln. EUR finansavima ,Condor* parkui atnaujinti yra tvirtas ir saistantis, kaip nustatyta notaro aktuose,
(46 ir 47 konstatuojamosios dalys); i§ jy orlaiviy nuomotojas [...] isipareigojo suteikti bendrovei ,Condor*
[...] mln. USD (apie [...] mln. EUR pagalbos suteikimo metu) kredito priemong iSankstiniams mokéjimams uz
orlaivius atlikti iki jy pristatymo (zr. 47 konstatuojamaja dalj); ,Attestor” isipareigojimas nustatytas pirkimo
sutartyje ir yra tvirtas bei saistantis, kad finansavimo suteikimo tikimybé baty didelé. Nors ,Attestor
isipareigojimas finansuoti orlaiviy parko atnaujinima buvo tvirtas ir saistantis, to negalima pasakyti apie
busimg papildomg orlaiviy nuomos finansavimg skiriant papildomg iki [...] mln. EUR suma, dél kurios
nebuvo tvirtai jsipareigota, taigi ji nebuvo tikra ir faktiné, (47 konstatuojamoji dalis). Taigi, tuo metu, kai buvo
suteikta pagalba, tikra ir faktinj fondo ,Attestor” nuosava jnasa sudaré tik 250 mln. EUR finansavimas, skirtas
,Condor* parkui atnaujinti;

b)  pagal ,Condor” nemokumo plang ,Condor* kreditoriai sutiko nuradyti 630,8 mln. EUR vertés reikalavimus.
Nura$ymams pritaré nemokumo byly teismas (Zr. 35 konstatuojamajg dalj), taigi jie yra galutiniai ir saistantys;
nuraSymai néra pagalba, nes jie vykdomi remiantis Vokietijos nemokumo teise, kurioje nustatytos bendros ir
abstrak¢ios nemokumo procediiroms taikytinos sglygos; kaip nurodyta 48 konstatuojamojoje dalyje, ,Condor*
nemokumo plane nustatytos septynios kreditoriy grupés, iskaitant kelias grupes, kurias sudaro tik privatiis
kreditoriai; pagal Vokietijos nemokumo teis¢ nemokumo planui patvirtinti reikalinga dauguma balsavimo teis¢
turinc¢iy kreditoriy kiekvienoje grupéje. Siuo atveju galima atmesti galimybe, kad ,Condor* viesieji kreditoriai
galéjo balsuoti kitaip, nei privatiis kreditoriai, ir laiméti, taip nukreipdami valstybés pagalbg bendrovei
,Condor” nemokumo plane nustate labai maza kaing, nes jie negaléjo daryti jtakos balsavimui grupése,
sudarytose tik i§ privaciy kreditoriy (visy pirma darbuotojy grupése, buvusiose grupei priklausanciose
bendrovése); taigi nuraSymas vienodai taikomas visy grupiy kreditoriams, patvirtintas reikiama kreditoriy
dauguma ir jgyvendinamas taikant privalomas bendrosios nemokumo teisés nuostatas, taikytinas visoms
imonéms, kuriy faktiné ir teisiné padétis Vokietijoje yra tokia pati, (zr. 34, 35 ir 48 konstatuojamasias dalis);

¢)  jgyvendindama savo racionalizavimo programa, ,Condor“ nuolat mazina ilaidas [...] mln. EUR per metus
restruktiirizavimo plano jgyvendinimo laikotarpiu, pritaikydama iSperkamosios nuomos sutartis, i§ naujo
derédamasi dél tiekéjy sutarciy ir patikslindama kolektyvines sutartis (41 konstatuojamoji dalis); taip taupoma
pagal jau sudarytus privalomus susitarimus, todél toks taupymas yra pakankamai tikras, kad baty laikomas
faktiniu; tai turi tokj patj finansinj poveiki, kaip ir skolos nurasymas nemokumo procedirroje, tik tas poveikis
pasireiskia kelerius metus ir néra vienkartinis.

(220) Bendra tvirtai jsipareigoto finansavimo suma, apimanti akcinio kapitalo didinimg, kredito priemone ir kreditoriy
reikalavimy nuradyma, yra [...] mln. EUR ir yra tikri ir faktiniai investuotojy ir kreditoriy nuosavo jnaso j restrukti-
rizavimg $altiniai. Nuosavas jnasas i3 $iy dviejy Saltiniy apima labai didel¢ dalj naujo finansavimo iki 450 mln. EUR
ir, kalbant apie 321,18 mln. EUR restruktiirizavimo pagalba, sudaro apie 77 % visy plane numatyty [...] mln. EUR
restruktirizavimo i$laidy finansavimo. NET neatsizvelgiant | kreditoriy nurasyta skola ir atsizvelgiant tik | nauja
fondo ,Attestor” teikiamg finansavimg, tas finansavimas yra didesnis uz visg bendrovei ,Condor” suteiktos restrukti-
rizavimo pagalbos sumg. Vadinasi, nuosavas jnasas virsija Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése nustatyta minimalig
50 % restruktfirizavimo i$laidy suma.
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(221) Atsizvelgiant | tai, klausimas, ar po naujy deryby su tiekéjais, nuomotojais ar darbuotojais ,Condor* pasiektas
ilgalaikis islaidy sutaupymas po [...] mln. EUR per metus yra tikras ir faktinis indélis i restruktfrizavimo islaidy,
patirty arba numatyty patirti jgyvendinant plang, padengima, gali likti neatsakytas, nes net ir be $ios sumos nuosavo
inaSo suma islieka didelé ir jau atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy reikalavima.

(222) Siuo atzvilgiu Bendrasis Teismas 2024 m. Sprendime Condor konstatavo, kad Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
64 punkte nustatytas reikalavimas dél pagalbos gavéjo nuosavo jnaso buvo jvykdytas (**).

(223) Taigi, Komisija daro i$vads, kad ,Condor” nuosavas inasas i restruktirizavimo iSlaidas virsija 50 % restruktarizavimo
islaidy ir todél atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 64 punkto reikalavima.

(224) Kalbant apie restruktiirizavimo nastos pasidalijima tarp valstybés ir buvusiy ,Condor* akcininky bei antraeiliy
kreditoriy, akivaizdu, kad vienintelé¢ buvusi ,Condor akcininké TCG yra likviduojama, o ,Condor* akcijos buvo
nurasytos iki nulio ir i§leistos naujos akcijos patikos fondui (26 ir 34 konstatuojamosios dalys). TCG prarado visg
savo akcijy ir skolos priemoniy verte ir jokiu biidu negaus jokios naudos i§ sékmingo ,Condor” restruktiirizavimo.
Be to, ,Condor* kreditoriai (tarp kuriy nebuvo antraeiliy kreditoriy) per nemokumo procediirg nurasé beveik visus
savo reikalavimus (48 konstatuojamoji dalis) ir taip i§ esmés prisidéjo prie restruktiirizavimo plano finansavimo.
Kreditoriy jnaSas nurasius reikalavimus virsija restruktarizavimo pagalbos sumg tiek atlickant dalinj nurasyma, tiek
toliau naudojant restruktarizuotas ,KfW* paskolas, kurias valstybé suteiké bendrovei ,Condor*.

(225) Darytina i$vada, kad buve ,Condor” akcininkai ir kreditoriai veiksmingai prisideda prie restruktirizavimo, taip
sumazindami valstybés pagalbos suma, kurios kitu atveju biity reikéje, pavyzdziui, skolai graZinti arba akcininkams
atlyginti. Dél sekos ir salygy, kuriomis Vokietija remia ,Condor” restruktirizavima i§ dalies nurasydama skola, taip
pat iSvengiama neatsakingo elgesio rizikos, susijusios su atitinkama akcininke ir kreditoriais Sioje byloje, kai
nematyti jokios rizikingos ar netvarios ,Condor* strategijos, o veikiau esama tik pasekmiy, susijusiy su jos
priklausymu TCG ir oro transporto padétimi 2020 ir 2021 m. Akcininké ir esami kreditoriai praktiskai prarado visg
savo investicijy i ,Condor“ verte ir negauna jokios naudos i§ padidéjusio bendrovés mokumo Vokietijai nusprendus i3
dalies nurasyti skola. Apskritai ir ne tik Siuo atveju, kiti vidaus rinkos akcininkai arba antraeiliai kreditoriai, kurie bity
skating kity oro transporto bendroviy nesékmingas strategijas, i§ Siuo atveju suteiktos restruktiirizavimo pagalbos
taip pat negali daryti i$vados, kad Vokietija ar kitos valstybés narés restruktirizavimo pagalba suvelninty savo
investavimo sprendimy padarinius.

(226) Todél 2021 m. sprendime dél restruktiirizavimo pagalbos Komisija padaré iSvada, kad restruktirizavimo pagalba yra
susijusi su tinkamu nastos pasidalijimu.

(227) Taciau Bendrasis Teismas panaikino 2021 m. sprendimg dél restruktirizavimo pagalbos, nes laikési nuomonés, kad
Komisijai turéjo kilti abejoniy dél to, ar valstybés atliktas skolos nuradymas i) patenka j Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 67 punkto taikymo sritj ir i) atitinka ty gairiy 67 punkte nustatytus reikalavimus.

(228) Be to, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkte nustatyta, kad valstybés pagalba, dél kurios pageréja gavéjo
nuosavo kapitalo pozicija, turéty bati teikiama tokiomis sglygomis, pagal kurias valstybei suteikiama pagrista gavéjo
vertés padidéjimo ateityje dalis, atsizvelgiant j valstybés suteikto nuosavo kapitalo suma, palyginti su bendrovés
nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos.

(*) Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 201 punktas.
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(229) Bendrasis Teismas nusprendé, kad Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 67 punktas jtrauktas | ty gairiy
3.5.2.2 skirsnj, susijusi su nastos pasidalijimu, o 67 punkto reikalavimai, Bendrojo Teismo nuomone, papildo
65 ir 66 punktuose nustatytus reikalavimus. Bendrasis Teismas nusprendé, kad nors 66 punktas susijes su esamy
akcininky ir antraeiliy kreditoriy nuostoliy padengimu ir tai vyksta prie§ valstybés intervencijg, 67 punkte kalbama
apie ateities padétj, t. y. apie pagalbos gavéjo vertés padidéjima ateityje. Taigi, Bendrojo Teismo nuomone, Sanavimo
ir restruktdrizavimo gairiy 66 ir 67 punktuose nustatyti savarankiski reikalavimai, susije su skirtingais laiko
momentais. Be to, nuostatomis dél nastos pasidalijimo siekiama uzkirsti kelig neatsakingo elgesio rizikai, kaip
nurodyta 65 punkte, kuriame taip pat nustatyta, kad tais atvejais, kai valstybés parama teikiama tokia forma, kuria
gerinama pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo pozicija, pavyzdziui, skiriant dotacijas, darant kapitalo injekcijas ar
nura$ant skolas, tai gali padéti apsaugoti akcininkus ir antraeilius kreditorius nuo jy sprendimo investuoti j pagalbos
gavéjo jmone padariniy. Bendrasis Teismas pazyméjo, kad, kaip matyti i§ Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy
9 punkto, neatsakingo elgesio rizika kyla dél to, kad jmonés, ruo§damosi savo sanavimui ar restruktirizavimui, gali
imtis pernelyg rizikingy ir netvariy verslo strategijy. Siomis aplinkybémis tiek Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy
66 punkto reikalavimai, susij¢ su esamy akcininky ir antraeiliy kreditoriy nuostoliy padengimu, tiek Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 67 punkto reikalavimai, pagal kuriuos valstybé gauna dalj basimo pelno, padeda mazinti
paskatas prisiimti pernelyg didele rizika siekiant gauti daugiau pelno. Vertindamas Komisijos pateiktus argumentus
Bendrasis Teismas visy pirma konstatavo, kad Komisija nenurodé né vieno elemento, galincio jrodyti, kad
neatsakingo elgesio rizika kyla tik tuo atveju, kai valstybé naré suteikia pagalbos gavéjui kapitalo injekcija, bet ne tuo
atveju, kai ji nuraso jo skola arba skiria jam dotacija, ir kad né viena Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy nuostata
neleidzia padaryti tokios iSvados. Priesingai, pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 65 punkta tokia rizika kyla
dél bet kokios valstybés paramos, teikiamos tokia forma, kuria gerinama pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo pozicija,
pavyzdziui, skiriant dotacijas, darant kapitalo injekcijas ir nuraant skolas. Bendrojo Teismo nuomone, i§ to matyti,
kad 67 punkte nurodyti reikalavimai skirti pagrista blisimo pelno dalj turéty biiti taikomi ne tik valstybés daromoms
kapitalo injekcijoms, bet ir bet kokios kitos formos pagalbai, kuria gerinama pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo
pozicija, pavyzdziui, skoly nuraSymui ar dotacijoms. Bendrasis Teismas padaré i$vada, kad dél to ,Komisija negaléjo
nedvejodama padaryti iSvados, kad nagrinéjama priemoné“ (skolos nurasymas) ,nepatenka i sio punkto“ (Sanavimo
ir restruktdirizavimo gairiy 67 punkto) ,taikymo sritj, ir nenagrinéti, ar $i priemon¢ atitinka $iame punkte numatytus
reikalavimus® (*4).

(230) Pradéjus oficialy tyrimg ir gavus Vokietijos ir treciyjy $aliy pastabas, Komisija i§ naujo i§nagrinés, ar Vokietijos atliktas
skolos nurasymas i) patenka j Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkto taikymo sritj ir ii) atitiko tame punkte
nustatytus reikalavimus, atsizvelgdama j Bendrojo Teismo rekomendacijas.

(231) Komisija pazymi, kad Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 67 punktu, kaip ir kitomis ty gairiy 3.5.2.2 skirsnio
nuostatomis, siekiama spresti pagalbos gavéjo esamy akcininky ir antraeiliy kreditoriy pernelyg didelés rizikos
prisiémimo ir neatsakingo elgesio rizikos klausimus. Ta rizika nekyla, kai néra esamy akcininky ar subordinuotyjy
kredity turétojy, kurie galéty gauti naudos i§ nuosavo kapitalo didinimo priemoniy. Taigi, prieSingai, nei teigia
,Ryanair®, (Zr. 105 konstatuojamaja dalj), Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punktas biisimiems akcininkams
netaikomas. Be to, kaip konstatavo Bendrasis Teismas, né viena Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy nuostata
neleidzia daryti i§vados, kad tokia rizika kyla tik tada, kai valstybé suteikia kapitalo injekcija, o ne kai valstybé
suteikia kitg nuosavo kapitalo didinimo pagalba. Taigi, skoly nurasymo priemonéms gali bati taikomas Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 67 punktas. Todél Komisija Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkte pateikta
atlygio uz valstybés pagalbg savoka aiskina kaip priemone sumazinti neatsakingo elgesio rizikg atimant dalj biisimo
restruktiirizuotos jmonés pelno i§ esamy akcininky arba subordinuotosios skolos turétojy, i§ dalies skirdama ja
valstybei atlyginti uz finansavima arba nura$yma, kuriuo didinamas jos nuosavas kapitalas. Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 67 punkta aiskinant teleologiskai, darytina i§vada, kad juo nebuvo sickiama suteikti valstybei
teigiamy pajamy bet kokiomis aplinkybémis, kaip matyti i§ 67 punkto antros dalies, kurioje kalbama apie valstybés
suteikto nuosavo kapitalo suma, ,palyginti su bendrovés nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos*. Tai
reiskia, kad nastos pasidalijimo pozifiriu nuosavo kapitalo didinimo pagalbos priemonés ir atlygio poreikis siuo
atveju turi bati lyginami su esamy ar buvusiy, bet ne biisimy akcininky vis dar turimo arba jiems priskirtino
nuosavo kapitalo egzistavimu ir suma. Bina tokiy situacijy, kaip nagrinéjamoji, kai, nepaisant pagalbos gavéjo
nuosavo kapitalo pozicijg gerinancios valstybés pagalbos, pagrista valstybei tenkanti biisimo pelno dalis gali biiti
labai maza arba net lygi nuliui. Taigi, bet kokios grazos pagristumas priklauso nuo kiekvieno konkretaus atvejo
vertinimo. Atsizvelgdama | tai ir sickdama i$vengti abejoniy, Komisija taikys § aiskinimg $iai ir biisimoms
panasioms byloms. Komisija toliau jvertins, ar $iuo atveju po skolos nura§ymo buvo reikalinga teigiama graza
valstybei.

(* Sprendimas Ryanair / Komisija, T-28/22, 233 punktas.
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(232) Siekdama jvertinti, ar Siuo atveju graza valstybei yra pagrista, Komisija atsizvelgia i tolesnése konstatuojamosiose
dalyse isdéstytas aplinkybes.

(233) Komisija pirmiausia paZymi, kad $iuo atveju esama akcininké (TCG) prarado visg savo akcijy verte, kuri buvo visigkai
nuradyta per ,Condor” nemokumo procediirg, ir $iuo metu yra likviduojama (Zr. 33, 34 ir 63 konstatuojamasias
dalis).

(234) Antra, Condor neturéjo subordinuotosios skolos, o skola akcininkams, kuri nemokumo atveju laikoma
subordinuotaja, buvo visiskai nurasyta (48 konstatuojamoji dalis). Bet kuriuo atveju esami (neantraeiliai) bendrovés
kreditoriai sutiko, kad Vokietijos nemokumo byly teismo patvirtintame nemokumo plane baty nurodyta 0,1 % jy
reikalavimy, taigi beveik visigkai atsisaké savo reikalavimy (Zr. 48 konstatuojamaja dalj). 21 konstatuojamojoje dalyje
apradytos priemonés nebuvo susijusios su tuo kreditoriy reikalavimy sumazinimu, o buvo priimtos ta reikalavimy
sumazinimga papildant ir jgyvendintos po jo.

(235) Trecia, ribotas naujy ,Condor* akcijy, egzistavusiy pagalbos suteikimo metu, skai¢ius priklaus¢ SGL, veiklos
nevykdanciai patikétinei, kuri neturéjo jgaliojimy priimti sprendimy dél ,Condor” veiklos ir kurios vienintelé
funkcija buvo turéti akcijas, kol jos bus perduotos naujam privaciam akcininkui (taip pat Zr. 25 konstatuojamaja dalj).

(236) Ketvirta, naujasis ,Condor” akcininkas ,Attestor” nedalyvavo jokiame ankstesniame pagalbos gavéjo verslo sandoryje
(zr. 38 konstatuojamaja dalj), todel, priesingai, nei teigia ,Ryanair (zr. 105 konstatuojamaja dalj), Sanavimo ir
restruktirizavimo gairiy 3.5.2.2 skirsnio nuostatos dél esamy akcininky ir subordinuotosios skolos turétojy
pernelyg didelés rizikos prisiémimo ir neatsakingo elgesio rizikos prevencijos jam taikomos. Be to, priemoniy
rinkinys, dél kurio susitaré Vokietijos valstybé ir ,Attestor”, buvo priimtas po deryby, kuriomis buvo uztikrintas
subalansuotas rezultatas, kiekvienai 3aliai siekiant savo interesy. Tokiomis aplinkybémis papildomo atlygio skyrimas
valstybei reiksty, kad tas atlygis baity buves atimtas i§ ,Attestor, taigi naujam investuotojui biity teke prisiimti dalj
nastos, susijusios su pernelyg didele ankstesniy akcijy ar skoly turétojy prisiimta rizika.

(237) Penkta, dél Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkto antros dalies (,valstybés suteikto nuosavo kapitalo suma,
palyginti su bendrovés nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos®) Komisija pazymi, kad $iuo atveju nuosavas
kapitalas islicka neigiamas, kaip aprasyta 63 konstatuojamojoje dalyje; ji priduria, kad ,Condor” taip pat neturéjo
antraeiliy kreditoriy, (Zr. 120 konstatuojamajg dalj).

(238) Sesta, Komisija pazymi, kad, pritaikius Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 66 punktg, tikslas apriboti neatsakingo
elgesio rizikg ir pernelyg didelés rizikos prisiémima esamy akcininky ir kreditoriy atzvilgiu buvo visiskai pasiektas.
Tai, kad esami akcininkai prarado visas savo teises j (neigiama) bendrovés ,Condor” nuosava kapitala, o esami
kreditoriai prarado viska, i§skyrus 0,1 % jy reikalavimy, dar nemokumo procediiros metu, reiskia, kad nelieka jokiy
galimybiy siekti didesnés ar tolesnés neatsakingo elgesio rizikos ar pernelyg didelés rizikos prisiemimo prevencijos.

(239) 233-238 konstatuojamosiose dalyse nurodyti 3esi veiksniai byloja apie tai, kad nagrinéjamu atveju, kai po nuostoliy
padengimo pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 66 punkta nuosavo kapitalo, i§ kurio esami ,Condor”
investuotojai biity galéje gauti naudos, nebelieka, pagrista biisimo pelno dalis valstybei gali bati lygi nuliui, taikant
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkts. Mat pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 67 punkta
L,pagrista pagalbos gavéjo vertés padidéjimo ateityje dalis“, kurig nuosava kapitala didinanti pagalba turéty uztikrinti
valstybei, nustatoma atsizvelgiant i ,bendrovés nuosava kapitalg, likusj po nuostoliy apskaitos, ir $ios dvi 67 punkto
salygos turi bati taikomos kartu. Konkreciai dél 90 mln. EUR skolos nuraymo ir 20,2 mln. EUR palikany uz
kompensacijos permokg nuraS§ymo Komisija pazymi, kad atlygio, konkreciai sietino su tais elementais, néra,
nepaisant to, kad jie yra suderéto priemoniy rinkinio dalis. Taciau $ios bylos aplinkybémis Komisija mano, kad
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punktas turi biti taikomas taip, kad nurasymas be konkretaus atlygio buty
laikomas atliktu tokiomis sglygomis, kuriomis valstybei uZtikrinama pagrista pagalbos gavéjo vertés padidéjimo
ateityje dalis, nes po nuostoliy apskaitos arba, atitinkamais atvejais, panaikinus visas akcijas ir nesant
subordinuotosios skolos priemoniy, kurioms galéty bati naudingos nuosavy kapitala didinancios priemonés, pvz.,
skoly nuragymas, bendrovés nuosavo kapitalo nebelieka.
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(240) Komisija atkreipia démesj | Vokietijos ir bendrovés ,Condor* argumentus, kad papildomos ismokos skyrimo
mechanizmas suteikty Vokietijai pagrista ,Condor” vertés padidéjimo ateityje dalj (zr. 100, 122 ir 123 konstatuo-
jamasias dalis). Vis délto, kadangi Komisija mano, kad $iuo atveju Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 67 punkto
laikomasi net ir nesant konkretaus atlygio uz skolos nurasyma, argumenty dél papildomos iSmokos skyrimo
mechanizmo pagristumo vertinti nebereikia.

5.3.1.7.  Principas ,pirma ir paskutinj kartg“ ir konkurencijos iskraipymy ribojimas

(241) Siekiant uztikrinti, kad neigiamas pagalbos poveikis biity ribotas, biity i$vengta nepagristo poveikio konkurencijai ir
prekybai ir bendra pusiausvyra bity teigiama (*), pagalba sunkumus patirian¢ioms jmonéms turi bati teikiama
laikantis principo ,pirma ir paskutinj kartg“ ne ilgesnj kaip desimties mety laikotarpj. Be to, reikia imtis
konkurencijos i8kraipymy ribojimo priemoniy (*).

(242) Komisija leidzia teikti restruktirizavimo pagalba tik vienai restruktiirizavimo operacijai ir, kai taikoma, jei nuo
ankstesnio restruktfirizavimo pagalbos suteikimo arba nuo restruktirizavimo plano pabaigos ar sustabdymo praéjo
daugiau kaip de$imt mety (*’). Komisija leidZia Sios taisyklés iSimtis, kai restruktiirizavimo pagalba teikiama po
sanavimo pagalbos, kaip vienos restruktarizavimo operacijos dalis (*%).

(243) Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Condor* buvo remiama tik viena 2019 m. pradéta restruktarizavimo
operacija. Kaip pazyméjo Vokietija (25 konstatuojamoji dalis) ir patikrinusi savo iradus patvirtino Komisija, bendrové
,Condor“ (jskaitant jos buvusius ir esamus kontrolinj akcijy paketg turinCius akcininkus ir bet kurj i§ jos
kontroliuojamy subjekty) per pastaruosius desimt mety restruktiirizavimo pagalbos negavo. Taip pat laikomasi
reikalavimy dél sanavimo pagalbos, patvirtintos ir suteiktos SeSiems ménesiams iki 2020 m. balandzio mén. vykdant
vieng restruktiirizavimo operacija, kaip tai suprantama pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 72 punkto
a papunktj. Bendrové ,Condor* pirmiausia bandé pritraukti suinteresuotg investuotojg, galintj remti jos veiklos
testinuma ir restruktiirizavima, ir su juo derétis (34 konstatuojamoji dalis). ,Condor* nenusprendé nerestruktairizuoti
savo veiklos iki deryby ir po to, kai jos galiausiai nepavyko, (41-43 konstatuojamosios dalys ir 2 lentelé).

(244) Siuo atzvilgiu kompensaciné pagalba, suteikta bendrovei ,Condor* pagal SESV 107 straipsnio 2 dalies b punkta
ypatingomis COVID-19 pandemijos aplinkybémis, néra sanavimo ar restruktiirizavimo pagalba (*). Nagrinéjama
pagalba kompensuojama Zala, kurig tiesiogiai sukélé COVID-19 pandemija dél kelioniy apribojimy, nustatyty dél sio
ypatingo jvykio. Kompensacija visy pirma netaikoma islaidoms, kurias bendrové ,Condor patyré nuo 2020 m.
kovo 17 d. dél Vyriausybés apribojimy, neprilygstan¢iy kelioniy draudimams ir (arba) oro susisiekimo
apribojimams, taip pat dél sumazéjusios paklausos, kurig lémé dideli Vokietijos ekonomikos sutrikimai 2020 m.
Pastarosios ilaidos, islaidos, atsirandancios dél Sprendimo ,Condor I* sprendimo susigraZinant léSas ir mokant
palikanas, taip pat kitos restruktiirizavimo ilaidos, atsirandancios jgyvendinant restruktiirizavimo plana,
padengiamos restruktiirizavimo pagalba, ,Condor” veiklos pajamomis ir investuotojy, nuomotojy ar kreditoriy
teikiamu papildomu finansavimu.

(245) Kaip i$samiai nurodyta 82 konstatuojamojoje dalyje, Vokietija patvirtino, kad bendrové ,Condor” imsis $iy
konkurencijos i8kraipymus ribojanciy priemoniy, kurios bus taikomos iki restruktirizavimo plano pabaigos, t. y.
2023 m. rugs¢jo 30 d.: i) orlaiviy parke gali bati ne daugiau kaip [...] orlaiviy; ii) draudZiama reklamuoti gauta
valstybés pagalba ir iii) nustatomas jsigijimo draudimas.

(*) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto f papunktis.

(*) Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 76-93 punktai.

(*’) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 70 ir 71 punktai.

(*) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 72 punkto a papunktis.

(*) Komisijos komunikato ,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j dabartinj COVID-19 protriiki,
sistema*“ (OL C 91 1, 2020 3 20, p. 1) su pakeitimais, padarytais Komisijos komunikatais C(2020) 2215 (OL C 11211, 2020 4 4, p. 1),
€(2020) 3156 (OL C 164, 2020 5 13, p. 3), C(2020) 4509 (OL C 218, 2020 7 2, p. 3), C(2020) 7127 (OL C 3401, 2020 10 13, p. 1),
C(2021) 564 (OL C 34, 2021 2 1, p. 6), C(2021) 8442 (OL C 473, 2021 11 24, p. 1) ir C(2022) 7902 (OL C 423, 2022 11 7, p. 9),
15 punktas.
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(246) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires konkurencijos iskraipymus ribojanciy priemoniy vertinimas priklauso
nuo bendrovei ,Condor” suteiktos pagalbos dydzio ir pobiidzio, nuo salygy ir aplinkybiy, kuriomis ji buvo suteikta,
nuo ,Condor” dydzio ir santykinés svarbos rinkoje bei nuo atitinkamos rinkos savybiy. Be to, jeigu nuosavo inaso ir
nastos pasidalijimo lygis yra didesnis, nei reikalaujama, ir taip yra apribojama pagalbos suma ir neatsakingo elgesio
rizika, batina konkurencijos iSkraipymy ribojimo priemoniy apimtis gali bati maZesné. Konkurencijos priemonés
neturéty pakenkti gyvybingumo atkirimo perspektyvoms ir neturéty biti taikomos vartotojy ir konkurencijos
saskaita (*°).

(247) Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Condor* pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta buvo suteikta rimtai
sutrikus valstybiy nariy ekonomikai, kaip nurodyta SESV 107 straipsnio 3 dalies b punkte. COVID-19 pandemijos
ekonominis poveikis nuo 2020 m. kovo mén. buvo ypa¢ didelis oro transporto, laisvalaikio kelioniy ir susijusios
veiklos pasitilai ir paklausai (*!).

(248) Tos ypatingos aplinkybés susilpnino ,Condor” veikla: palyginti su prie§ COVID-19 pandemijg pasikartojanciu pelnu,
nuo 2019 m. rugséjo mén. iki 2021 m. rugséjo mén. ji turéjo gauti [...] mln. EUR neigiamy pajamy neatskaicius
mokesCiy. Grynieji nuostoliai, susij¢ su sumazéjusia laisvalaikio kelioniy paklausa, kurie virSijo visg 550 mln. EUR
LKfW* paskoly, suteikty bendrovei ,Condor* kaip Zalos atlyginimas arba restruktiirizavimo pagalba, suma, turé¢jo
bati padengti ir apribojo ,Condor” galimybes atlaikyti investicijy nutraukima ar tolesnj pajégumy maZzéjima.

(249) Igyvendindama restruktirizavimo plana, bendrové ,Condor gerokai sumazino savo orlaiviy parko dydj ir
pajégumus, matuojant pagal orlaiviy skaiciy ir turimas sédimasias vietas, palyginti su padétimi 2019 m., prie$ plano
igyvendinima. Palyginti su [...] orlaiviy ir [...] mln. sédimuyjy viety 2019 m., pagalbos suteikimo momentu ,Condor*
eksploatavo [...] orlaiviy, kuriuose buvo [...] mln. sédimyjy viety. Pagal restruktiirizavimo plang pajégumy
santykinis sumazéjimas i$likty gana reik§mingas iki 2023 m. rugséjo mén.: tuomet ,Condor” eksploatuoty mazesnj
orlaiviy parka ([...] orlaiviy), palyginti su laikotarpiu iki restruktirizavimo, [...]. Komisija tokio pranesimo i§
Vokietijos negavo. Taigi, per visa restruktfirizavimo laikotarpj, kuris baigési 2023 m. rugséjo mén., bendrovés
,Condor“ parke buvo [...] orlaiviy. Priesingai, nei teigia ,Ryanair®, laipsniskas seny orlaiviy atsisakymas nesusijes su
savanorisku ,Condor eksploatuojamy orlaiviy skaiCiaus ribojimu restruktiirizavimo laikotarpiu. Vykdydamos
jprasting veikla, oro transporto bendrovés, laipsniskai atsisakancios seny orlaiviy, juos pakeisty orlaiviais, kuriuos
jos gali eksploatuoti, priesingu atveju joms reikéty sumazinti ir galiausiai nutraukti veiklg. Be to, pagal investicijy
susitarimg su ,Attestor” bendrové ,Condor” turi finansiniy istekliy, kad prireikus galéty atnaujinti savo parka. Todél
parko dydzio vir§utiné riba turi biti laikoma reik§mingu bendrovés ,Condor* veiklos pajégumy apribojimu per visa
restruktiirizavimo laikotarpi.

(250) Be to, pagal 2021 m. sprendimg dél restruktirizavimo pagalbos restruktirizavimo laikotarpiu bendrové ,Condor*
taip pat turéjo susilaikyti nuo bet kurios bendrovés akcijy jsigijimo, iSskyrus atvejus, kai tai baitina siekiant uZztikrinti
ilgalaiki ,Condor* gyvybinguma. Iki restruktarizavimo plano pabaigos bendrovés ,Condor” augimas buvo toliau
ribojamas draudziant jsigyti konkurentus arba produkty ar paslaugy, papildanciy jos veikly, tiekéjus, iSskyrus
atvejus, kai tai batina jos ilgalaikiam gyvybingumui uZtikrinti. Pastaruoju atveju Vokietija biity turéjusi pranesti
Komisijai apie planuojamg isigijima, pagristi jo batinumg ir susilaikyti nuo isigijimo, kol Komisija patvirtinty, kad
jsigijimas yra bitinas ilgalaikiam bendrovés ,Condor“ gyvybingumui palaikyti. Komisija tokio pranesimo i§
Vokietijos negavo, todél per visg restruktairizavimo laikotarpi, kuris baigési 2023 m. rugséjo mén., buvo laikomasi
draudimo isigyti. Taigi, ,Condor“ nesiplété sudarydama jsigijimo sandorius, kurie biity tape jmanomi netiesiogiai
pasinaudojant restruktfirizavimo pagalba. Galiausiai, ,Condor“ taip pat turéjo neviesinti valstybés paramos kaip
konkurencinio pranasumo, kai restruktirizavimo laikotarpiu prekiavo produktais ir paslaugomis. Tg pareiga pagal
2021 m. sprendimg dél restruktiirizavimo pagalbos taip pat jvykdé ir Vokietija.

(*°) Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 87-90 ir 92 punktai.
(*") Komisijos komunikato ,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j dabartinj COVID-19 protriiki,
sistema* (su pakeitimais) 1-4 punktai.
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(251) Kadangi bendrovés ,Condor* orlaiviy parkas yra palyginti mazas, jos dalis visoje Vokietijos oro transporto rinkoje
buvo nedidelé - [...] %; ,Condor“ buvo gerokai atsilikusi nuo didZiausios paslaugy teikéjos, t. y. ,Lufthansa“ grupés,
ir daugiau ar maziau prilygo bendrovei ,Ryanair®, kuriai teko 5 % dalis. Atsizvelgiant tik j laisvalaikio segmenta
visoje Vokietijos oro transporto rinkoje, kiekvienos i§ bendroviy ,,Condor” ir ,Ryanair* dalis buvo [...] % (po jy -
,TUIfly* su 9 % dalimi) ir iSliko gerokai mazZesné nei ,Lufthansa“ grupés 31 % dalis, kuri buvo beveik dvigubai
didesné uz bendrovés ,Condor” turétg dalj. Galiausiai, kalbant apie veikla rinkoje, pagalbos suteikimo metu ,,Condor”
neuzémé jokios svarbios ar reik§mingos padéties, kuri vir$yty [...] %, né viename i§ Vokietijos oro uosty, i§ kuriy ji
vykdé skrydzius, i$skyrus palyginti nedidelius oro uostus, (30 ir 31 konstatuojamosios dalys).

(252) Bendrovés ,Condor” parko pajégumai buvo sumazinti ir dél to susiklosté salygos, palankios galimai perteklinei
pasitlai Vokietijos kelioniy oro transportu rinkoje, kurioje ji daugiausia vykdys veikla, atsizvelgdama, kiek tai
tinkama, | savo palyginti ribota padétj joje. I$ tiesy, sumazinus orlaiviy parka ir nustacius jo dydzio virSuting riba,
,Condor“ galéty aptarnauti klientus ir apriboti savo rinkos dalies sumaZzéjima laisvalaikio kelioniy oro transportu
srityje bei atlaikyti oro transporto bendroviy, kurioms nebuvo taikomi panasiis apribojimai, pavyzdziui, ,Eurowings*
ir ,TUIfly", konkurencija tik tuo atveju, jei ji galéty eksploatuoti orlaivius veiksmingiau, esant didesniems apkrovos
koeficientams ir didesniam daZniui. Sia priemone faktiskai ribojamas konkurencijos iskraipymas dél restruktii-
rizavimo pagalbos rinkoje, kurioje konkurencija iSkraipoma dél konkuruojanciy oro transporto bendroviy,
pavyzdziui, ,Lufthansa“ ir TUI, gautos valstybés pagalbos, kai $iais dviem atvejais buvo vykdomas didelis vieSasis
rekapitalizavimas, (Zr. 22 ir 23 i$nasas).

(253) Tokiu atveju ,Condor* turéjo turéti galimybe tam tikru mastu reaguoti j rinkos paklausg, [...]. Nors tas mechanizmas
suteiké bendrovei ,Condor“ ribota lankstumg prisitaikyti prie kintancios rinkos padéties aiskiai apibréZtomis
aplinkybémis, restruktiirizavimo laikotarpiu bendrovés ,Condor* parkas vis tiek biity mazesnis uz iki COVID-19
pandemijos buvusj léktuvy skaiciy - [...]. Koncentruotoje rinkoje, kaip Vokietijoje, kuri, be to, iskraipoma dél
dideliy konkurentams suteikiamos pagalbos sumy, priemoné neturéjo biiti nustatoma konkurencijos saskaita.

(254) Be to, konkurencijos iskraipymus ribojanciy priemoniy mastas bendrovés ,,Condor” atveju gali biiti maZesnis nei tais
atvejais, kai pagalba skatinamas neatsakingas elgesys, (zr. 246 konstatuojamaja dalj). Tuo tikslu restruktfirizavimo
pagalbos sumg riboja nuosavo jnaso dydis ir buvusiy bei biisimy akcininky ir kreditoriy dalijjimasis nasta. Nuosavas
inasas virSija 70 % restruktirizavimo islaidy, o kreditoriy nuraSytos skolos virSija pagalbos, suteiktos kaip
restruktirizuotos ,KfW* paskolos ir Vokietijos uztikrintas nuragymas, suma. Be to, kaip nurodyta 216 konstatuo-
jamojoje dalyje, nuosavu jnadu sprendziamos ,Condor” likvidumo trikumo ir mokumo problemos, taigi ir pagalba,
ir nuosavas jnaSas padeda pasalinti trikumus, dél kuriy kilo ,Condor problema. Be to, didzioji dalis plano
finansavimo gaunama i§ nuosavo jnao, kuris, priesingai nei pagalba, taip pat apima nauja jnasa grynaisiais pinigais.
Buvusi bendrovés ,Condor akcininké prarado visas savo investicijas. Bendrovés ,Condor* kreditoriai — tiek
uztikrinti, tiek neuztikrinti ir tarp jy nebuvo antraeiliy kreditoriy — prarado beveik visas investicijas ar atsisaké
beveik visy reikalavimy, todél jie negaus naudos i§ numatomy restruktiirizavimo teikiamy prana$umy arba i§ tikryjy
nesusigrazins i§ bendrovés ,Condor* jsipareigojimy daugiau kaip 0,1 % savo reikalavimy. Taigi, pagalba neskatina
laikytis nuomonés, kad Vokietijos valstybé rems oro transporto bendroviy, kuriy komercinis ar finansinis elgesys yra
neatsakingas, restruktiirizavima, naudinga ty bendroviy akcininkams ar kreditoriams. Kadangi visos kitos aplinkybés
yra tokios pacios, bendrovei ,Condor* taikytiny konkurencijos i$kraipymy ribojimo priemoniy apimtis galéty biti
ribota ir dél to, kad pagalba neskatino neatsakingo elgesio arba neatsargaus rizikos prisiémimo, kartu uz ja tinkamai
atlyginant.

(255) Tai reiskia, kad Vokietijos pasidilytos priemonés, kuriomis siekiama sumazinti dél restruktirizavimo pagalbos
atsiradusius konkurencijos i8kraipymus, yra tinkamos.

5.3.1.8. Skaidrumas

(256) Pagal Sanavimo ir restruktairizavimo gairiy 96 punktg Vokietijos valdZios institucijos isipareigoja laikytis skaidrumo
reikalavimy, paskelbty svetainéje www.bmwi.de (23 konstatuojamoji dalis).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 59/60


http://www.bmwi.de

LT OL L, 2025 10 30

6. ISVADA

(257) Komisija konstatuoja, kad, atsiZvelgiant i tai, jog Bendrasis Teismas byloje T-28/22 panaikino 2021 m. sprendimg deél
restruktiirizavimo pagalbos, restruktirizavimo pagalba, kurig Vokietija suteiké bendrovei ,Condor atgaline data,
tapo neteiséta ir turi baiti latkoma suteikta pazeidziant Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo 108 straipsnio 3 dalj.
Taciau restruktirizavimo pagalba atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése nustatytas salygas, taigi ji prisideda
prie laisvalaikio kelioniy oro transportu ekonominés veiklos plétros nedarant neigiamo poveikio prekybos vidaus
rinkoje salygoms taip, kad tai priestarauty bendriems Sgjungos interesams. Todél pagalba yra suderinama su vidaus
rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

(258) 2021 m. sprendime dél restruktiirizavimo pagalbos, kuris buvo panaikintas byloje T-28/22, Komisija padaré t pacig
i§vada ir priestaravimy dél restruktiirizavimo pagalbos nepareiské. Sis sprendimas priimamas siekiant jvykdyti
sprendimga byloje T-28/22. Taciau Komisija primena, kad tas Bendrojo Teismo sprendimas apskystas ir nagrinéjamas
byloje C-505/24 P. Tod¢l, siekiant teisinio tikrumo, biitina paaiskinti $io sprendimo teisinj poveikj tuo atveju, jei
2021 m. sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos, Teisingumo Teismui priémus sprendimg apeliaciniame procese,
turéty teisinj poveikj. Tokiu atveju Siame sprendime nagrinéjamos restruktiirizavimo pagalbos analizé tapty
pertekling. Taigi, tikslinga, kad $is sprendimas turéty teisinj poveikj tik jei teisinio poveikio neturi 2021 m.
sprendimas dél restruktiirizavimo pagalbos,

PRIEME S] SPRENDIMA:

1 straipsnis

321,18 mln. EUR valstybés pagalba, kurig Vokietija suteiké bendrovei ,Condor Flugdienst GmbH* ir jos kontroliuojamoms
patronuojamosioms jmonéms, yra suderinama su vidaus rinka pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo
107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

2 straipsnis

Sis sprendimas turi teisinj poveiki tik jei teisinio poveikio neturi 2021 m. liepos 26 d. Komisijos sprendimas C(2021) 5729
final byloje SA.63203 (2021/N) — Vokietija — Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Condor.

3 straipsnis
Sis sprendimas skirtas Vokietijos Federacinei Respublikai.

Jei sprendime yra neskelbtinos konfidencialios informacijos, praneskite apie tai Komisijai per penkiolika darbo dieny nuo
sprendimo gavimo dienos. Jeigu per nurodytg laika Komisija negaus pagristo praSymo, bus manoma, jog sutinkate, kad
bty skelbiamas visas $io sprendimo tekstas. PraSymga su nurodyta atitinkama informacija siyskite e. pastu $iuo adresu:

European Commission
Directorate-General for Competition
State Aid Greffe

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Stateaidgreffe@ec.europa.eu

Priimta Briuselyje 2025 m. balandzio 28 d.

Komisijos vardu
Teresa RIBERA
Vykdomoji pirmininko pavaduotoja
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