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(Aktai, kuriy skelbti neprivaloma)

KOMISIJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2004 m. spalio 20 d.
dél valstybés pagalbos, kuriag Pranciizija i§ dalies jgyvendino bendrovei ,,Sernam“
(pranesta dokumentu Nr. C(2004) 3940)

(autentiSkas tik tekstas pranciizy kalba)

(tekstas svarbus EEE)

(2006/367[EC)

EUROPOS BENDRIJUJ KOMISIJA,

atsizvelgdama | Europos bendrijos steigimo sutartj, ypac¢ i jos
88 straipsnio 2 dalies prima pastraipa,

atsizvelgdama | Europos ekonominés erdvés susitarimg, ypac i
jo 62 straipsnio 2 dalies primg pastraipa,

atsizvelgdama | Bendrijos gaires dél skubios valstybés pagalbos
jmonéms, turinCioms materialiniy sunkumy, ir valstybés pagal-
bos jy restruktiirizavimui (),

atsizvelgdama | 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamenta Nr.
659/1999, nustatantj iSsamias EB Sutarties 93 straipsnio taiky-
mo taisykles (),

paprasiusi suinteresuotasias Salis pateikti savo pastabas, kaip tai
numatyta Siuose straipsniuose (°), ir i jas atsizvelgusi,

kadangi:

() OL C 288,1999 109, p. 2.

() OLL 83,1999 3 27, p. 1. Reglamentas su paskutiniais pakeitimais,
padarytais Reglamentu (EB) Nr. 794/2004 (OL L 140, 2004 4 30, p.
1)

() OLL 182,2003 81, p.2

1. PROCEDURA

2001 m. geguzés 23 d. rastu (Nr. D/288742) Komisija
prane$¢ Pranciizijai apie savo sprendima leisti teikti
pagalba jmonés ,Sernam” restruktirizavimui (toliau —
2001 m. geguzés 23 d. sprendimas arba sprendimas
ySernam 1°).

2002 m. birzelio 17 d. rastu (uzregistruotu ta pacia
dieng Nr. A/60693) Pranciizijos valdzia pateiké pirma
meting ataskaita apie jmonés ,Sernam“ restruktiirizavima
ir naujg susitarimo tarp bendroviy SNCF ir ,Geodis”
protokola, rodancius, kad 2001 m. geguzés 23 d. leista
pagalba buvo suteikta skirtingomis salygomis nei tos,
kuriomis remdamasi Komisija priémé 2001 m. geguzés
23 d. sprendima. 2002 m. spalio 30 d. rastu (uZregist-
ruotu 2002 m. spalio 31 d. Nr. A/69194) Pranciizija
pateiké papildomos informacijos. Komisija Pranciizijai
nusiunté 2002 m. lapkricio 27 d. rast, i kurj pastaroji
atsaké 2003 m. sausio 30 d. raStu (uZregistruotu
2003 m. sausio 31 d. Nr. A[12246). 2002 m. rugpji-
¢io 29 d., 2003 m. vasario 25 d. ir 2004 m. kovo 22
d. vyko Pranciizijos valdZios institucijy su Komisijos
tarnybomis susirinkimai. Pranciizijos valdzia pateiké pa-
pildomos informacijos, ypa¢ per 2004 m. kovo 22 d.
susirinkimg ir 2004 m. balandzio 14 d. laisku.

Komisija finansavo rinkos tyrimg, kurj atliko nepriklau-
somas ekspertas, ir jis savo ataskaita pateiké 2004 m.
birzelio pradzioje.
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Uzregistruota 2003

Be to, 2002 m. liepos 8 d. rastu (uzregistruotu
2002 m. liepos 15 d. Nr. A/62493) Komisijai buvo
pateiktas skundas, kurj drauge pateiké keli asmenys
(toliau — ,skundg pateike asmenys®), susijes su jmonés
,Sernam* byla. 2002 m. rugséjo 3 d. ir 2003 m. sausio
29 d. jvyko skundg pateikusiy asmeny ir Komisijos
tarnyby susirinkimai. 2002 m. gruodzio 13 d. rastu
(uzregistruotu 2002 m. gruodzio 17 d. Nr. A[72603)
skunda pateike¢ asmenys pirma kartg pareikalavo Komi-
sijos imtis veiksmy, nes kitaip bus iskeltas ieskinys dél
neveikimo. 2003 m. balandzio 24 d. rastu (') jie pakar-
totinai pareikalavo imtis veiksmy ir nusiunté Komisijai
papildomy rasty, tarp kuriy 2003 m. vasario 4 d. ras-
tas (%), 2003 m. vasario 28 d. rastai, kuriy vienas i$siys-
tas 2003 m. kovo 4 d.(*), bei 2003 m. kovo 10 d.
rastg (*) ir 2003 m. rugséjo 15 d. rasta (°). 2004 m.
vasario 13 d. ir 18 d. (°) rastais skundg pateike asmenys
antra karta pateiké Komisijai reikalavima, nes kitaip bus
iskeltas ieskinys dél neveikimo, ir nusiunté kitus geguzés
19 d. (), birZelio 10 d. ir rugséjo 9 d. rastus. Komisija
pateiké atsakymus, tarp jy: 2003 m. vasario 7 d. rastu
(atsakymas j pirma reikalavima), 2003 m. vasario 25 d.,
kovo 17 d, 20 d. ir 21 d. ir geguzés 8 d. rastais
(atsakymas | pirma pakartotinj reikalavima) ir 2004 m.
kovo 19 d. (atsakymas j antrajj reikalavima).

2003 m. balandzio 30 d. rastu Komisija pranesé Pran-
clizijai apie savo sprendimg inicijuoti procediira pries Sia
pagalbg, numatyta EB Sutarties 88 straipsnio 2 dalyje
(Sprendimas Nr. C 32/03).

Komisijos sprendimas inicijuoti procediirg buvo paskelb-
tas Europos Sajungos oficialiagjame leidinyje (*). Komisija
paskatino suinteresuotasias Salis pateikti savo pastabas
dél sios pagalbos.

Komisija gavo suinteresuotyjy 3aliy pastabas $iuo klausi-
mu, kurias 2003 m. rugséjo 26 d. rastu perdavé Pran-
clizijai, suteikdama galimybe jas pakomentuoti. 2003 m.
lapkri¢io 26 d. rastu Komisija gavo Prancizijos komen-
tarus.

2. APRASYMAS

Toliau pateikiama pagalbos aprasymo santrauka. ISsa-
mesné informacija pateikiama 2001 m. geguzés 23 d.
sprendime ir 2003 m. balandzio 30 d. sprendime inici-
juoti procediira.

2.1. Imonés ,,Sernam* struktiira

Kaip nurodyta 2001 m. geguzés 23 d. sprendime, ,Ser-
nam“ buvo sukurta kaip bendrovés SNCF vidaus tarny-
ba, vykdanti visas siunty gabenimo veiklas. Per 1993 m.

m. balandzio 25 d. Nr. A/18967.
Uzregistruota 2003 m. vasario 7 d. Nr. GAB. LdP 490.
Uzregistruota 2003 m. kovo 5 d. Nr. A[14685.

Uzregistruota 2003 m. kovo 11 d. Nr. GAB Loyola de Palacio 899.
Uzregistruota 2003 m. rugséjo 17 d. Nr. A[29815.

Uzregistruota 2004 m. vasario 26 d. Energetikos ir transporto
generaliniame direktorate Nr. A/14167.

Uzregistruota 2004 m. geguzés 24 d. Nr. A[21123.

OL C 182, 2003 8 1, p. 2. Laikotarpis, per kurj suinteresuotosios
Salys tur¢jo pateikti pastabas, baigési 2003 m. rugsé¢jo 1 d. Vienin-
telés pastabas pateikusios suinteresuotosios alies prasymu suteiktas
papildomas laikotarpis iki 2003 m. rugs¢jo 15 d.

(11)

reorganizavima buvo sukurta tarnyba ,Sernam Domaine®
ir filialas ,Sernam Transport SA“. ,Sernam Domaine*
liko bendrovés SNCF vidaus tarnyba, o ,Sernam Trans-
port SA“ isteigtas kaip filialas, kuris 100 % priklauso
bendrovei SNCF, ir siam filialui atitinkamai priklauso
dvidesimt keturi filialai (°), per kuriuos jis vykdo keliy
transporto veikla.

1993 m. sukurty ,Sernam Transport SA“ ir jo filialy
(toliau — grupé ,Sernam Transport”) finansiné padétis
buvo gana gera. Taciau vidaus tarnybos ,Sernam Domai-
ne“ rezultatai nuo 1992 m. nuolat blogéo. Ir tik
1996 m., i§ dalies dél didelés socialiniy problemy, su
kuriomis susidGré bendrové SNCF, sukeltos jtampos
galégjo biti jgyvendintas finansinés padéties atkiirimo
planas. Kadangi rezultatai ir toliau blogéjo, bendrové
SNCF pradéjo galvoti apie budus, kaip pakeisti tarnybos
,Sernam Domaine* padéti.

2000 m. vasario 1 d. tarnyba ,Sernam Domaine“ tapo
filialu, kuri 100 % akcijy priklausé bendrovei SNCF ir
bendrové SNCF sukdré nauja ribotos atsakomybés bend-
rove (toliau — bendrové ,SCS Sernam®), turincig atskira
juridin statusg ir buvusios tarnybos ,Sernam Domaine®
pagrindinius aktyvus bei filialo ,Sernam Transport SA“
investicijas. Taigi bendrovés SNCF filialas ,Sernam Trans-
port SA“ tapo filialu, kurio 100 % akcijy priklauso
bendrovei ,SCS Sernam“ ir liko kaip atskira bendrove,
kontroliuojanti dvidesimt keturis filialus.

Siame sprendime kalbama apie bendrovés ,SCS Sernam*
restruktiirizavimg (nors ji 2001 m. gruodzio 21 d.,
pasiraius susitarimo protokolg tarp bendroviy SNCF ir
,Geodis“ tapo akcine bendrove ir nors 15 % bendrovés
,SCS Sernam* parduoty bendrovéms ,Geodis“ bei ,,CO-
GIP“ atitinkamai buvo i§ naujo perimtos bendrovés
SNC).

2.2. Imonés ,,Sernam“ veikla

Nuo jsikiirimo 1970 m. jmoné ,Sernam“ daugiausia
uzsiima siunty gabenimu veikla (smulkiy kroviniy gabe-
nimas), siunty, siun¢iamy skirtingy siuntéjy arba skirty
skirtingiems gavéjams grupavimo rinkoje, | kurig dau-
giausia jeina tradicinio siunty gabenimo paslaugos (pa-
prastai pristatomos per dvidesimt keturias ir keturiasde-
§imt astuonias valandas) ir greitojo gabenimo paslaugos
(paprastai pristatoma per maziau nei dvidesimt keturias
valandas), bei maZesne apimtimi frachtavimo rinkoje
(prekiy gabenimas, kai uZsakoma pervezti i§ vienos
vietos | kita visa sunkvezimij) bei logistikos rinkoje
(sandéliavimas, uzsakymy ruosimas, surinkimas).

(’) 2000 m. gruodzio 31 d. buvo dvidesimt keturi mazi filialai.
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(13)  Kaip nurodoma sprendime ,Sernam 1 ,siunty grupavi- [...] sunkveZimiai ir [...] vairuotojai priklauso filialui

(14)

17)

mas gali bati bendrai apibréZtas kaip veikla, kuria prekeé
paimama i§ ja ekspedijuojancios agentiiros nugabenti ja
agentirai gavéjai ir galiausiai klientams gavéjams. Siunty
grupavimo veiklos vykdytojai yra batini tam, kad bty
optimaliai panaudotos transporto priemonés. Siuntas
grupuojanti jmoné gabena sugrupuotas siuntas, kurias
siuncia skirtingi siuntéjai ir kurios skirtos skirtingiems
gavéjams. Nors $i rinka labai susijusi su prekiy gabeni-
mo rinka, siunty grupavimas yra atskira rinka, kuri
issiskiria ir gabenamy vienety dydziu (nuo paketo iki
keliy tony pakuotés), ir tuo, kad gabenamos jvairiy
siuntéjy siuntos, kurios skirtos keliems gavéjams.”

Siai veiklai jgyvendinti jmoné ,Sernam“ dazniausiai ga-
bena keliy transportu (sunkvezimiais). Siunty gabenimas
jprastiniu geleZinkeliy transportu buvo nutrauktas pradé-
jus jgyvendinti nauja gabenimo plana, minimg restrukti-
rizavimo plane. Nuo tada jmoné ,Sernam“ sukiré nauja
gabenimo gelezinkeliais plang, vadinamg ,Greituoju blo-
kiniu traukiniu“ (toliau — GBT), kuris naudojamas cent-
riniame paprasty ir skubiy siunty, tarp kuriy SNCF
klienty bagazai ir spauda, srauty gabenimo daugiau nei
400 km tarp Paryziaus apylinkiy ir Pranciizijos piety
etape.

2000 m. apie 58 % apyvartos, kuri i§ viso sudaré 552
milijonus eury, buvo susij¢ su siunty grupavimo Pranci-
zijoje veiklomis (daugiausia tradiciniu ir greituoju siunty
gabenimu ir pristatymu nakti). Apie 18 % apyvartos
buvo susije su frachtavimu, 10,7 % su logistika,
6,3 % su spaudos ir bagazy gabenimu bendrovés SNCF
vardu, 4 % su jvairiomis kitomis veiklomis, pavyzdziui,
reikmeny gabenimu, ir 3 % su tarptautinémis veiklomis.

Pranciizijos valdZios institucijos taip pat nurodo, kad
Jimonés SERNAM GBT vykdomy gabenimy apyvarta
jau dabar sudaro [...]* miln. eury (i§ viso grupavimo
apyvarta sudaro [...] mln. eury)*. 2003 m. reali jmonés
,<Sernam“ apyvarta buvo 414 mln. eury, 2006 m. ji

turéty pakilti iki 443 min. eury.

2003 m. jmonés ,Sernam“ gabenimy keliy transportu
veiklos apyvarta sudaré [...] mln. eury. Imonés ,Sernam*
tiesiogiai vykdomos veiklos apyvarta yra [...] mln. eury,
o [...] mln. eury yra jmonés ,Sernam* filialo ,Sernam
Transport Route®, toliau vadinamo filialu STR, veiklos
apyvarta. Bendrové ,Sernam Groupe® naudojasi [...]
vilkikais (44 tony), [...] pusprickabémis (24 tony), [...]
sunkveZimiais (tarp 3,5 tony ir 12 tony) ir [...] lengvaja
transporto priemone (maziau nei 3,5 tony). [moneé
,Sernam” (kaip grupé) naudojasi [...] sunkvezimiais ir
jai dirba [...] nuolating alga gaunantys vairuotojai. I§ jy

(") Jacobs Consultancy: Capacity of ABX Logistics and Sernam markets,

Framework

contract ~ No.TREN/CC/04-2002,  Order  No.

2004/001/14 — S07.30053, May 2004.
* Lauztiniuose skliaustuose ir Zvaigzdute pazyméta panaikinta kon-

fidenciali arba slapta komerciné informacija

(19)

(20)

(21)

STR.

2.3. Imonés ,Sernam“ rinkos pajégumas (eksperto
tyrimas)

Komisija finansavo nepriklausomo eksperto (toliau —
ekspertas) tyrima, kurio tikslas buvo nustatyti rinkos
daliy, kuriose veikia jmoné ,Sernam®, pajéguma ir jos
pozicija Siose rinkose. (!)

Eksperto teigimu, jmoné ,Sernam“ apibiidinama kaip
svarbiausias greitojo gabenimo Pranciizijoje paslaugy
teikéja, nors ir, kaip nurodo ekspertas, $is apibtidinimas
priklauso nuo to, apie kurig rinka kalbama. Jmoné
,Sernam* daugiausiai veikia Pranciizijos vidaus rinkoje.
2000 m. jmonei ,Sernam“ priklaus¢ 7 % grupavimo ir
siunty i$siuntimo rinkos (pagal specifinius parametrus
(angl. parcels)), bendrovei ,Geodis — 12 %, bendrovei
,La Poste® — 25 %. Bendrovei ,La Poste“ priklauso
28,1 % Pranclizijos grupavimo rinkos, bendrovei
,Geodis“ — 15,3 %, bendrovei ,Deutsche Post* — 8,7 %,
jmonei TNT - 7,9 %, jmonei ,Sernam“ - 5,2 %, po
kuriy eina trylika dideliy jmoniy, turin¢iy 0,8-4 % rin-
kos.

Informuodamas apie Pranciizijoje esanciy viety, kuriose
jmonés vykdo savo veiklg (grupavimo, tradicinio ir grei-
tojo siunty gabenimo), ekspertas mini bendrove ,Geodis
(Calberson)“ — 204 vietos, bendrove TNT — 120 viety,
imones ,La Poste TAT“ ir ,Geopost DPD* — 85 vietos,
jmone ,Sernam“ - 57 vietos, imon¢ ,Groupe Joyeau*
(dabar priklausancia bendrovei ,Schenker) — 53 vietos ir
bendrove DPWN — 20 viety.

Eksperto teigimu, daugiausia jmoné ,Sernam® veikia
toliau i$vardytose rinkos dalyse:

— grupavimas (greitasis siunty gabenimas) Pranciizijoje
(i ji ieina rGSiavimas (grupavimas) bei siunty ir net
keliy tony pakuociy gabenimas keliy ir geleZinkeliy
transportu, paprastai per maziau nei dvidesimt ketu-
rias valandas),

— grupavimas (tradicinis siunty gabenimas) Pranciizijoje
(i ji ieina rGSiavimas (grupavimas) bei siunty ir net
keliy tony pakuociy gabenimas keliy ir gelezinkeliy
transportu, paprastai nuo dvidesimt keturiy iki ketu-
riasdesimt astuoniy valandy),

— mazesne apimtimi, frachtavimas, logistika ir uZsaky-
my bei surinkimo ruo$imas ir tarptautinis siunty
gabenimas.
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(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

Skubiy siunty grupavimas (gabenimas). Eksperto teigi-
mu, per pastaruosius dvidesimt mety skubiy siunty
pristatymo, paprastai maziau nei per dvidesimt keturias
valandas, rinka Europoje, ypa¢ Pranciizijoje, labai stipriai
iSaugo, bet greitas jmoniy atsiradimas $ioje rinkos dalyje
sumazino kainas. Vis délto, kalbant apie Prancizija,
reikia iSskirti greitajj tarptautinj gabenimg, kuris per
pastaruosius penkiolika mety labai greitai iSaugo, ir
greitajj gabenima Salies viduje, kuris iSaugo daug maziau.
Taciau ateityje tikimasi greitojo gabenimo 3alies viduje
apimties augimo, ypa¢ dél numatomo bendro ekonomi-
nio pagyvéjimo Prancizijoje. Ekspertas teigia, kad grei-
tojo gabenimo vidaus rinkos augimas daugiausia priklau-
sys nuo elektroninés prekybos augimo. Kita vertus, eks-
pertas teigia, kad 74 % didZiausiy Prancizijos jmoniy
jau daznai naudojasi greitojo gabenimo pramonés pa-
slaugomis.

Tradiciniy siunty grupavimas (gabenimas) — siunty, sve-
rianciy iki trijy tony, gabenimas i§ vienos vietos i kita,
dazniausiai keliy transportu, bet taip pat ir gelezinkeliy
transportu, ir suskirstant bei perskirstant (grupuojant)
siuntas kuriame nors gabenimo etape. Sis siunty gabeni-
mas paprastai trunka nuo dvidesimt keturiy iki keturias-
desimt astuoniy valandy.

Apie Sias rinkos dalis Pranciizijoje ekspertas teigia, kad:

— grupavimo rinka yra apimta stagnacijos, nors ir
tikimasi Sios rinkos augimo,

— tradicinio siunty (specifiniy parametry (angl. parcels))
gabenimo rinka toliau mazés, kaip ir apskritai ma-
7¢ja pasto siunty, kurias keicia elektroninis pastas,
apimtis.

Ekspertas Siuo atveju daro iSvada, kad grupavimo (tradi-
cinio siunty gabenimo) rinka yra stagnacijos biisenos,
nors ir tikimasi tam tikro rinkos augimo ir nors siunty
(specifiniais parametrais) gabenimo apimtis mazé¢ja, dél
augancio elektroninio pasto naudojimo.

Kaip buvo teigta pirmiau, siunty grupavimas yra atskira
rinka, nors ir yra labai susijusi su prekiy gabenimo
rinka. 1§ tikryjy grupavimo veiklai bidingas ir prekiy
risiavimas bei jy dydis (nuo paketo iki keliy tony
pakuoteés), ir tai, kad vezamos siuntos, kurias pakrauna
skirtingi krovéjai, yra skirtos skirtingiems gavéjams. Taigi
grupavimui bidingi du aspektai: riisiavimas ir tam tikro
dydzio prekiy gabenimas. Nors riSiavimas leidzia opti-

(") Nors, atrodo, neseniai jvykes plétimasis susvelnino situacijg, taciau
konkurencinis spaudimas, darantis jtaka kainoms, turéty sustipréti,
todél, kad daug vezimo jmoniy tikriausiai pasirasys prekiy vezimo
keliy transportu subrangos sutartis su pigiau kainuojanciais vezéjais
i$ naujyjy valstybiy nariy.

(27)

(28)

(29)

(30)

maliai panaudoti transporto priemones, veiksmingas pre-
kiy gabenimas vis tiek tebéra pagrindinis visos veiklos
tikslas.

Nustojusi naudotis tradicinémis geleZinkeliy transporto
priemonémis, jmoné ,Sernam“ $iy sugrupuoty prekiy
veikla vykdo daugiausiai keliy transportu, sunkveZzimiais,
kartu iSplétojusi novatoriskg ,Greitojo blokinio trauki-
nio“ (GBT) plang, apie kuri pladiau paaiskinta toliau,
Pranciizijos komentaruose. Taigi yra naudinga iSanalizuo-
ti gabenimo keliy transportu ir gelezinkeliy transportu
rinky pajéguma.

Gabenimas keliy transportu Europoje; ekspertas teigia,
kad apskritai Europos Salyse keliy transportas, kuris yra
svarbiausias grupavimo, siunty gabenimo, standartizuoty
siunty gabenimo paslaugy srityse, yra pramonés 3aka,
kuri lengvai prieinama naujoms jmonéms ir kuriai $iuo
metu biidingas nuolatinis pernelyg didelis pajégumas ('),
kaip tai parodé pastaryjy penkeriy — septyneriy mety
laikotarpis, per kurj mazéjo kainos.

Ekspertas teigia, kad bet kuriuo atveju tam tikrai Pran-
ctizijos rinkai daugiausiai blidinga negailestinga konku-
rencija ir kad yra stipri jmoniy jungimosi tendencija.

Gabenimas gelezinkeliy transportu; nurodomi trys punk-
tai:

— Ekspertas nesitiki augimo grupavimo ir siunty gabe-
nimo tradiciniu gelezinkeliy transportu srityje. Cia
konkurencija yra stipri ir rinkose yra tam tikra
jmoniy jungimosi tendencija. Be to, bendrové SNCF
§iuo metu mazina aptarnaujamy stociy skaiciy, todél
jmonés ,Sernam” galimybés naudoti traukinius siun-
toms gabenti sumazéjo.

— Tai biidinga ir siunty gabenimui jprastiniais trauki-
niais, ir siunty gabenimui Pranciizijos greitaisiais
traukiniais kroviniams skirtoje dalyje.

— Eksperto teigimu, jmonés ,Sernam“ i$plétotas GBT
planas, turi tam tikry augimo galimybiy, kuriy vis
délto neturi visa Pranciizijos siunty gabenimo rinka
geleZinkeliy transportu, atsizvelgiant | tai, kad jai
tenka maza dalis dabartinés rinkos. Taciau greitasis
gabenimas geleZinkeliy transportu, vykdomas trauki-
niu GBT, turi trikuma: reikia maziausiai du kartus
stoveti dél batiny perkrovimy (3).

(*) Pirma karta, kad prekes baty perkrautos i§ sunkvezimiy | i§vyksiantj

traukinj GBT, ir antrg karta — traukiniui GBT atvykus, prekéms
perkrauti i§ traukinio i sunkveZimius.
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(31) Komisijos ekspertas taip pat daro nuorodg | jmonés jstaiga (toliau — KPVI) (). Po daliniy pakeitimy 1997 m.

(33)

(35)

,Mercer Management Consulting“ tyrima: ,Mercer on
Travel and Transport, Volume X, Number 1, Fall 2003/
Winter 2004, kuriame teigiama, kad kroviniy gabenimo
gelezinkeliy transportu padétis yra prasta, bet ne bevil-
tiska. Gelezinkelis suteikia pranaSumy, kuriuos reikia
panaudoti, bet tam reikia i§ dalies i§ naujo ivertinti
kroviniy gabenimg gelezinkeliy transportu.

Pasak Siy eksperty, geleZinkeliy tinklai su didelémis
kainomis galéty bati geriausiai panaudojami diferencijuo-
jant produktus ir kainas bei derinant tai su sudétingu
pajamy tvarkymu (angl. yield management). Taciau reikia
pritaikyti pardavimo kultiirg, kad vietoj kainy nustaty-
mo, priklausancio nuo kiekvieno, kaip derybininko, lai-
méjimy, kainos blity nustatomos atsizvelgiant | veZimo
verte (angl. value based pricing).

Imoné ,Mercer mano, kad tam geleZinkelio jmoné
turéty standartizuoti savo produktus, vezimo paslaugas
ir nustatyti kainas pagal sitilomo produkto (sitilomos
paslaugos) verte, kad klientas visa tai lengviau suprasty.
Imonés ,Mercer” teigimu, tai reiksty, kad reikia:

a) nustatyti produkty modulius (pavyzdziui, atsizvel-
giant i laika, kaing ar siilomo transporto produkto
patikimuma);

b) tada apibrézti svarbiausius siilomy produkty tipus
(pavyzdziui, standartiné gabenimo trukmé ar greitasis
gabenimas, netgi gabenimas uZ maza kaing) ir

¢) parinkti standartizuotus veZimo variantus $iy skirtin-
gy tipy produktams.

Atsizvelgiant j Sias eksperty nuomones, darytina iSvada,
kad siunty gabenimo jprastais traukiniais paslaugy pa-
sitila per didelé ir neturi ateities, kad jprastas siunty
gabenimas greituoju traukiniu yra ribotas ir kad siunty
gabenimas traukiniu GBT Pranciizijos vidaus rinkoje turi
tam tikry galimybiy augti, bet $i dalis $iuo metu néra
labai i$plétota.

2.4. Bendrové SNCF - priminimas

Bendrové SNCF, kuri 1938 m. buvo ikurta kaip uzdaroji
akciné bendrové, 1983 m. sausio 1 d. tapo komercine
pramonine valstybés

(36)

(37)

(38)

vasario 13 d. jstatymu dél valstybés istaigos ,Prancizijos
gelezinkeliy tinklas“ (toliau — jstaiga PGT) sukdrimo,
bendrové SNCF (KPVI) (3):

— laikydamasi vieSosios paslaugos teikimo principy,
vykdo geleZinkeliy transporto veiklg nacionaliniame
gelezinkeliy tinkle ir

— laikydamasi ty paciy principy, uZztikrina infrastruktd-
ros valdyma jstaigos PGT susitarimo forma jai su-
teiktu mandatu.

Imoné SNCF turi administracing taryba, kurig sudaro
astuoniolika nariy, i§ kuriy i) septyni valstybés atstovai,
ii) penki nariai, iSrinkti dél jy kompetencijos, paskiriami
priimtu nutarimu, i§ kuriy bent vienas atstovauja varto-
tojams, ir iii) $e$i nariai, iSrinkti jmonés ir jos filialy
darbuotojy, i§ kuriy vienas atstovauja kadrams. Adminis-
tracinés tarybos pirmininkas skiriamas tarybos pasitly-
mu ir vyriausybei per susirinkimg priémus nutarimg. (%)

Beje, dél grupavimo ir greitojo siunty gabenimo geleZin-
keliy transportu plétojimo (GBT plétojimo plano), Pran-
cizijos valdZios institucijos teigia, kad ,jmoné ,Sernam*
neturi GBT monopolio, nes kiekvienas veiklos vykdyto-
jas gali kreiptis | SNCF kroviniy gabenimo skyriy ,Fret
SNCF“ir prasyti tokios pacios paslaugos. Taciau kol kas
joks jmonés ,Sernam“ konkurentas nepateiké aiskaus
prasymo skyriui ,Fret SNCF“. Beje, skyrius ,Fret SNCF*
patvirtina, kad yra pasirenges tomis paciomis sglygomis
teikti tokig paslaugg kiekvienam to paprasiusiam veiklos
vykdytojui. Imoné ,Sernam“ j vieno veiklos vykdytojo,
kuris noréjo jvertinti GBT tinkamumg ir veiksminguma,
prasymus bendradarbiauti technikos klausimais, susiju-
siais su GBT, atsaké teigiamai.”

2.5. 2001 m. geguzés 23 d. Komisijos sprendimas
»Sernam 1“ (priminimas)

2001 m. geguzés 23 d. rastu (Nr. D/288742, byla Nr.
NN 122/00 (ex N 140/00) — Prancizija)) Komisija
prane$¢ Pranciizijai apie savo sprendimg, pagal kurj
bendradarbiavimas logistikos srityje nuo 2000 m. vasa-
rio 1 d. (viety ir vagony nuoma) tarp bendroviy SNCF ir
,SCS Sernam“ néra valstybés pagalba, o komercinés pa-
galbos ir finansinés ,SCS Sernam® padéties atkairimo
priemonés, kurios buvo jsteigtos bendrovés SNCF ir
kurios turé¢jo biti jgyvendintos nuo 2001 m. pradzios
iki 2004 m. pabaigos, yra valstybés pagalba, nepriesta-
raujanti EB sutarciai.

(") Reglamentuojama 1982 m. gruodzio 30 d. jstatymo dél vidaus

transporto veiklos pagrindy (pranc. LOTI) 18-26 straipsniy. KPV]
negali bati paskelbtas bankrotas, ji negali bati konfiskuota.
() Informacija i§ bendrovés SNCF tinklavietés: http:/[www.sncf.com.
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(39) Komisija leido suteikti pagalbg, kurios visa suma bty

503 min. eury (), i$ kuriy 448 mln. eury restruktiriza-
vimo pagalbai ir 55 mln. eury bagaZy, spaudos ir
reikmeny gabenimo sutarciy forma. Sis leidimas rémeési
tam tikromis pagrindinémis sglygomis jtrauktomis
analizuojamg byla.

(40)  Si pagalba buvo leista su pagrindine salyga, kad jmoné

,<Sernam“ bus privatizuota. 1§ tikryjy 60 % jmonés
,Sernam* kapitalo turéjo perimti transporto ir logistikos
bendrové ,Geodis“ (), neturinti juridinio bendrovés sta-
tuso ir kotiruojama ParyZiaus vertybiniy popieriy birZos
antrojoje rinkoje. 56,6 % jos kapitalo priklauso priva-
tiems investuotojams (du didziausi akcininkai yra bankas
,Société Générale, kuriam tarpininkauja grupé ,Salvé-
par®, turinti 26,6 % kapitalo ir 29,7 % balsavimo teisiy,
ir gyvybés draudimo kompanija ,AGF-VIE®, turinti
8,4 % kapitalo ir 9,5 % balsavimo teisiy). 43,3 % kapi-
talo ir 48,6 % balsavimo teisiy priklauso bendrovei
SNCF.

(41)  Bendrové ,Geodis taip turéjo tapti visiskai ir neribotai

atsakinga uZz bendrovés ,SCS Sernam“ skolas (*) ir pa-
dengti papildomas 67 mln. eury jmonés ,Sernam“ re-
struktiirizavimo i§laidas. moné ,Sernam* jsipareigoja per
1999-2004 mety laikotarpj sumazinti veiklos viety
skai¢iy nuo 107 iki 72, taip pat 18 % sumazinti savo
apyvartg, sumazinti darbuotojy skaiCiy ir su pirmiau
minétu biudZetu atlikti restruktdrizavima per nustatytg
laika, tai yra iki 2004 m. pradZios.

2.6 Procediiros pradZia (priminimas)

(42) Remdamasi pirma metine ataskaita ir pirmiau minétu

skundu, Komisija konstatavo, kad buvo ismokéta dalis
pagalbos, nors ir tam tikry pagrindiniy sprendimo
,Sernam 1“ nuostaty nebuvo laikomasi. Siuo atzvilgiu
Komisija konstatavo, kad pagalba buvo netinkamai igy-
vendinta, ir pareiské abejones dél toliau iSvardyty punk-

ty:

() Sia sumg sudaré 448 min. eury (2938 mln. Pranciizijos franky)

——
> =

restruktiirizavimo pagalbai ir apie 7 mln. eury pradinio kapitalo
inaso, kurj bendrové SNCF padaré 2000 m. vasario 1 d. perduo-
dama savo veikl ir turta naujam jai 100 % priklausanciam filialui
,Sernam SCS“ (i§samesné informacija lenteléje Nr. 3), bei 34 min.
eury ir 21 mln. eury (222 mln. Prancizijos franky ir 140 mln.
Pranciizijos franky) bagazy, spaudos ir reikmeny gabenimo sutarciy
forma. Taigi visa leista suma sudaré 503 mln. eury (3 300 min.
Pranciizijos franky). ISsamesnés informacijos ieskokite sprendime
,Sernam 1“ ir proceddros Nr. C 32/03 jzangoje. (SkaiCiai eurais ir
sumos, paverstos Pranciizijos frankais, Sio sprendimo tekste suapva-
linti iki milijony)

Priminimas: bendrové ,Geodis“ turéjo gauti 60 % jmonés ,Sernam*
uz simboling 1 euro kaing (Zr. sprendimo ,Sernam 1 51 punktg).
Komanditinése bendrovése atsakomybé néra ribojama.

Bendrovés ,Sofivir* akcininkai yra fiziniai asmenys ir bankas ,Crédit
agricole*.

— bendrovés ,SCS Sernam“ statuso pakeitimas | UAB
apriboja bendrovés ,Geodis* atsakomybe tik savo
jnaSais uz bendrovés ,Sernam“ skolas,

— bendrové ,Geodis“ (pati buvusi sunkioje padétyje)
sumazino savo ,Sernam“ akcijy dalj iki 15 %, nors
i§ pradziy turéjo perimti 60 % akcijy,

— kita jmoné ,Compagnie générale d'investissement et
de participation“ (COGIP) perémé 15 % papildomy
,Sernam* akcijy. 34 % jmonés COGIP akcijy priklau-
so bendrovei ,Geodis“ ir 66 % akcijy — bendrovei
LwSofivir (%),

— restruktiirizavimo trukmé pailgéjo vienais metais,

— valstybiniy 1éSy injekcijos padidéjo 41 mln. eury,
kurie atitinka grynojo finansavimo poreikio augimo
jmonés ,Sernam“ restruktirizavimg, kuris atsirado
dél pradinio plano jgyvendinimo vélavimo (°),

— manoma, kad néra bendrovés ,Geodis numatyty
privaciy 67 mln. eury vertés jnaSy, kurie atitinkamai
turéjo sumazinti pagalbos intensyvuma,

— néra reikiamos atsvaros daliniam pradinio restruktii-
rizavimo plano pakeitimui,

— jmonés ,Sernam” atgaivinimas per ne per ilga laiko-
tarpi,

— nepageidaujamo konkurencijos iskreipimo prevencija,

— vienos pagalbos principo laikymasis ir

— pagalbos apribojimas iki biitinojo minimumo,

— restruktiirizavimo pagalbos taikymas laikantis spren-
dimo ,Sernam 1“ nuostaty,

— bet kokios pagalbos, vadinamos ar i§ naujo pervar-
dytos naujomis, ir (ar) netinkamai suteiktos pagalbos
neprieStaravimas Sutarciai.

Dél siy abejoniy biitina nauja jmonés ,Sernam” restruk-
tirizavimo plano analizé.

() Issamesnés sumos analizés ieskoti procediros Nr. C 32/03 jzangoje.
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(43)  Komisija procediros Nr. C 32/03 jzZangoje priminé, kad — skaidri ir nediskriminuojanti procediira,

(44)

(45)

batina patikrinti, ar veiksmai, kuriy raida sprendime
pradéti procediira laikyti atitinkanciais  sprendima
,Sernam 1% bus teisingai uzbaigti (ypac dél veiksmingo
konkurso sandoriams, apie kurias kalbéta 2003 m.
sausio 31 d. (), sudaryti vykdymo, turima omenyje tarp
bendroviy SNCF ir ,SCS Sernam“ sudarytos sutartys del
klienty bagazy, spaudos ir bendrovés SNCF reikmeny
gabenimo). Komisija taip pat priminé, kad dél iy abejo-
niy bitina i§ naujo analizuoti bylg remiantis visu atnau-
jintu ir naujas aplinkybes atspindin¢iu restruktarizavimo
planu.

2.7. Vélesné eiga

Komisijai inicijavus procedirg ir laikantis bendroviy
SNCF ir ,Geodis“ susitarimo straipsniy galios netekimo
nuostaty, kaip vienos $alies ir bendrovés COGIP, kaip
kitos 3alies, kai procediirg inicijuoja Komisija arba byla
iskeliama Europos Bendrijy Teisingumo Teisme (%), bend-
rove SNCF privaléjo perimti 15 % jmonés ,Sernam”
akcijy, kurios atitinkamai buvo jsigytos bendroviy
,Geodis“ ir ,COGIP*.

Pagal paskuting Pranciizijos suteiktg informacija, Prancii-
zijos Respublika jmonei ,Sernam®, kai ji tapo filialu,
suteiké 489,1 min. eury pagalbg. Sig suma sudaro:
6,7 mln. eury pradinio kapitalo, 419,6 mln. eury pini-
ginéms operacijoms, 33,5 mln. eury dalyvavimo kredito
ir 29,3 min. eury papildomoms islaidoms, susijusioms
su gelezinkelininkais (*). I§ viso suma sudaro 448 min.
eury restruktiirizavimo pagalbai, kaip numatyta Komisi-
jos 2001 m. geguZ¢ patvirtintame plane. Si suma buvo
padidinta 41 mln. eury, atsizvelgiant j naujas, po Komi-
sijos sprendimo atsiradusias aplinkybes (kad bty su-
teikta atsvara papildomoms pastangoms, tarp kuriy ir
veiklos viety uzdarymas).

Kity etapy, pavyzdziui, jmonés ,Sernam* restruktiirizavi-
mo plano atnaujinimas, apie kuriuos, daugiausia pateik-
dama savo komentarus susijusius su procediros pradzia,
prane$é Pranciizija, santrauka pateikiama toliau Pranci-
zijos komentary dalyje.

Be to, [...] Pranciizijos valdzios institucijos [...] pareiské
apie savo sprendima pradéti jmonés ,Sernam® parda-
vimg. Sio pardavimo salygos yra tokios:

Pagal 1993 m. birzelio 14 d. Tarybos direktyva 93/38/EEB, numa-

tancig pirkimy tvarkos derinimg vandentvarkos, energetikos, trans-
porto ir telekomunikacijy sektoriuose (OL L 199, 1993 8 9, p. 84),
i§ dalies pakeista Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 98/4/EB

(OL L 101, 1998 4 1, p. 1). Direktyva 93/38/EEB buvo pakeista

Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/17/EB (OL L 134,

2004 4 30, p. 1).
Savo sprendime pradéti procediira, Komisija $ias negaliojimo islygas

laiko priestaraujanciomis Bendrijos teisei.

Bendrovés SNCF jmonei ,Sernam* suteikta kompensacija papildo-

moms ilaidoms susijusioms su jmonéje ,Sernam“ dirbanciais gele-
zinkelininkais.

(48)

(49)

(51)

(52)

— ieskoma pirkéjo i§ Europos ir

— parduodama rinkos kaina.

Siuo tikslu jos kreipési | banka, kuris jpareigotas nusta-
tyti potencialius jmonés pirkéjus Europoje. Pranciizijos
valdZios institucijos nurodé, kad galutiné $io pardavimo
data turéty bati [...].

Komisija atkreipé démesj j Pranciizijos valdZios instituci-
jy ketinimus parduoti visg jmon¢ ,Sernam*, jos nedali-
jant (jskaitant jmonés aktyvus ir pasyvus).

3. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS

Toliau trumpai aptariamos bendros keliy suinteresuotyjy
Saliy, kurios nenor¢jo biiti jvardytos, pastabos. Atsizvelg-
damos | situacijos aplinkybes ir ypa¢ j Komisijos proce-
daros teksto jZangoje pateiktas i§vadas, Sios treciosios
Salys pateikia tokias pastabas:

Leidimas jgyvendinti restruktirizavimo plang priklause
nuo daugumos jmonés ,Sernam“ daliy, priklausanciy
bendrovei SNCF, pardavimo privadiam investuotoju,
kuris jsipareigoty prisidéti savo léSomis prie restruktiri-
zavimo i§laidy ir padengty 20 % jy sumos.

[moné ,Sernam®, atsakydama | S$ig restruktiirizavimo
pagalba, biity turéjusi sumazinti savo apyvartg (maziau-
siai 18 %) ir savo rinkos dalis, kad i$vengty bet kokio
nepateisinamo konkurencijos iskraipymo. Siuo atveju
skunda pateike asmenys pazymi, kad Komisija savo
santraukos 75 dalies 4 pastraipoje teigia: ,Nors Pranci-
zija pasitlé [...] () uzdaryti papildomas jmonés ,Ser-
nam“ veiklos vietas, neaisku, viena vertus, ar to pakaks
i, kita vertus, ar tai bus priimtina atsizvelgiant j nauja,
pirmiau aprasyta, bylos kontekstg“. Skunda pateike as-
menys mano, kad papildomy veiklos viety uzdarymo
nepakanka, palyginti su Zymiu (maZiausiai 108 mln.
eury (67 + 41 min. eury)) pagalbos, prasomos jmonei
,Sernam®, sumos restruktirizavimui padidéjimu ir su
restruktiirizavimo laikotarpio pailginimu maziausiai vie-
neriais metais.

(*) Konfidenciali neskelbta informacija.
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(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

(58)

2001 m. leista pagalbos suma neturéjo virSyti batinojo
minimumo jmonés ,Sernam“ atgaivinimui. Juo labiau,
jog Komisija turéjo imtis veiksmy, kad jmoné ,Sernam”
dabar neturéty likvidziy aktyvy, leidzianciy jai, kaip tai
yra dabar, toliau sifilyti mazesnes nei rinkos kainas ir
Lvilioti i§ savo konkurenty patyrusius darbuotojus (Zr.
Komisjjos santraukos 96 dalj).

Skunda padavusiy asmeny nuomone, jmonei ,Sernam®
neturéty biti leidziama i§ naujo pradéti restruktirizavi-
mo, turéti galimybe prieiti prie pagalbos, toliau iSkreipti
konkurencija vien todél, kad ji nesilaiko (kaip ir bendro-
vé SNCF) 2001 m. geguzés 23 d. sprendime nustatyty

salygy.

Komisija turéty atmesti bet kokj jmonés ,Sernam”
(bendrovés SNCF) ir Pranciizijos pateikta investavimo ar
plétros plana, nes jmoné ,Sernam“ (bendrové SNCF) ir
bendrové ,Geodis“ tycia pazeidzia Komisijos sprendimu
leisto restruktiirizavimo plano nuostatas, be to, $ios
bendrovés nusprendé nedalyvauti jokiame Komisijos ty-
rime $iuo pradinio restruktiirizavimo klausimu dél bend-
roviy SNCF ir ,Geodis“ susitarimo protokolo ribojanciy-

ju salygy.

Komisija, remdamasi vienos pagalbos principu, turi pri-
zioréti, kad jmonei ,Sernam“ nebiity leista gauti papil-
domos pagalbos. Kadangi priemonés, kuriy émési bend-
rove SNCF, kad jmoné ,Sernam* buty privatizuota ir
igyvendintas patvirtintas jos restruktiirizavimo planas,
buvo nepakankamos jmonei ,Sernam“ atgaivinti per
nustatytus laikotarpius, Komisija turéty imtis batiny
priemoniy, kad jmoné ,Sernam“ bity likviduota ir ne-
turéty galimybés gauti naujos valstybés pagalbos.

2004 m. geguzés 19 d. rastu, uZregistruotu 2004 m.
geguzés 24 d., Sios treciosios Salys pateikia papildomos
informacijos, pagal kurig Pranc@izijos transporto sekto-
rivje uZsidaran¢iy jmoniy skaiCius per dvylika ménesiy
nuo 2004 m. kovo padidéjo 21,37 % (Saltinis: ,Insee).
Pasak treciyjy Saliy, rimty finansiniy problemy Pranci-
zijos keliy transporto sektoriuje kilo dél ,nepalankiai
susiklos¢iusiy aplinkybiy, bet taip pat dél struktfiriniy
priezasCiy. Transporto jmonés neturi jokios veiksmy
laisvés, nes tritksta nuosavy léSy ir grynyjy pinigy.
Todél, kai nutraukiama viena sutartis ar vienas klienty
bankrutuoja, jos negali issilaikyti. Kadangi jy turimos
garantijos nepakankamos, vezéjams sunku pasitikéti ban-
kininkais, krovéjais ir tiekéjais.”

Be to, treciosios 3alys kaip pavyzdj pateikia kelis jmonés
JX“(") klientus, kuriems tarnyba ,Sernam“ neseniai pa-

(") Veikianti toje pacioje konkurencijos dalyje kaip ir jmoné ,Sernam®.

(60)

siilé kainas, kurios yra nuo 10 % iki 30 % maZesnés,
nei sitlo jmoné ,X*

Mazesné jmonés ,Ser-
[moneés ,X“ klientas nam .Su{l oma kaina, Vietove
palyginti su jmone
WX
Klientas 1 -30% Amjenas
Klientas 2 -15% Paryzius
Klientas 3 -10% Paryzius
Klientas 4 -20% Paryzius
Klientas 5 -20% Paryzius
Klientas 6 -20% Paryzius

Taip pat Sios treciosios Salys nurodo, kad jmoné
,<Sernam“ nuolat i§ jmoneés ,X“(}) viliojo darbuotojus,
sitilydama jiems 30 % didesnj uz jmonés ,X“ mokama
atlyginima.

Treciosios Salys daro i§vadg, kad jmoné ,Sernam* gau-
namg pagalbg naudoja tam, kad prie§ savo konkurentus
jgauty konkurencinj pranaSuma rinkoje. Jos praso, kad
bity priimtas neigiamas sprendimas ir kad nedelsiant
bity atsiimta jmonei ,Sernam“ jau suteikta pagalba.
Treciosios Salys taip pat praso, kad tomis paciomis
salygomis, kurios buvo nustatytos bendrovés ,Geodis”
pardavimui, baty surengtas galimas jmonés ,Sernam®
pardavimas ir kad jis baity vykdomas konkurso paskelbi-
mo bidu.

4. PRANCUZIJOS KOMENTARAI

2003 m. birzelio 19 d., 2003 m. lapkricio 26 d. ir
2004 m. balandzio 14 d. rastais Pranciizija, reaguodama
i tai, kad Komisija inicijavo procediirg, atsakydama |
treCiyjy Saliy komentarus ir jvykus darbo susirinkimams,
pateiké savo komentarus.

PRANCUZIJOS KOMENTARY SANTRAUKA

Pranciizijos valdzios institucijos mano, kad pateiké atsa-
kymga i visas Komisijos isreikstas abejones:

— jmonés ,Sernam“ apyvarta i§ tikryjy buvo Zymiai
sumazinta,

(*) Ypac Paryziaus apylinkése.
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(63)

(64)

— bendrové SNCF nepadengs vietoj bendrovés ,Geodis”
imonés ,Sernam” apyvartinio kapitalo poreikio. Sis
finansuotinas poreikis 2001 m. jvertintas 67 mln.
eury, dabar siekia tik 7,8 mln. eury ir bus finansuo-
jamas pasinaudojant banko kredito linijomis,

— siunty gabenimo, grupavimo ir greitojo gabenimo
tarnyby pardavimo kaina per 2000, 2001 ir 2002
metus iSaugo,

— spaudos, bagazy ir reikmeny gabenimo sandoriai,
kuriy sumos liko nepakitusios, tikrai buvo atviri
konkurencijai,

— jmoné ,Sernam” tikrai gavo kokybés pazyméjima, tai
yra kokybés Zenklg CLIQ,

— jmoné ,Sernam“ tikrai buvo pertvarkyta j jmoneg,
teikiancia greitojo gabenimo paslaugas. Tai, beje, ir
buvo vienas pagrindiniy jmonés ,Sernam* atgaivini-
mo plano s¢kmés priezasciy,

— GBT plano plétra taip pat yra vienas svarbiausiy
jmonés ,Sernam*“ plétros elementy.

Beje, kaip savo sprendime pradéti procediira pripazista ir
pati Komisija, buvo laikomasi kity plano nuostaty:

— veiklos viety uzdarymas buvo pradétas ir yra tesia-
mas, vir§ijant sprendimo ,Sernam 1“ reikalavimus,

— 4/5 personalo dalys atnaujintos per dvejus metus, po
to kai | bendrove SNCF sugrizo gelezinkelininkai ir
taip buvo galima jgyvendinti naujg vidaus komuni-
kacijy sistema, skirta praktinius darbus atliekantiems
tarnautojams ir skatinanciai jy iniciatyvas stengtis
plétoti nauja darbo kultiira, orientuoty j rezultatus,

— vyksta produkcijos viety reorganizavimas,
— jgyvendintas tarnautojy mokymas,
— naujo transporto plano igyvendinimas baigtas,

— kompiuteriniy  sistemy  perkélimas | bendrovés

,Geodis“ sistemas taip pat jvykdytas.

Tik jmonés ,Sernam* dalis negaléjo bati prijungta prie
grupés ,Geodis“ pagal 2000 m. balandzio 21 d. susita-
rimo, pasiradyto tarp bendroviy SNCF ir ,Geodis®, pro-
tokolo salygas ir numatyta laikotarpi.

ISSAMESNI PRANCUZIJOS KOMENTARAI

4.1. Susitarimy tarp bendrovés SNCF ir bendroviy
,Geodis“ ir COGIP negaliojimas

Pranciizijos valdZios institucijos nurodo, kad bendroviy
,Geodis“ ir COGIP pasirasyti protokolai neteko galios,
nes Komisija inicijavo procediira, o tai ir buvo spren-
dziamoji  salyga. Todél bendrové SNCF perémé

(66)

(69)

15 % jmonés ,Sernam“ akcijy, kurias buvo atitinkamai
jsigijusios bendrovés ,Geodis“ ir COGIP.

Prancizijos valdZios institucijos mano, kad protokoly,
pasiradyty tarp bendroviy SNCF ir ,Geodis“ bei tarp
bendroviy SNCF ir COGIP, sprendziamosios salygos,
atsizvelgiant | tai, kaip rizikuoja investuotojas, néra nei
pernelyg didelés, nei prieStaraujancios Bendrijos teisei.
Kadangi Komisija nepri¢émé sprendimo 2000 m. gruo-
dzio 30 d. (data susijusi su sprendZiamosiomis salygo-
mis), jmoné ,Geodis“ sutiko pratesti susitarimo protoko-
lo laikg3 nuo 2000 m. balandzio 21 d. iki 2001 m.
birzelio 3 d. (Sis protokolas turéjo vieng sustabdymo
salyga, susijusia su galutinio Komisijos sprendimo pri-
émimu iki 2000 m. gruodzio 31 d. dél suderinamumo).
Per tg laikg (2001 m. geguzés 23 d.) ,Sernam 1 priémé
sprendimg. Taciau, pasak Pranciizijos valdzios institucijy,
Sis sprendimas bty pripazintas galutiniu tik 2001 m.
rugséjo 14 d., praéjus dviem ménesiams nuo jo paskel-
bimo. Tada protokolas tapo negaliojantis, ir bendrové
SNCF buvo priversta i§ naujo derétis su ,Geodis* dél
naujo protokolo. Primenama, kad nors bendrové SNCF
yra svarbiausia bendrovés ,Geodis“ akcininké, turinti
45 % jos socialinio kapitalo, ji pastarosios nekontro-
livoja ir, be to, negali dalyvauti balsavime priimant
bendrovés ,Geodis“ sprendimus dél jmonés ,Sernam®.
Taigi bendrové SNCF neturéjo jokios galios sutrukdyti
bendrovei ,Geodis* taikyti nebegaliojancio protokolo, net
jei sprendimas turéjo bati pradétas taikyti iskart po to,
kai apie ji pranesta valstybei narei. Kita vertus, bendroveé
SNCF padaré viska, ka galéjo taikydama restruktarizavi-
mo plang.

Prancizijos valdzios institucijos daro i$vada, kad nei
jmoné ,Sernam®, nei bendrové SNCF, nei Pranciizijos
valdZios institucijos néra atsakingos dél pirmo protokolo
negaliojimo (nes iki 2001 m. birzelio 30 d. nebuvo
priimtas galutinis sprendimas dél jmonés ,Geodis®), de-
ryby dél antro protokolo trukmés ir pakeitimy, kuriuos
bendrové ,Geodis“ turéjo padaryti, palyginti su pirmu
protokolu (dél savo finansiniy sunkumy).

Taliau, pasak Pranc@izijos valdzios institucijy, $iy susita-
rimy negaliojimas nesutrukdé bendrovei ,Geodis“, bend-
rovei COGIP ir jmonei ,Sernam* derinti savo veikla
toliau pleéstis. [...].

4.2. Plano jgyvendinimo laikotarpiai

Prancizijos valdzios institucijos teigia, kad nors ir nuo
2000 m. buvo jgyvendinamos atkarimo priemonés, pla-
nas i§ tiesy galé¢jo buti pradétas taikyti tik 2003 m.
sausio 1 d., jmonés ,Sernam“ generalinio direktoriaus
posta uzémus Charles Henri Brousseaud, o finansy di-
rektoriumi tapus Jean Michel Tremelet, tai yra $esiais
ménesiais véliau.
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4.3. Pagalbos padidéjimas 41 mln. eury SNCF. Taciau jy pareiksti geografinés vietos reikalavi-

mai sulétino jy perkélima j kitas darbo vietas bei

prisidéjo prie agentiry veiklos sutrikimo, taip pat

padidino islaidas, susijusias su jy sugrizimu, palyginti

su jprastu etaty mazinimu. I$ pradZiy buvo numatyta

(70)  Pranciizija teigia, kad $is finansavimo poreikis atsirado palikti [...] geleZinkelininky. Galiausiai tik [...] gele-

dél to, kad reikéjo padengti nuostolius, uzregistruotus
per deryboms biiting laikotarpj, ir numatant, kad planas
bus pritaikytas prie naujy aplinkybiy. Sios naujos aplin-
kybés atsirado ir dél poky¢iy jmongje ,Geodis, ir dél
pasikeitusios bendros ekonominés aplinkos. Sie poky¢iai
jvyko, Komisijai po sprendimo ,Sernam 1“ priémimo
nagrinéjant byla.

a) Gelezinkeliy paslaugy kokybés blogéjimo poveikis
([-..] mln. eury). Po 2001 m. pavasarj penkiolika
dieny trukusio streiko bendrové SNCF turéjo sutikti
sustabdyti  gelezinkeliy transporto plano taikyma
aplink Vilnevo Sen Zorzo stoties gelezinkelio mazga.
Kad prarasty kuo maziau klienty, jmoné ,Sernam*
turéjo kuo skubiau pakeisti §j plana keliy transporto
planu, kuris dél skubéjimo negaléjo biiti optimalus ir
kainos negal¢jo biiti suderétos palankiomis salygomis.
Imoné ,Sernam“ dél to 2001 m. patyré zala, kuria
galima jvertinti [...] mln. eury, jskaitant [...] mln.
eury apyvartos nuostoliy ir [...] mln. eury islaidy dél
isskirtiniy byly, iSkelty jmonei ,Sernam®.

b) Nenumatytas atkiirimo plano jgyvendinimo nukeli-
mas ([...] mln. eury). Prie $io geleZinkeliy paslaugy
kokybés pablogéjimo prisidéjo eksploatacijos nuosto-
liai, kurie atsirado dél septyniy ménesiy nezinomybés
(nuo 2001 m. birzelio iki gruodzio men), susijusios
su sunkiomis derybomis su bendrove ,Geodis“. Ka-
dangi bendroviy SNCF ir ,Geodis“ sudaryti susitari-
mai, kuriy galiojimas baigési 2000 m. pabaigoje ne-
galiojo, bendrové SNCF 2001 m. pabaigoje
(2001 m. gruodzio 21 d.) su bendrove ,Geodis* dél
naujo susitarimo protokolo buvo priversta derétis i3
naujo, nes kiti, paskelbus konkursa buve suinteresuoti
asmenys per t3 laikg investavo kitur. Sias diskusijas
dar labiau apsunkino tai, kad pati bendrovés ,Geodis*
padétis per 2001 m. pablogéjo. Sis naujy susitarimy
pasiraSymo laikotarpis dar labiau pailgino dideliy
nuostoliy, atsiradusiy véluojant jgyvendinti atkfirimo
plang, kuris galéjo biti pradétas tik 2002 m. sausio
1 d. Bendra nuostoliy suma, jskaitant papildomus,
siekia apie [...] mln. eury.

¢) Papildomos agentiiry uzdarymo ilaidos ([...] mln.
eury) ir bendros sutaupytos 1ésos nuo islaidy pervir-
Sio, susijusio su gelezinkelininkais ([...] mln. eury).
Restruktirizavimo plano finansavimo virsijimas (...]
mln. eury) i§ esmés paaiskinamas didesnémis, nei
buvo numatyta, agentiry uzdarymo islaidomis (atlei-
dimai, grieztesni socialiniai jstatymai ir kt.). Jos buvo
bendrai kompensuotos mazesniu islaidy pervirsiu ge-
lezinkelininky statusg turin¢iam personalui ([...] mln.
eury). Daugiau ir grei¢iau, nei buvo numatyta, gele-
zinkelininky pateiké praSymus sugrizti | bendrove

zinkelininky pasiliko jmonéje ,Sernam*, todél nuo
laukto iSlaidy pervirSio sutaupyta suma vertinama
[...] mln. eury. Kadangi gelezinkelininky sugrizimas
i bendrove SNCF buvo spartesnis (apie [...] tik per
2000 m. lapkritj ir [...] per keturis 2001 m. méne-
sius) ir gausesnis nei numatyta, imoné ,Sernam”
2001 m. turéjo skubiai priimti | darbg daugiau nei
numatyta darbuotojy, be to, nekvalifikuoty ir pagal
individualia sutartj. Galiausiai, darbuotojy pervirsis
buvo pamazu panaikintas, dél to atleidimo islaidos
buvo didesnés, nei buvo numatyta pradiniame plane.

d) Dalyvavimo kreditas ([...] mln. eury): Pagal su bend-
rove ,Geodis“ 2001 m. gruodzio 21 d. pasirasytos
susitarimo protokola dalyvavimo kredito realiai bend-
rovés SNCF jnesta suma buvo sumazinta [...] mln.
eury. Si suma atitinka 2000 m. ir 2001 m. jau
investuotas lésas.

44. 67 miln. eury, kuriy tikimasi i§ bendrovés
»,Geodis“ (remiantis 2001 m. geguzés 23 d.
sprendimu)

Pasak Pranciizijos valdZios institucijy, visai 515 min.
eury sumai restruktiirizavimui numatytai priimant
sprendima ,Sernam 1% bendrové SNCF turéjo suteikti
448 min. eury, o bendrové ,Geodis“ 67 mln. eury.
Apyvartinio kapitalo poreikis (toliau — AKP) padidéjo
iki 61 mln. eury dél 2000 m. pabaigos reorganizacijos,
susjjusios su masiniu gelezinkelininky sugrizimu (per
2000 m. sugrizo daugiau kaip 1600 darbuotojy). Pran-
cizija nurodo, kad $ig sumg veiklos kredito forma
jmonei ,Sernam“ suteiké bendrové ,Geodis“ (AKP finan-
savimas). Sis nesklandumas buvo vélavimy ir incidenty
priezastis prekiy gabenimo srityje ir taip sukélé daug
gincy bei labai didelj klienty kredity padengimo véla-
vimg. 2000 m. pabaigoje vidutinis klienty vekseliy pa-
dengimo laikotarpis vir$ijo keturis ménesius. Pranciizijos
valdzios institucijos teigia, kad per pirmajj 2002 m.
ketvirtj numatomas AKP sumazéjo iki [...] mln. eury,
jvertintas remiantis vidutiniu trisdeSimties dieny apyvar-
tos kreditu ir finansuotas jprastine banko tvarka.
2002 m. gruodzio 31 d. Sis AKP sudaré tik [...] mln.
eury suteikiamy banko kredito linijy. Pasak Pranciizijos,
priemonés, kuriy émési jmoné ,Sernam*, kad sumazinty
apyvartiniam kapitalui reikalinga suma, leidZia teigti, jog
pradzioje numatyta 67 mln. eury suma, kurig turéjo
suteikti bendrové ,Geodis®, néra bitina.
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4.5. Imonés ,Sernam” kainos gramg rodiklis auga ir Sis augimas netgi yra didesnis uz
rinkos. Vadinasi, jmonés ,Sernam“ kainos uz kilograma
padidéjimas yra daug didesnis uz rinkos kainos padidé-
jima. Sis konstatavimas yra patvirtintas pateikty
L . o o ) ) 2003 m. 2 ketvirtio duomeny, j kuriuos nejtraukti
(72)  Pranciizijos valdZios institucijos teigia, kad jmoné naktj atlikti ,Sernam* pristatymai.

(73)

(74)

,<Sernam“ nuo 1995 m. jgyvendina naujg didéjanciy
tarify strategija, kuria siekiama atkurti jos veiklos renta-
bilumg, i§ naujo jvertinant jplaukas uz greitajj ir tradici-
nj siunty gabenima. Sia politikg, kaip tai nurodoma
toliau, atspindi konkret@is rezultatai.

Greitasis siunty gabenimas. Kad bty galima palyginti
jmonés ,Sernam“ pozicija rinkos atzvilgiu, jmoné ,Ser-
nam“ rodikliu pasirinko kaing uz kilograma. I§ tiesy
jmonés ,Sernam® vidutinis siuntos svoris yra didesnis
uz rinkos vidutinj siuntos svorj ([...] kg ir 29 kg
2003 m. birZelio mén pabaigoje). Taciau siunty kilogra-
mo kaina augant svoriui mazéja (kuo siuntos svoris
didesnis, tuo kilogramo kaina mazesné). Norédama pa-
lyginti duomenis, jmoné ,Sernam“ émési siunty, kuriy
svoris yra tarp 25 kg ir 35 kg kainy uz kilograma
palyginimo, tai yra vidutinj greitojo gabenimo rinkos
siunty svori.

[moné
2003 m. 2 ketvirtis Slm"“e . »Sernam Rinka (toks
kubios siuntos »>ernam svorts uo pats svoris)
s (bendras) 25 kg iki 35
kg
Kaina eurais uz ki- [...] [...] 1,07
lograma
Siuntos svoris kilo- [...] [...] 29,00
gramais

[monés ,Sernam“ siunty gabenimo kaina uz kilograma,
kai svoris priklauso vidutinés kainos intervalui, yra [...]
euro uz kilograma, o vidutiné rinkos kaina yra 1,07
euro uz kilogramg. Taigi $iame vidutinio svorio inter-
vale, jmonés ,Sernam“ sitiloma kaina yra didesné uz
rinkos kaing.

Be to, Pranciizijos valdZios institucijos nurodo, kad
jmonés ,Sernam“ kainos per 2003 m. 1 ketvirtj padidé-
jo [...] tasky, palyginti su 2001 m. 1 ketvirciu, o rinkos
kainos padidéjo 13 tasky. Kartu jmonés ,Sernam* siunty
svoriai labai daug padidéjo ([...] tasky), palyginti su
rinka (sumaZzéjo 7 taskais). Kadangi kaina uz kilograma
mazéja augant svoriui, jei vidutinis jmonés ,Sernam*
siunty svoris smarkiai padidéja, o rinkos sumazéja, ga-
lima tikétis, kad kainos uz kilograma rodiklio verté
stipriai sumazés. Taigi jmonés ,Sernam* kainos uz kilo-

77)

(78)

Tradicinis siunty gabenimas: Prancizijos valdzios institu-
cijos nurodo, kad tokia pati analizé buvo atlikta su
siuntomis, kuriy svoris yra 95-105 kg (vidutinis siunty
gabenimo rinkoje svoris).

Imoné
2003 m. 2 ketvirtis Imoné ,,Ser'nam ink
iuntos Sernam* Svoris nuo Rinka
s ? 95 kg iki
105 kg
Kaina eurais uz ki- [...] [...] 0,33
lograma
Siuntos svoris kilo- [...] [...] 98,00
gramais

[monés ,Sernam“ siunty gabenimo kaina uz kilograma,
kai svoris priklauso vidutinés rinkos kainos intervalui,
yra [...] euro uz kilograma, taigi ji yra didesné uz rinkos
kaing.

Be to, Pranciizijos valdZios institucijos nurodo, kad
jmonés ,Sernam“ kainy padidéjimas per laikotarpj nuo
2001 m. 1 ketvir¢io iki 2003 m. 2 ketvirc¢io, lyginant
su rinkos, yra aukstesnis [...] (ir vienodas per laikotarpj
nuo 2001 mety 1 ketvircio iki 2003 m. 2 ketvircio).
Kartu jmonés ,Sernam* siuntos svoris truputj padidéjo
([...] taskais), palyginti su rinka (3 taskais sumazéjo).
Kadangi kilogramo kaina svoriui augant mazéja, jmonés
,Sernam* kaina uz kilogramg did¢jo taip pat sparciau uz
rinkos kaing. Sj konstatavimg patvirtina turimi 2003 m.
2 ketvir¢io duomenys.

4.6. Imonés ,Sernam“ finansinio rezultato raida

Prancizijos valdzios institucijos visy pirma nurodo, kad
jmoné ,Sernam” pagal jstatymus negali sudaryti konsoli-
duoty saskaity, todél negali bati jmonei ,Sernam* prie-
kaiStaujama dél su $iomis sgskaitomis susijusios informa-
cijos nepaskelbimo. Tadiau Pranciizijos valdZios instituci-
jos pateiké Komisijai jmonés ,Sernam”“ 2002 m.
finansing konsoliduoty saskaity bikle.
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(81)

(82)

Pranciizijos valdzios institucijos pateikia tokius duomenis, susijusius su rezultaty kaita nuo 2000 m.

iki 2006 m. prognozeés:

2000 2001 2002 03 nu- 03 realiai 2004 2005 2006
matyta
Apyvarta 552 573 449 430 414 431 452 449
Grynasis pelnas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Amortizaciniai atskaitymai — [...] [...] [...] — [...] [...] [...]
sanaudos
Atskaitymai i tikslinj rezerva — [...] [...] [...] — [...] [...] [...]
Restruktirizavimo sgnaudos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dalyvavimo kredito atsisaky- — [...] [...] [...] — [...] [...] [...]
mas
Pelnas — [...] [...] [...] — [...] [...] [...]
Rezultatai prie§ mokant -104 -102,0 -78,3 -87,1 -85,0 -40,9 0,1 3,4
mokescius

Pagal Siuos duomenis ir dél jau i§ dalies jgyvendinty restruktiirizavimo priemoniy jmoné ,Sernam*
2005 m. turéjo pasiekti neutraly rezultata ir 2006 m. turéti pelno.

4.7. Imonés ,Sernam” rinkos dalys

Pranciizijos valdzios institucijos pateiké veiklos vykdytojy suskirstymo pagal veiklg lentele, kuria
sudaré auditoriai, remdamiesi zurnalo ,Logistique Magazine® nurodytais skaiciais. Si lentelé rodo,
kad jmoné ,Sernam® pagal tradicinj siunty gabenimg Pranciizijoje 1998-2002 m. i§ trecios vietos
pakilo | antra, o pagal greitaji siunty gabenima per t3 patj laikotarpj i§ penktos vietos atsidiiré

Sestoje:

1998 2001 2002
Zurnalas Zurnalas Zurnalas
Imoné ,Sernam“ | ,Logistique Maga- | Imoné ,Sernam“ | ,Logistique Maga- | ,Logistique Magazi-
zine* zine“ ne“
Rinkos ) Rinkos ) Rinkos . Rinkos . Rinkos )
dalis (%) Vieta dalis (%) Vieta dalis (%) Vieta dalis (%) Vieta dalis (%) Vieta
Gabenimas Pran- 6,5 4 5,17 3 4.4 8 4,59 8 3,82 10
cuzijoje
Greitasis gabeni- 8,5 5 7 5 7,39 6 53 5 4,52 6
mas Pranciizijoje
Tarptautinis gabe- 0,9 16 1,36 12 1,23 12 1,79 8 0,64 8
nimas
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1998 2001 2002
Zurnalas Zurnalas Zurnalas
Imoné ,Sernam” ~Logistique Maga- [moné ,Sernam* sLogistique Maga- | ,Logistique Magazi-
zine* zine" ne“
Rinkos . Rinkos . Rinkos . Rinkos . Rinkos .
dalis 06 | V@ | dalis @) | VI | dalis o6 | VIR | dalis %) | VE? | dalis g | V@
Greitasis tarptau- 1 9 2,21 7 1,01 7 1,14 6 0,83
tinis gabenimas
5,4 4,98 4,23 4,21 3,38

(84)

4.8. Apyvartos sumaZéjimas

2004 m. balandzio 14 d. Prancizijos valdzios institucijy raste pateikiamas toks tarnybos ,Sernam

apyvartos vertinimas:

1 apyvarta

[monés ,Sernam® apyvarta 2000

2001

2002

2003
(numa-

tyta)

2003
(veali)

2004

2005

2006

Imonés ,Sernam“ apyvarta 552
(mln. eury)

573

449

430

414

431

452

449

Imonés ,Sernam“ apyvarta 100
(2000 m. apyvarta prilyginta
100)

104

81

78

75

Apyvartos metiné kaita (mln.
eury)

-4

Apyvartos kaita (%) 2000 m.
palyginti su atitinkamais me-
tais

-19

-22

-22

-18

-19

2 apyvarta

Greitojo ir tradicinio gabenimy bendrieji duo-
menys — neatsizvelgiant j rinkos kaita

2000

2001

2002

2003

2000-
2003 m.
kaita (%)

[monés ,Sernam“ greitojo gabenimo
apyvarta (mln. eury)

[.]

[monés ,Sernam*“ tradicinio gabenimo
apyvarta (mln. eury)

Greitojo ir tradicinio gabenimy santyki-
nis koeficientas

Imonés ,Sernam* greitojo ir tradicinio
gabenimy apyvarta (mln. eury) (*)

Greitojo gabenimo dalis (%) ()

Tradicinio gabenimo dalis (%) (*)
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3 apyvarta
Greitojo ir tradicinio gabenimy rodikliai — atsizvel- 2000~
giant j rinkos kaitg (2000 m. apyvarta prily- 2000 2001 2002 2003 2003 m.
ginta 100) kaita (taskais)
[monés ,Sernam* greitojo gabenimo [...] [...] [...] [...] [...]
apyvarta
[monés ,Sernam*“ tradicinio gabenimo [...] [...] [...] [...] [...]
apyvarta
Greitojo ir tradicinio gabenimy santyki- [...] [...] [...] [...]
nis koeficientas

(85)

(86)

87)

(89)

(90)

(*) Informacija pateikta ne tiesiogiai Pranciizijos valdzios institucijy, bet pridéta Komisijos.

Pagal Prancizijos pateiktus duomenis, jmonés ,Sernam“ tradicinio siunty gabenimo ir greitojo
gabenimo apyvartos kaita 2000-2003 m. rodo, viena vertus, kad jmoné ,Sernam* uZima maZesnes
abiejy rinky dalis ir, kita vertus, kad jmonés ,Sernam* veikla perorientuota ir ji gabena daugiau
skubiy siunty.

[monés ,Sernam” apyvarta per 2000-2005 m. sumazéjo 18 %. Apyvartos dalis, susijusi su
tradiciniu siunty gabenimu, sumazéjo [...] %, o apyvartos dalis, susijusi su greituoju gabenimu, per
2000-2003 m. sumazéjo [...] %. Jei atsizvelgiama j rinkos kaita turint omenyje Prancizijos
valdzios institucijy pataisymus, jmonés ,Sernam® siunty gabenimo apyvarta per ta patj perioda
buty dar daug mazesné ([...] %), o greitojo gabenimo apyvarta tik truputj sumazéja ir siekia
[...] % vietoj [...] %.

Be to, pagal Pranciizijos valdzios institucijy pateikta informacija veikla buvo i§ dalies perorientuota:
greitojo gabenimo apyvartos i§ tradicinio siunty gabenimo koeficientas 2000 m. buvo [...],
0 2003 m. [...]. Taigi jmonés ,Sernam“ tradicinio gabenimo dalis sumazéjo, greitojo gabenimo
dalis padidéjo. Taciau, kita vertus, atsizvelgiant | bendrg tradicinio siunty gabenimo ir greitojo
gabenimo apyvarta, tradicinis siunty gabenimas sudaro didZigja dalj veiklos, [...] % 2001 m. ir
[...] % 2003 m. 3alia atitinkamy [...] % ir [...] % greitajam gabenimui.

4.9. Darbuotojy skaifiaus maZinimas

Tarnybos ,Sernam* darbuotojy skaiCius sumazintas taip:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2001 m. geguzés 23 d. spren- 5050 3900 2600
dimas
[monés ,Sernam* darbuotojy 4257 3 800 3259 2995 [...]
skaicius gruodzio 31 d.

Pagal 2001 m. geguzés 23 d. sprendima darbuotojy skaicius 2004 m. turéjo biiti sumazintas iki
2 600 darbuotojy. Taciau i§ tikryjy 2004 m. darbuotojy dar bus 2 995, bet 2005 m. jy bus [...],
tai yra maziau nei 2004 metams nustatytas tikslas.

Toks darbuotojy skai¢iaus sumazinimas turi leisti daug sutaupyti ir suteikti jmonei ,Sernam* biitiny
lankstumo ir gebéjimo prisitaikyti, kad jgyvendinty savo novatoriskus tikslus.
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4.10. Veiklos viety uzdarymas ir reorganizavimas

(91)  Veiklos viety uzdarymas. Pranciizijos valdZios institucijos nurodo, kad jmoné ,Sernam® virsys

2001 m. geguzés 23 d. sprendime uzsibréZtus planus, susijusius su risiavimo viety uzdarymu:

2002 m. 2003 m.
2001 2002 . .
1999 pabaigos pabaigos
(12 31) (630 tikslas tikslas
2001 m; geguzés 23 d. 107 87 80 74 72 32,71 %
sprendimo tikslai
Kiekvieny mety gruo- 2001 2002 2003 2004 2005
dzio 31 d. 12 31) | (12 31) 12 31) | (1231) | (1231)
[monés ,Sernam“ veik- 87 74 62 61 61
los viety skaicius
Kaita procentais 1999- -43
2005 m.

Pranciizijos valdZios institucijos teigia, kad kursyvu parasyti skaiciai yra prognozuojami duomenys.

(92)  Veiklos viety reorganizavimas. Buves jmonés ,Sernam® tinklas buvo labai blogai pritaikytas pelng

duodanciai veiklai, nes jis buvo per didelis (pagal veiklos viety skaiciy), blogoje vietoje (ypa¢ todél,
kad veiklos vietos labai brangiai kainavo, nes buvo paciame miesto (ParyZiaus) centre), ir naudojosi
nepritaikytomis rtsiavimo vietomis (). Daugiau nei per puse sumazinus veiklos viety skaiciy
perkélus dalj rsiavimo veikly i§ miesto | priemiestj ir vietas pritaikius keliy transporto planui,
buvo galima pusiau sumazinti jmonés ,Sernam“ nuomos mokes¢ius. Sis sumazinimas yra vienas
svarbiausiy racionalizavimo elementy, dél jo grupavimo ir siunty gabenimo veikla taps veiksmin-
gesné ir leis atkurti ilgalaikj jmonés ,Sernam“ gyvybinguma.

4.11. Liekanciy veiklos viety perkélimas ir modernizavimas

(93) I$ jmonés ,Sernam“ nuolatiniy veiklos viety dvidesimt penkiy viety fizinés salygos yra nesuderina-

mos su dabartiniais $ios srities produktyvumo koeficientais. Kadangi jos yra daugiausia dideliuose
metropoliuose, todél yra bitinos jmonés ,Sernam“ tinklo nenutriikstamai veiklai ir vientisumui.
Sioms vietoms atgaivinti jmoné ,Sernam“ pradéjo vietos modernizavimg, kai geografiné situacija
pakankamai palanki (trys vietos), ir, prieSingu atveju, veiklos vietos perkélima (dvidesimt dvi vietos).

(1) Pranciizijos valdzios institucijos nurodo, kad naudojamos patalpos buvo i§ dalies blogos biuklés. Jos daznai buvo

miesty centre, o ne, kaip daugumos konkurenty patalpos, zonose, skirtose logistinei veiklai, miesty pakrastyje,
lengviau pasiekiamuose nuo didziyjy keliy linijy ir esancios geresnéje vietoje pramoniniy zony atzvilgiu, kuriose
susitelkusi didzioji dalis jmonés ,Sernam*“ klienty. Beje, tokiy viety nuoma jmonei ,Sernam“ kainuoja per brangiai.
Bendros keliy ir gelezinkeliy transporto agentiiros (i§ vienos pusés gelezinkelio platforma, i§ kitos pusés — keliy
transporto platforma), nuo 2001 m. naudojamos tik gabenimui keliy transportu. Tokiose agentiirose keliy transportui
naudojamos platformos i§ vienos pusés. Dél tokio naudojimo jos nepakankamai produktyvios (didesnis platformos
pavir$ius nei jprastos agentiiros, turincios platforma i§ abiejy pusiy, taigi siuntos platforma ne§amos didesnj atstuma,
todél reikia daugiau darbo jégos joms pernesti ir didesné Zalos siuntai rizika). Be to, vieta yra nepritaikyta Siuolaikinei
jrangai: aplink platforma esantys kiemai yra per mazi, dél to sunku atlikti perkélimo ant platformos darbus (todél Sie
darbai uztrunka ilgiau negu jprasto iddéstymo instaliacijos atveju), o kai kuriose dalyse net visai nejmanoma, nes tai
trukdo pasistatyti sunkvezimius ant platformos prie dury, kas leisty optimaliai panaudoti platformg. Daugybé
agenttiry buvo per didelés dél blogos konjunktiiros ir jmonés ,Sernam* akcijy paketo pakeitimo.
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(94)  Sis modernizavimo ir perkélimo i kita vieta planas leis pagerinti tinklo naudojimo rezultatus [...]

mln. eury (per visus metus, neskaitant Il de Franso regiono, kuriame bus perkeltos dvi ir
modernizuotos dvi vietos). I$ tiesy Siose moderniose, saugiose, optimaliai jrengtose vietose jmoné
,<Sernam“ i) 50 % sumazina platformos plotg ii) [...] % sumazina administracinj personalg, iii)
sumazina gincy, susijusiy su Zalos padarymu siuntoms, skaiciy, iv) sumazina pavogty siunty skaiciy
ir v) kuo tikslingiau panaudoja ant platformos esancius sunkvezimius bei sumazina jy stovéjima be
veiklos. Perkélimas | naujai jrengta vieta vidutiniskai sutaupo 15 % dabartinés nuomos.

4.12. Naujos kompiuterinés sistemos

(95 Padedama bendrovés ,Geodis, jmoné ,Sernam“ perkélé savo kompiutering sistema | dvi naujas

programas (,Aanael” ir ,Alizée 2000), kurios turi optimizuoti biisimas jmonés ,Sernam* operacijas.

4.13. Peré¢jimas nuo tradicinio gabenimo prie greitojo gabenimo

(96)  Pranciizijos valdzios institucijos nurodo, kad jmoné ,Sernam“ 2003 m. sausjo meén sujungé

tradicinio gabenimo ir greitojo gabenimo planus | vieng gabenimo keliy (') greituoju transportu ()
plang, kuris remiasi ,Greituoju blokiniu traukiniu“ (GBT). Dél $io plano jmoné ,Sernam“ dabar gali
gabenti tik skubias siuntas ir pristatyti visus produktus taip kokybiskai kaip greitojo gabenimo
tarnybos (sertifikatas ,Cliq“ () uZtikrina sauguma, patikimumga, pristatyma laiku ir vezamy siunty
stebéjimg), nors tikros greitojo gabenimo paslaugos sudaryty tik apie trecdalj (')m. kovo 22 d.
susirinkima.. Si klientui suteikiama kokybés garantija prisidéjo prie didelio islaidy, susijusiy su
vykstanciais gincais, sumazinimo ir sumazino apyvartinio kapitalo poreiki. (¥)

(97)  Imonés ,Sernam“ apyvarta, iSskirstyta | pagal skirtingy klienty tipus, rodo, kad [...] % visos jmonés

,Sernam* apyvartos (atitinkancios [...] % klienty) jvykdoma aptarnaujant greitojo gabenimo klientus.
Siuo atveju jmoné ,Sernam® néra konkurentas tiems vezéjams, kurie nesifilo greitojo gabenimo
paslaugy. [...] % $iy klienty bendrosios apyvartos sudaro:

— [...] % susije su greitojo gabenimo paslaugomis

— [...] % susij¢ su skubiy siunty gabenimu jas grupuojant ir

— [...] % susije su frachtavimo paslaugomis

(98)  Likusieji [...] % imonés ,Sernam“ apyvartos sudaro klientai, nesinaudojantys greitojo gabenimo

paslaugomis.

Informacija, kuria Pranciizijos valdzios institucijos pateiké per 2004 m. kovo 22 d. susirinkima.

Primenama, kad omenyje turima: i) ,Urgence Xpress®: pristatymas tg pacia dieng po keliy valandy (naudojant greitojo
traukinio dalis kroviniams), ii) ,Livraison de nuit* (per 4 valandas ir aStuonias valandas atskiroje patalpoje), iii) ,H
Xpress“: pristatymas kita ryta iki 12 valandos, iv) ,Avantage Xpress: pristatymas kita dieng iki 18 valandos, v) ,Tempo
Xpress“: pristatymas per 48 (72) valandas Europoje, vi) ,Lot Xpress: nuo 1 iki 25 tony pakuociy gabenimas
Pranciizijoje ir Europoje ir vii) ,Diskam®: pramoninis padékly paskirstymas.

Kokybés pazyméjimas ,Cliq“ garantuoja patikimuma visuose gabenimo etapuose, prisitaikymag prie tinklo visumos,
aiskiy procediiry saugumg ir skaidrumg realiuoju laiku ir iskilus problemai.

Apyvartinio kapitalo poreikis yra susijes su daugiau kaip keturiy meénesiy laikotarpiu 2000 m. pabaigoje klienty
vekseliams padengti, sudaré didele 67 min. eury minéto pirmiau pinigy poreikio dalj. Sios islaidos galéjo biti
sumazintos iki 7,8 [..] mln. eury 2002 m. gruodzio 31 d. ir turéty laikytis profesiniy normy pasibaigus
restruktiirizavimo planui.
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(100)

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

4.14. Peréjimas nuo ,kelio“ prie ,bégiy“ (Greitasis blokinis traukinys)

Greitojo blokinio traukinio (GBT) planas. Greitasis blokinis traukinys (GBT) (!) yra traukinys,
vazinéjantis pirmyn atgal i§ vieno tasko i kitg dideliu grei¢iu tomis paciomis valandomis, turintis
pastovy vagony skaiciy, skirtas tradiciniam, ypac greitajam gabenimui. Jis priklauso paslaugy planui,
kuris suteikia ir kokybe, ir patikimuma, ir saugumg, ir greitj (160 km/h tradicinémis linijomis,
200 km/h greitojo traukinio linijjomis), ir leidzia véliau paimti siuntas (taigi uztikrina geresnj
grupavimg).

Pranciizijos valdzios institucijos teigia, kad ,3ios pasiiilos i$skirtinumas yra susijes su gabenimo
net jei jie ne visada vazinéja greitojo traukinio linijomis. GBT atitinka darnios plétros politikos
tikslus (jis papildo sunkiy kroviniy gabenimg keliy transportu greitojo gabenimo rinkos dalyje,
kurioje 12 tony sunkvezimiai dabartiniu metu vazinéja 110 km/h grei¢iu, prie kuriy klausimo vél
bus sugrjzta artimoje ateityje rengiant Europos Sajungos teisés aktus (}). Beje, jis atitinka Baltosios
knygos dél transporto politikos iki 2010 m. gaires ir nacionaliniy geleZinkeliy tinkly suderina-
mumg. [moné ,Sernam“ pasirinko GBT technika, kad pamazu jos veiklos centras pereity nuo
tradicinio prie greitojo gabenimo.“.

Kaip teigiama Pranciizijos valdzios institucijy pateiktoje informacijoje, vienas GBT traukinio vagonas
gali gabenti apie 100 m? prekiy. 2002 m. GBT traukinio gabenti 1 500 m3 per dieng prilygo
apytiksliai 30 sunkvezimiy per dieng. 2006 m. tai atitiks 120 sunkveZimiy per diena, arba
6 000 m3, kuriuos jmoné ,Sernam“ numato pergabenti kasdien GBT, taip kartu prisidédama prie
mazesnio eismo keliuose ir aplinkos saugojimo.

GBT konkurencingumas; GBT cirkuliuoja dviem gelezinkelio linijomis, tarp ParyZiaus ir OranZzo ir
Paryziaus, Bordo ir Tultizos 160 km/h ir net 200 km/h grei¢iu didelio grei¢io traukiniy linijomis,
nutiestomis tarp metropoliy, o tai greitojo gabenimo tarnybai suteikia ypatingus konkurencinius
pranasumus, teikiant greitojo pasto ,Express“ paslaugas.

Pranciizijos valdZios institucijos teigia, kad ,greitojo pasto ,Express‘ gabenimo paslaugos dabar
plétojamos ilgais nuotoliais, naudojant tam skirtas greitaeiges transporto priemonémis. Siuo atveju
GBT yra viena i§ alternatyvy, leidzian¢iy jmonei ,Sernam“ nebiti priklausomai nuo gabenimo keliy
transportu. Imonés ,Sernam*“ gabenimas, kurj tiesiogiai uZztikrina GBT, $iuo metu sudaro [...] mln.
apyvartos (i§ [...] mln. eury grupavimo apyvartos). Imonés ,Sernam“ gabenimo plano organizacija
remiasi GBT, taigi jis yra neatskiriamas nuo $ios technikos.” (%)

Pranciizijos valdzios institucijos teigia, kad ,Skubias siuntas gabenancios bendrovés naudoja lengvas
transporto priemones (12 t), kad pergabenty skubius krovinius. Ilgiems atstumams tarp piety ir
Siaurés jmoné ,Sernam“ naudoja gelezinkeliy transports, kas kainuoja brangiau dél traukimo islaidy
(taigi konkurencija neiskraipoma). Taciau Sios papildomos islaidos dél traukimo yra kompensuoja-
mos kity gabenimo plano aspekty optimizavimu (vélus prekiy paémimas, leidZiantis geriau
grupuoti), prie kuriy prisideda paslaugy pranasumai (greitis, patikimumas, saugumas, nekenkimas
aplinkai (%)).“

GBT jau uzpildytas; Pranciizijos valdZios institucijos teigia, kad jvairiy traukiniy GBT veikianciy
Pranciizijoje pajégumas visiskai i§naudojamas ir jmoné ,Sernam*“ analizuoja galimybe naudoti kitus
traukinius GBT. I§ tikryjy, kad bty atsakyta j anks¢iau minéta vezimo gelezinkeliais poreikj, jmoné
,<Sernam* tikisi nuo 2005 m. perkelti keturias jvairias paslaugas teikiancias agentiras j geras vietas
gelezinkeliy infrastruktiiroje, kad jose buity galima aptarnauti du kartus daugiau GBT nei dabartiné-
se (’). Beje, jmoné ,Sernam* jau pradéjo derybas, kad 2005 m. sausio 1 d. bendrové SNCF galéty jai
suteikti rekomenduotg papildoma pajéguma.

() Primenama, kad $ie GBT yra sukurti i§ ty paciy medziagy kaip ir jprastos transporto priemonés, bet yra techniskai

patobulinti, todél gali vaziuoti 200 km/h greiciu linija, skirta greitajam traukiniui: i) tradiciniai garveZiai turintys
didesng traukimo galig, ii) tradiciniai vagonai turintys specialias asis, iii) riboto ilgio sastatas (priklausomai nuo linijy
daugiausia nuo 9 iki 12 vagony) su elektroniniu ir automatiniu stabdymo jégos paskirstymu tarp skirtingy vagony,
priklausomai nuo jy padéties sastate, kad bty i§vengta bet kokio jungties nutriikimo. Be to, sastatus sudaro nedalijami
vagony blokai, todél sastatai tokie pat patikimi kaip didelio greicio traukinys (TGV). Remdamasi anksciau jgytomis
gelezinkeliy transporto srities Ziniomis, jmoné ,Sernam* taip galéjo iSplétoti naujag GBT plana.

=

(¥ Pabréziama Komisijos.
) Turima omenyje i) du papildomi Saudykliniai traukiniai pirmyn ir atgal tarp ParyZiaus ir OranZo, ii) vienas Saudyklinis

traukinys pirmyn ir atgal tarp Paryziaus ir Bordo ir iii) vienas Saudyklinis traukinys pirmyn ir atgal tarp ParyZiaus ir
Tul@izos.
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(106) Be to, Prancuzijos valdZios institucijos ityré imonés ,Sernam” kombinuotojo gabenimo schems,

(107)

(108)

(109)

kuri numato keturiy mazginiy gelezinkelio centry apskaity sujungimg (Paryzius—Sevaleré, Bordo,
Tultiza, Oranzas). Prancizijos valdzios institucijy nuomone, centry rezultatai buvo numatyti 2004
2010 m. laikotarpiui, siekiant pamaZu pakeisti tradicinj gabenimg greituoju gabenimu, ypac
gabenant ilgais atstumais tarp Pranciizijos Siaurés ir piety.

Pamazu pakeiciant tradicinj gabenimg greituoju gabenimu gelezinkelio linjjomis (tam padéjo
jstatymy akty daromas spaudimas, sukuriantis ilgus atstumus vaziuojantiems sunkveZimiams ne-
palankia situacijg, nes maZzinamas maksimalus grei¢io dydis), yra galimas kombinuotojo modelio
paslaugy rezultaty augimas vienas paskui kita einanciais etapais 2005-2010 mety laikotarpiu.
Kadangi kombinuotojo gabenimo mazginiai geleZinkelio centrai pritaikyti greitiesiems gabenimams,
dél sio keitimo neturima daugiau iSlaidy, bet gabenamy siunty verté didéja.

Svarbu pazyméti, kad 2007 m. pagrindiniy gelezinkelio mazgy rezultatai gerés truputj léciau, nes
bus sukurtas naujas centras [...] ir jdiegta, kartu su bendrove SNCF apsvarstyta, nauja Saudykliniy
traukiniy sistema, kurios nuolatinés plétros islaidos nuragomos 2007 m.

Numatoma tokia kombinuotojo gabenimo schemos 2003-2010 m. apskaita:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bendra apyvarta 5 70 N O T O N 100 Y O O Y OO [.]
Partneriy dalis 9 1 0 N O O N 1O O B OO [.]
Korinés subrangos suma 5 0 O T Y N 1O O T Y OO [.]
Vidinés subrangos suma 5 O O T Y N 1O O T Y OO [..]
Bendrasis veiklos pelnas 9 1 70 N O T O N 1O O O Y OO [.]
Veiklos sanaudos 5 1 PO N O T O N 100 O O Y OO [.]
Grynasis pelnas 5 0 O T O N 1O O Y OO [.]
Bendrosios i administracinés | [..] | [.] | [.] | L] | [ | [ | L] [..]
islaidos
Pelnas 5 0 O T N N 10 O T Y OO [..]
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(110) Si lentelé rodo nuolating kaita su apyvarta, kuri turéty plang taikanti jmoné. Taciau, pasak Pranciizijos valdZios

111)

112)

(113)

(114)

(115)

(116)

117)

padidéti apytiksliai du kartus, ir pelnu, kuris turéty
padidéti apytiksliai tris kartus per septynerius metus.

GBT plano vietiniai ir tarptautiniai partneriai. Per viduti-
nj laikotarpj $i sistema atrodo taip pat patraukli kitoms
siunty gabenimo paslaugy sektoriuje veikian¢ioms jmo-
nems.

Pranciizijos valdzios institucijos teigia, jog ,jmoné
,<Sernam* dabar iesko kity partneriy, kad galéty kuo
grei¢iau jgyvendinti jos atgaivinimui biting techninj
bendradarbiavimg. I§ tiesy $is techninis bendradarbiavi-
mas leis jmonei ,Sernam” naudoti partnerio veiklos
vietg, pasidalyti jvairias su ja susijusias iSlaidas ir turéti
i§ savy darbuotojy veiklos vietoje tik savo prekybos
komanda. Sio bendradarbiavimo tikslas yra per vidutinj
laikotarpj uztikrinti jmoneés plétros ilgaamziskuma (ypac
savo priemonés GBT) ir per trumpg laikg pagreitinti
verslo plano tiksly jgyvendinimg (pavyzdziui, techninio
bendradarbiavimo)“.

JPartnerystés jnasas i§ tiesy yra bitinas, kad GBT baty
optimizuotas, kuris galiausiai, atsizvelgiant | greitojo
gabenimo patikimumo, saugumo, greitumo ir suderina-
mumo su aplinkosaugos, reikalavimais, yra jmonés
,Sernam* ateities priemoné. Beje, akivaizdu, kad gelezin-
kelio priemoné tampa tuo konkurencingesné, kuo ilges-
nis gabenimo atstumas (prana$umas susijes su greiciu,
kuris tampa vis svarbesnis).”

,Tokiomis sglygomis GBT yra priemoné, kuri linkusi
pléstis tarptautinémis linjjomis ir linjjomis, kertanciomis
sienas. Bendradarbiavimas su partneriais, dirbanciais
tarptautinése rinkose, yra bitinas plésti visoms GBT
plano galimybéms. Siuo metu greitojo gabenimo rinkoje
dominuoja tarptautines paslaugas teikianCios jmonés.
Vadinasi, jmonés ,Sernam“ greitojo vezimo strategijos
jgyvendinimui $i partnerysté yra bitina“.

,Taigi Pranciizijos valdZios institucijos patvirtina, kad i jy
strategija jeina uzdavinys jmonés ,Sernam* naudai iesko-
ti partnerio.”

Beje, 2005 m. jmoné ,Geodis®, kurios tradicinio ir grei-
tojo gabenimo planai remiasi tik keliy transportu, nu-
mato ilgiems atstumams, tarpininkaujant jmonei
,Sernam®, naudoti GBT technika. Kitos jmonés, gabenan-
¢ios skubias siuntas, pavyzdziui, bendrové ,TAT Express®,
taip pat jmonei ,Sernam® iSreiské susidoméjimg tokia
technika.

Vengti jmonés ,Sernam“ monopolio; Primenama, kad
Pranciizijoje jmoné ,Sernam“ pirmauja siunty gabenimo
gelezinkeliais pagal GBT plang srityje, nes, kaip nurodo
Pranciizijos valdzios institucijos, ji yra vienintelé¢ nauja
grupavimo

(118)

(119)

(120)

institucijy, () ,jmoné ,Sernam“ neturi GBT monopolio,
nes kiekvienas veiklos vykdytojas gali kreiptis i SNCF
kroviniy gabenimo skyriy ,Fret SNCF* ir prasyti tokios
pacios paslaugos. Taciau kol kas joks jmonés ,Sernam*
konkurentas nepateiké aiSkaus prasymo skyriui ,Fret
SNCF“. Beje, skyrius ,Fret SNCF“ patvirtina, kad yra
pasirenges tomis paciomis salygomis teikti tokig paslau-
g3 kiekvienam to paprasiusiam veiklos vykdytojui. Imo-
né Sernam | vieno veiklos vykdytojo, kuris noréjo
jvertinti GBT tinkamumga ir veiksminguma, prasymus
bendradarbiauti technikos klausimais, susijusiais su GBT,
atsaké teigiamai.”

4.15. Konkursy spaudos, bagazy ir bendrovés SNCF
reikmeny gabenimy sutartims paskelbimas

Pranciizijos valdzios institucijos ir bendrové SNCF, kaip
nurodyta 2002 m. birzelio 17 d. ataskaitoje, jvykdé
viska, ka buvo jsipareigojusios. Jos patikslino, kad, kaip
jsipareigojo 2000 m. lapkri¢io 4 d. ir 2001 m. balan-
dzio 10 d. rastais, sutar¢iy pasiraSymui sudaré konku-
rencines sglygas. Atsakydamos | sprendimo pradéti pro-
cediirg 77 dalj, Pranciizijos valdzios institucijos toliau
pakartoja datas, kai dél Siy sutar¢iy buvo paskelbti
konkursai Europos Bendrijy oficialiajame leidinyje, ir sutar-
¢iy sumas.

[monés ,Sernam” teikiamos paslaugos buvo susijusios su:

— tarnybinio pasto tarp risiavimo centry gabenimu,

— direkcijos ,Grandes Lignes“ (didelio nuotolio marsru-
ty) prekybos dokumenty gabenimu,

— direkcijos ,Grandes Lignes“ reikmeny bilietams gabe-
nimu,

— vezimai, tenkinant riedmeny, infrastruktiros ir pirki-
my direkcijy apripinimo poreikius,

— dienras¢iy ir kity periodiniy leidiniy gabenimu,

— bagazo gabenimu.

Keturios pirmosios paslaugos. Komisijai buvo pranesta
apie $iy sutarciy atnaujinima. Tai buvo padaryta grieztai
laikantis Komisijai duoty jsipareigojimy, kad sandoriams
sudaryti bus uZztikrinamos konkurencinés salygos (skel-
biamas konkursas).

() 2004 m. balandzio 14 d. Prancizijos valdZzios institucijy rastas,

uzregistruotas 2004 m. balandzio 15 d. Nr. A/18141.
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(121) Norédama laikytis Siy jsipareigojimy, bendrové SNCF — Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam® ir bendro-

(122)

(123)

(124)

(125)

(126)

2001 m. birzelio 20 d. rastu paprasé jmonés ,Sernam”
2002 m. sausio 31 d. nutraukti $ias sutartis:

— Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam“ ir bendro-
vés SNCF (Apripinimo direkcijos),

— Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam“ ir bendro-
vés SNCF (Infrastruktiiros direkcijos),

— Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam“ ir bendro-
vés SNCF (Pirkimy direkcijos),

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam“ ir bendrovés SNCF
direkcijos ,Grandes Lignes“ dél komerciniy dokumen-
ty gabenimo,

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam* ir bendrovés SNCF dél
tarnybinio pasto gabenimo,

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam* ir bendrovés SNCF dél
daugiakrypcio siunty gabenimo.

Siame raste nebuvo minima jmonés ,Sernam® ir bend-
rovés SNCF sutartis del biliety reikmeny gabenimo, nes
ji buvo pasirasyta vélai ir bendrové SNCF tiesiogiai
nustaté jos galiojimg iki 2002 m. sausio 31 d., kuriam
pritaré Komisija.

2001 m. liepos 20 d. Europos Bendrijy oficialiajame leidi-
nyje buvo paskelbti kvietimai dalyvauti sutar¢iy pasirasy-
mo konkurse. Parai$ky pateikimo termino pabaiga nus-
tatyta 2001 m. rugpjicio 31 d.

Vyksmas nuo 2001 m. liepos. paskelbus kvietima pri-
sistaté du kandidatai: jmoné ,Sernam* ir bendrové TCS.
Bendrovés SNCF Pirkimy direkcija atmeté bendrovés TCS
kandidatiirg, nes ji tik i§ dalies atitiko bendrovés SNCF
reikalavimus, o svarbiausia negaléjo gabenti didelio svo-
rio siunty. Kadangi naujy priimtiny kandidattiry nebuvo,
bendrovée SNCF 2001 m. spalio 10 d. rastu papraseé
jmonés  ,Sernam“ laikyti negaliojanciu  ankstesnj
2001 m. birzelio 20 d. rastg ir pratesti visas sutartis
iki 2002 m. spalio 31 d.

2001 m. spalio 19 d. rastu jmoné ,Sernam*“ patvirtino
savo sutikimg pratesti susitarimus iki 2002 m. spalio
31 d. 2002 m. sausio 31 d. laisku Pirkimy direkcija
pratesé sutartis iki 2002 m. spalio 31 d.

Vyksmas 2002 m. 2002 m. pradZioje pradéta paraisky
priémimo procediira ir numatyta pradéti konkursa, per
kurj iki 2002 m. spalio 31 d. bus galima jsigyti Siuos
sandorius:

(127)

(128)

(129)

(130)

ves SNCF (Apripinimo direkcija),

— Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam* ir bendro-
ves SNCF (Infrastruktiiros direkcija),

— Gabenimo sutartis tarp jmonés ,Sernam* ir bendro-
vés SNCF (Pirkimy direkcija),

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam“ ir bendrovés SNCF
direkcijos ,Grandes Lignes“ dél komerciniy dokumen-
ty gabenimo,

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam” ir bendrovés SNCF dél
biliety gabenimo,

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam* ir bendrovés SNCF dél
tarnybinio pasto gabenimo,

— Sutartis tarp jmonés ,Sernam*“ ir bendrovés SNCF dél
daugiakrypcio siunty gabenimo.

Siame kvietime pateikti paraiskas buvo patikslinta veza-
my prekiy gabenimo srauty ypatybés, kandidaty atran-
kos kriterijai, numatomos sandoriy sumos atnaujintos
pagal 2001 m. pirmyjy devyniy ménesiy duomenis ir
jsigijimo taisyklés.

Sandoriai suskirstyti | keturias dalis, kuriy kiekvienai
turéjo biti skelbiamas atskiras konkursas, kad bty
atsizvelgta i ypatybes, susijusias su gabenimo pobiidziu,
saveikas tarp kai kuriy sandoriy ir | mazo dydzio bei
suskilusiy sandoriy poreikj biiti sugrupuotiems pagal
didesniy pramoniniy svoriy gabenimg, kad paslaugy
pasitila biity konkurencinga.

Taip | kiekvieng sandorj i¢jo tradicinio, greitojo gabeni-
mo ir frachtavimo paslaugos ir kiekvienas kandidatas
turéjo galéti pasitlyti kiekvienam $iy sandoriy vykdyti
visa $iy paslaugy komplekta.

Sios procediiros metu 2002 m. vasario 18 d. Europos
Bendrijy oficialiajame leidinyje buvo paskelbtas naujas re-
guliarus informacinis pranesimas (RIP), bendras visiems
sandoriams, bei konsultaciniai pranesimai kiekvienam i§
Siy keturiy sandoriy:

— tarnybinio pasto tarp risiavimo centry gabenimo,

— direkcijos ,Grandes Lignes“ komerciniy dokumenty
gabenimo,

— direkcijos ,Grandes Lignes“ biliety gabenimo,

— tiekimy (prekybos, pirkimy ir infrastruktiros direkci-
joms ir daugiakrypcio siunty gabenimo).
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(131) Galutiné atsakymo data nustatyta 2002 m. kovo 27 d. ketveriems metams, bet atsizvelgdama | tai, kad buvo

(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

137)

(138)

Iki sios datos buvo priimtos trys kandidatiros:

— jmonés ,Sernam” visiems sandoriams,

— bendrovés TCS visiems sandoriams,

— bendrovés ,,Chronopost“ tik 1-ajam sandoriui.

Bendrové TCS pateiké kandidatlirg visiems sandoriams,
bet jos apyvarta buvo mazesné nei 100 mln. eury, todél
ji netiko 4 sandoriui. Be to, kadangi bendrovés speciali-
zacija buvo ,mazy siunty“ gabenimas, ji neatitiko sunkiy
siunty gabenimo ir frachtavimo reikalavimy, numatyty
2 ir 3 sandoriuose. Taigi su bendrove TCS buvo galima
konsultuotis tik deél 1 sandorio ,Tarnybinis pastas“.

Bendrové ,Chronopost“ pateiké savo kandidatiirg tik
1-ajam sandoriui ,Tarnybinis pastas*.

[moné ,Sernam“ buvo vienintel¢, kuri tiko keturiems
sandoriams ir atitiko reikalaujamas salygas, kad su ja
baty galima konsultuotis dél jy visy.

2002 m. liepos 31 d. konkurso budu 1-asis sandoris
buvo sudarytas su bendrove TCS, nepriklausancia grupei
SNCF, kuri turéjo pradéti teikti Sias paslaugas 2002 m.
lapkricio 4 d. Sio sandorio trejy mety laikotarpio suma
buvo jvertinta 4,5 mln. eury.

Sutartis dél komerciniy ,Grandes Lignes“ direkcijos do-
kumenty gabenimo, kuris tur¢jo biti pradétas vykdyti
nuo 2003 m. sausio 1 d., buvo pasirasyta 2002 m.
gruodzio 26 d. su jmone ,Sernam“. Sio sandorio suma
yra 2,12 mln. eury. Sutartis sudaroma maZiausiai dvejy
mety laikotarpiui, su galimybe ja atnaujinti vieneriems
metams, tai yra daugiausia trejy mety laikotarpiui.

Sutartis dél ,Grandes Lignes“ direkcijos biliety gabenimo,
kuris turéjo bati pradétas vykdyti nuo 2003 m. sausio
1 d., buvo pasirasyta 2002 m. gruodzio 26 d. su jmone
,Sernam®. Sio sandorio suma yra 1,57 mln. eury. Sutar-
tis sudaroma maziausiai dvejy mety laikotarpiui, su
galimybe ja atnaujinti vieneriems metams, tai yra dau-
giausia trejy mety laikotarpiui.

Gabenimo Apripinimo, Infrastruktiros, Pirkimy direkci-
joms ir daugiakrypcio siunty gabenimo, kurie turéjo bati
pradeéti vykdyti 2003 m. vasario 1 d., sutartys buvo
pasiragytos 2003 m. vasario 27 d. su jmone ,Sernam®.
I§ pradziy sandorio trukmé buvo numatyta daugiausia

(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

nepakankamai kandidaty, bendrové SNCF nusprendé ap-
riboti sutar¢iy galiojimo laikg iki dvejy mety, su galimy-
be vieneriems metams pratesti sutarti, tai yra daugiausia
trejiems metams, kai bus paskelbtas naujas konkursas.
Pagal 2002 m. birZelio men. ekonomines salygas, san-
dorio kaina buvo jvertinta 36,1 mln. eury.

Spaudos gabenimui konsultacinis pranesimas buvo pa-
skelbtas 2002 m. liepos 8 d. Europos Bendrijy oficialiaja-
me leidinyje. Savo kandidatiras pateiké dvi jmonés: bend-
rové ,Beugniet® (bendrovés BOURGEY MONTREUIL fi-
lialas) ir jmoné ,Sernam®. Bendrovés ,Beugniet* strukttira
nebuvo pritaikyta sandorio dydziui, todél tik jmonés
,Sernam* kandidattira jvertinta kaip priimtina.

I§ tiesy bendrovés SNCF spaudos gabenimui btinas
didelés apimties, beveik visos Pranciizijos teritorijos mas-
tu, darbo organizavimas. Spauda suvezama i§ spaustuvi-
ninky ir susegéjy i platformas, i§ skirstomyjy platformy
ji pristatoma 350 depozitoriy. Turi bati uZztikrintas
greitas kroviniy gabenimas tarp $iy surinkimo ir skirsto-
muyjy platformy.

Skelbdama konkursg jsigyti sandori, susijusj su spaudos
gabenimu, jsigijimui, bendrové SNCF sieké turéti paslau-
gy teikéja, kuris jau turéty kitiems gabenimams skirta
surinkimo ir skirstomajj tinklg, o ne paslaugy teikéja
neturintj nuosavos i§ anksto turimos struktiros ir pri-
versta pertvarkyti savo jmone, kuri baty tik i§ dalies
pritaikyta spaudos gabenimui, arba sudaryti subrangos
sutartj.

Todél stengiantis isitikinti, kad kandidatai tikrai turéjo
sandorio dydziui pritaikytas struktiras, buvo jvertinta,
kad jy apyvarta turéjo bati daug didesné uz sandorio
kaing. Spaudos gabenimo sandorio kaina buvo jvertinta
apie 29 mln. eury per metus iki pirkimy skelbimo
padavimo.

Norint prilyginti § reikalavima kandidaty struktirai,
skelbime minimali reikalaujama apyvartos suma buvo
nustatyta tris kartus didesné uz meting sandorio kaina,
tai yra daugiau nei 100 mln. suapvalinty eury.

Bendrové ,Beugniet”, turinti 24 mln. eury apyvarta,
aiskiai nebuvo pakankamo dydzio.
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(144)

(145)

(1406)

(147)

(148)

(149)

(150)

Taigi nuo 2003 m. vasario 1 d. su jmone ,Sernam*
buvo sudaryta nauja sutartis. Dél ty paciy priezasciy,
kaip ir sutarties, susijusios su reikmeny tiekimais, $ios
sutarties galiojimo laikas buvo apribotas dvejais metais,
su galimybe ja pratesti tik vieneriems metams, tai yra
daugiausia trejiems metams, kai bus paskelbtas naujas
konkursas.

Sandorio verté, apskai¢iuota pagal 2002 m. gabenimus,
siekia 95,65 mln. eury remiantis 2002 m. lapkricio
men. ekonominémis salygomis.

Bagazy gabenimas; konkurso direkcijos ,Grandes Lignes®
klienty bagazy gabenimui konsultacinis pranesimas buvo
paskelbtas 2002 m. geguzés 22 d. Europos Bendrijy
oficialiajame leidinyje. Kandidatavo pristaté keturios jmo-
nés, bet tik viena jmonés ,Sernam“ kandidatiira pa-
skelbta priimtina. Trys kitos kandidatros buvo atmes-
tos:

bendrovés B2S, nes kandidatavo tik j atsakymy | klienty
skambucius centro valdyma, nors konsultaciniame pra-
nesime buvo patikslinta, kad sandoris nedalomas;

bendrovés TCS, nes neturéjo Sios sutarties reikalavimams
pritaikytos struktiros;

bendrovés FIXEMER, nes nepateiké reikalautos paraiskos.

Imonés ,Sernam“ kandidatiira buvo vienintelé priimtina.
Sandoris sudarytas nuo 2003 m. balandZzio 1 d. ir jo
trukmé taip pat apribota dvejais metams su galimybe
vieneriais metais $ig trukme sutrumpinti, kai bus pa-
skelbtas naujas konkursas. Sandorio verté, apskaiciuota
pagal 2002 m. gabenimus, siekia 40,3 miln. eury
2002 m. spalio ekonominémis salygomis daugiausia
trejy mety laikotarpiui. Pranctizijos valdzios institucijos
Komisijai papildomai pranese, kad skelbime, susijusiame
su 4 sandoriu, kaip atrankos kriterijus buvo jtraukta
maziausia apyvarta, kurios bendrové TCS nesieké. Sis
kriterijus turéjo bati jtrauktas, todél, kad sandoris yra
susijes su dideliy pramoniniy kroviniy gabenimu (didelio
grei¢io traukinio TGV asys, pabégiai ir kt.) ir jam batinos
jmonés, turin¢ios pakankamg apyvartg ir reikiamas prie-
mones. Remiantis pateikta informacija, 4 sandorj, 2 ir
3 sandorius, 1 sandorj reikia atskirti. Kaip aprayta
toliau, 4 sandoris yra susijes su dideliy pramoniniy
kroviniy gabenimu, 2 ir 3 sandoriai — su didelémis
grupuojamomis siuntomis ir frachtavimu, o 1-asis san-
doris — su tarnybinio pasto gabenimu. Bendrovés TCS

(151)

(152)

(153)

(154)

specializacija — mazy kroviniy gabenimas, todél ji atitiko
tik 1-ojo sandorio, susijusio su tarnybinio pasto gabeni-
mu, reikalavimus. Atidavus $ia dalj bendrovei TCS, jmo-
né ,Sernam” liko vienintelé atitinkanti 2, 3, ir 4 sandoriy
reikalavimus, todél su ja buvo sudarytos sutartys.

Prancizijos valdzios institucijos taip pat informavo, kad
tai, jog jmoné ,Sernam“ padavé paraiska visoms sutar-
tims, jokiu biidu nebuvo salyga gauti §j sandorj.

Isvada. Penkiy su jmone ,Sernam* sudaryty sutarciy
suma jvertinta 175,74 mln. eury remiantis prognozuo-
jamais gabenimais. Savo 2001 m. geguzés 23 d. spren-
dime Komisija nurodé¢, kad sutartys per 2001 m. vie-
nuolika veiklos ménesiy sudaré apie 55,3 miln. eury
suma, arba 181 miln. eury sumg per trejus metus.
Atsizvelgiant | tai, kad sandoris susijes su tarnybinio
pasto gabenimu nebuvo sudarytas su jmone ,Sernam*
(4,5 min. eury per trejus metus), i§ dviejy sumy palygi-
nimo matomas labai menkas sumazéjimas remiantis
einamosiomis kainomis, nepaisant kainy padidéjimo.

Cia pridedama informacija ir pateisinimai, rodantys, kad
Pranciizijos valdzios institucijos tikrai laikési jsipareigoji-
mo sudaryti konkurencijos salygas reikmeny, spaudos ir
bagazy sandoriams, vykdydamos skaidrias ir reguliarias
konkursy skelbimo procediiras. Nors tik vienas konkur-
sas baigési kito paslaugy teikéjo pasirinkimu, sutarciy
pasiraSymo konkursas, $iuo metu leidZia patvirtinti, kad
tarp jmonés ,Sernam” ir bendrovés SNCF pasirasyti
kontraktai jokiu biidu néra pagalba, nurodoma Sutarties
87 straipsnyje.

5. NAUJY ELEMENTY, ATSIRADUSIY PO SPRENDIMO
»SERNAM 1“ PASIRASYMO, SANTRAUKA

Toliau pateikiama naujy elementy, kurie atsirado po
sprendimo ,Sernam 1% santrauka:

a) bendrové ,Geodis“ perémé ne 60 % jmonés ,Ser-
nam®, kaip buvo numatyta, o 15 %, kaip ir bendrové
COGIP, kuri taip pat jsigijo 15 % imonés ,Sernam®;

b) bendrovés ,Geodis“ ir bendrovés COGIP jsigyti
15 % jmonés ,Sernam“ buvo perimti bendrovés
SNCF po to, kai Komisija pradéjo procediira, kas
nutrauké bendrovés SNCF su bendrovémis ,Geodis”
ir COGIP pasirasyta antrg protokola;
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¢) jmonés ,Sernam® statusas i§ ribotos atsakomybés
bendrovés pakeistas i akcinés bendrovés (taip bend-
rove ,Geodis“ turi 15 % jmonés ,Sernam® ir nebéra
iki galo uz ja atsakinga);

d) restruktiirizavimo laikotarpis pratesiamas vienais ar
net dvejais metais nuo 2004 m. iki 2005-2006 m.);

e) pagalbos suma turi padidéti 41 min. eury;

f) pasak skundg pateikusiy asmeny, jmoné ,Sernam®
toliau rinkoje sitilo agresyvias kainas, o Prancizijos
valdzios institucijos teigia priesingai;

@) Pranciizijos valdzios institucijos teigia, kad laikosi
veiklos viety uzdarymo skaiciaus, darbuotojy skai-
¢iaus mazinimo ir apyvartos mazinimo, kaip numa-
tyta sprendime ,Sernam 1%

h) Prancizijos valdZios institucijos nurodo, kad laikosi
gabenimo sutarciy tarp jmonés ,Sernam” ir bendro-
ves SNCF pasirasymo konkurso badu principo;

i) jmoné ,Sernam“ plétoja nauja greitojo gabenimo
paslaugy komplekta;

j) Sis komplektas suderintas su novatorisku GBT plano
plétojimu, veikianc¢iu naujoje rinkos dalyje, kuri gali
biti toliau ple¢iama ir kurios pajégumas dar nevirsi-
jamas. PrieSingai nei jmonés ,Sernam“ grupavimo
(gabenimo) paslaugos, kurios priklauso stagnacijos
apimtai ar net smunkanciai rinkai. I§ tiesy keliy
transportas, kuris paprastai yra pagrindiné siunty
(sugrupuoty ar iskirstyty) gabenimo priemoné, pri-
klauso rinkos daliai, kurioje yra struktirinio pajégu-
mo pervirsis, net jei dabar laikoma, kad po Europos
Sajungos iSsiplétimo joje islaikoma pusiausvyra.

(155) Primenama, kad pradiné restruktirizavimo kaina buvo

515 mln. eury (). Pranciizija numato 448 mln. eury
pagalbg pradiniam restruktirizavimui padidinti 41 mln.
eury, kad bty pasiekta 489 mln. eury restruktiirizavi-
mo pagalbos suma.

6. IVERTINIMAS

6.1. Pagalba

(156) Pagal Sutarties 87 straipsnio 1 dalj ,valstybés narés arba

i$ jos valstybiniy istekliy bet kokia forma suteikta pagal-

() Sia sumg padengé 448 mln. eury restruktiirizavimo pagalba ir
67 mln. eury, pridéti bendrovés ,Geodis*.

() 2002 m. geguzés 16 d. sprendimas byloje C-482/99, Pranciizija

pries Komisija, Rinkinys - p. 1-4397.

ba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry
prekiy gamyba, iskraipo konkurencijg arba gali ja ikrai-
pyti, yra nesuderinama su bendrgja rinka, kai ji daro
poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai‘.

(157) Nors ir paisoma sprendimo ,Sernam 1“ aspekty, Komi-

sija turi jsitikinti, kad visi keturi 87 straipsnio 1 dalies
kriterijai yra jtraukti i igyvendintas priemones arba prie-
mones, kurios bus jgyvendintos iki ar po 2001 m.
geguzés 23 d. Tokiomis aplinkybémis ji turi taip pat
atsizvelgti | Bendrijos teisés raidg ir ypac j Teisingumo
Teismo sprendima byloje ,Stardust Marine* ().

(158) Taigi pagal §j sprendima batina patikrinti bet kuriy

subsidijy teikimg ir jsitikinti, jog sprendimas jas suteikti
yra priskirtinas valstybei, kad buty nustatyta, ar laiko-
masi vieno i§ keturiy 87 straipsnio 1 dalies kriterijy
(,valstybiniy istekliy“ kriterijaus).

6.1.1. VieSosios lésos

(159) Pagal pirmiau pateikta aprasyma nustatyta, kad bendrové

SNCF, komerciné pramoniné valstybés istaiga, pagal Ko-
misijos direktyva 2000/52/EB, i§ dalies keiCiancig Direk-
tyva 80/723[EEB dél finansiniy santykiy tarp valstybiy
nariy ir valstybiniy imoniy skaidrumo (}), yra valstybés
imoné, nes valdzios institucijos tiesiogiai arba netiesio-
giai gali daryti lemiamg jtaka bendrovei SNCF dél to,
kad yra jos savininkés, arba dél finansinio dalyvavimo
jmonéje, arba dél to, kad tai numato jmoniy veikla
reglamentuojancios taisyklés.

(160) Todél 503 mln. ir 43 min. eury, kuriuos bendrové SNCF

(Pranctizijos valstybé) suteiké jmonei ,Sernam®, yra vie-
Sosios 1é30s.

6.1.2. Valstybés atsakomybé

(161) Siomis sglygomis yra didelé tikimybé¢, kad bendrovés

SNCF veiksmai yra vykdomi kontroliuojant valstybei. Si
tikimybé remiasi keliais ,pozymiais®, kuriuos Teisingumo
Teismas i$skyré savo sprendime ,Stardust Marine* (*):

() OLL 193, 2000 7 29, p. 75.
(*) Teismas 52 dalyje teigia, kad: ,... neuztenka tik vieno fakto, kad

valstybés jmoné yra kontroliuojama valstybés, kad priemongs, kuriy
émesi jmone, pavyzdiiui, ¢ia minimos finansinés paramos priemo-
nés, bty priskirtos valstybei. Dar reikia iSnagrinéti, ar valstybinés
jstaigos turi biti laikomos kokiu nors badu prisidéjusiomis prie $iy
priemoniy priémimo*.

Tam sprendime paminimi tam tikri ,poZymiai“, leidZiantys daryti
i$vada, kad valstyb¢, atsakinga dél vienos priemoneés, kurios émési
valstybés jmoné, pavyzdziui: ,valdzios institucijy reikalavimai, jmo-
nés jtraukimas | vieSgsias administracines struktiras, jos veikly
pobidis ir jy vykdymas rinkoje normaliomis konkurencijos su
privaciais veiklos vykdytojais salygomis, teisinis jmonés statusas: ar
jis priklauso vieSajai teisei, ar bendrajai bendroviy teisei, valdZios
institucijy vykdomos jmoniy valdymo kontrolés intensyvumas ir
bet koks kitas pozymis, konkreCiu atveju rodantis, kad valdzios
institucijy buvo prisidéta ar kad yra nejmanoma, jog jos priimant
priemone¢ neprisidéjo, turint omenyje priemonés dydj, turinj ar jos
salygas®.
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a) I3 18 bendrovés SNCF administracinés tarybos nariy
7 tiesiogiai atstovauja valdZios institucijoms. Tai aki-
vaizdziai rodo tam tikra valdZios institucijy kontrolés
intensyvuma (nors ir Sie administracinés tarybos na-
riai nesudaro daugumos).

b) Jos teisinis statusas yra komerciné pramoniné valsty-
bés istaiga, kuris nepriklauso bendroviy bendrajai
teisei, todél bendrové SNCF gali vykdyti savo veikla
perzengdama normalias konkurencijos su privadiais
veiklos vykdytojais salygas.

¢) Be komercinés pramoninés valstybés jstaigos statuso,
kuris panaikina bankroto ar nemokumo galimybe,
Komisija, remdamasi savo komunikatu dél valstybés
pagalbos garantijy forma (*), konstatuoja, kad bend-
rovée SNCF naudojasi neribota valstybés garantija ir
taip gali rinkoje gauti pacias palankiausias kredito
salygas, kuriy negali gauti privacios bendrovés (3).
Kai bendrové SNCF skiria rizikos fondy, padengty
neribota ir neatlyginama garantija, lé3as finansiniy
sunkumy turinciai jmonei ,Sernam*, veikianciai kon-
kurencijai atvirose rinkose (grupavimo, siunty gabeni-
mo, keliy transporto), remiantis pirmiau minétu ko-
munikatu, gaunanciai jmonei suteikiamas pranasu-
mas. () Net jei valstybei netenka mokéti dél
suteiktos garantijos nuo garantijos suteikimo, tai lai-
koma Sutarties 87 straipsnio 1 dalyje numatyta pa-
galba.

d) Galiausiai, remiantis Bendrijos gairiy 15 dalimi dél
skubios ir restruktarizavimo valstybés pagalbos sun-
kumus patirian¢ioms jmonéms, restruktiirizavimo
pagalba [...] gali bati suteikiama valstybés holdingo
bendroviy ar i§ valstybés fondy finansuojamy investi-
ciniy bendroviy, o 17 dalyje teigiama, kad ,kai
jmonei, turinéiai finansiniy sunkumy, finansavimg ar

OL C 71, 2000 03 11, p. 14.

Komisijos komunikato dél valstybés pagalbos garantijy forma 2.1.1
dalyje teigiama, kad ,valstybés garantijos paprastai atitinka Sutarties
87 straipsnio 1 dalj, jei tarp valstybiy nariy vyksta mainai ir nebuvo
sumokéta jokia komerciné iSmoka“. 2.1.2 dalyje teigiama, kad ,vals-
tybés garantija yra pranaSumas, nes uZ rizika, susijusig su garantija,
atsakinga valstybé. Sis rizikos prisiémimas paprastai turi biti atlygi-
namas atitinkama suma. Kai valstybé atsisako, tai palanku jmonei,
bet tai daroma vieyjy itekliy saskaita. Taigi, net jei valstybé neturi
mokeéti dél suteiktos garantijos, tai laikoma pagalba, atitinkancia
Sutarties 87 straipsnio 1 dalj. Pagalba suteikiama, kai suteikiama
garantija, o ne tada, kai ji mobilizuojama ar kai dél jos reikia
mokéti“. 2.1.3 dalyje teigiama, kad ,garantijos formos pagalba taip
pat laikomos palankesnés kredito salygos, suteiktos jmonéms, kuriy
teisinis statusas numato, kad i) jai negali bati vykdoma bankroto
procediira, ii) jai aiskiai numatoma valstybés garantija ar kad iii)
valstybé padengs nuostolius®.

Kadangi sandoriams buvo sudarytos konkurencinés salygos, jie ne-
béra konkurencijai teisiskai ir faktiskai uzdari sandoriai, kuriems
valstybé biity galéjusi primesti jpareigojimus, ar valstybés tarnyby
sutartys, kurios tam tikrais atvejais bendrovei suteikia galimybe gauti
i§ valstybés pinigines kompensacijas.

(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

pagalbg suteikia valstybé, tikétina, kad finansiniai
pervedimai turi valstybés pagalbos pozymiy“.

Tokiomis salygomis Komisija mano, kad uZ minéta
bendrovés SNCF  viesyjy 1éSy pervedima jmonei
,Sernam* Pranciizijos valstybé yra atsakinga ir kad vals-
tybés garantijos suteiktos bendrovei SNCF yra pagalba.

6.1.3. Kiti 87 straipsnio 1 dalies kriterijai

Kity 87 straipsnio 1 dalies kriterijy taikymas. Pagal
Komisijos turimg informacijg nustatyta, kad kiti elemen-
tai, nelaikomi valstybés pagalba, nurodyti sprendime
,Sernam 1% vis dar taikomi. Taigi reikia jvertinti spren-
dimg ,Sernam 1“ valstybés pagalbos jmonei ,Sernam®
atzvilgiu, pagal kurj:

— bendrovés SNCF ir jmonés ,Sernam“ bendradarbiavi-
mas logistikos srityje nuo 2000 m. vasario 1 d. néra
valstybés pagalba ir

— kitos priemonés (komerciné parama ir atkirimas)
pagal 87 straipsnio 1 dalj yra valstybés pagalba.

Taigi nustatyta, kad priemonés, kurios buvo taikytos ir
kurios bus taikomos iki ar po 2001 m. geguzés 23 d.
jmonés ,Sernam” restruktiirizavimui, pagal Sutarties 87
straipsnio 1 dalj yra valstybés pagalba.

6.2. Teisinis pagrindas

Kaip buvo pranesta pirmiau minétos procediiros jzango-
je, Komisija toliau ianalizuos naujus faktus, kad nu-
spresty, kiek jie atitinka arba ne sprendimg ,Sernam 1

Be to, ji patikrins, kokiu mastu bendra nauja faktiné Sios
dienos situacija, palyginti su sprendimu ,Sernam 1
suderinama su Bendrijos gairémis, ypa¢ su vienos pagal-
bos principu.



2006

529

Europos Sajungos oficialusis leidinys

L 140/25

167)

(168)

(169)

(170)

171)

172)

173)

6.3. Suderinamumas

6.3.1. Analizés struktiira

Visy pirma bus nagrinéjama, kokiu mastu i§ anksto
2001 m. leista 503 min. eury pagalba naudota netinka-
mai ir ar $i analizé gali leisti nustatyti, kad neteisétai
suteikta papildoma 41 min. eury pagalba yra suderi-
nama.

Po to bus nurodyti 2001 m. sprendimo elementai,
kuriy buvo laikytasi. Jais remiantis, bus i§ naujo i$nagri-
néta, ar jmoné ,Sernam* gal¢jo biti iSrinkta restruktdri-
zavimo pagalbai gauti, ir kokios yra ar ji gali atgauti
gyvybinguma.

Paskui bus nurodytos priemonés, kurias Komisija pla-
nuoja priimti, kad jos uzkirsty kelig rinkos iskraipy-
mams ir uztikrinty, jog pagalbos suma, patvirtinta Siame
sprendime, bity sumazinta iki minimumo.

6.3.2. Netinkamas sprendimu ,Sernam 1“ leistos pagalbos
taikymas

Visy pirma Komisija negali priimti Pranciizijos valdZios
institucijy argumento, kad uZz pirmo susitarimo tarp
bendrovés SNCF ir bendrovés ,Geodis“ protokolo, suda-
ryto 2000 m. balandzio 21 d., negaliojima néra atsa-
kingos nei bendrové ,Geodis*, nei bendrové SNCF, nei
Pranciizijos valdzios institucijos, remiantis tuo, kad
sprendimas ,Sernam 1“ nebity buves galutinis iki
2001 m. birzelio 30 d., t y termino, kai baigési
susitarimo tarp bendroviy SNCF ir ,Geodis“ pratesimas.

I§ tiesy apie sprendimg ,Sernam 1“ Pranciizijos valdZzios
institucijoms buvo pranesta 2001 m. geguzés 23 d., tai
yra likus daugiau nei dviem ménesiams iki sandorio tarp
bendroviy SNCF ir ,Geodis“ protokolo pratesimo galioji-
mo pabaigos ().

Bet Sutarties 254 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad apie
, ... sprendimus [Komisijos] pranesama tiems, kuriems
jie skirti, ir jie jsigalioja po tokio pranesimo“. Be to,
Sutarties 242 straipsnis numato, kad ,bylos iskélimas
Teisingumo Teisme nesustabdo gincijamo akto galiojimo.
Taciau jei Teisingumo Teismas mano, kad tai reikalinga
dél susiklosciusiy aplinkybiy, jis gali sustabdyti gin¢ijamo
akto taikyma“.

Tokiomis salygomis, sprendimg, apie kurj Prancazijai
pranesta 2001 m. geguzés 23 d., buvo galima taikyti
nuo tos datos, kada jis pradéjo galioti. Siomis salygomis
Pranciizija turéjo tik tokj pasirinkima:

— arba taikyti 2001 m. geguzés 23 d. sprendimg visg
i§ karto (ir nedelsiant), kad galéty suteikti leista

() Sis protokolas dar galéjo biiti ir turéjo biiti taikytas Pranciizijos
valdzios institucijy (nors bendroveé ,Geodis“ 2001 m. geguzés 23 d.
jau galéjo bati susidirusi su tam tikrais finansiniais sunkumais).

(174)

(175)

(176)

pagalbg. Siuo atveju ji biity turéjusi taikyti susitarimo
tarp bendrovés SNCF ir jmonés ,Geodis“ protokolg,
nes tuo metu jis dar galiojo,

— arba nesuteikti 2001 m. geguzés 23 d. patvirtintos
pagalbos, o prireikus pranesti apie naujas skyrimo
salygas.

Bet Pranciizija nepasielgé nei vienaip, nei kitaip. Atvirks-
Ciai, ji pradéjo teikti pagalba, nesiémé teisingai taikyti
sutarties ,Sernam 1“ (vadinasi, ir protokolo), nepranesé
apie pasikeitusias pagalbos skyrimo salygas ir taip paZei-
dé sprendima ,Sernam 1“ bei Sutarties 88 straipsnio
3 dalj.

Komisija dabar mano, kad uz sprendimo ,Sernam 1“
netaikymg ir uZ susitarimo tarp bendrovés SNCF ir
bendrovés ,Geodis“ protokolo netaikyma bei neteiséta
dalies pagalbos, suteiktos Komisijos nepatvirtintomis sa-
lygomis, skyrima atsakinga Pranciizija, kuriai $is sprendi-
mas buvo skirtas.

Kadangi Pranciizijos valdzios institucijos netaiké susitari-
mo protokolo, sprendimas ,Sernam 1“ nebuvo teisingai
igyvendintas dél:

— pirmo susitarimo protokolo, kurio galiojimo trukmé
buvo pailginta, nes bendrové ,Geodis“ perémé ne
60 %, o tik 15 % jmonés ,Sernam“ (véliau tokia
pat dalj, tai yra 15 % perémé ir bendrove COGIP),

— antro susitarimo tarp bendrovés SNCF ir bendrovés
,Geodis“ (bendrovés COGIP) (3), kurios padariniai ne-
buvo susije su Komisija, dél ko buvo nutrauktas
pirmas susitarimas tarp bendrovés SNCF ir bendro-
vés ,Geodis“ (bendrovés COGIP). Todél 15 % jmonés
,<Sernam®, kuriuos abipusiskai jsigijo bendrové
,Geodis“ ir bendrové COGIP, buvo perduoti bendro-
vei SNCF, kuri vél tapo 100 % jmonés ,Sernam"
savininke,

— jmonés ,Sernam® tapimo ribotos atsakomybés bend-
rove, kad bendrové ,Geodis“ tapty neribotam laikui
atsakinga uZ jmonés ,Sernam“ skolas. Prie to prisi-
deda rizikos, kuri teko bendrovei ,Geodis“, perkéli-
mas bendrovei SNCF. Ji susijusi su: i) investicijy,
biiting jmonei ,Sernam* atkurti, suma, ii) atitinkamu
jmonés ,Sernam“ veiklos sgnaudy sumazinimu ir iii)
didelés klienty dalies praradimu per §j finansinés
nezinomybés laikotarpi,

— bendrovés ,Geodis“ nepridéti 67 mln. eury,

— pagalbos, patvirtintos sprendimu ,Sernam 1% sumos
dalies suteikimo, kai $io sprendimo salygos jau ne-
buvo jvykdytos,

(*) Antras susitarimas sudarytas tarp bendroviy SNCF ir ,Geodis®, bet,

aisku, pirmas susitarimas — tarp bendroviy SNCF ir COGIP.
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177)

179)

179)

(180)

(181)

— papildomos 41 mln. eury pagalbos suteikimo, kurio
pagrindiné prieZastis buvo jmonés ,Sernam” prisislie-
jimo prie bendrovés ,Geodis“ vélavimas. Pranciizijos
valdzios institucijos apie tai Komisijjai pranesé tik
2002 m. birzelio 17 d. metingje ataskaitoje, nors
dél tokios papildomos sumos turéjo bati pristatyti
nauji dokumentai,

— restruktdirizavimo plano, kuris pradzioje buvo numa-
tytas 1999-2004 m. laikotarpiui ir kurio pabaiga
dabar numatoma 2005-2006 m., pratgsimo (numa-
toma, kad tada jmoné ,Sernam* bus atgavusi finan-
sing pusiausvyrg), arba dvejais metais véliau nei
numatyta.

Bet remiantis Bendrijos gairémis ('), ,jmoné turi jgyven-
dinti visg restruktirizavimo plang, kuriam pritaré Komi-
sija, ir jvykdyti bet kokj kita Komisijos sprendime nu-
matyta jsipareigojimg. Plano ar jsipareigojimy nesilai-
kyma Komisija laiko netinkama pagalba“.

Remdamasi tuo, kas pasakyta pirmiau, Komisija daro
iSvada, kad, viena vertus, nebuvo vykdomas 2001 m.
geguzés 23 d. sprendimas pirmiau minéty elementy
atzvilgiu. Kita vertus, Komisija patvirtina, kad nevykdy-
mas, remiantis Reglamento (EB) Nr. 659/1999 1 straips-
nio g punktu ir Bendrijos gairiy 43 dalimi, prilygsta
netinkamai pagalbai.

Vadinasi, papildoma 41 mln. eury pagalba, bendrovés
SNCF suteikta jmonei ,Sernam®, kuri yra tiesioginé $io
netinkamo pagalbos taikymo pasekmé (kadangi ji buvo
suteikta dél véluojancio jmonés ,Sernam“ prisliejimo),
turi bati paskelbta nesuderinama su Sutartimi ir turi
bati grazinta reikalaujama forma (ir su palikanomis).

6.3.3. Sprendimg ,Sernam 1 atitinkantys elementai

Taciau Komisija nustaté, kad Pranciizijos valdzios insti-
tucijos dalj savo tiksly jvykdé laikydamosi sprendimo
,Sernam 1% Taip sandoriams tarp bendrovés SNCF ir
jmonés ,Sernam* buvo sudarytos konkurencinés salygos.

Be to, Pranciizija laikési sprendimo ,Sernam 1 nuostaty
dél jmonés ,Sernam“ rasiavimo viety uzdarymo ir jy
reorganizavimo, darbuotojy mokymo, darbuotojy skai-
¢iaus mazinimo, laipsnisko naujo gabenimo plano igy-
vendinimo, kompiuterinés sistemos perkélimo j bendro-
ves ,Geodis“ sistemas, apyvartos sumazinimo 18 % per
2000-2005 m., 67 mln. eury, kuriy jmonei ,Sernam"
nesuteiké bendrové ,Geodis,“ nepakeitimo valstybés pini-
gais, jmonés ,Sernam“ veiklos peréjimo nuo tradicinio

(") 43 dalis.

(182)

(183)

(184)

(185)

gabenimo prie greitojo gabenimo ir ypa¢ peréjimo prie
novatoriskos paslaugos, kuri rémési gelezinkeliy trans-
portu, sukoncentruotu i naujo greitojo gabenimo paslau-
gy komplekta ir GBT plang, esantj naujoje rinkos dalyje,
kurios pajégumas turi biiti plétojamas.

Be to, Bendrijos gairiy 3.2.4 dalyje Komisija patikslina
salygas, kuriomis restruktiirizavimo planas gali bati i§
dalies keic¢iamas.

Remdamasi dabartiniais dokumentais, Komisija konsta-
tuoja, kad:

— i§skyrus jmonés ,Sernam“ pardavima, kuris (dar) néra
vykdomas, restruktiirizavimo planas, koks ir buvo
numatytas pradzioje, i§ esmés tesiamas ir atitinka
pradinj plana. I esmés omenyje turimas gabenimo
plano reorganizavimas, veiklos viety reorganizavimas
ir jy skaiciaus, apyvartos bei darbuotojy skaiciaus
sumazinimas, kaip numatyta pradiniame plane, ir
net virSijantis sprendime ,Sernam 1“ numatytg su-
mazinima, bei veiklos sutelkimas naujo novatorisko

plano (GBT) vykdymui,

— prie§ 2001 m. geguzés 23 d. nustatyti jmoniy sun—
kumai lieka nepakite,

— restruktiirizavimo tikslas taip pat licka tas pats —
jmonés gyvybingumas,

— pradzioje patvirtintas restruktiirizavimo laikotarpis
pasikeité tik vienais dvejais metais,

— atsizvelgdama | procediiros jZangg, Komisija i§ naujo
tiria bendrg 2001 m. situacija remdamasi papildo-
mais 2003-2004 m. duomenimis apie ja.

Atsizvelgdama | Siuos elementus, Komisija daro i$vada,
kad siame sprendime nagrinéjama pagalba atitinka pir-
miau minéty Bendrijos gairiy 3.2.4 dalies kriterijus.
Todél nagrinéjama pagalba néra nauja restruktirizavimo
pagalba ir ,vienos pagalbos“ principas jai netaikomas.

6.3.4. Tinkamumas gauti restruktiirizavimo pagalbg

Komisija patvirtina sprendimo ,Sernam 1“ elementus,
susijusius su jmonés ,Sernam” tinkamumu restruktariza-
vimo pagalbai, dél kuriy Komisija, beje, savo sprendime
pradéti procediirg Nr. C 32/03, nesuabejojo. Sprendimo
,Sernam 1¢ 82-87 dalyje komentuojamos sunkumy
turincios jmonés, naujai jkurtos jmonés, vienos pagalbos
sgvokos.
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(186) Nors jmoné ,Sernam“ véliau i§ ribotos atsakomybés turéty pajegti konkuruoti su sunkveZzimiais krovinius

(187)

(188)

(189)

(190)

191)

192)

bendrovés tapo akcine bendrove ir nors jos privatizavi-
mas nebejeina | dokumentus, tinkamumo tikrinimas
nesikeicia. Taip yra todél, kad jmonés sunkumai nustaty-
ti.

6.3.5. Gyvybingumo atkiirimas

Nors jmoné ,Sernam* nebuvo privatizuota, kaip numa-
tyta sprendime ,Sernam 1% jmoné ,Sernam“ toliau igy-
vendino daugelj pradinio restruktirizavimo plano ele-
menty, kartu pridédama naujy elementy, rodanéiy, kad
vyksta realtis pokyciai, ir leidZian¢iy manyti, jog galiau-
sial bus atgaivintas jmonés gyvybingumas.

Veiklos viety reorganizavimas. Sis veiklos viety reorgani-
zavimas i3 tiesy laikytinas vienu svarbiausiy elementy
tokios jmonés kaip ,Sernam“ atgaivinimui. Pranciizijos
valdzios institucijy pirmiau pateiktos pastabos dél veik-
los viety i§déstymo, jy geografinés padéties ir jy skai-
Ciaus pervirSio yra labai svarbios, kad bity sumazintos
veiksmy, kurie bus atliekami ateityje, sanaudos ir padi-
dintas jy efektyvumas.

Darbuotojy skai¢iaus mazinimas. Be to, darbuotojy skai-
Cius i§ tiesy labai sumazinamas: nuo 5050 asmeny
1999 m. iki [...] asmeny 2005 m. Jis turéty leisti
daug sutaupyti ir suteikti jmonei ,Sernam“ lankstumo ir
gebéjimo prisitaikyti, batino jos tikslams jgyvendinti.

Kompiuteriné sistema. Padedama bendroves ,Geodis®,
jmoné ,Sernam“ perkélé savo kompiutering sistemg j
dvi naujas valdymo programas (,Aanaecl® ir ,Alizée
2000, kurios turi optimizuoti biisimas jmonés ,Ser-
nam"“ operacijas.

Paslaugy komplektas ,Xpress“. Naujas greitojo gabenimo
paslaugy komplektas leido sudaryti gabenamy produkty
tipologija pagal kelias kategorijas ir iSryskinti greitojo
gabenimo pranaSumus. Taip jmoné ,Sernam“ prisitaiké
prie modernios veiklos, skatinamos eksperty, kad veikla,
augimo potencialg turincioje rinkoje, biity rentabili.

Planas GBT. Be to, perorientuojant veikla ir remiantis
greitojo gabenimo paslaugy komplektu, kuriam suteiktas
pazyméjimas, jmoné ,Sernam* galéjo susieti savo nauja
gabenimo keliy transportu plang su labai novatorisku
GBT planu. Greitojo gabenimo paslaugy komplekto ir
GBT derinys leidzZia $iuo metu jmonei ,Sernam* vykdyti
[...] mln. eury apyvarta, kai visa grupavimo apyvarta
sudaro [...] mln. eury. Be to, GBT planas suderintas su
nauju greitojo gabenimo paslaugy komplektu, atrodo,
visiSkai atitinka pirmiau minéty eksperty palaikoma
pozitrj, siekiant, kad gelezinkeliy transportas tapty pat-
raukliu. Traukings GBT yra rentabilus maziausiai
400 km atstumui, o jo greitis bet kokiu atveju yra
didesnis uz keliy grei¢io apribojimus. GBT traukinys
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gabenant didelius atstumus, net jei batina maZiausiai
du kartus stovéti dél bitiny krovos darbu ('). GBT kon-
kurencingumas turéty dar labiau sustipréti, jei keliuose
bus sumazintas, palyginti su dabartiniu, mazo ir viduti-
nio dydzio sunkvezimiams leistinas greitis.

GBT traukinio sékmé, kuri, Pranciizijos valdzios institu-
cijy nuomone, biity uztikrinta, rodo, kad yra didelis iy
paslaugy poreikis dabartinéje Pranciizijos vidaus rinkoje.

Sis poreikis yra dar vienas aspektas, rodantis, kad jmo-
nés ,Sernam“ pradéta diversifikacija, siekiant palaipsniui
specializuotis siunty gabenimo GBT traukiniu srityje, i3
tiesy gali turéti ekonoming ateitj. GBT traukinio, kurio
veiklai badingi tik dideli atstumai, sékmé galéty bati
paaiskinta tuo, kad Pranciizijoje tradicinio ir greitojo
siunty gabenimy rinkos turi tendencijg bati uzdaros
tam tikroje geografinéje srityje. Be to, svarbu pazymeti,
kad gelezinkelio rinkos atidarymas, inicijuotas Komisijos,
galiausiai turéty leisti jmonei ,Sernam® sitvirtinti naujoje
tarptautinés rinkos dalyje. Esant tokioms aplinkybéms
(kalbant ir apie nacionalinj, ir apie tarptautinj lygmeni)
ir atsizvelgiant j $io sprendimo nustatytas salygas, jmoné
LSernam” turés uzmegzti partnerystés rysius su viena ar
keliomis jmonémis, kad galéty jgyvendinti $iuos tikslus.

Bendras jmonés ,Sernam“  gyvybingumas. Imoné
,Sernam* galéjo beveik visiskai ir savo pacios restrukti-
rizavimo pastangomis panaikinti 67 mln. eury poreikj,
kuriuos  restruktiirizavimui  turé¢jo  suteikti  jmoné
,Geodis“. Tai rodo, kad bendrové ,Sernam“ sugebéjo
savarankiskai atlikti didele dalj numatytos reorganizaci-
jos, ir tai jai, aisku, bus labai naudinga ateityje valdant
AKP.

Be to, verslo plano prognozés numatyti jmonés
,Sernam* rezultatai atrodo tikétini, palyginti su kitomis
jmonés ,Sernam” jgyvendintomis racionalizacijomis,

ypac veiklos viety (skaiciaus, jy buvimo vietos, isdésty-
mo), darbuotojy skaiciaus, veikly, AKP, ir remiantis
jmonés ,Sernam” kuriamais ir jgyvendinamais planais
(greitojo gabenimo paslaugy komplektas ir GBT), taip
pat pramoninémis partnerystémis, kuriy sipareigojimus
ketina prisiimti jmoné ,Sernam* ir kurios yra $io spren-
dimo salyga, kad buty galima plésti gelezinkelio trans-
porto veikla (GBT) ne tik nacionalinio greitojo gabenimo
rinkoje, bet ir tarptautinio greitojo gabenimo rinkoje,
kuri pastaraisiais metais nepaprastai i$siplété ir kuri turi
daug Zadancias perspektyvas.

(") Pirmag karta — kad prekés baty perkrautos i§ sunkvezimiy i iSvyk-

siantj traukinj GBT, ir antrg kartg — traukiniui GBT atvykus, prekéms
perkrauti i§ traukinio i sunkveZimius.
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Komisija mano, kad net be pirmiau minétos papildomos
41 min. eury pagalbos, imonei ,Sernam*“ turéty taip pat
pavykti jgyvendinti restruktdrizavimg per nustatytus lai-
kotarpius. I§ tiesy, nors jmoné ,Sernam* neturi dalies
pagalbos, numatytos sprendime ,Sernam 1 2003 m.
rezultatai jau yra geresni, nei numatyta (- 85 min. eury
prie§ mokant mokescius, o buvo numatyta, kad bus
- 87 mln. eury), ir apie 2005-2006 m. turéty pasiekti
pusiausvyra, kaip numatyta verslo plane.

Atsizvelgdama | anks¢iau minétus aspektus, Komisija
mano, kad jmoné ,Sernam* galés atgauti tvary finansinj
gyvybinguma per protingg laikotarpj, kokj numaté Pran-
ciizijos valdzios institucijos.

6.3.6. Konkurencijos iskraipymy prevencija — pajégumo mazi-
nimas

Pranciizijos valdzios institucijos nurodé, kad jmoné
,Sernam* jau labai sumaZino savo pajéguma ir iki rest-
ruktarizavimo pabaigos apie 2005-2006 m. numato
papildoma jy mazinimg (nenumatytg sprendime ,Sernam
14, mazindama veiklos viety ir darbuotojy skaiciy bei
apyvartg. Be to, imoné ,Sernam“ pereina nuo grupavimo
(tradicinio siunty gabenimo) prie greitojo gabenimo ir
gabenimo keliy transportu biida kei¢ia nauju gabenimo
gelezinkeliy transportu planu (GBT). Planas GBT plétoja-
mas naujoje rinkos dalyje, kuri dar néra perpildyta, ir
gali buti papildomai plétojama tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu lygmeniu. Taip Pranciizijos valdzios institu-
cijos atitiko kai kuriuos sprendime ,Sernam 1 numaty-
tus kriterijus.

6.3.7. Konkurencijos iskraipymy prevencija — specifinés atsva-
ros

Pirmiausia Komisija pazymi, kad:

— turi bati imtasi priemoniy, kad bity kiek jmanoma
sumazintos pagalbos pasekmés, nepalankios konku-
rentams,

— dalyvavimo rinkose, kuriose jmoné veikia, apriboji-
mas arba priverstinis sumaZzinimas biity atsvara kon-
kurenty atzvilgiu,

— atsvaros galés jgauti jvairias formas priklausomai nuo
to, ar jmoné vykdo veiklg perpildytoje rinkoje ar ne.

Toliau Komisija nurodo $iuos elementus:

Rinkos. Komisija nustaté, kad pagrindinés rinkos, kurio-
se veiklg vykdo jmoné ,Sernam®, yra Pranciizijos vidaus
grupavimo (tradicinio ir greitojo gabenimy) rinkos. Sios
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rinkos turi vieng esminj keliy ir geleZinkeliy transporto
elementg.

Gelezinkeliy transportas (GBT planas). Dél grupavimo ir
greitojo siunty gabenimo geleZinkeliy transportu plétoji-
mo (planas GBT), Pranciizijos valdzios institucijos Komi-
sijai patvirtino, kad ,jmoné ,Sernam“ neturi GBT mono-
polio, nes kiekvienas veiklos vykdytojas gali kreiptis i
SNCF kroviniy gabenimo skyriy ,Fret SNCF* ir prasyti
tokios pacios paslaugos. Taciau iki Siol joks jmonés
,Sernam*“ konkurentas nepateiké aiskaus prasymo skyriui
,Fret SNCF“. Beje, skyrius ,Fret SNCF* patvirtina, kad yra
pasirenges tomis paciomis salygomis teikti tokig paslau-
g3 kiekvienam to paprasiusiam veiklos vykdytojui. Imo-
né ,Sernam“ | vieno veiklos vykdytojo, kuris noré¢jo
jvertinti GBT tinkamumg ir veiksmingumg, prasymus
bendradarbiauti techniniais klausimais, ~susijusiais su
GBT, atsaké teigiamai.”

Grupavimas gabenant gelezinkeliy transportu, toks, ko-
kiu uzsiima jmoné ,Sernam®, naudodama GBT ir nauja
greitojo gabenimo paslaugy komplekta, priklauso naujai,
plétotinai rinkai, kuri struktdriniu pozitriu néra perpil-
dyta. Taip pat, atsiZvelgiant | tai, jog Prancizijos valdZios
institucijos  pateiké batinus pazadus, kad jmoné
,<Sernam“ negali gauti rinkos monopolio, Komisija
mano, kad jmoné ,Sernam“ neturi suteikti atsvaros
suteiktai pagalbai Sioje rinkos dalyje ir gali toliau joje
plétotis.

Keliy transportas. PrieSingai, gabenimo keliy transportu
rinka Europoje, taigi ir Pranciizijoje, struktfiriniu poZid-
riu yra perpildyta. Be to, laikoma, kad Pranciizijos
tradicinio grupavimo rinka yra apimta stagnacijos,
o standartizuoty siuty gabenimo rinka smunka.

Suinteresuotosios $alys nurodo, kad Pranciizijoje Sioje
rinkoje uzdaromos jmonés, dél to situacija tampa dar
sudétingesné, jy uzdaroma daugiau nei praeitais metais
ir kad Sioje rinkoje yra taip pat labai stipri kainy
konkurencija, ypa¢ su jmonés ,Sernam” sitilomomis
kainomis.

Grupavimas ir greitasis gabenimas. Jmoné ,Sernam*
uzima svarbig vieta grupavimo (tradicinio gabenimo ir
ypal greitojo siunty gabenimo) rinkoje ir turi didele
rinkos dalj, palyginti su daugeliu kity rinkos veikéjy.

Netinkamas pagalbos taikymas. Atsizvelgdama j netin-
kamg pagalbos taikyma, nustatyta Siame sprendime, ir |
restruktiirizavimo plano trukmés pailgéjima, Komisija
mano, kad jmoné ,Sernam” turi tai kompensuoti ilgam
laikui pasitraukdama i§ rinkos daliy, kurios yra perpildy-
tos, kad biity pateisintas dalies pagalbos patvirtinimas.
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yra perpildytos struktiiriniu pozitiriu ar net patiria smu-
kima, ja gavusi imoné, kuri kitu atveju bty turéjusi
nutraukti veiklg dél paskelbty sunkumy, i§ karto leisty
jmonei dirbtinai uzimti nepaprastai paklausios rinkos
dalis, neturinciy finansiniy nesklandumy jmoniy konku-
renCiy nenaudai. Taip pat reikia vengti, kad pagalba
nesukelty nepageidaujamy pasekmiy ir i§stumty i§ pa-
klausios rinkos finansiniy nesklandumy neturinéiy jmo-
niy, jmoniy, kurios nesugeba i$silaikyti i§ savo nuosavy
iStekliy, naudai.

Taigi Komisija mano, kad jmoné ,Sernam* turi ilgam
laikui atsisakyti veiklos Sioje perpildytoje rinkos dalyje,
$iuo atveju grupavimo (tradicinio siunty gabenimo keliy
transportu) rinkos dalyje.

Nors jmoné ,Sernam“ ir pradéjo § pasitraukimg, Komi-
sija mano, kad to nepakanka ir kad ji ir toliau turi to
siekti. Todél, jos nuomone, reikia nustatyti salygas, ku-
rios i) leis jmonei ,Sernam“ toliau plétoti savo veikla,
susijusia su novatoriska diversifikacija pereinant prie
plétotinos rinkos dalies (kuri néra perpildyta), ir ii) leis
pakeisti stagnacijos apimtose ar smunkanciose rinkose
jmonés ,Sernam“ paslaugas kity veiklos vykdytojy pa-
slaugomis (tai atlaisvins jmonés ,Sernam“ dalis Siose
rinkos dalyse). Nustatytos tokios salygos:

— jmoné ,Sernam“ galés plésti tik siunty gabenimo
veiklg gelezinkeliy transportu (planas GBT). Siuo
atveju bendrové SNCF uztikrina, kad bet kuriam to
paprasiusiam veiklos vykdytojui sudarys tas pacias
salygas, kaip ir jmonei ,Sernam“ kroviniy veZimo
gelezinkeliy transportu plétojimui (GBT),

— jmoné ,Sernam” savo ruoZtu turés per dvejus metus
nuo prane$imo apie § sprendimg visiSkai pakeisti
savo keliy transporto priemones ir paslaugas, vienos
ar keliy jmoniy, kuriy didzioji dalis nepriklauso
bendrovei SNCF, keliy transporto priemonémis ir
paslaugomis,

— nuosavos jmonés ,Sernam* keliy transporto priemo-
nés ir paslaugos $iuo atveju yra visos keliy trans-
porto priemonés, visa nuosavybés teise arba lizingo
(nuomos) bidu priklausancios jmonei ,Sernam®,

— imonés, kurios perims jmonés ,Sernam* keliy trans-
porto veikla, turés uZtikrinti visy paslaugy teikimg
nuosavais istekliais.

Privalomas peréjimas prie tokio pakeitimo, aisku, jmonei
bus nelengvas uzdavinys. [...] mln. eury jmonés
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portu veikla. I§ viso apyvarta sudaro 414 mln. eury,
grupavimg sudaro [...] mln. eury. Taliau keliy trans-
porto veiklos pakeitimas turéty bati atliktas nepaken-
kiant jmonés gyvybingumui dél tokiy pagrindiniy prie-
Zasciy:

— jmoné ,Sernam® turés greitai prisiimti vienos ar
daugiau partnerys¢iy su kitomis jmonémis jsiparei-
gojimus, kad Sios jmonés vykdyty siunty gabenima
keliy transportu jmonés ,Sernam*“ vykdomo gabeni-
mo gelezinkeliy transportu (GBT) pradzioje ir pabai-
goje. Imoniy partnerystés ir tai, kad jmoné ,Sernam*
nebeuzsiims gabenimu keliy transportu, bet kuriuo
atveju jau buvo numatyti Pranciizijos valdzios insti-
tucijy ir $io apie tai jau buvo pranesusios, todél i
salyga tik uZztikrins, kad minéti siekiai bus jgyvendin-
ti,

— kadangi jmonés ,Sernam* restruktiirizavimas remiasi
nauju greitojo gabenimo paslaugy komplektu ir nau-
ju gabenimo gelezinkeliy transportu planu GBT, ku-
rio ekonominés perspektyvos atrodo visiskai pagris-
tos ir tikétinos, jmoné ,Sernam® turéty pereiti | nauja
rinkos dalj, kuri turi bati plétojama.

Kita vertus, Komisijos, kuri pabrézé, kad turi bati is-
vengta imonés ,Sernam“ monopolio greitojo kroviniy
gabenimo gelezinkeliy transportu srityje, praSymu, Pran-
ctizijos valdzios institucijos rastu (!) patvirtino, kad kiek-
vienam veiklos vykdytojui, kurj domina galimybé teikti
gabenimo geleZinkeliy transportu paslaugas, galés bati
suteiktos tokios pacios salygos, kaip ir imonei ,Sernam®.
Komisija mano, kad taip bet kokia faktinio ar jteisinto
monopolio rizika bus atitolinta, tik bus sudarytos pate-
kimo | rinka kliditys ().

Be to, GBT plétojimo strategija nepriekaiStingai dera su
Komisijos transporto politika, nes ji teikia pirmenybe
transporto priemoneés perkélimui ,nuo kelio prie bégiy®.
Siuo atzvilgiu Komisija mano, kad jmoné, plecianti savo
paslaugy spektra taip, kad perkelty dideliy prekiniy
kroviniy dideliais atstumais gabenimg nuo kelio ant
bégiy, nusipelno gauti proga igyvendinti tokias galimy-
bes, jei ji tikrai pasitraukia i§ perpildyty rinkos daliy.

Taigi Komisija mano, kad tikslas:

— restruktirizuoti jmone ,Sernam®,

— taip, kad ji atgauty ilgalaikj gyvybinguma,

(") 2004 m. balandzio 14 d. Prancizijos valdzios institucijy rastas.

() Sios patekimo j rinka Klicitys i§ principo turéty biiti Sios veiklos
iSmanymas ir poreikiams pritaikyty vagony sutvarkymas, nes bent
jau jmonés ,Sernam® atveju traukimg geleZinkeliu atliks bendrove
SNCEF.
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— perorientuojant gabenimo keliy transportu veikla |
greitajj gabenima gelezinkeliy transportu, o gabenima
keliy transportu perduodant kitoms, nuo bendrovés
SNCF nepriklausanc¢ioms jmonéms,

— ir neiskreipiant mainy tarp valstybiy nariy, kas pries-
tarauty bendram interesui — yra pasiektas.

Taciau Komisija vis délto atsizvelgia | Pranciizijos val-
dzios institucijy ketinimg parduoti visg jmong ,Sernam”
jos neskirstant j dalis (jskaitant aktyvus ir pasyvus) iki
[...]. Esant tokioms aplinkybéms, Komisija primena, kad
toks sandoris sudaromas su bendrove, teisiskai nesusiju-
sia su bendrove SNCF, uZ rinkos kaing nustatyta skai-
drios ir visiems konkurentams atviros procediiros bidu
arba tikrinamg nepriklausomo eksperto. Gavéjas neturés
grazinti 41 mln. eury sumos, pripaZintos nesuderinama.
Remiantis Teisingumo Teismo teisés aktais, nebus lai-
koma, kad pirkéjas turi pranasumg prie§ kitus rinkos
veiklos vykdytojus.

Komisijja taip pat primena, kad jei bus parduota visa
jmoné ,Sernam*, (aktyvai ir pasyvai), kaip numaté Pran-
clizijos valdZios institucijos, sprendimo salygos (keliy
transporto veiklos perdavimas kitoms jmonéms ir jmo-
nés ,Sernam” veikly diversifikacija pereinant prie krovi-
niy gabenimo gelezinkeliy transportu) bet kuriuo atveju
turi bati taikomos. Priesingai, jei ,Sernam® turéty vienu
kartu parduoti visus aktyvus, Komisija primena, kad
pirmiau paminétos dvi salygos, susijusios su imonés
restruktfirizavimu, nebus taikomos, nes jmoné ,Sernam®
nebeturés dabartinio teisinio statuso ir bus atlaisvinusi
rinkos dalis nepriklausomo pirkéjo naudai (kuris galés de
facto testi savo veiklg su jmonés ,Sernam* aktyvais).

6.3.8 Iki minimumo apribota pagalba

Kaip minéta pirmiau, papildomos 41 mln. eury pagalbos
batinybé i§ principo atsirado dél to, kad Pranciizijos
valdzios institucijos nevykdé sprendimo ,Sernam 1%
Tokios papildomos pagalbos sumos skyrimas yra nepa-
teisinamas, nes jis yra skirtas jmonei, dar veikianciai
dazniausiai struktiiriniu atZvilgiu perpildytose, stagnaci-
jos apimtose ar net smunkanciose rinkos dalyse. Be to,
jmoné ,Sernam“ neturéty disponuoti atliekamais likvi-
dziais aktyvais, kuriuos ji galéty paskirti veikloms, galin-
¢ioms sukelti rinkos iSkraipymus ir kurie nebity susije
su restruktiirizavimo procesu, pavyzdziui, nustatydama
kainas. Taigi Komisija mano, kad papildomos 41 mlin.
eury pagalbos skyrimas, palyginti su visa 503 mln. eury
suma, apie kurig buvo i§ pradziy pranesta ir kuri buvo
patvirtinta sprendimu ,Sernam 1 néra pateisinamas.
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Beje, bendrovés ,Geodis“ jnaso restruktiirizavimui, koks
jis buvo numatytas i§ pradziy, pakeitimas galima
67 mln. eury pagalba, gali bati atmestas, nes $i pagalba
nebebus batina. Reikalinga 67 mln. eury suma, kuria
bendrové ,Geodis“ turéjo suteikti kredito linija, buvo
padengta sumazinant jmonés ,Sernam“ savo klientams
teikiamus kreditus. Kad sukaupty Sias 1éSas iki 67 min.
sumos, jmoné ,Sernam“ galéjo perleisti Siuos klienty
vekselius  diskonto arba vertybiniy popieriy plétros
budu siekdama gauti Sias 1é3as i§ finansinés institucijos.
I§ tikryjy jmoné ,Sernam“ pasielgé geriau, nes padaré
esminj darbg ir sumazino savo klienty kredity trukme,
kas jai leido mobilizuoti su jais susijusias atsargas ir taip
atitinkamai sumazinti AKP. Toks procesas yra labiau
pageidautinas nei pirmiau aprasytas iSorinio finansavimo
pasirinkimas, nes jmonés ,Sernam“ pasirinktas btidas
prisideda prie geresnio jmonés buhalterinio balanso ir
daro biisimas operacijas saugesnes (atsiZvelgiant j suma-
zintg klienty kredity trukme).

Taigi Komisija gali laikyti, kad jmoné ,Sernam“ pakeité
jmonés ,Geodis“ 67 mln. eury jnaSo nebuvimg lygiaver-
¢iu ir net geresniu, palyginti su iSoriniu finansavimu,
budu — mobilizavo atsargas, per ilgai likusias uzblokuo-
tas klienty kredituose.

[monés ,Sernam“ restruktiirizavimo intensyvumas $iuo
metu (toliau pateikiamoje lenteléje pavadintas ,Sernam
2“) yra 81 %, palyginti su 87 % intensyvumu, nurodytu
dokumentuose ,Sernam 1 Siuo atveju atsizvelgiama j
tai, kad jmoné ,Sernam“ kompensavo 67 mln. eury
finansavimo, kurj tur¢jo suteikti bendrové ,Geodis, po-
reikj savo nuosavomis atsargomis. Ji taip pat turés savo
pacios lésomis kompensuoti papildomo 41 mln. eury
finansavimo poreikj. Tai ji turéty galéti padaryti parduo-
dama savo keliy transporto veikla ir kitais badais.

Prie 556 mln. eury sumos (') prisideda i§ bendrovés
SNCF gauta 34 ir 21 mln. eury kompensacija, susijusi
su sutartimis tarp bendrovés SNCF ir jmonés ,Sernam*
dél bagazy, spaudos ir reikmeny gabenimo vienuolika
bendrovés ,Sernam SCS“ veiklos 2000 m. ménesiy,
kurie sprendime ,Sernam 1“ buvo apibidinti kaip sude-
rinama valstybés pagalba. Kadangi Pranciizija laikési
isipareigojimo atverti rinkas, susijusias su reikmeny ga-
benimu, spaudos gabenimu ir bagazy gabenimu bendro-
vei SNCF, Komisija gali jvertinti sprendimg ,Sernam 1°
pagal kuri 55 miln. eury suma, suteikta remiantis pir-
miau minétomis sutartimis per vienuolika 2001 m.
ménesiy veiklos, gali bati leidziama jmonés ,Sernam*
restruktirizavimo aplinkybémis.

(") 1 kurig jskaiziuotas 448 min. eury restruktiirizavimo finansavimas,

suteiktas bendrovés SNCF, 67 mln. eury jmonés ,Sernam* lésy
finansavimas, kurj i§ pradziy turéjo suteikti bendrové ,Geodis (kuri
sumazino §j finansavimo poreikj pasitelkdama savo nuosavas lésas ir
restruktiirizavimo priemones) ir 41 mln. eury pasitlytos papildomos
pagalbos finansavimas, kuriuos jmoné ,Sernam® padengé savo léso-
mis.
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(223) Restruktiirizavimo sgnaudos
MIn. EUR Sernam 1 Sernam 2
Min. EUR Sernam 1 Skirtumas Sernam 2
Restruktiirizavimo fi- 448 448
nansavimas i§ bendrovés
Restruktirizavimo s3- 515 41 556 SNCF
naudos
Pagalba, suteikta uz su- 55 55
I8 viso (1) 515 556 tartis
Finansavimo $altiniai I$ viso (4). Bendra by- 503 503
los suma
Min. EUR Sernam 1 Skirtumas Sernam 2
Restruktiirizavimas, fi- 448 448
nansuotas bendrovés
SNCF 6.3.9 Sqlygy laikymasis ir jgyvendinimas
Finansuota bendroves 67 - 67 0 (224) Pranciizija turi pateikti meting ataskaitg apie restruktiiri-
,Geodis* zavimo raidg ir $io sprendimo vykdymag. Pirma ataskaita
turés biti pateikta véliausiai po Sesiy ménesiy nuo Sio
sprendimo paskelbimo datos.
Finansuota jmoneés 67 67
»Sernam”
7. ISVADOS
Kiti bisimieji jmonés 41 41
Sernam’” fondai (225) Komisija konstatuoja, kad Pranciizija 503 min. eury ()
pagalba suteiké skirtingomis salygomis, nei nustatytos
sprendime ,Sernam 1 ir neteisétai suteiké 41 mln.
i viso (2) 515 556 eury papildomy pagalba.
(226) Tadiau atsizvelgiant j:
LSernam 1 restruktiiri- 87 — Pranciizijos valdzios institucijy rastu duotg isiparei-
zavimo pagalbos inten- " . . TR -
syvumas (%) gojima po to, kai Komisija specialiai jo papras¢, kad
bendrové SNCF jmonei ,Sernam“ neteiks isskirtiniy
salygy ir pastaroji negalés plétoti kroviniy gabenimo
(greitojo) gelezinkeliy transportu,
,Sernam 2 restruktiiri- 81
zavimo pagalbos inten-
0,
syvumas (%) — jmonés ,Sernam* pradéty restruktiirizacijg i§ pagrin-
dy (susijusia su jos veiklos vietomis, gabenimo planu,
jau jvykdytu pajégumo mazinimu bei pagrindinémis
inovacijomis naujo greitojo gabenimo paslaugy kom-
plekto ir GBT plano atvejais) ir
Pagalba suteikta uz su- 55 55
tartis o .
— $iame sprendime nustatytas salygas,
1§ viso (3) > > Komisija mano, kad 503 mln. eury pagalba jmonei
~Sernam” neprieStarauja Sutarciai, nes:

() Sig sumg sudaro 448 mln. eury, suteikty restruktiirizacijai bendrovés ) ) ) ) o
SNCF, ir 55 mln. eury pagalba uZ sutartis. Bendra suma sudaro 503 — jmonés ,Sernam“ gyvybingumas galés biiti atkurtas
min. EUR. per protinga laikotarpij,
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— konkurencija nebus iskreipta ir nebus pakenkta
bendram interesui,

— pagalba bus sumazinta iki batino minimumo, nes
visa finansavimo poreikiy suma, patvirtinta sprendi-
mo ,Sernam 1“ (570 mln. eury (")), yra sumazinta
67 mln. eury, nes neprisidéjo jmoné ,Geodis*, bet Sis
poreikis buvo finansuotas mobilizuojant jmonés
,Sernam” atsargas ir papildoma 41 mln. eury pagal-
ba turi bati atsiimta su paliikanomis,

PRIEME S] SPRENDIMA;

1 straipsnis

1. 503 mln. eury valstybés pagalba bendrovei ,Sernam®,
patvirtinta 2001 m. geguZis men, nepriestarauja bendrajai rin-
kai pagal 3 ir 4 straipsniuose numatytas salygas.

2. Prancizijos suteikta 41 miln. eury valstybés pagalba jmo-
nei ,Sernam” yra nesuderinama su bendrgja rinka.

2 straipsnis

1. Pranciizija imasi visy bitiny priemoniy, kad isieskoty i§
pagalbos gavéjo 1 straipsnio 2 dalyje nurodyta pagalba, kuri
jau buvo neteisétai suteikta.

2. Pagalba iSieskoma nedelsiant ir pagal nacionaling teis¢
nustatytas procediras, jeigu jos leidzia nedelsiant ir veiksmingai
jvykdyti §j sprendimg. | pagalbg, kurig reikia isieskoti, jeina
paltkanos, skai¢iuojamos nuo datos, kai pagalba buvo suteikta
gavéjui, iki jos iSieskojimo. Paliikanos apskai¢iuojamos remian-
tis referenciniu rodikliu, naudojamu apskaiciuoti subsidijos
atitikmenj, kai kalbama apie regionams skirtas pagalbas.

3 straipsnis
1. Pagal 2 dalies nuostatas turés bati laikomasi $iy salygy:

a) jmoné ,Sernam“ galés plésti tik siunty gabenimo veiklas
gelezinkeliy transportu (GBT planas). Siuo atveju bendrové
SNCF wuztikrina, kad bet kuriam to paprasiusiam veiklos
vykdytojui suteiks tas pacias salygas, kaip ir jmonei
,Sernam* kroviniy veZimo gelezinkeliy transportu plétojimui
(GBT).

() Sig suma sudaro 448 min. eury, suteikty bendrovés SNCF, 55 min.
eury uZ sutartis ir 67 mln. eury, kuriais turéjo prisidéti bendrové
,Geodis®.

b) jmoné ,Sernam“ savo ruoztu turés per dvejus metus nuo
pranesimo apie §j sprendimg visiskai pakeisti savo keliy
transporto priemones ir paslaugas | vienos ar daugiau
jmoniy, teisiskai ir ekonomiskai nepriklausomy nuo bend-
rovés SNCF ir parinkty taikant atvirg, skaidrig ir nediskri-
minuojamg procediirg, transporto priemones ir paslaugas.

Nuosavos jmonés ,Sernam“ keliy transporto priemonés ir
paslaugos $iuo atveju yra visos keliy transporto priemonés,
visa nuosavybés teise arba lizingo (nuomos) biudu priklau-
sancios jmonei ,Sernam®.

Imonés, kurios perims jmonés ,Sernam“ keliy transporto
veikla, turés uztikrinti visy paslaugy teikima nuosavais
istekliais.

2. Jei jmoné vienu kartu iki [...] rinkos kaina parduos savo
aktyvus jmonei, teisiskai nesusijusiai su bendrove SNCF, laiky-
damasi skaidrios ir atviros procediiros, 1 dalies salygos nebus
taikomos.

4 straipsnis

,Sernam“ jmoné arba jos dalys turi bati parduotos rinkos
kaina, o pardavimo procediira turi bati skaidri ir atvira visiems
konkurentams. Tokiomis salygomis, jei jmoné ,Sernam® isliks,
ji turés atlyginti 41 mln. eury pagalba.

5 straipsnis

Pranciizija per dviejy ménesiy laikotarpj nuo pranesimo apie §j
sprendimg prane$a Komisijai apie priemones, kuriy ji émési
sprendimui jvykdyti.

6 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Pranciizijos Respublikai.

Priimta Briuselyje, 2004 m. spalio 20 d.

Komisijos vardu
LOYOLA DE PALACIO

Pirminiko pavaduotoja
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KOMISIJOS SPRENDIMAS
2006 m. kovo 17 d.

dél i$samiy techniniy reikalavimy atliekant Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje 2005/66/EB
dél priekiniy apsauginiy konstrukcijy naudojimo su variklinémis transporto priemonémis
nurodytus bandymus

(pranesta dokumentu Nr. C(2006) 776)

(tekstas svarbus EEE)

(2006/368|EB)

EUROPOS BENDRIJUJ KOMISJJA
atsizvelgdama | Europos bendrijos steigimo sutarti,

atsizvelgdama | Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2005/66/EB (') dél priekiniy apsauginiy konstrukcijy naudoji-
mo su variklinémis transporto priemonémis ir i§ dalies kei-
¢iancig Tarybos direktyva 70/156/EEB, ypac jos 4 straipsnio
1 dalj,

kadangi:

(1)  Direktyvoje 2005/66/EB nustatomi Bendrijos tipo sutei-
kimo variklinéms transporto priemonéms atsizvelgiant i
su jomis naudojamas priekines apsaugines konstrukcijas
naudojimg ir priekiniy apsauginiy konstrukcijy kaip
atskiryjy techniniy agregaty tipo patvirtinimo pagrindi-
niai reikalavimai.

(2)  Privaloma nustatyti bandymy, nurodyty minétos direkty-
vos 3 skirsnio I priede, i$samius techninius reikalavimus.

(3)  Kadangi rengiant minétus bandymus atsizvelgiama i
Europos transporto priemoniy saugumo gerinimo komi-
teto (toliau — ETPSGK, angl. EEVC) atlikt3 mokslinj -
tiriamajj darba, i$samis techniniai reikalavimai taip pat
turéty biti pagristi ETPSGK rekomendacijomis.

(4)  Siekiant uztikrinti pésciyjy ir kity keliy eismo dalyviy
sauga, priekiniy apsauginiy konstrukcijy, skirty daugiau
nei vienam transporto priemonés tipui, tipg turéty biti
jmanoma patvirtinti atskirai su kiekvieno tipo transporto
priemone, su kuria ta apsauging konstrukcija galima
naudoti. Tadiau bandymus atliekanti institucija turéty
turéti teis¢ atsisakyti atlikti papildomus bandymus tais
atvejais, jeigu transporto priemonés, kuriai yra skiriama
priekiné apsauginé konstrukcija, tipai yra ganétinai pa-
nastis arba jeigu priekiné apsauginé konstrukcija yra
ganétinai panasi j jau iSbandytus minétos konstrukcijos
pavyzdzius.

(55 Siame sprendime numatytos priemonés atitinka pagal
Direktyva 70/156/EEB isteigto komiteto nuomone,

() OLL 309, 2005 11 25, p. 37.

PRIEME 3] SPRENDIMA;:

1 straipsnis

1.  I8samis techniniai reikalavimai, pagal kuriuos turi bati
atliekami Direktyvos 2005/66/EB 3 skirsnio I priede numatyti
bandymai, skirti priekiniy apsauginiy konstrukcijy naudojimui,
kurios kaip pirminé jranga ir atskirieji techniniai agregatai
tvirtinamos prie variklinés transporto priemonés, yra nustatyti
Sio sprendimo priede.

2. Jeigu prieking apsauging konstrukcijg numatyta naudoti
su daugiau nei vienu transporto priemonés tipu, atliekant
isbandytinos konstrukcijos, kuri kaip pirminé jranga yra pri-
tvirtinta prie transporto priemonés, tipo patvirtinimo bandy-
mus, tipo patvirtinimas minétai konstrukcijai suteikiamas atski-
rai su kiekvieno tipo transporto priemone, su kuria ta apsau-
ging konstrukcija galima naudoti.

Taciau bandymus atliekanti institucija turi turéti teis¢ atsisakyti
atlikti papildomus bandymus tais atvejais, jeigu numatyti trans-
porto priemonés tipai arba priekinés apsauginés konstrukcijos
pavyzdziai laikomi ganétinai panasiais.

2 straipsnis

Sis sprendimas taikomas nuo 2006 m. lapkricio 26 d.

3 straipsnis

Sis sprendimas skirtas valstybéms naréms.

Priimta Briuselyje, 2006 m. kovo 17 d.

Komisijos vardu
GUNTER VERHEUGEN

Pirmininko pavaduotojas
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I DALIS

1. APIBREZTYS
Be Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/66/EB 2 straipsnyje ir jos 1 skirsnio I priede nustatytyjy,
taikomos $ios apibréztys:

1.1.  Zemés pavirsiaus atskaitos lygis — Zemés pavir$iaus lygiui lygiagreti horizontali plokstuma, sutampanti su stovincios
ant lygaus pavirSiaus su jjungtu rankiniu stabdZiu ir nustatytos i jprasta vaziavimo padétj transporto priemonés
Zemés pavirSiaus lygiu.

1.2.  Priekinés apsauginés konstrukcijos kampas — priekinés apsauginés konstrukcijos salycio tasko kampas su vertikalia
plokstuma, su isilgine transporto priemonés plokstuma sudarancia 60° kampa ir lie¢iancia iSorinj priekinés
apsauginés konstrukcijos pavirsiy. Apatinis plok§tumos krastas turi bati 1.1 pastraipoje apradytas Zemés
pavirSiaus atskaitos lygis, virutinis krastas turi bati 600 mm aukstyje (Zr. 5 bréz.).

1.3, Priekinés apsauginés konstrukcijos trecdalis — tai geometrinis pédsakas tarp priekinés apsaugines konstrukcijos kampy,
lankscia juosta iSmatuotas pagal ioring¢ horizontalig priekinés apsauginés konstrukcijos apybréza, padalintas i tris
lygias dalis.

1.4.  Priekinés apsauginés konstrukcijos priekinis krastas — virSutiné iSoriné priekinés apsauginés konstrukcijos dalis,
iSskyrus transporto priemonés variklio dangti, sparnus, priekinio Zibinto jréminimo virSutines ir Sonines detales
ir visus kitus jtaisus, pvz., tik Zibintus apsaugancias groteles. (Zr. 4 bréz.)

1.5.  Priekinés apsauginés konstrukcijos priekinio krasto aukstis (priekinés apsauginés konstrukcijos bet kokioje dalyje) —
vertikalus atstumas tarp Zemés paviriaus atskaitos lygio ir priekinés apsauginés konstrukcijos priekinio krasto
atskaitos linijjos transporto priemon¢ nustacius i jprasta vaziavimo padétj.

1.6.  Priekinés apsauginés sistemos iskysa (bet kokiame prickinés apsauginés konstrukcijos taske) — horizontalus atstumas
tarp priekinés apsauginés konstrukcijos vir§utinés atskaitos linijos ir atitinkamo priekinés apsauginés konstrukci-
jos tasko. Sis atstumas turi bliti matuojamas transporto priemonés vertikaliai isilginei plokStumai lygiagrecioje
vertikalioje plokstumoje.

1.7.  Priekinés apsauginés konstrukcijos kampo priekinis krastas — priekinés apsauginés konstrukcijos saly¢io tasko kampas
su vertikalia plokstuma, su iSilgine transporto priemonés plokstuma sudarancia 45° kampa ir lieciancia iSorinj
priekinés apsauginés konstrukcijos pavirsiy. Plokstumos apatinis krastas turi bati 600 m aukstyje arba 200 mm
Zemiau uz auk$ciausia priekinés apsauginés konstrukcijos dalj (pasirenkamas didesniame aukstyje esantis krastas
arba dalis).

1.8.  Priekinés apsauginés konstrukcijos priekinio krasto trecdalis — geometrinis pédsakas tarp priekinés apsauginés kon-
strukcijos vir§utinio priekinio krasto kampy, lanks¢ia juosta iSmatuotas pagal iSoring horizontalig priekinés
apsauginés konstrukcijos apybrézg, padalintas i tris lygias dalis.

1.9.  Apgaubiamasis priekinés apsauginés sistemos atstumas (bet kokiame priekinés apsauginés konstrukcijos taske) —

atstumas iki to tasko, iSmatuotas lankscia juosta, laikoma vertikalioje priekinéje ir galingje transporto priemonés
plokstumoje. Vienas jtemptos juostos galas spaudZiamas prie minéto tasko, kitas — prispaudziamas prie Zemés
pavirSiaus. Su Zemés pavirsiumi besilieCiantis juostos galas, esantis Zemiau uZ apatinj juostos salycio su priekine
apsaugine konstrukcija arba transporto priemone taska, turéty bati vertikalus (zr. 3 bréz.). Transporto priemoné
nustatoma | jprasta vaZiavimo padéti.
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1.10. Pagrindiniai iSoriniai priekinés dalies matmenys — bandymo rémo erdvéje esantys stacionarieji taskai, sutampantys su
visais tikraisiais numatyto tipo transporto priemonés taskais, kuriuos atliekant bandyma galéty paveikti priekiné
apsauginé konstrukcija.

1.11. Slaunies formos smogtuvo kelio vidurys — taskas, kuriame kelis i§ tikryjy sulinksta.

1.12. Slaunies formos smogtuvo §launikaulis — visi komponentai arba jy sudedamosios dalys (jskaitant minkstuosius
audinius imituojancia danga, odos danga, slopintuva, prietaisus ir kilpas, skriemulius, kurie yra pritvirtinti prie
smogtuvo jam paleisti), esancios vir§ kelio centro lygio.

1.13. Blauzdos formos smogtuvo blauzdikaulis — visi komponentai arba jy sudedamosios dalys (jskaitant minkstuosius
audinius imituojancia danga, odos danga, slopintuva, prietaisus ir kilpas, skriemulius, kurie yra pritvirtinti prie
smogtuvo jam paleisti), esancios Zemiau. Atkreipiamas démesys | tai, kad pirmiau apibtdintas blauzdikaulis
apima ir su pédos mase susijusias leistingsias nuokrypas.

700 mm ilgio
tikrinimo linivoté

200 /

1 bréz.

Priekinés apsauginés konstrukcijos virsutinés atskaitos linijos nustatymas

700 mm ilgio
tikrinimo liniuoté

2 bréz.

Priekinés apsauginés konstrukcijos apatinés atskaitos linijos nustatymas
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Priekinés apsauginés sistemos
apgaubiamasis atstumas

3 bréz.

Priekinés apsauginés sistemos apgaubiamojo atstumo nustatymas

1000 mm ilgio Priekinés apsauginés
tikrinimo konstrukcijos priekinio
linivoté krasto atskaitos linija

Didesnio auks¢io
variklio dangtis

S0°

4 bréz.

Priekinés apsauginés sistemos priekinio krasto atskaitos linijos nustatymas

Vertikali plokstuma

—

Priekinés apsauginés
konstrukcijos kampas

5 bréz.

Priekinés apsauginés konstrukcijos kampo nustatymas
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2

2.1.

2.2

2.3.

2.4.

II DALIS

I SKYRIUS
Bandymo jrangos schema
Prie transporto priemonés pritvirtintos priekinés apsauginés konstrukcijos — pirminés jrangos — bandymas.

Prie transporto priemonés pritvirtinta priekiné apsauginé konstrukcija turi atitikti Direktyvos 2005/66/EB
[ priedo 2 skirsnyje nustatytas salygas.

Transporto priemoné turi biiti nustatyta i jprasta vaziavimo padétj ir patikimai pritvirtinta prie iskelty atramy
arba stovéti ant plokscio pavirsiaus su jjungtu rankiniu stabdziu. Prie transporto priemonés turi bati pritvirtinta
ibandytina priekiné apsauginé konstrukcija. Turi bati laikomasi priekinés apsauginés konstrukcijos gamintojo
nustatyty jos pritvirtinimo reikalavimy, kuriuose turéty bati pateikta visy tvirtinamyjy detaliy verziamyjy daliy
sukimo momento informacija.

Visi prietaisai, skirti apsaugoti pésciuosius ir kitus pazeidziamus keliy eismo dalyvius, turi bati tinkamai jjungti
prie§ atitinkamg bandyma ir (arba) veikti jj atliekant. Pareiskéjas turi jrodyti, kad transporto priemonei kliudzius
péscigjj arba kitg pazeidziama keliy eismo dalyvj visi prietaisai veiks taip, kaip nustatyta.

Visos transporto priemonés sudedamosios dalys, kurios galéty keisti forma ar padéti pvz., ,iSlendantieji“
prickiniai Zibintai, i$skyrus pésciyjy ir kity pazeidziamy keliy eismo dalyviy apsaugos prietaisus, turi biti
nustatytos tokig padétj arba pasirenkama tokia ty daliy forma, kuriag bandymus atlickancios institucijos laiko
labiausiai tinkama bandymams atlikti.

Su priekine apsaugine konstrukcija kaip atskiruoju techniniu agregatu atlickamas bandymas.

Jeigu bandymams atlikti pristatoma tik priekiné apsauginé konstrukcija, ja pritvirtinus prie transporto priemoncés,
su kuria yra susijes atskirojo techninio agregato tipui suteiktas patvirtinimas, tipo turi bati jmanoma laikytis
Direktyvos 2005/66/EB 1 priedo 2 skirsnyje nustatyty salygy.

Bandyma galima atlikti su priekine apsaugine konstrukcija, pritvirtinta prie transporto priemongs, su kuria ta
konstrukcija yra numatyta naudoti, tipo arba bandymo rémo, gana tiksliai atitinkanc¢io numatyto tipo transporto
priemonés pagrindinius iSorinio priekinio krasto matmenis. Jeigu, bandymui atlikti pasirinkus bandymo réma,
prickiné apsauginé konstrukcija atlickant bandyma prisiliecia prie rémo, bandymas turi biti pakartotas prieking
apsauging konstrukcijg pritvirtinus prie transporto priemonés, su kuria ta konstrukcija yra numatyta naudoti,
tipo. Jeigu bandymas atlickamas prieking apsauging konstrukcija pritvirtinus prie transporto priemongs, turi biiti
taikomos 1 skirsnyje nustatytos sglygos.

II SKYRIUS
Bandymo nuostatos

Patvirtintinos priekinés apsauginés konstrukcijos turi atitikti Direktyvos 2005/66/EB 1 priedo 3 skirsnyje
nustatytas bandymo nuostatas.

Svaidytuvai

Bandymams su priekine apsaugine konstrukcija naudojamas blauzdos formos smogtuvas smiigio momentu turi
Jaisvai skrieti“. Smogtuvas laisvai skrieti paleidZiamas i3 tokio atstumo, kad bandymo rezultatams neturéty jtakos
joks smogtuvo salytis su svaidytuvu, kai smogtuvas atSoka.

Slaunies formos smogtuvas, naudojamas bandymams atlikti su priekine apsaugine konstrukcija, ir priekinés
apsauginés konstrukcijos virSutinis priekinis krastas prie svaidytuvo tvirtinamas sukamajj momenta ribojancia
jungtimi, siekiant i$vengti dideliy vienakrypciy apkrovy, galinCiy apgadinti kreipiamaja sistema. Kreipiamoji
sistema turi turéti mazos trinties kreipiamasias, kuriy negali paveikti neasiné apkrova ir kurios smogtuva, kai jis
atsitrenkia j prieking apsauging sistema, nukreipia nustatyta kryptimi. Kreipiamosios neturi leisti judéti kokiomis
nors kitomis kryptimis, jskaitant sukimasi apie kokig nors kita asj.

Vaiko ar mazas suaugusiojo galvos formos smogtuvas, kuris naudojamas bandymams su priekine apsaugine
konstrukcija, smiigio momentu turi ,laisvai skrieti“. Smogtuvas laisvai skrieti paleidziamas i§ tokio atstumo nuo
priekinés apsauginés sistemos, kad bandymo rezultatams neturéty jtakos joks smogtuvo salytis su svaidytuvu, kai
smogtuvas atSoka.

Visais atvejais smogtuvus galima sviesti pneumatiniu, spyruokliniu ar hidrauliniu svaidytuvu ar kitomis priemo-
némis, dél kuriy galima jrodyti, kad jas naudojant gaunamas toks pat rezultatas.
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III SKYRIUS

Blauzdos modelio smiigis j prieking apsauging konstrukcija

Bandymo tikslas:

Nustatyti, ar laikomasi Direktyvos 2005/66/EB I priedo 3.1.1 pastraipoje nustatyty reikalavimy.

Bandymo tagkai

Turi bati atlikti ne maziau nei trys blauzdos modelio smiigio  prieking apsauging konstrukcija bandymai (jiems
pasirenkami bandymo taskai tarp priekinés apsauginés konstrukcijos virSutinés ir apatinés atskaitos linijy) (zr. 1 ir
2 bréz). Bandymus atliekanti institucija nustato tokias bandymo tasky vietas, kurios labiausiai tikétina galéty
sukelti suzalojimg. Bandymai turi bati atliekami su skirtingy tipy konstrukcijomis, jeigu jvertintame plote tos
konstrukcijos yra skirtingos. Taskai, kuriuos isbandé bandymus atliekancios institucijos, nurodomi bandymo
ataskaitoje.

Bandymo aparatira

Blauzdos formos smogtuvas turi biti sudarytas i§ dviejy putplasciu padengty standziy Slaunikaulj ir blauzdikaulj
imituojanciy segmenty, sujungty deformuojamaja kelio sanari imituojanciu jungtimi. Bendras smogtuvo ilgis turi
bati 926 + 5 mm ir jis turi atitikti $io skyriaus 5 skirsnyje nustatytus reikalavimus ir 6 bréz. Kilpos, skriemuliy
ir kity jtaisy, pritvirtinty prie smogtuvo jam paleisti, matmenys gali bati didesni nei nustatytieji 6 bréz.

Kelio sulinkimo kampui ir kelio 3lyties poslinkiui matuoti turi bati jmontuoti keitliai. Vienas vienaasis
akcelerometras arti kelio sgnario turi biti pritvirtintas toje blauzdikaulio puséje, | kurig nesmigiuojama, ir
akcelerometro veikimo asis turi sutapti su smagio kryptimi.

Visy keitliy matavimo aparatiros atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klasé) kaip apibrézta
ISO 6487: 2000 turi bati 180. Duomeny kanalo perdavimo kanalo amplitudés klasés (CAC) atsako trukmeés
dydziai kaip apibrezta 1ISO 6487: 2000 kelio sulinkimo kampui turi bati 50°, Slyties poslinkiui — 10 mm,
o pagreiciui — 500 g.

Smogtuvas turi atitikti I priedélio 2 skirsnyje nustatytus eksploatacinius reikalavimus ir prie jo turi biti
primontuotos deformuojamosios kelio dalys i§ tos pacios partijos, kaip ir naudotos sertifikavimo bandymams
atlikti. Prie smogtuvo taip pat turi bati pritvirtintas putplastis, i$pjautas i§ vieno (taciau ne daugiau nei i§ keturiy)
itisinio audinius imituojancio ,Confor™* putplascio laksto arba pagamintas i§ tos pacios gamybos partijos
(iSpjauta i§ vieno putplas¢io bloko ar rySulio), jeigu vienas i§ ty laksty iSpjautas putplastis buvo naudotas
dinaminiam sertifikavimo bandymui atlikti ir jeigu atskiry minéty laksty masé nuo sertifikavimo bandymui atlikti
naudoto laksto nesiskiria daugiau nei + 2 %. Sertifikuota smogtuva galima naudoti ne daugiau nei 20 smugiy,
0 po to jis sertifikuojamas i§ naujo. Atliekant kiekvieng bandyma turéty biti naudojamos naujos plastiskai
deformuojamosios kelio dalys. Smogtuvas turi biti i§ naujo sertifikuojamas, jeigu nuo ankstesnio sertifikavimo
yra pragje daugiau nei metai arba jeigu kurio nors keitlio rodmenys bet kokio smiigio metu virsijo nustatytg
duomeny perdavimo kanalo amplitudés klasés (CAC) verte.

Smogtuvas turi bati pritvirtintas, sviedziamas ir paleidZiamas kaip nustatyta II skyriuje.

Bandymo metodika

Nusistovéjusi bandymo aparatiiros ir transporto priemonés ar atskirojo techninio agregato temperatiira turi bati
20 °C = 4 °C.

Priekiné apsauginé konstrukcija turi bati i$bandoma pagal 2.1 dalj parinktuose taskuose.

Smigio kryptis turi bati horizontalioje plokstumoje ir lygiagreti prie transporto priemonés arba tvirtinimo rémo
pritvirtintos priekinés apsaugines konstrukcijos isilginei vertikaliai plokStumai. Grei¢io vektoriaus krypties
horizontalioje plokstumoje ir isilgineje plokstumoje leistinoji nuokrypa pirmojo saly¢io momentu turi bati + 2°.

Smogtuvo asis turi biiti statmena horizontaliai plokstumai (leistinoji nuokrypa skersingje ir isilginéje plokstumoje
ne didesné nei + 2°). Horizontali, isilginé ir skersiné plokstumos yra statmenos viena kitai (zr. 3 paveiksla).

Smogtuvo apacia pirmojo salycio su prickine apsaugine konstrukcija momentu turi bati 25 mm virs atskaitinio
Zemés pavirsiaus lygio (Zr. 2 bréz.); leistinoji nuokrypa yra + 5 mm. Nustatant svaidytuvo aukstj turi biti
jvertinta sunkio jégos jtaka smogtuvui laisvai skriejant.
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Smogtuvo pirmojo saly¢io momentu kryptis vertikalios asies atzvilgiu turi atitikti nustatytaja, kad tinkamai
funkcionuoty smogtuvo kelio sanarys (taikoma * 5° leistinoji nuokrypa).

Pirmojo saly¢io momentu smogtuvo vidurio linjja turi bGti ne toliau nei *+ 10 mm nuo pasirinktos smigio
vietos.

Smogtuvui trenkiantis i prieking apsauging konstrukcija, jis neturi liesti Zemés pavirsiaus arba kokio nors objekto,
kuris néra sudedamoji priekinés apsauginés konstrukcijos dalis.

Smogtuvo greitis, kai jis trenkiasi j prieking apsauging konstrukeija, turi bati 11,1 £ 0,2 m/s. Pagal matavimy
prie$ pirmojo saly¢io momentg rezultatus skaiCiuojant smogtuvo greitj turi biti atsizvelgiama | sunkio jégos
poveikj.

Blauzdos modelio smogtuvas

Slaunikaulio ir blauzdikaulio skersmuo turi biiti 70 + 1 mm ir $launikaulis bei blauzdikaulis padengiami
,minkstuosius audinius“ ir odg imituojanciu putplasc¢iu. ,Minkstuosius audinius“ imituojantis putplastis turi biti
25 mm storio ,Conform™“ CF-45 tipo arba lygiavert¢é medziaga. Oda turi bati pagaminta i§ neopreno
putplascio, i§ abiejy pusiy padengta 0,5 mm storio nailono audiniu, o bendras odos storis turi bati 6 mm.

Slaunikaulio ir blauzdikaulio ilgis, jeigu matuojama nuo kelio vidurio, turi b@iti 432 mm ir 494 mm.

Bendra $launikaulio ir blauzdikaulio masé turi bati atitinkamai 8,6 + 0,1 kg ir 48 * 0,1 kg, o bendra
smogtuvo masé — 13,4 £ 0,2 kg.

Slaunikaulio ir blauzdikaulio svorio centras turi biiti atitinkamai 217 + 10 mm ir 233 + 10 mm nuo kelio
centro.

Slaunikaulio ir blauzdikaulio inercijos momentas apie horizontalia a3j, kertancia atitinkama svorio centrg ir
statmenai smagio krypdiai, turi bati atitinkamai 0,127 + 0,010 kg/m? ir 0,120 * 0,010 kg/m>*

Vienaasis akcelerometras turi buti pritvirtintas prie tos blauzdikaulio pusés, | kuria néra smigiuojama, 66
t 5 mm Zemiau kelio sgnario centro ir akcelerometro veikimo asis turi sutapti su smiigio kryptimi.

Smogtuvas turi turéti jtaisus sulenkimo kampui ir Slyties poslinkiui tarp $launikaulio ir blauzdikaulio matuoti.

Prie $lyties poslinkio sistemos turi biti pritvirtintas slopintuvas, kurj galima pritvirtinti bet kurioje smogtuvo
galinio pavirSiaus vietoje arba smogtuvo viduje. Slopintuvo savybés turi biti tokios, kad smogtuvas atitikty ir
statinio, ir dinaminio Slyties poslinkio reikalavimus bei $lyties poslinkio sistema apsaugoty nuo per didelés
vibracijos.



L 140/40

Europos Sajungos oficialusis leidinys

2006 5 29

SLAUNIKAULIO
DALIS

Slaunikaulio svorio centras
Minkstuosius audinius
imituojantis putplastis

Oda

Prie Slyties sistemos

pritvirtintas
slopintuvas
=N
N
£
=
Smér pohybu

_>

—

Deformuojamoji
kelio dalis

Akcelerometras

Blauzdikaulio svorio centras

BLAUZDIKAULIO

\

Ne daugiau nei 50 mm

e /¢

w ey

w63

w976

>

DALIS
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Smogtuvas , laisvai skrieja“
< > Alternatyvus ban-

dymo rémas
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pavirsiaus lygis =
Zemés pavirsiauslygis Atskaitinis Zemés
pavirsiaus lygis

7 bréz.

Blauzdos formos smigio j prieking apsauging konstrukcijg bandymai atliekami su sukomplektuota transporto priemone,

nustatyta i jprasta vaziavimo padétj (kairéje), su sukomplektuota transporto priemone, pastatyta ant atramy (viduryje)

arba su atskiruoju techniniu agregatu, pritvirtintu prie bandymo réemo (desinéje) (vietoje bandymo, kuris atlickamas su
atskiruoju techniniu agregatu, pritvirtintu prie transporto priemoneés)

Horizontali plokstuma

[l | 1 il .®
:lu' l‘ll ."...
e Isilginé plokstuma
cecccccnnnnene gy - -
—-=="7
i :‘_’:—_—:—____/ +5
Skersiné ploksStuma LI #
8 bréz.

Leistinosios kampo, kuris blauzdos formos smogtuvui nustatomas per pirmaji smogtuvo salyti, leistinosios nuokrypos
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IV SKYRIUS

Slaunies modelio smigis i prieking apsauging konstrukcija

Bandymo tikslas:

Nustatyti, ar laikomasi Direktyvos 2005/66/EB I priedo 3.1.2 pastraipoje nustatyty reikalavimy.

Bandymo taskai

Slaunies modelio smiigio  pricking apsauging konstrukcija bandymai turi biiti atliekami su bandymo taskais,
kuriuos pasirenka bandymus atlickanti institucija pagal III skyriaus 2.1. pastraipg. Taskai, kuriuos isbandeé
institucijos, turi biti nurodyti bandymo ataskaitoje.

Bandymo aparatira
Smogtuvas turi atitikti $io skyriaus 5 skirsnyje nustatytus reikalavimus ir 9 bréz.

Turi bati pritvirtinti du apkrovos nustatymo keitliai, i$matuojantys abiejuose smogtuvo galuose veikiancias jégas,
ir jtempio jutikliai, i$matuojantys lenkiamuosius momentus ties smogtuvo viduriu ir nuo vidurio linijjos bet
kurioje puséje esanciose vietose, nuo tos linijos nutolusiose 50 mm (zr. 9 brez.).

Visy keitliy matavimo aparatiiros atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klas¢) kaip apibrézta
ISO 6487:2000 turi bati 180. ISO 6487:2000 yra nustatyta, kad jégos matavimo keitliy CAC atsako vertés turi
bati 10 kN, o matuojant lenkiamuosius momentus — 1 000 Nm.

Smogtuvas turi atitikti I priedélio 3 skirsnyje nustatytus eksploatacinius reikalavimus ir prie jo turi biti
pritvirtintas putplastis, iSpjautas i§ lakstinés medziagos, naudotos dinaminiam sertifikavimo bandymui atlikti.
Sertifikuota smogtuva galima naudoti ne daugiau nei 20 smigiy, o po to jis sertifikuojamas i§ naujo (3i riba
netaikoma sudedamosioms svaidytuvo arba kreipiamosios sistemos dalims). Smogtuvas turi biti taip pat i§ naujo
sertifikuojamas, jeigu nuo ankstesnio sertifikavimo yra pra¢j¢ daugiau nei metai arba jeigu smogtuvo kurio nors
keitlio rodmenys bet kokio smiigio metu vir$ijo nustatyta duomeny perdavimo kanalo amplitudés klasés (CAC)
verte.

Smogtuvas turi bati pritvirtintas ir sviedZiamas kaip nustatyta II skyriuje.

Bandymo metodika
Nusistovéjusi bandymo aparatiiros ir transporto priemonés ar posistemés temperatiira turi bati 20 °C + 4°C.

Bandymai turi bati atlickami su priekine apsaugine sistema, su tarp tos sistemos kampy esancia jos dalimi ir
bandymams naudojami pagal 2.1 pastraipg pasirinkti taskai.

Smugio kryptis turi bati lygiagreti priekinés apsauginés konstrukcijos, pritvirtintos prie transporto priemonés
arba bandymo rémo, isilginei asiai, o $launies modelio asis pirmojo saly¢io momentu turi biti vertikali. Leistinoji
nuokrypa minétomis kryptimis yra + 2°. Pirmojo saly¢io momentu smogtuvo vidurio linjja su pasirinktu
bandymo tasku vertikalia ir skersine kryptimi turi sutapti (galima taikyti + 10 mm leistingja nuokrypa).

Smogtuvo greitis atsitrenkiant | priekine apsaugine konstrukcija turi bati 11,1 + 0,2 m/s.

Slaunies formos smogtuvas

Bendra slaunies formos smogtuvo masé, jskaitant svaidytuvo ir kreipiamosios sistemos sudedamasias dalis, kurios
i§ tikryjy yra smogtuvo dalys smagio momentu, turi bati 9,5 + 0,1 kg.

Priekinio komponento ir kity prie§ apkrovos nustatymo keitlio sarankas esanciy sudedamyjy daliy masé kartu su
pries aktyviuosius elementus esan¢iomis apkrovos keitliy sgranky dalimis, taciau i$skyrus putplastj ir oda, bendra
masé turi bati 1,95 + 0,05 kg.

,Minkstuosius audinius“ imituojantis putplastis turi bati du ,Conform™“ CF-45 tipo 25 mm storio putplascio
lakstai arba lygiaverte medziaga. Oda turi bati 1,5 mm storio pluostas, sustiprintas guminiu lakstu. Putplastis ir
guminé oda kartu turi sverti 0,6 £ 0,1 kg (nejskaitant sustiprinimo, tvirtinimo elementy ir kt., kuriais guminés
odos krastai tvirtinami prie galinio komponento). Putplastis ir guminé oda turi bati uzlenkti atgal, guminé oda
tarpikliais pritvirtinama prie galinio komponento taip, kad guminés odos 3onai bity lygiagretis. Putplastis turi
bati tokio dydzio ir formos, kad tarp putplascio ir uz priekinio komponento esan¢iy sudedamuyjy daliy likty
pakankamas tarpas, kad biity i§vengta Zymesnio apkrovos perdavimo tarp putplascio ir siy sudedamyjy daliy.



2006 5 29

Europos Sajungos oficialusis leidinys

L 140/43

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Priekinis komponentas turi bati su jtempio jutikliais, matuojanciais lenkiamajj momentg trijose vietose, kaip
nurodyta 9 bréz, i§ kuriy kiekvienai naudojamas atskiras duomeny perdavimo kanalas. [tempio jutikliai
tvirtinami prie smogtuvo priekinio komponento galinés pusés. Du krastiniai jtempio jutikliai iSdestomi 50
+ 1 mm atstumu nuo smogtuvo simetrijos asies. Vidurinis jtempio jutiklis iSdéstomas ant simetrijos aSies
t 1 mm tikslumu.

Sukamgjj momenta ribojanti jungtis turi biiti nustatyta taip, kad priekinio komponento isilginé asis kreipiamajai
sistemai biity statmena * 2° tikslumu, o jungties trinties sukamasis momentas biity nustatytas ne maZzesnis nei
650 Nm.

Smogtuvo ty daliy, kurios yra priesais sukamajj momentg ribojancia jungti, svorio centras turi biti smogtuvo
isilgingje vidurio linijoje (galima taikyti £ 10 mm leistingja nuokrypa

Atstumas tarp apkrovos nustatymo keitlio vidurinio linjjy turi biti 310 + 1 mm, o priekinio komponento
skersmuo turi bati 50 £ 1 mm.

350 mm
<

>
.‘Smm

Apkrovos nustatymo keitlys
(abiejuose galuose)

|
1
|
:
CP\
— |
O,
|
g

4

Sukamaji
momenty
ribojanti jungtis

350 mm

Galinis komponentas
[tempio jutikliai
Priekinis Putplastis su gumine oda
komponentas
9 bréz.

Slaunies formos smogtuvas
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V SKYRIUS

Slaunies modelio smiigis i priekinés apsauginés konstrukcijos priekinj krasta

Bandymo tikslas:

Nustatyti, ar laikomasi Direktyvos 2005/66/EB 1 priedo 3.1.3 pastraipoje nustatyty reikalavimy.

Bandymo taskai

Su prickinés apsauginés konstrukcijos priekinio krasto atskaitos linija, tuose taskuose, kuriuos bandymus
atliekanti institucija nustato kaip labiausiai tikétinus galinCius sukelti suzalojima, turi bati atlikti ne maziau nei
trys bandymai. Bandymai turi bati atliekami su skirtingy tipy konstrukcijomis, jeigu jvertintame plote tos
konstrukcijos yra skirtingos. Taskai, kuriuos isbandé bandymus atlickancios institucijos, turi bati nurodyti
bandymo ataskaitoje.

Bandymo aparatira
Smogtuvas turi atitikti IV skyriaus 5 skirsnyje nustatytus reikalavimus ir 9 bréz.

Smogtuvo, kuris trenkiasi | priekinés apsauginés konstrukcijos atskaitos linija, mase priklauso nuo priekinés
apsauginés konstrukcijos bendros formos ir turi bati nustatoma pagal 4 skirsni.

Turi bati pritvirtinti du apkrovos nustatymo keitliai, i$matuojantys abiejuose smogtuvo galuose veikiancias jégas,
ir jtempio jutikliai, i$matuojantys lenkiamuosius momentus ties smogtuvo viduriu ir nuo vidurio linjjos bet
kurioje puséje esanciose vietose, nuo tos linijos nutolusiose 50 mm (zr. 9 bréz.).

Visy keitliy matavimo aparatiiros atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klasé) kaip apibrézta
ISO 6487:2000 turi bati 180. ISO 6487:2000 yra nustatyta, kad jégos matavimo keitliy CAC atsako vertés turi
bati 10 kN, o matuojant lenkiamuosius momentus — 1 000 Nm.

Smogtuvas turi atitikti 1 priedélio 3 skirsnyje nustatytus eksploatacinius reikalavimus ir prie jo turi biti
pritvirtintas putplastis, iSpjautas i§ lakstinés medziagos, naudotos dinaminiam sertifikavimo bandymui atlikti.
Sertifikuota smogtuva galima naudoti ne daugiau nei 20 smigiy, o po to jis sertifikuojamas i§ naujo (i riba
netaikoma sudedamosioms svaidytuvo arba kreipiamosios sistemos dalims). Smogtuvas turi biti taip pat i§ naujo
sertifikuojamas, jeigu nuo ankstesnio sertifikavimo yra praéje daugiau nei metai arba jeigu smogtuvo kurio nors
keitlio rodmenys bet kokio smiigio metu virSijo nustatyta duomeny perdavimo kanalo amplitudés klasés (CAC)
verte.

Smogtuvas turi biti pritvirtintas ir sviedziamas kaip nustatyta II skyriuje.

Bandymo metodika
Nusistovéjusi bandymo aparatiiros ir transporto priemonés ar posistemés temperatiira turi bati 20 °C + 4°C.

Bandymai turi biti atlickami su priekine apsaugine sistema, su tarp tos sistemos kampy esanciu jos virSutiniu
priekiniu krastu ir bandymams naudojami pagal 2.1 pastraipg pasirinkti taskai.

Smogtuvas turi biiti nustatytas taip, kad viduriné svaidytuvo linija ir isilginé smogtuvo asis bity lygiagrecios prie
transporto priemonés arba bandymo rémo pritvirtintos priekinés apsauginés konstrukcijos isilginei vertikaliai
adiai. Minétoms kryptims galima taikyti + 2° leistingsias nuokrypas. Pirmojo saly¢io momentu smogtuvo vidurio
linijja turi sutapti su pasirinkta smigio vieta + 10 mm tikslumu (Zr. 10 bréz.); skersine kryptimi galima taikyti
t 10 mm leistingja nuokrypa.

Pasirinktinas smiigio greitis, smiigio kampas ir smogtuvo masé turi bati nustatyti pagal 4.5 ir 4.5 pastraipas.
Smugio greiio vertei galima taikyti * 2%, o smigio krypc¢iai — % 2° leistingsias nuokrypas. Turi bati
atsizvelgiama | sunkio jégos poveikj iki pirmojo saly¢io momento. Smogtuvo masé¢ turéty buti iSmatuota
didesniu nei + 1% tikslumu ir jeigu iSmatuota verté skiriasi nuo privalomosios, tada privalomoji greicio verté
turéty bati patikslinta taip, kad baty kompensuojama pagal 4.7.1 pastraipa.
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4.5.  Privalomasis smiigio greitis ir smiigio kampas nustatomi pagal 11 ir 12 bréz., atsizvelgiant { numatoma smiigio
vietos aukstj priekinés apsauginés sistemos priekinio krasto atskaitos linijoje ir priekinés apsauginés sistemos
iskysa.

4.6. Naudotina smiigio energija turi biiti nustatoma pagal 13 bréz., atsizvelgiant | numatoma smiigio vietos priekinés
apsauginés konstrukcijos priekiniame kraste ir priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos vertikaly aukstj virs
atskaitinio Zemés pavirsiaus lygio.

4.7. 1 bendrg smogtuvo masg jskai¢iuojama svaidytuvo ir kreipiamosios sistemos sudedamuyjy daliy, kurios i§ tikryjy
yra smogtuvo dalys smiigio momentu, masé, jskaitant papildomus svarmenis.

4.7.1. Privalomoji smogtuvo masés verté turi biiti apskaiciuojama taip:

M = 2EV?

¢ia M - masé (kg)
E - privalomoji smigio energija (J)
V- privalomasis greitis (m/s)

4.7.2. Smogtuvo mase, atsizvelgiant i apskaiciuotg verte, galima patikslinti ne daugiau nei £ 10 %, jei reikiamas smiigio
greitis taip pat pagal pirmiau nurodytg formulg pakeic¢iamas taip, kad smogtuvo kinetiné energija likty tokia pati.

4.7.3. Siekiant, kad baty uZtikrinta apskaiciuotoji smogtuvo masés verté, kuri buvo apskaiciuota pagal 4.7.1 pastraipa,

prie galinio komponento galinio pavirsiaus arba prie kreipiamosios sistemos sudedamyjy daliy, kurios smigio
metu i§ tikryjy yra smogtuvo dalis, turi biti pritvirtinti papildomi reikalingi svarmenys, kaip nurodyta 9 bréz.

Smuigio kryptis

Smiigio kampas Reguliuojama
masé

Atskaitinis Zemés pavirsiaus lygis

N

N

Numatomas smiigio taskas
riekinéje apsauginéje konstrukcijoje

Smogtuvas
A Atstumas iki smiigio tasko

| / nuo Zemés pavirsiaus
Priekinés apsauginés

konstrukcijos iskysa <

\ \ 4

10 bréz.

Slaunies modelio smiigio i prickinés apsauginés konstrukcijos priekinj krasta bandymai
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Smiigio greitis (m/s)
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(unur) esAyst sofpynnsuoy syurdnesde spuryarig

600 650 700 750 800 850 900 950 1000 1050
Vertikalus atstumas iki smiigio tasko (mm)

550

11 breéz.

Slaunies modelio smugis i priekinés apsauginés konstrukcijos priekinj krasta

Pastabos:

1. Horizontaliai interpoliuojama tarp kreiviy.

s greiciu.

2. Jeigu verté yra maZesné nei 5,56 m/s — bandoma 5,56 m|/

s greiciu.

3. Jeigu verté yra mazesné nei 11,1 m/s — bandoma 11,1 m/

4. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos vertés yra neigiamos — bandoma laikant, kad jos verté yra nuliné.

5. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskysos verté yra didesné nei 400 mm — bandoma laikant, kad iskysos verté

yra 400 mm.
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Smiigio kampas (laipsniais)
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45
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85
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600 650 700 750 800 850 900 950 1000 1050

Vertikalus atstumas iki smiigio tasko (mm)

12 bréz.

Slaunies modelio smiigio  priekinés apsauginés konstrukcijos priekinj krastg kampas

Sutartiniai Zenklai: Pastabos:
A = priekinés apsauginés konstrukcijos iskysos verte 1. Horizontaliai interpoliuojama tarp kreiviy.

yra 0 mm 2. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos vertes
B = priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verte yra neigiamos

yra 50 mm

— bandoma laikant, kad jos verté yra nuliné.

prickinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté

yra 150 mm

3. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskysos verté
yra didesné nei 150 mm

— bandoma laikant, kad iskySos verté yra 150 mm.

4. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté
yra didesné nei 1050 mm

— bandoma laikant, kad iskysos verté yra 1050 mm.
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Vertikalus atstumas iki smiigio tasko (mm)

13 bréz.

Slaunies modelio smigio | priekinés apsauginés konstrukcijos priekinj krasta kinetiné energija

Sutartiniai Zenklai:

A = priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté
yra 50 mm

B = priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté
yra 100 mm

C = prickinés apsauginés konstrukcijos iskysos verté
yra 150 mm

D = priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté
yra 250mm

E = prickinés apsauginés konstrukcijos iskysos verté
yra 350 mm

Pastabos:

1.
2.

Horizontaliai interpoliuojama tarp kreiviy.

Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskysos verté
yra mazesné nei 50 mm

— bandoma laikant, kad iskySos verté yra 50 mm.

. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iskySos verté

yra didesné nei 350 mm

— bandoma laikant, kad iSkySos verté yra 350 mm.

. Jeigu priekinés apsauginés konstrukcijos iSkySos verté

yra didesné nei 1050 mm

— bandoma laikant, kad iskySos verté yra 1050 mm.

. Jeigu naudotina kinetiné energija yra didesné nei 700

J

— bandoma taikant 700 ] kineting energija.

. Jeigu naudotina kinetiné energija yra 200 ] arba ma-

Zesné

— bandoma taikant 200 ] kineting energija.
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VI SKYRIUS
Vaiko ar suaugusiojo mazZo galvos modelio smiigis priekine apsaugine konstrukcija

1. Bandymo tikslas:

1.1.  Nustatyti, ar laikomasi Direktyvos 2005/66/EB I priedo 3.1.4 pastraipoje nustatyty reikalavimy.

2. Bandymo taskai

2.1. Bandymo taskai, kurie bus naudojami bandymui atlikti su vaiko ar suaugusiojo mazo galvos formos smogtuvu,
turi bati pasirenkami tose priekinés apsauginés konstrukcijos dalyse, kuriose apgaubiamasis priekinés apsauginés
sistemos atstumas yra didesnis nei 900 mm, kai transporto priemoné yra nustatyta i jprasta vaziavimo padétj
arba prieking apsaugine konstrukcija pritvirtinus prie bandymo rémo, atitinkancio transporto priemone, prie
kurios priekiné apsauginé konstrukcija turi biti pritvirtinama transporto priemong¢ nustacius i jprasta vaziavimo
padéti.

2.2.  Trims bandymams su galvos modeliu pasirenkamos tokios vietos, kurios bandymy laboratorijos nuomone
labiausiai tikétina galéty sukelti suzalojima. Bandymai turi bati atliekami su skirtingy tipy konstrukcijomis, jeigu
jvertintame plote tos konstrukcijos yra skirtingos. Taskai, kuriuos i$bandé bandymus atlickancios institucijos, turi
buti nurodyti bandymo ataskaitoje.

3. Bandymo aparatira

3.1.  Smogtuvas turi bati toks, kaip aprasyta 5 skirsnyje ir nurodyta 15 bréz.

3.2, Atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klasé) kaip apibrézta ISO 6487:2000 turi biti 1 000.
Atsako trukmé CAC (duomeny perdavimo kanalo amplitudés klasé) kaip apibrézta ISO 6487:2000 pagreiciui turi
bati 500 g.

3.3, Smogtuvas turi atitikti I priedélio 4 skirsnyje nustatytus eksploatacinius reikalavimus. Sertifikuotg smigiuotuvg
galima naudoti ne daugiau nei 20 smigiy, o po to smogtuvas sertifikuojamas i§ naujo. Smogtuvas turi biti i3
naujo sertifikuojamas, jeigu nuo ankstesnio sertifikavimo yra pra¢je daugiau nei metai arba jeigu smogtuvo kurio
nors keitlio rodmenys bet kokio smiigio metu virSijo nustatyta duomeny perdavimo kanalo amplitudés klasés
(CAQ) verte.

3.4.  Smogtuvas turi bati pritvirtintas, sviedZiamas ir paleidZiamas kaip nustatyta II skyriaus 2 skirsnyje.

4. Bandymo metodika

4.1.  Nusistovéjusi bandymo aparatiiros ir transporto priemonés ar atskirojo techninio agregato temperattira turi bti
20 °C = 4 °C.

4.2.  Priekine apsauginé konstrukcija turi bati iSbandoma pagal 2 skirsnj parinktuose taskuose.

4.3.  Su priekine apsaugine konstrukcija pagal 2 skirsnj pasirinktose pirmojo kontakto vietose atliekant bandymus turi
buti naudojamas 5 skirsnyje aprasytas vaiko ar mazas suaugusiojo galvos formos smogtuvas.

4.4, Smigio, nukreipto Zemyn ir atgal, kryptis turi bti vertikalioje plokstumoje, lygiagrecioje prickinés apsauginés
konstrukcijos, pritvirtintos prie transporto priemonés arba bandymo rémo, iilginei asiai. Minétai krypciai galima
taikyti + 2° leistingja nuokrypa. Smigio kampas su atskaitiniu Zemés pavirSiaus lygiu, atliekant bandymus su
smogtuvu, turi bati 50° + 2. Apskai¢iuojant smiigio kampg pagal matavimus prie§ pirmojo saly¢io momenta,
turi bati atsizvelgiama i sunkio jégos poveiki.

4.5.  Pirmojo sgly¢io momentu smogtuvo pirmojo salycio taskas turi sutapti su pasirinktu smigio tasku (galima taikyti
t 10 mm leistingja nuokrypa).

4.6.  Smogtuvo greitis, kai jis trenkiasi i pasirinkta smagio vieta turi bati 9,7 + 0,2 m/s. Pagal matavimy pries
pirmojo saly¢io momentg rezultatus skai¢iuojant smogtuvo greitj turi bati atsizvelgiama i sunkio jégos poveiki.

5. Galvos formos smogtuvas

5.1. Vaiko ar mazas suaugusiojo galvos formos smogtuvas turi bati standus vientisos konstrukcijos aliumininis
rutulys. Jo skersmuo turi bati 165 + 1 mm, o masé¢ — 3,5 £ 0,07 kg.

5.2.  Rutulys turi bati padengtas 14 + 0,5 mm storio sintetine oda, kuri turi uzdengti bent puse rutulio.

5.3.  Smogtuvo, jskaitant prietaisus, svorio centras turi bati rutulio centre + 5 mm tikslumu. Inercijos momentas apie

asj, kertancig svorio centrg ir statmenai smagio krypciai, turi bati 0,010 £ 0,0020 kg/m
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5.4. Rutulyje esancioje ertméje turi bhti jmanoma sumontuoti vieng triasj arba tris vienaaSius akcelerometrus.
Akcelerometrai turi biti iSdéstyti pagal 5.4.1 ir 5.4.2 pastraipas.

5.4.1. Vieno i§ akcelerometry veikimo asis turi bati statmena pritvirtinimo paviriui A (15 bréz.), o jo seisminé masé
turi bati 1 mm skersmens ir 20 mm ilgio cilindro formos leistinosios nuokrypos intervale. Leistinosios
nuokrypos intervalo vidurio linija turi eiti statmenai pritvirtinimo pavir$iui, o jos vidurys turi sutapti su rutulio
formos smogtuvo centru.

5.4.2. Kity akcelerometry veikimo asys turi biti statmenos viena kitai ir lygiagrecios pritvirtinimo pavirsiui A, o jy
seisminé¢ masé turi bati rutulio formos 10 mm spindulio leisting nuokrypiy intervale. Leistinyjy nuokrypy
intervalo centras turi sutapti su rutulio formos smogtuvo centru.

End plate

Accelerometer ; K\\\
Skin N ;s\
\ | 1 \_<
4
Sphere el
\

= ls-14 mm

Sphere 165 mm

i

15 bréz.

Vaiko ar mazas suaugusiojo galvos formos smogtuvas
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1 priedélis

Smogtuvo sertifikavimas

1. SERTIFIKAVIMO REIKALAVIMAI

1.1. II dalyje nurodytiems bandymams atlikti naudojami smogtuvai turi atitikti privalomus eksploatacinius reikala-
vimus.

2. BLAUZDOS FORMOS SMOGTUVAS

2.1. Statiniai bandymai

2.1.1. Jeigu bandymas atlickamas pagal 2.1.7 pastraipg, blauzdos formos smogtuvas turi atitikti 2.1.5 pastraipoje
nustatytus reikalavimus, o jeigu pagal 2.1.8 pastraipa — 2.1.6 pastraipoje nustatytus reikalavimus.

2.1.2.  Atliekant abu bandymus smogtuvo isilginés asies kryptis nuo reikalingosios tinkamam jo kelio sanario veikimui
neturi skirtis daugiau nei = 2°.

2.1.3.  Nusistovéjusi smogtuvo temperatiira atliekant sertifikavimg turi bati 20 °C £ 2 °C.

2.1.4. 1SO 6487:2000 apibréztos CAC atsako vertés kelio sulinkimo kampui turi bati 50°, veikianciai jégai, jeigu
smogtuvas lenkimo jéga veikiamas pagal 2.1.7 pastraipg — 500 N, Slyties poslinkiui — 10 mm, o veikianciai
jégai, jeigu smogtuva Slyties jéga veikia pagal 2.1.8 pastraipg — 10 kN. Atliekant abu bandymus, pasirinkus
tinkama daznij, leidZiama filtruoti Zemuosius daznius siekiant paalinti aukstesnio daznio triuk§ma (smogtuvo
atsako matavimo rodmenims neturi biiti daroma bent kieki didesnés jtakos).

2.1.5. Kai smogtuvas jkraunamas lenkimo jéga pagal 2.1.7 pastraipa, veikiancios jégos (lenkimo kampo) atsakas turi
atitikti 16 bréz. nustatytas ribas. 15,0° lenkimui uZtikrinti reikalinga energija turi bati 100 + 7 J.

2.1.6. Kai smogtuvas Slyties jéga jkraunamas pagal 2.1.8 pastraipa, veikiancios jégos (Slyties poslinkio) atsakas turi
atitikti 17 bréz. nustatytas ribas.

2.1.7.  Smogtuvas be putplascio dangos ir odos (blauzdikaulis stipriai suspaudziamas spaustuvais) patikimai pritvirti-
namas prie nejudamojo horizontalaus pavirSiaus ir metalinio vamzdzio, kuris yra tvirtai sujungtas su
Slaunikauliu kaip nurodyta 18 brez. Siekiant i$vengti paklaidos dél trinties, $launikaulio daliai ar metaliniam
vamzdZiui nenumatoma jokio atrama. Kelio sgnario centrg veikiantis lenkiamasis momentas, kurj sukuria
metalinio vamzdzio ir kity sudedamyjy daliy (i§skyrus patj smogtuva) masés, neturi bati didesnis nei 25 Nm.

2.1.7.1. Horizontali jprasta asiné jéga metalinj vamzdj turi veikti 2,0 £ 0,01 m atstumu nuo kelio sanario centro ir
turi biti uZregistruojamas kelio pasisukimo kampas. Apkrova turi bati didinama tol, kol kelio pasisukimo
kampas virsija 22°.

2.1.7.2. Energija apskaiCiuojama integruojant jéga pagal radianais iSreikSta lenkimo kampa ir padauginant i3
2,0 £ 0,01 m svirties ilgio.

2.1.8.  Smogtuvas be putplas¢io dangos ir odos (Slaunikaulis stipriai suspaudziamas spaustuvais) patikimai pritvirtina-
mas prie nejudamojo horizontalaus pavirSiaus ir metalinio vamzdzio, kuris yra tvirtai sujungtas su blauzdikau-
liu ir kuris 2,0 m atstumu nuo kelio sgnario vidurio nejudamai jtvirtinamas kaip nurodyta 19 bréz.

2.1.8.1. Horizontali jprasta asiné jéga Slaunikaulj turi veikti 50 mm atstumu nuo kelio sgnario centro ir turi bati
uzregistruojamas kelio Slyties poslinkis. Apkrova turi bati didinama tol, kol kelio $lyties poslinkis virsija
8,0 mm, arba apkrova virsija 6,0 kN.

2.2, Dinaminiai bandymai
2.2.1.  Jeigu bandymas atlickamas pagal 2.3 pastraipa, smogtuvas turi atitikti 2.2.3 pastraipoje nustatytus reikalavimus.
2.2.2.  Nusistovéjusi smogtuvo temperatiira atliekant sertifikavima turi bati 20 °C + 2 °C.

2.2.3.  Jeigu | smogtuva trenkiasi tiesine trajektorija slenkantis sertifikavimo smogtuvas, kaip nustatyta 2.3.2 pastrai-
poje, didziausiasis virSutinés blauzdikaulio dalies pagreitis neturi bliti mazesnis nei 120 g ir ne didesnis nei
250 g. Didziausiasis sulinkimo kampas neturi biti ne mazesnis nei 6,2° ir didesnis nei 8,2°. DidZiausiasis
Slyties poslinkis neturi bliti mazesnis nei 3,5 mm ir didesnis nei 6,0 mm.
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2.2.4.  Visoms Sioms vertéms naudojami rodmenys turi biiti uZregistruoti per pradinj sertifikavimo smogtuvo smdgio,

2.3.

3.1.

3.2

3.3.

o ne stabdymo etapa. Bet kokia sistema smogtuvui ar sertifikavimo smogtuvui stabdyti turi bati iSdéstyta taip,
kad stabdymo etapas prasidéty jau po pradinio smiigio momento. Keitliy rodmenys dél stabdymo sistemos
neturi vir§yti nustatytos duomeny perdavimo kanalo amplitudés (CAC) vertés.

Visy keitliy matavimo aparatiiros atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klas¢) kaip apibrézta
ISO 6487:2000 turi bati 180. ISO 6487:2000 apibréztos duomeny perdavimo kanalo amplitudés (CAC)
atsako vertés kelio sulinkimo kampui turi bati 50°, Slyties poslinkiui — 10 mm, o pagrei¢iui — 500 g.
Atsizvelgiant | minétas vertes neprivaloma paisyti reikalavimo, kad pats smogtuvas bity tinkamas fiziskai
sulinkti minétais kampais ar pasislinkti tokiais poslinkiais.

Bandymo metodika

Smogtuvas, jskaitant putplascio danga ir oda, horizontaliai turi bati pakabintas trimis 1,5 * 0,2 mm skersmens
ir ne trumpesniais nei 2,0 m vieliniais lynais, kaip nurodyta 20 bréz. Jis turi bati pakabinamas iSilgine asimi
horizontaliai (galima taikyti + 0,5° leistingja nuokrypa) ir statmenai sertifikavimo smogtuvo judéjimo krypciai
(galima taikyti + 2° leistingja nuokrypa). Smogtuvo isilginés asies kryptis nuo reikalingos jos kelio sanario
tinkamam veikimui neturi skirtis daugiau nei + 2°. Smogtuvas su pritvirtintu (-ais) vieliniy lyny laikikliu (-iais)
turi atitikti 1T dalies III skyriaus 3.1 pastraipoje nustatytus reikalavimus.

Sertifikavimo smogtuvo masé turi bati 9,0 + 0,05 kg, iskaitant tas svaidytuvo ir kreipiamosios sistemos
sudedamasias dalis, kurios i§ tikryjy yra sertifikavimo smogtuvo dalys smagio momentu. Sertifikavimo
smogtuvo pavirSiaus matmenys turi atitikti nurodytuosius 21 bréz. Sertifikavimo smogtuvo pavirsius turi bati
pagamintas i§ aliuminio, o iorinis sluoksnis turi bati apdirbtas tiksliau nei 2,0 mikrometrai.

Kreipiamoji sistema turi turéti mazos trinties kreipiamasias, kuriy negali paveikti neasiné apkrova ir kurios
smogtuva, kai jis atsitrenkia i transporto priemon¢, nukreipia nustatyta kryptimi. Kreipiamosios neturi leisti
judéti kokiomis nors kitomis kryptimis, jskaitant sukimasi apie kokia nors kitg asj.

Sertifikuojant smogtuvg turi bati naudojamas anks¢iau nenaudotas putplastis.

Smogtuvo putplastis pries uzdedant, uzdedant ir po uzdéjimo neturi bati per daug sumaigytas ar deformuotas.

Sertifikavimo smogtuvas horizontaliai turi biti sviedZiamas 7,5 + 0,1 m/s greiciu | nejudama smogtuva, kaip
nurodyta 20 bréz. Sertifikavimo smogtuvo padétis turi biti tokia, kad jo vidurio linija su blauzdikaulio vidurio
linjja sutapty 50 mm atstumu nuo kelio vidurio (skersine ir vertikalia kryptimis galima taikyti * 3 mm
leidziamasias nuokrypas).

SLAUNIES FORMOS SMOGTUVAS

Jeigu bandymas atlickamas pagal 3.4 pastraipg, Slaunies formos smogtuvas turi atitikti 3.3 pastraipoje
nustatytus reikalavimus.

Nusistovéjusi smogtuvo temperatiira atliekant sertifikavima turi bati 20 °C £ 2 °C.

Reikalavimai

Kai smogtuvas sviedZiamas | nejudama cilindring $vytuokle, kiekvienu apkrovos nustatymo keitliu iSmatuota
didziausia jégos verté neturi biiti mazesné nei 1,20 kN ir didesné nei 1,55 kN, o skirtumas tarp didZiausiy
momentiniy jégy verciy, i¥matuoty virSutiniu ir apatiniu apkrovos nustatymo keitliais, neturi bati didesnis nei
0,10 kN. Jtempio jutikliais viduringje padétyje iSmatuota didZiausia lenkimo momento verté neturi bati ne
maZesné nei 190 Nm ir didesné nei 250 Nm, o iSorinése padétyse — ne mazesné nei 160 Nm ir didesné nei
220 Nm. Skirtumas tarp didZiausiy ir maziausiy lenkimo momento ver¢iy neturi bati didesnis nei 20 Nm.

Visoms $ioms vertéms naudojami rodmenys turi biti uzregistruoti per pradinj atsitrenkimo i $vytuokle, o ne
per stabdymo etapg. Bet kokia sistema smogtuvui ar Svytuoklei stabdyti turi bati isdéstyta taip, kad stabdymo
etapas prasidéty jau po pradinio smigio momento. Keitliy rodmenys dél stabdymo sistemos neturi virsyti
nustatytos duomeny perdavimo kanalo amplitudés (CAC) vertés.
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4.4.2.

Visy keitliy matavimo aparatiiros atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klasé) kaip apibrezta
ISO 6487:2000 turi bati 180. ISO 6487:2000 yra nustatyta, kad jégos matavimo keitliy CAC atsako vertés
turi bati 10 kN, o matuojant lenkiamuosius momentus — 1000 Nm.

Bandymo metodika

Smogtuvas prie sviedimo ir kreipiamosios sistemos turi biti pritvirtintas sukamajj momentg ribojancia
jungtimi. Sukamajj momenta ribojanti jungtis turi bati nustatyta taip, kad priekinio komponento isilginé asis
baty statmena kreipiamosios sistemos asiai (galima taikyti *+ 2° leidziamaja nuokrypa), o jungties trinties
sukamasis momentas biity nustatytas ne mazesnis nei 650 Nm. Kreipiamoji sistema turi turéti mazos trinties
kreipiamasias, leidZiancias smogtuvui salyc¢io su $vytuokle momentu judéti tik nustatyta smagio kryptimi.

Smogtuvo masé turi baiti reguliuojama tol, kol bus 12 * 0,1 kg, jskaitant tas svaidytuvo ir kreipiamosios
sistemos sudedamasias dalis, kurios i§ tikryjy yra smogtuvo dalys smiigio momentu.

Smogtuvo ty daliy, kurios yra priesais sukamajj momentg ribojancia jungti, jskaitant pritvirtintus papildomus
svarmenis, svorio centras turi bati smogtuvo isilginéje vidurio linjjoje (galima taikyti + 10 mm leidZiamaja
nuokrypa).

Sertifikuojant smogtuva turi biti naudojamas anksciau nenaudotas putplastis.
Smogtuvo putplastis prie§ uzdedant, uzdedant ir po uzdéjimo neturi biiti per daug sumaigytas ar deformuotas.

Smogtuvas, priekinj vertikaly komponentg nustacius vertikaliai, horizontaliai turi bati sviedziamas 7,1
+ 0,1 m/s grei¢iu i nejudamg $vytuokle, kaip nurodyta 22 bréz.

Svytuoklés vamzdZio iSorinis skersmuo turi biti 150", mm, o sienelés storis — 3 * 0,15 mm, o masé —
3 + 0,03 kg. Bendras $vytuoklés vamzdzio ilgis turi biti 275 *+ 25 mm. Svytuoklés vamzdis turi biti
pagamintas i§ Saltuoju biidu apdoroto besidlio plieno (leidziama padengti metalo pavirsiy apsaugoti nuo
korozijos), kurio igorinio pavirsiaus apdirbimas tikslesnis nei 2,0 mikrometrai. Svytuoklés vamzdis turi biiti
pakabintas dviem 1,5 + 0,2 mm skersmens ir ne trumpesniais nei 2,0 m vieliniais lynais. Svytuoklés pavirsius
turi biiti §varus ir sausas. Svytuoklés vamzdis turi biiti pakabintas taip, kad isilginé cilindro asis biity statmena
priekiniam komponentui (t.y. horizontali) (galima taikyti + 2° leistingja nuokrypg) ir smogtuvo judéjimo
krypciai (galima taikyti £ 2° leistingja nuokrypa), o $vytuoklés vamzdzio centras sutapty su smogtuvo priekinio
komponento centru (skersine ir vertikalia kryptimis galima taikyti leistingja + 5 mm nuokrypa).

GALVOS FORMOS SMOGTUVAS

Jeigu bandymas atlickamas pagal 4.3 pastraipg, vaiko arba mazas suaugusiojo galvos formos smogtuvas turi
atitikti 4.3 pastraipoje nustatytus reikalavimus.

Nusistovéjusi smogtuvo temperatiira atliekant sertifikavima turi bati 20 °C = 2 °C.

Reikalavimai

Kai j vaiko arba mazg suaugusiojo galvos formos smogtuva trenkiasi tiesine trajektorija slenkantis sertifikavimo
smogtuvas, kaip nurodyta 4.4 pastraipoje, vienu triadiu (arba trimis vienaasiais) akcelerometru galvos formoje
iSmatuotas pagreitis neturi biiti maZesnis nei 405 g ir didesnis nei 495 g. Nubrézta pagreicio-laiko kreivé turi
bati vienmodaline.

Atsako trukmé CFC (duomeny perdavimo kanalo daznio klasé) kaip apibrézta ISO 6487:2000 turi bati 1 000.
Atsako trukmé CAC (duomeny perdavimo kanalo amplitudés klas¢) kaip apibrézta ISO 6487:2000 pagreiciui
turi bati 1000 g.

Bandymo metodika

Galvos formos smogtuvas turi bati pakabintas taip, kaip nurodyta 23 bréz. Galvos formos smogtuvas turi bati
pakabintas taip, kad jo galinis pavirsius su horizontalia plokstuma sudaryty 25-90 ° kampg, kaip nurodyta 23
bréz.

Sertifikavimo smogtuvo masé turi bati 1,0 £ 0,01 kg. [ 3ia mas¢ yra jskai¢iuojama ty svaidytuvo ir
kreipiamosios sistemos sudedamuyjy daliy, kurios i§ tikryjy yra smogtuvo dalys smiigio momentu, masé. Tiesiné
kreipiamoji sistema turi turéti mazos trinties kreipiamasias, kuriy konstrukcija turi bati be jokiy besisukanciy
daliy. Plokscios smogtuvo dalies paviriaus skersmuo turi biiti 70 £+ 1 mm, o krastas uzapvalintas 5 £ 0,5 mm
spinduliu. Sertifikavimo smogtuvo pavir$ius turi bati pagamintas i§ aliuminio, o iSorinis sluoksnis turi bati
apdirbtas tiksliau nei 2,0 mikrometrai.
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4.4.3.  Sertifikavimo smogtuvas horizontalioje plokstumoje turi bati sviedziamas 7,0 £ 0,1 m/s grei¢iu i nejudamg
vaiko galvos/maza suaugusiojo galvos modelio smogtuva ir kaip nurodyta 23 bréz. Sertifikavimo smogtuvas
turi bati nustatomas taip, kad galvos formos smogtuvo svorio centras baty sertifikavimo smogtuvo vidurio
linijoje (galima taikyti + 5 mm leidZiamaja nuokrypa skersine ir vertikalia kryptimis).

4.4.4. Bandymas turi bati atlickamas su trimis skirtingomis smigio vietomis galvos formos smogtuve. Anksciau
naudota ir (arba) pazZeista oda turi bati bandoma bitent tose vietose.

3007 P & | & | & : : : ; , :
( Virsutiné 1 """" """ """ ----- ------- ....... .

; riba ' : ; : : : ;

: 5 : ] ; : ,

L AT T e T

s : : : : : riba ' ; ;

-§° : . : : ; e : -
AT E 5 5 : : : : :
50 A S

0

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

Kelio pasisukimo kampas (laipsniais)

16 bréz.

Jégos ir kampo tarpusavio santykis atliekant statinj blauzdos formos smogtuvo lenkimo sertifikavimo bandyma



L 140/55

Europos Sajungos oficialusis leidinys

2006 5 29

4

Slyties poslinkis (mm)
17 bréz.

>

3

| 4 | |
] ] | ]
1 1 1
R TR R R
] ] 1 ]
] ] ]
] | |
] | ]
] ] |
LR LS L S
] ] ] 1
| ] | ] | ] 1 ]
1 1 n 1
] ] | |
] ] \ | ] |
] ] ] | ]
EEEELEEEE R E R E messdessesshhoeeeoilose e e
| ] ] ] 1 ]
] ] 1 ]
] ] | ]
L] | |
| | 1
] ] | ]
..ll-.l..lll.. -e --.-a. l..l-.ll.-ll.l-
i g £ . s
| vm.lm. ] | ]
] .«h £ S ] 1 ]
>
| | ] 1
] ] | ] 1 ]
| 1 ] ]
TP I —— CHRENNS [ p—
] f I\ ] U [
] ] ] | ]
L L L 1
[ | [ ] ] |
] ] | ] 1
| ] | ] ]
AL A R U AL
] ]
| ] | ] ]
] n ]
[] [] []
] | ]
| ] | ]
LT (SRR Rreae—— T R
] | ]
1 1 1
| | ]
L] L] L]
| 1 1
| | |
L I
| ] ]
n ] | ]
| ] | ]
o " <t o — =

(N) &89

Jégos ir poslinkio tarpusavio santykis atlickant statinj blauzdos formos smogtuvo poslinkio sertifikavimo bandyma
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Viduriné kelio linija Centreline

2,0m

Spaustuvai

e NG,

Slaunikaulis

2

&= Blauzdikaulis L

7

Metalinis vamzdis (peties svirtis)

Veikianti jéga

18 bréz.

Bandymo jrangos, atlickant statinj blauzdos formos smogtuvo lenkimo sertifikavimo bandyma, vaizdas i§ virSaus

Veikianti jéga
Ribotuvas
Spaustuvai

/ \ Metalinis vamzdis (peties svirtis)

Slaunikaulis
/.

\
p .

L Blauzdikaulis =

50 mm

2,0m

-

A

Viduriné kelio linija

19 bréz.

Bandymo jrangos, atliekant statinj blauzdos formos smogtuvo poslinkio sertifikavimo bandyma, vaizdas i§ vir§aus
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Sulaikymo sistema
(neprivaloma)

Sulaikymo
sistema
(neprivaloma)

o

s

Slaunies modelis

Slopif‘,t‘,“'as,?'ﬁzl]: |

Lyno ilgis (ne trumpesnis nei 2,0m)

Papildomi (neprivalomi) svarmenys
nustatytai masei uztikrinti

Tiesine trajektorija
nukreipiamas
sertifikavimo smogtuvas

Pakabinimo lynai
Laikiklis lynams
pritvirtinti

Smogtuvo pavirsius
Tiesine trajektorija

nukreipiamas sertifikavimo
smogtuvas

\ Pakabinimo lynas

20 bréz.

Bandymo jranga atliekant dinaminj blauzdos formos smogtuvo sertifikavimo bandyma

(virSutinis bréz. — vaizdas i§ Sono, apatinis bréz. — vaizdas i§ virSaus)
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Dinaminis blauzdos formos smogtuvo sertifikavimo bandymas: blauzdos formos smogtuvo forma

Pastabos:

1. Balnelio formos detal¢ galima pagaminti kaip itising cilindring dalj, kuri perpjaunama i dvi sudedamasias dalis.
2. Uzbriksniuotas sritis galima pasalinti, kad biity matoma alternatyvi forma.

3. Visiems matmenims galima taikyti * 1,0 mm leistingja nuokrypa.

Medziaga: Aliuminio lydinys
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22 bréz.

Bandymo jranga atlickant dinaminj $launies formos smogtuvo sertifikavimo bandyma
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% Lyno ilgis (ne trumpesnis nei 2,0 m)

Pakabinimo kampas

F:}U

23 bréz.

Bandymo jranga atlickant dinaminj galvos formos smogtuvo sertifikavimo bandyma.
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