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(Aktai, kuriy skelbti neprivaloma)

KOMISIJA

KOMISIJOS SPRENDIMAS
2004 m. vasario 18 d.
dél pagalbos, Vokietijos teikiamos restruktiirizuojant banka ,,Bankgesellschaft Berlin AG*“
(pranesta dokumentu Nr. C(2004) 327)
(autentiskas tik tekstas vokieciy kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

(2005/345/EB)
EUROPOS BENDRIJU KOMISTJA, kadangi:
atsizvelgdama i Europos bendrijos steigimo sutartj, ypac i jos L PROCEDURA
88 straipsnio 2 dalies 1 pastraipa,
atsizvelgdama i Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac j (1) Po to, kai Komisija 2001 m. liepos 25 d. pritaré dél

pagalbos bankui ,Bankgesellschaft Berlin AG* (toliau —
BGB arba Bankas) () ir Vokietija 2002 m. sausio 28 d.
pateiké Komisijai restruktiirizacijos plang, Komisija
2002 m. balandzio 9 d. rastu pranesé Vokietijai apie
savo nutarimg dél pagalbos restruktirizuojant Banka
— pradéti procediira pagal Europos bendrijos sutarties
88 straipsnio 2 dalj (*).

62 straipsnio 1 dalies a punktg,

atsizvelgdama i 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamentg (EB)
Nr. 659/1999, nustatant i§samias EB Sutarties 93 straipsnio
taikymo taisykles (1), ir ypac i jo 7 straipsnio 3 dalj,

(2) Po paprasyto ir suteikto terminy pratesimo bei dviejy
pokalbiy su Komisijos atstovais Vokietija 2002 m.

po to, kai valstybés narés ir kity suinteresuotyjy buvo
paprasyta pagal minétas nuostatas pateikti savo nuomone (%),
ir atsizvelgiant i jy pastabas,

() OLL 83 1999 3 27, p. 1. Reglamentas pakeistas 2003 m.
Stojimo aktu.

() OL C 141, 2002 6 14, p. 2.

—

[

N

)
)

birzelio 17 d. Komisijai pateiké savo nuomong ir kitus
dokumentus ir informacija. Kitas prasymas dél
informacijos Vokietijai buvo pateiktas 2002 m.
liepos 31 d. rastu.

OL C 130, 2002 6 1, p. 5.
7r. 2 i$nasg.
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Komisijos sprendimg pradéti procediirg paskelbus
Europos  Bendrijy  oficialiajame leidinyje (°), Komisija
paprasé ir kity suinteresuotyjy asmeny pareiksti savo
nuomong. Liepos 9 d. pratesus terming, 2002 m.
liepos 22 d. Komisija gavo vieno konkurento ir vieno
suinteresuotojo asmens, kuris prasé neskelbti savo
pavardés, pastabas. Sios pastabos 2002 m.
rugpjicio 1 d. buvo perduotos Vokietijai. Vokietijos
atsakymas — pratesus terming — buvo gautas rastu
2002 m. rugséjo 23 d.

Pagal pateikta paklausima Vokietija kitus duomenis dél
paskelbtos pagalbos perdavé 2002 m. rugséjo 16 d. ir
20 d., lapkricio 14 d. ir 8 d. bei 2003 m. vasario 14 d.
ir kovo 14 d. rastais. Be to, Komisija per jvairius
susitikimus su Vokietijos, Berlyno Zemés ir BGB banko
atstovais buvo informuojama apie restruktiirizacijos

eiga.

Per 2003 m. kovo 26 d. pokalbj Vokietija informavo
Komisijg apie vieSojo tarptautinio konkurso pagrindu
2002 m. sitlytojy pradétos BGB banko privatizavimo
procediros zlugimo 2003 m. kovo 25 d. prieZastis.
Kita su banku susijusi informacija bei 2002 m.
balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita buvo perduoti
2003 kovo 31 d.

[ Komisijos 2003 m. balandzio 15 d., geguzés 6 d. ir
16 d. nusiystus rastus dél informacijos suteikimo buvo
atsakyta 2003 m. geguzés 15 d., 28 d. ir birzelio 24 d.
rastais. Kita informacija buvo nagrinégjama 2003 m.
liepos 1 d. raste bei susitikimuose su Vokietijos,
Berlyno Zemés ir BGB banko atstovais 2003 m.
balandzio 11 d., 14 d. ir liepos 9 d.

2003 m. liepos 14 d. Komisija pavedé dkio audito
bendrovei ,Mazars Revision & Treuhandgesellschaft
mbH*“ (Diuseldorfas), kaip ekspertams, istirti tam
tikrus restruktirizacijos plano aspektus. Rezultatai
2003 m spalio 3 d. buvo aptarti su Vokietija, o
galutiné eksperty iSvada Vokietijai pateikta 2003 m.
lapkricio 20 d.

2003 m. spalj buvo nagrinéjamas tolesniy kompensa-
cijy reikalingumas, dalyvaujant ir Banko atstovams.
2003 m. lapkritj Vokietija buvo informuota apie
Komisijos numatomas priemones, kurios buvo nagri-
néjamos 2003 m. gruodj, ir lygiai taip, kaip ir Bankas,
turéjo progg pareiksti savo pozicija dél ekonominio
poveikio Bankui. 2003 m. gruodzio 18 d. buvo
susitarta, kad Vokietija, atsakydama Komisijai, iki
2006 m. spalio 1 d. pradéty veiksmus dél atskiro

2 i$nasg.

(12)

Berlyno banko pardavimo, kuris turéty jvykti ne véliau
kaip iki 2006 m. vasario 1 d., ir jsipareigoty dél
koncerno privatizavimo iki 2007 m. gruodzio 31 d.
bei dél tolesniy pardavimo priemoniy.

Vokietija 2004 m. sausio 29 d. pateiké Komisijai
perdaryta restrukttirizacijos plana, kuriame ypa¢ buvo
atsizvelgta | Komisijos eksperty rekomendacijas ir i
2004 m. vasario 6 d. Vokietijos pritarimg dél
perdaryto restruktiirizacijos plano .

IL. PAGALBOS APRASYMAS

BGB BANKAS

BGB bankas yra holdingo bendrové, kuri jsteigta 1994
m. susijungus keletui tuo metu Berlyno Zemés
kontroliuojamy jsteigto BGB koncerno kredito jstaigy,
bet veikianti rinkoje ir pati kaip kredito jstaiga. 2000
m. BGB koncerno balanso suma sieké apie 205 mlrd.
eury, 2001 m. —apie 189 mlrd. eury ir 2002 m. —apie
175 mlrd. eury. Si bendrové tarp Vokietijos banky
uzémé desimtaja (2001 m.) ir dvyliktajg vieta (2002
m.); 2000 m. bendrovéje dirbo apie 17 000 darbuo-
tojy, 2001 m. — 15000 ir 2002 m. — mazdaug iki
13 000 darbuotojy. Pagrindinio kapitalo kvota,
remiantis Kredity jstatymu (Kreditwesengesetz —
KWG), pagal 2001 m. meting atskaitomybe buvo
5,7 % (bendrojo kapitalo kvota 9,4 %), o pagal 2002
m. atskaitomybe — 5,6 % (bendrojo kapitalo kvota
9,4 %). 2001 m. birZelj pries patvirtinant gelbéjimo
pagalba pagrindinio kapitalo kvota buvo nukritusi iki
[..] *) % (bendrojo kapitalo kvota [...]* %).

Berlyno zemé iki kapitalizavimo 2001 m. rugpjitj
turéjo 56,6 % BGB banko akcijy, o dabar turi
mazdaug 81 %. Kiti akcijy savininkai yra bankas
,Norddeutsche Landesbank (NordLB)“ turintis 11 %
akcijy, ir akciné bendrové ,Gothaer Finanzholding
AGY, turinti apie 2 % akcijy. Mazdaug 6 % sudaro
laisvai pardavinéjamos akcijos.

Kaip didZiausiam, BGB koncernui priklauso ir banky
operacijomis uZsiimanc¢ios antrinés bendrovés bei
koncerno dalis — bankai ,Landesbank Berlin (LBB)“ ir
,Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG (Ber-
linHyp)“. Bankas LBB yra vieSoji jstaiga, kurioje BGB
bankas turi 75,01 % netipiskai neskelbiamy ,tyliyjy*
akcijy. Dél sudarytos pelno atskaitymo sutarties BGB
bankg ekonominiu pozitriu reikia laikyti 100 % akcijy

Sio teksto dalys buvo praleistos siekiat uztikrinti, kad nebus
atskleista konfidenciali informacija; $ios dalys yra nurodytos
lauztinivose skliausteliuose ir pazymétos Zvaigzdute.
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(16)

savininku. Banke ,BerlinHyp*®, kuris dirba nekilnoja-
mojo turto finansavimo srityje, BGB bankas turi
89,9 % akcijy.

Siuo metu koncernui priklauso dar ir koncerno ,IBAG
Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft
(IBAG)“ dalis, kurios veikla yra nekilnojamojo turto
paslaugy teikimas ir kuriai praeityje vadovavo ribotos
atsakomybés bendrové ,Immobilien und Baumanage-
ment der Bankgesellschaft Berlin GmbH (IBG)“. Be to,
BGB bankas tiesiogiai arba netiesiogiai kontroliuoja ir
kontroliavo jvairias kitas Salies arba uZsienio jmones,
pvz., bankus ,Weberbank*, , Allgemeine Privatkunden-
bank AG (Allbank)“ (dabar jau parduotas), ,BGB
Ireland®, ,BGB UK, ,BG Polska“ (privaciy klienty ir
jmoniy operacijos ir interneto sritis ,Inteligo“, dabar
jau parduotos ir pradétas likusiojo ,apvalkalo® likvi-
davimas) ir ceky bankg ,Zivnostenskd Banka a.s.”
(dabar jau parduotas).

BGB banko pagrindiné veikla yra privaciy klienty ir
jmoniy operacijos (mazmeniné bankininkysté retail-
banking), vykdomos naudojant banky ,Berliner Spar-
kasse“ ir ,Berliner Bank“ prekiy Zenklus. Abu Sie
bankai néra teisiSkai savarankiskos antrinés jmonés, o
tik prekiy zenkly naudotojai arba filialai. Nuo 2003
m. liepos ,Berliner Bank*, kaip ir iki tol ,Berliner
Sparkasse®, priklauso bankui LBB (¢). Verslo klientai
daugiausia yra mazos ir vidutinés regiono jmonés.

Salia privaciy klienty ir jmoniy banko operacijy,
nekilnojamojo turto finansavimo ir nekilnojamojo
turto paslaugy BGB bankas ir jo antrinés jmonés dirba
taip pat ir kapitalo rinkos srityje (pinigy ir vertybiniy
popieriy operacijos) bei su tvarkytinais ir zymiai
mazintinais uzsienio klienty segmentais (pvz., pro-
jekty ir eksporto finansavimas) ir valstybés bei
vieSosiomis (komunalinémis) jmonémis (kredity iSda-
vimas). Investicinés bankininkystés veikla apémeé tik
palyginti maza akcijy ir paskoly emisija, todél ateityje
daugiau neturés svarbaus savarankisko vaidmens.
Geografiniu pozidriu BGB banko veikla sutelkta
Berlyno regione ir Brandenburgo Zeméje, ypac
aptarnaujant smulkiuosius banko klientus. Taiau jis,
pavyzdziui, nekilnojamojo turto finansavimo srityje
dirba nacionaliniame, o kapitalo rinkos sferoje dar ir
tarptautiniame lygmenyje.

Didziuliame Berlyno regione BGB bankas smulkiyjy
klienty aptarnavimo srityje yra rinkos lyderis ir kai
kuriuose segmentuose turi mazdaug nuo 20 % iki
daugiau  kaip 50% akcijy (). Paties Banko

Iki tol bankas ,Berliner Bank“ buvo banko BGB dalis, o bankas
,Berliner Sparkasse“ banko LBB dalis.

7tr. 2 #¥nasg ir Valdybos primininko Vetter kalba, pasakyta
Visuotiniame akcininky susirinkime 2003 m. liepos 4 d. http:/|
www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/20_ir/30_hauptver-
sammlung/index.html); Zr. 298 punkta.

Zr.  http://www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/50_pk/
indexhtml (Veiklos sritis: privatis klientai, pirmosios Ziro
saskaitos).

duomenimis, 2002 m. jy akcijos ir skvarba rinkoje,
vertinant pirmgsias Ziro saskaitas privaciy klienty
operacijose, sieké 48 % (%). Atsizvelgiant | visos
Vokietijos nekilnojamojo turto finansavimo veikla
(visus hipotekinius kreditus), Bankas pagal deklaracijos
duomenis 2000 m. su savo 5 % dalimi uzémé trecioje
viet3. Naujesniais duomenimis, Bankas Sios vietos
neuzima ir net nepasiekia (°). Daugiau kaip 90 % BGB
banko hipotekos atsargy, sudaranciy 33 mlrd. eury,
2001 m. gruodzio 31 d. buvo Vokietijoje, o kita dalimi
buvo finansuojamas nekilnojamasis turtas uZsienyje.
Pagal kitas sritis BGB nepriklauso prie pirmaujanciyjy
banky nei Vokietijoje, nei tarptautiniu mastu. Duo-
meny apie konkrecias rinkos ar segmenty dalis néra.

2001 m. j vieSumg iskile BGB banko sunkumai visy
pirma susije su nekilnojamojo turto paslaugy sekto-
riumi, taip pat ir su nekilnojamojo turto finansavimu.
Paskutinjjj deSimtmet] svarbiausios antrinés bendrovés
IBG nekilnojamojo turto paslaugy verslo sudedamo-
sios dalys buvo fondo veikla, projekty plétra ir
sandoriai su statybos jmonémis. Bendrovés IBG, kuri
paskutiniojo deSimtmecio pradzioje buvo jsteigta kaip
LBB banko antriné bendrové, akcijy savininkai nuo
paskutiniojo desimtmecio vidurio iki pabaigos pir-
miausia buvo pati akciné bendrové BGB AG (10 %),
,Berliner Bank AG“ (30 %), LBB (30 %) ir ,Berlin Hyp“
(30 %). Bankui ,Berliner Bank AG* susijungus su BGB
banku, pastarajam atiteko banko ,Berliner Bank AG*
turimos bendrovéje IBG akcijos. Dabar nuosavybés
struktdira yra tokia: 40 % priklauso bankui BGB, 30 %
— bankui LBB ir 30 % — ,Berlin Hyp*“.

Bendrové IBG iki 2000 m. labai placiai ir sparciai
steigé nekilnojamojo turto fondus. Investuotojams
buvo teikiamos didZiulés garantijos — visy pirma
ilgalaikés nuomos, dividendy ir pastaty renovacijos
garantijos. Naujiems fondams steigti nuolat buvo
jsigyjamas arba statomas naujas nekilnojamasis turtas.
Garantijy pagrindas ir toliau buvo tikéjimas didelémis
ir netgi kilsianc¢iomis nekilnojamojo turto kainomis O
tai, smarkiai krintant kainoms ir nuomai, ypac¢ Berlyne
ir naujosiose Vokietijos Zemése, i§ tikryjy kéle vis
didesnj rizikos pavojy.

Kai 2000 m. iskilo Sios problemos, BGB bankas
atidziai stebéjo bendrovés IBG pagrindinio verslo
pardavimo galimybes. 2000 m gruodj pagrindiné
bendrovés IBG verslo dalis buvo perduota naujai
isteigtai bendrovei IBAG, iSskyrus iki 2000 m.

2002 m. liepg pareiksta Vokietijos nuomoné; 2002 m.
birzelio 19 d. Vokietijos karteliy valdybos ,Bundeskartellamts®
sprendimu  isteigtoji grupé ,Eurohypo®, (,Hypovereinsbank-
gruppe), ,Depfa grupé, BHF grupé ir ,BayLB“ jvairiose
nekilnojamojo turto finansavimo rinkose tiek pagal senus, tiek
pagal naujus sandorius 2001 m. buvo lyderé. Taip pat ir pats
bankas ,Deutsche Bank“ (t. y. be savo inestos dalies | grupe
,Eurohypo“) uzima aukstesne vieta negu BGB, kuris Siame
sprendime néra jrasytas j konkurenty lyderiy sgrasa.
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gruodzio 3 d. turétas bendrovés IBG ir jos antriniy
bendroviy ,sengsias“ rizikas, kurios peréjo naujai
jsteigtai bendrovei ,LPFV Finanzbeteiligungs-und Ver-
waltungs-GmbH (LPFV)“. Taciau planai parduoti
bendrove IBAG Zlugo. Dabar tiek IBAG, tiek ir LPFV
100 % priklauso BGB bankui. Bendrovei IBG teliko
veikla tik pakras¢iy srityse.

Kitos Siuo laikotarpiu kilusios problemos buvo
susijusios su nekilnojamojo turto finansavimo verslu,
kurj plétojo ne tik ,BerlinHyp“, bet ir pats LBB bei
BGB. Si veiklos sritis apima kredity teikima finansuo-
jant didelius nekilnojamojo turto projektus visy pirma
pramonése srityje, o ne hipotekiniy kredity, skirty
privaciam nekilnojamajam turtui finansuoti, teikima,
kuris priklauso smulkesniy banko klienty aptarna-
vimo sriciai. ,Atvésus® nekilnojamojo turto rinkai,
pirmiausia ir daugiausia nekilnojamojo turto finansa-
vimo problemy kyla dél nepakankamo ripestingumo
jvertinant rizika.

Per pirmgjj 2001 m. pusmetj BGB pateko i labai
staigiag kriz¢. To priezastis buvo | sunkig padétj
atsidfire nekilnojamajam turtui finansuoti skirti kre-
ditai ir bendroviy IBG, IBAG, LPFV fondy veiklos
garantiniai jsipareigojimai, kurie 2000 m. atskaitomy-
béje sudaré apie 1 mlrd. Pasyvy. Taip pat teko
pakoreguoti einamyjy statybos verslo klienty eina-
muosius projektus ir labiau susiriipinti rizikos jverti-
nimu nekilnojamojo turto srityje. Dél $iy prieZasciy
geguze BGB banko nuosavoms 1é§oms buvo pritaiky-
tas privalomas jstatymo nustatytas 8 % koeficientas.
Finansavimo spragos, kurias reikéjo uzlopyti, kad biity
pasiektas 5,0 % pagrindinio kapitalo koeficientas ir
pamazu grjztama iki prie§ krize turéto nuosavy 1ésy
9,7 % koeficiento, to meto vertinimu sudaré apie 2
mlrd. eury. Berlyno Zzemé 2001 m. geguze ketinimy
deklaracija uztikrino garantuosianti reikiamg kapitalo
sumg. Komisijai patvirtinus $ig gelbéjimo pagalba,
BGB 2001 m. rugpjatj gavo lygiai 2 mlrd. eury
kapitalo sumg: 1,755 mlrd. eury i§ Berlyno Zemés,
166 mln. eury i§ ,NordLB“, 16 mln. eury i§ ,Parion”
(,Gothaer Finanzholding AG®) ir 63 mln. eury i§
smulkiyjy akcininky.

Taciau po keliy ménesiy i8ryskéjo kitos rizikos, visy
pirma bendroviy IBAG, IBG, LPFV nekilnojamojo
turto paslaugy srityje. I3kilo pavojus, kad BGB banko
kapitalas vél nusmuks Zemiau nustatyto privalomojo
mokumo koeficiento. Sios rizikos vél buvo susijusios
su garantiniais jsipareigojimais fondy veikloje ir dél
nekilnojamojo turto, kuris (kaip atsarginis nekilnoja-
masis turtas) buvo perkamas naujiems fondams véliau
steigti, bei kainy mazéjimo. Dél koncerno viduje
esancios sinergijos, paremtos pelno pervedimy sutar-
timis, globos deklaracijomis bei kreditais, BGB bankas,

(1% Nuo 2002 m. geguzés 1 d., pagal banky, draudimo ir birzy

priezitirg:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

(BAFin).

(23)

pateikdamas Vokietijos informacijg, pats atsako uz
didesniajg $iy riziky dalj.

2001 m. lapkritj tuometiné Vokietijos kredity prie-
zitiros institucija ,Bundesaufsichtsamt fiir das Kredit-
wesen (,BAKred*, dabar ,BAFin“) (%) pagrasino BGB
bankui prieslaikiniu jo uzdarymu, jeigu iki 2001 m.
pabaigos nebus imtasi priemoniy S$ioms rizikoms
padengti. Todél 2001 m. gruodzio 20 d. Berlyno
zemé, bankai BGB, LBB, ,Berlin Hyp“, IBAG ir LPFV
pasira§é principinj susitarimg dél Siy riziky paden-
gimo pakankamomis garantijomis ir laidavimais.
Principinis susitarimas buvo panaikintas, galutinai
pasirasius 2002 m. balandzio 16 d. Detalyjj susita-
rimg. Pagal §j susitarima prisiimtos garantijos yra
vadinamos ,rizikos apsauga“ ir toliau apraSomos
iSsamiau.

Restruktiirizacijos pagalba

Pagalbos priemonés yra jau 2002 m. sausj pateikto ir
po patikrinimo 2004 m. sausj galutinai perdaryto
restruktiirizacijos plano, kuriame numatyta nemazas
BGB koncerno veiklos sumazinimas ir koncentravi-
masis j veiklg su privaciais ir jmoniy klientais Berlyno
regione, dalis. Be to, atitinkamai turi bati tesiama
veikla, tik mazesnés apimties, kapitalo rinkoje ir
nekilnojamojo turto finansavimo srityje (zr. 172
konstatuojamgja dalj ir toliau). Kitos veiklos sritys,
pvz., didziyjy klienty aptarnavimas uZsienyje, jskaitant
ir strukt@rinius finansus bei konsultacing veiklg, skirtg
susivienjjimams ir klientams pritraukti, turi bati
plétojamos, o kitos, pvz., paslaugy teikimas vieSosios
teisés institucijoms ir jmonéms — smarkiai mazinama.
I§ pat pradziy buvo numatyta testi ir nekilnojamojo
turto paslaugy srities veikla. Taiau Vokietija jau
pacioje procediiros pradzioje pazadéjo pasirfipinti,
kad si sritis buity perduota Berlyno Zemei (zr. 277 ir
278 konstatuojamaja dalj). Tuo tarpu Vokietija lygiai
taip pat pazadéjo mazinti didele banko dalj smulkiyjy
klienty aptarnavimo rinkoje ir banka ,Berliner Bank*
parduoti atskirai.

Kaip jau buvo minéta, Berlyno zemés akcijos, kurias ji
turi BGB banke, turi biiti parduodamos. Komisijai tai
buvo pazadéta. ,BerlinHyp“, privatizuojant BGB
banka, turi bati parduodamas kartu su juo arba
atskirai (Zr. 285 konstatuojamajg dalj). Po to IBB
bankas turi biiti ,eliminuotas” i§ BGB banko, o banko
IBB tiksliniai atidéjiniai (jau minétasis savo laiku
bankui LBB tuometinés namy statybos kreditavimo
jstaigos ,Wohnungsbau-Kreditanstalt — WBK“ perduo-
tas kapitalas), jeigu dél to 2004 m. sausio 1 d.
pagrindinio kapitalo kvota nesumazéty labiau kaip iki
6,0 % arba bendrojo kapitalo kvota — Zemiau 9,7 %,
grazintas Berlyno Zemei.
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Kapitalizavimas (kapitalo injekcija) Beteiligungsvertriebsgesellschaft* (IBV) buvusio-

sios veiklos, perimant jsipareigojimy vykdymg.

[sipareigojimy vykdymo perémimas néra susijes

(26)  Viena vertus, tai yra 2002 m. sausio 28 d. paskelbtos su isipareigojimais, kurie kyla i§ fondo steigimo

(")

restruktiirizacijos  pagalbos  pagal 2001 m.
liepos 25 d. (') Komisijos patvirtinimg 2001 m.
rugpjitj Berlyno Zemés paramos forma suteikta 1,
755 mlrd. eury kapitalo ,injekcija“, kuri turi biti
palikta BGB bankui kaip ilgalaiké restruktiirizacijos
pagalba.

Rizikos apsauga

Kita vertus, tai minétoji rizikos apsauga, dél kurios
2001 m. gruodj i§ esmés susitaré Berlyno Zeme,
bendrovés BGB, LBB, ,BerlinHyp“, IBAG, IBG ir LPVF
ir ja pakeité bei papildé 2002 m. balandZzio 16 d.
priimtu Detaliuoju susitarimu. Sis susitarimas apima
tas garantijas, atleidima nuo mokéjimy, jsipareigojimy
prisiémimga ir laidavimus, kuriuos Berlyno Zemé buvo
suteikusi 30 mety laikotarpiui tam, kad padengty
antriniy bendroviy IBAG, IBG ir LPFV nekilnojamojo
turto paslaugy veiklos rizikas:

—  Kredito garantijos yra garantijos bendrovéms BGB,
LBB ir ,BerlinHyp“ uz kredity, kuriuos Sios
jmonés suteiké iki 2001 m. gruodzio 31 d.
bendrovéms IBAG ir IBG bei savo antrinéms ir
kitoms bendrovéms, paliikanas ir skolos grazi-
nimg pagal sutartj. Sios bendrovés ir jy krediti-
niai santykiai yra pateikti Detaliojo susitarimo
prieduose. Tam tikry kredity garantijy apriboji-
mai ir iSsamios iSimtys (,neigiamasis sgrasas‘)
taip pat yra nustatyti Detaliajame susitarime.

—  Balansinés vertés garantijos — tai garantijos bend-
rovems IBAG ir IBG ir kitoms grupés bendro-
véms, daugiausia minétyjy jmoniy tiesioginéms
ir netiesioginéms antrinéms jmonéms, uZ atitin-
kamame testuotame balanse tam tikro aktyvy
turto vertés iSlaikyma, iSskyrus turta, pvz.,
nematerialyjj turtg, kasos atsargas Vokietijos
federaliniame banke ,Bundesbank“ ir kredito
jstaigose arba sukauptas pajamas bei ateinanciy
laikotarpiy sanaudas. Detaliajame susitarime yra
numatyti apribojimai ir i§imtys (,neigiamasis
saraSas“) taip pat ir balansinés verté garantijy
atzvilgiu.

—  Bendrovés LPFV jsipareigojimy vykdymo perémimas —
tai bendrovés LPFV atleidimas nuo jsipareigo-
jimy, jeigu jie yra didesni kaip 100 mln. eury
(issilaikymui skirta minimali suma), i§ bendrovés
IBG ir jos ankstesniyjy antriniy bendroviy
,Bavaria“, ,Arwobau®, taip pat bendrovés ,Bank-
gesellschaft Berlin GmbH" nekilnojamojo turto
akcijy  pardavimo bendrovés ,Immobilien-

OL C 130, 2002 6 1, p. 5.

(29)

pagal 2000 m. gruodzio 31 d. arba su bendrovés
IBAG Detaliajame susitarime aprasytos naujosios
veiklos.

—  BGB banko atleidimas nuo patronaty — tai yra BGB
banko atleidimas nuo visy globos isipareigojimy,
kuriuos jis iki 1998 m. gruodzio 3 d. perémé uz
bendroves IBG, IBV ir ,Bavaria“. Sis atleidimas
taip pat nesisieja su jsipareigojimais, kurie kyla i3
fondo steigimo pagal 2000 m. gruodzio 31 d.
arba su bendroves IBAG Detaliajame susitarime
aprasytos naujosios veiklos.

Detaliojo susitarimo 45 straipsnyje nurodyta didZiau-
sia suma, kuri Berlyno Zemei susidaro pagal Siuos
jsipareigojimus, siekia 21,6 mlrd. eury. Pagal
45 straipsnj tai yra apsaugotyjy riziky daugkartiniais
apskaiCiavimais tikslinta teoriné nominalioji verté.
Pagrindiniame susitarime kaip didZiausia verté buvo
nurodyta 35,34 mlrd. eury, nes minétosios garantijos,
remiantis priezitros teisés pagrindu, i§ dalies padengia
tas pacias rizikas. Kaip iSaiskinta Detaliojo susitarimo
45 straipsnyje, pavyzdziui, Zemé gali atsakyti uz
treciojo kreditoriaus pretenzijas pagal nuomos garan-
tij3 arba bendrovés LPFV jsipareigojimy perémimg,
arba atleidimg nuo patronaty (globos). Taciau Deta-
liajame susitarime taip pat nustatyta, kad Zemé tokiais
atvejais uz atitinkama rizika laiduoja ir atsako tik
vieng karta. Vadinasi, teoriné didZiausia suma galéty
bati patikslinta Siais daugkartiniais apskaic¢iavimais ir
nustatoma iki 21,6 mlrd. eury. I§ iy 21,6 mlrd. eury
sumos pagal Vokietijos pateiktus laikinuosius apskai-
¢iavimus bendrovés LPFV atleidimo nuo jsipareigo-
jimy vykdymo dalis sudaro didziausig sumg (apie [...]*
eury, i kuriy [..]* eury tenka bendrovés LPFV
atleidimui nuo jsipareigojimy vykdymo pagal nuomos
ir dividendy garantijas ir [...]* atleidimui nuo riziky
pagal vadinamgsias pastaty renovacijos garantijas).

Tadiau Sios teorinés didZiausios sumos pagrinda
sudaro visos rizikos piniginé verté. LPFV bendrovei
atleidimas nuo nuomos garantijy (didZiausia suma
[..]* eury), pavyzdziui, reiskia, kad jokie nuompinigiai
iki 2025 m. jai visiSkai nepriklausyty, o LPFV
bendrovei atleidimas nuo pastaty renovacijos garantijy
([.]* eury) apimty visy pastaty ir aplinkos visisko
atstatymo verte. Taciau net pesimistiskai galvojant,
visiSkai nerealu, kad galéty visai nebaiti nuompinigiy
arba kad visi pastatai nusidévéty ir reikéty juos
atstatyti. Todél 45 straipsnyje taip pat yra aiskinama,
kad remiantis dabartinémis Ziniomis ir iSsamiu
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pagrindiniy tikio riziky patikrinimu, faktiniy preten-
zijy turéty bati kur kas maziau. Pagal tai tikroji rizika
optimistiniu atveju (vadinamuoju ,Best-Case-Szena-
rio“) turéty siekti 2,7 mlrd. eury, paprastu (baziniu)
atveju (,Base-Case-Szenario) — 3,7 mlrd. eury ir
pesimistiniu atveju (,Worst-Case-Szenario®) - 6,1
mlrd. eury. Prielaidos, kuriomis remiantis pateiktos
minétosios vertés, buvo pateiktos procediiros metu
(zr. 138 punkta).

Detalisjame susitarime garantijoms sumazinti yra
numatyta tolesné galimybé. Pagal Detalyjj susitarima
Zemé sutartj visiskai arba i§ dalies paveda vykdyti
treCiajam asmeniui. Zemé sia galimybe pasinaudojo ir
isteigé vien tik jai priklausancig bendrove ,Berliner
Gesellschaft zum Controlling der Immobilien-Altrisi-
ken mbH* (BCIA), kuri nuo 2003 m. sausio Zemés
pavedimu vykdo $ia veikly. Be to, Detaliajame
susitarime Zemei penkiolikos mety laikotarpiui yra
numatyta Veksehq laidavimo provizija (avalio komisi-
niai) ir sanavimo teisé. Pagal tai Zemé kasmet iki 2011
m. pabaigos i§ BGB banko gaus fiksuotg vekseliy
laidavimo 15 mln. eury provizija, kurig nuo 2012 m.
abipusiu susitarimu galima pritaikyti prie rizikos
apsaugos likusio laikotarpio. Be to, BGB bankas, jeigu
per vieng ar kelis Tkiniy mety ménesius pasieks
bendrg atsakingojo nuosavo kapitalo 12,5 % kvota ir
pagrindinio kapitalo 7 % kvota, Berlyno Zemei mokés
15 % savo metinio pelno.

Istatyme dél Senato jgaliojimo perimti Zemés garanti-
jas uz banko ,Bankgesellschaft Berlin AG ir kai kuriy
jo antriniy bendroviy (%) rizikg nekilnojamojo turto
paslaugy veiklos srityje toliau yra nustatyta, kad
Berlyno Zemés akcijas, turimas BGB banke, reikia
kuo grei¢iau parduoti priimtinomis Berlyno Zemei
salygomis ir kad, remiantis nauja BGB banko
savininky struktiiros tvarka, reikia eliminuoti banka
Jnvestitionsbank Berlin“ (IBB), kaip savarankiskg
vie$ajj rémimo banka, i§ BGB banko struktiiros (apie
tai Zr. toliau).

Susitarimas dél galimy Berlyno Zemés pretenzijy grazinti
skola pagal Europos Komisijos pagalbos tikrinimo
procediirg ,Landesbank Berlin — Girozentrale“

(32)

Komisija savo nutarime dél procediiros (**) pradéjimo
toliau atkreipia démesj i vieng svarby fakta,  kurj
nebuvo atsizvelgta pradiniame restruktfirizavimo

(")  Gesetz- und Verordnungsblatt fiir Berlin, 58 leidimo metai,

Nr.

13, 2002 4 24.

() OL C 141, 2002 6 14, p. 11.
() OLC 239 2002 10 4, p. 12.

plane. 1992 m. pabaigoje namy statybos kreditavimo
jstaiga WBK su visu savo turtu buvo perkelta i LBB
bendrove, ir kartu visi jstaigos WBK uZdaviniai peréjo
tuo metu naujai isteigtai IBB bendrovei. Atlikus §j
perkélima, bendrovés LBB atsakingasis nuosavas
kapitalas padidéjo apie 1,9 mlrd. DEM suma. LBB
bankas nuo 1995 m. uz kiekviena paimtg naudoti
suma mokéjo 0,25 % paliikany. I3kilus abejonéms dél
$iy palikany atitikimo rinkos salygomis veikiancio
investuotojo principo, Komisija 2002 m. liepg pradéjo
procediirg C 48/02 (4). Jeigu Komisija prieity iSvada,
kad mokamos paliikanos yra nesuderinamos su rinkos
salygomis veikiancio investuotojo principais, tada
skirtumas tarp sumokeéty paliikany ir rinkoje jprasto
tokios investicijos kapitalo pelningumo bty neatitin-
kanti EB sutarties ir bendrosios rinkos atitikties normy
parama, kurig LBB turéty grazinti Berlyno Zemei.

Grazinimo pretenzijos galimybé yra didelé rizika
prognozuojant restruktiirizavimo plang pelningumo
atkirimo  atzvilgiu. Todél Komisija nutarime dél
procediros pradéjimo paprasé Vokietijg rasti Siuo
klausimu tinkama sprendimg ir atkreipé démesi, kad
Vokietija pati ieskoty tokio sprendimo.

Todél tarp Berlyno Zemés ir BGB banko buvo
sudarytas Susitarimas dél galimy Berlyno Zemés
pretenzijy grazinti skola pagal Europos Komisijos
pagalbos tikrinimo procediirg ,Landesbank Berlin —
Girozentrale“ (,Skolos grazinimo susitarimas®).

Same Susitarime nustatyta, kad Komisijai priémus
sprendima dél pretenzijos grazinti skolg, Berlyno
zemé jsipareigoja i LBB banka kaip jnasa jmokéti
tokio dydzio sanavimo parama, kokia yra reikalinga
tam, kad dél pareigos iSmokéti gresiancig skolg LBB
banke ir (arba) koncerne BGB biity i§vengta pavojaus
nejvykdyti Susitarime nurodytos kapitalo kvotos.
Skolos grazinimo susitarime nurodytos minimalios
kapitalo kvotos yra iki 9,7 % (bendrojo kapitalo kvota)
ir 6 % (pagrindinio kapitalo kvota). Siam Susitarimui
galioja tam tikra atidéliojimo salyga — biitent Komisija
$ig parama turi patvirtinti.

Nors §i priemoné, priimant nutarima dél procediiros
pradéjimo, dar nebuvo numatyta ir todél nebuvo
restruktiirizavimo plano dalis, vis délto Banko
pelningumo rizika, egzistuojanti dél galimo Komisijos
sprendimo grazinti skolg, buvo paminéta kaip
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(")
(*)

veiksnys, i kurj bitina atsizvelgti. Skolos grazinimo
susitarimas buvo sudarytas pagaliau siekiant atsiz-
velgti ir | Sias abejones. Kadangi $i priemoné yra
neiSvengiama, norint pasiekti sékminga rezultata,
Komisija mano, jog yra tikslinga Skolos grazinimo
susitarima, po to, kai ji galéjo apskaiciuoti didZiausia
pagalbos suma, jvertinti kartu su kitomis pagalbos
priemonémis.

Procediiros pradéjimo prieZastys

Savo nutarime dél formalios tikrinimo procediros
pradéjimo  Komisija, remdamasi EB  sutarties
88 straipsnio 2 dalimi, tikrintinas priemones laikinai
priskyré  valstybés pagalbai pagal EB sutarties
87 straipsnio 1 dalj ir EEB susitarimo 87 straipsnio
1 dalj, nes pagalba buvo teikiama i§ valstybés lésy ir ji,
gerindama jmonés finansing padétj, galgjo daryti
poveikj konkurenty i§ kity valstybiy nariy ekonominei
padéciai (), ir Sitaip, iskreipdama arba grasindama
iskreipti konkurencija, neigiamai paveikti prekyba tarp
valstybiy nariy.

Remdamasi savo laikinu vertinimu, Komisija nustate,
kad pagalbg vertinti reikéjo pagal Bendrijos gaires dél
valstybés pagalbos gelbstint ir restruktirizuojant
jmones sunkiose situacijose (') (toliau — Gairés), nes
nebuvo tinkamy nei kity EB sutarties suderinamumo
taisykliy, nei kity Bendrijos gairiy. Komisija pritaré
Vokietijos sampratai, kad BGB yra imoné, turinti
sunkumy pagal Gairiy 2.1. skirsnj. Taciau kilo daug
abejoniy dél pagalbos priemoniy atitikimo bendrajai
rinkai.

Iigalaikio jmonés pajamingumo atkiirimas

Pagal Gairiy 31-34 punktus Komisija tikrina visy
konkre¢iy pagalbos priemoniy restruktiirizavimo
plang, kad nustatyty, ar pagal ji yra jmanoma per
tinkamai nustatyta laikotarpi, remiantis realistinémis
prielaidomis, atkurti ilgalaiki jmonés pajamingumg.

Europos Bendrijy Teismo dokumentas, 1994 9 14, C-278-280/
92, Ispanija/Komisija, 1994, p. 1-4103.
OL C 288,1999 10 9, p. 2.

(40)

(41)

(43)

(44)

Komisija pirminiame restruktiirizavimo plane pir-
miausia pasigedo, jog néra iSaiskinta biisimoji strate-
gija investicinés bankininkystés rinkoje. Komisija taip
pat reikalavo nekilnojamojo turto sandoriy strategijoje
nurodyti tikslesne islaidy paskirstymo specifikacija
likviduojant ir pratesiant (sanuojant) nekilnojamojo
turto paslaugy bendrovés IBAG gyvavima.

Komisija suabejojo, ar pirminiame restruktirizavimo
plane buvo pakankamai tikslios prielaidos dél rinkos
pasidlos ir paklausos prognozés, kad bity galima
daryti i§vadas dél pasidlyty restruktiirizavimo prie-
moniy sékmingy rezultaty tikimybés. Sunku suprasti,
kokiomis rinkos prielaidomis buvo paremtos restruk-
tirizavimo priemonés.

Komisija taip pat konstatavo, kad anksciau Vokietijos
pateikta informacija apie jmonés sunkumy priezastis
buvo gana pavirSutiniska. Buvo nurodytos $ios trys
priezastys: a) abejotini kreditai; b) dideliy garantijy
suteikimas nekilnojamojo turto sektoriui; ir c) rizikos
sisteminés priezitiros ir planavimo (controlling)
pavéluotas jdiegimas (1999). Pateiktoje informacijoje
i$ esmés vyravo finansiniy sunkumy santrauka. Taciau
buvo nurodyta tik viena Siy sunkumy priezastis —
batent neefektyvios koncerno ir vadybos struktiiros, o
kartu ir neveikianti rizikos priezitira bei planavimas
(controlling). Nebuvo iSsamesnés $iy struktiry ir
vadybos trikumy, tarp jy ir valstybinés nuosavybés
poveikio, analizés. Tokia analizé, Komisijos nuomone,
buvo reikalinga BGB banko restruktiirizavimo prog-
nozéms vertinti. Todél Komisija suabejojo, ar rengiant
restruktiirizavimo plang buvo pakankamai suprastos
ir i$nagrinétos BGB banko sunkumy priezastys. Todél
Vokietijos dar karta buvo paprasyta pateikti i§samia
analize apie buvusius trikumus, ateities prognozes ir
problemas, atsizvelgiant | koncerno struktiira, vady-
bos ir prieziiros metodus, kontrolés, ataskaity ir
komercinius sprendimus.

Atsizvelgdama i galimg privatizacija, Vokietija pami-
néjo derybas su potencialiais jgijéjais, bet nepateiké
jokiy detaliy apie planuojamg privatizavimo budg,
salygas ir kitus svarbius veiksnius. Todél Komisijai
iskilo klausimas, ar pakankamai rimtai rengiamasi
privatizavimui ir ar prireikus baity uZtikrinta, kad jis
vykty atvirai, skaidriai ir nediskriminuojamai.

Dél prane$imo pradZioje paminéto siekiamo 7 %
pelningumo Komisija suabejojo, ar i§ tikryjy jj galima
pasiekti, ypa¢ esant problemiskai koncerno instituci-
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nei ir vadybos struktirai, neturint rinkos, kuria
remiasi restruktiirizavimo priemonés, vizijos, ir
tesiant abejoting nekilnojamojo turto veiklg. Net jeigu
ir baty pasicktas numatytas 7 % pelningumas,
Komisija abejoty, ar tokiy naudojamo kapitalo
palikany pakakty patenkinti rinkos sglygomis vei-
kiancio investuotojo (kreditoriaus) principinius porei-
kius.

Toliau Komisija atkreipé démes; i tai, kad pretenzijos
grazinti skola galimybé pagal bendrovés LBB proce-
dirg sudaro didele rizikg restruktirizavimo plano
rezultaty prognozéms, ir todél paprasé Vokietijos, kad
ji, rengdama nutarimg dél procediros pradéjimo,
kartu parengty ir sprendimy pasialymus.

Nenuspéjamo konkurencijos iskreiptumo isvengimas

EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkte nustatyta
salyga, kad pagalba neturi prekybos salygy pakeisti
taip, kad priestarauty bendram interesui. Gairiy 35—
39 punktuose yra nustatyta, jog reikia imtis priemo-
niy, kad kuo labiau bity susvelnintas neigiamas
pagalbos poveikis konkurentams. Paprastai $i salyga
yra konkretizuojama jmonés dabartinés veiklos svar-
bioje produkty rinkoje apribojimu arba sumazinimu,
gamybos priemoniy arba antriniy jmoniy pardavimu,
kartais tam tikros veiklos nutraukimu. Toks apriboji-
mas arba sumazinimas turi atitikti santykj, palyginti
su pagalbos sukeltais iSkreipimo efektais, ypa¢ su
santykine jmonés svarba savo rinkoje ar rinkose.

Visi anksciau pasitilyti atsakomieji veiksmai ir kom-
pensacinés priemonés, pavyzdziui, pagrindiniy akcijy
pardavimas, pinigy ir vertybiniy popieriy operacijy,
finansy debeto sektoriaus, nekilnojamojo turto san-
doriy, filialy skaiciaus, personalo ir viesojo sektoriaus
klienty sumazinimas bei atsisakymas filialy ir veiklos
su uzsienio ir didZiaisiais klientais, turéjo 26 %
sumazinti balansing BGB banko sumg (nuo 190 iki
140 mlrd. eury). Kadangi nebuvo tiksliai aprasytos
kompensacinés priemonés ir nejvardytos sumos,
skiriamos paveikti BGB banko turtg ir uzimtumo
situacija, Komisija negaléjo jvertinti, ar $j bendra efekta
realiai galima pasiekti ir kokj poveikj priemonés turéty
BGB banko bisimajai padéciai nuo Vokietijos atribo-
tose rinkose arba segmentuose. Todél Komisijai reikéjo
detalios informacijos apie kiekvienos priemonés efekta

(49)

BGB banko turtui, uzimtumo situacijai ir biisimo-
sioms rinkos ir segmenty pozicijoms.

Net jeigu minétasis sumazinimo efektas (26 % arba 50
mlrd. eury balansinés sumos) biity pasiektas, Komi-
sijai vis tiek nebiity visiskai aisku, ar Sios gerokai
sumazintos pagalbos sumos, remiantis Komisijos
praktika, pakakty banky restruktirizavimui remti (V).
(). Todél Komisija jvardijo jstatymo nustatytas
maziausias kapitalo kvotas kaip galimg orientacijos
taskg paramos tinkamumui jvertinti, nes esant per
mazam kapitalizavimui, Bankas turéty atitinkamai
sumazinti savo veiklos apimtj (esant per maZam 1
mlrd. eury kapitalizavimui ir istatymo nustatytai
minimaliai 4 % pagrindinio kapitalo kvotai, rizikingus
aktyvus teoriskai reikty sumazinti iki 25 mlrd. eury).
Sis <oportunistinis sumaZzinimas> galéty biti apytiks-
lis atspirties taskas rinkos iSkreiptumo laipsniui
nustatyti ir tapti signalu, kad reikia skirti reikalingas
kompensavimo priemones. Vien tik Berlyno zemés
1,755 mlrd. eury kapitalo ,injekcija“ 2001 m. vasara
pagal §j samprotavimg atitikty turto vertés sumazi-
nima iki 44 mlrd. eury. Vis délto Komisija atkreipé
démes;j j tai, kad Sio atspirties tasko negalima taikyti
tiesmukai, nes veiksmy erdvéje yra ypatingy aplinky-
biy ir veiksniy, kurie yra svarbiis banky i8likimui ir jy
pelningumui.

Kai po kapitalizavimo émé grésti naujos rizikos,
pasirodé, jog mokumo koeficientai ir vél yra nepa-
kankami. Norédama iSvengti naujo kapitalizavimo,
Berlyno Zemé nusprendé taikyti bendrasias garantijas
su rizikos apsauga. Tokios garantijos veikia panasiai
kaip ir kapitalizavimas. Taciau rizikos apsaugos
problema isliko tuo poziiriu, kad pagalbos suma,
kuri galiausiai bus suteikta, nebuvo tiksliai nustatyta .
Nominali teoriné didZiausia suma, kuri yra nurodyta
Detaliojo  susitarimo 45  straipsnyje,  yra
35,34 mlrd. eury. I $ios sumos atskaiciavus daugkar-
tinj rizikos padengima, didZiausia suma bus 21,6
mlrd. eury. Tadiau $i suma vis dar yra nominalioji
verté, o tai reiskia, kad bet kokios rizikos iSeities taskas
yra visiska materializacija, kuri néra jtikétina. Dél iy
priezas¢iy Komisijai teko kruopsciai padirbéti, kad
nustatyty vienintele didZiausig ribg ir nagrinéjant
35,34 mlrd. eury sumg. Kadangi $ios sumos, kaip
galima numatyti, nejmanoma realizuoti, todél bity
netikslinga ja remtis nustatant reikiamas kompensaci-
nes priemones. Todél Komisija negaléjo nustatyti, ar
sitilomy kompensaciniy priemoniy pakakty atsizvel-
giant j pagalbos suma. Komisija, be kita ko, suabejojo
ir tuo, jog net geriausiu atveju vargu ar pakakty
papildomos 3 mlrd. eury pagalbos, kaip kompensa-
cinés priemonés, kapitalizuoti pagal pirmiau apraytaji

(7y  Zr., pavyzdziui, 1998 m. geguzés 20 d. Komisijos sprendima

98/490/EB dél pagalbos Pranciizijos Crédit Lyonnais (OL L 221,
1998 8 8, p. 28.
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apytikslj atspirties taska. Restruktiirizavimo praktika
ne kartg parodé, kad geriausi scenarijai retai bina
jgyvendinami.

Komisija pranes¢, kad priimant sprendimg dél kom-
pensaciniy priemoniy tinkamumo, reikty atsizvelgti i
ypatingai stipri3 BGB banko pozicija mazmeninéje
bankininkystéje (retailbanking) vietos ir regiono lygme-
niu. Kadangi nebuvo pakankamai informacijos, Komi-
sijai buvo nejmanoma jvertinti mazinimo priemoniy
efekto tam tikrose rinkose ar veiklos Sakose. Taciau
Komisijai susidaré nuomoné, kad pageidaujamas
privaciy ir verslo klienty sektoriaus mazinimas,
parduodant ,Weberbank® ir ,Allbank“ bankus, biisias
per mazas ir nepakankamas mazinant pagalbos efekta,
kuris gali iSkreipti konkurencija. Atsizvelgdama j t3
fakta, kad BGB yra svarbus nekilnojamojo turto
sektoriaus rinkos dalyvis, Komisija suabejojo, ar
planuojamy maZinimo priemoniy $iuo poZidiriu
pakakty.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, matyti, jog Komisijai
triiko svarbios informacijos, kad ji galéty tinkamai ir
gana detaliai jvertinti siilomy kompensaciniy prie-
moniy poveikj. Todél, remdamasi turimais faktais, ji
labai rimtai suabejojo, kad galéty pakakti planuojamy
mazinimo priemoniy tam, kad naudojant didZiules
pagalbos, kurios tiksli suma ir riba buvo ne karta
nustatinéjamos, apimtis, biity sumazintas konkuren-
cijos iSkreiptumas. Siame kontekste reikéjo atsizvelgti
ir  stipria BGB banko pozicija vietinéje bei regiono
rinkoje, ypa¢ mazmeninés bankininkystés sektoriuje.

MaZiausia nustatoma pagalbos suma

Pagal Gairiy 40 ir 41 punkta pagalba turi apsiriboti
maziausia restruktirizavimui bitina suma, kad
nebiity prisidéta prie jmonés likvidumo pervirsio,
kuris galéty smarkiai iSkreipti rinkos santykius ir biity
panaudojamas netgi ekspansijai. Gairése taip pat
nustatyta, kad i§ pagalbos gavéjo yra tikimasi, jog
§is, panaudodamas nuosavas 1¢3as, taip pat pardaves
dalj turto, kuris néra biitinas tolesnei jmonés veiklai,
inesty didelj indélj jgyvendinant restruktirizavimo
plana.

Turédama mazai informacijos, Komisija nebuvo pajégi
tiksliai jvertinti, ar pagalba, kurios suma vis tebebuvo
neaiski, yra minimaliai reikiamo dydzio, ar restrukta-
rizavimo procese néra pervertinta rizika ir ar tinkamai
bus panaudotos kontrolés priemonés, siekiant is
tikryjy iSvengti daugkartinio rizikos padengimo.

(54)
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Komisija yra suabejojusi, ar i§ tikryjy bankui gelbéti yra
reikalingos tokios pagalbos priemonés kaip laikinai
patvirtintos kapitalo kvotos, biitent: pagrindinio kapi-
talo 5% kvota ir nuosavy lésy 9,7 % kvota, o nuo
2003 m. siektina pagrindinio kapitalo 7,5 % kvota ir
nuosavy 16§y 12 % kvota tolesnei jmonés veiklai, taip
pat reitingo agentiiry atlickamas solidus jvertinimas. Be
minéty dalyky, Komisija suabejojo ir tuo, kad BGB
banko nuosavas indélis, pardavus dalj turto ar antrines
bendroves, kurios néra biitina jmonés tolesnés veiklos
salyga, buty ,reik§mingo jnaso“ kriterijus net geriausio
scenarijaus atveju, kai yra tokios didelés pagalbos
apimtys. Atsizvelgiant { BGB banko ir jo antriniy
bendroviy bei su juo ir jomis susijungusiy jmoniy
stiprias pozicijas daugelyje rinky ir segmenty, iskyla
klausimas, ar negaléty buti parduota viena ar keletas
antriniy jmoniy arba dalis turto ne vien tik kaip
kompensaciné priemoné, bet ir kaip svarbi mokesciy
mokétojy jplaukas papildanti priemoné.

IR VOKIETIJOS NUOMONE

Vokietija, remdamasi pirminiu restruktirizavimo
planu, kurio pagrindinés nuostatos galiojo dar 2003
m. vasarg ir buvo pagrindas Komisijos konsultanty
atliekamai ekspertizei, pateiké savo nuomong dél
procediiros pradzios ir j Komisijos paklausimus,
vykstant procediirai, teikia papildoma, ne tik su
restruktiirizavimo planu susijusiag informacija, ypac
Siais svarbiais Komisijai aspektais:

Hlgalaikio jmonés pelningumo atkiirimas

Investiciné bankininkysté ateityje daugiau nebus nei
strateginis Zidinys, nei tikslinis kapitalo rinkos veiklos
produktas. Kapitalo rinkos veikla ateityje labiau kon-
centruosis. Kapitalo rinkos veikla koncentravosi didelio
pajamy potencialo sektoriuje (tai sandoriai su klientais
del akcijy, palikany ir kredito produkty) ir mazesnés
apimties (prekyba vertybiniais popieriais) sektoriuje, o
$i veikla linkusi mazéti.

Buvo i§samiai i$nagrinétas iSlaidy tarp galimy bend-
rovés IBAG likvidavimo ir veiklos pratgsimo varianty
skirtumas. Visos likvidavimo islaidos susidéjo i§
operatyviyjy likvidavimo islaidy [..]* eury ir balansi-
nio deficito. Pastarajam nustatyti buvo parengtas
Sesélinis koncerno balansas pagal tris scenarijus (best
case, real case, worst case), kurie buvo tokie [...]* eury,
[..]* eury ir [..]* eury. Jei veikla bity tesiama nuo
2001 m. iki 2005 m., tai priklausomai nuo scenarijaus
(,Szenario®) sudaryty nuo [...]* iki [...]* eury (base-case
[..]* eury). Vadinasi, likviduojant bendrove IBAG
susidaryty didesnés sagnaudos, negu tesiant jos veikla
— priklausomai nuo scenarijaus nuo [...]* iki [...]* eury.
Be to, likviduojant nuo 2006 m. biity atsisakoma
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metinio teigiamo [..]* eury rezultato (pelno pries
apmokestinimg) jnaso.

Buvo iSsamiau i§nagrinétos rinkos plétros prielaidos
nekilnojamojo turto ir fondy veiklos sektoriuje. Po
mazo mazdaug 2% smuktel¢jimo 2002 metais
bendra statyby apimtis Vokietijoje, Vokietijos statyby
centrinés sgjungos (,Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes®) duomenimis, 2003 metais pasieké
stagnacija. Bisto statybose nebuvo aiskios posikio
tendencijos (2003 m. statyby sumazéjo mazdaug 1 %,
0 2002 m. —apie 3 %), ypac Rytuose, kur dél didziulés
buty pasiilos statyby mazéjimas buvo kur kas
rySkesnis negu vakarinése Vokietijos Zemése. 2003
m. pramoninéje statyboje buvo uzfiksuotas lengvas
1% pakilimas. Atsizvelgiant j tai, jmonés ,Bavaria“
pajégumai ir lauktoji apyvarta buvo priderinti prie
situacijos ir apibrézta tikslingesné kryptis. ,Bavaria“
ateityje koncentruosis | auksciausios kokybés rinkos
segmenty tiek gyvenamyjy namy, tiek ir pramoninéje
statyboje, o remiantis labiau diferencijuota plétra
gyvenamuyjy namy statybos sektoriuje — i Vakary
Vokietijos Hamburgo, Miuncheno, Stutgarto ir Reino-
Maino regionus. Po 2003 m. nuosmukio i§ fondo
veiklos vél tikimasi ryskesnio augimo uzdarojo fondo
rinkos segmente. Nekilnojamojo turto fondas, kurio
apimtis artéja prie 50 % , ir toliau bus svarbi
alternatyvi ilgalaikio turto forma su pajamomis ir
rizika 3alia vertybiniy popieriy ir akcijy su fiksuoty
palikany garantija. Nauji imonés IBV fondai buvo
isteigti tik aukstos kokybés pramoniniam nekilnoja-
majam turtui ir turi daug mazesnes garantijas. Tokiais
aukstos kokybés objektais gali bati uztikrinamas ir
pajamy saugumas, nors veikla ir sumazés daugiau kaip

per puse.

Prognozuodama rinkos vystymasi privaciy klienty
sektoriuje, Vokietija ypac¢ akcentavo, kad tankiai
gyvenamame Berlyno centre kiekvienas banko filialas
aptarnauja vidutiniskai po 4 000 gyventojy, o tai yra
aiSkiai daugiau nei Vokietijos vidurkis ((1 400). Nors
Berlyne néra ypatingai daug Sakiniy filialy, bet
ateinanciais metais jvedus kitus apriipinimo kanalus,
tokius kaip prisijungimo tinklai ir internetas, tikimasi,
kad aptarnavimo filialy turéty mazéti. Ilgalaikés
pelningumo gerinimo raidos koncepcija privaciy
klienty sektoriuje susijusi su ilaidomis ir pajamomis.
Prie svarbiausiy iSlaidas mazinanc¢iy priemoniy pri-
skiriamas ir filialy mazinimas. Tai priklauso nuo jy
pelningumo, regiono aptarnavimo poreikio ir numa-
tomy filialy uzdarymo arba sujungimo islaidy. Tikslas
— iki 2003 m. pabaigos padidinti klienty skaiciy
kiekvienam banko ,Berliner Sparkasse“ iki [..]* ir
banko ,Berliner Bank* iki [...]* filialui, tuo tarpu, kai
konkuruojantys bankai Berlyne aptarnauja vidutinis-
kai po 2 300 klienty. Kita taupymo sritis — jprastiniy
kasy pakeitimas modernia jranga, kas leis sutaupyti
[..]* darbuotojy. Tinkamai nukreipus konsultanty
darbg | patraukliy klienty grupiy paieskas, pajamos
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gali bati dar padidinamos. Grynyjy pinigy pervedimo
operacijos turéty biti vis dazniau atliekamos sava-
rankiskai internetu, o filialai turi labiau ripintis
klienty konsultavimu. Paklausos raidos prognozé
privaciy klienty sektoriuje pagrista paskutiniyjy mety
banko ,Landeszentralbank Berlin® informacija ir
Vokietijos statistikos valdybos ,Statistisches Bunde-
samt“ brokeriy ataskaitomis bei vertinimu. Apie BGB
banko rinkos padétj tam tikruose vietinés ir regioninés
privaciy klienty sektoriaus segmentuose Vokietija
pateiké patikslintus skaicius, kurie rodo, jog nuo
20 % iki daugiau kaip 40 % rinkos yra Berlyne (zr. 291
konstatuojamaja dalj ir toliau). Berlynui, kaip strukt-
rigkai silpnam regionui, prognozuojamas 2 % augi-
mas, tuo tarpu visos Vokietijos — vidutiniskai 2,5 %.
Vokietija pareiské, kad nors 40 % rinkos uzima veikla
su privaciy klienty indéliais, nevertéty kalbéti apie
BGB banko pirmaujancia vieta, nes Berlyno mazme-
ninés bankininkystes rinka pasizymi didZiule kon-
kurencija, ir klientas be dideliy pastangy ir vargo gali
vieng bankg pakeisti kitu. Be to, yra neproporcinga
rinkos dalis taupomyjy indéliy sektoriuje, kai BGB
bankas pagal didelés vertés investicijy formas, tokias
kaip terminuotieji indéliai, kaupiamieji indéliai, verty-
biniy popieriy depozitai, ir kitus kompleksinius
investicinius produktus, pvz. draudimg, dél savo
klienty, gaunanciy maZesnes pajamas, yra atsidiires
Zemesnéje pozicijoje.

Rinkos vystymosi privaciy klienty sektoriuje progno-
zés tarp kitko rémési brokeriy ataskaitomis ir
Vokietijos statistikos valdybos vertinimais. Tikslingai
valdant portfelj ir nustojus teikti rizikingus kreditus,
jvedus rizika padengiancias kainas bei sukoncentravus
veikla i pagrindinius didZiyjy verslo klienty ir regiono
firmy segmentus, net esant 1% vidutiniam rinkos
augimui, Berlyne nuo 2001 iki 2006 m. atsirado
nedidelis kredity apimties sumazéjimas nuo [...]* iki
[..]* eury. Rizikingi aktyvai, siekiant i$vengti didelés
rizikos stambesniyjy verslo klienty (firmy) segmente,
buvo sumazinti daugiau kaip 50 mln. eury apyvartos.
Uz Berlyno riby buvo sumazinta [..]* eury. Verslo
klienty (firmy) indéliy apimtis, net ir tikslingai
mazinant dideliy apiméiy kredity sandorius kryzmi-
niy pardavimy badu (cross selling), pamazu turéty
stabilizuotis. Vokietija pateiké taip pat ir regioninio bei
vietinio verslo klienty (firmy) veiklos segmento
duomenis su patikslintais skaiciais, kurie rodo, kad
beveik 25% rinkos dalis yra Berlyne (zr. 291
konstatuojamaja dalj ir toliau). Berlynui prognozuo-
jamas 2 % augimo koeficientas per metus. Pelningu-
mas turéty labai padidéti, optimizavus standartiniy
produkty pardavimo ir aptarnavimo procesus. Klienty
aptarnavimo viety skaicius turi sumazéti nuo 73 iki
35. Padengimo sumos padidéjo, parengus nauja kainy
modelj ,Berliner Bank“ ir ,Berliner Sparkasse” ban-
kuose ir suvienodinus (padidintg) kainy apating ribg
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bei nuolatos naudojant kryZzminiy pardavimy (cross
selling) potencialg ir daugiau démesio kreipiant i darba
su klientais.

Abejotiny  (blogyjy) kredity priezastys ir garantijy
teikimas nekilnojamojo turto sektoriuje — kaip jau
pranesta anksciau — buvo pernelyg optimistinés kainy
raidos prognozés dél nekilnojamojo turto plétros
Berlyne ir Naujosiose Vokietijos Zemése, susivienijus
Vokietijai. Tuo remdamasis, BGB bankas isdavé
didziulius kreditus nekilnojamojo turto pramonés
sektoriui ir iki 1999 m. steigé vis didesnius nekilno-
jamojo turto fondus su didelémis garantijomis,
kurioms, XX a. paskutinio desimtmecio pabalgOJe
prasidéjus nekilnojamojo turto krizei, prireiké esminés
kainy korekcijos ir dideliy atidéjiniy. Si rizika liko
neatpazinta, nes koncernas neturéjo tinkamos ir
nuoseklios ankstyvo rizikos atpazinimo sistemos ir
kai kurie bankai rizika vertino nekompetentingai,
todél nebuvo i§ anksto numatyta priemoniy ja jveikti.
Tik 2000 m. koncerno valdybos ir metinés atskaito-
mybés auditoriy uzsakymu ir remiantis jmonés
,BAKred“ pradétu specialiu patikrinimu buvo atliktas
balansiniy verciy auditas pagal grieztas apskaitos
taisykles, todél reikéjo aktualizuoti daugybe objekty
duomeny. Audito metu buvo nustatyta, kad rizikos
ankstyvojo atpazinimo sistema nei savo sandara, nei
praktinio taikymo galimybémis neatitiko jstatymo
nustatyty reikalavimy.

1994 m. keli savarankiski bankai buvo sujungti ,po
vienu BGB banko stogu®, tikintis, kad Berlyno Zeme,
kaip dalies akcijy savininké, sukurs strateginj vieneta
su kuo didesniais sinerginiais efektais. Sukurti vientisa
institutg pagal Kreditavimo jstatymg ,Kreditwesenge-
setz“ (KWG) bty buve nejmanoma, nepraradus pagal
Kreditavimo jstatymo 40 str. banko ,Berliner Spar-
kasse“ vardo ir ,BerlinHyp“ bankui priklausancios
ikei¢iamyjy laksty privilegijos. Kadangi nebuvo rei-
kiamo bendro teisinio vadovavimo, todél rizikos
vadybg koncerne buvo galima kurti tik mazais
zingsneliais. Situacija blogino ir ribotos techninés
elektroninio duomeny apdorojimo (EDA) galimybés,
ir delsimas kurti reikiamos apimties duomeny baze.
Rizikos vadyba buvo remiama nepakankamai ir
nurodoma, jog svarbiis rizikai duomenys buve
fiksuojami rankiniu biidu. Taigi klaidy nebuvo galima
iSvengti, nes jos Zymétos tik i§ dalies ir gana ilga
laikotarpj. Vidaus jvertinimas nebuvo pagristas statis-
tikos metodais.

Taciau efektyvios rizikos priezitiros ir naujos duo-
meny banko sistemos jdiegimas iki 2002 m. pabaigos
jmonéje uztikrino, kad ateityje trikumus ir klaidas bus
galima atpazinti ir laiku iStaisyti. Visi kredity rizikos
atzvilgiu svarbiis koncerno sandoriai buvo surinkdi
einamyjy duomeny banka. Sie duomenys sudaré
pagrindg limity Vadybos sistemai, kuri leido jvertinti
kredity rizikq pagal jy rizikos potencialg ir pritaikyti
jiems jvairius limitus. Sitaip atsirado svarbus
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kasdieninés informacijos pagrindas, skirtas i§samiai
rizikos analizei kredity sektoriuje. Siuo pagrindu
valdybai ir stebétojy tarybai buvo sukurta naujesné
kredity ataskaitos sistema . Visiskai naujas jvertinimo
metodas buvo sukurtas Bankui bendradarbiaujant su
Vokietijos banky sajunga ,DSGV-Deutscher Sparkas-
sen—und Giroverband“ ir Vokietijos Zemiy bankais.
Rizikos kontrole pagerino ir esminis vadovaujamojo
personalo pakeitimas bei skyriy sumaZzinimas nuo 63
iki 34.

Koncerno ir jo vadybos struktiiry supaprastinimas bei
efektyvios prieZitiros sistemos jdiegimas — tai strukti-
ros patobulinimas banko valdymo (,corporate gover-
nance) skyriuose, rizikos prieziira, nekilnojamojo
turto paslaugy antriniy jmoniy prieZitra ir valdymas
bei IT infrastruktiros suvienodinimas. Naujoji struk-
tira pasizymi tuo, kad BFB bankas ateityje pats apims
didmeninés bankininkystés (,wholesale®) ir nekilnoja-
mojo turto finansavimo sektorius ir centralizuos
veikla. Bankas ,Landesbank Berlin®, i§skyrus didme-
ning bankininkyst¢ ir pramoninio nekilnojamojo
turto finansavimg, uzsiima visy paslaugy pardavimu,
jskaitant ir visg verslo partneriy bei privaciy klienty
veikla. Bendras koncerno valdymo tikslas pamazu bus
igyvendintas. Priemonés Banko struktiirai ir veiklai
pagerinti biity Sios: suSaukti Rizikos kontrolés
komitetg (Risk Review Committes), kad i§ esmés
jvertinty visg koncerno rizikg, jsteigti savarankiska
koncerno rizikos skyriy operatyviai rizikai vertinti ir
ikurti verslo klienty ir nekilnojamojo turto finansa-
vimo skyriuose rizikos aptarnavimo padalinius. Be to,
dirbs nuolatiné projekto grupé, sudaryta audito
ataskaity pastaboms sisteminti ir tvarkyti. Siekiant
geriau jvertinti rizika, i§ tikryjy pavojingi kreditai bus
nagrinégjami centralizuotai rizikos kuravimo sekto-
riuje.

Planuojamos 2006 mety (tikslinés) 6-7 % pajamos iki
apmokestinimo (pagal pirminj pranesima) arba [...]* %
(pagal perdarytg 2003 m. birzelio 24 d. plang) BGB
bankui yra pakankamos. Pajamy normos iki apmo-
kestinimo 1995-2000 m. Vokietijos Zemiy bankuose
(taupomosiose kasose) ir kituose bankuose (100
pirmaujanciy) svyravo nuo 12,6 % iki 17,6 % ir nuo
13,0% iki 16,5%. Taciau $iuo laikotarpiu yra
pastebétas nuosavo kapitalo pajamy iki apmokesti-
nimo mazéjimas. Ypa¢ Zemiy banky (taupomyjy kasy)
sektoriuje jos sumazéjo nuo 17,6 % (1995 m.) iki
12,6 % (2000 m.). Dél pablogéjusios konjunktirinés
padéties ir uZstrigusio konsolidavimo proceso Vokie-
tijoje skaiCiai ateinanciais metais bus mazesni ir 2001—
2006 m. Zemiy bankuose (taupomosiose kasose)
svyruos nuo 7,0 % (2001 m.,) iki 8,5 % (2006 m.), o

visame sektoriuje — tarp 9,9 % (2001 m.) ir 12,0 %
(2006 m.). Zemiy bankuose (taupomosiose kasose)
bus smarkiai apribotas poilsio potencialas tiek dél
vieSojo sektoriaus atsakomybés ir laiduotojy, tiek ir
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dél susitarimo dél nuosavo kapitalo ,Basel II“
Planuojamos tikslinés 6-7 % pajamos iki apmokesti-
nimo (pagal pirminj pranesima) arba [..]* % (pagal
perdaryta 2003 m. birZelio 24 d. plana) negali biiti
tiesiogiai lyginamos su konkuruojanciy kreditiniy
jstaigy pajamomis, nes BGB banko pagrindinio
kapitalo kvota restruktiirizavimo fazéje refinansavi-
mui uZztikrinti kapitalo rinkoje turi ,saugos buferi",
kuris skirtas lygiagreciam kompensavimui, kai visiskai
néra neskelbiamyjy (,tyliyjy*) rezervy. Todél ateityje
numatyta pagrindinio kapitalo kvota [...]* % turés bati
gerokai didesné uz viduting 1995-2000 m. Zemés
banky (taupomyjy kasy) pagrindinio kapitalo 6,1 %
kvotg. Dél [...]* % saugos buferio, turint vienodg pelna
iki apmokestinimo, nuosavo kapitalo pajamos irgi
sumazéty apie [...]* %, palyginti su konkuruojanciomis
kreditinémis jstaigomis, nes tarp gautojo pelno iki
apmokestinimo ir didesnio nuosavo kapitalu atsirasty
disproporcija.

Vien tik valstybinés nuosavybés faktas abejoniy dél
rezultatyviy koncerno sanavimo galimybiy ir s¢kmés
uztikrinimo nekelia. Atskaitos skriaudZiant viesgsias
jmones pagal EB sutarties 295 straipsnj yra neteisétos.
PrieStaraujancias jstatymams priemones vieSosios
nuosavybés atzvilgiu Berlyne analizavo Deputaty
rimy tyrimo komitetas (,Untersuchungsausschuss
des Abgeordnetenhauses®) ir prokuratiira (,Staatsan-
waltschaft”). Beje, Berlyno zemé buvo numaciusi
privatizuoti BGB bankg.

BGB banko veiklai lemiamos ijtakos turéjo dvi
ypatybés. Viena yra tai, kad LBB bankas pagal LBB
istatymo 3 straipsnj ir ateityje turés atlikti rémimo
uzdavinius, pvz., remti taupyma ir tvarkyti Ziro
saskaitas privatiems klientams, kuriy kreditiskumas
yra ribotas (,saskaita kiekvienam®). Vadinasi, jis turés
daugiau nei vidutiniskai klienty i§ silpnas pajamas
turin¢iy sluoksniy, kas apciuopiamai turés neigiamos
jtakos galimoms pajamoms. Pakeitimus galima reali-
zuoti tik per ilgesnj laikotarpj. Antra ypatybé yra tai,
kad Berlyno regiono ekonominis struktirinis tkio
potencialas yra silpnas, o tai nulemia apie 15 %
mazesnes jplaukas kiekvienam privaciam klientui,
palyginti su visos Vokietijos vidurkiu. Dauguma kity
konkurenty Berlyne tai galéty kompensuoti savo
plétra kituose regionuose. Perémusi buvusig Ryty
Berlyno taupomajg kasg ,Ost-Berliner Sparkasse®,
bendrové aptarnauja ypatingai didele labai silpnos
struktiiros Berlyno dali. 55 % bendrovés LBB klienty
yra i§ Ryty Berlyno, kur gyvena tik 37,5 % visy
Berlyno gyventojy. Sios ypatybés daro poveikj ir po
privatizacijos.

Vokietija, remdamasi 2003 m. birZelio 24 d. perdarytu
vidutinio laikotarpio veiklos planu, taip pat jteiké
pagal Komisijos konsultanty pasidlymus (pvz., dél
rimtesnio rizikos vertinimo) surinkty rodikliy, jau

pazadétojo nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus ir
bendrovés IBB eliminavimo poveikio analize ir
konstatavo, kad S$iy trijy priemoniy vidutinis ir
ilgalaikis poveikis biisigs nedidelis.

Atsiliepdama j kitag Komisijos paklausimg, Vokietija ir
Bankas i3désté, kokios iki 2005 mety bty ,Berliner
Bank“ banko atskiro pardavimo pasekmeés likusios
koncerno dalies gyvybingumui. Pasak Vokietijos, $is
pardavimas sutrukdys koncernui planuoti vidutinio
laikotarpio veikla. Nuo 2003 iki 2005 m. susidaryty
vienkartiné bendra [...]* eury iSlaidy suma, i§ kurios
[..]* eury tekty ypatingoms pardavimo sanaudoms,
atidéjiniams personalui, informacinéms technologi-
joms (IT), pastatams ir papildomoms restruktiiriza-
vimo sgnaudoms. Per vidutinj ir ilga laikotarpj
planuotas pelnas iki apmokestinimo 2006 m. suma-
zés nuo [..]* eury (pagal perdaryta vidutinio laiko-
tarpio  plang, remiantis  trimis = minétomis
priemonémis) mazdaug [...]* eury suma iki [...]* eury,
i§ kuriy apie [..]* eury dél banko ,Berliner Bank*
pelno jnaso koncernui, o kita dalis — dél delsimo
atleisti darbuotojus, dél planuoty, bet neuzdirbty
provizijos (komisiniy) pajamy ir atsiliekanciy (pasto-
vigjy) iSlaidy (visy pirma atsizvelgiant | vidaus
infrastruktiiros triikumus). Nuosavo kapitalo pajamos
2006 metais nusmuks [..]* procentais iki [...]* %.
Taciau atliekant Siuos apskaiCiavimus, remtasi prie-
laida, kad bankas ,Berliner Bank®, siekiant padidinti
sitilytojy skaiciy, vieSajame konkurse biity parduoda-
mas kaip savarankiSkas bankas, ir tam prireikty
daugiau sanaudy, negu parduodant turto arba jmonés
dali. Eliminavus ,Berliner Bank“ banka, taip pat
sumazés pajamy dalis i§ bendros su BGB banku
mazmeninés bankininkystés veiklos nuo [..]*%
mazdaug iki [..]* %, o kapitalo rinkos sandoriy dalis
atitinkamai padidés nuo [...]* % mazdaug iki [...]* %.

Komisija kitu rastu paprasé Vokietijg ir Bankg jvertinti,
kaip iki 2006 m. pabaigos pakisty likusios koncerno
dalies gyvybingumas, pardavus Berlyno hipotekos
banka ,BerlinHyp“ kaip atskirg objekta. Vokietijos ir
Banko duomenimis, likusiam koncernui tai turéty
neigiamg poveikj ir kelty klienty keliamus nejvykdo-
mus reikalavimus, bitent: pirkéjas turéty ir toliau
prisiimti koncerno viduje refinansavimg (Siuvo metu
apie [...]* eury) panaSiomis salygomis, t. y. turéti bent
tokio lygio reitingg kaip ,Landesbank Berlin“ bankas,
ir perimti BGB banko patronatg bankui ,BerlinHyp*,
kad biity iSvengta didziuliy kredity priskaiciavimo
(8iuo metu vertinama apimtis siekty apie [...]* eury).
Pirkéjas turéty sidlyti tokia pirkimo kaing, kuri bty
lygi bent ,BerlinHyp“ banko balansinei vertei, nes
kitaip atsirasty [..]* balansinés vertés amortizacija,
kuri galéty kelti grésme likusios koncerno dalies
gyvybingumui. Net esant neigiamai sitlytojy proce-
diros viesajame konkurse baigciai, egzistuoty tolesnés
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amortizacijos rizika. Pardavimas restruktiirizavimo
planui nesukelty sunkiy pasekmiy tik tada, jeigu bty
galima iSlaikyti banko ,BerlinHyp“ ir koncerno
bendradarbiavima pardavimo srityje. Isipareigojimas
parduoti bankg pareikalauty véliau tik vieno aktualios
balansinés vertés amortizacijos atskaitymo [...]* eury
vietoj [...]* eury sumos | banko ,BerlinHyp“ 519 min.
eury nuosavo kapitalo balansing verte. Likusios
koncerno dalies 2006 m. planuojamas gauti pelnas
iki apmokestinimo sumazéty dar [...]* eury (skirtumas
tarp banko ,BerlinHyp“ [..]* eury planuoto, bet
nepasiekto pelno ir [..]* eury palikany pelno i3
planuoty pardavimo pajamy). Esant tokiai situacijai,
atskirai pardavus ,Berliner Bank“ bankg, ir toliau
smukty 2006 metams numatytos likusios koncerno
dalies nuosavo kapitalo pajamos [..]* % mazdaug iki
[..]* %, o pagrindinio kapitalo kvota bity tik Siek tiek
daugiau negu [...]* %.

Kaip isvengti netikétos iskreiptos konkurencijos

Vokietija jteiké vidutinio laikotarpio plang, skirta tam
tikroms balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos
pozicijoms sukurti — batent nuo 2001 m. (faktinés
buklés) iki 2006 m. (plano), ir procediros metu,
atsizvelgdama | pardavimo, uzdarymo ir mazinimo
priemones, jj keleta karty atnaujino. Pagal 2003 m.
birzelj jteiktg vidutinio laikotarpio plang, kuriame jau
atsizvelgta j nekilnojamojo turto paslaugy teikimo
sektoriy ir IBB banko eliminavimg bei visas nuo pat
pradZiy planuotas priemones, kai kuriuose sekto-
riuose restruktiirizavimo laikotarpiu nuo 2001 m. iki
2006 m. jtaka biity tokia, kokia i§ esmés iliustruojama
jvairiose plano pozicijose vien tik segmento turto ir
darbuotojy skaiciaus pavyzdziais.

Privaciy klienty sektoriuje segmento turtas dél
pardavimo, uzdarymo ar kity mazinimo priemoniy
sumazéty nuo [...]* eury iki [...]* eury (arba [...]* %) ir
mazdaug 90 % turto sudaryty parduodamos akcijos
(visy pirma banky ,Allbank, ,Weberbank®, ,BG
Polska“, ,Zivnostenka Banka“). Darbuotojy skaicius
sumazéty neproporcingai [..]* %. 1 Zadétajj vélesnj
banko ,Berliner Bank“ pardavimg ¢ia dar neatsizvelgta.

Kitoje mazmeninei bankininkystei priklausancioje
veiklos sferoje — verslo klienty (mazy ir vidutiniy,
bet ne didZiyjy imoniy) sektoriuje segmento turtas
sumazéty nuo [...]* eury (2001 m.) mazdaug iki [...]*
eury (2006 m.) (mazdaug [..]* eury suma arba

[..]* %). Kartu biity sumazintas darbuotojy skaicius
mazdaug [..]* %. | vélesnj Zadétajj banko ,Berliner
Bank“ pardavimg Cia taip pat dar néra atsizvelgta.

Kompensacinés priemonés nekilnojamojo turto finan-
savimo sektoriuje pirmiausia remiasi rizikos portfelio
atidéjiniais ir nerizikingais sandoriais. Dél to segmento
turtas sumazéty nuo [...]* eury 2001 metais mazdaug
iki [.]* eury 2006 metais (mazdaug [..]* %).
Darbuotojy skaiciy reikty sumazinti [...]* %.

Mazinant kapitalo rinkos sektoriy, darbuotojy skaiciy
tekty sumazinti [..]* %; segmento turtas sumazéty
mazdaug [...]* % nuo mazdaug [..]* eury 2001 metais
iki mazdaug [..]* eury 2006 metais. Palyginti su
ankstesniuoju planu, reikty labiau rinktis maZziau
rizikingus sandorius su klientais. Segmento prievolés
sumazéty neproporcingai daugiau kaip [...]* %.

Dél didziyjy klienty ir uZsienio sektoriaus mazinimo
segmento turtas sumazéty apie [..]*, o darbuotojy
skai¢ius mazdaug [...]* %. Tam tikry turto pozicijy,
egzistuojan¢iy dél ilgalaikiy sutarciy ir susitarimy,
sudaryty restruktarizavimo fazés pabaigoje, po 2006
m. biity atsisakoma ir toliau.

Atsisakius visg regiong apimancio vieSyjy jmoniy ir
jstaigy sektoriaus, segmento turtas sumazéjo beveik
[.]*%. VieSyjy jmoniy ir jstaigy sektorius buvo
priskirtas verslo klienty sektoriui.

Eliminavus pagal plang nekilnojamojo turto paslaugy
teikimo sektoriy, o tai buvo sifiloma kaip tolesné
kompensaciné priemoneé, Sio scktoriaus segmento
turto beveik visiskai nelikty.

Ir toliau mazinant turto pozicijas, pvz., palikany
vadybos sektoriuje, arba eliminavus bendrovés IBB
rémimo veiklg (segmento turtas yra mazdaug 20 mlrd.
eury) ir konsolidacijos veiksnius, balansas sumazéty
nuo apytikriai 189 mlrd. eury 2001 metais mazdaug
[..]* eury suma arba apie [..]* % iki [...]* eury 2006
metais. Neatsizvelgus j IBB banko eliminavimg, kuris
kaip kompensaciné priemoné yra gana abejotina ('8),
balanso suma sumazéty mazdaug [...J*.

Vertinant Banko dalj rinkos atzvilgiu, tai ji yra susijusi
su privaciy ir verslo klienty sektoriumi Berlyne, nes tai
yra regioniné veikla. O dazniausiai nekilnojamojo

Komisijos pastaba: Rémimo veikla, Vokietijos rémimo banky
supratimu, yra valstybiné, bet ne konkurenciné ir komercing,
todél negalima jos pripazinti kompensacine priemone. VieSo-
sios istaigos atsakomybé ir garanto (laiduotojo) atsakomybé uz
rémimo veiklg yra galima, tik ja priskyrus savarankiskam
rémimo bankui.
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turto finansavimo veikla ir kapitalo rinkos veikla biina
ne nacionalinio, o tarptautinio pobfidZio. Rinkos dalys
Berlyno privataus ir verslo klienty sektoriaus segmen-
tuose, palyginti su deklaracijoje pateiktais skaiciais,
buvo pakoreguotos | mazesnes (20-40 % — privaciy
klienty sektoriuje ir beveik 25 % — verslo klienty
sektoriuje), nes BGB banko pranesimuose Zemés
centriniam bankui ,Landeszentralbank” statistika buvo
pateikta be regioninio ir dalykinio atribojimo, kurio
yra reikalaujamas ¢ia (Zr. 291 punkty ir toliau).

Privaciy klienty kreditavimo sektoriui Berlyno rinkoje
iki 2006 m. yra prognozuojamas nedidelis kilimas,
tuo tarpu indéliy sektoriuje — tik laipsniskas mazéji-
mas. Tokig raidg lemia BGB banko veiklos orientacija
Berlyno rinkoje. Pagal restruktiirizavimo plang Banko
veikla apskritai pasitraukty i§ regiono ribas perzen-
giancios veiklos. Kadangi veiklos silpnéjimas pirmiau-
sia paliesty veikla uz regiono riby, tai kompensaciniy
priemoniy privaciy klienty sektoriuje Berlyno rinkos
skai¢iuose beveik nebity.

Verslo klienty sektoriuje nuo 2001 m. iki 2006 m.
Siek tiek sumazéty kredity rinkos dalis, o indéliy
sektoriaus dalis rinkoje pasilikty beveik stabili.

Nekilnojamojo turto finansavimo sektoriuje naciona-
liné rinkos dalis, nurodyta anksciau pateiktoje statisti-
koje, turéty biti pataisyta apytiksliai nuo 5 % iki 3 % ir
iki 2006 m. sumazéti mazdaug iki 2 %. Kapitalo
rinkos srityje iki 2006 m. pasikeitimy neturéty bati.

Vokietija nurodé, kad procediiros laikotarpiu BGB
bankas gana intensyviai nagrinéjo tolesniy kompen-
saciniy priemoniy galimybes. Taciau i$skyrus nekilno-
jamojo turto paslaugy sektoriaus pardavima, kuris jau
ankstesnéje stadijoje buvo papildomai pazadétas prie
pirminio plano, negalimos jokios kitos atsakomosios
priemonés [...]*.

Apskritai kompensacinés priemonés yra tinkamos.
Bendra pagalbos suma — kaip tinkamumo kriterijus —
apima Zemés 1,755 mlrd. eury kapitalo injekcija ir
rizikos saugos pagalbg, kuri blogiausiu ekonominiu
atveju (Worst Case-Szenario) siekty 6,07 mlrd. eury.
BGB bankas kaip atlygj uz rizikos sauga isteigia 15
mln. eury avalio atsargg.

(86)

Kad baty iSvengta iskreiptos rinkos, Komisija savo
sprendime dél pagalbos procediiros labiausiai ripi-
nasi, kaip isplésti veikla, remiantis banky prieZitiros
reikalavimais, keliamais mokumo koeficientui. Vokie-
tija prielaida, kad pagrindinio kapitalo 1 mlrd. eury
dydzio injekcija galima padidinti rizikos poZifiriu
jvertintus aktyvus 25 mlrd. suma, daro vien tik
remdamasi bendrosiomis banky prieZifiros saglygomis.
Taciau tik esant pagrindinio ir papildomo kapitalo
injekcijai vienu ir tuo paciu metu, Bankas galéty
padidinti savuosius rizikos poZitiriu jvertintus aktyvus
25-eriopa kapitalizavimo suma. Jeigu Bankui nebiity
suteiktas papildomas, atitinkantis pagrindinio kapitalo
injekcija kapitalas, | kurj iki $iol neatsiZvelgta, tada
,25“ veiksnio nebiity galima taikyti nuo pat pradzios.
Bity neteisinga iSkreipta rinka laikyti tokig veiklos
plétra, kuri jmanoma tik jau iki tol Banke esancio
papildomo kapitalo déka ir kurig lemty pagrindinio
kapitalo injekcija, kvalifikuojama kaip pagalba. Todél
praSoma nuo pat pradzios apriboti didziausia galima
rinkos nukrypimg iki 12,5 karto ta suma, kuri bity
teikiama kaip pagalba kapitalo injekcijos pavidalu.

Berlyno zemé BGB bankui pateiké tik pagrindinj
kapitalg, kurio dydis 1,755 mlrd. eury, bet ne
papildoma kapitalg. Dél pagrindinio kapitalo injekci-
jos tapo jmanoma jvertinti 877,5 mln. eury dydzio
papildomg kapitalg, i kurj iki $iol nebuvo galima
atsizvelgti, taciau, kaip teigiama, to fakto negalima
laikyti iSkreipta rinka dél pagrindinio kapitalo injekci-
jos.

Be to, teoriskai 4 % kapitalo kvota arba 8 % nuosavo
kapitalo kvota yra jstatymo nustatyti minimaliis
reikalavimai nuosavo kapitalo iStekliams. Dalyvaujant
tam tikroje finansiniy rinky veikloje, kreditinéms
institucijoms reikia daug didesniy nuosavo kapitalo
istekliy. Bendrovés ,BAFin“ vertinimu, atsizvelgiant §
rinkg ir norint garantuoti BGB banko likvidumg, o
kartu ir nepakenkti vykdomam restruktiirizavimui,
yra biitina [...]* % pagrindinio kapitalo kvota ir [...]* %
nuosavo kapitalo kvota (zr. 2001 m. birZelio 29 d.
Vokietijos federalinés kredity priezifiros institucijos
,Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen - BAKred*
rast).

Remiantis tokiais samprotavimais, pagal $iuo metu
nustatytas kapitalo kvotas kapitalo padidinimas suda-
ryty mazdaug 18 mlrd. eury dydzio rinkos iskreip-
tumg ((1,8 mlrd. eury suteikto pagrindinio kapitalo
dauginamas i§ faktoriaus 10).

Vokietija jau savo atsiliepime | Komisijos pradedamg
procediirg sitilé tolesng kompensacing priemone — i3
BGB banko eliminuoti nekilnojamojo turto paslaugy
sektoriy (bendroves IBAG, IBG, LPFV). Rizikos
apsauga yra susijusi su nekilnojamojo turto paslaugy
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sektoriumi, kuriam pa¢iam neprivalu laikytis 7emés akcijos, turimos BGB banke. Atsakomyjy

mokumo koeficienty reikalavimy, o be to, Sias
paslaugas galéty atlikti bet kuri kita bendrové be
jokio banko leidimo. Rizikos sauga siejasi su sengja
veikla, i§ esmés su jau anksciau jsteigtais fondais, bet
ne su naujgja veikla. Galima sakyti, kad naujoji veikla
bty galima tik rizikos saugos déka. Rinkos ikreip-
tumo apimtis tuomet daugiausia pasiekty naujosios
veiklos apimtj. Planuojama, kad IBV bendrové 2002
metais pasieks [...]* eury fondo realizavimo apimtj, o
bendrovés ,Bavaria“ bendra projekty apimtis 2002
metais sudarys[..]* eury. Vadinasi, naujoji IBAG
bendrovés veikla turéty sudaryti apie [..]* eury.
Rizikos sauga uztikrinty naujajg IBAG bendrovés
veikla ilgiausiai iki restruktirizavimo pabaigos 2006
m. Tada IBAG bendrové biity sanuota produktyvi
jmoné, kuri jau savo jégomis turéty iSsilaikyti
konkurencingje kovoje. Todél rizikos sauga, skirta
bendrovés IBAG naujajai veiklai iki 2005 m., galéty
bati laikoma iSkreiptos rinkos veiksniu ir 2002-2005
m. sudaryty i§ viso [..]* eury. Si bendra iskreiptos
rinkos suma, Berlyno Zemei skirta i§ rizikos saugos
lésy, svyruoja tarp geriausio atvejo ,Best Case-
Szenario“ (2,7 mlrd. eury) ir blogiausio atvejo ,Worst
Case-Szenario“ (6,1 mlrd. eury). Todél yra teisinga,
kad Komisija, nustatydama rizikos saugos jtakojama
rinkos igkreiptuma, pagrindu laiko bendrovés IBAG
naujajai veiklai iki restruktiirizavimo pabaigos apskai-
¢iuota [...]* eury sumg. Tadiau vietoj to rizikos saugos
sumos veikiamg rinkos iSkreiptumg bty galima
nustatyti pagal rizikos saugos pagalbos sumg, kuri
atitikty blogiausio atvejo ,Worst Case-Szenario” suma
(6,07 mlrd. eury).

Tokiu biidu gaunamas svarbus atspirties taskas
kompensacinéms priemonéms nustatyti — tai rinkos
iskreiptumas:

— BGB banko naudai — naujai padidinant kapitala:
18,3 mlrd. eury;

— eliminuojamo nekilnojamojo turto paslaugy
sektoriaus naudai — nustatant rizikos saugos
sumg: [...]* eury — 6,1 mlrd. eury.

Kitaip, negu buvo manyta Komisijos nutarime dél
procediiros pradéjimo, remiantis tuometine informa-
cija, dél i§ tikryjy mazos BGB banko uzimamos dalies
rinkoje nebiity buve jmanoma pateisinti siekio iSeities
pozicija pasirinkti ypatingai stipria BGB banko padétj
rinkoje ir pagal tai parinkti kompensacines priemones.
I§ esmés visos pasidlytos priemonés rinkos iskreiptu-
mui kompensuoti buvo tinkamos, ir netgi perkeliant
gal but sunkumy turésiancio VBK banko turtg j LBB
bankg.

Vokietija toliau aiskino, kad netikslinga parduoti
banka ,Berliner Bank“ tol, kol néra parduotos Berlyno

veiksmy mazmeninés bankininkystés srityje pakakty,
eliminavus bankus ,Weberbank®, ,Allbank” ir uZsie-
nyje esancius antrinius bankus ,BGB Polska“ ir
,Zivnostenska Banka®, taip pat atsisakius 6 Vokietijoje
esanCiy privatiems klientams skirty aptarnavimo
centry ir uzdarius apie 90 filialy, daugiausia esanciy
Berlyne. Tai atlikus, kompensacinés priemonés atitikty
bendrasias Komisijos nustatytas ribas ir biity netgi
daugiau, negu ji reikalavo ankstesniuose sprendi-
muose dél banky restruktirizavimo.

Komisijai papriekaistavus dél to, kad nors ir reikéjo
imtis priemoniy uzdaryti ar parduoti bankus, bet BGB
banko padétis Berlyno rinkoje mazmeninés bankinin-
kystés srityje liko beveik nepakitusi, pagaliau Vokietija
ir Berlyno Zemé vis tik nusprendé pritarti banko
,Berliner Bank* pardavimui. Siuo pritarimu Vokietija
jsipareigojo uZtikrinti, kad Banko koncernas iki
2006 m. spalio 1 d. skaidriai ir nediskriminuojamai
viesyjy pirkimy tvarka parduos ,Berliner Bank* skyriy,
kaip dkinj vieneta, kartu su prekés Zenklu, visais
rySiais su klientais, Sakiniais filialais ir priklausanciu
personalu.

Banko ,Berliner Bank“ pardavimas segmento turta
mazmeninés bankininkystés sektoriuje sumazins [...]*
eury suma ([..]* eury suma privaciyjy Kklienty
sektoriuje ir [...]* eury suma verslo klienty sektoriuje.
Kartu su jau suplanuotomis priemonémis segmento
turtas i§ viso sumazés [..]* eury. Balansiné suma
restruktiirizavimo laikotarpiu mazinama nuo 189
mlrd. eury iki [..]* eury.

Maziausia nustatoma pagalbos suma

Restruktiirizavimo rizika nebuvo jvertinta per didele
suma. Ji paremta LPFV bendrovés 2002 m. sausj
turimomis Ziniomis. Rizikos vertinimas gali pasikeisti
dél makroekonominiy veiksniy ir intensyvios nekil-
nojamojo turto vadybos garantijos galiojimo laikotar-
piu. Tiek pagal atleidimo nuo mokéjimy sutartj tarp
LPFV ir IBG bendroviy, tiek ir remiantis LPFV
bendrovés rizikos variantais, Berlyno zemé uztikrina,
kad ji i§ garantijy dengs tik i§ tikryjy tinkamai
naudojamas 1ésas. Kad buty uztikrinta kvalifikuota
vadyba, Berlyno Zemé turi teis¢ tikrinti LPFV
bendrovés veiklg ir duoti jai nurodymus.

Stengiantis i§vengti faktinio keleriopo rizikos paden-
gimo, yra idiegtos ir tinkamos kontrolés priemongs.
Rizikos, kylancios i§ renovacijos ir sitilymo teisiy, néra
sudedamos, bet viena kitg pakeiCia. | tai, iSdéstant
LPFV bendrovés rizik, yra atsizvelgta. Taciau kelerio-
pas rizikos padengimas yra BGB koncerno nuomos
garantijos ir kredity garantijos atzvilgiu. LPFV bend-
rové patikrino, kaip laikomasi nuomos garantijos
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apskaitos nuostaty teisiniu, dalykiniu ir buhalteriniu
pozifiriu. Patikrinima, kurio metu negalima naudoti
kredito garantijy, Berlyno Zemés uzsakymu nuo 2003
m. sausio atlieka bendrové ,BCIA Berliner Gesellschaft
zum Controlling der Immobilien-Altrisiken mbH*,
kuriai vienintelei priklauso jos pacios akcijos (100 %).
Visg LPFV bendrovés veikla, kuri susijusi su prisiimtais
Zemei isipareigojimais, BCIA bendrové nuodugniai
patikrino juridiniu, dalykiniu ir apskaitos, taip pat
kiekvienos kredito garantijos ir balanso garantijy
panaudojimo teisingumo pozitiriu. BCIA bendrove
Zemei yra stiprus ir efektyvus Zalos mazinimo
aparatas. 2002 m. balandZio 16 d. Garantijy jstatyme
,Garantiegesetz“ yra aiSkiai numatyta, kad pagal
rizikos saugos nuostatas negalima atlikti jokiy
mokéjimy tretiesiems asmenims, jeigu tam néra
teisinés pareigos.

Tiek Zemé, tiek ir BCIA bendrové, apie kurios veikla
kas ketvirtj turi biti praneSama Deputaty rimams
»Abgeordnetenhaus®, pagal Detalyjj susitarima turi
teis¢ pritarti, kontroliuoti ir teikti toliau pateiktus
nurodymus bendrovéms, kurios naudojasi rizikos
sauga, ir kuriy gynimas yra reguliuojamas atsakomy-
bés ir procediry tvarkos nuostatomis. Taigi jos
pasilieka sau teise:

— pritarti iSmokoms pagal suteikiamus kreditus,
jeigu nevirSijami tam tikri nustatyti vertés ribiniai
dydziai,

— dalyvauti nustatant teigiamajj sarasa ir kasmet
atsiskaitant uZ balanso garantijas,

— pritarti aktyvy, kurie priklauso balansinés vertés
garantijai, pardavimui, jeigu yra virSijami tam
tikri ribiniai vertés dydziai,

— pritarti investicijoms, kurios lemia papildomas
jsigijimo ir gamybos islaidas, jeigu yra virijami
tam tikri ribiniai vertés dydziai,

— pritarti tam tikriems LPFV bendrovés mokéji-
mams,

— teikti IBG ir LPFV bendrovéms nurodymus dél
ginties nuo lésy panaudojimo,

— pritarti pretenzijy pagal Detalyjj susitarimg
perleidimui ir kitokiam disponavimui,

— gauti informacijg ir susipaZinti su dokumentais,

— abiejy Saliy susitarimu uZsakyti metinés atskai-
tomybés auditorius i§ IBG, IBAG ir LPFV
bendroviy,

(100)

(101)

(102)

— suteikti Berlyno audito rimams ,Rechnungshofs
von Berlin“ teis¢ atlikti auditg,

—  pritarti restruktirizavimui.

Bankas daug prisideda prie restruktfirizavimo ir
parduoda turtg arba antrines jmones, kurios néra
batinos ilgalaikiam gyvybingumui palaikyti. Kalbant
apie turty, reikty suprasti kaip pagrindines, netgi
pelningas akcijas, kurios biity parduodamos atvirai ir
skaidriai vieSajame konkurse. Dar prisidéty numatytas
parduoti nekilnojamojo turto paslaugy sektorius.
Daugiau prisidéti prie restruktfirizavimo nejmanoma,
nes BGB bankas, mazindamas rizikingus aktyvus, jau
2001 m. dé¢jo visas galimas pastangas, kad toliau bity
iSvengta nuosavy léSy nuostolio ir i§ paremtos
nuosavy 1ésy kvotos.

Patvirtintos kaip laikina Banko gelbéjimo pagalba o
nuo 2003 m. pagal restruktirizavimo plang siektinos
pagrindinio kapitalo ir nuosavy lésy, kvotos taip pat
yra reikalingos. Pasiekti laikinai patvirtintg pagrindi-
nio kapitalo 5 % kvotg ir nuosavy lésy 9,7 % kvota, o
nuo 2006 m. pagrindinio kapitalo 7,5 % kvota ir
nuosavy 16§y 12 % kvota, taip pat jmonés egzistavi-
mui labai svarbu kuo skubiau gauti solidy reitingo
agentiiros jvertinima. Ypac atsizvelgiant i Banko [...]*
ir i [..]* likvidumo padéti, yra biitina turéti nuosavy
lé3y isteklius, didesnius uz viduting [...]* suma.

Zemés banky ir taupomuyjy kasy kvotos 1995-2000
metais svyravo nuo 5,7 % iki 6,8 % ir atitinkamai nuo
8,9 % iki 10,2 %. BGB bankui laikinai patvirtinta 5 %
kvota yra mazesné uZ ilgalaikj vidutinj analogisky
banky vidurkj, o tuo tarpu 0,1 % laikinai patvirtinta
nuosavy lésy kvota 1995-2000 metais bus tik Siek
tick didesné z viduting. Sios kvotos pasirodé labai
konservatyvios ir jas nustatant nebuvo atsizvelgta i
BGB banko specifing probleming padéti.

Visos, t. y. privaCiy ir valstybiniy Vokietijos banky,
rinkos mokumo kvotos svyravo (beje, ir dél to, kad
privaciame sektoriuje nebuvo paskoly teikéjy atsako-
mybés) nuo 6,3 iki 7,3 % (pagrindinio kapitalo kvota)
ir atitinkamai nuo 10,4 % iki 11,3 % (nuosavy lésy
kvota). Paskoly teikéjy atsakomybés uz valstybinius
bankus nebuvimas Zemés banky ir taupomyjy kasy
mokumo stabilumo kvotas pamazu pakelty iki
aukstesnio privaciy banky lygio. Dél tokio efekto
zemés banky ir taupomyjy kasy vidutiné nuosavyjy
lésy kvota 2006 metais, esant toms pacioms aplinky-
béms (ceteris paribus), pakilty mazdaug nuo 9,6 % iki
10,9 %. Tokiu biidu sumazéty BGB banko nuosavyjy
lésy ,buferis pagal sanavimo koncepcijoje 2006
metams numatytg BGB banko nuosavyjy lésy kvota
nuo [..J* % tik iki [...]* %.
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(103) Taigi nuosavy lésy kvotai jvertinti svarbus yra ne (108)  Beje, restruktiirizavimo priemones tam tikrais atvejais
reguliacinis 8 % minimumas, kurj bendrové ,BAFin“ dél Banko nemokumo neigiamy pasekmiy visai banky
faktigkai yra pakélusi iki 8,4 %. Paprastai daug labiau sistemai ir visuomenés pasitikéjimui galima bty
kapitalo rinka ir reitingy agentfiros orientuojasi i pateisinti. Kitaip negu ligi $iol Komisijos nusprestais
pritaikyta konkurencijos analize, kur pateiktos gerokai atvejais, Siuo atveju pagalbos gavéjas yra Bankas,
didesnés nuosavy 1é8y kvotos, ir pagal tai sumazinty, veikiantis tam tikrame konkreciame regione, todél
atrodyty, didelj nuosavy lésy ,buferj“ beveik nuo pagalbos poveikis darys jtakg tik siauram konkurenty
[..]* % mazdaug iki [..]* %. ratui. Taiau rinkos iSkreiptumas juos dar astriau
palies, o ypa¢ banka ,Berliner Volksbank®, kuris
konkuruoja su BGB banku visuose sektoriuose.
(104) Didesné uz viduting nuosavy lésy [...]* kvota 2006 m.
yra bitina. Reitingo agentiros vertindamos teikia
didele reikSme kapitalo struktfirai ir jau anksciau
turéjo paraginti BGB banka gerinti savo pagrindinio
kapitalo kvots. Remiantis glaudzia koreliacija tarp
finansinio pajégumo bei ilgalaikiskumo rodikliy
(Financial Strength- and Long-Term-Rating) ir bisi-
mojo garanto nebuvimo, biitina pagerinti finansinio
pajéegumo rodiklj (Financial-Strength-Ratings), kad S . s
bty iSvengta neigiamo poveikio refinansavimo (109) Pagalbos dydis ir intensyvu mas - turety apSII‘llv).Otl
mcat i idlaid e s restruktiirizavimui reikalinga maziausia suma. Taciau
apimdiai ir iSlaidoms. Be to, naujai jvertinus rizikingus ; o - ; .

“ ] il to nematyti. Berlyno Zemés garantija, suteikta nekil-
akeyvus pagal ,Basel I, nuo 2006 m. dél rizikingy nojamojo turto sektoriaus rizikai, atitinka neribota
aktyvy svyravimo prireiks daugiau nuosavyjy lésy. 163y skyrima, nes privaloma Zemés jpareigojimg dabar

sunku jvertinti ir jis atitiks ateityje tik i§ dalies
uzpildyta, jau pasiraSyta Cekj (,blank check®) patir-
tiems nuostoliams padengti. Taciau jmonei neturéty
] biti suteikiamas likvidumo pervirsis. Jau vien dél savo
Iv. KITY SUINTERESUOTUJY ASMENY NUOMONES dydzio (21,6 mlrd. eury) ir trukmés (trisdesimt mety)
garantija yra neproporcinga ir suteikia Bankui tiesiog
neribotg ,premijg‘, o tai labai iSkreipia rinkos
konkurencijg. Atleistas nuo nekilnojamojo turto
paslaugy rizikos operatyviojoje bankininkystés veik-
(105) Komisija, iSspausdinusi Nutarima dél procediros }(OJE.BGB bar}kas gauna ”leldlmeé tecllkn pasmgfmgs bet
déjimo Europos Bendrijy oficialiajame leidinyje gavo OXIOMIS SYGOMIS, pVZ., parcliodamas arba 1snuo-
pradéjimo p Jy ] Ve & modamas nekilnojamajj turtg. Net jeigu Bankas iuo
dviejy suinteresuotyjy asmeny nuomones — banko . . . ' o O .
; 7 M . atveju patirty nuostoliy, Berlyno Zzemé juos vél
,Berliner Volksbank® ir treciojo asmens, kuris savo k S i .
. < . ompensuoty. Vadinasi, garantija atitinka neribota
tapatybés prasé neskelbti. iemoka. kuriai ki e )
priemoka, kuriai nereikia net leidimo ir kuri pagal
atitinkamg jstatyma néra net reikiamai sukonkretinta.
Be to, sudétinis kapitalizavimo (kapitalo injekcijos)
uztikrinimas ir rizikos saugos garantija yra jau
,dvigubas rizikos padengimas“. Nustatant garantijos
Banko ,,Berliner Volksbank“ nuomoné subsidijos ekvivalenty, reikty atsizvelgti | tai, kad
garantuotai ja pasinaudojama didesne apimtimi.
Nepalankiu atveju Zemei reikty 6,1 mlrd. eury. Realiai
vertinant, jeigu bity laidavimo atvejis (to skaiciais
isreiksti ir nebiity galima), garantijos pagalbos dydis
(106) Bankas ,Berliner Volksbank“ pareiské, kad paskelbtos atitikty jos nominalia sumg.
restruktiirizavimo pagalbos patvirtinimas pagal EB
sutarties 87 straipsnio 3 dalj yra netinkamas. Pagalba
néra jtraukta j teisiniy institucijy — vieSyjy garanty ir
laiduotojy atsakomybe ir todél nelaikytina pagalba.
(107) BGB bankui skirtos pagalbos priemonés iki $iol virsijo
visas ribas. BGB banko finansiniai sunkumai visy
pirma atsirado dél jmonés nuostolingy sandoriy su (110)  Finansiniy paslaugy rinkai dél didelés konkurencijos

uzdarytuoju nekilnojamojo turto fondu. BGB banko
nuostoliy prieZastis yra ta, kad jsigyjant naujus
objektus nebuvo atlickama beveik jokio patikrinimo.
Todél fondo investuotojams pajamos buvo garantuo-
tos. Imoné — visy pirma dél palankiy sglygy savo
investuotojams — buvo visos Vokietijos rinkoje lyderé.

teikiamy salygy srityje biidingas didelis spaudimas
marzoms. Todél reikia tikétis, kad BGB bankas jgytais
dél suteiktos pagalbos pranaSumais pasinaudos rin-
koje iki galo ir tokiu badu stipriai iskreips rinka
konkurenty nenaudai. Ypac verta situo suabejoti, nes
pagalba suteikiama Berlyno—Brandenburgo regiono
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(111)

(112)

rinkos lyderiui, kurio aktyvios veiklos dalis, paties
Banko vertinimu, rinkoje sudaro beveik 50 %, o su
visais Sakiniais filialais ir kreditinémis jstaigomis
Berlyne — net daugiau kaip 50 %. BGB bankas
tiesiogiai konkuruoja su banku ,Berliner Volksbank*
pagrindiniuose jy veiklos sektoriuose, privaciyjy bei
verslo klienty aptarnavimo srityse ir jau dabar kelis
kartus virsija banko ,Berliner Volksbank® uzimamga
rinkos dalj. Vadinasi, pagalba ir toliau skatina Berlyno
banky rinkos ekonominj ,griovima“. Palyginti didele
BGB banko atstovaujama dalj rinkoje lemia tai, kad jos
strategija yra atstovauti kitoms kreditinéms instituci-
joms ir jmoniy prekiy Zenklams. BGB bankas laikosi
tokios veiklos strategijos, kai ,atsikratoma“ pelnin-
gumo strategijos ir dél sau palankiy subsidijuojamy
salygy i$stumiami konkurentai.

Pateiktas restruktiirizavimo planas yra netinkamas ir
dél to, kad jame néra galutinés sanavimo raidos
koncepcijos, o tai leisty atkurti ilgalaikj jmonés
pelningumg. Planas remiasi optimistinémis prielaido-
mis, yra visai nekonkretus ir pervertina teigiamus
aspektus. Be to, jis negali uztikrinti ilgalaikio pelnin-
gumo, o kartu ir jmonés gyvybingumo, nes numato-
mas pelningumas siekia apie 6—7 % (tai sudaro tik
puse Sakai biidingo vidurkio). Pagaliau restruktiiriza-
vimo koncepcijoje néra numatyta jpareigojimo ateityje
grazinti pagalbos suma dél i tikrinimo procediiros
1993 m. perkeliant WBK banka j Zemés banka
,Landesbank.

Néra pakankamai atsizvelgta ir | Komisijos gairése
keliamus reikalavimus sumazinti neigiamg poveikj
konkurentams, po restruktiirizavimo apribojant
pagalbos gavéjo atstovavimg svarbiose rinkose, nes i3
tiesy banko veikla svarbiose rinkose turi bati netgi
iSsiplésta. Pagal restruktiirizavimo koncepcija numa-
tomas pajamy kilimas privaciy ir verslo klienty
aptarnavimo sektoriuje ir kompensacija, uzdarius
jvairius aptarnavimo punktus uz Berlyno riby, ir visy
pirma iSpleciant veiklg Berlyne. BGB planuoja trauktis
tik i$ ty rinky, kuriose jo veikla iki $iol neturéjo didelés
reik§més. Paskelbtas Sakos filialy uzdarymas negali
sumazinti BGB banko atstovavimo rinkoje, o tik
atitinka bendrg Vokietijos finansiniy paslaugy rinkos
tendencijg, kuri vadinama banky pertekliaus mazi-
nimu ,,over-banked“. BGB banko atsakomuyjy veiksmy
(teiktiny paslaugy) mastas, atsiZvelgiant | dabarting
BGB banko ,lyderio* Berlyno banky rinkoje padéti,
bus per mazas, nes Cia labiausiai pasireik§ rinkg
iSkreipiancios pasekmés. Komisijai jpareigojus islyginti
(kompensuoti) pagalbos nulemtg rinkos iskreiptuma,
reikty parduoti BGB banko veiklos dalj. Pvz., galima
bty pasidilyti parduoti banko ,Berliner Bank“ veiklos

(113)

(114)

(115)

(116)

sektoriy, kuris svarbiuose rinkos segmentuose uzima
rinkos dalj, atitinkancig banko ,Berliner Volksbank*
atitinkamas sritis. Bankas ,Berliner Bank“ turéty
pranaSumg, nes jis organizaciniu poZitiriu yra sava-
rankiSka kreditiné jstaiga, turinti savo vieta rinkoje,
todél be jokiy didesniy procediiriniy sunkumy galéty
ji perimti kuris nors konkurentas. Savo mastu toks
sandoris, atsizvelgiant | pagalbos dydj, tinkamai
kompensuoty pagalbos poveikio sukelta rinkos
iskreiptuma.

Si pagalba, 3alia valstybés atsakomybés garantijy
(laidavimo ir garantinés atsakomybés) ir namy
statybos kreditavimo jstaigos ,Wohnbau-Kreditanstalt*
perkélimo j bankg ,Landesbank Berlin®, yra tik viena i3
daugybés valstybés teikiamy finansiniy paramos
priemoniy GGB bankui. I§ tikryjy tai yra sudétiné
pagalbos priemoniy sistema, | kurig turéty bati
atsizvelgta ir nustatant atsakomuosius veiksmus
(paslaugas) uz teikiamg restruktiirizavimo pagalbg.

Nuosavy lésy kvota nebiitina didinti iki 9,7 %. Tereikia
laikytis tik Kredity istatyme nustatyto privalomo 8 %
minimumo, o pagal Komisijos gaires — vadinamo
,bitinai reikalingo minimumo*.

Rizikos saugos ir kapitalo injekcijos — kartu abiejy —
nereikia, nes jau rizikos sauga turi padengti nekilno-
jamojo turto sektoriaus nuostolius. Pridéjus dar ir
kapitalizavimg (kapitalo injekcija), pasidaryty ,dvigu-
bas nuostoliy kompensavimas®, kurj atlicka Berlyno
Zemé. BGB bankas gali naudoti kitiems veiklos
sektoriams gautas papildomas lésas.

Dar biity ir kity nurodymy dél tolesnés pagalbos.
Senatas su pasirinktais investuotojais derasi dél Banko
perémimo. Parduodama ne rinkos kaina, nes sitlymo
procediira vyksta ne vieSai, ne skaidriai ir ne
nediskriminuojamai.

Treciojo asmens, kuris prasé neskelbti savo tapatybés,

(117)

nuomoné

Biisimoji Banko strategija atrodyty tokia, jog pirmiau-
sia siekiama sumazinti Banko veikla, pajégumus ir
infrastruktiirg ir susikoncentruoti i regioning privaciy
ir verslo klienty aptarnavimo veikla. Si koncepcija
turéty remtis prielaida, kad Sios regioninés rinkos ir
banko turima dalis jose auga. Tadiau vis délto kyla
keletas abejoniy ir tam tikry priestaravimy dél Banko
dalies rinkoje. Kita vertus, neaisku, ar Bankas apskritai
galéty pléstis remdamasis solidziu klienty pagrindu.
Banko rinkos Zenklas ,Berliner Bank“ parodo biitent
silpngsias vietas. Dél buvusiy praeityje problemy
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(119)

(120)

(121)

nekilnojamojo turto veiklos sektoriuje kyla abejoniy
Sios veiklos ir ateities sékme. Didelés kapitalo rinkos
veiklos islaikymas regioniniam bankui néra biidingas
reiskinys.

Restruktiirizavimo plano sékmingas jgyvendinimas
didzia dalimi priklauso nuo to, ar pavyks realizuoti
ambicingus planus, mazinant darbuotojy skaiCiy,
jvedant nauja rizikos kontrolés sistema ir gerinant
informacing sistema. Tuo vertéty suabejoti, nes iki Siol
taikytos priemonés darbuotojy skai¢iui mazinti savo
tikslo nepasieké, o kartu nereikéty pamirsti darbuo-
tojy ir profesiniy sajungy pasipriesinimo. Be to, didelé
dalis iki $iol vykdyty mazinimo akcijy buvo paremta
jmonés veiklos perkélimu kitur (outsourcing). Bet juk
tada nereikéty tikétis ilgalaikio iSlaidy sumazinimo.
Veikiau reikéty laukti, kad islaidos, susijusios su Banko
darbuotojy perkélimu, gali biti padengiamos i3
padidinty mokesciy (rinkliavy) uz paslaugas.

Bankas pagal Gairiy 34 punkta ateityje turéty sugebéti
issilaikyti rinkoje savomis jégomis. Ta¢iau abejotina, ar
galéty tam pakakti 7 % nuosavojo kapitalo kvotos
2006 metais. Todél apie ilgalaikio gyvybingumo
atkfirimg negali biiti né kalbos. Tokiy mazy pajamy
(paliikany) negalima pateisinti tuo, kad taupomoji
kasa atlieka valstybés uzdavinius, nes ji néra jau tokia
svarbi vertinant pajamas.

Kyla abejoniy, ar ilga laika buvus valstybés nuosavybe,
galima atsikurti ir uZtikrinti Banko gyvybinguma.
Berlyno Zemé, nutraukdama darbo sutartis, paklitity
didziulj politinj spaudimg. Apskritai Berlyno Zemé
nesugebéty igyvendinti restruktirizavimo  plano.
Banko ,virsGinés“ ir toliau bity uzurpuojamos poli-
tiskai, o tai sukelty interesy konfliktus. Net jeigu §j
Banka perimty kitas Vokietijos bankas ,Landesbank®,
minétos problemos nei$nykty.

VOKIETIJOS REAKCIJA ] KITY SUINTERESUOTUYJU
ASMENUY NUOMONE

Vokietija, atsakydama j banko ,Berliner Volksbank* ir
anoniminio treCiojo asmens pastabas, iSreiské savo
nuomone. Bankas ,Berliner Volksbank“ tariamg seng
pagalbg supranta klaidingai. Menamaja pagalba
nebuvo sukurta jokiy dideliy finansiniy iStekliy. Kitaip
bty nereikéje koncernui patekti i tokia sunkia padéti.
Beje, Komisija jvertino atsakingas institucijas (vals-
tybés laiduotoja ir garantg), kaip teikiamos pagalbos
garantus, todél nereikéty tos aplinkybés priskirti BGB
banko nenaudai. Kapitalo injekcija teikiant pagalbg
Bankui i§ tikryjy ilgalaiké, bet tai atitinka Gaires ir

(122)

(123)

(124)

(125)

Komisijos praktikg pagal restruktiirizavimo pagalbos
nuostatas. Banko WBK perkélimo j banka LBB
klausimg Komisija istirs atskira tikrinimo procedira,
o Vokietija perkélimo nelaiko pagalbos priemone.

BGB bankas Berlyno banky rinkos tiek privaciy, tiek ir
verslo klienty sektoriuje uZima palyginti stiprias
pozicijas. Taciau jo dalis rinkoje néra pasiekusi tokio
lygio, apie kurj tvirtina bankas ,Berliner Volksbank®.
BGB banko dalis rinkoje yra kur kas maZesnés
apimties uz jo dalj rinkoje, siejant su Klienty
skai¢iumi, nes banke ,Berliner Sparkasse®, kaip
taupomojoje kasoje, yra daugybé saskaity ir indéliy,
kurie veikiau yra papildomy islaidy Saltinis.

Restruktiirizavimo plane yra visi reikalingi kruops$ciai
parengti dokumentai. Vokietija §j plang laiko tvirtu
pagrindu BGB banko pelningumui uZztikrinti. Viso
Vokietijos banky sektoriaus pelningumas sumazéjo
dél bendros sunkios ekonominés padéties. Vidutinés
nuosavo kapitalo pajamos sumazéjo nuo 11,2 % 1999
metais (2000 metais sumazéjo 9,3 %) iki 6,2 % 2001
metais. Vokietijos Vyriausybés 2001-2006 m. prane-
Simuose nuosekliai buvo pateikti kiekvieno veiklos
sektoriaus rezultatai atskirais etapais. Bendras plana-
vimas buvo atlickamas remiantis Banko gautomis
pajamomis, rezultatu (pelnu), rizikos jvertinimu ir
pelnu iki apmokestinimo.

Restruktiirizavimo planui jgyvendinti BGB bankas
planavo batinus veiksmus dviems etapais:

— Koncepcijos lygmeniu pirmiausia buvo parengta
koncepcijos dalis kiekvienam dabartiniam veik-
los sektoriui, nepriklausomai nuo to, ar tas
sektorius priklauso prie paliekamy, plétojamy,
perkeliamy ar parduodamuy.

—  Praktiniu lygmeniu kiekvienai koncepcijos daliai
igyvendinti buvo parinktos reikiamos priemonés
ir apskaiciuotos jy islaidos.

Taigi koncepcija yra visiskai parengta. Kai kurios
priemonés yra konkretinamos ir toliau, o sektoriy
lygmeniu detalizuojamos dar smulkiau ir jtraukiamos
i iSsamy bendra plang. Planui jgyvendinti buvo sukurti
du specialits, vieng jprastinj verslo procesy valdymg ir
planavima (controlling) papildantys instrumentai, i3
kuriy vienas skirtas bendrosioms, o kitas personalo
priemonéms stebéti. Tai sudaré galimybe kiekviena
ménesj palyginti faktinius ir planuotus dydzius ir taip
kontroliuoti plano jgyvendinima.
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tipine regioninio banko veikla. Taiau prie tokios
veiklos nereikéty priskirti nekilnojamojo  turto
paslaugy sektoriaus, kuris kaip tik ir patyré nuostolius.
Butent dél jy Bankg reikia sanuoti ir ripintis
valstybine rizikos sauga. Sio sektoriaus atidavimg
BGB bankas pasialé kaip kompensacing priemone.
Nekilnojamojo turto kreditai taip pat nekelia né
maziausio ripescio.

Ateityje reikéty imtis daugybés priemoniy tiek
naujosios, tiek esamos (senosios) veiklos sektoriuje
bei stiprinti verslo procesy valdymg ir planavimg
(controlling), kad labiau sumazéty rizika nekilnoja-
mojo turto finansavimo sektoriuje. Naujojoje veikloje
veiksmai biity koncentruojami patraukliose vietose,
rizika biity paskirstoma uz regiono riby vykdomoje
veikloje pacioje Vokietijoje, o uZsienio veiklos, kaip
rizikingo veiklos segmento, biity pamazu atsisakoma,
ypa¢ statybos jmoniy pozZitriu. Senosios veiklos
sferoje biity jdarbinami rizikos jvertinimo specialistai,
17 ir kritinj turto
panaudojima bei perkainojima. Taip pat bity jdiegtas
specialus rizikos valdymas ir planavimas (controlling),
kuris savo ruoZtu irgi sudaryty erdve tam tikriems
planavimo ir kontrolés integravimo (controlling)
instrumentams. Prie pastaryjy priklausyty limity
nustatymo sistema, skirta rinkos ir adresy rizikai
priziGiréti, ankstyvo perspéjimo sistema, sanavimo
strategijos ir darbo grupés tam tikriems banky
padaliniy procesams koordinuoti sudarymas.

Priedingai, negu kad teigia bankas ,Berliner Volks-
bank®, restruktiirizavimas sumaZins Banko atstova-
vimg rinkoje, atsisakius didziyjy klienty ir vieSojo
sektoriaus bei kity veiklos sri¢iy. Atsisakyti mazme-
ninés bankininkystés ekonomiskai baty netikslinga,
nes taip buty pakenkta jmonés branduoliui ir
privatizavimo perspektyvai. Be to, ir maZzmeninés
bankininkystés srityje rinkos atstovavimas nebity
sustiprintas. Bankas visiskai pasitrauks i§ Branden-
burgo Zemés, iSskyrus Potsdamg. Berlyno Zeméje,
uzdarius filialus, rinkos atstovavimas gerokai sumazés.

Rizikos sauga néra ,pusiau uZzpildytas ir pasirasytas
Cekis (blanco check)* basimiems nuostoliams
padengti, nes $i sauga apima sengsias rizikas. Rizika
i§ sandoriy, sudaryty po 2001 m. gruodzio 31 d.,
apskritai nedengiama, kaip ir rizika i§ nekilnojamojo
turto fondo, nes S$is sudarytas iki 2000 m.
gruodzio 31 d.

Rizikos sauga taip pat néra ,leidimas teikti pasitilymus
bet kokiomis salygomis, pvz., parduodant ar i§nuo-
mojant nekilnojamajj turta“. Detaliojo susitarimo
17 straipsnio 2 dalyje, 35 straipsnio 2 dalyje ir

(131)

(132)

(133)

reikalaujanciy iSlygy Berlyno Zemés naudai. Toliau
Detaliojo susitarimo 46 straipsnyje yra nustatyta
pareiga mazinti Zalg. Pagal tai lengvatas turincios
bendrovés yra jpareigotos stengtis kuo mazZiau
naudotis Zemés lésomis, balansine garantija uZtikri-
namus aktyvus naudoti kuo palankiau, objektus
iSnuomoti ar kitaip naudoti optimaliomis salygomis.
Nusizengus Siems reikalavimams, suinteresuotoji
bendrové privalo atlyginti Zalg.

Rizikos sauga nesietina ir su neribota pareiga bet
kuriuo atveju priemoka padengti nuostolius. Tai
skiriasi nuo bendrovés pareigos papildomai primokéti,
nes yra Berlyno Zemés jpareigojimas i§ rizikos saugos
pagal sumg, tadiau ribotai materialiuoju poZifiriu
padengti batent tik tuos rizikos atvejus, kurie i§vardyti
Detaliojo susitarimo pabaigoje ir yra atsirade iki 2001
m. gruodzio 3 dienos. Rizikos sauga yra gana
konkretizuota. Jau 2001 m. gruodzio 20 d. Pagrindi-
nio susitarimo gale yra i§vardytos bendrovés, kurioms
suteiktos kredity ir balansinés garantijos, o Detalia-
jame susitarime Sis sgraSas tik labiau detalizuotas.
Detaliajame susitarime ir su juo susijusiose sutartyse
iSvardytos turimos akcijos ir nurodytas teisinis
statusas. Taip pat pakankamai konkreciai nusakytas
ir rizikos saugos padengiamos rizikos dydis.

BGB banko siekiama nuosavo kapitalo kvota yra ne
per didel¢, nes kreditoriy ir investuotojy pasitikéjimas
yra sutrikdytas ilgam laikui. Be to, Bankas neturi
jokios [..]*, kuri paprastai Salia nuosavo kapitalo
kvotos pasitelkiama jvertinti banko pajégumui kapi-
talo rinkoje. Banko privatizavimas sudaro prielaida,
kad netekus Zemés kapitalo dalies, Banke galéty biiti
palankiomis kapitalo rinkos salygomis priimamas
nuosavas kapitalas. Tam reikalinga pastovi nuosavo
kapitalo kvota, virSijanti jstatymo nustatyta maZiausia
nuosavo kapitalo kvota.

Privatizavimo procediiroje néra numatyta jokiy pagal-
bos elementy, o procediiroje néra trikumy. Jokio
diskriminavimo pacioje procedairoje nebus.

VL PAGALBOS PRIEMONIUY IVERTINIMAS

Valstybés pagalba pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj

(134)

Kapitalizavima (kapitalo injekcija), rizikos sauga ir
Susitarime dél skolos graZinimo pazadéty jnasa skyré
Berlyno Zemé. Tai yra valstybés 1éSos. LéSos buvo
suteiktos tokiomis salygomis, kurios rinkos sglygomis
veikian¢iam kreditoriui nebiity priimtinos. Tai yra
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keliy milijardy eury suma, kuri ilgam laikui yra
suteikiama finansiniy sunkumy turinciai jmonei.

1,755 mlrd. eury kapitalo injekcija, i§ kurios Berlyno
zemé negaléjo tikétis jokiy tinkamy pajamy, ji savo
akcijy dalj BGB banke padidino nuo 57 % beveik iki
81 %.

Rizikos sauga buvo suteikta 30 mety laikotarpiui.
Sutartos garantijos siekia didZiausig nominalig teoring
sumg — 21,6 mird. eury. Si suma padengty visas
teoriskai jmanomas rizikas, nes ji, pavyzdziui, apima
nuompinigiy garantijas, kuriomis galima padengti
visus nesumokétus nuompinigius ([...]* eury), vadina-
masias sanavimo garantijas, visiSkai apmokant visy
pastaty ir aplinkos renovavimo islaidas ([...]* eury),
arba banko IBG[IBAG ir jo antriniy bendroviy
garantines balanso vertes, patyrus ([...]* eury) nuostolj.
Taciau visi§kai nerealu, net darant labai pesimistiskas
prognozes, kad niekas nemokéty nuompinigiy, kad
visi pastatai sugritity ir tekty juos atstatyti ar bty
prarasta visa turto likutiné verté. Todél Vokietija
galimam 1é8y panaudojimui pasirinko tokias teoriskai
jvertintas sumas: 2,7 mlrd. eury optimistiniu atveju
(,Best-Case-Szenario®), 3,7 mlrd. eury vidutiniu atveju
(,Base-Case-Szenario®) ir 6,1 mlrd. eury pesimistiniu
atveju (,Worst-Case-Szenario®).

Jau pradéjus procediira, Vokietija informavo apie Siy
sumy vertinimo pagrindg. Pagrindas buvo trys
scenarijai, atsizvelgiant i jvairig galima rizikg. Nuomos
garantijy pozitriu galéty biti prognozuojamos jvai-
rios nuompinigiy nemokéjimo situacijos dél infliacijos
(faktiné infliacija atsilieka nuo planuotosios), pavyz-
dziui, dél nuomos sumy sumazéjimo arba apskritai
neiSnuomojus patalpy. Kaip prognozuojama, nesu-
mokéti nuompinigiai geriausiu atveju (,Best-Case
Szenario®) sudaryty iki 1,4 mlrd. eury, vidutiniu
atveju (,Base-Case Szenario®) — iki 1,9 mlrd. eury, o
blogiausiu atveju (,Worst-Case-Szenario®) — iki 3,5
mlrd. eury.

Vokietija taip pat i§désté, kad vertinant jmonés
ekonominiu pozitriu, jei jvykiai klostytysi pagal
blogiausig scenarijy (,Worst-Case-Szenario®), i§ viso
prireikty panaudoti 6,1 mlrd. eury ([...]* eury i3
nuomos garantijy, [..]* eury i§ didZiausiy kainy
garantijos, [...]* eury i$ sanavimo garantijy, [...]* eury
i$ balansinés vertés garantijy ir [...]* eury i§ likusiy
dydziy). O tai atitinka pagalbos ekonoming verte. Si
ekonominé verté, apsvarsCius alternatyvas, buvo
sumazinta. Be rizikos saugos garantijy, visos rizikos,
kapitalizuojant mazdaug [...]*[..]* eury suma, turéty
bitti ,islaisvintos®. Sivo atveju apie [...]* eury kapitalo
tekty minéty garantijy grynajai vertei (nominali
ekonominé verté yra 6,1 mird. eury); [...]*-[...]* eury
tekty kapitalo injekcijai tuo paciu tikslu pazadétiems ir

(139)
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naudojamiems koncerno banky suteiktiems nekilno-
jamojo turto paslaugy bendrovéms kreditams
padengti (juos, iki galo nepadengus nominaliy
teoriniy didZiausiy riziky i§ nuomos, sanavimo ir
balansinés vertés garantijy, reikéty priskaiciuoti prie
rizikingy aktyvy iki [..]* eury) ir [.J*[.]* eury
garantinei priemokai.

Vokietija taip pat konstatavo, kad rizikos saugos
didziausios atsakomybés sumos negalima apriboti iki
6 mlrd. eury ckonominés vertés dél prieziiros
veiksnio. Tik 21,6 mlrd. eury suma galima padengti
visas teorines minétas rizikas, todél koncerno banky
nekilnojamojo turto paslaugy bendrovéms suteikti
kreditai, kurie taip pat buvo pazadéti dél nuomos
rizikos, sanavimo ir kity minéty garantijy ir paimti
naudoti, apskai¢iuojant kai kuriy banko daliy ir
koncerno nuosavy 1éSy koeficients, neturi jokios
reik§més, nes apskaiCiuojant jiems taikomas 0 %
(nulinis) tarifas. Pagal tai jie kartu nejskaic¢iuojami,
taip pat nepriskaiCiuojami ir prie didziyjy kredity
ribos. Atsakomybés didziausios sumos apribojimas iki
ekonomiskai realios rizikos priezitiros poZifiriu
reikty tai, kad [..]* eury dydzio kreditai turéty bati
priskai¢iuojami prie rizikingy aktyvy, biity perzen-
giama didZiyjy kredity virSutiné riba, o dél mazéjanciy
nuosavy léSy rodikliy prireikty tolesnio svarbaus
kapitalizavimo. ~ Vokietijos bankas ir finansiniy
paslaugy priezidros institucija ,Bundesbank und
Bundesanstalt ~ fur  Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin)“ savo 2003 m. kovo 7 d. rastu patvirtino,
jog priezitiros reikia bet kuriai teoriskai galimai rizikai,
kad ir mazesnés ekonominés vertés.

Komisija pripazjsta §j priezitiros reikalinguma bet
kuriai teoriSkai galimai rizikai iki 21,6 mlrd. eury.
Toliau ji vertina pagalbos priemones pagal Vokietijos
isdéstyta rizikos saugos pagalbos, kurios dydis 6,1
mlrd. eury, ekonominés vertés pagrindima. Si suma
atitinka Vokietijos prognozémis grindziamag blogiau-
sigjj realistin atvejj (,Worst-Case®) arba pesimistinj
,scenarijy”, todél siiloma vertinti vien dél atsargumo.
Mazdaug tokio dydzio verté bity, ,iSlaisvinus* rizika
alternatyviu bidu — kapitalizavimu (kapitalo injekcija).

Atsizvelgiant | Susitarime dél skolos grazinimo
Berlyno Zemés pazadéta inaSa, pirmiausia reikty
pastebéti, kad Sis jnasas bus panaudojamas tik tada,
kai Komisija baigs parengti procediira C 48/2002
(,LBB/IBB“) (**) kartu su sprendimu dél reikalavimo
grazinti skola. Taciau net ir $iuo atveju bus teikiama
tokio dydzio sanavimo parama, kuri yra reikalinga,
kad baty iSvengta Susitarime nustatytos kapitalo
kvotos sumazinimo LBB banke ir (arba) BGB
koncerne. Kadangi pagal procediira ,LBB/IBB“ patik-

OL C 239, 2002 10 2, p. 12.
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rinimas dar nebaigtas, $iuo metu negalima nustatyti
tikslios Sios pagalbos ekonominés vertés. Taciau
konkurencijos jvertinimo sumetimais galima bty
nurodyti teoring 1,8 mlrd. eury (*%) virSuting riba.

Priemonés yra skirtos i§ esmés pagerinti BGB banko
finansing padeétj. Iki siol jos uzkirto kelig priezifiros
procedirai, pvz., laikinam uZzdarymui, ir padéjo
ivengti labai tikétino kai kuriy koncerno banky
nemokumo, ir todél jos laikomos konkurencijg
iSkreipianciomis. moné kartu su savo antrinémis
bendrovémis yra vienas didZiausiy Vokietijos banky.
2002 m. koncernas pagal 175 mlrd. eury savo balansg
buvo dvyliktoje vietoje. BGB bankas su savo svarbiau-
siais veiklos sektoriais dirba regiono, nacionaliniame ir
tarptautiniame lygmenyje. Finansiniy paslaugy sekto-
rius pasizymi vis didéjancia integracija ir esminiuose
sektoriuose daugiausia jgyvendina vidaus rinkos
uzdavinius. Tarp jvairiy valstybiy nariy finansy
institucijy nuolat vyksta stipri konkurencija ir ji
stipréja jvedus bendra valiutg. Priemonés ir jy poveikis
dabartiniams potencialiems konkurentams iskreipia
konkurencijg arba sudaro tam grésme. Tarp jvairiy
valstybiy nariy finansy institucijy nuolat vyksta stipri
konkurencija ir ji stipréja jvedus bendrg valiutg.
Konkurencijos iSkreiptumas kenkia prekybai tarp
valstybiy nariy. Vadinasi, Sios priemonés pagal EB
sutarties 87 straipsnio 1 dalj yra laikomos valstybés
pagalba. Vokietija dél $io pozitirio nesuabejojo.

Komisija nutarime dél procediiros pradéjimo nurodeé,
kad ne tik Berlyno Zemé, bet taip pat ir bankas
,NordLB“ dalyvavo Banko kapitalizavime, tik jo
suteikta kapitalo injekcija buvo mazesné, palyginti su
turimomis prie§ pat kapitalizavima  akcijomis
(166 mln. eury atitinkamai 8,3 % kapitalo padidinimo,
turint 20 % akcijy iki kapitalizavimo). Komisija $ios
priemonés anksciau negaléjo jvertinti, nes neturéjo
reikiamos informacijos, todél neatmeta prielaidos, kad
banko ,NordLB“ kapitalo injekcija taip pat yra
valstybés pagalba EB sutarties 87 straipsnio 1 dalies
pozitriu. Ji paprasé Vokietijos pateikti reikiamg
informacija.

Vokietija paaiskino, kad banko ,NordLB“ kapitalo
padidinimas néra pagalba, nes tai vyko laikantis rinkos
ekonomikos sglygomis veikiancio investuotojo (kredi-
toriaus) principy. Bankas ,NordLB“ kaip privatus
,Parion” akcijy savininkas, kuris gali laisvai parduoti
akcijas, neproporcingai dalyvavo didinant kapitala,
nors Berlyno Zemé ir BGB bankas labai baty lauke

(*9)  Si teoriné suapvalinta suma gauta taikant Komisijos sprendime

2000/392[EB (,WestLB) (OL L 150, 2000 5 23, p. 1)

naudojamg metodika rinkoje jprastam atlygiui apskaiciuoti,
atsizvelgiant { 2003 m. kovo 6 d. Pirmosios Instancijos teismo
nuosprend; teismo bylose T-228/99 ir T-233/99, Westdeutsche
Landesbank ~ Girozentrale et Land Nordrhein-Westfalen ~contre

Commission, LBB bendrovei svarbius duomenis ir palikany

norma.
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atitinkamos dalies dalyvavimo kapitale pagal turimy
akcijy kieki. Atsizvelgiant | banko ,NordLB“ 20 %
turimy akcijy iki kapitalizavimo, kapitalo injekcija
buty atitikusi 400 mln. Vokietijos markiy. Taciau
bankui ,NordLB“ tokio pobtdzio Zingsnis verslo
poZifiriu pasirodé neprasmingas. Kita vertus, atsisaky-
mas dalyvauti didinant kapitalg biity sumaZings banko
,NordLB“ turimas akcijas iki 4 %. Bankas ,NordLB“ su
mazesniu kaip 10 % jam priklausanciy akcijy kiekiu
bty prarades teisg atlikti tam tikrus juridinius
veiksmus, pvz., teismine tvarka uzsakyti specialius
auditorius arba teikti bendrovés pretenzijas dél
valdybos ir stebétojy tarybos nariy veiklos. Be to,
bankas ,NordLB“ 2001 m. rugpjitj, atsizvelgdamas j
dar nebaigtus apmastymus dél bendradarbiavimo
stiprinimo, taip pat | galima bendroviy susijungima,
pateiké ,interesus ginantj“ pasitlyma. Nedalyvaujant
kapitalo didinime, vargu, ar tai bty jmanoma.
Apskritai tai buvo riipestingai apgalvotas sprendimas,
ginantis banko ,NordLB* verslo interesus.

Kadangi $ios priemonés svarba, palyginti su aptaria-
mos pagalbos visuma, yra neesminé, o ir banko
,NordLB* kapitalizavimo laikymas pagalba arba rinkai
jprastu veiksmu $iuo atveju nepakeisty Komisijos
vertinimo, dél to Komisijos galutinio jvertinimo $iuo
klausimu nereikia.

Komisija savo nutarime dél procediiros pradéjimo
nurodé, kad kapitalizavimas (kapitalo injekcija) ir
rizikos sauga kartu neturéty biti interpretuojami kaip
nenotifikuota pagalba su teisinémis pasekmémis pagal
Reglamento)EB) Nr. 659/1999 13 straipsnio 2 dalj, nes
nepaisant paskelbimo (notifikacijos) ir pagalbos
patvirtinimo atidéjimo salygos Detaliajame susitarime,
né viena i$ jy negali biiti paskirta be Vokietijos banko
ir finansiniy paslaugy priezitiros institucijos ,Bundes-
bank und Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin)“ prieZitiros, o dél to BGB bankas turéty
bati laikinai uzdaromas. Kaip pareiskeé ir Vokietija, abi
priemonés — rizikos sauga ir laikinai kaip Banko
gelbéjimui skirta pagalba patvirtinta kapitalo injekcija
— yra vienintelio restruktirizavimo plano dalis. Jj
Komisija turi traktuoti kaip visumg. Teisiné abiejy
priemoniy klasifikacija neturi priestarauti.

Vokietija pareiské, kad atidéjimo salyga priimty
nuostaty juridiniam veiksmingumui suteiké tam tikra
islyga, bet faktiskai suteiké teis¢ pasinaudoti kapitalo
injekcija ir rizikos sauga, todél BGB bankas galéjo testi
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savo veiklg. Vokietija taip pat atkreipé démesj | ta
nuostatg, kad draudimas teikti pagalbg j sunkumus
patekusioms jmonéms, kol Komisija nepadaré galuti-
nio sprendimo, ypal atsizvelgiant | patvirtinimo
procediiros trukme, sukelia tam tikry procediriniy
techniniy sunkumy.

Kaip jau Vokietija pripazino, pagalby visuma atveria
kelig realiai veikti dar iki galutinio Komisijos spren-
dimo, nes tik dél $iy priemoniy BGB bankas galéjo
testi savo Veiqu Tai kas pasakyta taikoma ne tik
kap1tahzav1mu1 ir rizikos saugai, bet ir Susitarime dél
skolos gragzinimo nustatytam Zemés jpareigojimui
inesti indélj. Batent Sis jpareigojimas taikomas tada,
kai Komisija nusprendzia dél skolos grazinimo
bendroviy LBB/IBB procediroje ir, kai skolos graZini-
mas veria mazinti Susitarime nustatytas kapitalo
kvotas. Vis délto restruktiirizavimo, jskaitant ir abi jo
priemones, sékmé be minéty i8lygy nebiity pasie-
kiama, todél ir §i priemoné, nepaisant Komisijos
patvirtinimo atidéjimo salygos, pagal Komisijos nuta-
rima pradeda veikti ekonomiskai dar iki leidimo
patvirtinimo. Taciau Komisija jsidémi, kad Vokietija,
gavusi Sutartyje dél skolos grazinimo numatyty
pagalbos patvirtinimo atidéjimo ilyga, kuria tvirtina
Komisija, ir nedelsdama perdavusi i§samig informacija,
akivaizdzZiai parodé pasirengimg bendradarbiauti.

Finansiniai sunkumai, atsirad¢ Berlyno Zemei dél
restruktiirizavimo pagalbos teikimo BGB bankui, kaip
isdéstyta toliau, yra mazesni uz tuos sunkumus, kurie
biity atsirade dél iki 2005 esanciy valstybés garantijy
naudojimo Zemeés bankams ir valstybés garantams bei
laiduotojams. Taciau visa tai nereiskia, kad priemonés
BGB banko naudai atitinka rinkos ekonomikos
veikiancio kreditoriaus (investuotojo) principus ir
kad dél to néra valstybés pagalbos. Viena vertus,
valstybés esamos garantijos pacios, nors ir iki 2005
m., yra su bendrgja rinka suderinamos pagalbos (*!).
Kita vertus, Komisija konstatuoja, kad ¢ia aptariamos
pagalbos BGB bankui leidzia testi Banko veikly
siekiant restruktiirizavimo, tokiu biidu suteikdamos
paramg visam koncernui ir jvairioms jo privacioms
jmonéms. Todél Sios pagalbos savo teisine prigimtimi
ir mastais skiriasi nuo garanto ar laiduotojo valstybi-
niy garantijy, kurios teikiamos tik Zemés bankui LLL,
taigi vienai koncerno daliai. Dél $iy priezasciy visos
Cia tikrintinos pagalbos yra naujos pagalbos priemo-
nés.

7Zr. OL C 146, 2002 6 9, p. 6 ir OL C 150, 2002 6 22, p. 7.

Pagalbos priemoniy suderinamumas su bendrgja rinka

(150)

(151)

(152)

(153)

(154)

*)

Kadangi pagalbos priemonés buvo suteiktos ne pagal
patvirtintos pagalbos nuostata, todél Komisija turi
patikrinti jy suderinamuma su bendraja rinka pagal EB
sutarties 87 straipsni.

Pagal EB sutarties 87 straipsnio 1 dalj — jeigu Sioje
Sutartyje néra nustatyta kitaip — valstybés arba i3
valstybés 1&8y bet kokio pobidzio teikiama pagalba,
kuria suteikiamos lengvatos tam tikroms jmonéms ar
gamybos Sakoms, iSkreipia arba gali iskreipti kon-
kurencija, yra nesuderinama su bendraja rinka, jeigu ji
kenkia prekybai tarp valstybiy nariy.

Taciau EB sutarties 87 straipsnyje yra nustatytos
isimtys, leidziancios nukrypti nuo valstybés pagalbos
suderinamumo su bendrgja rinka. ISimties nuostatos
pagal EB sutarties 87 straipsnio 2 dalj galéty pagristi
pagalbos suderinamuma su bendrgja rinka. Tikrinti-
nos pagalby priemonés neturéty biti traktuojamos
nei kaip socialinio pobtidzio pagalba tam tikriems
vartotojams (a punktas), nei kaip pagalba gamtos
stichiniy nelaimiy ar ypatingy jvykiy sukeltiems
padariniams likviduoti (a punktas), nei kaip dkiné
pagalba tam tikroms sritims, patirian¢ioms sunkumus
dél buvusio Vokietijos Federacinés Respublikos pada-
lijimo (c punktas). Tokios i§imtys $iuo atveju yra
netaikytinos.

Atsizvelgiant | iSimties nuostatas pagal EB sutarties
87 straipsnio 3 dalies b ir d punktus, reikia
konstatuoti, kad pagalbos néra skirtos svarbiam planui
remti visos Europos interesais arba svarbiems tkio
trikumams kurioje nors valstybéje naréje Salinti, taip
pat jy negalima laikyti pagalba kultiirai remti ar
kultiros paveldui ilaikyti.

Tod¢l Komisija pagalbos priemones tikrina remdamasi
EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punktu. Komisija,
vertindama skiriamg pagalbg tam tikroms dkio
Sakoms, jeigu tai nepakeicia prekybos salygy taip,
kad tai prieStarauty bendram interesui, remiasi
Bendrijos gairémis, susijusiomis su ta veiklos sritimi.
Komisijos supratimu, $iuo atveju negali biti taikomos
jokios kitos gairés, o tik jau minétosios Gairés, kuriose
numatytas jmoniy, patekusiy i sunka padétj, gelbéji-
mas ir restruktiirizavimas (toliau —Gairés) (>%). Komi-

OL C 288, 1999 10 9.
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sija taip pat yra tos nuomonés, kad aprasytosios
pagalbos priemonés padés finansuoti jmonés restruk-
tirizavima, todél jas reikia laikyti restruktfirizavimo
pagalba.

Pagal Gaires restruktiirizavimo pagalba yra leistina,
jeigu ji neprieStarauja bendram interesui. Gairése
Komisijos atlickamas pagalbos patvirtinimas yra
susietas su tam tikromis iSankstinémis salygomis:

Imonés tinkamumas pagalbai gauti

Komisija sitikinusi, jog pakankamai jrodyta, kad BGB
banka reikia laikyti jmone, patekusia | sunkumus, kaip
nurodyta Gairiy 2.1. skirsnyje (pagal 30 punktg kartu
su 4-8 punktais).

Gairiy 4 punkte nurodyta, kad jmoné patiria
sunkumus, ,kai ji nepajégia nuosavomis finansinémis
ir skolintomis léSomis, kurias jai teikia savininkai
(akcijy savininkai) arba kreditoriai, padengti ir i§vengti
nuostoliy, kurie jmone greitu laiku ar Siek tiek véliau
jklampins j ekonominj nuosmuki, jeigu nejsikis
valstybé“. Sios aplinkybés, vertinant BGB banka, be
abejo, egzistuoja. Butent Cia aptariamy priemoniy,
kurios padéjo BGB bankui iSvengti veiklos sustab-
dymo, émési Berlyno Zemé, tai yra vienas i§ BGB
akcininky, turintis jmonéje dauguma. Jau buvo sakyta,
jog rinkos salygomis veikiantis kreditorius (investuo-
tojas) nebity galéjes suteikti Siy 1éSy esamomis
salygomis.

Be Zemés pagalbos priemoniy kapitalo kvotos biity
sumazéjusios zemiau Kredity istatyme (KWG) nusta-
tytos minimalios normos, todél bendrové ,BAFin“
(tuomet dar ,BAKred“) buty turéjusi imtis reikiamy
priemoniy pagal Kredity jstatymo 45-46a straipsnius,
pvz., Bankg laikinai uzdaryti. Be to, Bankas pagalbos
suteikimo laikotarpiu atitiko ir kitus kriterijus,
reikalingus laikyti ji sunkumus patiriancia jmone
pagal Gairiy 6 punkty; tai didéjantys nuostoliai,
did¢jantis jsiskolinimas ir palikany normos bei
mazéjanti grynojo turto verte.

Pagrindinis principas

Restruktirizavimo priemonés pagal Gairiy 28 punktg
gali bati suteiktos tik tada, kai jos atitinka grieztus
nustatytus kriterijus ir kai yra Zinoma, kad bet kurie
rinkos iSkreiptumai yra palyginti su jmonés tolesnés
veiklos pranasumais, ypac¢ turint galvoje tai, kad dél
bankroto sukelto darbuotojy atleidimo labai paastréty
vietos, regiono ar alies uzimtumo problemos ir kad

(160)

(161)

(162)

jmonés likvidavimas sudaryty monopoling arba
oligopoline situacija.

Toks atvejis Berlyno Zemei netikty, nes dél daugybés
joje atstovaujanciy banky ir rinkos struktiros, kuri yra
gerai pritaikyta privatiems ir verslo klientams, BGB
bankas toje rinkoje, naudodamas ,Berliner Bank® ir
,Berliner Sparkasse” prekiy Zenklus, vis dar yra rinkos
lyderis. Regiono lyderio banko bankroto atveju ir
tikriausiai pardavus jos dalis, konkurenciné struktira
tikriausiai nepablogéty. Apie tai biity galima galvoti
tik visiskai nejtikétinu ir todél tik teorinio ,scenarijaus*
atveju, jei vienas i§ stipresniyjy regiono konkurenty
tapty nemokus ir kazkas isigyty visas stiprigsias
antrines regiono bendroves (BGB banko turtg). Net
ir tada, kontroliuojant susijungima, bty i§vengta
monopolio ar oligopolijos atsiradimo. ~Salies ir
tarptautinése rinkose BGB banko padétis néra pakan-
kamai stipri, kad bankrotas ir pardavimas paveikty
monopoling ar oligopoling situacijg. Vokietija nepries-
taravo ir Komisjjos vertinimui, kuris iSdéstytas
nutarime dél procediiros pradéjimo.

Atsizvelgiant | ekonominius ir socialinius padarinius
Berlyne, Vokietija pateiké savo vertinima, kuriame
BGB banko restruktiirizavimo poveikis yra palygina-
mas su jo veiklos nutraukimo (bankroto) padariniais,
visy pirma atsizvelgiant i uZimtumg ir mokesciy
surinkimg Berlyno Zemei. Buvo nurodyta, kad dél
nemokumo iki 2006 mety bty prarandama 7 200
darbo viety Berlyne (-59 %) vietoj prarandamy 3 200
darbo viety (-26 %) restruktiirizavimo ,scenarijaus”
atveju. Per metus Zemei surenkami mokesciai 2006
m. sumazéty 70 mln. eury, jei Bankas baty
restruktiirizuojamas, o jei nerestruktirizuojamas —
sumazéty150 min. eury. Nutarime dél procediiros
pradéjimo Komisija pazyméjo, kad ji iy vertinimo
dydziy dél tolesniy aiskinimy stokos papildomai
patikrinti negaléjo.

Vokietija, atsakydama i tai, Komisijai perdavé papil-
domg informacija — Vokietijos ekonomikos tyrimo
instituto ,Deutsches Instituts fiir Wirtschaftsforschung
(DIW)“ apskaiciavimus. Pagal $iuos apskai¢iavimus dél
BGB banko nemokumo biity prarasta nuo 7 000 iki
10 000 darbo viety Berlyne (i 2001 m. Berlyne
esanciy 12 200 darbo viety), o restruktfirizuojant
pagal atnaujintg plana, iki 2006 m. Berlyne bus
prarandama 3 500 darbo viety. Komisijos nuomone,
nemokumo atveju prarandamy darbo viety skaicius
yra perdétas, nes net pagal § ,scenarijy” i§ esmés
pelningai dirbancius sektorius jsigije nauji savininkai
galéty juos restruktiirizuoti ir testi veikla. Su restruk-
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tirizavimu siejamas darbo viety Berlyne praradimas
pagal dabartinj vertinimg yra mazdaug 5 000 darbo
viety didesnis uz anksiau prognozuoty. Vis délto
reikia su Vokietija sutikti, kad dél staigaus nemokumo
apskritai baty prarandama daugiau darbo viety,
palyginti su tvarkingu ilgalaikiu restruktdrizavimu,
nes pirmesniu minétuoju atveju tekty skubiai parduoti
(fire sales’) arba uZdaryti restruktiirizuojamus Banko
sektorius. Siuo atveju reikty atsizvelgti ir i netiesioginj
darbo viety praradimg dél vadinamojo domino efekto.
To pasekmé tokia, kad dél tiesioginio ir netiesioginio
mokesciy efekto biity prarandamos didelés, tolygiai
iSsidéstancios per metus Berlyno Zemei surenkamy
mokesciy sumos — mazdaug 300 min. eury per metus.
Komisija pritaria Vokietijos nuomonei, kad jmonés
islikimas turi ekonominiy ir socialiniy pranagumuy.

Vokietija pranesime apie hipotetinj nemokumo sce-
narijy taip pat nurodé ir LBB banko nuostoliy Saltinius
ir Zemés pareigg apsaugoti. Tiksliai neidentifikavus ir
nenurodzius $ios atsakomybés rizikos dydzio, Komi-
sija negaléjo tinkamai jvertinti ekonominiy padariniy.
Todél Vokietija, jau vykstant procediirai, pateiké
teisinés ekspertizés iSvada ir ekonominiy padariniy
apskai¢iavimus, jeigu dél BGB banko hipotetinio
nemokumo Berlyno Zemei nebutq surinktos minéto-
sios jplaukos. Cia kalbama apie efektus, kurie atsirasty
dél ypatingai didelio susipynimo (sinergijos) koncerno
viduje (tarp jy ir vidaus kredity iSdavimo, globos ir
pelno atskaitymo sutaréiy srityje) kartu su LBB bankui
iki 2005 m. taikoma valstybés garantija ir laidavimu.

Pasak Vokietijos, BGB banko nemokumo ,scenarijus®
LBB banke, kuris su BGB banku susijes netipinémis
neskelbiamomis (,tyliosiomis®) akcijomis, kreditais ir
garantijomis, padaryty 18,5-25 mlrd. eury nuostoliy,
kurie 1§ esmés susidéty i§ banko LBB kreditiniy
reikalavimy BGB bankui (esant [..]* eury balanso
apiméiai, priklausomai nuo kvotos nebuvimo, maz-
daug nuo [..]* iki [..]* eury), i§ gautiny sumy i3
klienty (esant [...]* eury balanso apimdiai, priklauso-
mai nuo kvotos nebuvimo, mazdaug nuo [...]* iki [...]*
eury), i§ suteikty bendrovei ,BGB Finance* Dubline
garantijy (mazdaug nuo [.]* iki [.]* eury) ir i3
nemokumo ilaidy (apie [..]* eury).

Vokietijos duomenimis, $is ,scenarijus” Berlyno Zemei
kainuoty mazdaug nuo 31 mlrd. iki 40 mlrd. eury.
Taigi manoma, kad Zemé turéty apsispresti dél LBB
banko veiklos sustabdymo, ir todél ne Zemés
valstybinis garantas, o laiduotojas turéty imtis atsako-
mybés uz visg LBB banko jsipareigojimy turtu
nepadengtg sumg (¥). Laiduotojo atsakomybés suma

Remiantis dar iki 2005 m. liepos galiojancia valstybés garantija,
Berlyno Zemé savo santykiuose su LBB banku yra jpareigota
apripinti LBB bankg, kaip vieSaja istaiga, 1éSomis taip, kad jis
visada galéty atlikti jsipareigojimus. Taiau jeigu Zemé
nusprendzia sustabdyti veikla, tada pradeda galioti laiduotojo
atsakomybe.

(166)

(167)

(*)

sudaryty mazdaug nuo [...]* eury vidutinio scenarijaus
atveju (Base-Case) iki [...]* eury blogiausio scenarijaus
atveju (Worst-Case). Dar kita nasta (debetavimas)
Berlyno Zemei — mazdaug nuo [...]* eury vidutinio
scenarijaus atveju (Base-Case) iki [...]* eury blogiausio
scenarijaus atveju (Worst-Case) — susidaryty Sio
»scenarijaus” atveju dél Vokietijos ~privaciy bankq
indéliy garantijos fondo regresiniy pretenzijy (*4).
Toliau Zemés kapitalo investicijos nuostolis bty
beveik 2 mlrd. eury, o palikany islaidos likvidumui
palaikyti per procediira sudaryty apie 5 mlrd. eury.

Komisija $iuos duomenis ir apskai¢iavimus patikrino
ir pareikalavo tolesniy paaiskinimy. Ji priéjo iSvadg,
kad esant hipotetiniam nemokumo scenarijui, dél dar
galiojanciy valstybés garantijy LBB bankui, vis délto
Zemei prisidéty tik apytikriai jvertinama nasta
(debetavimas), kur reikty atskirti antrinius scenarijus
su ir be LBB banko veiklos tesinio, esant valstybés
garantijai.

Komisija, remdamasi savo vertinimais pagal Vokietijos
duomenimis, mano, kad Zemé¢, tesdama LBB velqu,
turéty nesti didziule mazdaug nuo 13 mlrd. iki 20
mlrd. eury nasta. Vadinasi, Berlyno Zemé visy pirma
patirty savo turimos dalies BGB banko pagrindiniame
kapitale nuostolj (beveik 2 mlrd. eury). Be to, Zemé
dél valstybés teikiamos garantijos LBB bankui turéty
kompensuoti bankui ,BGB Finance“ Dubline suteikty
garantijy pasekmes (Komisijos vertinimu, mazdaug iki
[..]¥ eury), taip pat nuostolius pagal LBB banko
kreditoriy reikalavimus BGB bankui (jvertinant maz-
daug [...]* eury), kad bty galima tinkamai islaikyti jo
veikla atsizvelgiant | mokumo kriterijus. Vertinant
Vokietijos pateiktas galimas privaciy Vokietijos banky
indéliy garantijos fondo atgreZtines (regresines) pre-
tenzijas, kyla abejoné dél [..]*. Taip pat nemaZzas
teisines abejones kelia LBB banko atsakomybés uz
treCiyjy asmeny tam tikras pretenzijas nekilnojamojo
turto paslaugy sektoriaus fondo veikloje (pvz.,
klaidingi vertybiniy popieriy duomenys, atleidimo

Berlyno zemé 1993 m. jteiké privaciy Vokietijos banky indéliy
garantijy fondui dél tuo tarpu su BGB banku susijungusio
banko ,Berliner Bank AG“ pareiskima, pagal kurj Berlyno zemeés
atsakomybeés rizika Vokietijos indéliy garantijy fondo atzvilgiu
vis tiek nebuvo panaikinta. Su $iuo atveju yra siejami vertinimo
dydziai.
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deklaracijos fondy ir kity bendroviy asmeniskai
atsakingiems vadovams). Jokios rizikos néra paverstos
skaiciais.

Pagal BBB banko veiklos sustabdymo scenarijy Zemei
tekty papildoma mazdaug 8 mlrd. eury nasta. (apie 6
mlrd. eury LBB balansiniy nuostoliy dél klienty
pretenzijy dél nemokumo, kaip domino efekto,
sukelty likvidumo problemy klienty jmonése — ypac
fondy, apripinimo atsargomis ir biisto statyby
bendrovése, taip pat apie 2 mlrd. eury dél akcijy
nurasymo).

Vokietija, vykstant procediirai, taip pat pareiské, kad
Sie scenarijai, esant hipotetiniam nekilnojamojo turto
paslaugy sektoriaus nemokumui (eliminavimas ir
likvidavimas be rizikos saugos), remiantis rizikos
sinergija koncerne, menkai pasikeisty. Tuo poZifiriu
yra svarbiau, viena vertus, didelés apimties kreditai,
kuriuos gavo besipleciancio ir dél to vis dazniau ir
didesniy sunkumy patirianc¢io nekilnojamojo turto
paslaugy sektoriaus antrinés bendrovés (IBAG, IBG,
LPFV, iskaitant ir antrines IBAG bendrovés jmones IBV
ir ,Bavaria®), i$ kai kuriy koncerno banky (BGB, LBB ir
,BerlinHyp“) ir, kita vertus, pelno pervedimo sutartys
tarp IBAG bendrovés ir jos antriniy bendroviy
,Bavaria“ ir IBV — i§ vienos Salies ir tarp BGB banko
ir IBAG bendrovés — i$ kitos 3alies. Be to, BGB bankas
dél visy iki 1998 m. pagristy bendroviy IBG, ,Bavaria“
ir IBV prievoliy padaré globos (patronato) pareiskima.
Komisija neturi preteksto abejoti Siuo Vokietijos
traktavimu. Sitaip ji prisideda prie Vokietijos nuomo-
nés, kad nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus
(bendroviy IBAG, IBG, LPFV) eliminavimas ir likvida-
vimas be rizikos saugos dél rizikos sinergijos taip pat
sukelty BGB banko nemokumg su minétomis pasek-
mémis.

Baigiant reikéty konstatuoti, kad BGB banko hipote-
tinio nemokumo padariniai — pratesiant ar neprate-
siant LBB banko veiklg — yra sunkiai apskai¢iuojami ir
vertinimai téra labai netikri. Todél Zemei nasta
(debetus) apskaiciuoti galima tik apytikriai ir jvertinti
mazdaug 13-30 mlrd. eury suma. Su tokiu apytikriu
dydziu galima drasiai teigti, kad restruktiirizavimas,
teikiant Cia aptarta pagalba, Berlyno Zemei uzkrauty
mazesn¢ nasta.

Vokietija per procediira nepareiské, kad BGB bankas
arba kitos koncerno jmonés teikia paslaugas bendrais
ekonominiais interesais, kaip yra nustatyta EB sutarties
86 straipsnio 2 dalyje. Todel Komisija, kaip jau sakyta
nutarime dél procediros pradéjimo, remiasi tuo, kad
§is aspektas aptariamy priemoniy vertinimui néra
svarbus, ir daro iSvada, kad pagalba gali biti
patvirtinta ne pagal EB sutarties 86 straipsnio 2 dalj.

(172)
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Ilgalaikio pelningumo jvertinimas

Pagal Gairiy 3.2.2. dalies b punktg pagalbos suteiki-
mas priklauso nuo to, kaip jgyvendinamas restrukti-
rizavimo planas, kurj tvirtina Komisija ir kuris turi
bati patikrinamas jmonés ilgalaikio pelningumo
atk@irimo per tam tikrg nustatytg laikotarpj pozidiriu.
Restruktiirizavimo planas turi biti apibréztas laiko
pozifiriu ir remtis realistinémis prognozémis. Jame
turi bati apraSomos aplinkybés, kurios atvedé jmong §
sunkumus, tam, kad buty galima nustatyti, ar
numatytos priemonés yra tinkamos. Planas suteikia
galimybe jmonei pereiti prie naujos struktiiros, kuri
uztikrinty ilgalaikio pelningumo prognozes ir gali-
mybe jmonei verstis savo jégomis, t. y. padengty visas
islaidas, jskaitant ir nusidévéjimg bei finansavimo
islaidas, ir padéty pasiekti pakankamg nuosavo
kapitalo pelningumg konkurencijos saglygomis.

Komisija savo vertinime rémési Vokietijos duomeni-
mis, tarp jy ir detaliu jvairiy restruktiirizavimo
priemoniy planavimu, prognozuojama pelno (nuo-
stolio) ataskaita restruktirizavimo laikotarpiui nuo
2001 m. iki 2006 m., kuri buvo parengta pagal
optimistinj, pesimistinj ir vidutinjjj ,scenarijy”, taip
pat atsakingo uZ problemas struktirinio deficito
analize ir planuojamy restruktiirizavimo priemoniy
islaidomis. Savo vertinime Komisija rémési ir Vokie-
tijos duomenimis apie restruktiirizavimo plano prak-
tinj jgyvendinima bei kai kuriy priemoniy keitima,
jskaitant ir tam tikry pardavimy laiko grafika.

Atsizvelgdama | BGB banko pirminio bandymo
privatizuoti nesékme ir didZiulj 700 mln. eury deficita
2002 metais, Komisija po to, kai apie tai Vokietija
2003 m. kovg pateiké prane$img, maté reikalg visy
pirma dar kartg pavesti nepriklausomiems ekspertams
nuodugniai istirti Banko gyvybinguma, ypa¢ naudo-
jant savo nuosavas lé3as, jeigu iki tol nebuvo galima
padaryti vienareik§miy ivady. Komisijos tikslas buvo
jsitikinti, ar BGB bankas pajégty savomis jégomis be
tolesnio valstybés rémimo atlaikyti konkurencija. Iki
galo nejsitikinus ar iSlikus abejonéms, Komisija,
remdamasi pateikta restruktirizavimo koncepcija,
baty turéjusi priimti neigiamus sprendimus dél visy
abejojamy pagalby. Privatizavimo procediros zlugi-
mas pirmiausia priverté suabejoti paliekamo nekilno-
jamojo turto finansavimo sektoriaus pajégumu.
Metinis 700 mln. eury deficitas (po mokesciy
atskaitymo) didzigja dalimi sietinas su ypatingais
veiksniais (-593 mln. eury), ypac dideli ,Euro-Stoxx*
akcijy nurasymai (399 mln. eury), tuo tarpu veiklos
rezultatas, net ripinantis rizika, buvo tik siek tiek
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neigiamas (-23 mln. eury) ir mazdaug 30 mln. eury
netgi didesnis uz 2002 m. plang (-53 mln. eury).
Taciau Sis didelis nuostolis nemaza neigiama ato-
veiksmj turéjo sugalvotam galimy tolesniy nuostoliy
buferiui — pagrindinio kapitalo kvotai, kuri dél to
sumazéjo iki 5,6 % ir todél su [...]* buvo daug maziau,
negu numatyta pirminiame 2002 mety plane [...]*.

I§ to matyti, kad Komisija jau 2003 m. pradZioje su
Vokietija tarési, ar yra galimy tolesniy priemoniy
mazmeninéje bankininkystéje. Vokietija savarankisko
banko ,Berliner Bank“ pardavimo efekta jvertino
skaiciais pagal tuometing bikle taip, kad Komisijai
netapo visiskai aisku, ar paliktas gyvuoti koncernas
sugebéty savo jégomis issilaikyti rinkoje.

Komisija ypatingai nuodugniai tyré kredity rizikg bei
rizikos jvertinimg (i§vengima) nekilnojamojo turto
finansavimo srityje ir daug maziau kapitalo rinkos
sektoriuje. Komisijos nuomone, abejoniy dél gyvybin-
gumo baty iSkile tada, jeigu nekilnojamojo turto
finansavimo sektorius arba didesnioji jo dalis su visa
savo rizika baty buvusi izoliuota, §j sektoriy kuo
anksciau atskirai pardavus. Taciau Vokietija iki 2003
m. pateiké skaicius, kurie Komisijai jrodé, jog toks io
sektoriaus izoliavimo scenarijus néra tinkamas. Kaip
pagrindiné priezastis buvo nurodyta tai, kad dél
pardavimo tuoj pat reikéty keisti nekilnojamojo turto
finansavimo sektoriaus balanso turto issidéstyma
(ypa¢ BGB banko dalyvavimg banke ,BerlinHyp“ su
[..]* eury balansine verte) pervedant ilgalaikj turtg j
trumpalaikj (apyvartines léSas). Dél to reikéty jvertinti
turtg dabartine rinkos kaina [..]*, o tada atsirade
ypatingieji nuostoliai taip apsunkinty BGB banko
nuosavo kapitalo resursus, kad be valstybés paramos
jis daugiau egzistuoti negaléty.

Po to, kai Komisijai pasirodé, jog koncerno dalies
trumpalaikis izoliavimas nuo nekilnojamojo turto
finansavimo sektoriaus rizikos negalimas, Komisijai
teko priimti vienintelj sprendimg — pavesti nepriklau-
somam ekspertui patikrinti BGB banko gyvybinguma
pagal restruktiirizavimo koncepcijg. Svarbiausias klau-
simas buvo, ar tinkamai yra jvertinama rizika
nekilnojamojo  turto  finansavimo  sektoriuje.
2003 m. liepos 14 d. Komisijos konsultante iSrinktai
audito bendrovei ,Mazars“ buvo pavesta svarbesné
uzduotis. Ji turéjo patikrinti ir kitus Banko gyvybin-
gumui gresian¢ius pavojus (pvz., kapitalo rinkos
sektoriuje ir didZiyjy bei uZsienio klienty sektoriuje).

Ekspertizés projektas pagal susitarima buvo pateiktas
2003 m. rugséjo 30 d. Svarbiausi rezultatai su
Vokietija buvo aptariami 2003 m. spalio 3 d. Galutiné
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ekspertizés i§vada 2003 m. lapkri¢io 20 d. buvo
perduota Vokietijai. Remdamasi bendrovés ,Mazars*
ekspertize ir restruktiirizavimo planu, biitent tokiu,
koks jis buvo 2003 m vasarg, ir kuriame dar nebuvo
tik véliau pagal Vokietijos pateiktas ekspertizés i§vadas
pazadéto banko ,Berliner Bank“ atskyrimo, Komisija
dél Banko gyvybingumo padaré tokias isvadas.

Komisijai pateiktos rinkos studijos analizé

Vokietija po notifikacijos pateiké Komisijai 2002 sausj
detalia Banko ir ,Morgan Stanley“ parengta rinkos
studijg, kurioje iSnagrinéta dabartiné ir basimoji
banky rinkos padétis Vokietijoje, ypa¢ Berlyne.
Komisijos nuomone, rinkos studija, i kurig prasidéjus
procediirai buvo jtraukta pateiktoji informacija, yra
iSsami ir gerai parengta. Nutarime dél procediiros
pradéjimo pazymétiems punktams Komisija nurodo i
58 punkte ir toliau iSdéstytus papildomus Vokietijos
samprotavimus.

Vokietija pabrézé, kad BGB banko maZmeniné
bankininkysté (privatiis ir verslo klientai) koncentruo-
jasi Berlyno Zeméje ir aplink ja, ir tai sudaro svarbig
rinkos erdve. Svarbiausiuose rinkos segmentuose,
ypa¢ indéliy ir kredity veikloje, BGB banko rinkos
dalis iki krizés patyré nedideliy teigiamy ar neigiamy
poslinkiy arba tiesiog sastingj. Berlyne vienas filialas
mazdaug, turintis 4 000 klienty, aptarnavo daugiau
klienty negu Vokietijos (1 300) ar Europos (1 800)
aptarnavimo vidurkis. Ateityje filialy skaicius ir toliau
bus pamazu maZinamas, nes vis dazniau bankines
operacijas klientai atliks internetu. I$ esmés néra
pertekliniy pajégumy, bet yra intensyvi konkurencija,
kuri ir toliau marzai daro didelj poveikj ir leidzia
tikétis dar didesnio spaudimo.

Nekilnojamojo turto finansavimo sektoriuje Vokietijos
hipotekiniy paskoly norma, palyginti su Europos, yra
labai maza ir matyti vis stipréjancios hipotekinio
kreditavimo tendencijos. Neseniai hipotekos sektoriuje
i§ esmé nieko naujo nebuvo steigiama. Heterogeniné
sitilytojy struktiira ir dél to esanti konkurencija yra
taip pat viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél
Vokietijos hipoteky veikloje stokojama pelningumo
ir rentabilumo. Praeityje rinkos dalyviai, tik taikydami
agresyvias vertes, buty galéje pasiekti augimo, bet tai
véliau daugeliu atvejy nulémé svarbius veréiy pataisy-
mus, pvz., bankuose ,BerlinHyp“ ir BGB. Stiprus
rinkos skaidymas sukélé intensyvig konkurencija ir
didelj marzy spaudima. Vokietijos Vakaruose paklau-
sai didéjant, Rytuose jauciama tolesné nuomos ir
nekilnojamojo turto kainy konsolidacija. Apskritai
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vertinant nekilnojamojo turto rinka, kai kuriuose jos
sektoriuose po mety kity reikéty tikétis paklausos
augimo. Intensyvéjant konkurencijai ir grieZtinant
aplinkos reikalavimus, Vokietijos hipoteky rinkoje
nereikéty laukti ,poilsio”.

Vertinant nekilnojamojo turto aptarnavimo veiklg
(fondy, statybos jmoniy, projekty plétra), netiesiogiai
galima jZitréti perteklinius pajégumus nacionalinéje
fondy veikloje. Taciau ilgai iSliks didelis, ilgalaikis,
mazai kintantis konkurencijos intensyvumas. Todél
reikia pripazinti, kad per procediirg buvo pazadéta is
BGB banko eliminuoti visg nekilnojamojo turto
paslaugy sektoriy.

Vokietijos duomenimis, kapitalo rinkos sektoriuje
BGB bankas aktyviai dirba akcijy ir paskoly prekybos
srityje (prekyba vertybiniais popieriais savo vardu ir
savo saskaita bei klienty sandoriai), palikany sandoriy
srityje bei valiuty ir kity pinigy rinkos operacijy srityse
su Vokietijos klientais. Kapitalo rinky krizé priverté
labai mazinti pajégumus. | klausimg dél pertekliniy
pajégumy galutinai atsakyti dabar buty sunku. Taciau
reikia tikétis konkurencijos stipréjimo ir mazesniy
konkurenty, pvz., tokiy kaip BGB bankas, iSstimimo
didesniy jmoniy labui.

Komisija, apibendrindama Vokietijos nuomone,
pastebi, kad tolesné rinkos aplinkos plétra ir rinkos
prognozé BGB bankui mazmeninéje bankininkystéje
ir kapitalo rinkoje i§ esmés yra perspektyvis.
Atsizvelgiant | artimiausiais metais laukiama ekono-
mikos pageréjimg, Banko pajamos turéty biti stabi-
lios. Labiau priklauso nuo pacios jmonés, kaip
sekmingai ji sugebés jgyvendinti rinkos strategija.
Tuo tarpu nekilnojamojo turto finansavimo sektoriaus
padétis dél dar nebaigto konsolidavimo, atrodyty, néra
tokia palanki. Bankas j tai turéty atsizvelgti ir savo
strategija pritaikyti prie biisimosios $ios srities plétros,
netgi atsisakyti tam tikros veiklos, jeigu pasirodyty,
kad ji néra tikslinga. Kai iki 2005 m. i§ BGB banko bus
eliminuotas nekilnojamojo turto paslaugy sektorius,
rinkos plétra Sjame sektoriuje Bankui esminio vaid-
mens nevaidins.

Uz problemas atsakingy struktiiriniy ir veiklos tritkumuy
analizé

Komisija, vertindama Banko problemas sukélusius
struktiirinius ir veiklos trikumus, rémési Vokietijos
pateikta informacija. Komisijos nuomone, buvusiy
veiklos trikumy analizé atlikta gerai ir yra tinkama
trikumams jveikti bei restruktiirizavimo planui
parengti.
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Komisija daro i§vadg, kad BGB bankg krizé istiko ypac
dél  susikaupusios rizikos nekilnojamojo  turto
paslaugy srityje, dél nuolat didéjanciy suteikiamy
ilgalaikiy nuomos, dividendy ir sanavimo garantijy,
kuriy jmoné negaléjo ekonominémis priemonémis
suvaldyti ir | kuriy negalima vertinti kaip tinkama
islaidy ir naudos santykj. Veikiau jie rémési visiskai
nerealiais rinkos vertinimais, kuriuos galima vadinti
,pageidavimy reiskimu“. Tai pasakytina ir apie nekil-
nojamojo turto finansavimo sektoriy. Agresyvi, dides-
nés rinkos procentinés dalies siekianti kainy politika,
kuri leido netinkamai padengti iSduodamy kredity
rizikg, ir aplaidumu paremtas trikumy vertinimas
nulémé tai, kad 1990 m. pabaigos ekonominio
nuosmukio laikotarpiu buvo negrazinti didziuliai
kreditai ir dél to susidaré atitinkami nuostoliai.

Be to, nekilnojamojo turto paslaugy ir finansavimo
sektoriams didele jtakq daré kai kurie Zemés politikai,
kurie nepaisé¢ Banko ekonominiy interesy ir kuriems
trikko ekonominiy Ziniy, maza to, jie pirmenybe teiké
tariamiems politiniams $alies plétros tikslams. Berlyno
teisinés institucijos pranesa, kad §i jtaka svarbi
baudziamosios teisés pozitiriu. Ypa¢ lengvai $i jmonei
nenaudinga praktika buvo taikoma rizikos atpazinimo
ir valdymo sistemoje, kuriag galima pavadinti rudi-
mentu, bet jokiu biidu ne jprastu reikalavimu rinkos
salygomis efektyviai valdyti rizikg. Tuo laiku nei
Banko valdyba, nei stebétojy taryba nesusidorojo su
savo uzduotimi tinkamai vadovauti jmonei ir jg
kontroliuoti. Dar tenka pridurti, kad ir auditoriai bei
atsakingos priezitiros institucijos per vélai atpazino
nuolat besikaupiancias ir galiausiai jau nesuvaldomas
Banko rizikas ir tik prie§ pat krizés atpazinimg émési
tam tikry priemoniy.

Krizés protritkis buvo gana uzdelstas, nes bankas
,Landesbank Berlin“, bidamas koncerno dalimi, turéjo
didziulg valstybés garantijg ir laidavimg, o kartu ir
naudg i§ to: gana pigiai papildomai finansuodamas
visg koncerng, nepriklausomai nuo tikryjy sandoriy
rizikos kapitalo rinkoje, ir naudodamasis valstybés
teikiama garantija ir laidavimu, per privacias atsako-
mybés struktiiras jis daré ekonominj poveikj kitoms
koncerno bendrovéms, todél buvo galima sudaryti
daugybe Bankui i§ esmés nepalankiy sandoriy.
Valstybés garantijos ir laidavimo panaikinimas nuo
2005 mety sudarys salygas, kad ateityje nepasikartoty
krizé dél tokio pobiidzio jos atsiradimo mechanizmo
ir rinkoje ji baty atpazistama kuo anksciau, o
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mokesc¢iy mokétojams nereikéty savo pinigais dengti
milijardiniu nuostolius.

2003 m. vasarg Komisijai jteikto restruktiirizavimo plano ir
naujos veiklos strategijos iSsamus aprasymas

,Mazars“ iSnagrin¢jo detaly restruktfirizavimo plana,
kuris buvo pateiktas 2003 m. vasarg, ir todél jame dar
nebuvo numatytas banko ,Berliner Bank* eliminavi-
mas. Jame numatytos priemonés, kurios, Komisijos
nuomone, suderinus su ,Mazars® jvertinimu, yra
tinkamos pasalinti struktirinius ir veiklos trikumus
bei atkurti jmonés pelninguma.

Restruktiirizavimo plana Banko struktiiriniams ir
veiklos trikumams pasalinti sudaro $ios priemonés:
viena vertus, antriniy jmoniy arba veiklos sektoriy
pardavimas, sujungimas ir likvidavimas koncentruo-
jant Banka jo pagrindinei veiklai, kita vertus, pagrin-
dinio kapitalo sanavimo srityje efektyvumo ir
pelningumo didinimas mazinant ilaidas, veiklos
koncentravimas ir rizikingy pozicijy atsisakymas. Kai
kurios restruktiirizavimo priemonés pagrindinés veik-
los sektoriuje ar uz jo riby konkurenty gali biti kartu
traktuojamos kaip kompensacija, jeigu jos duoda gery
rezultaty, rinkoje nesustiprinus atstovavimo. Restruk-
tirizavimo planas apima laikotarpj nuo 2001 m. iki
2006 mety.

Komisijai 2003 m. vasarg pateiktame restruktiriza-
vimo plane numatyta tikslin¢ struktiira yra regioninis
bankas, kuris orientuojasi | mazmeninés bankininkys-
tés pagrindinj sektoriy (privaciy ir verslo klienty
aptarnavimas, naudojant prekiy Zenklus ,Berliner
Spatkasse“ ir ,Berliner Bank®), kuris papildomas
kapitalo rinkos (bankai BGB ir LBB) ir nekilnojamojo
turto (bankai BGB, LBB ir ,BerlinHyp“) veikla
didesnémis marzomis. MaZmeniné bankininkystés
2006 m. turéty sudaryti apie [...]* koncerno pajamy
(beveik [...]* eury), kapitalo rinkos sektorius -mazdaug
[.]*% (apie [..]* eury) ir nekilnojamojo turto
finansavimas — mazdaug [..]*% (apie [..]* eury).
Atsizvelgiant i palyginti nemazas iSlaidas maZzmeninés
bankininkystés iSlaidas, visgi mazmeninés bankinin-
kystés ir kapitalo rinkos sektoriai turéty duoti jmonés
veiklos rezultatg, kuris baty [...]*.

Pagrindiniai restruktfirizavimo principai yra ilgalaikis
pelningumo atkairimas ir Banko i8laidy maZzinimas,
rizikos mazinimas iki rinkai jprasto masto ir kapitalo
rinkos sektoriaus gerinimas. Konkreciau sakant,
restruktiirizavimo laikotarpiu nuo 2001 m. iki 2006
mety, kaip nurodyta Komisijai 2003 m. vasara
pateiktame plane, jmonés veiklos rezultatas, pasiriipi-
nus tinkamu rizikos vertinimu, turéty pageréti
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daugiau kaip [..]* per metus, Siam tikslui pasiekti
sunaudojamos administravimo sanaudos turéty biiti
sumazintos daugiau nei proporcingai [...]*. Pagrindi-
nio kapitalo kvoty apskai¢iavimui lemiamos rizikos
pozicijos nuo 2001 m. iki 2006 m. turéty biti
sumazintos nuo [..]* eury [..]*% (procentais) iki
[..]* eury. Bankas ketina maZiausiai iki 7 % padidinti
pagrindinio kapitalo kvota per vidutinj laikotarpj.

[vairiy sektoriy struktiiriniy ir veiklos priemoniy analizé

Atsizvelgiant | pagrindines BGB banko pracityje
nesékmingos veiklos priezastis, Komisijos ir jos
konsultanty supratimu, vertéty taikyti tokias priemo-
nes, kaip radikalus daugiau negu pusés darbuotojy
skai¢iaus sumazinimas (mazdaug nuo 15 000 iki 6
500), rizikingy ir pagrindinei regioninio mazmenine
bankininkyste uZsiimanc¢io banko veiklai nepriklau-
sanciy sektoriy atsisakymas, geresnis vidaus kontro-
liavimas ir maZesnés struktiiros Banko vidaus
struktiroje ir mazesnés dalys kity jmoniy kapitale,
kad jmoné tapty vél pelninga ir jveikty praeities
klaidas. Veiklos pageréjimas priklauso nuo jmonéje
taikomy priemoniy, kartu atsisakant ir nuostolingos
veiklos. Komisija drauge su ,Mazars“ analize numaty-
tas priemones i§ esmés laiko esant tinkamas rezultatui
pasiekti. Kai kurios priemonés jau buvo taikomos arba
yra numatytos plane.

MaZmeniné bankininkysté privaciy klienty sektoriuje

Mazmeninei bankininkystei privaciy klienty sektoriuje
pirminé restruktfirizavimo koncepcija buvo nukreipta
i regioning veikla su prekiy Zenklais ,Berliner
Sparkasse” ir ,Berliner Bank“ (pastarasis Vokietijos
pritarimu  bus eliminuotas) optimizuojant darbo
procesus bei mazinant darbuotojy skai¢iy. Didzia
dalimi jau igyvendintoje koncepcijoje yra numatyta
pagrindinei regioninei veiklai netinkamus sektorius
parduoti, o filialus uzdaryti. Pajamy suma sanuoja-
mame sektoriuje nuo 2001 m. iki 2006 m. turéty
padidéti [...]*, tuo tarpu administravimo islaidy suma
per t3 patj laikotarpj turéty sumazéti [...]* %, o pelnas
iki apmokestinimo padidéti nuo minus [...]* eury iki
[..]* eury. Rizikingos pozicijos turéty biti labai
sumazintos. Darbuotojy skaicius nuo 6 000 darbuo-
tojy 2001 metais turéty biiti sumazintas iki [...]* 2006
m. jau sanuotame koncerne. I$laidy ir pajamy santykis
privaciy klienty sektoriuje turéty biiti pagerintas nuo
[..]* % 2001 metais iki [...]* % 2006 metais.

Sios priemonés pagal plana i§ dalies jau buvo
igyvendintos. Tik uzdelsta parduoti banka ,Weber-
bank®, kurio turto verté yra 4,4 mlrd. eury, bet
planuojama 2004 metais tai jgyvendinti. Remdamasi
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,Mazars* analize, Komisija vertina plang ioje stadijoje
kaip tinkamg pagrindg ilgalaikiam pelningumui
atkurti privaciy klienty sektoriuje.

Mazmeniné bankininkysté verslo klienty sektoriuje ir kita
buisimoji veikla vieSajame sektoriuje

Pagal prading koncepcija privaciy klienty sektoriuje
naudojamos ir planuojamos priemonés kartu daro
poveiki ir verslo klienty sektoriui, kuriam ateityje bus
priskiriamas taip pat ir vieSasis sektorius (valstybinés
ir komunalinés jstaigos). Koncepcijoje numatyta
nutraukti veiklg verslo klienty sektoriuje uz Berlyno
riby. Pajamy suma turéty pamazu mazéti, adminis-
travimo sgnaudos tuo paciu laikotarpiu turéty bt
mazinamos [..]*%, o pelnas iki apmokestinimo
didinamas nuo [..]* eury mazdaug iki [..]* eury.
Rizikingos pozicijos taip pat turéty bati gerokai
mazinamos. Darbuotojy skaicius turéty biti mazina-
mas [..]* %. [§laidy ir pajamy santykis verslo klienty
sektoriuje turéty biiti pagerintas nuo [..]J* % 2001
metais iki [..]* %.

Kaip tvirtina ,Mazars®, priemonés ir toliau yra
igyvendinamos planingai. Komisija mano, kad prie-
mongés Sioje plano stadijoje tikriausiai atkurs pelnin-
gumg verslo klienty ir vieSajame sektoriuje, o Bankas
ir siame sektoriuje apsiribos savo pagrindine veikla
Berlyno ir Brandenburgo regione.

Kapitalo rinkos sektorius

Veikla kapitalo rinkos sektoriuje bus restruktiirizuota
taip, kad nuosavas kapitalas tam tikru pozitriu bty
islaisvintas, sumazinus rizikingas pozicijas, ir pageréty
darbo procesy efektyvumas. Tuo tikslu paties Banko
prekyba (akcijomis ir kredito su paliikanomis pro-
duktais) turéty bati koncentruojama auksciau visy
kapitalo rinkos veiklos sfery, aiskiai atskiriama nuo
klienty vykdomos prekybos ir apskritai sumaZinama.
Cia reikty apsiriboti, Vokietija, Europa, Jungtinémis
Amerikos Valstijomis ir atsisakyti ,Emerging market".
Taip pat, orientuojantis j klienty interesus ir padétj,
turéty bati Zymiai sumazintas iSankstiniy palikany
sandoriy portfelis. Kita vertus, turéty bati sudaroma
maziau rizikingy prekybos sandoriy su klientais, visy
pirma atsizvelgiant  palikany normas ir nuosavo
kapitalo kvotas. Pajamy suma nuo 2001 m. iki 2006
m. turéty palengva mazéti, tuo tarpu administravimo
sanaudos tuo paciu laikotarpiu mazéti [..]*%, o
pelnas iki apmokestinimo 2006 metais didéti [...]* %.
Rizikingos pozicijos, kaip ir darbuotojy skaicius, taip
pat turi biti sumazinamos mazdaug [...]* %. Komisija
mano, kad i8laidy ir pajamy santykis kapitalo rinkos
sektoriuje turéty pageréti nuo mazdaug [...]* % 2001
m. iki mazdaug [...]* % 2006 metais.

Suplanuotos priemonés, kaip tvirtina ,Mazars®, yra
igyvendinamos dabar arba jau numatytos jgyvendinti
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pagal grafikg. Komisija mano, kad Sios priemonés
pakankamos, kad uZtikrinty ateityje kapitalo rinkos
sektoriaus pelningumg ir kartu apriboty banko rizika
iki valdomo masto. Orientavimasis j prekybinius
sandorius su klientais, veiklos koncentravimas ir
organizacinis atskyrimas paties banky prekybos
(akcijomis ir kredito su palikanomis produktais),
Komisijos nuomone, padidina skaidrumg, sumazina
rizikg ir padeda Bankui jas geriau valdyti. Racionaliai
sumazinus rizikingas pozicijas, i$laisvinamas nuosavas
kapitalas. Tai lemia nuosavo kapitalo kvotos didéjima
ir kartu stiprina biisimasias Banko garantijas tinkamai
plétoti kapitalo rinkos sektoriaus veikla, kai valstybé
jau neteiks garantijy ir laidavimo.

Nekilnojamojo turto finansavimo sektorius

Nekilnojamojo turto finansavimo sektoriuje rizikos
sumazinimas yra svarbiausias dalykas. Pirmiausia
reikéty susisteminti rizikas, kad baty galima elimi-
nuoti blogasias rizikas, ir naujojoje veikloje su
klientais jas sumazinti. Rizikos valdymo sritj reikéty
tinkamai sutvarkyti. Reikia pagerinti darbo procesus ir
optimizuoti rizikos valdymg bei planavima (control-
ling). Pagrindinei veiklai ateityje turéty priklausyti
verslo investuotojy ir bisto statybos jmoniy finansa-
vimas, visy pirma, parinktuose Vakary Vokietijos
didmiesciuose, kuriuos maziau yra palietusi nekilno-
jamojo turto rinkos krizé, bet kartu ir Berlyno, ir
Brandenburgo Zeméje. Verslo investuotojy finansavi-
mas laikytinas palyginti stabilia ir mazai rizikinga
veikla. Orientavimasis | didesnj regiony skaiciy
sumazina rizikg ir uZtikrina ,paskoly miinio portfe-
lio* sauguma, sujungiant augancio regiono vystymosi
potenciala su kituose regionuose jau turima rinkos
technologijy patirtimi  (know-how). Be regionus
apimancio komponento nekilnojamojo turto finansa-
vimui grésty reitingo blogéjimas ir refinansavimo
normy smukimas. Turéty ,istirpti rizikingi nekilno-
jamojo turto sektoriaus segmentai su savo netenkina-
momis marzomis. Bankas jsitikinimu, pertvarkytoje
veikloje taikant atnaujintg veiklos krypti, rezultatas
turéty pageréti.

Dabarting veikla, patirian¢ia nuolatiniy sunkumy,
buty galima patobulinti ir pasiekti geresniy rezultaty,
jdarbinus kvalifikuotus rizikos specialistus. Jie turéty
iSnagrinéti ir kriti¥kai i§ naujo jvertinti turimas
atsargas (turtg), esant reikalui pasitelkti nepriklauso-
mus ekspertus, kuriuos kuruoty paties Banko eks-
perty biuras. Tiesioginés materialiosios ir personalo
islaidos iki 2005 m. turéty sumazéti mazdaug [...]* %.
Svarbus veiksnys gerinant rezultatus yra sanavimo
strategijos plétojimas sunkumus patirianciai veiklai,
rizikos valdymo ir planavimo (controlling) jdiegimas
visame koncerne 2002 metais (tai iki tol buvo
taikoma tik kai kuriuose sektoriuose) ir tinkamy
ankstyvo perspéjimo sistemy jdiegimas.
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padideéti [...]* % iki [...]*. Administravimo sgnaudos per
tg patj laikotarpj turéty sumazéti mazdaug [..]* %.
Pelnas iki apmokestinimo nuo neigiamo skaiciaus turi
iki 2006 mety padidéti mazdaug iki [..]* eury.
Rizikingos pozicijos turi bati sumazinamos daugiau
kaip [...]* %, o i8laidy ir pajamy santykis nekilnoja-
mojo turto finansavimo sektoriuje turéty padidéti
mazdaug nuo [..]*% iki [..]* %, bitent taikant
minétasias intensyvias i§laidy mazinimo priemones
ir gerinant rizikos valdyma.

Sios priemonés yra jau jgyvendinamos arba numaty-
tos plane. Komisija numatytas priemones i§ esmés
laiko Zingsniais teisinga linkme. Taciau Komisijos ir
jos pataréjy nuomone, siekiamo duomeny kokybés
pagerinimo jgyvendinimas nuo plano atsilieka. Nepa-
tenkinama situacija gali pakenkti rizikos valdymo
sistemos funkcionalumui.

Toliau Komisija, remdamasi ,Mazars“ atlikta analize,
suabejojo, ar Bankui ateityje pavyks pasiekti planuo-
jamas veiklos apimtis, taikant dideles marzas gana
rizikingiems klientams. Mat, pacios Vokietijos duo-
menimis, nekilnojamojo turto finansavimo rinkoje yra
didelé konkurencija ir $iuo metu vyksta konsolida-
vimo procesas. BGB banko tikslinius klientus, kaip
patraukliausig rinkos segmentg nekilnojamojo turto
finansavimo srityje, intensyviai stengsis pritraukti ir
kiti iy paslaugy sidlytojai. Tikslo Zlugimas turéty
tiesioginj poveikj planuojamam basimam paliikany
pervirsiui. Remiantis Komisijos ekspertams 2003 m.
vasarg pateiktais duomenimis, galima teigti, jei
atnaujinta veikla tikslo nepavykty pasiekti, ateityje
sumazéty pajamas i§ palikany. Jeigu ateityje vél
nebiity pasiekta planuojamo tikslo, tai pajamos i§
paltikany atitinkamai dar labiau nukentéty. Biisimoji
naujoji veikla i§ esmés priklauso nuo rinkos plétros
Berlyno ir Brandenburgo regione, kuris yra pagrindi-
nis BGB banko veiklos taskas. Jeigu Bankas Siame
regione nepasiekty norimo rezultato, tai $is veiksnys
turéty ilgalaikés neigiamos jtakos ypa¢ BGB banko
turimoms banke ,BerlinHyp“ akcijoms ir reikéty
nuradyti i§ balansinés vertés [..]* eury, o tai labai
pabloginty Banko rezultatus ir pakenkty pagrindinio
kapitalo kvotai. Sis klausimas dar i§samiau nagrinéja-
mas 249 konstatuojamoje dalyje. Komisija kartu su
,Mazars“ nemano, kad dél $iy isliekanciy problemy
reikéty abejoti Banko gyvybingumu nekilnojamojo
turto finansavimo sektoriuje.

DidZiyjy ir uZsienio klienty sektoriaus likvidavimas

Bankas planuoja visiskai atsisakyti didZiyjy ir uZsienio
klienty sektoriaus, kuris apima imoniy jungimosi ir jy
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ir projekty finansavimg (Structured Finance), ir
nepriklauso prie Banko pagrindinés veiklos. Todél
savo naujg veikla Siame sektoriuje Bankas sustabdé jau
2002 metais. Dél ilgalaikio jdirbio, ypa¢ specialiyjy
investicijy ir projekty finansavimo srityje, veikla
nutraukti staiga yra nejmanoma, jos atsisakyti galima
tik palengva sumazinus [...]* % tam tikry rizikingy
pozicijy iki restruktiirizavimo periodo pabaigos, t. y.
iki 2006 m. Kitos veiklos dalies bus atsisakyta kuo
greitiau, i$skyrus riboto dydzio tarptautinio eksporto
tinansavimo sumas, kurias yra padengusios eksporto
kreditavimo agentiiros, ir vidutinio bei ilgalaikio
finansavimo sumas, skirtas atsiskaitymui uz prekes
Centrinés ir Ryty Europos 3alyse. Sios prekés yra
jvertintos Saliy eksperty, integruojamos j kapitalo
rinkos sektoriy ir jame turéty pasilikti.

Iki Siol pasiektos veiklos atsisakymo priemonés plane
taip pat numatytos. Komisijos ir ,Mazars“ nuomone,
jos yra tinkamos kuo grei¢iau sustabdyti $io sektoriaus
veikla ir, atsisakant didelés dalies rizikingy pozicijy,
iglaisvinti nuosava kapitalg ir taip uZztikrinti ateityje
sékme kapitalo rinkoje. Sio rizikingo, pagrindinei
Banko veiklai nepriklausancio sektoriaus, kurj dosniai
finansuoja pats Bankas, atsisakymas padés vadovybei
geriau atlikti prioritetinius uzdavinius. Tadiau pirmi-
niame plane buvo numatyta aptariamosios veiklos
atsisakyti 2003 m. birZzelj, ypac jvertinus nepalankias
rinkos salygas 2002 metais. Dél to buty buve
nezymiai uzdelsta mazinant rizikingas pozicijas.

Nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus atsisakymas ir
veiklos perdavimas

Vokietija, atsakydama | Komisijos nutarimg dél
procediiros pradéjimo, notifikacijos papildyme dél
nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus atsisakymo ir
visisko jo eliminavimo (atsizvelgdama | nedaugelj
rinkoje galimy, bet dar nustatyting dél galimybés
parduoti bendroviy) sektoriaus perdavima Berlyno
zemei iki 2005 m. pabaigos laiko kita kompensacine
priemone. Si priemoné yra restruktiirizavimo kon-
cepcijos dalis. Ji apima visas nekilnojamojo turto
paslaugy bendroves, kurioms taikoma rizikos sauga
nuo 2002 m. balandZio (ypa¢ minétinos bendroveés
IBAG, ,Bavaria“, IBV, IBG ir LPFV).

Rizikos sauga nuo 2002 m. balandzio o padengia
visas kasdieniniy Banko sandoriy rizikas nekilnoja-
mojo turto paslaugy sektoriuje iki pirmiau minétosios
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datos. Vadinasi, Bankui nepadengiamos nekilnojamojo
turto paslaugy sektoriuje tik rizikos i§ naujy sandoriy,
sudaryty po minétosios datos. Kadangi nekilnojamojo
turto paslaugy rinka ir toliau laikytina patiriancia
sunkumy ir nelabai prognozuojama, Komisija, kaip
patvirtina jy konsultantai i§ ,Mazars®, laiko naujos
veiklos nekilnojamojo turto paslaugy sektoriuje
tolesnj atsisakyma svarbiu indéliu, atkuriant regioni-
nio Banko pagrinding veikla ir uZtikrinant ilgalaiki jo
gyvybinguma. Kasdieniniy sandoriy, kuriems taikoma
rizikos sauga, perdavimas Berlyno Zemei rinkos kaina
Bankui leidZia iSlaisvinti atsargas, kurios iki tol buvo
naudojamos ne pagrindinei veiklai, net ir tuo atveju,
jeigu pats jau padengto kasdieninio sandorio perda-
vimas ir neturéty jokios svarbesnés reikSmés Banko
rizikingai padéciai.

Komisija, sutikdama su konsultantais i§ ,Mazars®,
laiko, kad nekilnojamojo turto paslaugy sektoriaus
visiSkas eliminavimas yra aiskus ir ekonomigkai
pagristas Zzingsnis, kuris turéty prisidéti prie Banko
veiklos ilgalaikio stabilizavimo. Todél $ig priemone
reikéty vertinti teigiamai ir kapitalo rinkos pozifiriu,
nes ji palengvinty planuojamg Banko privatizavimg.

Personalas (darbuotojai)

Personalg mazinti planuojama visg restruktiirizavimo
laikotarpi nuo 2001 m. iki 2006 mety. Per tg laikg
visame koncerne bus panaikinta apie 8 500 darbo
viety, t. y. darbuotojy sumazés 60 % nuo 15 000 iki
6 600. Iki 2003 m. rugséjo 30 d. is viso dirbo dar apie
10 000 darbuotojy, tai reiskia, kad buvo sumazinta
beveik 5 200 darbo viety arba 35 %. Plane numatytas
tolesnis darbuotojy maZinimas.

Finansiniy priemoniy analizé

Finansinés priemonés, Komisijos ir jos konsultanty
,Mazars“ nuomone, yra reikalingos ir tinkamos,
norint atkurti finansinj BGB banko stabilumg jo
likvidumo ir kapitalo iStekliy poZitriu ir garantuoti $io
Banko refinansavimg kapitalo rinkose, taip pat
finansuoti jo restruktiirizavimg. Finansinés priemonés
sudarytos i§ atitinkamy priemoniy tiek nuosavo, tiek
ir skolinto kapitalo poZidriu. Pateikiame detalesnj

apraSyma:

Komisija yra tos nuomonés, kad turto ir akcijy
pardavimas apriipins Banka likvidZiomis 1éSomis bei
sumazins rizikingas pozicijas taip pat ir ne pagrindi-
néje veikloje. Taciau nelabai tikétina, kad baty galima
pasiekti didelio balansinio pelno.
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Banko refinansavimas remiasi trimis pagrindiniais
ramsciais: taupomaisiais indéliais (mazdaug vienas
trecdalis), banko indéliais (mazdaug vienas trecdalis)
jteisintais jsipareigojimais (obligacijos, hipotekos laks-
tai; mazdaug vienas ketvirtadalis). Konsoliduoti sipa-
reigojimai sumazéjo nuo 185 mlrd. eury 2001 m.
pabaigoje 32 mlrd. eury suma iki 153 mlrd. eury
2003 m. viduryje. Tai virsjjo suplanuoty tiksla 2003
metais 160 mln. eury suma. Iki 2006 m. jie turéty
sumazéti beveik iki [...]* eury.

Bankas rengiasi, netekus valstybés garantijos, iki Siol
gana didelius trumpalaikius isipareigojimus perkelti i
vidutinius ir ilgalaikius jsipareigojimus ir vél integruo-
tis | kapitalo rinkg negarantuojamy jsipareigojimy
srityje. Ketindamas isleisti j apyvartg garantuojamus ir
negarantuojamus  jsipareigojimus, Bankas bando
atkurti pasitikéjimg  kapitalo rinka ir pritraukti
daugiau investuotojy. Bankas tarési su reitingo
agentliromis apie realius pasiektinus reitingus, sék-
mingai jvykdzius restruktiirizavimo koncepcijos nuo-
statas  pagal  vidutini  scenarijy  ,Base-case-
Szenarios“(,A“ arba ,A3"). [...]*. Apskritai po to turéty
padidéti refinansavimo iSlaidos vidutiniskai [...]*
baziniy tasky, kuriuos reikia sieti su 2005 m.
besibaigiancia valstybés garantija.

Komisija, kaip tvirtina ir ,Mazars“, pripaZista, jog
Banko strategija ir atitinkamai padidéjusios refinansa-
vimo i§laidos yra priimtinos. Ta¢iau bisimajam
refinansavimui iSkyla netikrumas dél potencialiy
rinkos dalyviy pasitraukimo, ypac¢ tada, jeigu Banko
likesciai dél rezultato nepasiteisinty. Tokiu atveju
refinansavimo ilaidos dar padidéty. Be to, Siuo metu
yra sunku numatyti, koks bus 2005 m. rinkos
Jprisotinimo“ efektas, kai visi vieSieji (valstybiniai)
bankai Vokietijoje neteks valstybés garantijy. Tam
tikry popieriy padétis tada pablogéty.

Todél Komisija rizikos pozicijy mazinimg mato kaip
esming sékmingo restruktiirizavimo plano jgyvendi-
nimo salyga. Jeigu ateityje iskilty aprasyty problemy,
tuomet Bankas galéty, sustiprings pastangas, jas
pasalinti ir vél jgyty pasitikéjima kapitalo rinkoje.

Kita svarbi sglyga pasitikéjimui kapitalo rinkoje
uztikrinti yra pakankamo dydzio pagrindinio kapitalo
kvota, kuri patyrus nuostolius, veikia kaip buferis.
Pagrindinio kapitalo kvota, viena vertus, priklauso
nuo rizikingy pozicijy apimties, kita vertus, nuo
pacios pagrindinio kapitalo kvotos. Bankas ketina
restruktiirizavimo pabaigoje pasiekti didesng kaip 7 %
pagrindinio kapitalo kvota. Kapitalo padidinimo 2003
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rugpjiitj bendrasavininkiy 1éSomis, siekiant Banko
pagerinti kapitalo isteklius, iki privatizavimo pabaigos
2007 m. tikétis neverta. AtsiZvelgiant i tai, Bankas turi
didinti savo pagrindinio kapitalo kvota ypa¢ mazin-
damas rizikingas pozicijas ir parduodamas turta.

Komisija supranta, kad privaloma (jstatymo nustatyta)
pagrindinio kapitalo 4 % kvota néra pakankama
banko kasdieninei veiklai, norint turéti reikiamg
veikimo erdve. 2001 m. liepos 25 d. sprendime dél
pagalbos Bankui gelbéti Komisija pripazino 5 %
pagrindinio kapitalo kvotg btina Banko veiklai
pratesti. Tai atlikta remiantis tuometinio banko
,BAKred“ rastu. Komisija mano, kaip ir patvirtina
,Mazars*, kad finansy rinkoje slenkstiné pagrindinio
kapitalo kvota yra 6 %, o esant Zemiau $ios ribos,
kreditinés institucijos solidumas ir pasitikéjimas ja
finansy rinkoje yra abejotinas. Pagal ,Mazars* reitingy
agentiiros siekia laikyti pagrindinio kapitalo kvota
banko finansinio pajégumo israiska, todél kreditinés
jstaigos stengiasi virSyti privalomus kapitalo isteklius,
kad uzsitikrinty tinkama reitingg, kuris yra pradiné
salyga iSeiti | tarptauting kapitalo rinka ,protingomis
salygomis“. Didesné kaip 6 % pagrindinio kapitalo
kvota, pagal tarptautinius susitarimus ,Basel II
pasibaigus valstybés garantijai, turéty reikSmés, sie-
kiant patenkinti likescius rinkoje, pagerinant solidaus
banko jvaizdj, ypac tarp kity Zemés banky ir siekiant
geresnio reitingo. Bankas siekia A reitingo ir laiko, kad
tam reikalinga bent 7 % pagrindinio kapitalo kvota.
Remdamiesi rinkos lyginamaisiais duomenimis (pagal
kuriuos vidutiné sektoriaus pagrindinio kapitalo kvota
Vokietijoje yra 6 %, o Europos lygmeniu kreditinése
institucijose 8 % ir daugiau), Komisijos konsultantai
,Mazars* laiko pagrindinio kapitalo kvota nuo 6 % iki
7 % bitina.

Komisija kartu su ,Mazars“ yra tos nuomonés, kad
pagrindinio kapitalo kvotos padidéjimas per vidutinj
laikotarpj iki 6 % yra tikslinis. O didesné kaip 6 %
kvota, Komisijos nuomone, yra susijusi su Banko
veiklos interesais ir negali bati finansuojama i3
valstybés pagalbos 1éSy. Banko konkurentai rinkos
situacijg supranta lygiai taip pat, taciau savo pagrindi-
nio kapitalo kvotas turi didinti savo paciy jégomis ir
be jokios valstybés pagalbos. Pagrindinio kapitalo
kvotos didinimas daugiau kaip 6 % i3 valstybés lésy
Bankui neteisétai sudaryty geresnes sglygas rinkoje
konkurenty atzvilgiu, nors Banko gyvybingumui $iuo
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momentu didesné kvota néra biitina. Vadinasi, pagalba
nebiity apsiribota maziausia suma.

Todél Komisija grieztai laikosi tos nuomonés, kad
pagal 2002 m gruodzio 26 d. sutartj tarp Berlyno
zemés ir Banko dél galimy Berlyno Zemés pretenzijy
grazinti skola nagrinéjimo pagal Komisijos sprendima
dél procediiros C 48/2002 gali biti palickama Banke
galimo reikalavimo suma tik tokio dydzio, kokia yra
reikalinga, kad biity galima pasiekti 6,0 % pagrindinio
kapitalo kvotg (arba 9,7 % bendro kapitalo kvota; tai
pripazinta ir sprendime dél pagalbos sumy bankui
gelbéti) remiantis 2002 m atskaitomybe. Taciau $ia
sutartj Komisija gali patvirtinti tik tada, jeigu pagal ja
iki 2004 m. sausio d. apskaiCiuota suma ir remiantis
Komisijos sprendimu nustatytais rodikliais, nevirsija
6,0 % pagrindinio kapitalo kvotos BGB koncerne
(atsizvelgiant | 279 konstatuojamoje dalyje nurodyta
Vokietijos pasizadéjimg eliminuoti IBB banka).

Dél ty paciy priezaséiy Komisija sieké Vokietijos
jsipareigojimo IBB bankui, atsizvelgiant j 2005 m.
rémimo veikla, palikti banke tokj depozitg, kuris yra
reikalingas iSlaikyti 6 % pagrindinio kapitalo kvota
2004 m. sausio 1 d. Si priemoné laikytina kompen-
sacijos dalimi, kurig bankas turi mokéti konkurenty
interesais, kad apriboty valstybés pagalbos daroma
jtaka rinkos iSkreiptumui. Grazinant IBB banko
minéto dydZio depozita yra garantuojama, kad
bankas, neperkélus rémimo veiklos, pasieks didesne
uz ilgalaikiam gyvavimui reikalinga pagrindinio
kapitalo kvotg, kurig jis galéty panaudoti pries
agresyvias, kenkiancias konkurentams strategijas. Jeigu
Bankas noréty pasiekti didesne pagrindinio kapitalo
kvota, tada jis to turi siekti per rizikingy aktyvy
modifikacijas ir sudarydamas rezervy fonda savomis
jégomis arba po privatizavimo gautomis kitomis
nuosavomis 1é§omis rinkoje.

Apibendrindama ir sutikdama su ,Mazars“, Komisija
mano, kad Bankas, suinteresuotas savo verslu, nuolat
visokeriopai stengsis, kad pasiekty tokiag pagrindinio
kapitalo kvota, pagal kurig Banko reitingas bus jam
tinkamas. Banko duomenimis, kvota yra maZzesné kaip
7 %. Pagrindinio kapitalo kvotai padidinti savo
jégomis nuo [..]* % iki 7 % arba daugiau Bankui iki
2006 m. pabaigos skirtas beveik trejy mety restruk-
tarizavimo laikotarpis. Komisijos nuomone, priemo-
nés pagrindinio kapitalo kvotai padidinti per §j
laikotarpj yra realios.
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Esamos rizikos jvertinimas ir tikimybé jg padengti bei
rizikos padengimo sumy analizé

Po to, kai 2003 m. Komisija pati i$nagrinéjo
nepavykusia Banko privatizavimo procedirg ir
neigiamg 2002 m. veikos rezultata, ji suabejojo Banko
gyvybingumu. Supratusi, kad tam tikros kredito
rizikos izoliavimas nekilnojamojo turo finansavimo
srityje, Vokietijos duomenimis, be tolesnés pagalbos
baty nejmanomas, Komisija kartu su nepriklausomais
ekspertais uZtikrina, kad Bankas, nepaisant keleto
punkty, émési pakankamy saugos priemoniy esamai
rizikai vertinti ir pasiriipino atidéjiniais. Komisijos
konsultantai ,Mazars“ rekomendavo priemones, kurias
reikéty priderinti prie 2003 m. vasaros restruktiriza-
vimo plano. Komisijos pavedimu Bankas jas parengé ir
2004 m. sausio 29 d. pateiké Komisijai. Jame buvo
nurodytos Sios rizikos:

Kreditiniy sandoriy rizikos

Komisijos konsultantai, pasirinktinai ~i$nagrinéje
Banko kredity portfeli rekomendavo i§ anksto
pasiripinti kredity saugumu iki restruktirizavimo
laikotarpio pabaigos ir padidinti tam skirtas sumas
pagal bazinj scenarijy ,Basisszenario [...]* eury suma
ir pagal blogiausiaji scenarijy ,Worst-case-Szenario*
[.]* — eury suma. Toliau jie identifikavo pagal
blogiausiajj scenarijy ,Worst-case-Szenario“ numatyta
suma, kurig reikia kompensuoti papildoma rizikos
apsaugai skirta suma — nuo [...]* eury. Ji padalijama {
[...]*¥ eury 2003 metams, [...]* eury 2004 metams, [...]*
eury 2005 metams ir [..]* eury 2006 metams. I§
esmés rizikos dengimo sumos yra numatytos tinka-
mai. Taciau negrazinus vieno didelio kredito, galbait
tekty perZengti rizikos padengimui skirtg sumg. Tai
ypac svarbu aviacijos, energetikos ir telekomunikacijy
projekty finansavimui. Blogiausio atvejo scenarijus
,Worst-case-Szenario“ atsiZvelgia | tai ir numato
rizikos padengimui papildomai [...]* eury. Atsizvelg-
dama | didelj dideliy kredity kiekj, Komisija, kaip ir
,Mazars“, supranta, kad rizikos padengimo sumy
virSijimas, negrazinus dideli maziausiai [..]* eury
dydzio kredita, i§ esmés yra jmanomas. Jeigu
pasirodyty konkreciy iki $iol nebity tokio kredity
negrazinimo pozZymiy, Bankas turéty skirti didesnes
sumas rizikai padengti. Komisija, kaip ir ,Mazars*, yra
tos nuomonés, kad Bankas tokias priemones galéty
jvaldyti savo jégomis.

(225)
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Pataisius restruktfirizavimo plang ir papildzius jj
,Mazars“ rekomenduojamomis priemonémis, Komi-
sija pripazjsta, jog Zinomai rizikai padengti skirtos
sumos yra adekvacios. Komisijos nuomone, teigiamas
poslinkis yra tai, kad Banko vadovybé émési visy
priemoniy tinkamai rizikos kontrolés sistemai sukurti.
Kontrolés sistema yra tinkamai kuriama, bet ji dar
nebaigta. Komisija tiki, kad Bankas ryztingai tes §j
procesg savo interesais, kaip ir iki Siol. Komisija
supranta, kad Banko biisimasis pelningumas didele
dalimi priklauso nuo Berlyno ir penkiy naujyjy
Vokietijos Zemiy ekonominés plétros. Komisijos
supratimu, $ios rizikos Siandienos pozifiriu néra
patikimai jvertintos ir gali paveikti visas Siame regione
veikian¢ias jmones skirtingais mastais. Komisija yra
tos nuomonés, kad restruktiirizavimo plane numaty-
tos priemonés yra tinkamos ir pakankamos. Absoliu-
Cios saugos jokiame Tikiniame procese, beje, pasiekti
niekada negalima.

Kapitalo rinkos rizika

Kapitalo rinkos sandoriams per restruktiirizavimo
periodg Banke tenka apie [..]*% jmonés rezultato
(pelno). Tai rodo, kad sie sandoriai Banko pelningu-
mui yra svarbis. Visiskai aisku, kad Sio sektoriaus
budinga rizika reikia atitinkamai kontroliuoti Banko
gyvybingumo labui. Viena vertus, $iame sektoriuje
vyksta veiklos perkélimas i§ paties banko sudaromy
sandoriy savo saskaita ir atsakomybe | su klientais
susijusius sandorius. Rizikingos pozicijos Siame sek-
toriuje nuo 2002 m. iki 2006 m. sumazés [...]*, kai
tuo tarpu yra siekiama [..]* eury vidutiniy pajamy.
Kita vertus, rizika yra kontroliuojama per rizikos
vadybos sistema, kuri, jg iStyrus, Komisijos ir jos
konsultanty nuomone, i§ esmés yra pripaZijstama
tinkama. Taciau jie pataria sumazinti Banko priklau-
somybe nuo paliikany kaitos ir atsisakyti kai kuriy
pozicijy banko apskaitos knygoje. Komisija, atsizvelg-
dama | Sias rekomendacijas, kapitalo rinkos rizika
pripazista esant valdoma ir mano, kad $is sektorius
turéty biti pelningas.

Rizikos dél BGB banko turimy banke ,BerlinHyp“ akcijy
vertinimo

Komisijos konsultantai ,Mazars“ nuodugniai i$nagri-
néjo rizikos i§ BGB banko turimy banke ,BerlinHyp*
akcijy vertinima. Akcijy balansiné vert¢ banke
,BerlinHyp* siekia [...]* eury. Jeigu bankas ,BerlinHyp*“
dél pablogéjusios padéties nekilnojamojo turto rinkoje
nejvykdyty numatyty plany, verslo plang tekty
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perdaryti. Atsizvelgiant j Siomis aplinkybémis egzis-
tuojancia padidintg rizika, turéty biti priderinamas
diskontavimo veiksnys ir numatomos papildomos
rizikos premijos (jmokos). Toks scenarijus galéty
nulemti banko ,BerlinHyp“ rinkos kaing nuo [...]* iki

[...]* eury.

Skirtumas tarp akcijy [..]* eury balansinés vertés ir
[..]* neto nuosavo kapitalo atspindi nuvertéjimo
rizikg bazinio scenarjjaus atveju. Ji sudaro apie [...]*
eury. | pritaikyta konservatyvy verslo (veiklos) plana
Sig rizikg reikeéty jtraukti ir i jj atsizvelgti 2003 m. ir
2004 m. metinéje atsiskaitomybéje. Komisijai parei-
kalavus, restruktiirizavimo planas buvo perdarytas ir
atsizvelgta  nuvertéjimo rizika. Komisijos konsultan-
tai taip pat pasiiilé, kad didziausia nuvertéjimo rizikos
suma pesimistinio scenarijaus atveju biity padidinta
[..]* eury suma. TaCiau pastaroji neturi lemiamos
reik§mé Komisijos vertinimui.

Komisija, ribodama rizikg ir nesanti garantuota dél
nekilnojamojo turto finansavimo veiklos vystymosi,
taip pat norédama uZtikrinti Banko ilgalaikj gyvybin-
guma, pageidauty kad didesnés Sio sektoriaus veiklos
dalies biity atsisakyta. Todél Komisija Vokietijai sitilo
atskirai parduoti banka ,BerlinHyp“, kad pageréty
likusio koncerno privatizavimas. Bankas ,BerlinHyp*
sudaro apie du trecdalius koncerno visos nekilnoja-
mojo turto veiklos, todél techniSkai jame turimas
akcijas parduoti yra gana paprasta. Kitas tre¢dalis yra
susikoncentraves BGB ir LBB bankuose ir jj reikéty,
parengus nekilnojamojo turto finansavimo strategija,
restruktiirizuoti. Taip koncerno rizika bty sumazinta

per puse.

Taiau Vokietija pateiké Komisijai informacijg ir
nurodé, kokiy nepakeliamy pasekmiy sukelty greitas
banko ,BerlinHyp“ pardavimas. Komisija praso Vokie-
tijos véliau pranesti, ar banko ,BerlinHyp“ atskiras
pardavimas galéty bati realiai sékmingas ir kada galéty
bati atliktas Bankui priimtinomis salygomis, t. y.
banko ,BerlinHyp“ neto kapitalas turéty atitikti bent
kaing. Tokiu baidu galimg balansinés vertés nurasymo
nuostolj buty galima islaikyti iki ribiniy pozicijy, o
Bankas gauty likvidziy lésy ir bty iSlaisvintas
nuosavas kapitalas. Vokietija prane$¢ Komisijai apie
savo ketinimg parduoti banka ,BerlinHyp“ arba
atskirai, arba per BGB banko privatizavima iki 2007
m. pabaigos.

Rizikos dél BGB banko (24,99 %) pretenzijy LBB banko
pelno ir likvidavimo pajamy atZvilgiu

BGB bankas turi teis¢ i§ Berlyno Zemés reikalauti
24,99 % pelno kartu su atitinkamomis LBB banko
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likvidavimo pajamomis ir dar turimg 75,01 % dalj
LBB banko kapitale neskelbtyjy (. tyliyjy“) akcijy
pavidalu.

Komisijos konsultantai ,Mazars“ yra isitiking, kad
reikia patikrinti $ig pretenzija BGB banko knygose, nes
LBB banko vert¢ nuo 1998 m. turéjo sumaZzéti.
Galimas nuvertinimas koncerno konsoliduotg pelng
iki apmokestinimo kaip vienkartinj efekta 2005 m.
apsunkinty pesimistinio scenarijaus atveju [...]* eury
suma, o optimistinio — [...]* eury suma.

Kaip siilo Komisijos pataréjai, Komisija mano, jog
restruktiirizavimo plane reikia tinkamai atsizvelgti j §j
nuvertéjimo efekts, biitent, | numatomg nuvertéjimg
bazinio scenarijaus atveju [...]* eury sumg ir $iuo metu
numatoma [..]* eury nuvertéjima, o pesimistinio
scenarijaus atveju — i papildomg [..]* eury nuverté-
jima. Sie laikini prisiderinimai, kurie priklauso nuo
bendrojo LBB banko jmonés jvertinimo, turéty biti
galutinai jgyvendinami, kai tik bus konkretizuoti dar
nenustatyti LBB banko punktai (tikslus liekanciy IBB
banko atsargy dydis eliminavus IBB banka, Komisijos
sprendimas dél IBB banko rémimo turto kompensa-
vimo). Todél Komisijos nuomone, dél to atsirades
banko konsoliduoto pagrindinio kapitalo efektas
neturéty pakenkti koncerno gyvybingumui, nes esant
[..]* % ar didesnei pagrindinio kapitalo kvotai, Bankas
gali ji absorbuoti.

Rizikos dél tarptautiniy finansinés atskaitomybés

(234)

standarty IFRS (IAS) jvedimo

BGB banko konsoliduotos atskaitomybés pritaikymas
prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
IFRS (International Financial Reporting Standards)
2005 m. pareikalaus i§ naujo jvertinti pensijy atsargas
(reikalingas ir kaupiamas sgnaudoms, darbuotojus
iSleidziant | pensija arba atleidziant i§ darbo).
Komisijos pataréjy ,Mazars“ vertinimu, tai turéty
mazdaug [..]* eury neigiama efekta konsoliduotam
nuosavam kapitalui. Vis délto reikia atsizvelgti j tai,
kad jvedus IFSR standartus, gali bati ir priesingas
efektas i§ kity balanso pozicijy (straipsniy). Komisijos
ir jos konsultanty nuomone, $iuo metu jy nejmanoma
patikimai jvertinti. Net jeigu Sie balanso efektai
susumavus bity neigiami, nereikéty galvoti, kad jie
i§ esmés pakenks Banko gyvybingumui. IFRS stan-
darto jvedimas i§ dalies pakoreguoja Zinomus faktus,
bet neatskleidZia naujos rizikos. Taciau jvedus IFRS
standartg, prie jo turi prisiderinti visos Europos
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jmonés ir pereinamajame periode gali atsirasti
sunkumy, kuriuos galima i$spresti bendradarbiaujant
su atsakingomis priezifiros institucijomis. Banko
gyvybingumas daug labiau priklauso nuo jo ekono-
minio pajégumo ir sugebéjimo jveikti rizika.

Gebéjimas plétoti naujg veiklg

Banko gebéjimas plétoti naujg veikla jvairiuose jo
sektoriuose yra lemiamas veiksnys, vertinant Banko
gyvybingumg ir privatizavimo prognozes. Bankas
parengé studijas apie savo vietg dabartinéje rinkoje
bei ateities galimybes ir pagal tai numaté savo veiklos
strategija.

Matyti, kad planai ir strategija daugumoje sektoriy yra
realtis. Bankas ketina jvesti naujus produktus ir jy
pardavimo kanalus. Taciau kokybinius ir kiekybinius
planus bei strategija nekilnojamojo turto finansavimo
sityje Komisija pripazjsta, kaip jau minéta, esant
pernelyg optimistinius. [..]*. Tai priklauso nuo
bendros ekonominés plétros, bet taip pat ir nuo
Banko gebéjimo tinkamai reaguoti i rinkos poky¢ius ir
klienty poreikius, todél, Komisijos nuomone, dabar iki
galo jvertinti situacijos nejmanoma. Jeigu Bankui
nepavykty nuosekliai vykdyti savo plany, tai nepavy-
kus nekilnojamojo turto finansavimo sektoriaus
veiklai, i§ tikro Banko gyvybingumui kilty pavojus.
Jeigu nepavykty realizuoti gerokai maZzesniy plany ir
tiksly nekilnojamojo turto finansavimo veikloje, tai
baty daug maZesnés ir neigiamos kiekybinés pasek-
més, kurias Bankas padengty i§ kity veiklos sektoriy.

Komisijos reikalavimas 2003 m. rudenj parengti tolesnes
kompensacines priemones ir 2003-2004 m. Ziemg
atitinkamai perdaryti Banko restruktiirizavimo plang

Po to, kai Komisija 2003 m. rudenij, remdamasi savo
konsultanty ,Mazars“ pateikto restruktirizavimo
plano ekspertize, susidaré vaizda apie Banko gyvy-
binguma, ypa¢ apie tinkamas rizikos padengimui
numatytas sumas, nusprendé suteikti prasomg
pagalbg, bet tik su ta sglyga, kad bty numatomos
pakankamos kompensacinés priemonés. Kaip nuro-
dyta toliau (Zr. 257 konstatuojamaja dalj), Komisija
labai suabejojo Siuo poziiriu dél mazmeninés banki-
ninkystés sektoriaus, kuris Berlyno regiono rinkoje
uzima ypatinga vieta, taip pat dél nekilnojamojo turto
finansavimo sektoriaus, kuris irgi nemazai pelnosi i3
pagalbos 163y. Komisijos ekspertai isreiské abejone dél
Banko gyvybingumo nekilnojamojo turto finansa-
vimo sektoriuje, nelabai tikédamiesi i§ jo pakankamai
pelningos veiklos ateityje. Todél, Komisijos nuomone,
atskiras bent svarbesnés nekilnojamojo turto finansa-
vimo  sektoriaus  dalies  pardavimas,  kaip
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kompensaciné priemoné, i§ esmés pagerinty Banko
gyvybingumg ir likusios dalies koncerno privatiza-
vimo prognozes.

Todé¢l, remdamasi pateiktu restruktiirizavimo planu ir
savo pataréjy iSvadomis, Komisija 2003 m. rudenj
paprasé Vokietijos jvertinti skai¢iais padarinius, kurie
kilty per vidutinj numatytg laikotarpj iki 2005 m.
pabaigos, pardavus banka ,Berliner Bank“ (sudarantj
nuo 1/4 iki 1/3 BGB banko veiklos apimties
mazmeninés bankininkystés sektoriuje), ir iki 2006
m. pabaigos, pardavus banka ,BerlinHyp“ (sudarantj
apie 2/3 BGB banko veiklos apimties nekilnojamojo
turto finansavimo sektoriuje). Komisija noréjo nusta-
tyti, ar tokio pobidzio tolesnés kompensavimo
priemonés, kurios yra numatytos pagal ligsiolin
restruktfirizavimo plang, nesukelty pavojaus Banko
gyvybingumui.

Vokietija ir Bankas pirmiausia jvertino prading padétj.
Remiantis 2003 m. birZelio 24 d. vidutinio laikotarpio
planu, buvo jvertinta tikétina papildoma nasta, kuri
imty slégti, igyvendinus pagal Komisijos pataréjy
rekomendavima jau pazadéta nekilnojamojo turto
paslaugy sektoriy ir IBB bankg. Sios trys priemonés
sudaryty nuo 2003 m. iki 2006 m. bazinio
scenarijaus atveju vienkartinj naStos efekta atémus
[.]* eury, i§ jy [..]* eury rizikos padengimo sumy
padidinimui, taip pat atémus [..]* eury neigiamam
pardavimo pajamy rezultatui ir akcijy balansiniam
nuraSymui bei kitiems transakcijy padariniams, elimi-
navus nekilnojamojo turto paslaugy sektoriuje antri-
nes bendroves IBG ir IBAG. Taciau vidutinio
laikotarpio ir ilgalaikés minéty trijy priemoniy
pasekmeés biity nedidelés. Planuotas rezultatas (pelnas)
iki apmokestinimo 2006 m. biity sumazintas tik [...]*
eury suma, t. y. nuo [..]* eury (pagal 2003 m.
birZelio 24 d. vidutinio laikotarpio plang) iki [...]* eury
(pagal naujus apskaiciavimus), todél Banko galéty bati
pasiektas be dideliy poky¢iy iki Siol pateiktais plane
numatytais dydziais. 2003 m. birZelio 24 d. vidutinio
laikotarpio planas remiasi tiksliniu koncerno reitingu
[..]* ir sickiama 2006 metais nuosavo kapitalo kvota
[.]* %.

O Vokietijos ir Banko duomenimis, banko ,Berliner
Bank“ pardavimas iki 2005 m. pabaigos turéty
neigiamg efektg koncerno vidutinio laikotarpio planui.
Nuo 2003 m. iki 2005 m. vienkartinio efekto suma
sudaryty [...]* eury, i§ jy [..]* ypatingoms sgnaudoms
uZ pardavima, o kita dalis atidéjimams personalui, IT
(informacinéms technologijoms), pastatams ir papil-
domoms restruktiirizavimo sagnaudoms. Per vidutinj ir
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ilga laikotarpj planuotas rezultatas (pelnas) iki apmo-
kestinimo 2006 m. sumaZzéty nuo [..]* eury (pagal
perdaryta vidutiniam laikotarpiui plang remiantis
trimis nurodytomis priemonémis) [...]* eury suma
iki [..]* eury, i§ kuriy beveik pusé dél i§ banko
,Berliner Bank“ negautiny pajamuy, skirty koncernui, o
kita dalis — dél delsimo sumazinti darbuotojy skaiciy,
del planuojamy didesniy pajamy i§ komisiniy prara-
dimo ir atsiliekanciy (pastoviyjy) iSlaidy (visy pirma
dél Back-office skalés triikumy). Taciau skai¢iuojama
buvo remiantis prielaida, kad bankas ,Berliner Bank*,
stengiantis padidinti sidlytojy rata, bus parduodamas
kaip savarankiskas bankas, o tam prireikty didesniy
sanaudy. Uz pardavimg laukiamos vienkartinés banko
,Berliner Bank“ pajamos jau baty nuo [..]* iki [...]*
eury. Taciau Banko duomenimis, $ias pajamas ,suryty*
bankui ,Berliner Bank* reikalingi pagrindinio kapitalo
istekliai — [...]* % rizikingy pozicijy [..]* eury, todél
buty neigiamas [...]*-[..]* eury efektas. Be to,
eliminavus banka ,Berliner Bank®, maZmeninés ban-
kininkystés pajamy dalis visoje BGB banko veikloje
sumazéty [..]*% iki [...]* %, dalis kapitalo rinkos
sektoriuje atitinkamai nuo [..]* % iki [..]* %. Todél
esant nurodytai pagrindinio kapitalo kvotai, gresia
reitingo pablogéjimas, nes kapitalo rinkos sektorius
yra rizikingesnis palyginti su maZmeninés bankinin-
kystés sektoriumi. Tai turéty neigiamos jtakos refi-
nansavimui, todél banko ,Berliner Bank“ pardavimas
restruktiirizavimo laikotarpiu sukelty ir jprastinés
veiklos problemy. Banko ,Berliner Bank“ pardavimas
sumazinty pagrindinio kapitalo kvota mazdaug
[..]*% nuo [..]J*% 2006 metais o pagal 2003 m.
birzelio 24 d. vidutinio laikotarpio plana — mazdaug
iki [..]* %.

Komisija nuodugniai iSanalizavo Vokietijos ir Banko
pateiktus argumentus. Komisijos nuomone, juose
nematyti nejveikiamy kliticiy, dél konkurencijos
priezasciy eliminavus bankg ,Berliner Bank*.

Juk Bankas gali pasirinkti — dél banko ,Berliner Bank*
eliminavimo gresiantj santykinj pervedamy pajamy i3
mazmeninés bankininkystés sumazéjima, palyginti su
bendru Banko rezultatu kompensuoti proporcingu
kity sektoriy, biitent, kapitalo rinkos ir nekilnojamojo
turto mazinimu. Taip likty nepakitusi Banko struktiira
ir reikalavimai pagrindinio kapitalo kvotai. Be to,
tokio pobidzio rizikingy pozicijy sumazinimas
islaisvinty nuosava kapitalg, o tai leisty padidinti
pagrindinio kapitalo kvota. Kaip alternatyva tokio
pobiidZio mazinimams Bankas didesnei rizikai kom-
pensuoti galéty padidinti pagrindinio kapitalo kvota
arba tolesnémis savo pastangomis dar labiau, negu iki
Siol planuota, mazinti pasirinktas rizikingas pozicijas
ir taip islaisvinti pagrindinj kapitalg arba per vidutinj
laika ,paimti SvieZia kapitalg“ kapitalo rinkoje. Sitaip
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bity i$vengta neigiamo efekto reitingui ir refinansa-
vimo sglygoms, taigi Bankas eliminavimo poveikj
galéty jveikti strategiskai.

Vokietija ir Bankas, apskai¢iuodami vienkartinius
efektus dél banko ,Berliner Bank“ eliminavimo, rémési
tuo, kad 3 Banka baty galima parduoti kaip
savarankiska, siekiant pritraukti daugiau sifilytojy.
Atsizvelgiant | ta aplinkybe, kad bankas ,Berliner
Bank“ $iuo metu kaip nesavarankiskas sektorius ar
filialas yra integruotas i banka ,Landesbank Berlin®, jj
parduodant reikty eliminuoti kaip savarankiskg teisinj
vieneta. Banko duomenimis, tam reikalinga pagrindi-
nio kapitalo kvota [..]*% rizikingy pozicijy ir
mazdaug [...]* eury dydzio pagrindinis kapitalas, kurj
BGB bankas turéty jnesti naujai. Nors pagrindinis
kapitalas sudaro [..]* eury, Bankas tikisi pajamy iS
pardavimo tik nuo [...]* iki [...]* eury. Komisija mano,
jog sie apskaiCiavimai yra labai konservatyvis.
Nuosavas neto kapitalas paprastai yra vienas i3
veiksniy, pagal kur yra nustatoma jmonés verté. Jeigu
banko ,Beriner Bank“ pagrindinis kapitalas bty apie
[..]* eury, Komisijai atrodo nejtikétinai, kad i3
pardavimo galima gauti tik [..]*-[.]* eury pajamy.
Atsizvelgiant i tai, kad banko ,Berliner Bank“ prekeés
Zenklas yra placiai Zinomas ir klienty gerai vertina-
mas, pajamos i§ pardavimo turéty tendencijg pasiekti
ar net virSyti pagrindinio kapitalo, kurj Bankas laiko
sanaudomis, verte ir taip gerokai sumazinti BGB
banko nasts. Tadiau jeigu dél Komisijos nenumatyty
priezasCiy iSimties atveju atsitikty kitaip, vis tiek BGB
banko pozZitriu biity neracionalu banka ,Berliner
Bank“ parduoti kaip savarankiska banka. Prekés
zenklas, klientai ir kitas einamosios veiklos turtas
bei nuosavos 1ésos, visi jie turi teigiama verte. Jeigu
BGB bankas mano, kad jo naujai pateiktinas dis-
ponuoti pagrindinis kapitalas parduodant Banka
neduos pajamy, tai savaime suprantama, kad galima
parduoti banko ,Berliner Bank* turtg pagal vadinamajj
»Asset-Deals*. Tokiu atveju bent pajamos i§ pardavimo
turéty bati teigiamos ir BGB bankas i§vengty
ypatingyjy nuostoliy i§ banko ,Berliner Bank“ para-
davimo. Taip buty labai sumaZintas neigiamas
vienkartinis [...]* eury efektas.

GriZtamasis neigiamas efektas nuosavo kapitalo
[..]* % galiojanciai kvotai nukélus pardavimg viene-
riais metais, Komisijos nuomone, taip pat galéty biti
aiSkiai maZesnis.

Atsizvelgdama j Komisijos analize, Vokietija galiausiai
sutiko, kad BGB bankas biity gyvybingas, banka
,Berliner Bank“ pardavus ir atskirai. Vokietija pareiské
esanti pasiruoSusi atskirai parduoti bankg ,Berliner
Bank“ iki 2007 m. vasario 1 d. (juridinis jsiteiséjimas),
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pradedant pardavimo procedira 2005 m. ir jg
baigiant pagal sutartj 2006 m. spalio 1 d.

Visy pirma tokiu biidu 2006 m. visas rezultatas
(pelnas) dar atitekty BGB bankui, o, antra, prisitaiky-
mui skirtos iSlaidos biity paskirstytos per ilgesnj
laikotarpi, ir bty lengviau valdomos tokios priemo-
nés, kaip iki tol pazenges trumpalaikiy pastoviyjy
sanaudy mazinimas IT (informacinéms technologi-
joms), pagalbiniam personalui ir pastatams. BGB
banko duomenimis, i§ dalies nepasireiksty ir neigiami
testiniai efektai: LBB banko planuojamy dél reorgani-
zavimo didéjanciy pajamy i§ komisiniy praradimas,
darbuotojy netikrumas, iStekliy naudojimas valdymui
([..]* eury), nuostoliai dél delsimo mazinti darbuotojy
skaiciy koncerne ([...]* eury) ir dél atsiliekanciy islaidy
dél pagalbinio personalo trikumy ([...]* eury). Komi-
sija Siai nuomonei pritaria.

Komisijos nuomong patvirtina ir vienkartiniy bei
testiniy (ilgai pasireiskianciy) efekty, daranciy poveikj
BGB banko nuosavo kapitalo pelningumui, analizé.
Vokietijos ir Banko pateikti skaiciai yra aiSkiai
sumazinti. Jeigu tai nepavykty dél nelaimingy aplin-
kybiy grandinés ar nepalankios rinkos raidos, tada net
nuosavo kapitalo [...]* % pelningumas 2007 metais
(nuosavo kapitalo [...]* % pelningumas pagal 2003 m.
birzelio 24 d. vidutinio laikotarpio plang, atémus
[..]* %, atskyrus banka ,Berliner Bank®), Komisijos
vertinimu, nepriversty i8likusj koncerng vél kreiptis
valstybés paramos, kuri pagal pagalbos teikimo
principg ,one time-last time“ daugiau negaléty biiti
suteikiama. Pats Bankas gali priimti sprendima savo
jégomis padidinti pagrindinio kapitalo kvota iki 7 %
arba daugiau ir tada stabilizuoti. Tai teigiamai paveikty
reitingg ir bity uZtikrinamos gana geros refinansa-
vimo salygos. Batent 2006 m. esant nepalankioms
salygoms planuojamas nuosavo kapitalo [...]*[...]* %
pelningumas, Komisijos nuomone, ir sunkiomis $iuo
metu kreditavimo sglygomis Vokietijoje yra prie
Zemiausios spektro ribos, kurig reikty laikyti pakan-
kama banko ilgalaikiam gyvybingumui uZtikrinti.
Tac¢iau Komisija tikisi, kad 2007 m. pazadétas
privatizavimas Bankg turéty sustiprinti. Jeigu naujas
investuotojas tuo laiku esamg Banko nuosavo kapitalo
pelningumg ar kapitalo atsargas laikyty nepakanka-
mas, reikia tikétis, kad jis savais interesais imtysi
tolesniy sanavimo priemoniy, pvz., atsisakyty nepel-
ningy sektoriy, Banka kapitalizuoty, o tai pagerinty
reitingg ir kartu refinansavimo situacija iki reikiamo
lygio.

(248)

(249)

(250)

Komisija palaiko Vokietijos ir Banko nuomong, kad
dabar vertinant perspektyva, negalima grieztai atmesti
tos pasekmeés, kad grieztas jpareigojimas parduoti per
vidutinj laikotarpj taip pat ir banka ,BerlinHyp“ savo
ruoZztu nebity Banko gyvybingumui per didelé nasta.
Komisija, patikinta savo nepriklausomy konsultanty,
vis dar abejoja, kad Bankui pavykty nekilnojamojo
turto finansavimo sektoriuje planuojama apimtimi
vykdyti nauja veikla didelémis marzomis. Todél
Komisija mano, jog teigiamas Zzingsnis, stiprinant
ilgalaikj pelningumg, atsisakyti nekilnojamojo turto
finansavimo veiklos daugiau negu planuota. Tai bty
galima padaryti atskirai parduodant banka ,Berlin-
Hyp*, kurj Komisija nuodugniai patikrino.

Privalomas jpareigojimas per vidutinj laikotarpj
parduoti banka ,BerlinHyp“ banka, Vokietijos ir Banko
duomenimis, turéty neigiamg atgreztinj poveikj
likusiam koncernui ir kelty pirkéjui nebitinai jvykdo-
mus reikalavimus. Pirkéjas turéty perimti koncerno
vidaus refinansavimag ($iuo metu [...]* eury) palygina-
momis sglygomis, t. y. turéti bent tokio lygio reitinga
kaip bankas ,Landesbank Berlin“, ir perimti BGB
banko globg, skirta bankui ,BerlinHyp“, kad bty
iSvengta didziyjy kredity priskaiciavimy (Siuo metu
apie [.]* eury). Be to, pirkéjas turéty sidlyti ne
mazesng uZz banko ,BerlinHyp“ pirkimo kaing, nes
priesingu atveju tekty atlikti didelius balansinés vertés
nuraSymus [...]. Taip pat ir vieSojo konkurso zlugimo
atveju biity rizika atlikti balansinés vertés nurasymus.
Be to, parduoti nepakenkiant restruktfirizavimo planui
yra galima tik tada, jeigu buty islaikomas bendradar-
biavimas tarp banko ,BerlinHyp“ ir koncerno reali-
zuojant pardavimus. Ipareigojimas parduoti atskirai
pareikalauty vienkartinio dabartinés [...]* eury balan-
sinés vertés nurasymo [..]J* eury suma | banko
,BerlinHyp“ nuosavo kapitalo balansing verte, kuri
yra 519 miln. eury. 2006 m. planuojamas rezultatas
(pelnas) iki apmokestinimo likusiame koncerne suma-
zéty mazdaug [..]* eury suma (skirtumas tarp
,BerlinHyp“ planuojamo mazdaug [..]*eury rezultato
(pelno) ir pajamy i palikany, gaunamy i§ pardavimy,
planuojamy mazdaug [...]* eury). Tai nulemty — kartu
su atskiru banko ,Berliner Bank“ pardavimu — tolesnj
likusio koncerno 2006 m. planuojamos nuosavo
kapitalo kvotos smukimg nuo [..]* % net iki [...]* %,
o pagrindinio kapitalo kvota siekty tik Siek tiek
daugiau kaip [..] * %.

Kadangi likusiam koncernui dél privalomo jpareigo-
jimo atskirai parduoti bankg ,BerlinHyp“ gali iskilti
kitokiy pavojy gyvybingumui, Komisija dabar nelaiko
§ig priemong nei tinkama ilgalaikiam pelningumui
stiprinti, nei ,paklausia“ kompensacine priemone,
kuria galima biity remtis priimant sprendimus. Todél
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Komisija atsizvelgia | Vokietijos pastebéjima, kad
banko ,BerlinHyp“ atskiro pardavimo tikslingumg
reikty patikrinti i§ naujo, atsizvelgiant | likusio
koncerno privatizavima, ir kad bankas ,BerlinHyp*,
priklausomai nuo to, koks scenarijus pakoreguos
privatizavimo prognoze, turéty bati 2007 m. pabai-
goje parduodamas arba kartu su likusiu koncernu,
arba atskirai, taikant skaidria, viesg ir nediskriminuo-
jama procediirg. Komisija mano, jog yra realu, kad
bankas ,BerlinHyp“ bent nuo 2006 m. vél galéty
sudominti strateginj investuotoja. Taip pat ir banko
,BerlinHyp“ verslo plane numatoma pagerinti bendra
banko padétj rinkoje nekilnojamojo turto finansavimo
srityje. Komisijos manymu, vélesnis pakartotinis
atskiro pardavimo prognozés patikrinimas turéty piiti
atliekamas 2006 metais. Be to, Komisija laukia, kad
Bankas, remdamasis konsultanty rekomendacijomis ir
jy pagrindu parengtu restruktirizavimo planu [...]*,
imsis priemoniy, kai tik pasirodys, kad veikla krypsta
blogyn. Taikant $ig priemong, bfity sumaZinama
potenciali rizika, kuri atsirasty dél naujy nuraymuy,
[..]*. Komisijos nuomone, tokio pobiidZio priemonés
turéty teigiamos jtakos likusio koncerno gyvybingu-
mui ir privatizavimo prognozéms.

2004 m. sausio 29 d. Vokietija perdavé dabartinj
restruktiirizavimo plang kartu su vidutiniam laikotar-
piui parengtu finansavimo planu, kuriame remiamasi
2004 m sausio vidurio rodikliais. Tai atnaujinta
ligsioliné 2003 m. birZelj parengto plano versija,
kuria rémési Komisija ir jos konsultantai ,Mazars®,
vertindami Banko gyvybinguma. Naujoji versija atsiz-
velgia | konsultanty ,Mazars“ rekomendacijas dél
rizikos padengimo sumy planavimo. Kas dél banko
,Berliner Bank“ atskyrimo (eliminavimo), kuris dar
néra integruotas i vidutinio laikotarpio finansinj plana,
Vokietija pateiké vertinimg, papildantj ir paremta
2003 m. pateikta analize. Dabartinio plano skaiCiai
nedaug kuo skiriasi nuo ankstesnés 2003 m. birzelio
plano versijos ir todeél neturéty pakeisti Komisijos
vertinimo dél BGB banko gyvybingumo.

Komisijos apibendrinancios isvados dél Banko ilgalaikio
gywbingumo ir privatizavimo proghoziy

Komisija yra tos nuomonés, kad restruktirizavimo
planas, papildytas pagal jos konsultanty ,Mazars*
rekomendacijas, nepaisant kai kuriy aprasyty abejoniy
dél busimos raidos, yra priimtinas ir i§samus. Jau
taikomas arba numatytas taikyti operatyvines, funkci-
nes ir finansinés priemones Komisija pripaZista
tinkamomis ilgalaikiam Banko gyvybingumui uZztik-
rinti. Komisija mano, kad iki iol pasitaike nukrypimai
nuo tikslo i§ esmés yra nepriimtini ir kelia abejoniy
deél restruktiirizavimo plano jgyvendinimo. Kai kurios

(253)

(254)

(255)

(256)

priemongés nesisieja su planu. Tadiau tai kompensuo-
jama plano tiksly gausa kituose veiklos sektoriuose.

Gyvybingumo prognozés labai priklauso nuo biisi-
mojo pelno ir pagrindinio kapitalo bazés, taip pat
ypa¢ nuo gebéjimo plétoti naujaja veikla ir iki galo
igyvendinti restruktirizavimo plang. Ypac per rest-
ruktdirizavimo  laikotarpj Bankas priklausys nuo
pajamy kapitalo rinkos sektoriuje. Strategija nekilno-
jamojo turto finansavimo sektoriuje yra pretenzinga
veikla ir gresia tiksly nejgyvendinimu. Tolesné blogé-
janti nekilnojamojo turto rinkos padétis Berlyno
regione ir mazas BVP kelty grésme Banko gyvybingu-
mui. Komisija mano, kad $ios rizikos i§vengti galima,
atskyrus (eliminavus) didesn¢ nekilnojamojo turto
finansavimo sektoriaus dalj, atskirai parduodant
banka ,BerlinHyp“, bet Vokietija noréty, kad Sios
priemonés biity isamiau patikrintos. Galimus nuo-
stolius, kurie atsirasty, dél BGB ir LBB bankuose
pasiliekanc¢ios mazesnés nekilnojamojo turto finansa-
vimo dalies, Bankas tuomet galéty lengviau kompen-
suoti i§ planuojamy gauti pajamy maZzmeninés
bankininkystés ir kapitalo rinkos sektoriuose.

Bankas Siuo metu neturi jokiy neskelbiamyjy
(wtyliyjy“) atsargy ar kitokiy finansiniy resursy, kad
galéty padengti restruktiirizavimo periodu galimus
didesnius nuostolius. Atsizvelgdama | tai, Komisija
6,0 % pagrindinio kapitalo kvota laiko batinu mini-
mumu Banko gyvybingumui uztikrinti ir tinkama
finansuoti i valstybés pagalbos 1ésy. Komisija tikisi,
jog Bankas visokeriopai stengsis, kad padidinty
pagrindinio kapitalo kvota savo jégomis ir toliau
mazindamas rizikingus aktyvus arba uZdirbdamas
kity 1ésy rinkoje mazdaug iki 7,0 % arba ir daugiau.
Banko galimybés kapitalo rinkoje ir privatizavimo
prognozés taip biity dar labiau pagerinamos.

Taikant papildoma kompensacing priemong — banko
,Berliner Bank“ atskyrima (eliminavimg), numatyta
nuosavo kapitalo kvota sumazéty mazdaug nuo [...]*-
[.]* % iki [...]*[...]* %, taciau Komisijos nuomone, tai
nesukelty grésmés ilgalaikiam Banko gyvybingumui.
Komisija mano, kad investuotojas po Banko privati-
zavimo imsis visy reikiamy priemoniy, kad Banke
bty atkurtas rinkos salygomis veikianciam investuo-
tojui priimtinas Banko pelningumas.

Komisija tiki, kad Banko privatizavimas, pasibaigus
restruktiirizavimo etapui, turéty bati sékmingas.
Vokietija jsipareigojo tuoj pat po 2005 m. metinés
atskaitomybés  patvirtinimo pradéti privatizavimo
procedirg ir baigti ja 2007 m. pabaigoje. Komisija §j
plang vertina kaip realy. Komisija daro prielaidg, kad
Vokietija ir Bankas iki tol dés visas pastangas dar
pasitaikantiems privatizavimo sunkumams jveikti.
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Tokioms klititims priklauso vis dar kompleksiné
koncerno struktiira, kurig per restruktirizavimg dar
reikty supaprastinti, taip pat per mazai koncentruotos
produkty paletés koncentravimas ir verslo skaidrumo
gerinimas. Pirkimo kainai ir toliau tendencingai darys
neigiamg jtakg ta aplinkybé, kad Bankas nemaza dalj
komerciniy patalpy nuomojasi didesnémis negu
rinkos kainomis. Pagal Komisijos konsultanty apskai-
¢iavimus grynoji Sio nuostolio verté 2006 m. bus tarp
[..]* eury ir [...]* eury. | tai investuotojas, sitilydamas
savo pirkimo kaina, batinai atsizvelgs, ir tikésis
nuolaidos. Numatomas privatizavimas vyks nuo
vieneriy iki dvejy mety, pasibaigus valstybés garantijai
ir laidavimui. Toks laikotarpis, Komisijos nuomone,
suteikia potencialiam investuotojui pakankamai gali-
mybiy stebéti Banko veikla rinkoje, 2005 m. liepa
pasibaigus valstybés garantijai, ir iSanalizuoti pasia-
lymg dél kainos.

Kaip iSvengti iSkreiptos konkurencijos

EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkto iSimties
taisykléje yra nustatyta sglyga, kad pagalba neturi
pakeisti prekybos salygy taip, kad prieStarauty
bendram interesui. Gairiy 35-39 punktuose nustatyta,
kad batina imtis priemoniy, siekiant su$velninti
pagalbos daromg neigiamg poveikj konkurentams
rinkoje. Paprastai yra taikomi $ie atsakomieji veiksmai:
jmonés atstovavimo apribojimas arba sumazinimas
svarbioje rinkoje arba rinkose, pasibaigus restruktiiri-
zavimo etapui. Pagal 37 punkta priverstinis jmonés
atstovavimo rinkoje apribojimas arba sumaZzinimas
turi biti proporcingas rinkos iskreiptumo efektams,
kuriuos sukelia teikiamoji parama, ir ypac atitikti
santykinj jmonés ,svorj“ savo rinkoje ar rinkose.
Atsakomieji veiksmai pagal Gairiy 38 punkta gali bati
sudvelninami tik tada, jeigu imonés atstovavimo
apribojimas arba sumazinimas akivaizdziai pablogina
rinkos struktiirg, pvz., netiesiogiai sukuria monopo-
ling arba oligopoling situacijg. Kaip jau buvo rasyta
apie hipotetinj nemokumo atvejj, monopolio arba
siauro oligopolio atsiradimo, apribojus ar sumazinus
BGB banko atstovavimg rinkoje, esant tam tikroms
rinkos struktGiroms ir atitinkamai jmonés padéciai
Siose rinkose, galima i§vengti (Zr. toliau).

Atsakomieji veiksmai gali bati jvairiy formy, pvz.,
gamybos jrangos ar antriniy bendroviy pardavimas
arba kurios nors veiklos eliminavimas. Pagal Gairiy 39
i punkta, jeigu rinkoje, kurioje yra teikiama pagalba,
yra struktOriniy pajégumy pervirsis, tada rinkai
atgaivinti gali bati taikomi atsakomieji veiksmai —
galutinis pajégumy eliminavimas. Pagal 39 i punkta
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galutinis ir negriztamas pajégumy eliminavimas yra
tada, kai tam tikra esamos apimties gamybos jranga
galutinai padaroma netinkama naudoti arba visiskai
perkeliama j kita veiklos sfera.

Remiantis Gairiy 39 i punktu, finansiniy paslaugy
rinkoms néra bidingas struktiiriniy pajégumy pervir-
§is, kuris budingas gamybos, o ne paslaugy sektoriui,
kur pajégumus i§ esmés daug lengviau galima
priderinami prie rinkos salygy. Jeigu banky sektoriuje
kalbama apie pajégumy pervirsj, tai turimas galvoje
banky filialy tankis, o ne struktirinis pervirsis, kurj
lemia ilgalaikis paklausos maZzéjimas: tai yra daugiau
personalo ir iSlaidy pozidriu intensyvis sektoriai,
kurie yra likviduojami siekiant pelningumo.

Taciau net, jeigu finansiniy paslaugy sektoriuje ir biity
perviris, jo nebiity jmanoma padaryti ,netinkamu
naudoti“ arba galutinai perkelti j kitg veiklos sfera.
Pajégumai banky sektoriuje — visy pirma, tai darbuo-
tojai, filialai, konsultavimo centrai, pagalbiniai biurais
,Back-offices* ir kompiuteriy ir telekomunikacijy
sistemos — yra skirti paslaugoms teikti ir pasizymi
dideliu gebéjimu lanksciai prisitaikyti prie salygy. Juos
be jokiy dideliy islaidy galima vél panaudoti darbe,
iSnuomoti arba panaudoti rinkoje kitokiu bhdu.
NegriZtamas pajégumy sumazinimas Siuo atveju yra
nejmanomas ir negali bati tikrinimo objektas.

Todél toliau ir yra tikrinama, ar silomi atsakomieji
veiksmai — antriniy jmoniy ar turto bei sektoriy
pardavimas, uzdarymas ir sumazinimas — yra pakan-
kami pagal 39 ii punkty, kad bty susvelnintas rinka
iskreipiantis pagalbos poveikis.

Pirminiame restruktiirizavimo plane Vokietija kaip
sudedamaja plano dalj pateiké Sias priemones:

— antriniy bendroviy ir akcijy pardavimas: svar-
biausias pardavimas yra numatytas maZmeninés
bankininkystés sektoriuje — tai visoje Vokietijoje
veikiantis bankas ,Allbank“ (jau parduotas),
bankas ,Weberbank“ Berlyne (dar neparduotas),
bankas ,Zivnostenskd Banka as.“ Cekijoje
(parduotas) ir bankas ,BG Polska S.A.“ (maZzme-
ninés bankininkystés sektorius ir interneto
sektorius ,Inteligo® parduoti, likusi dalis dar
likviduojama),

— klienty aptarnavimo punkty uZdarymas: atsisa-
koma apie 90 filialy privaciy ir verslo klienty
sektoriuje Berlyne ir Brandenburge (daugiausia
Berlyne), 6 klienty aptarnavimo centry Vokieti-
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joje, 6 punkty Vokietijoje ir 3 punkty uZsienyje Komisijos praktikg suteikiant restruktfirizavimo
nekilnojamojo turto finansavimo sektoriuje, 3 pagalbg (2%). Todél Komisija nurodé jstatymo nustaty-
punkty uZsienyje kapitalo rinkos sektoriuje ir 14 tas privalomas maziausias kapitalo kvotas, kurios yra
atstovybiy uZsienyje didziyjy ir uZsienio klienty svarbios kapitalizavimo pozifiriu, vertinant atsako-
sektoriuje, muosius veiksmus banky sektoriuje. Ypac svarbi yra

toliau pateikta mintis: tam, kad baty galima islaikyti
veikla, bankas, kurio kapitalizavimas Zemas, turi arba
sumazinti rizikingus aktyvus, arba savo veiklg (pvz..,
o . i . pagrindas — jstatymo nustatytos pagrindinio kapitalo
o fre;ﬁgrlgaslrigvzlél;s .atsilrsﬂ{iys Ii];?lsi;) lg?eliltklssepljt s(;: 4 ‘% kvotos santy)l;is su 1verti¥1ttais paggal rizika aktyvais
riaus (pvz kredittgq;zndoriq su uzsienio 11éankais (rislf-\yeighted-assets) . daugiausia 2> ka.rtl.ls) .z.irba
didziyjy .l’dientq konsultavimo, privatizavimoj grasytl agtmkamo& aplitah'zvawmc.) (kapitalo !n]ekclli]os.) .
iaciios finansavimo) astaruoju atveju bankas i$vengia sumazinimo, kuris
aviacijos ' kitu atveju daZniausiai biina reikalingas. Tokiame
Jtikslingumo sumazinime* galima jzvelgti pavojy,
kad rinka bus iskreipta, ir sidilyti atsakomuosius
veiksmus. Komisija nurodé¢, kad $iuo atveju negalima
— mazinimo priemonés: kapita]o rinkos sektoriuje ,mechaniskai“ taikyti taisyklés, o kiekvienu konkreciu
rizikingy aktyvy mazinimas [..]* % ir finansa- atveju reikia atsizvelgti | ekonomines aplinkybes, visy
vimo ,Debt Finance“ sektoriaus [...]* %; nekilno- pirma, jvertinti jmonés gyvybinguma ir konkurencijos
jamojo  turto  sektoriuje fondy apimties situacija jos rinkose.
sumazinimas daugiau kaip [..]*% (apie [..]*
eury) ir projekty kirimo sumazinimas [...]* %
(apie [..]* eury), taip pat filialy uZdarymas ir
darbuotojy skai¢iaus sumazinimas 50 %; mazo
savarankisko vieSyjy istaigy aptarnavimo sekto-
riaus sumazinimas ir jjungimas i verslo klienty
sektoriy.
(263) Vokietija paaiskino, kad Sios priemonés sumazins

(264)
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bendrg darbuotojy skai¢iy 50 % (nuo 15000 iki
7 500 asmeny) ir balansing suma mazdaug nuo 190
mird. eury iki 140 mlrd. eury.

Komisija nutarime dél procediiros pradéjimo déste,
kad ji negaléjusi tinkamai jvertinti Siy i§ dalies
apraSyty priemoniy poveikio — tiek bendrai, tiek
atsizvelgiant i kai kuriuos BGB banko sektorius ir jy
pozicijas rinkose, nes tritko detalesniy duomeny, todél
ji paprasé pateikti daugiau informacijos. Vokietija
papildomai detalizavo duomenis apie priemoniy
poveikj tam tikriems sektoriams bei rinkoms (Zr.
291 konstatuojamajg dalj ir toliau) ir bendrg efektg —
viso ligsiolinio turto, siekiancio 51,5 mlrd. eury arba
25 %, ir visy ligsioliniy jsipareigojimuy, siekianciy 57,8
mlrd. eury arba 27 %, sumazéjimg ir 50,2 mlrd. eury
balansinés sumos po konsolidavimo arba beveik
27 % (¥’) sumaZinimg.

Vis délto Komisija jau savo nutarime dél procediiros
pradéjimo suabejojo, ar pakankami yra planuojami
atsakomieji veiksmai. Pasirodé abejotina, ar ketinamg
balansinés sumos sumazinima galima laikyti pakan-
kamu, atsizvelgiant | nemaza pagalbos suma ir

() Siame skai¢iuje buvo numatytas ir IBB banko rémimo
sektoriaus eliminavimas.

(%) Zr., pavyzdziui, Sprendima 98/490/EB.

(266)

Vokietija dél bendry padariniy aiskino, kad tai
priklauso ne vien tik nuo pagrindinio kapitalo kvotos,
bet taip pat ir nuo i§ pagrindinio ir papildomo
kapitalo kvotos susidedancio atsakingo nuosavo
kapitalo (privaloma jstatymo nustatyta 8 % kvota),
todél reikia taikyti ne faktoriy 25, o daugiausia
faktoriy 12,5, siejant su galimu dél teikiamos pagalbos
veiklos iSplétimu arba vengiamu sumazinimu. Tik
jeigu didinant pagrindinj kapitalg kartu yra suteikia-
mas papildomas kapitalas, bankas i§ tikryjy gali
padidinti jvertintus pagal rizika aktyvus 25 kartus.
Net jeigu bankas disponuoja iki Siol nepriskaiciuo-
jamu papildomu kapitalu (¥), néra reikalo atsizvelgti i
veiklos plétima, kuris galimas tik dél turimo papil-
domo kapitalo. Tarp kitko, Vokietija iddesté, kad
faktiskai rinkoje reikalingos kvotos — maziausia 6 %
pagrindinio kapitalo kvota ir apie 10 % nuosavo
kapitalo kvota — yra aiskiai didesnés uz privaloma
jstatymo nustatytg kvotg. Tokj pozidirj patvirtino
bankas ,BAFin“, atskirai palygindamas su Vokietijos
banky vidurkiu (mazdaug 6—7 % pagrindinio kapitalo
kvota, 9-11 % nuosavo kapitalo kvota, o privaciy
banky 10-11 %) ir su Europos didziyjy banky
vidurkiu, kuris yra daug didesnis ((8,5 % pagrindinio
kapitalo kvota). Vokietija padaré i§ to i§vada, kad 1,8

(*’) 1 papildoma kapitala, apskai¢iuojant nuosavo kapitalo kvota,
reikia atsizvelgti tik iki turimo pagrindinio kapitalo dydzio.
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(268)
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mlrd. eury kapitalo injekcijos ekonominj poveikj
galima numatyti rinkai mazdaug su 18 mird. eury.
Komisija tokiems samprotavimams pritaria.

Kas dél rizikos saugos, tai priimant nutarima dél
procediiros pradéjimo, dar nebuvo aisku dél Sios
pagalbos ekonominés vertés. Tuo tarpu Vokietija
isdésté, kad ekonominé verté biity apie 6 mlrd. eury
(zr. 138 konstatuojamgjag dalj). Toliau Vokietija
paaiskino, kad nekilnojamojo turto paslaugy sekto-
rivje kalbama ne apie nuo mokumo taisykliy
priklausancig veiklos sfera, todél vengiamas veiklos
sumazinimas ¢ia neturéty bati siejamas su kapitalo
kvotomis. Toliau buvo déstoma, kad rizikos sauga i3
esmés siejasi su nekilnojamojo turto paslaugy sekto-
riaus ankstesniaja veikla. Taciau, kalbant apie tai, buty
galima argumentuoti, kad naujoji veikla yra galima
IBAG banko restruktirizavimo etape, tik suteikus
saugos garantija. Taciau galima jvertinti tik naujosios
veiklos apimtj (restruktfirizavimo etapui i§ viso apie
[..]* eury; zr. 90 konstatuojamajg dalj); arba daugiau-
sia tai, kad rizikos saugos verté (6,1 mlrd. eury) gali
nusakyti rinkos iskreiptumo laipsnj.

Komisija nesutinka su tokiu vertinimu, nes be rizikos
saugos arba be alternatyvaus kapitalizavimo (kapitalo
injekcija apie 6 mlrd. eury) BGB bankas su savo vidaus
rizikos raizgyne i§ viso nebiity galéjes toliau veikti.
Todél rizikos sauga atitinka hipoteting 6 mlrd. eury
injekcija. Tas pat pasakytina ir apie atgreZtinio
reikalavimo susitarimo indélj, kuris Komisijos spren-
dimo dél reikalavimo grazinti skola atveju bty
daugiausia 1,8 mlrd. eury (*%).

Pagrindu laikant visg pagalbos 9,7 mlrd. eury verte bei
faktoriy ,10“ ir atsizvelgiant i faktiskai reikalingg
nuosavo kapitalo kvota, gautysi atspirties taskas
rinkos iSkreiptumui ir apytikrei orientacijai i atsako-
muosius veiksmus balansinés sumos sumaZzinimas
beveik 100 mlrd. eury i§ 190 mlrd. eury.

(®%) Si teoriné ir suapvalinta didZiausia suma gaunama taikant
1999 m. liepos 8 d. Komisijos sprendime dél banko ,WestLB*
naudojamg metodika, skirta rinkoje jprastam atlygiui (kom-
pensacijai) apskaiciuoti, atsizvelgiant { 2003 m. kovo 6 d.
pirmosios instancijos nutartj ir LBB bankui svarbius duomenis
bei paliikany norma.

(270)

(271)

(272)

(273)

Tai parodo tokio ,palankaus® mastymo ribas. Sig
apimtj greitai sumazinti galima tik esant nemokumui.
Be pagalbos bity buves jmanomas tik BGB banko
veiklos sustabdymas, kuriam atsakomasis veiksmas
baty tik mokumo atkiirimas. Taciau per restruktiiri-
zavimo laikotarpj atsakomuosius veiksmus, atsizvel-
giant | minétg apimtj, per trumpg arba vidutinj laikg
yra sunku jgyvendinti, arba tai galima padaryti tik su
nemazais nuostoliais, parduodant jmonés dalis,
nutraukiant ilgalaikes sutartis arba atsisakant kai kuriy
pozicijy, jeigu norima nepakenkti jmonés gyvybingu-
mui arba apskritai nenutraukti veiklos. Tokios pasek-
més apskritai nelabai derintysi su restruktiirizavimo
tikslu ir tikrinimo kriterijumi, bitent su pagalba
gaunancios jmonés ilgalaikio pelningumo atkirimu.
Kita vertus, atsiZvelgiant i jvairiy pagalbos priemoniy
poveikio tam tikriems sektoriams ir rinkoms mastg, ta
pasekmé pasirodyty kaip neadekvati. Todél mechani-
nis ,palankus® mastymas neturéty biti taikomas
balanso apimties reikalingo mazinimo atzvilgiu.

Todél Komisijos tikslas buvo, remiantis iki $iol savo
turima bendros apimties mazinimo praktika ir
atsizvelgiant | ketinamy panaudoti priemoniy poveiki,
uztikrinti veiksminga Banko atstovavimo rinkose
sumazinimg.

BGB bankas daugiausia dirba privaciy ir verslo klienty
srityje (maZmeningje bankininkystéje ,retailbanking®),
nekilnojamojo turto srityje (pramoninio nekilnoja-
mojo turto finansavimas), nekilnojamojo turto
paslaugy srityje (fondy ir projekty sandoriai) ir
kapitalo rinkoje (pinigy ir vertybiniy popieriy opera-
cijos).

Kiti Banko veiklos sektoriai pagal apimtj néra tokie
reikmingi. Jie yra mazinami, likviduojami ir nevaidina
esminio vaidmens. Tai pasakytina apie vieSyjy jstaigy
segmenty (kredity i§davimas), kuris smarkiai mazina-
mas ir ateityje bus integruotas i verslo klienty sektoriy,
taip pat ir apie didZiyjy ir uZsienio klienty sektoriy
(projekty ir eksporto finansavimas), kuris turi bati
pamazu likviduojamas. Investicinés bankininkystés
veikla apémeé tik maZos apimties akcijy ir paskoly
emisija ir ateityje nevaidins jokio savarankisko esminio
vaidmens. Be to, 2005 m. i§ LBB banko bus
eliminuotas IBB banko rémimo sektorius, turintis
valstybés garantijg ir laidavima.
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(274)  Nutarime dél procediiros pradéjimo, remiantis Vokie- kuriai taikoma rizikos sauga, todél pagal Detaliojo

(275)

(276)

(277)

(278)

tijos pateiktais duomenimis, veiklos sritis, vadinama
nekilnojamojo turto sektoriumi, siekiant tinkamai
patikrinti atsakomuosius veiksmus, pagal pasidlos ir
paklausos struktiiras buvo suskirstyta i dalinés veiklos
sritis — nekilnojamojo turto paslaugy ir nekilnojamojo
turto finansavimo sektorius. Nekilnojamojo turto
finansavimo  sektorius pagal BGB banko vidaus
apibrézimg susijes su didesniy apimciy finansavimu
(mazdaug nuo 5 mln. eury) ir su pramoninio
nekilnojamojo turto (namy statybos ir prekybos
centry) finansavimu. Sia veikla uZsiima daugiausia
antriné bendrové — bankas ,BerlinHyp“ (apie 2/3
sektoriaus apimties), taip pat LBB bankas bei pats BGB
bankas. Privaciy klienty nekilnojamojo turto finansa-
vimas didesne dalimi priklauso koncerno privadiy
klienty sektoriui.

Nekilnojamojo turto paslaugy sektorius apima fondy
veikla ir statybos jmoniy sandorius. Kalbant apie $io
sektoriaus naujaja veiklg, reikia pasakyti, kad ja
uzsiima 100 % BGB banko kontroliuojama koncerno
dalis IBAG, o anksciau tai dirbo IBG bankas.

Nekilnojamojo turto paslaugy sektorius yra tas, kuris
buvo krizés ir restruktirizavimo pagalbos pagrindiné
prieZastis ir daugiausia gavo naudos i§ rizikos saugos,
kuriai skirta didZiausia pagalbos suma. Todél dél Sio
sektoriaus tolesnés veiklos nuo pat pradziy kilo
abejoniy.

Tokiomis aplinkybémis Vokietija jau 2002 m. vasara
pasi@ilé eliminuoti nekilnojamojo turto paslaugy
sektoriy i§ BGB banko ir perduoti Berlyno Zemei. Sis
esminis ketinimas buvo detaliai i§déstytas 2004 m.
sausj nusiystame Vokietijos pasizadéjime. Pagal ji
Vokietija jsipareigoja uZztikrinti, kad BGB parduos arba
likviduos (su isigaliojimu balanse) ne véliau kaip iki
2005 m. gruodzio 31 d. visas nekilnojamojo turto
paslaugy bendroviy, kurioms skirta rizikos sauga,
akcijas.

Detaliau nuostatose yra numatyta, kad Zem¢ ir Bankas
iki 2004 m. gruodzio 31 d. galutinai nustatys, kurios
akcijos yra tinkamos parduoti tretiesiems asmenims,
taikant skaidrig, viesa ir nediskriminuojamg proce-
darg. Vokietijos nuomone, tai neturéty biti daug
akcijy. Siuo atveju daugiau yra kalbama apie vieng
svarbig bendrove (turin¢ig mazdaug 160 darbuotojy),

(279)

(280)

susitarimo nuostatas bet koks pelnas i§ pardavimo turi
biti pervestas Berlyno Zemei. Pardavus $ig bendrove
tretiesiems asmenims, jai daugiau nebus skiriama
rizikos sauga. Visas iki 2005 m. gruodzio 3 d.
neparduotas ar nelikviduotas akcijas nusipirks Berlyno
zemé rinkos salygomis, pagal kurias pirkimo kaing
nustatys Zemés uzsakytas auditorius, po to patikrins
Banko uzsakytas auditorius arba prireikus ji bus
nustatyta treCiyjy teismo procese. Pagal Detaliojo
susitarimo nuostatas jau dabar Berlyno zemé nekilno-
jamojo turto paslaugy srityje turi ypatingas pritarimo,
informavimo ir kontroliavimo teises, kurias vykdo
Zemei priklausanti bendrové ,Berliner Gesellschaft
zum Controlling der Immobilien-Altrisiken mbH*
(BCIA).

Vokietija ir per ankstesnes procediiros stadijas pareiské
ketinimg eliminuoti IBB banko rémimo sektoriy ir
bent dalj dabar LBB banko, disponuojamo kaip
pagrindinis kapitalas, IBB banko tikslinio rezervo. Sis
ketinimas buvo detaliai i§déstytas 2004 m. sausj
perduotame Vokietijos pasizadéjime. Pagal ji Vokietija
jsipareigoja garantuoti, kad véliausiai iki 2005 m.
sausio d. [BB banko rémimo sektorius bus perkeltas |
naujai steigiamg savarankiska Berlyno Zemés rémimo
bankg, todél LBB banko disponuojamas tikslinis IBB
banko rezervas bus paimtas i§ LBB banko ir perkeltas
kapitalo resursams formuoti | naujgjj rémimo banka,
siekiant nesumazinti iki 2004 m. sausio 1 d. pagrin-
dinio kapitalo 6,0 % kvotos. BGB banko tolesniam
kapitalizavimui reikalingg IBB banko tikslinio rezervo
dalj Berlyno Zemé jdés kaip vieng ar kelias neskelbia-
mas (,tyligsias“) akcijas | LBB banka, ir, kaip jprasta
rinkoje, bus priskai¢iuojamos paliikanos. Be to,
pasiraSant sutartis dél neskelbiamyjy (,tyliyjy”) akcijy,
remiantis ilgalaikiu LBB banko reitingu ir atsizvelgiant
i tai, kad baigsis valstybés garantija ir laidavimas, bei
laikantis neskelbiamyjy (,tyliyjy“) akcijy sutarties,
referentinei paliikany normai bus apskaiciuotas ant-
kainis, kuris nustatomas remiantis rinkoje naudoja-
mais lyginamaisiais pagrindinio kapitalo
instrumentais. Pagrindinio kapitalo instrumenty paly-
ginimas atlickamas pagal sutarties taisykles, skirtas
Siems instrumentams, ir atitinkamy emitenty rizikos
profilj.

2003 m. rudenj buvo parengta lentelé, kurioje
pateiktos numatytos priemonés tam tikry sektoriy
(pagal turto pozicijas) veiklai sumazinti laikotarpiu
nuo 2001 m. (metiné atskaitomybé) iki 2006 m.
{planuojamas balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita}:
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Turto ir balanso apimties sumaZinimas (*)
(mird. eury)
Segmento turtas
Veiklos sektorius Balansas | Planas
Pakeitimas
2001 2006
Mazmen. bankininkysté 20,0 | [.]* []*
—  Privatiis klientai 12,2 [.]* []*
—  Verslo klientai 7.8 [.J* [.]*
VieSosios jstaigos 11,0 [.]* [..]*
Kapitalo rinka 109,7 | [.]* []*
Stambiis klientai/uZsienis 10,8 [.]* []*
Nekilnojamojo turto finansavi- 31,2 [.)* []*
mas

Nekilnojamo turto paslaugos 32| [I* [.]*
Tarpiné suma | 1859 | [.]* [..]*
Paliikany valdymas ir konsoli- -16,8| [.]* []*

davimas
Bendras turtas (be IBB) | 169,1| [..]* []*
IBB bankas 20,1 [.]* [.]*
Balanso suma (konsoliduota) | 189,2| [.]* [.]*

(281)

Vokietijoje Sioje stadijoje numatytos priemonés suma-
zinty balanso sumg mazdaug 30 %. To biity pasie-
kiama parduodant (pvz., apie 6 mird. eury
mazmeninéje bankininkystéje, parduodant bankus
JAllbank®, ,BG Polska“, ,Zivnostenska Banka“ ir
,Weberbank®), uzdarant (pvz. apie 90 filialy bei 6
klienty aptarnavimo centrus), taip pat mazinant turto
apimtj. Didziyjy ir uZsienio klienty, taip pat nekilno-
jamojo turto paslaugy sektoriuose, kurie turi bati
sutvarkyti ir eliminuoti, po 2006 m. pasilicka
likutiniai dydziai, kurie gali bfti maZinami tik
palaipsniui. Vie$yjy istaigy aptarnavimo sektorius
bus smarkiai mazinamas. Pagrindinis Banko atspirties
taskas po restruktirizavimo bus maZmeniné banki-
ninkysté Berlyno zonoje, nekilnojamojo turto finan-
savimas ir kapitalo rinka.

(*)  Skirtumus galima apvalinti.

(282)

(283)

(284)

Net jeigu IBB banko rémimo veiklos apskaiciavimo
negalima laikyti atsakomuoju veiksmu, nes tai jeina i
Berlyno Zemeés visuomeninius uzdavinius ir todél néra
laikoma komercine veikla (*%), reikia konstatuoti, kad
bendras sumazinimas mazdaug ketvirtadaliu (neatsiz-
velgiant | IBB bankg) arba mazdaug 40 mird. eury i3
esmés remiasi komisine praktika finansiniy paslaugy
sektoriuje panasiais atvejais. Beje, reikéty atkreipti
démesj i tai, kad turto apimties ar balanso pozicijy
sumazinimas labiausiai tinka iliustruoti bendra efektg,
bet negali bati visiSkai sutapatinamas su efektyviu
komercinés veiklos ar dalyvavimo rinkoje mazinimu.
Siuo atveju tai galioja visy pirma trims iSliekantiems
pagrindiniams veiklos sektoriams. Nors taip buvo ar
bus parduotos akcijy dalys ir uzdaryti filialai mazme-
ninés bankininkystés srityje (,Polska“, ,Zivnostenka“,
JAllbank®, ,Weberbank); iki 2003 mety rudens
galiojanciame restruktiirizavimo plane buvo numatyta
apytiksliai islaikyti ar tam tikruose segmentuose dar
Siek kiek iSplésti dalyvavima Berlyno rinkoje, kad bty
galima laikyti, jog priemonés Siame veiklos sektoriuje
padeda pasiekti kai kuriy tiksly, pvz., susikoncentruoti
j regioning pagrinding veiklg, taip pat mazinti i$laidas
uzdarant antrines bendroves. Taip pat ir nekilnoja-
mojo turto finansavimo srityje j suplanuotg mazinima
reikéty zitiréti kaip j santykinai maza, palyginti su
bendra apimtimi. Ilgalaikiy paskoly sektoriuje reikia
paZyméti geroka pozicijy sumaZinima, tiesa, dar
islieka gana reik§minga veiklos apimtis.

Vokietija ir BGB bankas paaiskino, kad tolesnis
mazinimas arba viso kito veiklos sektoriaus atsisaky-
mas esgs sunkus uzdavinys ir galéty sukelti pavojy
Banko gyvavimui. Banko ,BerlinHyp“, LBB ir BGB
banky nekilnojamojo turto finansavimo veikla negalés
bati parduota per trumpa laikg, esant realioms to
laikotarpio rinkos salygoms ir dél dar ne visai
uzbaigto tos veiklos srities restruktiirizavimo, arba
bus parduota su dideliais balanso vertés nuostoliais.
Toliau planuojama i§ $ios veiklos srities gauti pelno,
dar prie§ uzbaigiant visg restruktirizavimo etapa,
kurio reikia, norint pasiekti numatytus bendrus
rezultatus (pelna) ne véliau kaip nuo 2004 mety.

Komisija patikrino $iuos argumentus, taip pat visg su
tuo susijusig gautg informacijg ir priéjo i§vads, kad
nekilnojamojo turto finansavimo veiklos pardavimas
per trumpa laika i§ tiesy kelty pavojy Banko

(% Komisijos pastaba: Rémimo veikla, Vokietijos rémimo banky
supratimu, yra valstybiné, bet ne konkurenciné ir komercine,
todél negalima jos pripazinti kompensacine priemone. VieSo-
sios jstaigos atsakomybé ir garanto (laiduotojo) atsakomybé uz
rémimo veiklg yra galima, tik ja priskyrus savarankiskam
rémimo bankui.
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gyvavimui (zr. 230 konstatuojamaja dalj). Vokietijos
nekilnojamojo turto finansavimo rinkos konkurenci-
nés padéties analizé parodé, kad BGB bankas néra
laikomas $ios srities paslaugos lyderiu, nors, ankstes-
niy prane$§imy duomenimis, BGB bankas 2000 metais
su jo daliai tenkanciais 5 % buvo priskiriamas treciai
kategorijai. Pagal Vokietijos perduota naujesng ir nuo
komunaliniy kredity atskirtg informacija 2000 metais
faktiskai buvo pasiekta tik mazdaug 3 % dalyvavimo
rinkoje dalis, kuri iki 2006 mety, manoma, sumazés
iki 2 %. Tai sutampa su kitais informaciniais Saltiniais,
pagal kuriuos BGB bankas 2001 metais nepasieké nei
anksciau minétos 3 kategorijos, nei 5 % rinkos dalies,
ir bhtent, nei visy hipotekiniy kredity bendrojoje
rinkoje, nei tam tikruose jos segmentuose (*'). Dél
minéty aplinkybiy BGB banko rinkos atstovavimo
mazinimas $ioje srityje néra pats aktualiausias, norint
iSvengti nepageidaujamo konkurencijos iskreiptumo.

Vis délto biity labiau priimtina, kad BGB koncernas
pasitraukty i§ Sio veiklos sektoriaus, uZuot jame
pasilikes, nes vien tik BGB koncerno veiklos pratesi-
mas nekilnojamojo turto finansavimo rinkose turéty
konkurencijg iskreipiantj poveiki, ir, ko gero, gana
reik§mingu mastu. Tiesa tai galioja tik su ta salyga, jei
nebiity pakenkta ilgalaikio pelningumo atkarimui.
Siuo pozifiriu Komisija teigiamai vertina Vokietijos ir
Berlyno Zemés ketinimg parduoti BGB banko nekil-
nojamojo turto finansavimo veiklos sritj atskirai arba
privatizuojant visg Banka.

Kapitalo rinkos sektorius, kurios segmento turtas jau
buvo sumazintas apie 20 %, 2002 metais kaip
vienintelis veiklos sektorius turéjo svarby, t. y.
teigiamg trizenklio milijoninio skaiCiaus dydzio rezul-
tatg ir pelna. 2006 metais uzbaigus restruktirizavimo
etapy, $i veikla kartu su mazmenine bankininkyste turi
sudaryti viena i§ dviejy pagrindiniy atramy koncerno
rezultatui ir pelnui gauti. Todél kapitalo rinka yra visy
pirma esminé BGB banko ilgalaikiam pelningumui
atkurti ir negali biti daug labiau mazinama negu ligi
Siol. Kita vertus, BGB banko konkurencing reiksme
nacionalinése, bet vis labiau globalizavimo ir susivie-
nijusios Europos tendencijy veikiamose pinigy ir
vertybiniy popieriy rinkose reikia vertinti kaip
nedidelg, t.y. kaip dar mazesn¢ uz tg reik$me, kuria
jis turi nacionalinése nekilnojamojo turto finansavimo
rinkose.

Nepaisant to, Komisija patikrino, ar yra galimi tolesni,
net jeigu ir mazesnio masto sumazinimai. Atsizvelg-
dama | su restruktiirizavimo priemonémis susijusius
pagrindinius  tikslus vél paversti BGB banka

() 2002 m. birzelio 19 d. Vokietijos karteliy valdybos ,Bundes-
kartellamts“ sprendimu jsteigtoji grupé ,Eurohypo®, ,Hypove-
reinsbankgruppe®, ,Depfa grupé, BHF grupé ir ,BayLB*
jvairiose nekilnojamojo turto finansavimo rinkose tiek pagal
senus, tiek pagal naujus sandorius 2001 m. buvo lyderé. Taip
pat ir pats bankas ,Deutsche Bank” (t. y. be savo inestos dalies |
grupe ,Eurohypo®) uzima aukstesne vieta negu BGB, kuris
Siame sprendime néra jrasytas i konkurenty lyderiy, turinciy
didesne arba 5 % rinkos dalj, sgrasg.

(288)
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regioniniu, Komisija jvertino i§ esmés kity uZsienyje
esanciy antriniy bendroviy uzdavinius. Po jau jvyk-
dyty uzdarymy ir pardavimy buvo likusios tik trys
antrinés bendrovés — Londone, Liuksemburge ir
Dubline. Jy i$saugojima Vokietija jvardijo kaip biiting
pirmiausia maZmeninei bankininkystei arba Banko
refinansavimui. Galiausiai buvo duotas sutikimas
atsisakyti BGB banko filialo Dubline (Airija). Atsiz-
velgdama { i8déstytas prieZastis, Komisija atmeté kitas
priemones ilgalaikiy kredity sektoriuje.

Pagal Gairiy 37 punkta, atsakomuyjy veiksmy jvertini-
mas priklauso ,visy pirma nuo to, kiek bendrové yra
santykinai stipri savo rinkoje ar rinkose“. Todél
privaciy ir verslo klienty sektorius (Retailbanking —
mazmeniné bankininkysté) konkurencijos pozitiriu
yra tikrai pats problematiskiausias. Jau nutarime dél
procediiros pradéjimo savo abejones dél atsakomyjy
veiksmy tinkamumo Komisija i§ esmés motyvavo
stipria regionine ir vietine BGB banko pozicija Sioje
rinkoje.

BGB bankas, parduodamas antrines bendroves bei kitg
turta, taip pat uzdarydamas filialus ir kitas buveines,
jau daug sumazino $iam veiklos sektoriui priskiriama
segmento turta. Anksciau iki 2006 mety suplanuotas
segmento turto sumazinimas iki 43 % (zr. 280
konstatuojamosios dalies lentel¢) jau beveik pasiektas
ir i§ esmés yra laukiama tik banko ,Weberbank®
pardavimo. Nepaisant to, Komisija jau savo nutarime
apie procediiros pradéjima pastebéjo, ,kad BGB banko
vietinés ir regioninés pozicijos privaiy ir verslo
klienty veiklos rinkose yra nepaprastai stiprios;
nurodytos tam tikry segmenty dalys vietiniu lygmeniu
sudaro tarp 30 % ir 57 %, o regioniniu lygmeniu —
tarp 23 % ir 46 % , be to, yra didziulis atotrikis nuo
konkurenty, kurie, kaip matyti i§ informacijos,
pasiekia tik puse, trecdalj arba ketvirtadalj BGB banko
daliy“. Todél Komisija jau abejojo, ar jvykdZius
suplanuotus pardavimus, sumazinimy privaciy ir
verslo klienty veiklos srityje uZteks, kad galima bty
susvelninti konkurencijg iSkreipiantj pagalbos efekta
Berlyno regione.

Dél to reikty pastebéti kad jau atliktas arba
suplanuotas pardavimas mazmeninés bankininkystés
srityje, i§skyrus nedidelj bankg ,Weberbank®, kurio
veikla nukreipta | pasiturincius privacius klientus,
nesumazina arba beveik nesumazina BGB banko
atstovavimo Berlyne: Banko ,Allbank” veikla i$siplé-
tusi visoje Vokietijoje, o Berlyne jam atstovauja tik
keletas filialy; BGB banko Lenkijos filialai (,BG Polska“
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ir ,Zivnostenska Banka“) veikia uZsienyje. Nors
Berlyne buvo uzdaryta mazdaug 40-50 filialy
privac¢iy ir verslo klienty veiklos srityje, filialy
uzdarymas didmiestyje, kur filialy yra labai tankiai,
i§ esmés padeda iSlaidas sumazinti tik maza dalimi,
taip pat, Vokietijos nuomone, ir Banko pakeitimg
klienty pozidiriu (*2). Tai toliau patvirtina ir kita, jau
minéta Vokietijos perduota informacija, kad nebuvo
ketinta labai sumazinti atstovavima Berlyno rinkoje,
bet turéjo biti daugmaz iSlaikyta arba truputj
sustiprinta pozicija tam tikruose segmentuose.

Komisijai suabejojus tuo klausimu, Vokietija pareiske,
kad anksciau pateikti ir su BGB banko atstovavimo
apimtimi susije¢ kai kuriuose Berlyno rinkos segmen-
tuose daliy apskaiciavimai yra ,iSpiisti®. Tai susije su
BGB banko ataskaitomis Zemés centriniam bankui
(Landeszentralbank), kurios biidavo pateikiamos apie
visg koncerng, neisskiriant konkreciy rinky ir nedife-
rencijuojant pagal regionus. Taip, pavyzdziui, paskoly
ir indéliy apimtys, nurodytos konkreciais skaiciais,
nekilnojamojo turto finansavimo arba kapitalo rinkos
(ilgalaikiy paskoly rinkos) veikloje uZ Berlyno riby
galégjo biti palaikytos duomenimis apie vieting
privaciy ir verslo klienty veiklg. Todél BGB banko
paskoly ir indéliy apimtys, taip pat su tuo susijusios
dalyvavimo rinkoje apimtys apskaiciuotos atskirai
Berlynui, atimant i§ jy regioniniy ir kity konkreciy
rinky paskoly ir indéliy apimtis. Apskai¢iavimo
rezultatai buvo tokie: 2000-2001 metais BGB banko
privaciy klienty veikloje indéliy/mokéjimy apyvartos
dalys sudaré nuo 43 % iki 45 % rinkos, o paskolos —
mazdaug 22 %. Verslo klienty veikloje BGB banko
indéliy/mokéjimy apyvartos dalys 2000-2001 metais
sudaré mazdaug nuo 25 % iki 26 % rinkos, o paskolos
- mazdaug nuo 23% iki 25%. Palyginti su
ankstesniais ataskaitose pateiktais duomenimis, Vokie-
tijos perduoti duomenys apie BGB banko rinkos dalis
jvairiuose segmentuose, visy pirma verslo klienty
srityje, sumazéjo beveik per puse.

Vokietija pateiké informacija su rinkos daliy apskai-
Ciavimais apie tris po BGB banko einancius kon-
kurentus Berlyno mazmeninés bankininkystés rinkoje:
banky ,Berliner Volksbank®, ,Dresdner Bank® ir
,Deutsche Bank“ dalys 2001 m. sudaré mazdaug 11—
13 % paskoly privatiems klientams srityje, mazdaug
8-14 % privaciy klienty indéliy srityje, mazdaug 5-
16 % paskoly verslo klientams srityje ir mazdaug 9-
18 % verslo klienty indéliy srityje. Banko ,Volksbank*
apskaiciavimy dydziai, t. y. daugiau kaip 50 % privaciy
klienty veiklos srityje (50-60 % indéliy/mokéjimy

(*¥) Taigi, uzdarant kurio nors vieno Berlyne esancio banko filialus,
banke pasilicka nuo 75 % iki 90 % paliesty klienty.
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apyvartos srities segmentuose ir mazdaug 50 %
paskoly srityje) ir apie 60 % verslo klienty veiklos
srityje (daugiau kaip 40 % indéliy/mokéjimy apyvar-
tos srityje ir mazdaug 50-60 % paskoly srityje),
remiasi aiSkiai didesnémis BGB banko rinkos dalimis.
Pats Bankas savo dalis jvertina mazdaug 6-10 %
privaciy klienty veiklos segmentuose ir mazdaug 4—
10 % verslo klienty veiklos segmentuose.

Vokietija savo rastiskoje nuomonéje patikslintas
rinkos dalis verslo ir privaciy klienty veiklos sekto-
rivose taiké tik Berlynui, nes tai esas svarbus regionas
ir maZzmeninéje bankininkystéje kalbama apie regio-
ning veiklg (*%).

Taip pat ir bankas ,Berliner Volksbank* savo nuomo-
néje iSdeésté, kad vertinant pagalba mazZmeninéje
bankininkystéje, Berlynas yra svarbi pagal zong rinka.
Tai sutampa su jprastais Komisijos vertinimo kriteri-
jais deél rinky atribojimo, kontroliuojant banky
susiliejimg. Kaip susiliejimo kontrolés sprendimy
indikatoriai banky sektoriuje buvo paminéti tokie:
bendros Banko lengvatos vietiniy sidlytojy atzvilgiu,
tankaus filialy tinklo reik§mé ir reikalavimas jgaliotam
bankui fiziskai bati arti kliento (*¥). Susiliejimo
kontrolés srityje, teikiant finansines paslaugas, Komi-
sija vis délto iki $iol daugiau rémési nacionalinémis
rinkomis, nes dél konkurencinio jvertinimo trikumo
(pirmaujancios padéties rinkos indikatoriai) nesa
buvusi reikalinga jokia analizé mazmeninés bankinin-
kystés srityje. Taciau norint patikrinti, koks yra ¢ia
kalbamos pagalbos iskreipiantis poveikis Berlyno
konkurencijai mazmeninés bankininkystés srityje,
netikty apsiriboti vien tik nacionaliniu lygmeniu.
Biitent $ioje srityje BGB bankas dél savo pirmaujancios
pozicijos rinkoje turéty pasidlyti savo atsakomuosius
veiksmus — sumazinti dalyvavima rinkoje. BGB banko
prekiy Zenklo pozicija dél dviejy Zenkly naudojimo
aiskiai virSija tai, kas, remiantis stipriomis taupomo-
siomis kasomis regionuose, i§ dalies yra jprasta ir
Vokietijos miestuose. Si koncentracija neleidzia j rinkg
prasiskverbti potencialiems konkurentams ir dél to
uzsienio banky rinkos dalis Berlyne yra pernelyg
maza.

Dél sio apsisprendimo Komisija neturi jokios dingsties
nukrypti nuo Vokietijos ir banko ,Berliner Volksbank*
samprotavimy apie geografing sasajg su Berlynu
mazmeninéje bankininkystéje. Kaip ji aiskino savo
nutarime dél procediros pradéjimo, kontroliuojant
banky susiliejimg iki Siol buvo vadovaujamasi tuo, kad

(*3) Berlyno/Brandenburgo regiono rinkos dalys (mazdaug 14-27 %
privadiy klienty sektoriuje ir mazdaug 18-21 % verslo klienty
sektoriuje) buvo pateiktos véliau vien tik dél papildymo. Jy daug
mazesni dydziai paaiskinami tuo, kad BGB banko atstovavimas
Brandenburge dar prie§ imantis paskutiniy restruktiirizavimo
priemoniy, ty. filialy pardavimo ir uzdarymo, buvo visai
mazas. Naujesniy, visa Federacijg apimanciy duomeny daugiau
pateikta nebuvo.

1997 mety kovo 11 dienos Komisijos sprendimas, [V/M.873. —

Austrijos kredity bankas ,Bank Austria/Creditanstalt”, remiantis
Komisijos reglamentu (EEB) Nr. 4064/89 (OL C 160, 1997 5 27,

p. 4.
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finansy sektoriaus rinkos pagal savo iSsiplétimg yra
nacionalinés, i§skyrus pinigines operacijas bei verty-
biniy popieriy veikla; be to, visa erdvé privadiy ir
verslo klienty sektoriuje buvo palikta regioniniam
stebgjimui, prieziirai ar svarstymams. (*°) Filialy
tinklo ir fizinio banko buvimo vietose reikSme
mazmeninéje bankininkystéje patvirtina Berlyno rin-
kos steb¢jimas. Tai rodo ir klienty elgesys: uzdarius
arba pardavus filialus tokiame didmiestyje kaip
Berlynas, nepaisant augancios telekomunikacijy
paslaugy apimties bankininkystéje (telebanking), kli-
entai dazniausiai pereina j kitg, toje vietoje esancig
krediting institucijg, jei apskritai keicia bankg. Siuo
pozitiriu Brandenburgo prijungimas, nekalbant jau
apie Berlyno teritorija, atrodo per placiai apimantis,
kaip ir BGB banko pasitraukimas i§ Brandenburgo
Zemés ir susikoncentravimas i pagrindinj regiona.

Sio apsisprendimo tikslas vis délto néra tikslus
geografinés rinkos apribojimas, nes tai nepriklauso
nuo vyraujancios padéties patvirtinimo, bet nuo to, ar
pakanka pasitlyty atsakomuyjy veiksmy, kad mazinant
atstovavimg rinkoje, galima bty pakankamai kom-
pensuoti konkurencijg iskreipiantj pagalbos efektg. Yra
neabejojama ir nenugin¢ijama, kad pagalba Bankui
padéjo islikti jvairiose rinkose ir taip pat islaikyti savo
stiprig padétj Berlyno rinkoje mazmeninés bankinin-
kystés srityje.

Kalbant apie rinkos daliy jvertinimus, kuriuos perdavé
ir patais¢ Vokietija, Komisija abejoja $iy iSgryninty
skaiciy patikimumu, visy pirma todél, kad panasiy
individualiy ataskaity problemy biity galéje iskilti ir
kitiems konkurentams, j kuriuos negalima bty
neatsizvelgti nurodytoje rinkos apimtyje. Antra,
treCiosios Salys, kurios savo pastabas pateiké proce-
diros metu ir buvo apklaustos dél savo jvertinimuy,
patvirtino ankstesniy skai¢iy apytikslj dydj. Zinoma,
reikia atkreipti démesj j tai, kad néra nepriklausomy
rinkos daliy apskaiCiavimy, jskaitant daiktinj ir
regioninj apribojima, kurj reikéty patikrinti. Kaip
parodé apklausa, nei bankai ,Bundesbank” (,Landes-
zentralbank®), nei Federaliné kartelio tarnyba ,Bun-
deskartellamt“ ar Komisija kartelio teisés ir jmoniy
Lsusiliejimo“ kontrolés srityje iki siol neatliko jokiy su
tuo susijusiy konkurenciniy tyrimy. Net pagalbos
politikos srityje Komisija neturi reikiamy ir konku-
rentams taikomy igaliojimy informacijai rinkti.

Taciau dél Sio apsisprendimo nuodugni rinkos daliy
analizé yra nebdtina, nes, kaip jau anksciau iSdéstyta,
tikrinant pagalbg, tai nepriklauso nuo vyraujancios
padéties patvirtinimo. Néra jokios abejonés dél to, kad

1997 m. kovo 11 d. Komisijos nutarimas (byla IV/M.873. —

Austrijos kredity bankas ,Bank Austria/Creditanstalt“); 1995 m.
rugséjo 25 d. Komisijos nutarimas dél susivienijimo atitikimo
bendrajai rinkai (byla N IV/M.628. — Olandijos centrinis kredity
bankas ,Generale Bank/Crédit Lyonnais Bank Nederland®),
remiantis Tarybos reglamentu (EEB) Nr. 4064/89 (OL C 289,
1995 10 31, p. 10).
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$iuo atveju patikrinimo reikalaujanti pagalba iskreipia
konkurencijg arba gresia jg iSkreipti ir kad ji labai
iskreipiama pirmiausia tose rinkose, kuriose BGB
bankas uzima stipria padétj. Si rinkoje stipri padétis
atitinka ir paties BGB banko saves, kaip lyderio
Berlyno rinkoje mazmeninés bankininkystés srityje,
suvokimg. Tai nelicka nepastebéta ir pagal paciy
sumazintas rinkos dalis nuo 20 % beveik iki 40 % kai
kuriuose segmentuose, net jeigu tai ir atitikty tikrove,
kas yra labai abejotina. Dél to reikéty priminti ir tai,
kad BGB banko dalj arba jos skvarba j rinkg 2002
metais, remiantis Vokietijos pateikta informacija,
palyginti su pirmosiomis Ziro saskaitomis privaciy
klienty sektoriuje, sudaré 48 % ir kad, pasak BGB
banko valdybos pirmininko paaiskinimy, Bankui
kartu su prekiy Zenklais ,Berliner Sparkasse® ir
,Berliner Bank“ priklausanti rinkos dalis sudaro
daugiau kaip 50 % (*%).

Todél nekyla jokiy abejoniy dél stiprios BGB banko
padéties rinkoje ir dél jo, kaip lyderio, pozicijos
mazmeninéje bankininkystéje Berlyno regione, turin-
¢iame apie 4 milijonus gyventojy. BGB banko pozicija
rinkoje nuo pat jo jkiirimo 1994 m., kai ,po vienu
stogu“ buvo sujungti bankai ,Berliner Bank“ ir
,Berliner Sparkasse” (jis tuomet jau buvo sujunges
miesto vakarinés ir rytinés dalies taupomgsias kasas,
be to, rytingje dalyje uzémé beveik monopoling
padétj), i§ esmés nepasikeité net ir nuo 2001 mety
krizés pradzios. Sis ,stabilumas® gali biiti kaip tam
tikras BGB banko santykinio pajégumo indikatorius
rinkoje jo aktualiy ir potencialiy konkurenty atzvilgiu.

Dar prie§ nagrinédama S$ias aplinkybes, Komisija
pazyméjo, kad restruktiirizavimo pagalbos patvirtini-
mas, remiantis atsakomaisiais veiksmais, kurie beveik
neturi jtakos BGB banko padéciai Berlyno rinkoje
mazmeninés bankininkystés sektoriuje, beveik neside-
rina su Bendrijos pagalbos suteikimo teise. Vis délto
Vokietija priesinosi Banko pateiktai argumentacijai dél
Banko gyvybingumo svarstymo.

Po intensyviy tolesniy deryby 2003 m. gruodzio 18 d.
su Vokietijos ir Berlyno Zemés atstovais Vokietija
pagaliau pritaré tokiam papildomam atsakomajam
veiksmui, kaip banko ,Berliner Bank” pardavimas, kad
biity patvirtinama pagalba ir kad bty galima i§vengti
kity, priesingu atveju Komisijos jpareigoty kompensa-
ciniy veiksmy. Remdamasi $iuo pritarimu, Vokietija
jsipareigoja uztikrinti, kad koncernas Banko bendrovei
atviru, skaidriu ir nediskriminaciniu biidu iki 2006 m.
spalio 1 dienos juridiskai jsiteisint parduos ,Berliner

(*) Kalba, pasakyta 2003 m. liepos 4 d. visuotiniame susirinkime.
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Bank“ skyriy, kaip dkinj vienety, jskaitant ir prekiy
7enklg visais $iam Zenklui priklausanciais rysiais su
klientais, visus filialus su jiems priklausanciais dar-
buotojais  (uzdaryti numatoma iki 2007 m.
vasario 1 d.). 2003 m. gruodzio 31 diena yra galutinis
terminas perduoti duomenis apie klienty skaiciy,
filialus ir darbuotojus, i§skyrus planinj Komisijos
notifikuoto restruktiirizavimo plano igyvendinima
bei natiralia veiklos kaita, j kurig jeina klienty
nutekéjimas ir naujy klienty atéjimas, personalas,
aktyvai ir pasyvai, ir kuri palickama individualiai
spresti (klienty ar darbuotojy i$¢jimas arba nepasiten-
kinimas ankstesniu Banku ar darbdaviu) ir nebejtako-
jama Banko. Tai reiskia, kad BGB bankas negali imtis
jokiy priemoniy, kurios skatinty klientus ieiti i$
banko ,Berliner Bank* j kitas BGB koncerno bendro-
ves arba sektorius, pavyzdziui, | banka ,Berliner
Sparkasse”. Vokietijos (Berlyno Zemés) uzsakytas
patikétinis, kurio uZsakymui turi pritarti Komisija,
uztikrins, kad Bankas toliau restruktiirizuos banka
,Berliner Bank“ ir investuos i ji komerciskai i$mintin-
gai, taip pat nesiims jokiy veiksmy, mazinanciy banko
,Berliner Bank“ verte, visy pirma perkeldamas pri-
vacius ar verslo klientus arba personalg j banka
,Berliner Sparkasse” arba i kitas Banko koncerno dalis.

Dél banko ,Berliner Bank“ pardavimo segmento turtas
mazmeninés bankininkystés sektoriuje iki 2006
m. (¥) dar sumazés [..]* eury suma (tai kartu su iki
Siol suplanuotomis ir pazadétomis jau minétomis
priemonémis i§ viso sudaro mazdaug [...]* eury). BGB
banko Berlyno rinkos dalis jvairiuose mazmeninés
bankininkystés segmentuose dél pardavimo sumazés
mazdaug nuo 1/3 iki 1/6. I§ viso balanso apimtis
sumazés mazdaug nuo 189 mlrd. eury iki 124 mlrd.

eury.

Komisijos nuomone, jau jgyvendinty, suplanuoty ir
pritarty kitos rasies pardavimy, uzdarymy ir sumazi-
nimy i§ viso uZteks tam, kad galima bty susvelninti
minéty pagalbos priemoniy poveikj konkurencijos
iSkreiptumui.

Baigiant reikéty pabrézti, kad Vokietija savo ankstes-
niame pranesime buvo minéjusi, jog Berlynas yra
regionas, atitinkantis EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies
¢ punkta ir tinkantis regioninei pagalbai; dél to ji
nurodé | Gairiy 53 ir 54 punktus ir prasé atsizvelgti,
jvertindama atsakomuosius veiksmus, bet toliau to
nepaaiskinusi ir nepanaudojusi konkreciy aspekty. 53
ir 54 punktuose nurodoma, kad Gairiy vertinimo
kriterijai galioja taip pat ir regioninéms rémimo
sritims, tik jy reikalaujami pajégumy mazinimo mastai

(*’) Banko ,Berliner Bank* pardavimas turi jvykti ne véliau kaip iki
2007 m. vasario 1 d. Todél gali baiti, kad efektas pasirodys tik
2007 mety balanse.
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rinkose su struktiiriniais pertekliniais pajégumais gali
bati ne tokie griezti. Savo nutarime dél procediros
pradéjimo Komisija konstatavo, kad dél konkreciy
duomeny trikkumo ji negal¢jo jvertinti io kriterijaus
pritaikymo. Kadangi Vokietija per visg tolesng¢ proce-
diirg sio punkto daugiau neminéjo, be to, pirmiau
buvo i§déstyta, jog banky sektoriuje nekalbama apie
rinkas su struktiriniais pertekliniais pajégumais, todél
Gairiy 53 ir 54 punktai $iuo atveju vertinami kaip
netaikytini.

Maziausia nustatyta pagalbos suma

Komisijos nuomone, Vokietija pakankamai jrodé, kad
visos trijy suteikty pagalby sumos — kapitalizavimas
(kapitalo injekcija), rizikos sauga ir sutartis dél galimy
Berlyno Zemés pretenzijy Bankui graZinimo nagriné-
jimo — apsiriboja restruktiirizavimui bitinai reikalingu
minimumu atitinkamai pagal disponuojamas Banko ir
jo akcininky finansines léSas. Bankas negaus nei
perteklinio likvidumo, nei pertekliniy nuosavy 13y,
kuriomis jis galéty piktnaudziauti, netinkamai i§plés-
damas savo veiklg konkurenty saskaita.

2001 m. rugpjatj pirmiausia suteikto kapitalizavimo,
kaip gelbéjimo pagalbos, 1,755 mlrd. eury suma buvo
taip paskirstyta taip, kad ja gal¢jo buti uztikrinta 5,0 %
dydzio Banko pagrindinio kapitalo kvota bei 9,7 %
dydzio nuosavy lésy kvota. Kaip pirmiau iSdéstyta,
Komisija $ig pagalba traktuoja kaip biitinai reikalinga
trumpalaikiam Banko islikimui. Véliau Bankui pavyko
nuosavomis pastangomis, ypa¢ sumazinus rizikos
pozicijas, padidinti savo pagrindinio kapitalo kvota
daugiau kaip 5 %. Iki 2003 mety ji bus mazdaug 6 %.
Remdamasi dabartine praktika finansy rinkose bei
atitinkamais reitingo agentiiry ir rinkos dalyviy
likesciais, Komisija 6 % pagrindinio kapitalo kvotg
laiko batinai reikalinga, norint uZtikrinti Banko
galimybes kapitalo rinkoje ilgesnei perspektyvai.
2001 mety kapitalizavimas yra bitinai reikalingas,
kad biity iSlaikyta tokio lygio Banko pagrindinio
kapitalo kvota, todel, vertinant jj ir kaip restruktiiri-
zavimo pagalba, visiskai gali biti laikomas apribotas
iki batino minimumo ir todél leistinas. Priesingai,
Bankas, kaip jau iddéstyta pirmiau, atsizZvelgdamas j
tai, kad buvo atSaukta valstybés garantiné atsakomybe,
jvedes tarptautinj apskaitos standarta IAS ir laikyda-
masis susitarimo ,Basel I, mano esant reikalinga
tolesnémis savo pastangomis padidinti savo pagrindi-
nio kapitalo kvota maZiausiai iki 7 %, stengiantis
uztikrinti refinansavimo salygas reikalingiems reitin-
gams. Komisija sveikina $ias suplanuotas priemones,
skirtas tolesniam banko stabilizavimui.
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(307) Rizikos sauga, kurios nominali verté 21,6 mlrd. eury, nuosavam Kkapitalui. Taciau sudarydamas 2002 m.

(308)

o norint ja jvertinti kaip valstybés pagalbg, kaip
nurodyta 138 konstatuojamojoje dalyje, jos ekono-
miné verté turi biti 6,1 mlrd. eury. Siuo pozitiriu
bankas ,Berliner Volksbank” yra tos nuomonés, kad
Zemés rizikos sauga, priesingai, atitinka neribotg
jsipareigojima mokéti priemokas, nes su tuo susijusi
Berlyno Zemés prisiimta atsakomybé, o dabar nega-
lima jos jvertinti ir todél tai atitinka ,neuzpildyta ceki*
(,blanko®), skirtg biisimiems nuostoliams. Labai didelé
ir ilgalaiké rizikos sauga sukuria Bankui beveik
neribotg mokuma, suteikia Bankui tariamg leidima
teikti pasitlymus bet kuriomis salygomis ir net be
atskiro sutikimo dél priemoky dydziy. Komisija laiko
Sig argumentacijg neteisinga ir todél palaiko Vokietijos
nuomong. Rizikos saugos ,konstrukeija“, priesingai
banko ,Berliner Volksbank® nuomonei, kaip tik
neleidzia Bankui iSpleésti bankiniy operacijy ar kitokios
veiklos. Zinoma, ji taip pat neleidzia Bankui ir
apskritai dingti i§ rinkos. Taciau ji apsiriboja tuo,
kad apsaugoty Bankg nuo senosios veiklos rizikos. Ji
pati, kaip tokia, negali baiti panaudota naujajai veiklai
kurti. Jos déka naujajai veiklai sukuriamos galimybeés,
kad apsaugotos nekilnojamojo turto paslaugy teikimo
bendrovés, taip pat ir Bankas apskritai, i§ viso gali
toliau egzistuoti rinkoje. Taciau tai yra tik netiesioginé
bet kurios pagalbos pasekmé ir negali biiti panaudo-
jama kaip kriterijus tam, ar pati pagalba savo apimtimi
skirta tik jmonés tolesnei egzistencijai palaikyti.
Rizikos sauga negarantuoja banko likvidumo, bet tik
apsaugo ji nuo nekilnojamojo turto paslaugy sekto-
riaus nuolatiniy nuostoliy, kuriy Bankas negaléty
jveikti savo jégomis. Zemé vykdo iSmokas tik
retrospektyviniu biidu (ex-post), jos atitinka faktinj
kreditoriy sumy panaudojama dydj, remiantis teiséta
pretenzija. Be to, remdamasi Detaliuoju susitarimu,
per Zemei priklausancig rizikos kontrolés bendrovq,
Zemé pasinaudoja placiomis teisémis tikrinti ir
pritarti. Aprasydama Detaliojo susitarimo tiksly
mechanizmg, Komisija remiasi Vokietijos nuomone.
Todél Komisija rizikos sauga apskritai vertina kaip
minimumg.

Komisijos nuomone, minimumu apribota taip pat yra
ir sprendime dél procediros C 48/2002 numatyta
pagalba, kurios didziausia ekonominé verté yra 1,8
mlrd. eury ir apie kurig kalbama susitarime tarp
Berlyno Zemés ir Banko dél galimy Zemés pretenzijy
bankui ,Landesbank Berlin“ nagrinéjimo. Jei nebiity
§io susitarimo, mokes¢iy administravimo institucijy
arba auditoriy reikalavimu, 2002 m. balanse Bankas
buty turéjes atskaiciuoti i rezervy fondus gresiancius
miljjoniniy skai¢iy dydzio isipareigojimus. Tai bity
turéje neigiamg poveikj Banko 2002 m. balansui bei

(309)

(310)

balansg ir po to, Bankas nurodé i pagrindinio kapltalo
kvota, kuri sudaré ne daugiau kaip 6 %, o i§ dalies
buvo ir maZesné. Siame restruktiirizavimo etape
didesnio pagrindinio kapitalo kvotos debetavimo
(nastos) Bankas biity nepakéles. Kaip anksciau jau
minéta, Komisija laiko 6,0 % dydzio pagrindinio
kapitalo kvota bitina. Jeigu Komisija savo sprendime
dél procediiros C 48/2002 suteikty Berlyno Zemei
teise kelti pretenzija Bankui dél skolos grazinimo, kaip
vieng i§ elementy, nesuderinamy su bendrgja, rinka,
tada Berlyno zemeé $ig suma palikty kaip indélj Banke.
Taciau taip atsitikty tik tuo atveju, jei tai bty
reikalinga, norint iSlaikyti 6 % dydzio pagrindinio
kapitalo kvotg iki numatyto termino 2004 m.
sausio 1 d., o tai, Komisijos nuomone, sudaryty
biting minimumg. Toks Komisijos leidimas dél skolos
grazinimo susitarimo, kurio didZiausia ekonominé
verté sudaro 1,8 mlrd. eury, vertinamas kaip i§imtinis
atvejis, tai reiskia, jeigu atgreztinio reikalavimo apimtis
neisvengiamai grésty bendrovés gyvavimui, o restruk-
tirizavimo planas, beje, turéty biiti patvirtinamas.
Siuo pozifiriu  susitarimas dél skolos graZinimo
vertinamas kaip papildoma restruktiirizavimo pagalba
ir todél reikalauja didesniy atsakomyjy veiksmy, dél
kuriy Vokietija galiausiai prisiémé jsipareigojimg, ypa¢
tvirtai pasizadédama parduoti bankg ,Berliner Bank®.

ISvados

Bendrg 9,7 mlrd. eury dydZio pagalbg sudaro trys
priemonés: pirma, 2001 m. rugpjitj Berlyno Zemés
jvykdyta 1,755 mlrd. eury dydzio kapitalo injekcija
BGB banko naudai; antra, laikotarpiu nuo 2001 m.
gruodzio iki 2002 m. balandZio Berlyno Zemés
suteikta rizikos sauga BGB bankui, kurios nominali
didziausia verté 21,6 mlrd. eury ir ekonominé verté
6,1 mlrd. eury; trecia, 2002 m. gruodj tarp Berlyno
7emés ir BGB pasira§ytas Susitarimas dél skolos
grazinimo, remiantis procediira C48/2002 (,Landes-
bank Berlin — Girozentrale®) uzbaigianciu galimu
Komisijos sprendimu dél skolos grazinimo, kurio
ekonominé verté siekia iki 1,8 mlrd. eury.

Visos sglygos valstybés pagalbai suteikti pagal EB
sutarties 87 straipsnio 1 dalj yra jvykdytos: valstybinés
lésos, tam tikros bendrovés rémimas, konkurencija
iskreipiantis poveikis ir Zalingas poveikis prekybai tarp
valstybiy nariy. I§ potvarkiy apie i§imtis, nurodandias j
valstybinés pagalbos nesuderinamumo su bendraja
rinka principa, netaikomas joks kitas, kaip EB sutarties
87 straipsnio 3 dalies ¢ punktas kartu su Bendrijos
gairémis dél valstybés pagalbos iSgelbéti ir restrukti-
rizuoti sunkumy istiktas bendroves.
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(311) Savo jvertinime, kuris buvo palygintas su Gairiy
kriterijais, Komisija prieina prie i§vados, kad jau
jvykdytos ir suplanuotos restruktiirizavimo priemonés
pritaikytos i$mintingai, nuosekliai ir principingai, kad
galima bty atkurti BGB banko ilgalaikj pelninguma.

(312) Komisijos nuomone, jau jvykdyty, suplanuoty ir
pazadéty pardavimy, uzdarymy ir sumazinimy
pakanka, kad galima bity kompensuoti minéty
priemoniy konkurencija iskreipiantj poveiki.

(313) Trys suteiktos pagalbos — kapitalizavimas, rizikos
apsauga ir susitarimas dél galimy Berlyno Zemés
pretenzijy bankui dél skolos grazinimo nagrinéjimo —
Komisijos nuomone, apsiriboja restruktirizavimui
batinu maziausiu dydziu, atsizvelgiant  Banko bei jo
akcininky disponuojamas finansines lésas. Bankui
nebus suteiktas perteklinis likvidumas ir perteklinés
nuosavos 1éos, kuriomis jis galéty piktnaudziauti,
iSplésdamas veikla savo konkurenty saskaita,

PRIEME SPRENDIMA:

1 straipsnis

1. Sios priemonés koncerno ,Bankgesellschaft Berlin AG*
(BGB) naudai reiskia valstybés pagalba pagal EB sutarties
87 straipsnio 1 dalj:

a) 2001 m. rugpjiitj Berlyno Zemés jvykdyta 1,755 mlrd.
eury dydzio kapitalo injekcija;

b) 21,6 mlrd. eury dydZio maksimalios nominalios vertés
garantijos (,rizikos sauga“), kurias Berlyno Zemé suteiké
2001 m. gruodzio 20 d. ir 2002 m. balandzio 16 d.;

¢) 2002 m. gruodzio 26 d. susitarimas tarp Berlyno zemés
ir banko ,Landesbank Berlin“ (LBB) dél Berlyno Zemés
galimy pretenzijy LBB bankui nagrinéjimo po galutinio
Komisijos apsisprendimo neuzbaigtoje procediiroje C 48/
2002.

2. 1 dalyje i$vardytos pagalbos suderinamos su bendrgja
rinka, jeigu Vokietija nuosekliai laikosi visy, 2004 m.
sausio 1 d. prane§ime Vokietijos Federacinés Respublikos
Vyriausybei perduoty, 2 straipsnio 1 dalyje bei Siame
sprendime ir priede apibendrinty pasizadéjimy ir, jeigu 1 dalies
¢ punkte paminéta pagalba iki 2004 m. sausio 1 d. nevercia
perZengti 6,0 % dydzio pagrindinio kapitalo kvotos BGB
koncerne (atsizvelgiant i IBB bendrovés atskyrimg), remiantis
2 straipsnio 1 dalies d punktu.

2 straipsnis

—_

Vokietija pasizadéjo:

a) tikrai laiku jgyvendinti pateiktg restruktiirizavimo plang
pagal priede iSvardytas salygas;

b)  uztikrinti, kad Berlyno Zemé parduoty savo akcijy dalj
BGB banke pagal priede iSvardytas salygas;

¢)  uztikrinti, kad BGB koncernas parduoty arba likviduoty
visas savo akcijy dalis nekilnojamojo turto paslaugy
bendrovése, kurios jtrauktos j 2002 m. balandZio 16 d.
rizikos saugos susitarimg, laikydamasis visy priede

i$vardyty salygy;

d)  uztikrinti, kad IBB bendrovés tiksliniai atidéjiniai bty
paimti i§ IBB bendrovés, pagal priede iSvardytas salygas;

¢)  uztikrinti, kad BGB koncernas parduoty ,Berliner Bank*
skyriy LBB bendrovei pagal priede iSvardytas sglygas;

f)  uztikrinti, kad BGB koncernas likviduoty savo akcijy
dalis BGB filiale Airijoje ne véliau kaip iki 2005 m.
gruodzio 31 d.

2. Atsakydama | gana pagrista Vokietijos prasyma, jeigu
jame i tai nurodoma, Komisija gali:

a)  pratesti pasizadéjimuose patvirtintus terminus arba;

b) esant ypatingoms aplinkybéms, atsisakyti arba pakeisti
vieng ar keletg jsipareigojimy arba salygy, esanciy Siuose
pasizadéjimuose.

Jei Vokietija praso pratesti termina, tada reikia jteikti Komisijai
pakankamai pagristg praSyma, bet ne véliau kaip pries ménesj
iki numatyto termino pabaigos.
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3 straipsnis I§ Vokietijos reikalaujama nedelsiant Sio sprendimo kopija
nusiysti pagalbos gavéjui.
Per du ménesius nuo $io sprendimo paskelbimo Vokietija
prane$a Komisijai apie tas priemones, kuriy jau buvo imtasi
arba ketinama imtis, kad $is sprendimas biity jvykdytas. Priimta Briuselyje, 2004 m. vasario 18 d.
Komisijos vardu
Mario MONTI

Sis sprendimas skirtas Vokietijos Federacinei Respublikai. Komisijos narys

4 straipsnis
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PRIEDAS (')

2 straipsnio 1 dalies a punktas

Vokietija uZztikrina, kad pateiktas restruktirizavimo planas, kuris 2004 m. sausio 29 d. Vokietijos Federacinés
Respublikos Vyriausybés pranesimu galiausiai buvo pakeistas, jskaitant ir visus 2 straipsnio 1 dalyje iSdéstytus
pasizadéjimus, bus visiskai jgyvendintas pagal nurodyta grafika. Jeigu tam tikriems restruktiirizavimo plano
elementams terminas nenurodytas, jie bus jgyvendinti nedelsiant ir bet kuriuo atveju laiku, kad baity galima islaikyti
nustatytus terminus.

2 straipsnio 1 dalies b punktas

Vokietija uztikrina, kad Berlyno Zemé imsis atviros, skaidrios ir nediskriminuojamos pardavimo procediros, kai tik
bus pritarta galutiniam koncerno ,Bankgesellschaft Berlin AG“ 2005 mety balansui, ir uzbaigs ja iki 2007 m.
gruodzio 31 d.

Pirkéjas privalo:

—  biiti nepriklausomas nuo Zemés ir negali biiti susijes su banku BGB AG arba su banku ,Berliner Bank*, remiantis
Komisijos reglamento (EB) Nr. 27901999 dél vertikaliyjy susitarimy ir suderinty veiksmy grupéms
11 straipsniu, kur kalbama apie vertikaliuosius susitarimus (?),

—  sugebéti i§mintingai gauti visus reikalingus specialiyjy konkurencijos tarnyby arba kity zinyby leidimus akcijy
dalims BGB banke jsigyti, ir

—  sugebéti pagal savo finansinj pajéguma, ypac pagal savo jvertinima, uZtikrinti ilgalaiki Banko mokuma.

Taikydama zadétam pardavimui patikrinimo islygg pagal 2 straipsnio 2 dalj, Komisija deramai atsizvelgs j pasitilymy
salygas ir padétj kapitalo rinkose.

2 straipsnio 1 dalies ¢ punktas

Vokietija uztikrina, kad BGB koncernas pagal balansa parduos arba likviduos visas akcijy dalis nekilnojamojo turto
paslaugy bendrovése, kurios buvo i$vardytos 2002 m. balandZio 16 d. Rizikos saugos susitarime, vadovaudamasis
Siomis nuostatomis, ne véliau kaip iki 2005 m. gruodzio 31 d.

Iki 2004 m. gruodzio 31 d. Zemé ir Bankas galiausiai patvirtins tas akcijy dalis nekilnojamojo turto paslaugy
bendrovése, kurios yra tinkamos parduoti tretiesiems asmenims. Sios akcijy dalys turi biiti parduotos atvirame
konkurse skaidriu, atviru ir nediskriminaciniu badu.

Tas akcijy dalis nekilnojamojo turto paslaugy bendrovése, kurios nebus nei likviduotos, nei parduotos tretiesiems
asmenims iki nustatyto balanso sudarymo termino 2005 m. gruodzio 31 d., Berlyno Zemé igis rinkos salygomis.
Pirkimo kaina bus nustatyta iki 2005 m. kovo 31 d., remiantis Zemés uZsakyto nepriklausomo auditoriaus
jvertinimu, kurj galiausiai dar karta patikrins Banko uZsakytas nepriklausomas auditorius. Tai vyks, remiantis
pripazintu vertinimo metodu. Atsiradus skirtumams tarp abiejy jvertinimy ir nesant vieningos nuomonés tarp
sutarties Saliy, verte nustatys trecioji alis — Vokietijos audito jstaigos ,Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.
V.“, auditoriai. Nepriklausomo vertés nustatymo aktai bus perduoti Komisijai ne véliau kaip iki 2005 m. liepos 31 d.

()  Toliau bus pateikta 2004 m. vasario 6 d. Vokietijos Federacinés RespublikosVyriausybés pranesime iddéstyty pasizadéjimy
turinio santrauka. Siam sprendimui svarbus yra $io pranesimo autentiskas tekstas vokieciy kalba.

() OLL 336 1999 12 29, p. 21.
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Zemei perduoti arba likviduoti numatyty nekilnojamojo turto paslaugy bendroviy komerciné veikla apsiribos
tinkamu valdymu, kad galima bty sutvarkyti Detaliojo susitarimo padengta rizika. Bankas i Sias bendroves investuos
tiek, kiek bus reikalinga toms uzduotims atlikti.

Norint i§vengti didelés nekilnojamojo turto pirkimo mokesciy nastos, daugiausia 6 % akcijy, turimy bendrovéje
Jmmobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH“ (IBG), gali pasilikti Banko bendrovés
koncernui. Taciau dél to Banko bendrovés koncernas neturés jokiy galimybiy daryti kokig nors jtaka IBG bendrovés
reikaly valdymui. Be to, bendrové ,Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft” (,IBAG"), ja pervardijus j ,Work-
out-Competence Center” ir nustacius naujg veiklos kryptj, kaip holdingo bendrové pagal Rizikos saugos susitarima
patenkanti j ,neigiamajj sarasa“ (), kur banko bendrovés koncernas turi akcijy, pasilieka Banko bendrovés koncernui.
Taciau pagal savo atlickamg holdingo bendroves funkcija vadinamyjy ,neigiamyjy sarasy“ bendrove, sickdama
tinkamo 3iy bendroviy valdymo bei rizikos tvarkymo, taip pat kaip ,Work-out-Competence Center®, susijes su
nekilnojamojo turto finansavimo tvarkymu, IBAG bendrové daugiau neplétos jokios veiklos kaip nekilnojamojo turto
paslaugy bendrove.

2 straipsnio 1 dalies d punktas

Vokietija uZztikrina, kad véliausiai 2005 m. sausio 1 d. banko ,Investitionsbank Berlin (IBB), kaip teisiskai neveiksnios
istaigos, kuri iki $iol buvo banko ,Landesbank Berlin“ (LBB) skyrius, rémimo veikla pagal toliau pateikiamy potvarkiy
reikalavimus perkeliama i naujai kuriamg savarankiskg Berlyno Zemés rémimo bankg.

IBB banko tiksliniai atidéjiniai banke ,Landesbank Berlin“ bus panaudojami naujam rémimo bankui apripinti
kapitalu, todél bus eliminuoti i§ banko ,Landesbank Berlin“ pagal galimybe iki 2004 m. sausio 1 d., nesumazinant 6 %
pagrindinio kapitalo kvotos (Tier One) Banko bendrovés koncerne (po IBB banko atskyrimo), vis délto paliekant
banke ,Landesbank Berlin“ daugiausia 1,1 mlrd. eury.

Remiantis pirmiau nurodyta straipsnio dalimi, Banko bendrovés koncerno tolesniam kapitalizavimui reikalinga IBB
tiksliniy atidéjiniy dalj, daugiausia 1,1 mlrd. eury, Berlyno Zemé { LBB jnes tiesiogiai arba netiesiogiai kaip daiktinj
indélj j vieng ar keleta pagrindinio kapitalo pasléptujy (.tyliyjy“) akcijy. Tuo galéty bati pagrista Berlyno Zemés
pretenzija LBB bankui dél atitinkamos IBB tiksliniy atidéjiniy dalies perkélimo, tada $i pretenzija biity ,jdedama“ i
pasléptasias (,tyligsias”) akcijas.

Pasléptoms (,tyliosioms) akcijoms apskaic¢iuojamos rinkai jprastinés paliikanos. Pasléptyjy akcijy sutarciy tarp
bendroviy pasiraSymo dieng, remiantis ilgalaikiu LBB reitingu ir atsizvelgiant j valstybés garantijy ir laidavimy
atSaukimg, taip pat atkreipiant démesj i pasléptyjy akcijy sutartinj jfforminima, bus apskaiciuota referentinés palikany
normos priemoka, kuri nustatoma pagal rinkoje veikiancius lyginamuosius pagrindinio kapitalo instrumentus.
Pagrindinio kapitalo instrumenty palyginamumas nustatomas remiantis sutartiniais potvarkiais dél $iy instrumenty ir
atitinkamy emitenty reitingu.

2 straipsnio 1 dalies e punktas

Vokietija uztikrina, kad Banko bendrovés koncernas parduos skyriy ,Berliner Bank“ bendrovei LBB kaip ekonominj
vienetg, jskaitant mazy maziausiai firmos pavadinimg (ir visas su tuo susijusias intelektinés nuosavybés teises), visus
privacius, verslo bei kitus klientus, kurie susije su ,Berliner Bank“ firmos vardu vykdoma veikla, filialus, ir
administracijos darbuotojus (front-office). 2003 m. gruodzio 31 d. yra galutinis terminas perduoti duomenis apie
klienty skaiciy, filialus ir darbuotojus, i$skyrus planinj Komisijos notifikuoto restruktirizavimo plano igyvendinima
bei nattiralig veiklos kaita, kurig sudaro klienty keitimasis, personalas, aktyvai ir pasyvai ir kuri priklauso nuo
individualaus apsisprendimo (klienty arba darbuotojy i$¢jimas arba nepasitenkinimas ankstesniu Banku ar darbdaviu)
ir néra Banko veikiama. Kitas turtas arba darbuotojai gali biiti tinkamai jtraukti j pardavima. Patikétinis atidZiai stebés,
kad bty laikomasi iy nurodymy. Pardavimo procediira turi biti atvira, skaidri, nediskriminuojanti ir prasidéti 2005
metais. Procediira turi bati pabaigta iki 2006 m. spalio 1 d., kad pardavimas isiteiséty (closing) ne véliau kaip iki 2007
m. vasario 1 dienos.

() 2002 m. balandzio 16 d. Detaliojo susitarimo 4.1, 11.1, 22.1, 29.1, 37.1.2, 44.1. priedai; 25 priedas 25 prie Notifikacijos.
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Vokietija sitilo Komisijai per tris ménesius nuo $io sprendimo jteikimo uzsakyti tinkama, nepriklausoma patikétinij,
pagal jstatymg privalant saugoti komercines paslaptis, kuris Vokietijos léSomis priZitiréty, kad pardavimo procediira
vykty tinkamai ir uztikrinty, kad Bankas ekonomiskai i$mintingai toliau restruktiirizuos banka ,Berliner Bank“ ir
investuos { ji, taip pat nesiims nieko, kas sumazinty banko ,Berliner Bank* verte, visy pirma perkeldamas privacius ar
verslo klientus arba personalg j banka ,Berliner Sparkasse” arba i kitas Banko bendrovés koncerno dalis. Patikétinis
savo darbo imsis nedelsdamas, iskart po paskyrimo. Pastebéjes kokj nors prasizengima, patikétinis privalo tuoj pat

apie tai informuoti Komisija.

Pirkéjas turi bati priklausomas nuo bendrovés ,Bankgesellschaft Berlin®; jis turi disponuoti finansiniais istekliais,
jrodytomis specialybés Ziniomis bei suinteresuotumu, kad ilaikyty ir toliau plétoty banka ,Berliner Bank® kaip
gyvybinga ir aktyvia konkuruojancia jéga konkurencinéje kovoje su bendrove ,Bankgesellschaft Berlin“ ir kitais
konkurentais. Tai neatmeta galimybés bankui ,Berliner Bank“ integruotis i pirkéjo bendrove ir jmonés identiteta
(Corporate Identity).

Vokietija nedelsdama prasys Komisijos pritarti Sio pasizadéjimo jgyvendinimui ir pritaikyti ji prie 2004 m.
sausio 29 d. vidutinés trukmés finansy plano.

Bendrosios jgyvendinimo ataskaity rengimo salygos

a) 2004 m. sausio 29 d. pristatyto restruktirizavimo plano, kuriame atsizvelgta j visus 2 straipsnio 1 dalyje
isdestytus pasizadéjimus, Vokietija be iSankstinio Komisijos sutikimo nekeis.

b)  Vokietija uztikrina, kad 2 straipsnio 1 dalies b, c ir e punktuose numatytas perleidimas ir pardavimas vyks per
skaidriai, procediiros bus prieinamos kiekvienam potencialiam vidaus bei uZsienio pirkéjui. Pardavimo salygose
neturi biiti jokios iSlygos, kuri nederamai riboty potencialiy pirkéjy skaiciy arba kuri biity specialiai pritaikyta
tam tikram potencialiam pirkéjui. Vokietija uztikrina, kad apie $j perleidima ir pardavimg bus pakankamai
skelbiama. I$skyrus perleidima pagal 2 straipsnio 1 dalies ¢ punktg, apie tai bus skelbiama maziausiai viename
informaciniame leidinyje, kuris visoje Bendrijoje leidziamas angly kalba. Visiems konkurso dalyviams, kiek tai
teisiskai galima, bus leista susipazinti su visa bitina detalia procediiros informacija (,due-diligence®). Pirkéjai bus
parenkami pagal ekonominius kriterijus. Visos pajamos i§ Banko pardavimo bus panaudojamos Banko
restruktiirizavimo planui finansuoti, jeigu jos pagal 2002 m. balandzio 16 d. Detalyjj susitarima (Notifikacijos
25 priedas) nepriklauso Berlyno Zemei.

¢)  Vokietija uztikrina, kad bet kuriuo metu Komisija arba Komisijos vardu veikiantis ekspertas gali patikrinti, kaip
kuris nors pasizadéjimas yra vykdomas. Vokietija suteikia Komisijai neribota pri¢jima prie visos informacijos,
kuri yra reikalinga $io sprendimo vykdymui prizitréti. Vokietijai pritarus, Komisija gali pareikalauti tiesiogiai i§
Banko paaiskinimy ir i$aiskinimy. Vokietija ir Bankas placiai bendradarbiaus su Komisija arba Komisijos vardu
veikianciu ekspertu dél visy paklausimy, susijusiy su $io sprendimo priezidra ir jgyvendinimu.

d) ki 2007 mety pabaigos Vokietija kiekvienais metais siys Komisijai pranesima apie padaryta pazangg. Pranesime
turi biiti santrauka apie paZanga, vykdant restruktiirizavimo plang, taip pat detalés apie antriniy bendroviy ir
skyriy pardavimg arba uzdaryma pagal $io sprendimo 2 straipsnio 1 dalj, nurodant pardavimo arba uzdarymo
datg, balanso verte iki 2003 m. gruodzio 31 d., pardavimo kaina, visg pelng ir visus nuostolius, susijusius su
pardavimu arba uZdarymu, ir dar laukiamy restruktirizavimo plano jgyvendinimo priemoniy detales.
Pranesima BGB grupei perduos banko ,Bankgesellschaft Berlin AG“ Stebétojy taryba per viena ménesj nuo
koncerno metinio balanso patvirtinimo, bet ne véliau kaip iki kiekvieny mety geguzés 31 dienos.
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KOMISIJOS SPRENDIMAS

2004 m. liepos 14 d.

dél valstybés pagalbos, suteiktos Vokietijos ,MobilCom AG“

(pranesta dokumentu Nr. C(2004) 2641)

(tik tekstas vokieciy kalba yra autentiskas)

(Tekstas svarbus EEE)

(2005/346/EB)

EUROPOS BENDRIJlJ KOMISIJA,

atsizvelgdama i Europos bendrijos steigimo sutartj, ypac i jos
88 straipsnio 2 dalies pirma pastraipa,

atsizvelgdama | Europos ekonominés erdvés sutartj, ypac i jos
62 straipsnio 1 dalies a punkta,

atsizvelgdama i 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamenta (EB)
Nr. 659/1999, nustatantj iSsamias EB sutarties 93 straipsnio
taikymo taisykles (1), ypac i jo 7 straipsnio 3 ir 4 dalis,

paraginusi valstybe nare ir kitas suinteresuotas Salis atsiysti
savo pastabas pagal pirmiau minétus straipsnius (3) ir i jas
atsizvelgusi,

kadangi:

L TYRIMAS

(1) 2002 m. spalio 18 d. rastu Vokietija informavo
Komisijg, kad bendrovei ,MobilCom AG* (toliau —
,MobilCom®) valstybiné kredito jstaiga ,Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau“ (toliau — KfW) suteiké 50 mln. eury
skubig pagalbg su valstybés garantija. Paskola iSmo-
kéta 2002 m. rugséjo 19 d.

() OL L 83, 1999 3 27, p. 1. Reglamentas su pakeitimais,
padarytais 2003 m. Stojimo aktu.

() OLL 59,2003 314, p. 2.

)

0)
)

2002 m. spalio 21 ir 30 d. rastais Komisija is
Vokietijos paprasé informacijos, kuriag Vokietija dera-
mai pateiké 2002 m. spalio 23 d. rastais, uZregist-
ruotais 2002 m. spalio 23 ir 24 d., ir 2002 m.
lapkricio 5 d. rastu, uzregistruotu tg pacig diena.

2002 m. lapkricio 27 d. rastu, uZregistruotu 2002 m.
lapkricio 28 d., Vokietija informavo, jog suteikta kita
80 % garantija 112 mln. eury paskolai. 2002 m.
gruodzio 10 d. jvyko Komisijos ir Vokietijos atstovy
susitikimas.

2003 m. sausio 21 d. rastu Komisija informavo
Vokietija, kad remdamasi EB sutarties 87 straipsnio
3 dalies ¢ punktu ir Bendrijos gaires dél valstybés
pagalbos sunkumus patiriancioms jmonéms sanuoti ir
restruktiirizuoti (}) nusprendé pritarti 50 mln. eury
skubios pagalbos su valstybés garantija suteikimui.

Tuo paciu rastu Komisija informavo Vokietija apie
savo sprendimg inicijuoti oficialy tyrimg pagal EB
sutarties 88 straipsnio 2 dalj deél 80 % garantijos 112
mln. eury paskolai suteikimo.

Komisijos sprendimas inicijuoti tyrima paskelbtas
Europos  Sgjungos oficialiajame leidinyje (*); Komisija
paragino kitas suinteresuotas Salis pateikti savo
pastabas.

OL L 288,1999 10 9, p. 2.
7r. 2 i$nasg.
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(7) 2003 m. vasario 24 d. rastais, uZregistruotais 2003 m. (14) 2003 d. lapkricio 5 d. rastu, uzregistruotu 2003 d.
vasario 25 ir 26 d., Vokietija pareiské savo pastabas lapkricio 6 d., Vokietija pranesé, jog atsiima Komisijai
dél Komisijos sprendimo inicijuoti tyrima. jteikta praSymg dél garantijos suteiktiems kreditams
pratesimo iki 2007 m. pabaigos, nes paskolos buvo

grazintos.

(8) 2003 m. kovo 14 d. rastu, uZregistruotu 2003 m.
kOVO 14..d" Vokietija Komisijai paEglke pap }!dpqu (15) 2003 m. rugs¢jo 25 d. raStu, registruotu 2003 m.
informacijos. Kartu Vokietija pranesé¢ Komisijai apie %0 25 d_ir 2003 lio 2 d. rast struot
ketinimus iki 2007 mety pabaigos pratesti valstybés Tugseo o1 m. Spatio £ d, rastu, regisruoty

- : : . . 2003 m. spalio 6 d., Komisija gavo dviejy ,MobilCom
garantija bendrovei ,MobilCom” suteiktoms 50 mln. ORI &

: e konkurenty pastabas dél tyrimo i$plétimo. Sie rastai
eury ir 112 mln. eury paskoloms. Be to, Vokietija

L. o L o e L ) buvo persiysti Vokietijai. Vokietija atsaké 2003 m.
nurodé, jog i§ antrojo kredito jmonei i§mokéta tik S . N
38 3 min. euru dalis lapkri¢io 5 d. rastu, uZregistruotu 2003 m.

’ - eur ) lapkricio 6 d.

9) 2003 m. balandzio 10 d. rastu Komisija paprasé (16) 2004 sausio 9 ir 21 d. jvyko Vokietijos Vyriausybés,
papildomos informacijos apie planuojamg pratesima Slezvigo-Holsteino federacinés Zemés, bendrovés ir
valstybés garantijos, kurig Vokietija suteiké 2003 mety Komisijos atstovy derybos, kuriy metu svarstyta, ar
geguzés 9 d. rastu, uZregistruotu 2003 mety geguzés reikalinga imtis papildomy priemoniy siekiant
12 d. Papildoma informacija Vokietija pateiké iSvengti nederamo  konkurencijos  iskraipymo.
2003 m. geguzés 21 d. rastu, uzregistruotu 2003 m. 2004 m. vasario 13 d. rastu, uZregistruotu ta pacia
geguzés 21 d. diena, Vokietija pranesé Komisijai, kad ,MobilCom* i3

principo pasirengusi 7 ménesiy laikotarpiui nutraukti
mobiliojo rysio sutarCiy pardavinéjimg internetu.
2004 m. vasario 16 d. rastu Komisija paprasé
iSsamesnés informacijos tam tikrais klausimais.

(10) 2003 m. birzelio 3 d. rastu, uZregistruotu 2003 m. 2004 m. kovo 26 d. nusiunté dar vieng paklausima,
birzelio 3 d., ,MobilCom“ pareiské savo pastabas dél i kurj Vokietijai atsaké 2004 m. balandzio 2 d. ir
Komisijos sprendimo inicijuoti tyrima. 2004 m. balandzio 28 d. rastais, uZregistruotais

atitinkamai tomis paciomis dienomis, kuriuose
nurodé, jog negali galutinai nutraukti ,MobilCom*
internetinés  parduotuvés  veiklos. 2004 < m.
birzelio 23 d. raStu, uZregistruotu 2004 m.

(11) 2003 m. liepos 9 d. rastu Komisija informavo birzelio 24 d., Vokietija Komisijai suteiké papildomos
Vokietija, kad Komisija iSplecia atlieckama tyrima, mforma.c_l]os apie esamas ,MobilCom" klienty skaiciy
numatytg EB sutarties 88 straipsnio 2 dalyje, dél jos tendencijas.
ketinimy valstybés garantija pratesti iki 2007 mety
pabaigos.

IL. ISSAMUS PRIEMONIU APRASYMAS

(12)  Komisijos sprendimas dél tyrimo iSplétimo paskelbtas
Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje (°); Komisija visas
suinteresuotas $alis paragino pateikti savo pastabas. 1. Akciné bendrové ,MobilCom AG“

. y . (17)  Akcing bendrove ,MobilCom* AG 1991 m. kaip

(13) 2003 m. rugséjo 1 d. rastu, uzregistruotu 2003 m. uzdargja akcing bendrove ,MobilCom Communica-
rugséjo 2 d., Vokietija pateiké savo pastabas dél tyrimo : : « oo .

8 . L s tionstechnik GmbH® ikiiré Gerhard Schmid. Jos
i$plétimo. 2003 m. rugségjo 9 d. rastu Komisija gy P . ST

oy ; : N o . buveiné - Slezvigo-Holsteino federacinéje Zeméje,
paprasé papildomos informacijos. Vokietija atsaké Biudelsdorfe. Rendsbure-Eckernfiorde. kuri 1 EB
2003 m. rugséjo 23 d. rastu, uzregistruotu 2003 m. ludeiscorle, Rendsburg-tekerntiorde, kurl paga

g L P : sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkty laikoma
rugséjo 25 d. Juo Vokietija Komisija taip pat . e g, . "
. " ; p» plétros sritimi. Be buveinés Biudelsdorfe, ,MobilCom
informavo, kad 2003 m. rugs¢jo 22 d. ,MobilCom turi filialu kitose Vokietiios vietovése (Kilvie. Karlg
grazino paimtus kreditus, kuriems buvo suteikta urt 1Elafq 'OSI(EI lbO ietijos vietovese (Kilyje, Karls-
valstybés garantija, o KfW Federacijai ir Slezvigo- teine, Erfurte ir Halbergmoze).
Holsteino federacinei Zemei grazino paskolos rastus.

(18)  Siuo metu didZiausias ,MobilCom* akcininkas yra

0)

OL L 210, 2003 9 5, p. 4.

Jfrance Télécom®, turintis 28,3 % akcijy. Likusios
akcijos priklauso smulkiesiems akcininkams.



2005 5 4 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 116/57

(19)

(22)

(23)

()

Savo veiklos pradzioje ,MobilCom* perpardavingjo
antrosios kartos (,2G*) mobiliojo rysio paslaugas
kitoms bendrovéms — ,T-Mobile“, ,Vodafone® ir ,E-
Plus“. Imoné 1996 m. pradéta kotiruoti birZoje, o
1997 m. kaip viena pirmyjy ir Naujosios ekonomikos
Frankfurto prie Maino vertybiniy popieriy birZzoje.
1998 m. Vokietijoje pradéjo teikti fiksuotojo rysio
operatoriaus ir interneto tiekéjo paslaugas. Mobiliojo
ry$io paklausos spartaus augimo metais augo ir pati
jmoné.

,MobilCom* 1997-2000 m. jsigijo keletg bendroviy,
tarp jy tinklo paslaugy operatoriy ,Topnet”, mobiliyjy
paslaugy operatoriy ,Cellway” ir didZiausia tuo metu
interneting paieskos sistemg vokieciy kalba ,DINO-
Online. Be to, ,MobilCom“ savo akcijy portfelj
papildé  telekomunikacijy jmone ,TelePassport®,
paslaugy operatoriumi ,D Plus“ ir kompiuteriy
parduotuviy tinklo ,Comtech* akcijy paketo dalimi.
Naujosios ekonomikos Frankfurto vertybiniy popieriy
birzoje 1999 m. buvo pradéta kotiruoti ,MobilCom*
antriné internetiné jmoné ,Freenet.de AG“ — antroji
pagal dydj internetines paslaugas teikianti jmoné
Vokietijoje.

2000 m. ,MobilCom* kartu su ,France Télécom* jkiiré
bendrg uzdargjg akcine bendrove ,MobilCom Multi-
media GmbH*, kad galéty isigyti UMTS licencijg ir
pradéti veikly UMTS rinkoje. ,France Télécom” savo
dalj bendroje jmonéje iskeité j 28,3 % ,Mobilcom AG*
akcijy tam, kad ,Mobilcom AG® priklausyty visas
,Mobilcom Multimedia GmbH* akcijy paketas. Uz
minéta ,Mobilcom AG“ akcijy dalj ,France Télécom*
sumokéjo 7,3 mlrd. eury. Trikstamas léSas UMTS
licenzijai jsigyti turéjo suteikti banky konsorciumas
finansavimo i§ iSorés salygomis. Strateginés partne-
rystés pagrinda UMTS srityje sudaré bendradarbia-
vimo pagrindy susitarimas, kurj Salys pasirasé 2000
m. kovo mén.

2000 m. rugpjic¢io mén. ,MobilCom Multimedia
GmbH* i§ Vokietijos Vyriausybés uz 8,4 mlrd. doleriy
jsigijo UMTS licencija. 2001 m. ,D Plus“ susijungé su
,Cellway“, kad bendrovés struktiira biity optimaliai
pritaikyta prie UMTS rinkos salygy. Tais paliais metais
pradétas kurti UMTS tinklas.

Pradéjusi veikti UMTS rinkoje, mobiliojo rysio
operatoriy ir mobiliojo ry$io paslaugy teikéjy sekto-
riuje veikianti ,MobilCom* i§ gryno paslaugy teikéjo
tapo mobilyjj tinklg turin¢iu operatoriumi (°).

,MobilCom*, 2001 m balandZio mén. su ,E-Plus“ pasirasiusi
nacionaling abonento keliavimo (roaming) sutartj, jgijo teis¢
pokalbiy ir duomeny perdavimo paslaugas teikti naudojantis
,E-Plus GSM-/GPRS tinklu ir, dar prie§ pradédama naudoti
savo UMTS tinklg, visoje Vokietijoje teikti ypatingas GPRS
pokalbiy ir duomeny perdavimo paslaugas naudojant savo
prekinj Zenkla.

(24)

,MobilCom* fiksuoto rysio operatoriy ir interneto
rinkos sektoriuje teiké pokalbiy ir interneto prieigos
paslaugas; jai Siame sektoriuje atstovavo antriné
interneto paslaugy bendrové ,Freenet.de AG“, kurios
76,1 % akcijy paketo priklausé ,MobilCom“. Prie$
istinkant krizei, ,MobilCom“ turéjo beveik 8 min.
klienty, i§ jy 3,2 min. teiké interneto prieigos
paslaugas.

2001 finansiniais metais ,MobilCom* apyvarta sieké
2,59 mlrd. eury. Palyginti su pra¢jusiais metais, ji
padidéjo 10 %. 1 919 mlrd. eury teko mobiliojo rysio
operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sekto-
riui, 0,583 mlrd. — fiksuotojo rysio operatoriy ir
interneto sektoriui, o like 88 mln. eury kitoms veiklos
sritims. UMTS rinkoje apyvartos nebuvo, nes tinklas
dar tebebuvo kuriamas.

Iki 2001 finansiniy mety pabaigos ,MobilCom*“ rysiu
naudojosi 5,01 mln. klienty, t. y. 25 % daugiau nei
praéjusiais metais. Taigi ,MobilCom“ apyvarta mobi-
liojo rysio sektoriuje augo greiCiau nei pati rinka, kuri
2001 metais padidéjo 17 %. Du trec¢dalius bendrovés
klienty sudaré abonentai, o rinkos vidurkis sieké 44 %.

2002 m. liepos 31 d. ,MobilCom“ buvo priémusi
5175 zmones dirbti ne visa darbo dieng. Tai atitinka
4 463 visg darbo dieng dirbancius asmenis.

2. Mobiliojo rysio rinka

Po restruktiirizacijos ,MobilCom* visg démes;j sutelks |
mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy
teikéjy sektoriy. Iki krizés bendrové veiké ir UMTS bei
fiksuotojo rysio operatoriy ir interneto rinkos sekto-
riuje.

Kaip aiskéja i§ Vokietijos pateiktos informacijos ir prie
restruktdirizacijos plano pridéto rinkos tyrimo, mobi-
liojo rysio rinka yra telekomunikacijy sektoriaus dalis,
kuriai priklauso ir tokios rinkos, pavyzdziui, fiksuo-
tojo rysio, kabelinés televizijos, rysiy linijy nuomos,
laikmeny ir kt. Mobiliyjy telekomunikacijy paslaugy
rinka (,mobiliojo rysio paslaugy rinka®), ja palyginti su
kitomis telekomunikacijos paslaugy rinkomis, laiky-
tina savarankiska ir apibréZta, nes jos produktai labai
skiriasi nuo kity telekomunikacijy paslaugy rinky
produkty.
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(30)

(31)

(32)

Mobiliojo rysio rinkoje skiriami tinklo savininkai ir
perpardavinétojai (,paslaugy teikéjai“). Tinklo savinin-
kams priklauso mobiliyjy paslaugy teikimui bitina
infrastruktiira, jie taip pat atlicka ir jos prieZitira.
Paslaugas teikia arba tiesiogiai, arba per paslaugy
tiekéjus. O paslaugy teikéjai savo ruoztu apsiriboja
mobiliyjy paslaugy teikimu remdamiesi tik savo
kainodara.

Rysiy ir pasto reguliavimo tarnybos (RPRT) duome-
nimis, 2002 m. bendra telekomunikacijy paslaugy
apyvarta Vokietijoje sieké 61 mlrd. eury. Vienas
trecdalis jos teko didZiausioms telekomunikacijy
paslaugy  sektoriaus rinkoms: fiksuotojo rySio
paslaugy ir mobiliojo rysio paslaugy.

RPRT duomenimis, bendrosios mobiligsias paslaugas
teikian¢iy bendroviy pajamos 2002 metais sudaré
23,7 mlrd. eury. Vokietijos mobiliyjy paslaugy rinka
1998-2002 metais vidutiniskai augo 25,7 % per
metus, taigi daug sparciau nei visas telekomunikacijy
paslaugy sektorius, kurio prieaugis per metus sudaré
vidutiniskai 8,3 %. Bet vidutinis metinis apyvartos
augimas mobiliyjy paslaugy rinkoje buvo daug
mazesnis uZ vidutinj metinj naujy rinkos dalyviy
skaiciaus didéjimg. Taip nutiko dél nuolat smunkan-
¢ios metinés apyvartos vidutiniskai vienam dalyviui.
Mobiliyjy paslaugy rinkos augimas 2001-2002
metais nepaprastai sulétéjo (2002 m. sieké vos 2,8 %).

Visos Komisijos turimos Vokietijos mobiliyjy paslaugy
rinkos augimo prognozés ir tyrimai (') rodo, kad
mobiliojo rySio vartotojy skaiCius per ateinancius
trejus ketverius metus sudarys 80-90 % visy Salies
gyventojy, taigi rinka bus prisotinta. Rinkos skvarba
2002 m. buvo 72,4 % visy gyventojy (2001 — 68 %).
Tikétina, jog ateityje svarbiausias mobiliyjy operatoriy
tikslas bus ne naujy vartotojy paieska, bet didesnes
sumas $iai paslaugai galinciy iSleisti klienty iSlaikymas
ir vidutinés meénesinés apyvartos didinimas. Konku-
renciné kova vyks dél operatoriy pakeisti norinciy
vartotojy. Kadangi 1999-2000 mobiliojo rysio bend-
roviy klienty daugéjo ypac sparciai, artimiausiais
metais Vokietijoje labai iSaugs vartotojy poreikis
jsigyti naujus telefony aparatus (ir kartu pasirasyti
naujas mobiliojo rysio sutartis).

2002 m. mobiliojo rysio rinkos ataskaita ,Xonio Mobilfunkre-
port; Rysiy ir pasto reguliavimo tarnybos (RPRT) 2002 m.
ataskaita; MobilCom uzsakymu Deloitte & Touche 2003 m.
kovo 10 d. atliktas rinkos tyrimas.

(34)

2002 metais mobiliojo rysio rinkos dalyviai uzémé
Sias jos dalis (rinkos dalis apskaiciuota atsizvelgiant j
kiekvienos bendrovés turimy klienty skaiciy) (%)

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (°) 0,05 %

Tinkly savininky rinkos dalis i$ viso 68,65%

Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %

Paslaugy teikéjy rinkos dalis i viso 31,35%

Skaitmeninis mobilusis rySys i§ viso  100,00%

Antrosios kartos mobiliojo rysio rinkos lyderiai yra
bendrovés ,T-Mobile“ ir ,Vodafone®, kurios turi savo
mobiliojo rysio tinklus.

Atsizvelgiant | turimy vartotojy skaiCiy ir personalo
dydj, ,MobilCom* galima lyginti su trimis bendrové-
mis:

02 Deutschland — Vokietijoje turi savo mobiliojo rysio
tinklg ir teikia mobiliojo rySio paslaugas. ,02
Deutschland” yra antriné 100 % jos akcijy valdancios
,mmO2 plc“ jmoné, kuri savo ruoztu yra antriné
,British Telecommunications plc.“ jmoné. Bendrovéje
dirba 3 500 Zmoniy.

Debitel — telekomunikacijy bendrové, neturinti savo
rysiy tinklo, perparduoda antrosios kartos mobiliojo
ry§io ir tinklo paslaugas. [monéje dirba 3 544
zmonés. 2002 m. jos apyvarta buvo 2,8 mird. eury.

Talkline — antrosios kartos mobiliojo rysio paslaugy
perpardavinétojas. 2001 m. jo apyvarta sieké 1,26
mlrd. eury. Pacios bendrovés duomenimis, joje dirbo
1 tikst. Zmoniy.

2002 m. mobiliojo rysio rinkos ataskaita ,Xonio Mobilfunkre-
port* ,MobilCom*“ uzsakymu ,Deloitte & Touche* 2003 m.
kovo 10 d. atliktas rinkos tyrimas.

Siuo metu bendrové ,Quam“ jau pasitraukusi i§ Vokietijos
rinkos.
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3. Finansiniai sunkumai ir restruktiirizacija Services Belgium SA“ 2003 m. lapkricio 22 d. pasiraseé
interesy sureguliavimo susitarimg MC Settlement
Agreement, kuriuo MobilCom buvo atleista nuo
didelés dalies finansiniy jsipareigojimy.
(40)  Nors 1997-2000 metais dél ypa¢ spartaus klienty

(41)

(42)

(44)

(45)

skai¢iaus augimo apyvarta mobiliojo rysio/paslaugy
sektoriuje sparciai didéjo, ,MobilCom* veiklos rodik-
liai Sioje srityje nuolat smuko. Tai sietina su
auganciomis naujy klienty paieskos islaidomis ir tuo
paCiu metu mazéjancia bendrovés pelno marza.
Reikty atkreipti démesj ir i tai, kad nuolat daugéjo
abejotiny reikalavimy, dél kuriy ypa¢ 2001 m. teko
Zymiai pakoreguoti sukauptaja verte.

Be to, iSorinés tkio salygos UMTS sektoriuje, ypac
rinkos, plétra ir paslaugy spektro plétra bei naudoji-
mui skirty jrenginiy kdirimas, buvo prastesnés nei
tikétasi, o i§ anksto sutarty terminy nebuvo laikomasi.

Jfrance Télécom” 2002 m. rugséjo 13 d. paskelbé
nutraukiantis partneryste su ,MobilCom AG“, nes
nebesitikéjo, kad Vokietijos jmonés veikla UMTS
sektoriuje bus rentabili. ,France Télécom* visiskai
nutraukus bendrus veiksmus UMTS sektoriuje, i3
karto nutriiko visas su Siais veiksmais susijes finansa-
vimas.

Kaip aiskéja i§ ty mety ,MobilCom* metinés ataskai-
tos, bendrové turéjo 7,1 mlrd. eury skoly, jauté didelj
vykdomy investicijy | mobiliojo rysio tinklo karimo
finansavimo poreiki, turégjo mokeéti uz kitus jmonés
isipareigojimus ir procentus uz paimtus kreditus.
Kadangi jau kelet3 ménesiy vienintelis ,MobilCom*
finansuotojas buvo ,France Télécom“ ir neturéta
alternatyviy finansavimo S$altiniy, bendrovei ,Mobil-
Com* iskilo grésmé tapti nemokia.

Dél sios priezasties Vokietija suteiké skubia pagalbg —
50 mln. eury paskolai suteiké valstybés garantija. Sia
paskolg suteiké valstybiné kredito jstaiga KfW ir
2003 m. rugséjo 21 d. ja iSmokéjo. Gavusi paskola
bendrové sugebéjo testi pradétas verslo operacijas. Per
atlieckamg tyrimg Sios paskolos suteikimo aplinkybés
nenagrinéjamos, nes Komisija savo 2003 m.
sausio 21 d. sprendimu leido ja suteikti.

Tuo pat metu ,MobilCom*, remdamasi bendradarbia-
vimo sutartimi su ,France Télécom®, teisminémis
priemonémis bandé i§vengti bankroto bylos pradzios.

,MobilCom AG*, ,Mobilcom Holding GmbH*, ,Mobil-
com Multimedia“, ,France Télécom* ir ,Wirefree

(52)

(%)

Susitarimo esmeg sudaré ,France Télécom* jsipareigo-
jimas perimti su UMTS sektoriumi susijusias ,Mobil-
Com“ skolas. ,MobilCom“ savo ruoZtu ,France
Télécom” naudai atsisaké 90 % galimy pajamy i3
UMTS sektoriuje naudojamo turto pardavimo ar
naudojimo.

Be to, ,France Télécom“ peréme skolas bankams
(4,692 mlrd. eury) ir jsipareigojimus tiekéjams (1,25
mlrd. eury). ,France Télécom“ taip pat atsisaké
reikalavimo teisiy j ,MobilCom*“ suteikta paskola
(1,009 mlrd. eury). I8 viso ,France Télécom“ atsisaké
pretenzijy ir perémé jsipareigojimy uz 6,9 mlrd. eury,
jskaitant iki perémimo momento buvusias paliikanas
uz kreditus.

JFrance Télécom” taip pat sutiko teikti 1ésas, reika-
lingas pasitraukti i§ UMTS sektoriaus, bet tik iki
2003 m. gruodzio 31 d. ir ne daugiau kaip 370 mln.
eury. Kitais klausimais Salys atsisaké visy buvusiy
dvisaliy pretenzijy (19).

,France Télécom* sprendimas nutraukti bendradarbia-
vimg UMTS sektoriuje turéjo jtakos ne tik ,MobilCom*
veiklai UMTS sektoriuje, bet ir priverté restruktiri-
zuoti kitas veiklas sritis, ypa¢ nuostolingg pagrinding
bendrovés veiklos sritj — mobiliojo rysio operatoriy ir
mobiliojo rysio paslaugy teikéjy.

Derintis dél interesu sureguliavimo susitarimo ,France
Télécom* grieztai atsisaké suteikti 168y mobiliojo rysio
operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy teikéjy veiklos
stiCiai reorganizuoti. Todél 2002 m. rugséjo 20 d.
Vokietija ir Slezvigo-Holsteino federaciné Zemé suteiké
kitg 80 % garantija 112 min. eury paskolai, kuri buvo
skirta esamam 1é§y trikumui padengti ir minétos
veiklos srities reorganizacijai atlikti.

4, Restruktiirizacijos plano aprasymas

Vokietija ,MobilCom“ grupei pateiké i§samy restruk-
tirizacijos plana, kuriame buvo kruops¢iai i$nagriné-
tos kilusios krizés priezastys ir pateikta ilgalaikio
pelningumo atkiirimo koncepcija.

,MobilCom AG“ ir ,France Télécom* visuotiniai akcininky
susirinkimai iSreiské pritarima susitarimui MC Settlement
Agreement.
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(53)  Plane nurodyta, kad su nuolatiniais ekonominiais (60)  Plane taip pat numatyta pasitraukti i§ interneto ir
sunkumais jmoniy grupé ,MobilCom“ susiduria dél fiksuotojo rysio tinklo sektoriaus. Siuo tikslu ketinta
veiklos mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo rysio bendrovés dalj, uZsiimancig fiksuoto rysio veikla,
paslaugy teikéjy sektoriuje ir vykdytos veiklos UMTS integruoti | ,Freenetde AG“ ir véliau parduoti visa
sektoriuje. arba dalj Sios jmonés akcijy paketo.
(61)  Nuostolingo mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo
(54)  Dél sudétingy UMTS sektoriaus iSoriniy iikio salygy rySio paslaugy teikéjy sektoriaus restruktirizavimo
restruktiirizacijos plang jgyvendinti sekési sunkiau nei strategija numaté 850 pilny etaty sumazinti darbo
tiketasi. Atsizvelgus i veikla UMTS sektoriuje, teko viety skaiciy, panaikinti daugelyje Salies viety buvusius
pakoreguoti planuotq pe]n;%_ ,MobilCom*“ koncerno pardavimo ir klientq aptarnavimo filialus, o Sias
krize sukélé netikétas ,France Télécom* pasitraukimas paslaugas teikti tik Biudelsdorfo ir Erfurto miestuose,
i§ UMTS veiklos plétros, ir dél to atsirades didelis lésy kur veikia pagrindinés bendrovés biistinés, sumazinti
trikumas, kuris sukélé grésme ,MobilCom* grupés su klientais susijusias iSlaidas (uzdaryti ir ,MobilCom-
likvidumui. Shops“ parduotuves), bei atsisakyti nemokiy klienty.
Plane iddéstytas tikslas - sutelkti démesj i nedideli,
pelng duodanciy klienty skaiciy ir ripintis apyvartos
dydziu.
(55)  Restruktirizacijos plane kaip pagrindiné krizés mobi-
liojo rysio operatoriy ir mobiliojo rySio paslaugy . . ) . . ) )
teikéjy sektoriuje priezastis nurodyta iSskirtiné orien- (62)  Sias priemones ketmta.l f}nansti(.)tl 18 kredlto,' wkurlo
tacija i augima, neatsizvelgiant j pelningumg. Sioje 80 % garantavo valstybe. I3 pradzvl'q buvo apskaiciuota,
veiklos srityje pernelyg didelis démesys buvo sutelktas jog prireiks 112 mln. eury. Taciau buvo panaudota
i uzZimamos rinkos dalies didinima, kartu stengiantis 88,3 mln: cury, kurie pagal restruktiirizacijos planus
pritraukti naujy klienty i kuriamg UMTS sektoriy. paskirstyti taip:
Kadangi naujy klienty pritraukti pavykdavo tik
neproporcingai didelémis islaidomis ir mazais pokal-
Blelfnge;]gf;iaﬁggotirelg?gé]? azéjo apyvarta, o bruto —  kainy struktiiros optimizavimas, siekiant iSlaikyti
) klientus: [...]* (*) mln. Eury,
(56) Be to, Zymios dalies pajamy negauta dél nemazo “?gStOIIHg‘?[ p]irdulotugnq »MobilCom-Shops
skai¢iaus klienty nejvykdyty mokéjimy, ir dél to uzdarymas: ... |7 min. turg,
patirta nuostoliy. Tirlamu metu mobiliojo rysio
operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sekto-
riuje nuostoliy buvo patiriama nuolat. — rysio paslaugy teikéjy sektoriaus etaty mazini-
mas: [...]* mln. Eury,
(57)  Kadangi UMTS sektoriui buvo skirtas daug démesio, — iSorinés konsultacijos iki 2003 m. kovo: [...]*
gebuvo ripinamasi bitinu kity veiklos sriciy atnau- min. Eury,
jinimu.
— Karlsteino ir Halbergmozo filialy uzdarymas ir
infrastruktiros perkélimas [...]* mln. Eury,
(58)  Restruktirizacijos plane jtvirtintoje bendrovés pelnin-
gumo atkiirimo strategijoje numatyta susitelkti tik ties
pradine veiklos sritimi, batent mobiliojo rysio
paslaugy teikéjo veikla. — neiSmokéti finansiniai jsipareigojimai, ypac uz
nepanaudotas i§simokétinai pirktas strategines
naujoves: [...]* mln. Eury,
(59)  Nerentabili UMTS veiklos sritis turéjo biiti panaikinta.

Pasitraukimo i3 Sio sektoriaus islaidos, bitent visos
UMTS jrangos pardavimas arba iSmontavimas ir
1 000 pilny etaty panaikinimas, pagal restruktiriza-
cijos plana neturéjo virSyti 370 mln. eury. Restrukti-
rizacijos plane Sios srities papildomai finansuoti
suteikti nebuvo numatyta, nes turéjo pakakti pagal
MC Settlement Agreements bendrovés ,France Télé-
com" jsipareigoty skirti 370 mln. eury.

— depozitai grynaisiais [...]*: [...]* mln. eury.

Sio teksto dalys buvo praleistos siekiat uztikrinti, kad nebus
atskleista konfidenciali informacija; $ios dalys yra nurodytos
lauztinivose skliausteliuose ir pazymétos Zvaigzdute.
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(63)  Pagal verslo plang, pridéta prie restruktiirizacijos (67)  Imonés valdyba ir stebétojy taryba 2003 m.
plano, ir pajamy bei nuostoliy prognoze¢ iki 2007 rugséjo 17 d. patvirtino sprendima parduoti iki 20 %
mety, 2005 metais ,MobilCom“ bendrové rysiy turimy ,Freenet.de AG“ akcijy. Paspartinus buhalteri-
paslaugy sektoriuje turéty pradéti duoti pelna. niy knygy sudaryma, minéti 20 % (3,75 mln. akcijy)
Apskaiciuojant valstybés garantuoty paskoly grazi- parduoti jvairiems vidaus ir uZsienio investuotojams.
nima, buvo parengti trys scenarijai: optimistiné Uz akcijas buvo gauta 176,1 mln. eury pajamy bruto
bendrovés plétra, realistiné bendrovés plétra ir (po 47 eurus uz akcijg). Siuo metu ,MobilCom*” valdo
pesimistiné bendrovés plétra; taciau net pagal blo- tik 52,89 % ,Freenet.de AG" akcijy paketo.
giausia scenarijy, kreditus turéjo biti jmanoma
grazinti iki 2007 mety pabaigos. Restruktiirizacijos
plane numatyta, kad grei¢iau grazinti paskolas
jmanoma, jei pavyks sékmingai parduoti turimas
JFreenet.de AG" akcijas. (68) Uz gautas pajamas ,MobilCom* 2003 m.
rugséjo 22 d. grazino abi valstybés garantuotas
paskolas ir, vadinasi, buvo iSmokéjes visas skolas.
Vokietijos Federacija ir Slezvigo-Hol3teino federacinei
Zemei buvo grazinti paskolos rastai.
Restruktiirizacijos plano jgyvendinimas (69)  Grazinus kreditus, bendrovei ,MobilCom* uz ,Freenet.
de AG" parduotas akcijas liko beveik 60 mln. eury.
(64)  ,MobilCom" restruktiirizacijos plane numatytus veiks-
mus jgyvendinti pradéjo 2002 m. lapkritj. Palaipsniui (70)  Kaip pranesé Vokietija, daugiau ,Freenet.de AG* akcijy
buvo jSaldytas UMTS sektorius ir parengtas parduoti. parduoti neketinama. Nuo $iol ,MobilCom*“ bendrovés
Planuotas 1 850 pilny etaty mazinimas UMTS ir rySiy JFreenet.de AG“ veikloje dalyvauja ne kaip strateginis,
paslaugy sektoriuje 2003 m. kova jau buvo baigtas. o kaip finansinis investuotojas, nors ir tebekontro-
Per 2002 m. ketvirtg ketvirtj ir 2003 m. pirmg ketvirtj liuoja 52,89 % sios bendroveés akcijy paketo. Vokieti-
buvo jgyvendintos ir kitos pagrindinés bendrovés jos duomenimis, tarp kai kuriy ,Freenet® ir
veiklos srities rysiy paslaugy sektoriaus sanavimo ,MobilCom* daliy palaikomi tik nedideli operatyviniai
priemonés: uzdaryti Karlsteino ir Halbergmozo filialai santykiai. ,Freenet.de AG* ir ,MobilCom®“néra suda-
bei nuostolingos parduotuvés ir reorganizuota bend- riusios valdymo ir pelno paskirstymo sutariy.
rovés struktira.
(71)  ,MobilCom“ 2003 m. spalj daug pajamy gavo
(65)  Be to, visa ,MobilCom AG*“ veikla fiksuotojo rysio bendrovés ikiiréjo ir buvusio jos vadovo jgaliotiniui
sektoriuje perduota bendrovei ,Mobilcom CityLine prof. Helmut Thoma sékmingai pardavus Gerhard
GmbH“ (MCL), kuri 2003 m. balandzio 10 d. Schmid priklausiusias akcijas (1%).
pasirasius sutartj tarp ,MobilCom AG" ir ,Freenet.de
AG*, parduota bendrovei ,Freenet.de AG®. Pirmosios
dvi 10 mln. eury ir 8,5 mln. eury jmokos, kurias
sumokéjo ,MobilCom* po to, kai geguze ir rugpjitj
gavo 35 min, eury uZ ankstiau minéty fmong, buvo (72)  ,MobilCom* koncernas mobiliojo rysio operatoriy ir
imokétos lalear.ms antrosios valstybés  garantuotos mobiliojo rysio paslaugy teikéjy bei fiksuotojo rysio ir
paskolos grazinimo tvarkarascio. interneto verslo sektoriuose pradéjo duoti pelng.
Mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy
teikéjy sektoriai pelningi tapo 2003 m. antrgjj ir
trecigjj ketvirtj, pirmg karto po 11 ketvirciy i§ eilés.
Pelnas EBITDA (pelnas nesumokéjus palikany,
(66)  UMTS tinklas 2003 m. geguZe parduotas bendrovei mokes¢iy ir nuvertéjimas) mobiliojo rysio operatoriy

g

,E-Plus“, o UMTS licencija 2003 m. gruodj graZinta
RPRT. Vadinasi ,MobilCom®, kaip rysio paslaugy
teikéjas, gavo teise sifilyti ir UMTS paslaugas bei
dalyvauti besikuriancioje rinkoje ().

Negrazinus licencijos, tokiy paslaugy tiekti nejmanoma, nes
licencijos turétojas negali tuo paciu metu biti ir rysiy paslaugy
teikéjas.

[..

ir mobiliojo rysio paslaugy teikéjy bei fiksuotojo rysio
ir interneto verslo sektoriuose 2003 m. sudaré 103,6
min. eury, esant 1,837 mlrd. eury apyvartai. Pelnas
EBITDA (pelnas, gautas nesumokéjus mokesciy ir
palikany uz kreditus) padidéjo 22,3 min. eury
(palyginti su - 372,9 mln. eury 2002 m.).

I*
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(73)  Mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sektoriaus plétra restruktirizacijos metu buvo tokia (*%):

(74)

*)

Rezultatas 1K 2004 4K 2003 3K 2003 2K 2003 1K 2003

Apyvarta mln. eury 349 371 336 329 321
EBITDA mln. eury 15,2 -11,2 17,4 13,5 -52
EBITDA nuo apyvartos 4,4 % -3,0% 52 % 41 % -1,6 %
EBIT mln. eury 8,7 -20,2 10,3 4,8 -14,2
EBIT nuo apyvartos 2,5% -54% 31% 1,5% -44%
Mobiliojo rysio klienty skaicius (mln.) 4,2 4,2 4,1 4,2 4,5

klienty, pasirasiusiy abonenty sutartis 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0

skaicius (mln.)

iSankstinio mokéjimo paslaugos kli- 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5

enty skaicius (mln.)
l(\Ialujti klienty didéjimas bruto, skai¢iuojant 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16
mln,

Atsizvelgus i 3,75 mln. eury pelna, gauta pardavus
Jfreenet” akcijas, koncerno pajamos 2003 metais
padidéjo iki 160,4 mln. eury. Kaip pazymi pati
,MobilCom*, bendrové vél stovi ant tvirto pagrindo.

ISsamesné informacija apie valstybés suteiktg
garantija

KfW 2002 m. rugséjo 19 d. suteiktas 50 mln. eury
kreditas, kurj Vokietija garantavo 100 %, turéjo galiojo
iki 2003 m. kovo 15 d., bet jo galiojimas galéjo biiti
pratestas iki 2003 m. rugséjo 15 d. Pirma karta
paskolos galiojimo buvo pratestas iki 2003 m. liepos
21 dienos, KfW galiojimo terming dar kartg pratesé iki
Komisijos sprendimo dél pateikto restruktiirizacijos
plano patvirtinimo, bet ne ilgiau kaip iki 2004 m.
geguzés 20 d. Uz kredita reikéjo mokéti 6,814 %
paliikanas. Paliikanas sudaré Euro Interbank Offered
Rate (EURIBOR) nagrinéjamam laikotarpiui nustatyta
paltikany norma ir 3,50 % metiniy palikany marza.

Antrgjj 112 min. eury kredita bendrovei ,MobilCom
AG“ ir ,MobilCom Holding GmbH" suteiké¢ banky
,Deutsche Bank AG*, ,Dresdner Bank AG® ,Landes-
bank Schleswig-Holstein“ ir KfW konsorciumas,
kuriam vadovavo KfW, o garantija suteiké Vokietija
ir Slezvigo-Holiteino federaciné zemé. 2002 m.
lapkricio 20 d. suteiktas kreditas galiojo 18 ménesiy,
t. y. iki 2004 m. geguzés 20 d. Kreditas turé¢jo biti
suteiktas dalimis. Paliikanas sudaré kiekvienos pasko-
los dalies grazinimo laikotarpiu galiojusi Euro

,MobilCom AG" pateikta 2004 m. 1 ketvirCio preliminari
ataskaita.

(78)

Interbank Offered Rate (EURIBOR) nustatyta paliikany
norma ir 2,50 % metiniy palikany marza. Vokietija ir
Slezvigo-Holsteino federaciné zemé kartu buvo sutei-
kusios garantija 80 % kredito sumos. Vokietijos
Federacija suteiké garantijy 48 % visos garantuotos
sumos, o §lezvig0-Hol§teino federaciné Zemeé — 32 %
visos garantuotos sumos. Kaip nurodyta sprendime
dél garantijos suteikimo, ji buvo suteikta laikotarpiui
nuo 2002 m. lapkricio 20 d. iki 2003 m. kovo 15 d.
Jei Komisijai restruktiirizacijos planas pateikiamas iki
Sio laikotarpio pabaigos, jis pratesiamas kol Komisija,
atsizvelgdama j restruktirizacijos plang, priims spren-
dimg dél suteiktos garantijos. Kadangi Komisijai
restruktiirizacijos planas pateiktas 2003 m. kova,
garantija galiojo visa paskolos suteikimo laikotarpj iki
to momento, kada Komisija, atsizZvelgdama | restruk-
tlirizacijos plang, priémé sprendima.

Vokietija pranesé, kad ,MobilCom* uz 50 mln. eury ir
112 min. eury kreditams suteikta garantijg valstybei
turéjo mokéti 0,8 % metines paliikanas. Be to, uz
praSymo jvertinimg buvo paskirtas 25 000 eury
mokestis. Slezvigo-Holsteino federacinei zemei uz
suteikta garantijg reikéjo mokéti 1 % metines palika-
nas ir sumokéti vienkartinj 25 564 eury mokestj uz
dokumenty tvarkyma.

Kaip informavo Vokietija, restruktirizacijai ,Mobil-
Com" panaudojo tik 88,3 mln. eury, o kitos 23,7 mln.
eury paskolos dalies atsisaké 2003 m. balandzio 1 d.
KfW, kaip konsorciumo vadovei, atsiystu rastu.
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7. Tyrimo iniciavimo ir pratgsimo prieZastys (86)  Vokietija pazymi, jog paskolos panaudotos tik mobi-
liojo rySio paslaugy teikéjy sektoriaus veiklai finan-
suoti, pavyzdziui kainy struktiirai optimizuoti, jmonés
islaidy pritaikyti prie esamos situacijos ir personalo
(79)  Komisija, remdamasi EB Sutarties 87 straipsnio iSlaidoms mazZinti, tai yra tam, kas buvo bitina
3 dalies ¢ punktu ir Bendrijos rekomendacijomis, stengiantis gelbéjimo laikotarpiu iSlaikyti veiksnia
patvirtino suteiktos 50 mln. eury paskolos garantija. jmon¢ ir sumazinti jmonés likvidumui ikilusia
grésme. Jei Sie veiksmai nebiity jgyvendinti, 2003 m.
kova likvidumas bity sumazéjes dar 110 mln. eury.
(80)  Komisija savo sprendime dél oficialaus tyrimo
pradzios Vokietijos ir Slezvigo-Holsteino federacinés L .
Zemés antrosios paskolos garantijg jvertino kaip (87)  Beto, gincytinos paramos s_ut'elkn.no metu dar nfbqu
valstybés parama, kaip nurodyta EB Sutarties parengta iSsami restruktiirizavimo koncepcija, ir
87 straipsnio 1 dalyje. Komisija, atsizvelgdama j artimiausiu laiku to nebaty pavyke padaryti.
priimtg laikingjj sprendimg, iSvada, kad suteikty
valstybés parama reikia vertinti pagal Bendrijos
rekomer.ldacgas, 1r 5}131?61910 jos suderinamumu su (88)  Tuo atveju, jei Komisija laikysis kitokios nuomonés,
bendrosios rinkos principais. Vokietija praso remtis véliau Komisijai pateiktu
restruktiirizacijos planu ir antrosios paskolos garanti-
jos suteikimg vertinti kaip pagalba jmonei restrukti-
. . . > rizuoti. Vokietijos nuomone, mobiliojo rysio rinkoje
(81)  Komisijai buvo ypatingai sunku nuspresti, ar véliau sukeltus  konkurencijos iskraipymus kompensuoja
suteiktas 112 mln. eury kreditas buvo panaudotas tik restruktiirizacijos plane numatytas ,MobilCom* pasi-
bendrovei nurodytu laikotarpiu gelbéti, ar ir jmonei traukimas i§ UMTS bei fiksuotojo rysio ir interneto
restruktl_mzuoq. Kadflflgl .Vglstybes parama - {monet sektoriy, kurj pavyko jgyvendinti panaudojus valsty-
restruktiirizuoti labai iSkreipia konkurencines sglygas, bés garantuotus kreditus.
ja galima teikti tik laikantis restruktiirizacijos plano,
kurio Komisija, remdamasi EB Sutarties 88 straipsnio
2 pastraipa pradéjusi tyrimg, nebuvo gavusi.
(82)  Komisija, 2003 m. liepos 9 d. sprendimu, vienu i§ . .
vykstancio tyrimo objekty padaré ir i§ pat pradziy V. TRECIYJY SALIY VERTINIMAS
ketintg suteikti paskolos garantijos pratesimg iki 2007
mety.
(83)  Ypa¢ daug abejoniy Komisijai kél¢ tvirtinimas, kad
,MobilCom* nebiity isilaikiusi, jei nebiity pratestas su 1. ,MobilCom* nuomoné
valstybés garantijg suteikty paskoly ismokéjimas. Tuo
metu ji negaléjo atmesti galimybés, jog pakankamai
lésy kreditams grazinti ,MobilCom“ galéjo gauti
pamazu parduodama jai priklausanias antrines (89)  Bendrové ,MobilCom®, pareikidama savo nuomong
internetinés bendrovés ,Freenet.de AG* akcijas. del oficialaus tyrimo pradzios ir pratesimo, atmeta
abejones, kad suteikta pagalba nesuderinamas su
bendrosios rinkos principais.
(90)  ,MobilCom*“ pazymi, jog i§ mobiliojo rySio rinkos
pasitraukus ,MobilCom*, konkurencijos $ioje rinkoje
, buty beveik nelike. Mobiliojo rysio rinkoje dominuo-
L VOKIETIJOS NUOMONE jancig padétj igyty tinkly savininkai, kuriems tekty
beveik 70 % visos rinkos, o dviems dominuojancioms
bendrovéms ,T-Mobile* ir ,Vodafone* tekty 52 %
) . rinkos. Pasitraukus ,MobilCom®, rysio tekéjy, netu-
(84) Po to, kai 2003 m. rugséjo 22 d. p.askola“buvo rin¢iy nuosavo tinklo, sektoriuje ,Debitel* tapty
iSmokéta, o paskolos rastai grazinti kredito davéjams, monopolininke. Tokiu biidu ,Debitel* biity spau-
Yokietija paskelbé atsisakanti_gnks_éiau pateikto pra- dziama savo klientams taikyti tik palankius tarifus.
Symo pratesti paskolos garantija iki 2007 m. Tada bity labai susilpnintas rysio teikéjy kaip
konkurencijg tarp tinklo savininky skatinanéio veiks-
nio vaidmuo, ir dar labiau sustipréty oligopoliné
o ) ) Vokietijos mobiliojo rysio rinkos struktira.
(85)  Vokietija laikosi nuomones, kad ir 112 mln. eury
kredito garantijos forma suteikta valstybés pagalba
buvo reikalinga bendrovei igelbéti, kaip tai nurodyta
Bendrijos rekomendacijose. (91)  ,MobilCom"” taip pat tvirtina, jog valstybés garantija
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(92)

(94)

neiskreipé konkurencijos ir nevirsijo biitino mini-
mumo. Valstybé garantavo tik 80 % paskolos sumos.
Gautas 1é8as numatyta skirti vien tik restruktiirizacijos
planui jgyvendinti, jos ir panaudotos tik mobiliojo
rySio teikéjo sektoriaus restruktirizacijos islaidoms
padengti. Kiekviena restruktiirizacijos plane nurodyta
priemoné buvo bitina norint ilgainiui i$saugoti
jmonés veiksnumg, o ,MobilCom* dar kartg pateiké
iSsamia informacija apie visas restruktiirizacijos plane
numatytas iSlaidas.

Be to, ,MobilCom*“ atkreipia démesj, kad kitiems
rinkoje veikiantiems konkurentams restruktirizacijos
plane numatyti veiksmai buvo naudingi, nes ,Mobil-
Com*“ atsisaké papildomy veiklos sriciy, nepriklau-
sanCiy pagrindinei, bet padésianciy ja plétoti,
pavyzdziui, UMTS tinklo.

,MobilCom“ nuomone, neigiamo poveikio konkuren-
cijai negalima laukti, nes, laikantis restruktairizacijos
plano, gerokai sumazéjo veiklos apimtys mobiliojo
rysio paslaugy teikéjy sektoriuje. ,MobilCom* galimy-
bés pritraukti naujy klienty labai sumazéjo atleidus
nemazg dalj darbuotojy ir uzdarius filialus.

2004 m. sausio 9 d. ir 21 d. vykusiame Vokietijos ir
Komisijos susitikime, kuriame dalyvavo ir ,Mobil-
Com* atstovai, ,MobilCom“ patikslino savo rastiska
nuomone ir nurodé, jog bendrové ir toliau laikosi
Vokietijos uZimamos teisinés pozicijos, kad antroji
valstybés suteikta pagalba buvo reikalinga jmonei
gelbéti, o ne restruktirizacijai atlikti. Taigi badu,
klausimas dél atitinkamy iSlyginamyjy veiksmy netu-
réty bati keliamas.

2. ,Talkline GmbH & Co KG* vertinimas

,Talkline GmbH & Co KG“ (toliau — ,Talkline®),
biidamas mobiliojo rysio teikéju, yra tiesioginé
,MobilCom“ konkurenté. ,Talkline“ pareiske, kad
bendrovei, kaip ir kitiems tiesioginiams konkuren-
tams, per praéjusius dvejus metus teko prisitaikyti prie
besikei¢ianc¢iy rinkos sglygy ir savarankiskai be
valstybés paramos rasti naujy plétros krypciy.

,Talkline* atkreipia démesj, jog antroji valstybés
suteikta paskola buvo reikalinga ne jmonei gelbéti, o
restruktiirizacijai atlikti. Bendrovés restruktirizacija
buvo pradéta lapkritj, taigi iki suteikiant antrajj
kredita.

Bendrové yra tos nuomonés, kad dél wvalstybés
,MobilCom* suteiktos paramos, buvo ypa¢ smarkiai
iSkreiptos konkurencijos salygos. Valstybés pagalba,
nesuteikus atitinkamos kompensacijos, nesuderinama
su bendrosios rinkos principais.

(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

,Talkline“ savo teiginj dél labai iSkreipty konkurencijos
salygy pagrindé tuo, kad valstybés garantija leido
,MobilCom*“ be apribojimy testi versly ir kartu
nuosekliai daryti visiskag jmonés restruktirizacija.
Nors po restruktirizacijos ,MobilCom*“ prarado dalj
uzimamos rinkos, ji ir toliau licka pakankamai didelé,
kad daryty jtakg vykstanciai konkurencinei kovai.

Kaip kitg minéto teiginio jrodyma ji pateiké fakta, jog
valstybés garantuoti kreditai padéjo ,MobilCom*
pradéti gauti pelng uz klientams teikiamas paslaugas.
,MobilCom*, atsisakiusi nemokiy klienty, paaugo
panasiai tiek pat kaip ir Sio sektoriaus rinka, bet turi
neproporcingai didele mokiy klienty baze.

Be to, paskolos bendrovei ,MobilCom“ padéjo atidéti
fiksuotojo rySio sektoriaus pardavima bendrovei
JFreenet.de AG“ ir vélesnj turimy Sios bendroveés
akcijy pardavimg, todél jmoné, atsizvelgdama i laukta
akcijy kurso kilima, galéjo ne tik iSmokéti paskolas,
bet ir gauti naujy 1é3y investicijoms i mobiliojo rysio
sektoriy: ,MobilCom®, 2003 m. rugséjj pardavusi
20 % akcijy, grazino visus kreditus ir dar turé¢jo beveik
60 min. eury likvidziy lésy.

,Talkline“ taip pat abejoja, ar buvo bitina suteikti
garantija antrajai paskolai. Tuo metu ,MobilCom*
turéjo daug investuoty 1éy, ypac atkreiptinas démesys
i jos ,Freenet.de AG“ akcijas. Jei bendrové 20 %
JFreenet.de AG“ akcijy (i§ viso 3,75 min. akcijy) bty
pardavusi 2002 m. lapkritj, o ne 2003 rugséji, pagal
tuometinj akcijy kursg, kai uz akcijg buvo mokama po
5 eurus, blity gavusi 18,75 eury pajamy. Jei bity
parduotos viso turimos akcijos (13,65 min.), ,Mobil-
Com“ baty gavusi 68 mln. eury likvidziy 1&8y, o
butinybés imti paskola arba valstybés garantuota
kredita nebiity buve. Sie skaic¢iavimai atlikti atsizvel-
giant tik j buvusj akcijy kursa birZoje, o ne j tikraja
Jfreenet.de AG“ verte, kurig ,MobilCom” stebétojy
taryba ir ,Freenet.de AG* valdyba jvertino kaip daug
didesne.

Jei Komisija nuspres, jog antrasis valstybés garantuotas
kreditas laikytinas kaip leistina restruktirizacijos
pagalba, jg, ,Talkline“ nuomone, galima patvirtinti
tik Vokietijai émusis atitinkamy kompensuojamyjy
veiksmy, kaip tai nurodyta Bendrijos rekomendacijy
35 punkte.

,Talkline* jsitikinusi, kad Vokietijos nurodyty priemo-
niy nepakanka neigiamam pagalbos poveikiui kom-
pensuoti. ,MobilCom“ pajégumy mobiliojo rysio
sektoriuje sumazéjimas ir su tuo susijes dalies klienty
netekimas sietinas su faktu, kad bendrové atsisaké
nemokiy klienty. Tokie veiksmai, ekonominiu pozia-
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riu, yra sveikinti, ir negali biiti pripaZinta atsakomaja
priemone.

Nebuvo visiskai pasitraukta i§ mobiliojo rysio ir
interneto paslaugy sektoriaus. Be to, ,Freenet” akcijy
pardavimo poveikis konkurencijai mobiliojo rySio
rinkoje laikytinas kapitalo perskirstymu. Todeél sis
veiksmas negali biiti laikomas atsakomaja priemone
konkurencijos iSkraipymams mazinti, greiciau prie-
$ingai — Zymiu iSkraipymy sustiprinimu, nes pardavus
JFreenet” akcijas, gautas 1ésas ,MobilCom* investavo i
mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sektoriy.

UMTS sektoriaus atsisakymas traktuotinas kaip eko-
nominé bitinybé, todél nelaikytinas kompensacine
priemone konkurencijos iSkraipymams mazinti. 1§
pasitraukimo naudos tur¢jo tik kiti UMTS licenzijy
turétojai, kuriems reikéjo konkuruoti su viena jmone
maziau.

Kartu ,Talkline* siiilo galimy kompensaciniy priemo-
niy paketg, kuris turéty panaikinti jos nuomone,
atsiradusius konkurencijos iskraipymus. Sialomos $ios
priemonés: dalies klienty ,pardavimas” konkurentams,
laikinas internetinés parduotuvés ir kity tiesioginés
prekybos viety uzdarymas, laikinas mobiliojo rysio
paslaugy teikéjo veiklos (vadinamosios Enhanced
Service Providing) UMTS sektoriuje nutraukimas.

Trediosios $alies, nenoréjusios saves jvardinti,
vertinimas

Komisijai savo vertinimg pateiké dar viena konkuruo-
janti bendrové, kuri taip pat yra mobiliojo rysio
paslaugy teikéja, neturintis savo tinklo.

Si konkurenté taip pat yra tos nuomonés, jog
pasitlyty atsakomuyjy priemoniy nepakanka, kad bty
apriboti ,MobilCom“ pagrindinés veiklos srities pajé-
gumai, ir taip kompensuoti konkurencijos iSkraipy-
mai. ,MobilCom" siekia susikoncentruoti ties vidutinio
ir aukstesniojo segmento klientais. Todél ,MobilCom*
didelés jtakos neturés sumazéjes klienty skaicius, nes,
aptarnaujant tik didesnes pajamas gaunancius asme-
nis, sumazés iSlaidos ir padidés apyvarta.

Kadangi $iuo metu rinka jau yra prisotinta, mazéja
vidutiné konkretaus kliento apyvarta ir smunka
marzos, ,MobilCom“ norimi jgyvendinti padéties
rinkoje pakeitimai yra kiekvieno rinkoje veikiancio
mobiliojo rysio paslaugy teikéjo tikslas. ,Mobiliom*
pagalbg, kurios negavo tiesioginiai konkurentai,
naudoja konkurenciniam pranasumui kovoje dél
labiausiai vertinamos klienty grupés jgyti. Vadinasi,
dél Vokietijos suteiktos restruktiirizacijos pagalbos

V.

(110)

(111)

(112)

nukentéjo tiesioginiai konkurentai, o susiklos¢iusig
padétj pakeisti jmanoma tik pritaikius papildomas
kompensacines priemones.

VOKIETIJOS ATSAKYMAS [ TRECIYJY SALIY
PAREIKSTA NUOMONE

Vokietija, atsakydama i treciyjy Saliy pareiksta nuo-
mong, savo pozicijoje dél batinybés suteikti garantija
antrajam kreditui nurodé¢, kad ,MobilCom* vykdomai
veiklai testi reikalingos likvidZios 1éSos baigési 2002
m. lapkricio viduryje. Jei KfW konsorciumas nebiity
suteikes paskolos, artimiausiu metu ,MobilCom* biity
reikéje pasiskelbti nemokia. ,MobilCom“ tarybos
vertinimu, tokiu atveju i§ karto biity prarasta didelé
klienty dalis, o restruktiirizacija bty nejmanoma.

Vokietija taip pat pazymi, kad bendrové ,France
Télécom®, pries pradédamas derybas dél interesy
sureguliavimo susitarimo 2002 m. rugséjo antrojoje
puséje, aiskiai nurodé, jog ji dél ,MobilCom” atsisa-
kymo vykdyti su UMTS sektoriumi susijusius isiparei-
gojimus pasirengusi kalbétis tik tuo atveju, jei apie
,MobilCom“ nemokumg bus paskelbta véliau, nei
pagal bankroto teis¢ galima ji uzginCyti. Dél Sios
prieZasties ,France Télécom” nuo pat deryby pradzios
reikalavo, kad ekspertai pateikty palankig tolesnio
gyvavimo prognoze kitoms ,MobilCom“ veiklos
sritims, o treciosios Salys garantijas, jog suteiks
pakankamai 1ésy, reikalingy sékmingam sanavimui
jgyvendinti. Kaip tokia garantija, kuri leidZia pasirayti
interesy sureguliavimo susitarima (MC Settlement
Agreement), yra KfW konsorciumo suteikta 112
min. eury paskola. Be to, ,France Télécom* pareika-
lavo, kad bitini kreditai biity suteikti maZiausiai
astuoniolika ménesiy. Kaip pranes¢ Vokietija, Sis
reikalavimas buvo jvykdytas, paskola ir garantija
suteikus iki 2004 m. geguzés 20 d.

Vokietija taip pat pazymi, kad i§duotoms paskoloms
buvo bitina suteikti valstybés garantijg. Sudarydama
paskolos sutartj su KfW konsorciumu, bendrové
,MobilCom* isipareigojo suteikti papildomy turimy
saugikliy. Ta¢iau jy nepakako ijkabéti KfW konsor-
ciumg suteikti paskolg. Konsorciume dalyvaujantys
bankai nenusileido aktyviems Vokietijos vyriausybés
méginimams jkalbéti sutikti imtis didesnés rizikos ir
pareikalavo, jog Vokietija bei Slezvigo-Holsteino
federaciné zemé garantuoty 80 % suteiktos paskolos.
Jei valstybés garantija nebiity sumazintas rizikos
laipsnis, né vienas konsorciumo bankas nenoréjo
,MobilCom* suteikti finansiniy lésy, be kuriy bend-
rovei bity teke pasiskelbti nemokia.
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(114)

(115)
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pagalba virSijo batingjji minimuma, nurodé, jog
paskolos sutartyje su KftW konsorciumu ,MobilCom*
isipareigojo visas 1éSas neto, gautas pardavus turtg ir
(arba) finansines investicijas, panaudoti valstybés
garantuotai paskolai grazinti. Be to, ,MobilCom*
jsipareigojo artimiausiu metu parduoti turimg fiksuo-
tojo rysio ir interneto paslaugy veiklos sritj. ,Mobil-
Com*, laikydamasi duoty pasizadéjimy, nedelsdama
pradéjo pardavimg — jskaitant UMTS sektoriaus
pardavima, ir taip greitai bei sékmingai jj uzbaige,
kad anksciau laiko sugebéjo grazinti su valstybés
garantija gautg paskola.

Pardavus fiksuotojo rySio veiklos sritj, UMTS veiklos
sritj ir ,Millenium® akcijas, kreditas buvo palaipsniui
graZinamas, o 2003 m. rugséjo 17 d. pardavus
,Freenet.de AG“ akcijy paketo dalj — visiskai i§mokétas.
Taigi budu, valstybés garantija truko tik puse¢ KfW
paskolos galiojimo termino.

Greiciau realizuoti turimo turto ir grgzinti su valstybés
garantija paimtus kreditus nebuvo ijmanoma. Tai
pasakytina tiek apie 2003 m. kova jvykusj bendrovés
fiksuotojo rysio dalies pardavimg ir 2003 m. geguze
parduotg UMTS turtg, tiek apie tik nuo 2003 m.
balandj leisting ,MobilCom* akcijy pardavimg, kurj
atliko jgaliotinis dr. Dieter Thoma, kuris nebuvo
tiesiogiai atsakingas ,MobilCom* ir laikési tik su
Gerhard Schmid ir ,Millenium“ pasirasytos sutarties,
jpareigojancios ji akcijas parduoti kuo brangiau.

Vokietijos nuomone, tokia pati situacija susiklosté ir
bandant parduoti ,Freenet® akcijas, nes Vokietijos
Federacijos akcijy pardavimo jstatymas draudzia
jmonés tarybai parduoti aktyvus maZesne uZ jy tikraja
verte kaina, ir taip nusiZengti bendrovés ir jos
akcininky interesams. Vokietija patikslina, jog nagri-
négjamu momentu skubiai akcijas buvo imanoma
parduoti tik birzoje. Tuometinis Zemas ,Freenet
akcijy kursas, siekes 5 eurus (visa turimy akcijy
vertéje birzoje sudaré 68 mln. eury), pabandzius
parduoti visa turimg akcijy pakets, kuris sudaré
76,1 % visy jmonés akcijy, buty smukes dar Zemiau.
Be to, stebétojy tarybos 2002 m. lapkritj akcijy
pardavimui nebiity pritarusios, nes tuo metu ,France
Télécom* visuotinis akcininky susirinkimas dar
nebuvo patvirtings interesy sureguliavimo susitarimo
(MC Settlement Agreement).

Vokietija pazymi, kad ,MobilCom*, siekusiai islikti
rinkos dalyve, kitos galimybés nebuvo. Jei bendrové
bty tapusi nemokia, daugiausia naudos i§ to turéty
konkurentai, nes jiems atitekty didzioji ,MobilCom"
klienty dalis. Taciau Vokietijos nuomone, sprendimas
leisti Zlugti ,MobilCom® grupei nebuvo pagristas.

(118)
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darbo rinkos pozZitriu svarbiy argumenty, kurie
pagrindé valstybés garantijos suteikimo biitinybe.

Vokietija toliau laikosi nuomonés, jog igyvendintos
konkurencijos i§kraipymus kompensuojamos priemo-
nés buvo pakankamos, ypa¢ UMTS veiklos sektoriaus
pardavimas, fiksuotojo rysio veiklos sektoriaus parda-
vimas, ,MobilCom* turétos kvalifikuotos daugumos
Jfreenet.de AG" atsisakymas ir apsiribojimas paprastu
finansinio investuotojo statusu, jgyvendintas pardavus
dalj turéty Sios jmonés akcijy ir filialy Halbermoze ir
Karlsteine uzdarymas. 2004 m. sausj vykusiose
tiesioginése Komisijos ir Vokietijos derybose svarsty-
tos galimos papildomos kompensavimo priemoneés,
ypac internetinés parduotuvés ,MobilCom Online-
Shops“ uzdarymas septyniy ménesiy laikotarpiui,
kuriam Vokietija i§ pradziy pritaré. Taciau 2004 m.
balandj Vokietija pakeité nuomong, ir pareiské
negalinti visiSkai pritarti ketinimams laikinai uZdaryti
,MobilCom Online-Shops“ parduotuve.

VL PRIEMONIUY IVERTINIMAS

Remiantis EB sutarties 87 straipsnio 1 dalimi ir jei i
Sutartis nenustato kitaip, valstybés narés arba i§ jos
valstybiniy istekliy bet kokia forma suteikta pagalba,
kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry
prekiy gamyba, iskraipo konkurencijg arba gali ja
iskraipyti, yra nesuderinama su bendrgja rinka, kai ji
daro itaka valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

Komisija nusprendé, kad Vokietijos prasymas pratesti
valstybés garantuoto kredito galiojima iki 2007 mety
nebeaktualus, nes 2003 m. sausio 22 d. kreditas ir
paskolos rastai buvo grazinti. Komisija dél Sio
praSymo sprendimo nepriims.

Komisija pagal Bendrijos rekomendacijas, 2003 m.
sausio 21 d. pritaré 50 mln. eury skubios pagalbos su
valstybés garantija suteikimui. Taigi, dar kartg Sios
pagalbos suteikimui pritarti nereikia.

112 min. eury paskolos valstybés garantija, kaip
valstybés pagalba

Komisija dél lapkricio 20 d. suteiktos 80 % valstybés
garantijos 112 mln. eury paskolai nusprendé, kad
pakanka jrodymy $§j kreditg pripazinti pagalba, kaip
nurodyta EB Sutarties 87 straipsnio 1 dalyje.

Paskolg suteiké dvi valstybinés institucijos Vokietijos
Federacijos finansy ministerija ir Slezvigo-Holsteino
federacinés Zemés mokslo, technologijy ir susisiekimo
ministerija. Taigi ji priskirtina valstybei.
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Sutarties 87 straipsnio 1 dali, kada ji daro jtaka
valstybiy nariy tarpusavio prekybai ir neiSmokama
rinkos salygas atitinkanti kompensacija (*4).

Komisijos pozitiriu, uz valstybés suteikta garantija
sumokétas papildomas mokestis néra rinkoje jprastas.
Vokietija pranes¢, kad uz garantija ,MobilCom*
valstybei mokéjo 0,8 % papildoma mokestj per metus.
Uz prasymo jvertinimg buvo paskirtas 25 000 eury
mokestis. Slezvigo-HolSteino federacinei zemei uz
suteiktg garantija reikéjo mokeéti 1 % metines paliika-
nas ir sumokéti vienkartinj 25 564 eury mokestj uz
dokumenty tvarkyma. Daugiau duomeny apie rizikos
laipsnj ir rinkos tendencijas Vokietija nepateiké. Taciau
ji antraja paskolg taip pat traktuoja kaip pagalba.
Atsizvelgdama | iSdéstytas aplinkybes, sunkia ,Mobil-
Com* finansing padétj ir faktg, jog bendrové buvo
atsidairusi ties bankroto riba, Komisija nusprendé, jog
apsauginés priemonés buvo pernelyg mazos, palyginti
su rizika, kurig prisiémé valstybés garantijg suteikusi
Vokietija ir federaciné Zemé, ir jog né vienas privatus
rinkos dalyvis esamomis salygomis garantijos nebiity
suteikes.

Vadinasi pagalba suteiké ,MobilCom* i$skirtinj prana-
$uma, kuris jprastomis rinkos salygomis bendrovei
baty buves neprieinamas. Ypac garantija padidino jos
galimybes gauti paskola. Pasinaudojusi garantija,
bendrové ,MobilCom*, kurios finansiné padétis buvo
labai sunki, galéjo gauti kredita salygomis, neatitin-
kanciomis jos tikrosios finansinés padéties ir kredito-
riaus prisiimamos rizikos skolinant tokioje finansinéje
padétyje esanciai jmonei, kuri neturi valstybés garan-
tijos. Paprastai rinkos salygomis, tik retas bankas
atsisakys suteikti paskolg jmonei, jeigu uZ jai skolina-
mus pinigus garantuoja valstybé.

Be to, pagalba gali paskatinti konkurencijg ir prekyba
tarp valstybiy nariy. ,MobilCom“ antrosios kartos
GSM paslaugas teikia visoje Vokietijoje. Vokietijos
suteikta paskolos garantija pagerino ,MobilCom*
konkurencing pozicija ir, tikétina, jog pabloginti kity
antrosios kartos mobiliojo rysio paslaugy teikéjy
konkurencines galimybes. Garantija jtvirtino ,Mobil-
Com“ padétj ir bendruomenés lygmeniu, nes buvo
apribota kitose valstybése narése veikianciy Sios

(") Zr. Komisijos pranesimo dél EB Sutarties 87 ir 88 straipsniy dél
valstybés teikiamos pagalbos, suteikiamos garantuojant pasko-
las ir prisiimant finansing atsakomybe, taikymo 2.1.1 punkta
(OL L 71 2000 3 11. p. 14).
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rinkoje ir joje jsitvirtinti. Bendrojoje telekomunikacijy
rinkoje konkurencija tarp skirtingy valstybiy nariy
operatoriy labai stipri. Daugumos (esamy ar poten-
cialiy) ,MobilCom“ konkurenty antrosios kartos
mobiliojo rySio rinkoje bistinés jsikiirusios kitose
valstybése narése (pvz., ,02% ,E-Plus®, ,Vodafone D2%
,Talkline“ ir ,,Debitel®).

Dél minéty priezasCiy, suteikta valstybés pagalba
patenka i EB Sutarties 87 straipsnio 1 dalies taikymo
sritj.

Komisijos nuomone, garantuota paskola neturi kity
valstybés pagalbos poZymiy. Suteikta garantija atitinka
situacija rinkoje. Paltkanos, kurias turégjo mokéti
,MobilCom“ uz 112 min. eury paskola (2,5 % metiniy
palikany po Eurorib) atitinka stiprioms jmonéms
taikomg palikany normg ir atitinka Komisijos
rekomenduojamg paliikany norma (¥°).

2. Suderinamumas su bendrgja rinka

EB Sutarties 87 straipsnyje nustatytos iSimtys, lei-
dziancios teikti bendrajai rinkai prieStaraujancia
pagalbg. Pagalbos atitikimg bendrajai rinkai galima
bandyti paaiskinti remiantis 87 straipsnio 2 dalyje
i$vardytais iSimtiniais atvejais. Bet $i pagalba nelaiky-
tina socialinio pobadzio ir neteikiama individualiems
vartotojams (a punktas), ji nesuteikta gaivaliniy
nelaimiy ar kity ypatingy jvykiy padarytai Zzalai
atitaisyti (b punktas) ir neskirta tam tikry Vokietijos
Federacijos daliy fikiui plétoti (c punktas). EB Sutarties
87 straipsnio 3 dalies a ir ¢ punktuose nurodytos dar
dvi galimos iSimtys (pagalba regionams). Taciau Siuo
atveju jy taikyti negalima, nes ,MobilCom*“ suteikta
pagalba nebuvo skirta tam tikro wkio sektoriaus
plétrai skatinti. Netaikytini ir 87 straipsnio 3 dalies b
ir d punktai. Jose kalbama apie Bendrus Europos
interesams svarbius projektus ir kultiiros rémima bei
kultiiros paveldo i$saugojima.

Vadinasi, lieka tik EB sutarties 87 straipsnio 3 dalies
¢ punktas ir juo besiremiancios Bendrijos rekomen-
dacijos. Komisijos nuomone, kitos Bendrijos reko-
mendacijos, pvz., dél moksliniy tyrimy ir mokslo
plétros, smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy (SVI), jdarbi-

(1) Pagalbos teikimo metu Komisijos rekomenduojama palikany
norma sieké 5,06 % (plg. rekomenduojama ir diskonto norma,
taikoma teikiant valstybés pagalbg, Komisijos dokumente SG—-
(97) D/7120, 1997 m. rugpjicio 18 d.).
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nimo ir mokymo pagalbos, iuo atveju netaikytinos.
Jei jvykdomi Bendrijos rekomendacijose nustatyti
reikalavimai, jmonés gelbé¢jimo ir restruktiirizacijos
pagalba gali padéti plétoti tam tikras ekonominés
veiklos rusis, netrikdant prekybos salygy (Bendrijos
rekomendacijy 20 punktas), ir, taip buti suderinama
su bendrosios rinkos principais.

a)  Antrosios pagalbos, kaip restruktirizacijos pagalbos,
jvertinimas

Atlikusi iSsamy patikrinimg, Komisija nusprend¢, jog
negali pritarti Vokietijos ir pagalba gavusios jmonés
nuomonei, kad antroji pagalba trakuotina kaip skubi
pagalba, o ne kaip restruktiirizacijos pagalba.

Kaip nurodyta Bendrijos rekomendacijose, skubi
pagalba neturi ilgalaikio poveikio. Jos tikslas — padeéti
sunkumus i§gyvenanciai jmonei tol, kol parengiamas
bendrovés restruktiirizavimo arba likvidavimo planas.
Jos dydis negali vir§yti sumos, reikalingos jmonés
veiklai iki restruktiirizacijos plano parengimo testi
(pvz., atlyginimams mokéti arba turimiems jsiparei-
gojimams vykdyti).

Taciau restruktirizacija — tai realistinis, koherentiskas
ir i§samus planas, kuriuo siekiama atkurti ilgalaikj
jmonés pelninguma. Ji igyvendinant ypaC svarbu
reorganizuoti ir optimizuoti bendrovés veiklos sritis,
t. y. pasitraukti i§ nuostolingy rinkos sektoriy ir
restruktiirizuoti tas veiklos sritis, kurios vél gali tapti
konkurencingomis. Paprastai vienu metu vyksta
jmonés struktiros ir finansiné restruktirizacija.

Komisijos nuomone, antroji pagalba neatitinka sku-
bios pagalbos apibrézimo. Su valstybés garantija
suteikta paskola nebuvo panaudota tik esamoms
iSlaidoms padengti ir veiklai optimizuoti, kad padéty
jmonei iSsilaikyti tam tikra laika, kol bus parengtas
restruktiirizacijos planas.

Vokietijos pateiktais duomenimis, su valstybés garan-
tija suteiktas 112 mln. (88,3 mln. eury) eury kreditas
turégjo ,MobilCom* padéti jgyvendinti tam tikras
nuostolingo mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sekto-
riaus restruktfirizavimo priemones. Priemoniy paketu
siekta ilgam laikui pasalinti nuostolingos veiklos iame
sektoriuje prielaidas.

Nemaza dalis su valstybés garantija paimtos paskolos
buvo skirta 850 pilny etaty sumazinti darbo viety
skai¢iy mobiliojo rySio paslaugy teikéjy sektoriuje,
Sitaip stengiantis sumazinti Sioje veiklos srityje
buvusias pernelyg dideles personalo islaidas, nes tai
restruktiirizacijos plane jvardyta kaip viena svarbiau-
siy nuostolingos veiklos prielaidy.
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Kita numatyta nuostoliy maZinimo priemoné -
nutraukti arba paskelbti negaliojanciomis nuostolin-
gas sutartis ir perkelti turimo UMTS tinklo déka igytus
klientus i mobiliojo rysiy paslaugy teikéjy sektoriui
prieinamy tarify sistemg. Tokiu bddu atnaujinus
esamg klienty ratg ir pakeitus taikomus tarifus tikétasi
pradéti gauti nuolatines pajamas i§ su klientais
susijusiy santykiy ir palaipsniui sustabdyti mazéjancia
pelno marza.

,MobilCom* pateiktais duomenimis, pardavus Karl3-
teino ir Halbergmozo filialus, kurie ,MobilCom*
koncerno dalimi tapo isigijus ,D-Plus Telecommuni-
cations GmbH* (Karl3teinas) ir ,Cellway Kommunika-
tionsdienste“ (Halbergmozas), taip pat sutelkus visg
pardavimo ir klienty aptarnavimo infrastruktiira
buveinéje Biudelsdorfe ir filiale Erfurte, buvo jgyven-
dintos bitinos prisitaikymo prie pasikeitusios padéties
salygos, kuriy anksciau nebuvo vykdyta dél per didelio
démesio UMTS veiklos srities plétra.

Taigi Komisijai nelicka abejoniy, jog su valstybés
garantija gautas kreditas panaudotas finansuoti prie-
moniy paketui, kuriame dauguma numatyty veiksmy
buvo struktiirinio pobiidzio, skirti ilgalaikiam pelnin-
gumui mobiliojo rysio paslaugy teikéjy sektoriuje ir
kitose jmonés veiklos srityse uztikrinti, o ne tolesnei
jmoneés veiklai iki restruktdirizacijos plano sukdirimo
vykdyti. Skubi pagalba néra skirta tam tikros
bendrovés restruktiirizacijos priemonéms finansuoti.
Remdamasi tuo, Komisija padaré i§vady, jog antroji
garantija laikytina restruktiirizacijos pagalba, kaip yra
nurodyta Bendrijos rekomendacijose.

Komisija daro prielaidg, kad veiksmy mobiliojo rysio
paslaugy teikéjy sektoriuje buvo imtasi laikantis gerai
parengto plano ilgalaikiam bendrovés pelningumui
atkurti. Kartu Komisija atmeta Vokietijos priestara-
vimg, jog 2002 m. lapkritj tvirtinant su valstybés
garantija suteikta kredita, restruktiirizacijos koncepcija
dar nebuvo parengta.

Jau 2002 m. rugséjj imonés valdyba, glaudziai
bendradarbiaudama su stebétojy taryba, patvirtino
esminius sanavimo strategijos aspektus ('°). Be to,
,MobilCom* puikiai suprato, kad nedalyvaujant
JFrance Télécom” UMTS projekto igyvendinti nejma-
noma, todél jo teks atsisakyti.

Be to, jmonés valdyba pateiké iSsamig mobiliojo rysio
paslaugy teikéjy sektoriaus sanavimo programa,
kurioje kaip pagrindiniai akcentai buvo nurodyti
ketinimai 850 pilny etaty sumazinti darbo viety

Zr. 2002 m. rugséjo 27 d. ,MobilCom* pranesima spaudai.



2005 5 4

Europos Sajungos oficialusis leidinys

L 116/69

(144)

(145)

(146)

skaiciy pagrindinéje veiklos srityje, iki Siol penkiuose
vietose teiktas pardavimo ir klienty aptarnavimo
paslaugas sukoncentruoti buveinéje Biudelsdorfe ir
filiale Erfurte bei sumazinti su klientais susijusias
islaidas (ypa¢ uzdarant ,MobilCom-Shops* parduotu-
ves).

Sig sanavimo programa, kuri visiskai atitinka 2003 m.
kovg Komisijai pateiktg restruktiirizacijos plana,
patikrino audito jmoné ,Deloitte & Touche®.
2002 m. spalio 25 d. pateiktoje i$vadoje ,Deloitte &
Touche” pazymi, jog net atsizvelgiant i laiko stoka ir
iskilusia uzduoti, negalima daryti i§vados, jog ,Mobil-
Com> grupés parengtos restruktirizavimo koncepci-
joje buvo ,atsizvelgta | visus esamus trikumus“. Taciau
i .esminius trikumus® atsizvelgta, ir jie iSdéstyti
ataskaitoje. Taigi restruktiirizavimo koncepcijoje nuro-
dytos priemonés yra tinkamos pasalinti nustatytus
trakumus ir padéti ,MobilCom" grupei per ateinancius
1-2 metus pradéti duoti pelna.

Vadinasi, Komisijai pakanka jrodymy pareiksti, kad
véliausiai 2002 m. lapkritj buvo sukurta iSsami
bendrovés restruktiirizavimo koncepcija, kuri ne tik
padéjo KfW konsorciumui apsispresti dél paskolos
suteikimo, bet ir sudaré lapkritj pradétos mobiliojo
rySio paslaugy teikéjy sektoriaus reorganizacijos
pagrinda. Tokiam teiginiui nepriestarauja ir faktas,
kad minétu momentu ,France Télécom“ dar nebuvo
galutinai apsisprendes ar pritarti MC Settlement
Agreement. Jei interesy sureguliavimo susitarimas
butu buves neveiksmingas, ,MobilCom“ bity teke
pasiskelbti nemokia. Sprendziant dél sanavimo prie-
moniy veiksmingumo buvo remtasi prielaida, jog
jmanoma likviduoti esamas skolas, o tai ir nulémé,
kad buvo pasiektas veiksmingas susitarimas. Bendrové
,MobilCom* visiskai teisingai pasielgé nelaukdamas
JFrance Télécom* visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimo ir nedelsdama pradéjo jgyvendinti bitinas
priemones.

Lemiama reik§me Komisijai antraja pagalba pripaZis-
tant restruktiirizacijos pagalba turéjo tai, kad su
valstybés garantija gautas kreditas galiojo astuoniolika
ménesiy, t. y. iki 2004 m. geguzés 20 d. Garantija is
pradziy buvo suteikta iki 2003 m. kovo 15 d. Taciau
pabaigos Komisijai pateikiamas restruktiirizacijos
planas. Kaip nurodyta Bendrijos rekomendacijy 23
punkte, skubi pagalba garantuojant paskolg teikiama
tiems kreditams, kuriy galiojimo laikas iki paskuti-
niosios paskolos dalies iSmokéjimo jmonei dienos
nevirsija dvylikos ménesiy. Nagringjamu atveju Sios
nuostatos nesilaikyta.
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Taigi antroji pagalba laikytina restruktirizacijos
pagalba, kuriai Komisija pritarti gali tik tuo atveju,
jei ji atitinka Bendrijos rekomendacijose nustatytas
salygas.

b)  Atitikimas rekomendacijoms dél restruktiirizacijos

Bendrovés atitikimas sglygoms,
bitinoms norint suteikti pagalba

Bendrijos rekomendacijose nurodyta, kad ,jmoné
sunkumus igyvena“ tada, kai jai nepakanka turimy
arba i§ Salies gauty lésy, kurias suteikia savininkai ir
akcijy turétojai arba kreditoriai, kad nutraukty
nuostolinga veiklg, dél kurios trumpalaikéje ar
vidutingje perspektyvoje jmoné nei§vengiamai bank-
rutuos, jei nejsiki§ valstybé (Bendrijos rekomendacijy
4 punktas). Prie tipisky sunkumus patiriancios jmonés
poZymiy pirmiausia priskiriami ilgalaikiai nuostoliai,
sumazéje grynyjy pinigy srautai, grynojo turto
mazéjimas arba praradimas ir situacija, kada jmoné
savo jégomis ar dalininky bei kreditoriy suteiktomis
lésomis negali atlikti sanavimo (Bendrijos rekomen-
dacijy 6 punktas).

JFrance Télécom"“ atsisakymas toliau finansuoti UMTS
verslo sektoriy ,MobilCom“ buvo tolygus papildomy
lésy praradimui.

Koncerno ,MobilCom"“ nuostoliai trecigjj 2003 mety
ketvirtj, nesumokéjus mokes¢iy ir palikany uz
kreditus (EBIT), sudaré 2,9 mlrd. eury, tuo tarpu kai
savo lésy teturéta uz 606,7 min. eury (2001 - 9,769
mlrd. eury); 2002 m. rugséjj grésmés pasiskelbti
nemokiu padéti i§vengti galgjo tik KfW su valstybés
garantija suteikta 50 mln. eury paskola likvidumui
iSsaugoti.

Nepaisant to, kad buvo sékmingai sudarytas MC
Settlement Agreements, kuriuo ,France Télécom”
prisiémé 6,9 mlrd. eury, jskaitant procentus su UMTS
sektoriumi susijusius jsipareigojimus ketvirtajj 2002
mety ketvirtj koncernas patyré 289 mln. eury
nuostoliy ir gerokai virSijjo iki prasidedant krizei
susidariusiag nuostolinga ,MobilCom* veikla (antrajj
2002 m. ketvirtj — 172,8 mln. eury, pirmajj 2002 m.
ketvirtj — 116,4 mln. eury, ketvirtasis 2001 m.
ketvirtgjj — 91,9 mln. eury).

Komisija, remdamasi turima likvidumo analize, nus-
taté, jog grynyjy pinigy srauto mazéjimo esamomis
salygomis negaléjo bati iSvengta ir 2002 m. lapkritj.
Turimi likvidiis aktyvai baigési jau 2002 m. rugséji.
Tik skubi pagalba galéjo artimiausiu metu padéti
atkurti likvidumg ir iSvengti tiesioginés nemokumo
grésmes.
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igyvendinti restruktiirizacijos plane numatyty reorga-
nizaciniy priemoniy, einamieji nuostoliai 2003 m.
kova buty padidéje dar 110 min. eury. Pasak
Vokietijos, $iy nuostoliy bankai jau nebity galéje
padengti.

Taigi Komisija nusprendé, jog 2002 m. lapkritj
,MobilCom* turimomis finansinémis priemonémis
nebegaléjo vykdyti priimty jsipareigojimy.

Kaip jau buvo paaiskinta, likvidZiy aktyvy jmone irgi
neturéjo. Remdamasi turima informacija taip pat
Komisija tai pat nusprendé, kad restruktiirizacijos
plane numatytas dalies ,Freenet* akcijy pardavimas
paskoloms padengti, atliktas 2003 m. rugséji, arti-
miausiu laiku jmanomas.

Vokietija aiskiai jrodé, kad nebuvo jmanoma parduoti
JFreenet” akcijy iki 2000 m. lapkritj jvykusio MC
Settlement Agreements pasiraSymo dél kreditiniy
jsipareigojimy bankams, suteikusiems paskolas UMTS
projektui jgyvendinti. Norint parduoti ,Freenet* akci-
jas, bty reikéje banky, kuriems jos tuo metu buvo
uzstatytos, sutikimo. Kreditoriai, atsizvelgdami j
didelius jsiskolinimus UMTS sektoriuje, pardavimui
nebity pritare. Be to, gautas 1ésas baty reikéje skirti su
UMTS projektu susijusiems kreditiniams jsipareigoji-
mams padengti.

Komisija neturi jrodymy, kad krizés metu — 2002 m.
trecigji ir ketvirtajj ketvirtj investuotojai baty parode
susidoméjima isigyti dalj ,MobilCom AG“ akcijy. Taigi
§iuo bidu ,MobilCom* 1é3y gauti taip pat negaléjo.

Be to, Vokietija jrodé, jog konsorciumo bankai nebtity
sutike be valstybés paramos suteikti 112 mln. paskola,
nes nuostoliy rizika jvertinta kaip didelé, o banky
paprastai naudojamy saugikliy nebuvo pakankamai.

Vokietija taip pat pateiké KfW konsorciumo 2003 m.
birzelio 1 d. pareiksta nuomong, kurioje jis jvertina
papildomy 112 mln. eury paskolai suteikty saugikliy
patikimuma. Sutartyje dél 112 mln. eury paskolos
,MobilCom* be kita ko jsipareigojo uZstatyti visas
,MobilCom AG“ ir ,Mobilcom Holding GmbH"
turimas antriniy jmoniy ir kity bendroviy akcijas,
jskaitant ,Freenet.de AG“ akcijas bei visas pretenzijas |
,Millenium GmbH* ir 71 mln. eury buvusio tarybos
pirmininko Gerhard Schmid atZzvilgiu. Be to, bendrové
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saugikliy.

KfW naudai 2002 m. gruodj uzstatyty ,Freenet akcijy
tikrosios vertés nebuvo jmanoma nustatyti dél didelio
jy kurso svyravimo birzoje.

Banky konsorciumo naudai atsisakytos pretenzijos
Gerhard Schmid ir ,Millenium GmbH* atzvilgiu turéjo
bati patenkintos jgaliotiniui Dieter Thoma iki
2003 m. gruodzio 31 d. pardavus ,MobilCom AG*
akcijas. Sio saugiklio vertinimas priklaus¢ nuo
,MobilCom AG* akcijy kurso birZoje. Kadangi akcijy
kursas birzoje priklausé nuo ,MobilCom“ mokumo,
Vokietijos duomenimis, KfW pagal banky sektoriuje
galiojancias taisykles Sio saugiklio taip pat negaléjo
pripazinti tinkamu.

Kity saugikliy, pavyzdziui ,Freenet.de AG* jsipareigo-
jimas uz 35 mln. eury pirkti bendrovés fiksuotojo
rysio veiklos sritj, nagrinégjamu momentu dar nebuvo.

Taigi Komisija padaré i$vada, jog Vokietijos Federacijos
ir federacinés Zemés suteikta 80 % garantija buvo
batina, kad 112 mln. eury suteikta paskola bty
apsaugota pagal galiojancias banky sektoriaus taisy-

kles.

Komisija nusprend¢, kad antrosios pagalbos suteikimo
metu bendrové negaléjo savo jégomis ar dalininky bei
kreditoriy suteiktomis 1éSomis, ar i§ panaudojusi i3
kitur gautas paskolas atlikti sanavimo be valstybés
jsikis$imo. Taigi Komisija pripaZista, jog 2002 m.
lapkritj bendrovés padétis buvo sunki, kaip yra
nurodyta Bendrijos rekomendacijose.

Ilgalaikio pelningumo atkdrimas

Kaip nurodyta Bendrijos nuostaty 30 punkte ff,
restruktiirizacijos pagalbos suteikimas priklauso nuo
restruktiirizacijos plano jgyvendinimo, o kiekviena
konkrecia pagalbg Komisija patvirtina ir patikrina, ar ji
padés atkurti ilgalaikj pelninguma.

Komisijos nuomone, ,MobilCom* su ,France Télécom*
sudarius MC Settlement Agreements, jos sanavimas
neabejotinai turéjo baiti sékmingas. Detaliajame rest-
ruktirizacijos plane, kuris Komisijai buvo pateiktas
2003 m. kova, buvo i§samiai i$nagrinétos struktfiriniy
trikumy atsiradimo prieZastys ir pateikta nemazai
jvairiy priemoniy, skirty nustatytiems nesklandu-
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mams Salinti. Komisija, iSnagrinégjusi pajamy ir
nuostoliy prognoze iki 2007 mety pabaigos, bei
pateiktus scenarijus ir rizikos laipsnj, nustaté, kad
pasidilytos restruktiirizacijos priemonés yra geros,
nuoseklios, tinkamos ir gali padéti atkurti ilgalaikj
,MobilCom* pelningumg.

Be to, ,Deloitte & Touche“, bendrovés ,MobilCom*
uzsakymu atlikusi restruktiirizacijos plano jvertinima
nustaté, kad plano teiginiai atitinka vertinimus,
pateiktus audito jmonés 2002 m. spalio 25 d.
ataskaitoje ir jos kasménesiniuose pranesimuose apie
sanavimo proceso €iga.

Siuos isankstinius vertinimus patvirtino tolesné jvykiy
raida. 2003 mety antrgjj ketvirtj (pirma kartg po
vienuolikos ketvir¢iy i§ eilés) ,MobilCom*“ mobiliojo
ry$io paslaugy teikéjy sektoriuje pradéjo duoti pelna,
0 2003 m. rugséjj pardavusi dalj ,Freenet” akcijy,
bendrové galutinai graZinos visas skolas.

Biitinojo minimumo nevir$ijanti pagalba

Kaip nurodyta Bendrijos rekomendacijy 40 punkte,
restruktiirizacijos pagalbos apimtis ir intensyvumas
neturi virSyti bitinojo minimumo. Todél pagalbos
gavéjas privalo pats prisidéti prie restruktiirizacijos
plano igyvendinimo, pavyzdziui turimomis léSomis,
parduodamas turta, kuris neturi lemiamos reik§més
tolesnei bendrovés veiklai, ir esamomis rinkos saly-
gomis gaunamas finansavimg i$ Salies.

Komisijos nuomone, Vokietija pateiké pakankami
jrodymy, kad jos atliktg restruktiirizacijos pagalba,
suteikiant valstybés garantijg 112 min. eury paskolai,
nevirijo restruktirizacijos biitinojo minimumo, atsiz-
velgiant | bendrovés jos akcininky arba koncerno,
kuriai ji priklauso turétas finansines priemones.
Darydama restruktiirizacija, ,MobilCom“ atsisaké
papildomy pirkimy ar investicijy, kurios nebuvo
reikalingos ilgalaikiam bendrovés pelningumui atkurti.
Taciau Komisija privalo pagalbos patvirtinimg susieti
su tam tikromis salygomis, padésianciomis i§vengti
neleisting  konkurencijos iSkraipymy (zr. 176-189
punktus).

Komisija atsizvelgé i tai, jog ,France Télécom*, kaip
rodo Vokietijos pateikta informacija, reikalavo, kad su
valstybés garantija i§duotas kreditas galioty astuonio-
lika ménesiy, ir nurodé tai kaip biiting salygg su UMTS
veiklos sritimi susijusiems jsipareigojimas prisiimti (tai
buvo gyvybiskai svarbu ,MobilCom®), o bandymai
tartis dél trumpesnio paskolos galiojimo termino biity
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(175)
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kliude pasirasyti MC Settlement Agreements. Todél
Komisija nusprendé, kad pagalba nevirsijo biitinojo
minimumo.

Komisija, spresdama dél pagalbos gavéjo indélio,
nustaté, jog valstybés garantija galiojo tik 80 %
suteiktos paskolos sumos. Tai reiskia, kad rizika uz
kitus 20 % prisiémé bendrové ir kreditg suteike
bankai. Be to, ,MobilCom®, pardavusi dalj turéto
turto, padéjo finansuoti restruktiirizacija, kaip ir buvo
numatyta restruktiirizacijos plane. O pirmosios 2003
m. kova gautos 35 mln. eury jmokos uz fiksuotojo
rysio veiklos srities pardavimg ,Freenet”, buvo panau-
dotos paskolai grazinti. Likusi kredito dalis buvo
visiSkai padengta greiciau nei per metus léSomis
gautomis, gautas pardavus 20 % turimo ,Freenet
akcijy paketo.

Atsizvelgdama | i8déstytus faktus ir | aplinkybe, jog
pagalba buvo suteikta kaip kredito garantija, o ne kaip
negrgZinama subsidija. Komisija nusprendé, kad
restruktiirizacija atlikta laikantis Bendrijos rekomen-
dacijy 40 punkto ir nevir$ijo batinojo minimumo.

Konkurencijos i§kraipymy i§vengimas

Atsizvelgiant | Bendrijos rekomendacijy 35 punkta,
batina imtis priemoniy, reikalingy kiek jmanoma
sumazinti neigiama pagalbos poveikj konkurentams.
Dazniausiai taikomas jmonés veiklos susijusioje
rinkoje ar rinkose apribojimas arba sumazinimas,
bet imantis $iy priemoniy biitina atsizvelgti | pagalbos
sukelta iskraipymy mastg ir ypac | konkrecios jmonés
daromg jtakg susijusioje rinkoje ar rinkose.

Komisija nustaté, kad ,MobilCom“ gautg pagalba
panaudojo tik mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo
rysio paslaugy teikéjy sektoriui sanuoti, kaip ir buvo
numatyta restruktiirizacijos plane. Todél pagalba
didziausig jtakg padaré mobiliojo rysio rinkai. Komi-
sijos vertinimu fiksuotojo rysio, telefoniniy pokalbiy
ir interneto paslaugy rinkoms, kuriose ,MobilCom* ir
ateityje veiks per turima ,Freenet.de AG“ akcijy paketa,
padaryta nebuvo didelés jtakos.

Todél Komisija i§ pradziy tirs tik galimg neigiama
,MobilCom* suteiktos pagalbos poveiki mobiliojo
rySio rinkos dalyviams ir ieSkos dél suteiktos pagalbos
atsiradusiy konkurencijos iskraipymy, dél kuriy gali
reikti imtis kompensuojamyjy priemoniy.

,MobilCom*“ priklaus¢ 8 % visos mobiliojo rysio
paslaugy rinkos iki restruktiirizacijos ir, manoma,
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6 % sios rinkos po grupés restruktiirizacijos. Taigi
bendrové priskirtina prie smulkesniyjy paslaugy
teikéjy. Be to, pabréztina, kad ,MobilCom“ kaip
pagalba buvo suteikta ne subsidija, o kredito garantija.
Su valstybés garantija gauta paskola buvo visiskai
grazinta 2003 m. rugséjo 20 d., taigi praéjus vos 10
ménesiy nuo jos suteikimo 2002 m. lapkritj.

Kita vertus, ,MobilCom*“ kelerius metus iki 2002 m.
krizés vykdé agresyviu kainy maZinimu pagrista
plétros strategija, kuria sieké iSsikovoti kuo didesng
mobiliojo rysio operatoriy ir mobiliojo rysio paslaugy
teikéjy rinkos dalj, ir neatsizvelgé | pelningumo
mazéjima. ,MobilCom*“ pastangos vien tik didinti
rinkos dalj, paaiskintinas planuojama rysiy tinklo
operatoriaus veiklos UMTS rinkoje pradzia, nes rysiy
tinkly operatoriy pajamy i§ klienty marza yra didesné,
nei tik gryny rysio paslaugy teikéjy.

,MobilCom* labai rizikavo, sutelkdama visg savo
veiklg ties UMTS sektoriumi ir siekdama jsitvirtinti
kaip UMTS operatorius. Galiausia $i veiklos strategija
zlugo, kaip akivaizdZziai matyti i§ ,MobilCom* antro-
joje 2002 mety puséje patiriamy sunkumy. Dél Sios
priezasties ,MobilCom* atsisaké ketinimy tapti UMTS
operatoriumi ir émési naujos rinkos strategijos, kuria
sieké islaikyti mokius klientus ir padidinti viduting
ménesio apyvartg.

Dél suteiktos pagalbos ,MobilCom“ bendrovei nerei-
kéjo vienai patirti neigiamas vykdytos rizikingos
strategijos pasekmes, bet teigiami poky¢iai, pavyzdziui
atsisakant nemokiy klienty jgyti daugiau pastoviy
klienty, jai davé naudos. Taigi pagalba ,MobilCom®
suteiké aiSky pranaSumg pries konkurentus.

,MobilCom* pabrézia, kad negavus valstybés pagalbos,
jai bity teke pasiskelbti nemokia ir, taip, prarasti
didzigja dalj turimy klienty. O gavusi pagalba,
bendrové galéjo ne tik testi savo aking veiklg, bet ir
reorganizuoti jmonés struktira, perzitréti rinkos
strategija, atsisakyti maziau pelno duodanciy klienty
ir didziausia démesj kreipti j didesnj pelng nesancius
klientus. Nors per jmonés restruktirizacija, klienty
skaicius i§ viso sumazéjo, vidutinis grynasis pelnas i3
kiekvieno kliento padidéjo (V).

Komisija taip pat atsizvelgé i tai, kad gavusi paskolg
,MobilCom* laiméjo laiko kruopsciai pasirengti dalies
JFreenet” akcijy pardavimui ir, todél gauti uz ja
didZiausias jmanomas pajamas, kurios buvo skirtos
paskolai grazinti ir likvidZzioms léSoms papildyti. Taigi
,MobilCom*, pardavusi vos 20 % akcijy paketo, gavo

2003 m. — 30 eury i$ abonento (2002 m. — 28,60 eury), 6,80
eury i§ iSankstinio mokéjimo paslaugos vartotojo (2002 m. —
5,20 eury).
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176 mln. eury. Bendrovei iSmokéjus su valstybés
garantija gautg kredita, jai liko 60 mln. eury likvidziy
lésy, kurias buvo galima panaudoti rysiy paslaugy
teikéjy sektoriuje.

Taigi, perzitrint veiklos strategijg, matyti jog ,Mobil-
Com" i3 su valstybés garantija suteikto kredito laiméjo
tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, nes garantija leido
bendrovei laiméti laiko ir ,Freenet.de AG“ akcijas
parduoti tinkamesniu vélesniu metu. Jei jos bty
parduotas anksciau, tikétina, kad uZz jas baty gauta
maziau pajamy.

Dél Sios priezasties pagalba turi ypa¢ didelj neigiama
poveikj konkurentams, kuriems ateinanciais metais,
kada rinka tapo natairaliai prisotinta, teko keisti
veiklos strategija ir susitelkti ties mokesniais klientais,
bet negavus valstybés pagalbos. Neatsizvelgdama j
fakta, jog ,MobilCom“ Vokietijos mobiliojo rysio
rinkoje uZima mazesne nei 10 % dalj, o su valstybés
garantija paimtus kreditus graZinio greitai, Komisija
nusprendé, jog pagalba Vokietijos mobiliojo rysio
rinkoje sukélé neleistinus konkurencijos iskraipymus.

Komisija mano, kad minéty konkurencijos iSkraipymy
nekompensavo  Vokietijos i§vardytos priemonés,
bitent ,MobilCom* rinkos dalies sumazéjimas ir
pasitraukimas i§ UMTS veiklos sektoriaus.

Pasitraukimas i§ UMTS veiklos sektoriaus ne visiskai
kompensuoja ,MobilCom“ konkurenty juntamus
i8kraipymus, nes i to daugiausia naudos turéjo kiti
UMTS licenzijy turétojai, bet tik dalis jy yra mobiliojo
rysio rinkos dalyviai. Pasitraukimas i§ fiksuotojo rysio
ir interneto sektoriaus, jgyvendintas perdavus fiksuo-
tojo rysio sektoriaus jsipareigojimus ,Freenet®, ir
Vokietijos nurodytas pasikeites dalyvavimas ,Freenet*
— ne kaip strateginio, o kaip finansinis investuotojo,
taip pat néra visiSkai tinkama priemoné pagalbos
sukeltiems neleistiniems konkurencijos iskraipymus
kompensuoti, nes i§ to daugiausia laiméjo ne
mobiliojo rysio operatoriai, o fiksuotojo rysio opera-
toriai ir interneto paslaugy teikéjai.

Kaip kitas kompensacines priemones Vokietija nurodo
1 850 pilny etaty mazinima, i3 jy 850 teko mobiliojo
rySio paslaugy teikéjy sektoriui, ir filialy uzdaryma.
Vokietijos duomenimis, ,MobilCom“ prarado dalj
klienty ir kartu dalj rinkos. 2003 mety pabaigoje
bendrové turéjo 4,2 min. klienty, o pries prasidedant
krizei jy skaicius sieké 4,9 mln., dél to mobiliojo rysio
paslaugy teikéjy sektoriaus apyvarta sumazéjo 7,2 %
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(nuo 1,487 mlrd. eury 2002 metais iki 1,356 mlrd.
eury 2003 metais).

Taciau Komisija pazymi, kad darbo viety maZinimas ir
filialy uzdarymas restruktirizacijos plane nurodyti
kaip batinos efektyvuma didinancios priemonés. Siuo
metu jau pavyko sustabdyti restruktiirizacijos metu
buvusig apyvartos mazéjimo tendencijg. Mobiliojo
rySio paslaugy teikéjy sektoriaus apyvarta 2004 m.
pirmaji ketvirtj buvo 349 min. eury, o 2003 m.
pirmaji ketvirtj — 321 mln. eury. Tai pat paZymétina,
jog dabar ,MobilCom*“ klienty skai¢ius nusistovéjo ir
yra 4,2 mln. 2003 m. ketvirtgjj ketvirtj naujy klienty
sulaukta daugiau (i§ viso 426 tikst.), nei per tg patj
laikotarpj pasitrauké senyjy klienty (338 tikst.) (19).
Taciau ,MobilCom*“ abonentai, kaip nurodo pati
bendrové, vis dar yra linke ja keisti kita, dél to per
pirmuosius du 2004 m. ketvircius klienty Siek tiek
sumazéjo. Taciau akivaizdu, kad ,MobilCom* per
pirmuosius du 2004 m. ketvirCius pritrauké daug
daugiau abonenty, nei tuo paciu laikotarpiu 2003
metais. Bendrovés duomenimis, 2004 m. pirmaji
ketvirt] jos dalis naujy klienty rinkoje sudaré 10 % (*).

Komisija, atsizvelgusi j 175-184 punktuose i§déstytus
neleistinus konkurencijos iSkraipymus, nusprend¢, kad
Vokietijos i§vardytos priemonés nebuvo pakankamos
minétiems i§kraipymams kompensuoti, taciau, ski-
riant kitas kitokio pobadzio ir jgyvendinimo bado
kompensacines priemones, biitina atsizvelgti i vyks-
tantj klienty mazéjimg, restruktirizacijos metu suma-
7¢éjusia apyvartg ir pasitraukimg i§ UMTS veiklos
srities.

Komisija Vokietijai aiskiai nurodé, jog pritarimas
antrajai pagalbai kaip restruktiirizacijos pagalbai,
netaikant papildomy kompensaciniy priemoniy, nesu-
derinamas su bendrgja rinka. TaCiau dél minéto
klienty netekimo, apyvartos mazéjimo ir pasitraukimo
i§ UMTS veiklos srities, jos neturéty labai riboti
,MobilCom*“ veiklos.

Bendrovés pateikta informacija.
2004 m. geguzés 13 d. pranesimas spaudai.
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2004 m. sausio 9 d. ir sausio 21 d. vykusiose
Komisijos, Vokietijos vyriausybés, Slezvigo-Holsteino
Zemés ir bendrovés atstovy derybose svarstytos
papildomos kompensacinés priemonés, tarp jy ir
Komisijos iniciatyva pasitlyta galimybé laikinai apri-
boti ,MobilCom“ galimybe naujas mobiliojo rySio
sutartis pardavinéti internetu. Vokietija, atsizvelgdama
i uzimama teising pozicija, per Sias derybas i§ esmés
pritaré, kad 7 ménesiams buty sustabdytas ,Mobil-
Com* mobiliojo rysio sutar¢iy pardavinéjimas inter-
netu. 2004 m. vasario 13 d. oficialiu rastu Vokietija
pranesé Komisijai, kad ,MobilCom* i§ principo taip
pat pasirengusi ne ilgiau kaip 7 ménesiy laikotarpiui
nutraukti mobiliojo rySio sutarCiy pardavimg savo
internetinése parduotuvése. Raste taip pat buvo
nurodytos §ios priemonés jgyvendinimo detalés,
kurios, Komisijai pateikus naujg paklausimg, buvo
patikslintos 2004 m. vasario 18 d. elektroniniu laisku.

Taciau 2004 m. balandj Vokietija pranes¢, kad negali
galutinai pritarti internetiniy parduotuviy uzdarymui.
Savo nuomong Vokietija pagrindé praéjusj karta
,MobilCom* isakyta teisine pozicija. Bendrové neat-
sisako savo abejoniy dél restruktiirizacijos priemoniy
buvimo. O tuo atveju, jei Komisija gincijama pagalba
pripazins restruktiirizacijos pagalba, 7 ménesiams
sustabdyti ,MobilCom“ mobiliojo rysio sutarciy
pardavinéjimg internetu biity pernelyg sunki nasta
bendrovei.

Kai buvo nurodyta 132-147 punktuose, Komisija
isitikinusi, jog antroji suteikta pagalba traktuotina kaip
restruktiirizacijos pagalba. Kaip jau buvo nurodyta,
Komisijos mano, jog dél Sios pagalbos suteikimo
atsiradusius neleistinus  konkurencijos  iskraipymus
batina kompensuoti papildomomis priemonémis.

Kadangi dél galimy kompensaciniy priemoniy su
Vokietija ir ,MobilCom* susitarti nepavyko, Komisija,
atsizvelgdama | Direktyvos (EB) Nr. 659/1999
7 straipsnio 4 dali, nusprendé¢ antrosios pagalbos
patvirtinima susieti su salyga 7 ménesiams sustabdyti
,MobilCom“ mobiliojo rysio sutar¢iy (iSankstinio
mokéjimo ir abonentiniy) pardavimg internetu.

Si salyga taip pat numato, kad Vokietija privalo
uztikrinti, jog ,MobilCom AG" ir visos jos antrinés
jmonés 7 ménesiams nutraukia ,MobilCom“ mobi-
liojo rysio sutar¢iy pardavima internetu, taigi tiesiogiai
su ,MobilCom AG“ ir su visomis Sio koncerno
jmonémis negali baiti sudaroma naujy mobiliojo rysio
sutar¢iy (iSankstinio mokéjimo ir (arba) abonentiniy).
Kity mobiliojo rysio teikéjy mobiliojo rysio sutarciy
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platinimas per ,Freenet.de AG“ nevarZomas.

viy uzdarymo laikotarpiu internetinése ,MobilCom*
parduotuvése nebity tiesiogiai parduodamos ,Mobil-
Com*“ mobiliojo rysio sutartys, ir kad ,MobilCom AG"
bei koncernui priklausancios bendrovés nesiimty
veiksmy, galin¢iy padéti apeiti §j draudima.

Internetiniy parduotuviy uzdarymo laikotarpiu klien-
tai negalés internetu tiesiogiai su ,MobilCom AG* ir
koncernui priklausan¢iomis bendrovémis sudaryti
naujy mobiliojo rysio sutarciy (iSankstinio mokéjimo
ir (arba) abonentiniy). Komisija aiskiai nurodo, jog bet
kokia kita su galutiniu vartotoju susijusi veikla,
i8skyrus naujy mobiliojo rysio sutarciy sudaryma,
internetu gali bati vykdoma toliau. Cia turimos
galvoje visos paslaugos, teikiamos esamiems klientams
(pvz.: garantinis aptarnavimas, sutariy pratgsimas,
mobiliesiems telefonams skirty melodijy ar Zaidimy
pardavimas ir t.t.).

Internetiniy parduotuviy uzdarymo laikotarpiu atitin-
kamuose tinklalapiuose klientams turi biti aiskiai
nurodyta, kad internetu negalima sudaryti mobiliojo
ry$io sutarciy. Savo tinklalapiuose ,MobilCom* turi
teise nurodyti pardavimo partnerius, suteiksian¢ius
klientams norimga paslaugg. Taciau batina uztikrinti,
jog i pardavimo partnerio internetinj puslapj klientai
nepatekty per tiesioging sasaja i§ ,MobilCom“ tinkla-
lapio.

Komisija jpareigoja Vokietija Sias priemonés pradéti
igyvendinti per du ménesius nuo sprendimo paskel-
bimo. Ilgesnis pasirengimo priemoniy jgyvendinimui
etapas neatrodo biitinas, be to, tai sukeltu abejoniy
priemoniy efektyvumu, nes jos biity taikomos ne tuo
paciu metu, kada vyksta bendrovés restruktirizacija.

Komisija, priimdama sprendima dél salygos jgyvendi-
nimo, atsizvelgé | i§ pradziy Vokietijos pateiktus
pasitlymus.

Nuodugniai i$nagrinéjusi susiklosciusig padétj, Komi-
sija nusprendé, kad nutraukus tiesioginj ,MobilCom*
mobiliyjy sutarciy pardavimg internetu, bus jgyven-
dinta tinkama nustatytus konkurencijos iskraipymus
kompensuojanti priemoné. ,MobilCom* duomenimis,
2003 metais ji turéjo (...) naujy klienty (bruto), i§ jy
(...) abonenty, pritraukty internetinio tiesioginio
pardavimo déka. I§ viso 2003 metais naujy klienty
skai¢ius bruto sudaré (...), i$ jy (...) abonentai. Taigi
2003 metais ,MobilCom* per internetines parduotu-
ves pritrauké 1-1,5 % visy klienty, ir 2 % abonenty.
Prognozuojama, jog 2004 metais ,MobilCom” inter-
netinio tiesioginio pardavimo biidu pritrauks 2-5 %
klienty. Kadangi internetiniy parduotuviy uzdarymo
laikotarpiu klientai internetu negalés su ,MobilCom

(202)

(203)

(204)

(205)

AG" ir jos koncerno bendrovémis sudaryti naujy
mobiliojo rySio sutar¢iy (iSankstinio mokéjimo ir
(arba) abonentiniy), ,MobilCom“ neteks svarbios
tiesioginio pardavimo priemonés. Konkurentams §i
priemoné naudinga, nes galblit klientas pasirinks jy
tinklalapj ir su jai sudarys sutartj.

Pasirinkta $ios priemonés 7 ménesiy galiojimo trukmé
taip pat atrodo tinkama. ,MobilCom“ su valstybés
garantija suteikta paskola pradéta iSmokéti 2002 m.
lapkritj. Bendrové paskolg grazino 2003 m. kova, Jei
dar atsizvelgiama | aplinkybe, jog su valstybés
garantija gautas kreditas buvo iSmokétas dalimis, o
paskutiné dalis imokéta tik 2003 m. kovg, tai 7
ménesiy laikotarpis atitinka laiko tarpa, per kurj
restruktiirizacija vykdanti ,MobilCom*“ gavo daugiau-
sia naudos i§ su valstybés garantija jai suteiktos
paskolos. Kadangi siekiama atitinkamai kompensuoti
atsiradusius konkurencijos iSkraipymus, atrodo pri-
imtina internetiniy mobiliojo rysio sutar¢iy tiesioginio
pardavimo parduotuves uzdaryti taip pat 7 méne-
siams.

Be to, Komisija nenustaté, jog internetiniy mobiliojo
rySio sutarciy tiesioginio pardavimo parduotuviy
uzdarymas 7 ménesiams biity bendrovei nepakeliama
naSta. PrieSingai, Komisijos nuomone §i priemoné,
kaip anksciau buvo paaiskinta, yra tik labai ribotas
jsikisimas j bendrovés tiking veiklg. Imoné didziaja dalj
klienty kaip ir anksCiau pritraukia per ,MobilCom
Shops® ir savarankiskus pardavimo partnerius. Vadi-
nasi svarbiausiy ,MobilCom* pardavimo bady inter-
netinés tiesioginés prekybos nutraukimas nepalieté.

Taip pat negalima tvirtinti, jog visi klientai, kurie
internetiniy parduotuviy uzdarymo laikotarpiu biity
sudare sutartis su ,MobilCom*, apsispres paslaugas
pirkti i§ kity (internetiniy) pardavéjy. Daug labiau
tikétina, kad dalis tokiy klienty sutartj su ,MobilCom*
sudarys pasinaudodami kitais pardavimo kanalais. Net
jeigu internetiniy parduotuviy uzdarymo laikotarpiu
visi klientai, kurie ketino internetu su ,MobilCom*
sudaryti sutartj, pasirinks konkurentg, su tuo susije
klienty praradimai, atsizvelgus i nustatytus konkuren-
cijos i8kraipymus, yra pateisinami.

Be to, tikétina, jog esami klientai, kuriy sutarys baigsis,
jas prates internetu. ,MobilCom* kaip ir anks¢iau
internetu gali teikti klienty aptarnavimo ar bet kurias
kitas su sutarCiy sudarymu nesusijusias mobiliojo
ry$io paslaugas. Bendrové ir internetiniy parduotuviy
uzdarymo laikotarpiu savo internetinése parduotuvése
gali vykdyti aktyvig reklaming kampanija bei pateikti
nuorodas  ypa¢ naudingus abonentinius ir i§ankstinio
mokéjimo produktus, kuriuos klientai galés jsigyti
,MobilCom Shops“ parduotuvése arba kitais esamais

bidais.
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(206) Komisija pazymi, jog uzdarius internetiniy mobiliojo
ry$io sutarCiy tiesioginio pardavimo parduotuves,
negresia joks akivaizdus rinkos struktiiros iskraipy-
mas, kaip tai nurodyta Bendrijos rekomendacijy 38
punkte. Internetiniy parduotuviy uzdarymas laikyti-
nas gana ribota kompensacine priemone, kuri nekelia
jokios grésmés tolesnei ,MobilCom* veiklai. Taigi néra
pavojaus, jog pasitrauks ar bus labai susilpnintas
svarbus rinkos dalyvis, dél ko gali netiesiogiai
sustipréti rinkos lyderiy <T-Mobile* ir ,Vodafone*
pozicijos.

(207) Komisija yra isitikinusi, jog kitos kompensacinés
priemoneés, pvz., klienty ,pardavimas“ konkurentams
ir laikinas ,MobilCom*“ kaip mobiliojo rysio paslaugy
teikéjo pasitraukimas i§ UMTS sektoriaus, néra
bitinos. Komisijos pozitiriu, $ios dvi priemonés néra
tinkamos kompensacinés priemonés. ,MobilCom*
klienty ,pardavimo“ nejmanoma jgyvendinti tiek
praktiskai, tiek atsiZvelgiant | galiojancias teisés
normas. O draudimas ,MobilCom“ kaip mobiliojo
rySio paslaugy teikéjui dalyvauti UMTS sektoriuje,
Komisijos nuomone, trukdyty mobiliojo rysio rinkoje
diegti inovacijas ir paZeisty konkurencijos principus,
nes riboty jos dinamika.

VIL ISVADOS

(208) Komisija nusprendé, kad bendrovei ,MobilCom AG*
su valstybés garantija suteikta 112 mln. eury paskola
laikytina restruktiirizacijos pagalba, kuri atitinka
bendrosios rinkos principus, traktuojamus remiantis
Bendrijos rekomendacijomis dél valstybés pagalbos
sunkumus patiriancioms jmonéms gelbéti ir restruk-
tirizuoti. kaip nurodyta EB Sutarties 87 straipsnio
3 dalies ¢ punkte, jei Vokietija jvykdys 195-199
punktuose nurodyta salyga uZdaryti internetiniy
,MobilCom“ mobiliojo ry$io sutaréiy tiesioginio
pardavimo parduotuves. Jei $i salyga nebus iSpildyta,
Komisija pasilieka sau teis¢ imtis Direktyvos (EB)
Nr. 659/1999 16 ir 23 straipsniuose nurodyty
veiksmuy.

NUSPRENDE:
1 straipsnis

Pagal EB Sutarties 87 straipsnio 3 dalies ¢ punkty, valstybés
pagalba, kurig Vokietija 2002 m. lapkri¢io 20 d. suteiké
bendrovéms ,MobilCom AG“ ir ,MobilCom Holding GmbH*
Vokietijos ir Slezvigo-Holsteino federacinés zemés vardu
garantuodama 80 % 112 min. eury paskolos, kurig Sioms

bendrovéms i§davé KfW vadovaujamas banky konsorciumas,
atitinka bendrosios rinkos principus, jei Vokietija iSpildys
antrajame $io sprendimo straipsnyje nurodyta salyga.

2 straipsnis

1. Vokietija uztikrina, kad ,MobilCom AG“ ir visos jos
antrinés jmonés 7 ménesiams nutraukia ,MobilCom*“ mobi-
liojo rySio sutarCiy pardavimg internetu, t. y. kad Siuo
prekybos biidu tiesiogiai su ,MobilCom AG“ ir visomis $io
koncerno jmonémis nebiity sudaroma naujy mobiliojo rysio
sutarCiy (iSankstinio mokéjimo ir (arba) abonentiniy). Kity
mobiliojo rysio teikéjy mobiliojo rysio sutarciy platinimas per
,Freenet.de AG" nevarzomas.

2. Vokietija uztikrina, kad internetiniy parduotuviy uzda-
rymo laikotarpiu internetinése ,MobilCom* parduotuvése
nebiity tiesiogiai parduodamos ,MobilCom“ mobiliojo rysio
sutartys, ir kad ,MobilCom AG* bei koncernui priklausancios
bendrovés nesiimty veiksmy, galin¢iy padéti apeiti §
draudima.

3. Pirmojoje dalyje nurodytu internetiniy parduotuviy
uzdarymo laikotarpiu atitinkamuose tinklalapiuose klientams
turi bati aiskiai nurodyta, kad internetu negalima sudaryti
mobiliojo rysio sutarciy. Savo tinklalapiuose ,MobilCom AG*
turi teis¢ nurodyti pardavimo partnerius, suteiksiancius
klientams norimg paslaugg. TaCiau bitina uZztikrinti, jog i
pardavimo partnerio internetinj puslapj klientai nepatekty per
tiesioging sasaja i8 ,MobilCom* tinklalapio.

4. Vokietija uztikrina, kad internetinés parduotuvés biity
uzdarytos per du ménesius nuo $io sprendimo paskelbimo.

3 straipsnis

Vokietija informuoja Komisija apie tai, kad pradéjo uzdarinéti
internetines parduotuves. Per pirmuosius SeSis ménesius po
internetiniy parduotuviy veiklos nutraukimo Vokietija pateikia
ataskaitg, kurioje iSsamiai apraSomi visi veiksmai, kuriy buvo
imtasi jgyvendinant Sia priemone. Dar vieng ataskaita Vokietija
Komisijai pateikia pasibaigus priemonés veikimo laikui.

4 straipsnis

Sis sprendimas taikomas Vokietijos Federacinei Respublikai.

Priimta Briuselyje, 2004 m. liepos 14 d.

Komisijos vardu
Mario MONTI
Komisijos narys
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