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1. I$vados ir rekomendacijos

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (EESRK):

1.1.  pabréZia teisingos pertvarkos svarbg ES, laikantis Europos Komisijos 2024-2029 m. strateginiy prioritety ir
politiniy gairiy. Teisinga pertvarka darys ypatingg poveikj darbo rinkai ir turés jtakos sektoriams, regionams, darbo
vietoms ir jgidziams (jskaitant ly¢iy ir karty aspektg ir paZeidZiamas grupes), gerovei, valstybiy nariy bendradarbiavimui,
valdymui, verslui ir jmonéms (visy pirma MV]), taip pat finansavimui ir investicijoms;

1.2.  pabrézia, kad reikia parengti i$samy darbo rinkai skirtg politikos dokumenty rinkinj, kuris apimty esamas ES
lygmens priemones ir suteikty valstybéms naréms pakankamai veiksmy laisvés priimti tinkamus sprendimus nacionaliniu
ir regiony lygmenimis. Tai biity galima pasakyti apie esamy teisés akty ir rekomendacijy reformas ir perzifirg;

1.3.  praSo parengti teisingos darbo rinkos pertvarkos politikos dokumenty rinkinj numatant ir valdant poky¢ius,
laikantis pagrindiniy socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby principy (!).

Sis politikos dokumenty rinkinys turéty apimti tokias priemones:

— reikiamy jgidZiy ir strategijy analizg;

— tinkamy jgiidziy ugdymo programy rengimg ir jgyvendinimg;

— prasmingos ir jgyvendinamos prieigos prie visiskai apmokamo mokymo darbo metu visiems darbuotojams nustatyma;

— uztikrinima, kad jmonés lygmeniu bity jdiegtos veiksmingos darbuotojy dalyvavimo ir veiksmingo informavimo bei
konsultavimosi su jais sistemos, laikantis taikytiny taisykliy;

() OLC, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.europa.cu/eli/C/2024/1576/o0j.
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— teisingos pertvarkos iniciatyvy integravima j Europos socialiniy teisiy ramscio (ESTR) ir Europos semestro
igyvendinima;

— dideliy paskaty bendrovéms nustatyma, kad jos pirmenybe teikty turimy darbuotojy kvalifikacijos kélimui siekiant
uzpildyti jgtidZiy spragas; bendroviy pertvarkos plany, kuriais numatomos permainos ir rengiamos strategijos, kaip
valdyti galimus poky¢ius, rengimg, skelbimg ir nuolatinj atnaujinimg; taip pat didesniy pameistrystés ir mokymo
i$moky skatinima, vadovaujantis nacionaliniais modeliais, siekiant i§ dalies finansuoti darbuotojy mokymg regiony
lygmeniu;

1.4.  rekomenduoja kruopsciai planuoti veiklg siekiant uztikrinti informuotumg apie pertvarkos isstkius ir galimybes ES,
nacionaliniu ir regiony lygmenimis dabar ir ateityje. Atitinkamy lygmeny politikos formuotojai ir jmonés turi remtis Siomis
Ziniomis, kad, bendradarbiaudami su socialiniais partneriais ir kitais suinteresuotaisiais subjektais, parengty i§samius
pertvarkos planus ir jgidZiy strategijas ir stebéty pazangg. Europos Komisijos jsteigtas Teisingos pertvarkos stebéjimo
centras gali vadovauti politikos ir geriausios praktikos nustatymui ir padéti valstybéms naréms teikti duomenis ir vykdyti
stebéseng;

1.5.  ragina Europos Komisijg ir valstybes nares uZtikrinti tinkamga finansavima pleciant Teisingos pertvarkos fonds ir
Socialinj klimato fondg, suderinant juos su kitais ES fondais, kuriais prisidedama prie teisingos pertvarkos tiksly
jgyvendinimo, taip pat stiprinant ir susiejant kitus finansavimo baidus ir sutelkiant privatyjj finansavimg pertvarkai.

2. lzanga

2.1.  Europos zaliajame kurse nustatytas teisiSkai privalomas Europos Sajungos isipareigojimas iki 2030 m. 55 proc.
sumazinti iSmetamuyjy terSaly kieki, o iki 2050 m. — neutralizuoti poveikj klimatui. Komisijos komunikate dél Europos
Zaliojo kurso teigiama, kad pertvarka turi biiti teisinga ir jtrauki, o pirmenybé turi biiti teikiama Zmonéms, ypatinga
démesj skiriant regionams, pramonés Sakoms ir darbuotojams, kurie susidurs su didZziausiais i$tkiais (). Vienas i§
2024-2029 m. Europos Tarybos prioritety taip pat yra siekti ,teisingos ir s3ziningos su klimato kaita susijusios

pertvarkos, kad isliktume konkurencingi pasaulyje ir padidintume savo energetinj suverenuma* ().

2.2, Komisijos komunikate dél Europos 2040 m. klimato politikos tikslo grynasis i§metamas SESD kiekis sumazinamas
90 proc., palyginti su 1990 m. lygiu. EESRK pritaria rekomenduojamam tikslui iki 2040 m. i§metama SESD kiekj sumazinti
90 proc., nes jis atitinka mokslinius duomenis apie teisingg Europos indélj siekiant 1,5°C tikslo, taciau pabrézia, kad
siekiant 2040 m. tikslo labai svarbu imtis koordinuoty veiksmy visuose sektoriuose. Kartu EESRK pabrézia, kad Sis tikslas
reikalauja daug pastangy ir kad jj galima pasiekti tik jgyvendinant galimybiy teikiancig politikg, kuria baty uZtikrinamas
Europos pramonés konkurencingumas ir teisinga pertvarka, ir naudojant visas nulinio ir mazZo anglies dioksido pédsako
technologijas (). Siekiant mazinti socialinj poveiki, labai svarbu imtis perskirstymo priemoniy, kad niekas nebiity paliktas
nuosalyje (°).

2.3.  Pertvarka atvers naujy galimybiy ir kels dideliy i$$tikiy verslui, naujy darbo viety kirimui ir visy kvalifikacijy
darbuotojams, ta¢iau vieniems regionams ji bus palankesné nei kitiems. ES sanglaudos politika ir nacionalinés priemonés
ir toliau atliks esminj vaidmenj remiant labiausiai pertvarkos paveiktus regionus (). Apie 40 proc. ES darbuotojy patirs
tiesioginj pertvarkos poveiki (’).

2.4, Kartu kyla pavojus, kad dél jsitikinimo, jog dabartiné pertvarka yra nesazininga, vis ar§éjanti visuomenés ir politiné
reakcija | Zaligja politikg gali pabloginti ES Zaliojo kurso tiksly igyvendinimo padéti (¥ (), padidinti jsipareigojimus
jmonéms ir prisidéti prie to, kad Europoje ir toliau triiks svarbiy prielaidy ekonominiams argumentams suformuluoti (*%).
Tadiau vieSosios nuomongés tyrimai rodo, kad dauguma europieciy pritaria saZiningai Zaliajai pertvarkai ().

) COM(2019) 640 final.

) 2024-2029 m. Europos Vadovy Tarybos strateginé darbotvarke.

) OLC, C|2024/4667, 2024 8 9, ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/4667 |o].
) COM(2024) 63 final.

) COM(2024) 63 final.

) https:/[www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-08/ef2303 2en.pdf.
) A new governance framework to safeguard the European Green Deal.

) Enabling the green and just transition.

0

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN
https://www.consilium.europa.eu/media/4aldqfl2/2024_557_new-strategic-agenda.pdf
http://data.europa.eu/eli/C/2024/4667/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=COM%3A2024%3A63%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=COM%3A2024%3A63%3AFIN
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-08/ef23032en.pdf
https://www.bruegel.org/sites/default/files/2023-09/PB%2018%202023_1.pdf
https://zoe-institut.de/wp-content/uploads/2023/09/Enabling-the-green-and-just-transition.pdf
http://antwerp-declaration.eu/
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/91663015-9d58-11ee-b164-01aa75ed71a1/language-lt

OL C, 2025211

LT

2.5.  Labai svarbu, kad i pertvarka bty teisinga. Tarptautinés darbo organizacijos Teisingos pertvarkos gairése teigiama,
kad teisinga pertvarka visiems siekiant aplinkos atZvilgiu tvarios ekonomikos turi bati tinkamai valdoma ir prisidéti prie
deramo darbo visiems, socialinés jtraukties ir skurdo panaikinimo tiksly (*3).

3. Dabartiniy ES politikos priemoniy apribojimai

3.1.  EESRK palankiai vertina ir pripaZista daugelj esamy Europos lygmens politikos priemoniy, kuriomis tiesiogiai arba
netiesiogiai remiama teisinga pertvarka, taciau taip pat atkreipia démesj i kai kuriy politikos sri¢iy prie$taravima viena kitai
ir jy spragas.

3.2.  EESRK palankiai vertina Tarybos rekomendacija dél saziningo peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui
ekonomikos uztikrinimo, tac¢iau nurodo, kad $i neprivaloma rekomendacija nesuteikia visa apimancios politikos
platformos, kurios reikia ES siekiant spresti pertvarkos poveikio problema (*’). Todél reikéty remti valstybiy nariy
pastangas igyvendinti $ig rekomendacijg atsizvelgiant j nacionalines aplinkybes.

3.3.  Teisingos pertvarkos mechanizmas ir siilomas Socialinis klimato fondas bus naudingi stiprinant ir valdant teisinga
pertvarka regiony ir sektoriy lygmenimis. Taiau jy apimtis ir taikymo sritis yra ribotos ir apima tik nedidel¢ pertvarkos
proceso dalj (**). Socialinio klimato fondo ir Teisingos pertvarkos fondo finansiniy iStekliy nepakaks tikslams, kuriems jie
buvo sukurti, pasiekti ir jie turéty biiti veiksmingai naudojami (*%).

3.4.  Siekiant uzpildyti spraga tarp ES teisingos pertvarkos priemoniy, teisingos pertvarkos politikos sistema turéty
sudaryti sglygas visapusiskai jgyvendinti ParyZiaus susitarima (**), Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke iki
2030 m (V). ir jos darnaus vystymosi tikslus (*¥), Europos socialiniy teisiy ramstj ir ilgalaike konkurencingumo
strategija (*Y). TDO teisingos pertvarkos gairése (**) reikéty numatyti konkreciy teisingos pertvarkos politikos sistemos
rengimo, jgyvendinimo ir stebéjimo galimybiy (*).

4. ES teisingos darbo rinkos pertvarkos politikos dokumenty rinkinys ir papildomos priemonés

4.1.  Teisinga pertvarka yra sudétingas procesas, darantis poveikj didelei visuomenés daliai, ir vienintelés politikos
priemonés nepakanka $iai problemai spresti. Todél EESRK ragina jvertinti esamy politikos priemoniy trikumus ir,
prireikus, jas papildyti naujomis priemonémis, siekiant sukurti darbo rinkai skirtg suderinta politikos priemoniy rinkinj.
Toks rinkinys turi apimti esamas ES lygmens priemones ir jis suteikty valstybéms naréms pakankamai veiksmy laisvés
priimti tinkamus sprendimus nacionaliniu arba regiony lygmenimis. Toliau pateikiamuose pasitlymuose i§déstomi tokio
politikos priemoniy rinkinio elementai.

4.2.  Sis politikos dokumenty rinkinys turéty apimti darbo rinkos elementus vykdant teisinga pertvarks, atsizvelgiant j
kompetencijy pasidalijima, kaip apibrézta Sutartyse, ir | socialiniy partneriy vaidmenj, visy pirma: sektorius, regionus,
darbo vietas ir jgudzius (jskaitant lyties, skirtingy karty ir pazeidziamy grupiy aspektus), gerove, valstybiy nariy
bendradarbiavima, valdyma, verslg ir jmones (ypatinga démesj skiriant MVI), finansavimg ir investicijas.

1) Gairés dél teisingo peréjimo prie ekologiskai tvarios ekonomikos ir visuomenés visiems.

) OL C 486,202212 21, p. 95.

¥) OLC, C[2024[1576, 2024 3 5, ELL http:[/data.europa.eu/eli/C/2024[157 6oj.

%) Europos Zaliasis kursas ir principas ,né vieno nepalikti nuosalyje*.

') ParyZiaus susitarimas.

'7) Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 m..

') Darnaus vystymosi tikslai.

%), llgalaikis ES konkurencingumas. Perspektyvos po 2030 m.”.

) Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
)

(
(
(
(
(
(
(
5
(*) OLC, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.europa.cu/eli/C/2024/1576/oj.
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Sektoriai

4.3, Labai svarbus sektorinis pozitris i darbo viety kokybés gerinimg ir stebéseng (*%). Europos Zaliajame kurse teigiama,
kad skirtingais greiiais ir mastu vykdoma pertvarka reikalinga visuose sektoriuose (¥). Tac¢iau sektoriuose, kuriuose
i¥metamas didesnis SESD kiekis, pavyzdZiui, tokiuose ikastinio kuro energetikos sektoriuose kaip naftos, angliy ir dujy
sektoriai, pramonés ir transporto sektoriai (%), pertvarka kels didesniy i$stikiy. Kartu reikia inovacijy, kad baty galima
iSnagrinéti energijos alternatyvas be iskastinio kuro, energijos saugojimo, anglies dioksido surinkimo galimybes ir kitas
technologijas, kurios galéty palengvinti pertvarkg. Sie pokyciai turés jtakos siuose sektoriuose veikiancioms jmonéms, jy
darbuotojams ir regionams, kuriuose jos yra jsikiirusios, taip pat konkurencingumui ir maisto pakankamumui.

Pasitilymai:

— Komisija, glaudziai bendradarbiaudama su valstybémis narémis, turéty koordinuoti kruopscia analize, kad galéty
suprasti, kurie strateginiai sektoriai plésis, kurie bus pertvarkyti, sumaZinti arba kuriy bus laipsniskai atsisakyta. Sioje
analizéje turéty biti iSdéstytos tinkamos paramos priemonés, pavyzdziui, ES finansavimas, valstybés pagalba, gerove,
laikina socialiné parama ir perkvalifikavimo priemonés, skirtos padéti darbuotojams pereiti i§ vienos darbo vietos |
kita. Atliekant $ig analiz¢ reikéty i$nagrinéti pertvarkos poveikj uzimtumui ir jgiidZiams jvairiose Salyse, regionuose ir
sektoriuose, jskaitant subrangovus ir galutines vertés grandinés grandis (). Atsizvelgiant { 2024-2029 m. politiniy
gairiy rekomendacijas, atliekant $ia analize taip pat reikéty iSnagrinéti galima neigiamg Salutinj Europos pertvarkos
poveikj kitoms pasaulio $alims, siekiant ji susvelninti jgyvendinant sektoriy ir teritorinius pertvarkos planus;

— pertvarkos trajektorijas ir peréjimo i§ vienos darbo vietos j kitg planus reikéty rengti bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais ir vykdant kolektyvines darybas;

— svarstant sektoriy planus reikéty atsizvelgti | abipusiskumg ir pasaulinius jsipareigojimus, jskaitant tarptautinius
prekybos susitarimus.

Teritorijos

4.4, Kadangi kai kuriy sektoriy veikla palaipsniui nutraukiama, nuo jy priklausomoms teritorijoms skirtingais
laikotarpiais ir skirtingu mastu bus daromas didelis poveikis. Paveiktos teritorijos turés restruktiirizuoti ir jvairinti savo
ekonomika, kad galéty vykdyti naujg ekonoming veikla, parengti darbo jéga naujiems pokyciams ir biisimoms darbo
vietoms ir iSlaikyti socialing sanglaudg (*). ES darbuotojams turéty biti suteikta laisvé pasilikti () ir gauti kokybiskas ir
nasias darbo vietas vietoje, kurios prisidéty prie jy vietos bendruomeniy vystymosi ir gerovés, ypac kaimo vietovése. Todél
reikia sukurti palankig aplinka, kuri remty struktiirinius poky¢ius esamose jmonése, taip pat investicijas ir darbo viety
kiirimg siekiant Zaliosios pertvarkos.

Pasifilymai:

— Europos Komisija ir valstybés narés turéty uztikrinti, kad teritorijos turéty vietos poreikiais grindziamas pertvarkos
trajektorijas, parengtas bendradarbiaujant su vietos valdzios institucijomis ir atitinkamo lygmens socialiniais
partneriais, ir sektoriy pertvarkos planus, kuriais biity uztikrinamos alternatyvios uZimtumo galimybés ir mokymas.
Valstybés narés turéty remti bendruomenés inicijuotas iniciatyvas ir uztikrinti, kad baty placiai konsultuojamasi su
vietos gyventojais ir pilietine visuomene.

Darbo vietos ir jgiidZiai

4.5.  Pereinamuoju laikotarpiu tam tikruose sektoriuose labai sumazés darbo viety skaicius, o kituose — pasikeis darbo
profiliai ir jgiidziy reikalavimai. Igyvendinant politika, kuria siekiama 2030 m. 55 proc. sumazinti i§metama SESD kieki,
baty galima padaryti bendra teigiama poveikj darbo viety skaiciui (*¥). Ryskiausias procesas baty darbo viety pakeitimas ir
(arba) darbo apibrézimas i naujo. Sis procesas priklausys nuo nacionaliniy aplinkybiy ir atspirties tasko.

(*) https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2024-08/ef2303 2en.pdf.

() COM(2019) 640 final.

(% Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekis pagal agreguota sektoriy, https:|/www.eea.europa.eu/data-and-maps|daviz/ghg-emissions-by-
aggregated-sector-5#tab-dashboard-02.

») OLC 275,20227 18, p.101.

%) Teisingos pertvarkos platforma.

?) ,Daug daugiau nei rinka. Sparta, saugumas ir solidarumas.

%) Europos Komisija, Jungtinis tyrimy centras, Murauskaite-Bull, ., Scapolo, F., Muench, S., et al., The future of jobs is green, Leidiniy biuras
2021..

(
(
(
(
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Pasifilymai:

— Europos Komisija ir valstybés narés turéty siekti bendro sutarimo ir parengti gaires dél kokybisky darbo viety, darbo
vietos saugumo ir darbo salygy ekologiskose darbo vietose. Jos taip pat turéty sudaryti palankesnes salygas valstybéms
naréms keistis informacija, kad bty skatinama geroji patirtis ir parodyta, kaip ES socialinis acquis jgyvendinamas
nacionaliniu lygmeniu. EESRK palankiai vertina Komisijos ketinimg kartu su socialiniais partneriais parengti
kokybisky darbo viety kirimo plana, kaip siiloma 2024-2029 m. politinése gairése (¥’), ir ragina Komisija apsvarstyti
Sioje nuomonéje pateiktus pasitlymus;

— naudojantis naujausia informacija apie darbo rinka ir jgidzius bei prognozémis regiony, sektoriy ir profesiniu
lygmenimis, galima nustatyti ir prognozuoti konkreciy profesijy ir universaliyjy jgtidZiy poreikius ir atitinkamai
pritaikyti mokymo programas trumpalaikiams ir ilgalaikiams poreikiams patenkinti (*%);

— valstybés narés turéty parengti ir skatinti kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo strategijas, kad suaugusieji aktyviau
dalyvauty lavinant naujus jgtidzius ir kuriant su pertvarka susijusias darbo vietas; Jos taip pat turéty atnaujinti
profesinio rengimo ir mokymo ir kitas programas bei skatinti glaudesne $vietimo ir mokymo subjekty ir MV,
integracijos j darbo rinka socialiniy jmoniy ir socialiniy partneriy partneryste pagal nacionalinj profesinio mokymo
valdymo ir praktikos modelj. Galiausiai, jos turéty sukurti arba sustiprinti pameistrystés, apmokamy stazuoCiy ir
darbo steb¢jimo sistemy paramos sistemas, apimancias stipry mokymo komponents, visy pirma labai maZose,
mazosiose ir vidutinése jmonése, jskaitant tas, kurios padeda siekti klimato ir aplinkos tiksly, ir sektoriuose, kuriuose
tritksta jgfidziy. Sios sistemos turéty biiti stebimos ir vertinamos nacionaliniu ar regiony lygmeniu ir jomis turéty biti
siekiama uztikrinti darbo viety kokybe (*');

— teikti tinkamas paskatas MV investuoti | kvalifikacijos kélimg ir perkvalifikavimg ir puoseléti verslininky ir darbuotojy
mokymosi visg gyvenima kultaira, be kita ko, pasitelkiant mikrokredencialus;

— skatinti MV] tinklaveika, kad bity dalijamasi Ziniomis;

— skatinti socialinj dialogg remiantis geraja patirtimi, kad dirbantiems arba darbo vietg keiCiantiems asmenims biity
suteikta teisé gauti finansing paramg trumpesniems ar ilgesniems mokymo kursams, kad jie galéty lavinti savo
jgtidZius. | tai buty galima atsiZvelgti rengiant naujajj Europos socialinio dialogo pakts, pasitlyta 2025 m.
pradziai (%) (*);

— teisinga pertvarka turéty bati integruota j nacionalines jgidZiy strategijas, jtraukiant Komisijos Europos igadziy
darbotvarkés ir Atnaujintos naujos pramonés strategijos pasitilymus. Pagal IgiidZiy paktg jgyvendinamos igudziy
partnerystés iniciatyvos taip pat bus svarbus svertas (*);

— jgudziy strategijomis reikéty spresti jau esamos ly¢iy nelygybés problemg ir uztikrinti, kad teisingos pertvarkos politika
aktyviai didinty ly¢iy lygybe (**) (). Be to, ypatingg démesj reikéty skirti darbo keitimo ar praradimo poveikiui
socialinems grupéms, kurioms gresia atskirtis nuo darbo rinkos, pavyzdziui, nejgaliesiems, vyresnio amZiaus
asmenims, migrantams ar ilgalaikiams bedarbiams;

— EESRK ragina Europos Komisija apsvarstyti pirmiau nurodytus punktus kito Europos socialiniy teisiy rams¢io veiksmy
plano persvarstymo metu.

Gerovés ir socialinés apsaugos sistemos

4.6.  Kiekviena valstybé naré turéty bati skatinama perzitiréti savo gerovés ir socialinés apsaugos sistemas, siekiant
uztikrinti, kad jos bity tinkamos kuo veiksmingiau remti Zaligja pertvarka ir nukentéjusius asmenis siekiant tvaraus
uzimtumo ir skurdo bei nelygybés mazinimo. Socialine apsauga prisidedama prie prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos
$velninimo, taip pat remiama teisinga pertvarka apsaugant Zmoniy pajamas, sveikatg ir darbo vietas, ir savo ruoztu gali
biti didinama visuomenés parama pertvarkai (¥).

(*) https:/[commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f6 3ftb2cf648_en?filename=Political%20Guidelines%
202024-2029_LT.pdf.

) OLC 243,2022 6 27, p. 35.

1) OL C 243,2022 6 27, p. 35.

%) New framework for a just digital and green transition.

) Kitos Europos Komisijos kadencijos politinés gairés 2024-2029 m..

) OL C 243,2022 6 27, p. 35.

) Europos Komisija, Jungtinis tyrimy centras, Murauskaite-Bull, I, Scapolo, F., Muench, S. et al., The future of jobs is green, Leidiniy biuras
2021..

(*%) Considering gender in regional transformations.

(*’) https:/fwww.ilo.org/publications/flagship-reports/world-social-protection-report-2024-26-universal-social-protection-climate.

(
(
(
(
(
(

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj


https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_lt?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_LT.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_lt?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_LT.pdf
https://www.etuc.org/en/new-framework-just-digital-and-green-transition
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_lt?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_LT.pdf
https://data.europa.eu/doi/10.2760/218792
https://data.europa.eu/doi/10.2760/218792
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/funding/just-transition-fund/toolkit-considering%20gender%20in%20regional%20transformations.pdf
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-social-protection-report-2024-26-universal-social-protection-climate
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Pasifilymai:

— Europos Komisija turéty integruoti teisingos pertvarkos iniciatyvas j Europos socialiniy teisiy rams¢io (ESTR) ir
Europos semestro jgyvendinima. ES ir jos valstybés narés turéty uZztikrinti judéjimo laisve socialinés apsaugos srityje,
kai darbuotojai perkeliami j kitg valstybe nare pagal Reglamentg (EB) Nr. 883/2004;

— valstybés narés turéty biiti skatinamos perzitiréti ir, jeigu reikia, pritaikyti savo gerovés ir socialinés apsaugos sistemas,
kad baty sprendziamos $iandienos socialinés, aplinkos ir ekonominés problemos, siekiant uZtikrinti teisinga Zaliosios
pertvarkos sanaudy ir naudos pasidalijimg ir uZtikrinti kokybiskas, jperkamas ir prieinamas visuotinés svarbos
paslaugas. Priklausomai nuo nacionalinio konteksto, tokios sistemos, be kita ko, galéty apimti aktyvig darbo rinkos
politika, bedarbio pasalpas, tinkamg paramg tiems, kurie gyvena skurde arba kuriems gresia skurdas, minimalyjj
darbo uZmokesti, ekologinius ¢ekius, tiesioging pajamy parama (**). Nacionalinés valdzios institucijos turéty
bendradarbiauti su ne pelno subjektais, socialinés ekonomikos jmonémis ir kitais socialiniy paslaugy teikéjais, kad
nustatyty pazeidziamus namy tkius ir asmenis, ir juos remty taikydamos laikingsias priemones;

— socialinés apsaugos sistemos gali biti pritaikytos, kad uztikrinty pajamy saugumg, visy pirma keiciant darbo vieta,
sveikatos ir priezitiros paslaugas pasitelkiant tinkamga socialing infrastruktiirg, visy pirma labiausiai paveiktose
teritorijose ir paZeidziamiausioms socialinéms grupéms, kad baty uzkirstas kelias socialinei atskir¢iai ir mazinama su
sveikata ir klimatu susijusi rizika (*%);

— Valstybés narés turéty naudotis tikslinémis ir gerai parengtomis jdarbinimo ir pereinamojo laikotarpio paskatomis, kad
prisidéty prie judumo darbo rinkoje tarp sektoriy, regiony ir Saliy (*°).

Valstybiy nariy bendradarbiavimas

4.7.  Bendradarbiavimas yra labai svarbus siekiant remti sanglaudg ir konkurencinguma, o ne lenktynes dél Zemesniy
standarty ES. Daugelis politikos sri¢iy, kuriy reikia teisingam Zzaliajam kursui jgyvendinti, nustatomos nacionaliniu
lygmeniu ir joms reikés koordinuoty valstybiy nariy pastangy.

Pasitilymai:

— kadangi ES bus nevienodai prarandamos ir kuriamos naujos darbo vietos, be to, skirtingy teritorijy technologiniai ir
jgidZiy pranasumai yra nevienodi, reikéty suderinti pramonés ir sanglaudos politiks, kad bty sustiprintas ES, kaip
pasaulinio masto ekonomikos dalyvés, vaidmuo vykdant teisingg pertvarka visoje ES (*);

— ES turéty priimti pramonés strategija, atitinkancia teisingos pertvarkos tikslus, kuria biity uztikrintos vienodos salygos.
Siuo tikslu ji galéty nustatyti kiekvieno regiono strategines pramonés $akas ir vertés grandines bei ekonominj
potencialg ir koordinuoti jy indélj j ES vertés grandines (*) (¥). Pavyzdziu bty galima laikyti BEISP modelj (*4);

— sanglaudos politika ir toliau turi biiti svarbi teisingos pertvarkos varomoji jéga regionuose, kurie yra labai priklausomi
nuo iSkastiniu kuru grindziamos infrastruktfiros. Specialus ES lygmens fondas, pavyzdziui, siilomas Europos
konkurencingumo fondas (*), gali teikti dotacijas ir paskolas strateginiams pramonés projektams regionuose, kurie
neturi fiskalinio pajégumo Sioms investicijoms, plétoti. Siekiant uZtikrinti, kad vieSasis finansavimas priklausyty nuo
pazangos, vieSoji parama, kaip antai paskolos, dotacijos ir vieSieji pirkimai, turéty atitikti socialines ir aplinkos
apsaugos salygas (*9);

— reikéty teikti konkrecig paramg valstybéms naréms, kurios nepakankamai iSnaudoja strategines ES finansavimo
priemones inovacijoms, moksliniams tyrimams, plétrai ir pramonés plétrai, ypac fiskaliniu pozitriu suvarzytose Salyse;

(**) OLC, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.curopa.eu/eli/C/2024/1576/oj.

() OL C 243,2022 6 27, p. 35.

(*) OL C 243,2022 6 27, p. 35.

(") ZOE Institute for Future-Fit Economies (2024). A Unified Industrial Transition for Europe (UnITE) Pact.
(*) ,Daug daugiau nei rinka. Sparta, saugumas ir solidarumas®.

() ZOE Institute for Future-Fit Economies (2024). A Unified Industrial Transition for Europe (UnITE) Pact.
(*y M. Draghi ataskaita.

(*) Kitos Europos Komisijos kadencijos politinés gairés 2024-2029 m..

(*) ZOE Institute for Future-Fit Economies (2024). A Unified Industrial Transition for Europe (UnITE) Pact.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj


http://data.europa.eu/eli/C/2024/1576/oj
https://zoe-institut.de/wp-content/uploads/2024/05/UnITE-Pact-Proposal.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://zoe-institut.de/wp-content/uploads/2024/05/UnITE-Pact-Proposal.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_lt?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_LT.pdf
https://zoe-institut.de/wp-content/uploads/2024/05/UnITE-Pact-Proposal.pdf
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— nacionaliniu lygmeniu jvairiy sektoriy ir darbo rinky suderintais nacionaliniais planais turi bati siekiama i§saugoti
kokybiskas darbo vietas pertvarkai, kartu numatant tinkamus mechanizmus, kad nacionaliniai socialiniai partneriai
galéty prisidéti prie $io proceso.

Valdymas

4.8.  Negalima nuvertinti teisingos pertvarkos valdymo aspekto. Politikos priemonés ar priemoniy rinkinio nepakanka,
kad buty galima jveikti teisingos pertvarkos sudétinguma. Reikéty vengti politikos priemoniy kompromisy arba juos
susvelninti, juos nustatant i§ anksto.

Pasitilymai:

— holistinis, koordinuotas ir integruotas politikos poZidris yra teisingos pertvarkos politikos sistemos pagrindas.
Socialinis ir pilietinis dialogas, atstovaujantis visuomenei, ir vietos bei regiony valdzios institucijy dalyvavimas, yra jos
jgyvendinimo pagrindas (*);

— kurti analitines ir stebésenos priemones, kurios padéty rengti iSsamius politikos priemoniy rinkinius ir stebéti darbo
keitimo programy (perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo priemoniy, pereinamojo laikotarpio pasalpy ir kt.)
veiksminguma (*);

— reikia sistemingai visais politikos formavimo lygmenimis atsizvelgti j ilgalaikj aplinkosaugos, ekonomikos ir socialinj
politikos poveiki, ypac ex ante vertinimuose. Politikos formuotojai turéty reguliariai teikti visuomenei vertinimy,
prognozavimo bei stebésenos rezultatus ir organizuoti pasikeitimus nuomonémis su socialiniais partneriais, pilietine
visuomene ir kitais suinteresuotaisiais subjektais apie rezultatus ir galimus poky¢ius (*);

— visy lygmeny politikos formuotojai turéty uztikrinti visapusiska ir prasmingg visy lygmeny darbuotojy ir jy atstovy bei
visy sektoriy ir visy dydziy jmoniy dalyvavimg numatant poky¢ius ir valdant restruktarizavimo procesus, jskaitant
susijusius su Zaligja pertvarka, visais politikos formavimo ir jgyvendinimo etapais (*°);

— dalyvavimas formuojant politika turéty jgaléti asmenis, pilieting visuomeng, socialinius partnerius ir
suinteresuotuosius subjektus ir suteikti jiems galimybe prisidéti prie atitinkamy sprendimy karimo ir jgyvendinimo
atitinkamais lygmenimis. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas pazeidziamy ir (arba) nepakankamai atstovaujamy
grupiy atstovy nuomonei suZinoti (*');

— taikant politikos metodus reikéty koordinuoti politikos formavima visais lygmenimis ir visose atitinkamose politikos
srityse, jskaitant mokslinius tyrimus ir inovacijas. Vertikaliuoju pozifiriu tai reiskia, kad regiony ir vietos valdZios
institucijos skatinamos aktyviai dalyvauti planuojant, rengiant, igyvendinant ir stebint teisingos pertvarkos politika.
Horizontaliuoju poZiiiriu, politikos formuotojai turi bendradarbiauti jvairiose politikos teminése srityse, kad nustatyty
politikos galimybiy spragas, dubliavimasi, kompromisus ir sinergija. Tokiy elementy nustatymas remiamas rengiant ir
integruojant patikimy ir skaidriy poveikio uzimtumui, socialinio ir paskirstymo (ex ante) vertinimy naudojima (*2).

Pasifilymai konkrec¢iai ES lygmeniui:

— pripazjstant, kad Energetikos valdymo reglamentas ir Europos klimato teisés aktas ()) neseniai buvo priimti ir
atnaujinti, atliekant blisimas perzZidiras, kaip nurodyta uz energetik ir biista atsakingam paskirtajam Komisijos nariui
skirtame jgaliojamajame raste, buity galima apsvarstyti galimybe teisingos pertvarkos tikslus jtraukti i daugiapakopio
valdymo struktiiras. Tai apima nacionaliniy energetikos ir klimato srities veiksmy plany (NEKSVP) suderinimo su
socialiniu ir pilietiniu dialogu teisingos pertvarkos prioritety klausimais uZtikrinima, taip pat jy integravimo | kitas
politikos sritis, pavyzdziui, bendra Zemés tikio politika, stiprinima (**);

(*) OL C, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.europa.eu/eli/C/2024/1576oj.

(*) EMCO ir SAK pagrindinés gairés dél Tarybos rekomendacijos dél sgziningo peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos
uztikrinimo jgyvendinimo.

() OL C 243, 2022 6 27, p. 35.

(") OL C 243,2022 6 27, p. 35.

(") OLC 243,2022 6 27, p. 35.

(*}) OLC 243,2022 6 27, p. 35.

(**) Energetikos sajungos valdymas.

(*) OLC, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.europa.cu/eli/C/2024/1576/oj.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj


http://data.europa.eu/eli/C/2024/1576/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(04)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(04)
https://eur-lex.europa.eu/LT/legal-content/summary/governance-of-the-energy-union.html
https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/1576/oj?eliuri=eli%3AC%3A2024%3A1576%3Aoj&locale=lt

LT

OL C 2025211

— ES teisingos pertvarkos stebésenos centras turéty stebéti ES teisingos pertvarkos process, jskaitant nacionaling politika
ir strategijas, grindZiamas ES lygmens gairémis, pavyzdziui, Europos semestru ir nacionaliniais energetikos ir klimato
srities veiksmy planais (**), kartu su socialiniais partneriais ir pilietine visuomene, kurie dalyvauja rengiant stebésenos
rodikliy rinkinj. Sis stebésenos centras taip pat turéty prisidéti prie naujausios su darbo rinka ir jgiidziais susijusios
informacijos ir prognoziy, nustatant ir numatant su konkreciomis profesijomis susijusiy ir universaliyjy jgtidziy
poreikius (*%). Tai turéty biti daroma reguliariai keiciantis informacija su nacionalinio ir regioninio lygmens politikos
formuotojais;

— kad baty sudarytos salygos horizontaliajam koordinavimui, EESRK sitlo pasinaudoti ES politikos laboratorijomis,
kurioms vadovauja Komisijos Jungtinis tyrimy centras, kad politikos formavimo proceso pradzioje biity suburta jvairi
generaliniy direktoraty grupé siekiant spresti politikos problemas remiantis tarpZinybine perspektyva (*');

— siekiant, kad politikos procese aktyviau ir prasmingiau dalyvauty visuomené, EESRK rekomenduoja sukurti rezultaty
suvesting, | kurig buty jtraukiami pilie¢iy pasitilymai, o tais atvejais, kai pasitilymai nejtraukiami, biity pateiktos
priezastys.

Pasitilymai konkre¢iai nacionaliniam lygmeniui:

— siekdamos patenkinti kituose skirsniuose i$déstytus teisingos pertvarkos poreikius, valstybés narés turéty stiprinti
atitinkamy viesyjy tarnyby veiklos pajégumus, kad baty teikiamos veiksmingos gairés ir parama jgyvendinant
saziningos pertvarkos politikg (*%);

— galiojantys teisés aktai, kuriuose numatomos informavimo ir konsultacijy teisés, turi biiti veiksmingai jgyvendinami
nacionaliniu lygmeniu.

Verslas ir jmonés

4.9.  Verslas ir jmonés (ypa¢ daug démesio skiriant MV]) yra pertvarkos varomoji jéga.
Pasitilymai:

— siekiant skatinti versluma, visy pirma su pertvarkos i§§kiais susidurianciuose regionuose ir klimato ir aplinkos tikslus
propaguojanciuose sektoriuose, skiriant ypatinga démesj motery verslumui, parama reikéty derinti finansines
priemones, jskaitant dotacijas, paskolas ir nuosava kapitala, su ne finansinémis priemonémis, jskaitant mokymo ir
konsultacijy paslaugas, pritaikytas kiekvienam verslo gyvavimo ciklo etapui; parama turéty bati jtrauki ir prieinama
nepakankamai atstovaujamoms ir nepalankioje padétyje esan¢ioms grupéms (*°). Siekiant veiksmingai remti versluma,
labai svarbios tinkamos salygos investicijoms ir imoniy steigimui;

— valstybés narés turéty sudaryti palankesnes salygas gauti finansavima ir dalyvauti rinkose labai mazoms, mazosioms ir
vidutinéms jmonéms, ypa¢ toms, kurios prisideda prie klimato ir aplinkos tiksly igyvendinimo, ypatingg démesj
skiriant socialinés ekonomikos jmonéms, kad bity skatinamas kokybisky darbo viety kiirimas visiems. Ypatinga
démesj reikéty skirti labiausiai pertvarkos paveiktoms teritorijoms ir sektoriams, kurie padeda siekti pertvarkos
tiksly (°);

— MVI atstovaujanciy darbuotojy organizacijy gebéjimy stiprinimas siekiant: 1) atlikti pataréjo vaidmeni dél to, kaip
uztikrinti, kad verslo modeliai tapty ekologiskesni ir tvaresni; 2) atlikti socialinio partnerio vaidmenj politikos
formuotojy atzvilgiu ir vykdant socialinj dialoga;

— siekiant stiprinti demokratija darbe, baity galima skatinti jvairinti verslo modelius, jskaitant Ziedines ir
bendradarbiavimo sistemas, pavyzdziui, valdytojo nuosavybe;

— skatinti privaciojo sektoriaus teisingos pertvarkos strategijy jtraukimg jam stengiantis mazinti priklausomybe nuo
iskastinio kuro laiku ir veiksmingai dalyvaujant profesinéms sajungoms. Igyvendindamos $ias strategijas jmonés gali
numatyti Zaliosios pertvarkos poveikj savo veiklai ir darbo jégai ir nustatyti naujy galimybiy.

(**) The European Green Deal and the ,Leave No One Behind“ principle.
(*) OLC 243,2022 6 27, p. 35.

(*7) A policy cycle 2.0 for the European Commission.

(**) OLC 243,2022 6 27, p. 35.

() OL C 243,2022 6 27, p. 35.

() OL C 243,2022 6 27, p. 35.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/772/oj
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Finansavimas ir investicijos

4.10. EESRK yra isitikings, kad tinkamos investicijos yra labai svarbios teisingos pertvarkos politikos sistemos
jgyvendinimui. EESRK pabrézia, kad reikia geriau paskirstyti ir veiksmingiau naudoti turimas lésas.

Pasifilymai:

— reikia plataus masto Europos investicijy plano Zaliajai pertvarkai, atsizvelgiant j Komisijos strategijose apskaiciuotus
investicijy poreikius. Dél buitiny didziuliy investicijy taip pat reikia daug daugiau démesio skirti vieSosioms
investicijoms, kad pertvarka biity paspartinta. Siuo atzvilgiu EESRK su susidoméjimu atkreipia démesj j EK paskelbtg
sitiloma Europos konkurencingumo fonda;

— investicijos turi biti nukreiptos i teritorijas, asmenis ir paZeidZiamas socialines grupes, kuriems pertvarka darys
didziausia poveikj. Sios investicijos turi biiti produktyvios ir tvarios;

— bty galima apsvarstyti tam tikras salygas siekiant uZztikrinti atitinkama 1é3y paskirstyma. Tai galéty biiti taikoma ex
ante taikant reik§mingos Zalos nedarymo principa, principg ,nekenkti sanglaudai® ir sukuriant bei taikant socialinés
zalos nedarymo principg, o véliau ex post jrodant, kad jvykdytos salygos gauti likusias 1ésas. Atitinkami suinteresuotieji
subjektai galéty aptarti poreikj sukurti socialinés Zalos nedarymo principa;

— ES lygmens lé3os turéty biti koordinuojamos taikant strateging programa, kuri susiety jy tikslus ir padéty valstybéms
naréms geriau suprasti, kokiy galimybiy yra. Be to, vadovaujantis politinémis gairémis, kuriomis siekiama padidinti
finansavima teisingai pertvarkai, buty galima i$plésti Teisingos pertvarkos fondg ir Socialinj klimato fonda; valstybés
narés turéty skatinti socialiai atsakingg vieSyjy pirkimy praktika, be kita ko, taikydamos socialinius skyrimo kriterijus,
sudarydamos galimybiy Zmonéms, kuriems Zalioji pertvarka daro didZiausig poveiki, kartu propaguodamos Zaliyjy
sutarciy skyrimo kriterijus (*!);

— valstybéms naréms taip pat reikés tinkamo biudZeto, kad jos galéty investuoti j pertvarka ir jg jgyvendinti. Kalbant apie
neseniai reformuotg ekonomikos valdymo sistemg, EESRK pabrézia, kad gali prireikti tolesniy iniciatyvy siekiant
uztikrinti, kad baty sutelkta pakankamai privataus ir vieSojo kapitalo Zaliajai pertvarkai igyvendinti ir socialinei
sanglaudai pasiekti (°);

visy pirma perkeldamos mokesaq nasta nuo darbo jégos kitiems salt1r11ams prlSldedant1ems prie klimato ir aphnkos
tiksly (*%), ir mazindamos mokes¢iy pleista mazas ir vidutines pajamas gaunancioms grupéms.

Teisingos darbo rinkos pertvarkos politikos dokumenty rinkinys

4.11.  EESRK ragina parengti Europos teisingos darbo rinkos pertvarkos politikos dokumenty rinkinj numatant ir
valdant poky¢ius, laikantis pagrindiniy socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby principy (*). I §j rinkinj reikéty jtraukti
pirmiau i§déstytus atitinkamus valstybéms naréms skirtus pasitilymus ir ji konkreciai turéty apimti:

— reikiamy jgtidZiy ir strategijy analize ir grieztus socialinio ir ekonominio poveikio vertinimus nacionaliniu, sektoriy,
regiony ir vietos lygmenimis, pasitelkiant pakankamai iStekliy turincius jgiidziy ekspertus, taip pat regionines
stebésenos ir paramos priemones, skirtas padéti jmonéms, visy pirma MV], ir darbuotojams siekti iy tiksly. Sig
analize turéty parengti socialiniai partneriai ir vyriausybés atitinkamais lygmenimis;

— tinkamy igadziy ugdymo programy visais pirmiau nurodytais lygmenimis rengimg ir jgyvendinima, kad darbuotojai,
jaunimas, bedarbiai ir kitos paZeidZiamos grupés (vyresnio amZiaus asmenys, nejgalieji, migrantai ir t. t. galéty
perziaréti savo igiidZius ir atnaujinti savo karjeros trajektorijg, reikéty didinti jy jsidarbinimo galimybes ir judumg bei
uztikrinti, kad profesinés veiklos keitimas bity jmanomas ir pageidautinas;

(°) OLC 243,2022 6 27, p. 35.

(*) OL C 146,2023 427, p. 53, 1.12 punktas.

() OLC 243, 2022 6 27, p. 35.

(*y OLC, C[2024/1576, 2024 3 5, ELL http:|/data.europa.cu/eli/C/2024/1576/o0j.
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— prasmingos ir jgyvendinamos prieigos prie visiSkai apmokamo mokymo darbo metu visiems nustatyma, taikant tokias
priemones, kaip pavyzdZziui, darbo uZmokes¢io pakeitimo i$mokas, ir, nepriklausomai nuo sutarties pobudzio,
numatant konkrecias prieigos priemones moterims ir pazeidziamoms grupéms;

— uztikrinimg, kad jmonés lygmeniu baty jdiegtos veiksmingos darbuotojy dalyvavimo ir veiksmingo informavimo bei
konsultavimosi su jais sistemos, laikantis taikytiny taisykliy; taip pat uZztikrinima, kad biity sustiprinta kolektyviniy
deryby apréptis, ypal besiformuojanciuose sektoriuose ir laikantis Minimalaus darbo uzmokescio direktyvos
reikalavimuy;

— teisingos pertvarkos iniciatyvy integravima j Europos socialiniy teisiy ramscio (ESTR) ir Europos semestro
igyvendinima. ES ir jos valstybés narés turéty uztikrinti judéjimo laisve socialinés apsaugos srityje, kai darbuotojai
perkeliami j kit valstybe nare pagal Reglamentg (EB) Nr. 883/2004;

— reikalavimy bendrovéms nustatyma, kad jos pirmenybe teikty turimy darbuotojy kvalifikacijos kélimui siekiant
uzpildyti jgtidziy spragas; bendroviy pertvarkos plany, kuriais numatomos permainos ir rengiamos strategijos, kaip
valdyti galimus poky¢ius, rengima, skelbimg ir nuolatinj atnaujinima; taip pat didesniy pameistrystés ir mokymo
iSmoky skatinimg, vadovaujantis nacionaliniais modeliais, siekiant i§ dalies finansuoti darbuotojy mokyma regiony
lygmeniu;

— biating restruktiirizacijos numatymo, pasirengimo jai ir jos valdymo koordinavima su atitinkamomis valdzios
institucijomis ir suinteresuotaisiais subjektais, atsizvelgiant j jy gebéjimus ir kompetencijg, ir tinkamu metu. Tai turéty
uztikrinti darbo vietos keitimo biidy plétojima, ypatinga démesj skiriant darbuotojy teisiy likti savo regione apsaugai
ir atsizvelgiant jy pasirinkima likti savo sektoriuje.

Briuselis, 2024 m. gruodzio 5 d.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
pirmininkas
Oliver ROPKE
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