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1. IvADAS
1.1. Trecdalis Europos bendroviy turés biuti perduotos

2005 m. vasario mén. Europos Komisija dar karta patvirtino savo isipareigojima Lisabonos
partnerystei dél augimo ir uzimtumo', o 2005 m. lapkri¢io mén. pradéjo igyvendinti i§samia
MV] politikos programa, kurioje buvo aiskiai pripaZinta verslo perdavimo svarba®.

Europos gyventojai sené¢ja, todél did¢ja verslo perdavimo tikimybé. Viena trecioji ES
verslininky dalis, daugiausiai ty, kurie vadovauja Seimos imonéms, i§ verslo pasitrauks per
ateinan¢ius deSimt mety. PaskaiCiuota, kad tai kasmet paveiks mazdaug 690 000 mazy ir
vidutiniy jmoniy bei 2,8 milijonus darbo viety *. Verslo perkélimas yra sudétingas procesas ir
labai daznai jis nepasiseka ne dél to, kad pats verslas yra neperspektyvus, bet vien tik dél
perdavimo problemuy. Siekiant padidinti Europos konkurencinguma, turi buti gerinama
ekonominé¢ aplinka bei verslo perdavimui reikalingos paramos priemonés.

Apie verslo perdavimo svarba taip pat galima spresti 1§ nacionaliniy duomeny. Vokietijoje
per ateinanius penkerius metus numatoma perduoti mazdaug 354 000 imoniy®. Pranciizijoje
paskai¢iuota, kad per ateinantj de§imtmet gali biti perduota apie 600 000 imoniy’. Italijoje
prognozuojama, kad per ateinantj de§imtmetj gali bati perduota 40 % visy verslo imoniy’.
Austrijoje nuo 2004 iki 2013 m. bus perduota 23 % visy 3alies verslo jmoniy’. Tikimasi, kad
Svedijoje per ateinant{ deSimtmetj nuo 45 000 iki 50 000 imoniy ir jose dirban&ius
darbuotojus pakeis nauja karta®. Junginés Karalystés Smulkaus verslo tarnyba nustaté, kad
tre¢dalis MVI savininky dél savo amziaus gali nes¢kmingai perduoti versla’. Nepaisant to,
kad triiksta visiSkai palyginamu duomenuy, i§ gautos informacijos galima spr¢sti, kad reiskinys
yra labai svarbus visoje Europoje.

1.2. Perdavimas stiprina verslo dvasia

Anksciau verslas paprastai biidavo perduodamas Seimos nariams ir dazniausiai tokie
perdavimai bidavo sékmingi. Seimos verslas i§laiko tam tikra verslo dvasia visuomenéje ir
sukuria savotiska jaunyjy verslininky inkubatoriy. Apskritai, ilgalaikis Seimos verslas yra
svarbus miisy ekonomikos stabilumo elementas ir daugybés tikrosios korporacinés socialinés
atsakomybés tradicijy Saltinis.

Europos Komisija (2005), ,,Dirbti kartu augimo ir darbo viety labui. Nauja Lisabonos strategijos
pradzia“, Komunikatas pavasario Europos Vadovy Tarybai, COM(2005)24.

Europos Komisija (2005), [gyvendinant Lisabonos programa. Moderni MVI] politika augimui ir
uzimtumui, COM(2005)551.

BEST — projekto ataskaitos apie mazy ir vidutiniy jmoniy perkélima ekstrapoliacija, 2002 m.

Institut fiir Mittelstandsforschung, Bonn, 2005.

Vilain (2004), La transmission des PME artisanales, commerciales, industrielles et de services, avis et
rapport du conseil économique et social.

Europos seminaras apie jmoniy perdavima, Viena, 2002 m. rugséjo 23-24 d., galutiné ataskaita.

Mandl, (2004), Business transfer and successions in Austria, Proceedings of the 27th Institute for Small
Business Affairs National Conference.

Generationsskiften 1 foretag — Problemanalys av vilka effekter forvintas av kommande
generationsskiften foretag, 2004.

Passing the baton — encouraging successful business transfer — Evidence and key stakeholder opinion,
2004.

LT



LT

Taciau, Siandien dél geresniu salygu igyti iSsilavinima jaunoji karta turi daugiau pasirinkimo
galimybiy nei testi Seimos versla. Be to, susilaukiama maziau vaiky, todél verslininkams
sunkiau rasti paveldétojy tarp Seimos nariy, ypa¢ dél to, kad padidéjusi konkurencija
reikalauja geresniy vadybos ir verslo igiidziy. Tokiomis aplinkybémis ypatinga riipesti kelia
tai, kad verslininkai (paprastai vyrai) vis dar gana daznai nejvertina dukry kaip galimy verslo
paveldétojy'®.

1.3. Ne visos verslo imonés gali biiti perduodamos...

Tam tikras senyjy firmy, pakei¢iamy naujomis, iSnykimo rodiklis netrukdo besiple€ianciai
pazangiai ekonomikai. Ne visos verslo imonés gali biiti perduodamos. Verslo imonés
perdavimas yra ypatinga problema silpstanciuose ekonomikos sektoriuose arba struktiiriskai
kei¢iamuose sektoriuose. Be to, perduoti sudétingiau mazesnes imones arba jmong, kurioje
dabartinis savininkas vaidina labai reikSminga vaidmen;.

Ateityje daugiau bus perduodama trec¢iosioms Salims. Visgi surasti paveldétoja ne tarp Seimos
nariy néra lengva. Per ateinanCius deSimtmecius sumazés aktyviausia imones steigianti
amziaus grup¢é. Be to, tik maZesné¢ europieCiy dalis nori biiti savarankiSkai dirbanciais
darbuotojais — dauguma pageidauja tapti samdomaisiais darbuotojais. Ir nepaisant imonés
perémimo privalumy (sukurtos gamybos struktiiros, klienty tinklo, jtvirtinto vardo ir pan.) net
ir siekiantys verslininko karjeros yra labiau link¢ pradéti nauja versla.

1.4. ... ta¢iau sékmingas perdavimas yra didelis augimo ir uZimtumo potencialas

Jei verslas zlunga tik dél perdavimo problemy, sunaikinamas ekonominis kapitalas — Zinios,
uzmegzti kontaktai ir kitas nematerialus turtas, prarandamos darbo vietos ir mazéja
ekonominis augimas. Nes¢kmingas konkurencingo verslo perdavimas ypa¢ nuostolingas
regionuose, kurie jau ir taip kenc¢ia nuo ekonominio nuosmukio arba kaimo vietovése, kur
iSnykus atskiroms jmonéms biity suardyta ekonominé struktiira.

S¢kmingesni verslo perdavimai i§ karto teigiamai atsilieps Europos ekonomikai. Dabartinése
bendrovése vidutiniskai iSlaitkomos penkios darbo vietos, o tik isiklirusiose bendrovése
sukuriamos vidutiniskai 2 darbo vietos''. Be to, perduoto verslo sékmés rodiklis yra didesnis,
nei naujai pradétojo.

Siuo komunikatu valstybéms naréms primenama tinkamy verslo perdavimo salygu svarba.
Jame pateikiama informacija apie ankstesnes ir dabartines Europos Komisijos ir valstybiy
nariy pastangas palengvinti verslo perdavima ir iSskiria geros patirties pavyzdziy. Be to,
komunikate pateikiamos iSvados, ka valstybéms naréms ir Europos Komisijai dar reikéty
daryti, kad ateityje biity uztikrintas s€kmingesnis verslo perdavimas.

Keese, D. (2002), Geschlechtsspezifische Nachfolgeprobleme in kleinen und mittleren Unternehmen,
Wirtschaftspsychologie, vol. 4, pp. 34-38.

BEST - projekto ataskaitos apie mazy ir vidutiniy jmoniy perkélima ekstrapoliacija, 2002 m. geguZzés
mén.
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2. 1994 M. REKOMENDACIJOS IGYVENDINIMAS VALSTYBESE NARESE
2.1. PaZanga yra nepakankama

Europos Komisija savo 1994 m. liepos mén. komunikate iSskyré keturias perdavimui
buidingas problemas: 1) partnerystés ir individualiy imoniy tgstinumo uztikrinimas; 2)
parengimas perdavimui priimant pacia tinkamiausia teising forma; 3) perdavimo treciosioms
Salims skatinimas ir 4) palankiy salyguy sudarymas perdavimui Seimos nariams taikant
tinkamas mokes¢iy priemones'>. 1994 m. gruodZio mén. Komisija isleido rekomendacija
dél maZy ir vidutiniy jmoniy perdavimo'’, kurioje kvieté valstybes nares:

e Skatinti samoningumo ugdymo, informavimo ir mokymo iniciatyvas, siekiant, kad bty
laiku pasirengta verslo perdavimui.

e Kurti verslo perdavimui palankia finansing aplinka.
e Sudaryti teisines galimybes imonés restruktiirizavimui, siekiant pasirengti jos perdavimui.

e Nustatyti teisinius principus, kuriais po partnerio (-iy) arba savininko mirties bty
uztikrinamas partnerysciy ir individualiy imoniy tgstinumas.

e Taikyti tinkamus paveldéjimo ir dovanojimo mokesc¢ius, kurie padéty imonéms islikti.
e Palengvinti imonés perdavima treciosioms Salims taikant tinkamas mokesciy taisykles.

1998 m. Komisija antrajame komunikate skatino valstybes nares labiau stengtis, visy pirma
supaprastinant teisines ir administracines procediiras, veiksmingai mazinant mokescius ir
suteikiant perimantiems versla geresnes galimybes gauti finansing parama'*. 2000 m.
valstybiu nariy paskirta eksperty grupé nustaté, kad maziau nei pusé¢ 1994 m. rekomendacijy
buvo realizuotos konkrec€iais veiksmais. Grupé rekomendavo déti daugiau pastangy kuriant
perdavimo treCiosioms Salis rinka, geresniy lavinimo priemoniy kiirimui ir daugiau tyrimuy,
susijusiy su perdavimo klausimais'. Vélesniame 20022003 m. projekte buvo patvirtinta,
kad rekomendacijos igyvendinamos nepakankamai ir akcentuojama, kad verslo perdavimui
turéty biiti skiriama tiek pat politinio démesio kaip ir verslo steigimui, rekomenduojama
palengvinti perdavima treCiosioms Salims ir kvieCiama imtis daugiau priemoniy, kad bty
skatinamas savalaikis perdavimo organizavimas'®.

Siandien dar daug kur reikalinga pazanga: Kaip parodyta pridétoje lenteléje tik apie 55 %
sri¢iy buvo jgyvendintos 1994 m. rekomenduotos priemonés (senosiose valstybése narése —
60 %, naujosiose — 45 %, kiekviename stulpelyje pateikta atskira 1994 m. rekomendacija).
Atrodo, kad naujosiose valstybése narése priimami veiksmingesni su bendroviy teise susij¢
sprendimai, galbut dé¢l to, kad daugumoje Siy Saliy verslo jistatymai buvo rengiami visai
neseniai ir galbiit buvo remtasi aktualesniais pavyzdziais. Senosios valstybés narés turi

Komisijos komunikatas dél imoniy perdavimo Priemonés M VI labui, OL C 204, 1994 7 23, pp.1-23.
Komisijos rekomendacija dél mazy ir vidutiniy imoniy perleidimo, OL L 385, 1994 12 31, p. 14-17.
Komisijos komunikatas dél mazy ir vidutiniy imoniy perdavimo, OL C 93, 1998 3 28, pp. 2-21.

BEST - projekto ataskaitos apie mazy ir vidutiniy imoniy perkélima ekstrapoliacija, 2002 m. geguzés
men.

Europos Komisija (2003), Galutiné MAP 2002 projekto ataskaita, 2003 rugpjicio mén.
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palyginti daugiau jgyvendinty paramos priemoniy, jos aktyviau informuoja visuomeng ir
sudaro geresnes pardavimo salygas darbuotojams'’.

2.2 Nepakankamai informuojama apie verslo perdavima

Pasirengimas perdavimui yra sudétingas ir ilgas procesas, be to, daznai atideliojamas dél
skubesniy kasdieniniy verslo reikaly. Su perdavimo organizavimu ypac¢ delsia patys verslo
steigéjai, baimindamiesi, kad praradus verslo kontrol¢ sumenks ju socialinis statusas ir ju
vaidmuo Seimoje.

Beveik pus¢ ES Saliy émési visuomenes informavimo priemoniy arba turi institucijy, kurios
informuoja ir moko, kaip perduoti versla (lentelé, 2 stulpelis). Taciau atsizvelgiant i ypatinga
Sios problemos svarba turi buti daroma daugiau. Tokios priemonés bus ypatingai sékmingos,
jei jos bus individualiai skiriamos atskiroms bendrovéms, kaip tai yra daroma Nyderlanduose
ir Austrijoje, kur prekybos riimai tam tikro amziaus sulaukusiems verslininkams siuncia
laiskus, kuriuose pabréziama savalaikio perdavimo pasirengimo svarba.

Taip pat butina geriau informuoti potencialius naujuosius verslininkus, kad daugeliu atvejy
perimti jau pradéta versla gali biiti geriau nei pradéti nauja.

2.3. Finansiné aplinka daZnai nepalanki verslo perdavimui

Verslo perdavimui daznai reikia daugiau finansiniy iStekliy nei jam pradéti, kadangi turi biiti
sumoketa ne tik uz materialy ir finansini turta, bet ir atsizvelgta i rySius su klientais, tiekéjais,
prekybos reputacija, biisimu iplauky tikimybe ir pan. Finansinés priemonés, skirtos naujam
verslui pradéti, ne visada yra pakankamos perdavimui finansuoti.

Kai maza jmon¢ perduodama priva¢iam asmeniui arba kitai mazai imonei, paprastai nebiina
daug ikeistino turto ir perdavimui panaudoty 1éSy grazinimas priklauso tik nuo verslo grynuyju
pinigu srauto. Taip pat biitinas iSsamus bendrovés padéties vertinimas, o tai sudaro
pakankamai daug sandoriy i$laidy. Sprendziant finansavimo klausima, ilaidas ir rizika, ypac
mazesnése bendrovése, bankai daznai vertina nepalankiai.

Vidutinio dydzio imonéms tinkamas finansinis sprendimas daznai biina nuosavo kapitalo,
sutvirtinamyjy finansy ir skolos kombinacija, atsizvelgiant i suinteresuotyjy $aliy interesus ir
verslo skolos grazinimo limita. Kartais sunku laiku rasti tinkama sprendima kiekvienam
atskiram atvejui, kad imoné iSlikty gyvybinga. Komisija per naujaja konkurencingumo ir
pazangos programa sitilé remti tiesiogini salygiSkai nuosavo kapitalo (sutvirtinamyjy finansy),
teikima ir garantija, kad bus dalinamasi tokiy sandoriy rizika. Be to, Komisijos iniciatyva
,Bendros Europos 1¢Sos mazoms ir vidutinéms imonéms* padés uz sanglaudos programas
atsakingoms valdzios institucijoms sumazinti finansavimo sistemos skirtumus.

Siekiant remti perdavimo finansavima, Belgijoje ir Liuksemburge siiilomos paskolos
sumazintomis paliikanomis, Danijoje, Pranciizijoje ir Austrijoje paskoloms suteikiamos
garantijos, kurios sumazina rizikos priemoka. Airijoje galima gauti investavimo, iskaitant ir
verslo perdavimo, mokes¢iy nuolaida. Ne tokios tiesioginés priemonés yra konsultavimo
paslaugos ir bankuose naudojamos duomeny bazés, kuriomis galima geriau nustatyti imonés
vertg. IS 25 ES Saliy maziau nei pusé teikia tiesioging arba netiesioging finansing parama,
skirta verslo perdavimo skatinimui (lentelé, 3 stulpelis). Retai pasitaiko specialiy perdavimo

17 I toki vertinima reikéty zitiréti atsargiai, kadangi negalima palyginti atskiry priemoniy veiksmingumo.
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priemoniy; paprastai verslo pradziai skirta parama taip pat gali biiti naudojama ir perdavimui
finansuoti.

24. Dideliy jmonés restruktiirizavimo dél pasirengimo perdavimui problemy néra

Ypac¢ mazesnése imonése daznai verslo ir dabartinio verslininko rySys yra glaudus, todél
struktiira reikia keisti prie§ perduodant jmong. Peréméjas taip pat gali manyti, jog bitina
pakeisti teising struktiira, kad Sioji deréty su naujaja sprendimo priémimo procediira arba
nauju savininky ir (arba) vadovy skaiCiumi. Sékmingai perduoti ypac¢ trukdoma, kai dél
teisings struktiiros pakeitimo reikia likviduoti imong.

Didziojoje ES S$aliy daugumoje yra priemoniy, kuriomis leidziama keisti jmonés teising
forma, ypac prijungiant imong (lentele, 4 stulpelis). Tokios teisinio pakeitimo nuostatos yra
aiskiai jtrauktos istatyme arba iSplaukia i§ bendryjy teisiniy principuy.

Teisiskai restruktirizavus bendrove gali prireikti mokéti mokescius (pvz., kapitalo prieaugio
mokestj, imoniy pelno mokestj) arba mokescius uz registracija ir Zyminj mokestj. Tarybos
direktyvoje 90/434/EEB (Imoniy jungimosi direktyvoje) numatomas perleidziamo turto vertés
padidéjimo pajamy apmokestinimo atid¢jimas, taciau jis taikomas tik tarpvalstybiniam
restruktiirizavimui, o ne grynai vietiniam restrukttirizavimui arba individualios imonés, arba
partnerystés pakeitimui { ribotos turtinés atsakomybés akcing bendroveg. Be to, mokesciu
nuolaidos priklauso nuo tam tikry salygu, pvz., perduotas turtas turi likti susijgs su
perduodancios bendrovés nuolatine buveine valstybéje naré¢je. Galiausiai, Sioje direktyvoje
nekalbama apie netiesioginius perdavimo mokescius, pvz., Zymini mokesti uz nekilnojamo
turto perdavima. Minéti mokes¢iai 2001 m. Bendroviy mokeséiy tyrime'® buvo isskirti kaip
pagrindin¢ verslo restruktiirizavimo klititis, kadangi jie gali siekti netgi 10 % nekilnojamojo
turto vertés. Pakankamai daug Saliu pranesé¢ apie tam tikras nuostatas, kuriomis tokie
mokesciai mazinami tuomet, kai perduodamas verslas (lentele, 5 stulpelis).

2.5. Siais laikais yra lengviau organizuoti maZas bendroves kaip ribotos turtinés
atsakomybés akcines bendroves

Ribotos turtinés atsakomybés bendrovéje galimi keli imonés perdavimo privalumai. Tokios
bendrovés yra teisiSkai nepriklausomos nuo savininko ir nenustoja egzistavg po savininko
mirties. Be to, ju struktiira leidzia lengvai padalyti akcijas paveldétojams pagal ju paveldéta
dalj, taip pat leidzia perpirkti akcijas, siekiant sutelkti sprendziancius balsus ir grazinti pinigus
paveldétojams, kurie nenori uzsiimti verslu.

Grieztai reglamentuojamos ribotos turtinés atsakomybés akciniy bendroviy valdymo
procediiros (t. y. minimalaus akcininky skaiciaus reikalavimas, auksti minimalaus kapitalo
reikalavimai, biitina stebétojuy taryba, susirinkimy organizavimo formalumai ir reikalavimai
dél saskaity, audito ir ataskaity) gali buti pernelyg sudétingos mazoms imonéms. Keturiolika
ES Saliy praneSa apie specialius supaprastinimus mazoms ribotos turtinés atsakomybés
akcinéms bendrovéms (lentelé, 6 stulpelis).

Palyginus su ta padétimi, kai Komisija teiké rekomendacijas, dabar daugelyje Saliy mazas
bendroves galima steigti kaip ribotos turtinés atsakomybés uzdarasias akcines bendroves arba
netgi ribotos turtinés atsakomybés akcines bendroves, kuriose gali biiti vienas (daugiausiai du

18 SEC (2001) 1681, Bendroviy apmokestinimas vidaus rinkoje
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nariai); tai naujoveé, kuri rodo aiskia pazanga. Keliose Salyse buvo ivesti supaprastinimai, pvz.,
dél apskaitos, ypa¢ gana mazoms bendrovéms ir bendrovéms, kuriy akcijos néra viesai
parduodamos (lentelé, 7 stulpelis).

2.6. Partnerystés testinumas gali buti uZtikrinamas sudarant partnerystés
susitarimg

Paprastai partneryst¢ nutriiksta mirus partneriui, taciau daZniausiai galima uZtikrinti
partnerystés tgstinuma tinkamai parengta partnerystés sutartimi, kuri virSija asmening
partnerio valia, jei kyla tarpusavio priestaravimy (lentelé, 8 stulpelis).

Jeigu imong paveldi daugiau nei vienas paveldétojas, gali atsirasti skirtingy nuomoniy, ar
verslas turi buti tgsiamas, ar likviduojamas. Pasirodo, kad Latvijoje ir Austrijoje néra
privaloma, kad apie verslo tgsima visi paveldétojai spresty bendrai ir netgi keliose Salyse, kur,
atrodyty, pakanka daugumos sprendimo, turi buti iSpildytos tam tikros salygos. Apskritai,
teisinése sistemose daugiau démesio skiriama atskiro paveldétojo teiséms nei imonés
testinumui ( lentelé, 9 stulpelis).

Vienas biidas uztikrinti imonés testinuma po savininko mirties yra tgstinumo susitarimo
sudarymas. Nors tokie susitarimai pasitvirtino kai kuriose Salyse, jie vis dar neimanomi
daugelyje kity Saliy; tik Ispanija, Pranciizija, Latvija, Vengrija, Malta, Austrija ir
Suomija pareiske, kad tokie susitarimai gali buti sudaromi.

2.7. Daugelyje Saliy panaikinti arba sumazinti paveldéjimo mokes¢iai

Kai paveldé¢jimo mokesCiams panaudojamas likvidumas ir verslo turtas, ju trumpalaikés
mokesCiy pajamos gali biiti mazesnés dél ilgalaikiy pajamy nuostoliy, atsiradusiuy dél
nutrauktos verslo veiklos. Estija, Italija, Kipras, Slovakija ir Svedija panaikino paveldéjimo
mokesCius. Ispanijoje, Airijoje ir Suomijoje mokesCio bazé¢ gali biiti sumazinta, jei
perduodamos imones veikla tgsiama kelerius metus. Jungtinéje Karalystéje imones turto
perdavimas gali buti visiSkai neapmokestinamas. Kitose Salyse yra neapmokestinamos sumos
arba taikomos kitos mokesCiy nuolaidos. 21 Salyje nebetaikomi paveld¢jimo mokesciai
perduodant versla arba suteikiamas preferencinis rezimas siekiant sumazinti mokesciy nasta
(lentele, 10 stulpelis).

Neskaitant mokesciy skolos sumazinimo, turto sekinimo taip pat galima iSvengti suteikiant
galimybg atidéti paveld¢jimo mokescius ir (arba) leisti juos mokéti dalimis per ilgesni
laikotarpi. Apie tokias galimybes pranesé 18 saliy (lentelé, 11 stulpelis).

2.8. Nedaug pardavimo treciosioms Salims mokes¢iy nuolaidy

Kad nebuty trukdoma perduoti tre¢iosioms Salims, mokesciy sistemose turi buti pripaZinta,
kad apmokestinamasis pardavimo pelnas yra per ilga laikotarpi pasiektas vertés padidéjimas.
Maziau nei pusé Saliy iSsprendé Sia problema siekdamos iSvengti pernelyg didelio
progresyvaus fiziniy asmeny pajamy i§ tokio pelno apmokestinimo (lentelé, 12 stulpelis), t. y.
atleido nuo mokesc¢iy (iki tam tikro ribinio kiekio) Pranciizijoje ir Airijoje, sumazino
mokes¢iy normas (Belgija, Vokietija, Austrija) arba iSdést¢ mokesCius (Jungtiné
Karalysté). Daznai tokios nuostatos taikomos esant tam tikroms salygoms (minimalus
pardavéjo amzius, specialus mokesciy rezimas taikomas tik viena karta).
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Perdavimas parduodant gali atskleisti apmokestinamus rezervus. Tiktai keliose Salyse galima
naudotis specialiomis pajamy mokesciy nuolaidomis tais atvejais, kai pardavimo pajamos yra
investuojamos | kita imong. Kai kurios ankstesnés nuolaidos netgi buvo panaikintos (lentelg,
13 stulpelis). Nors [moniy jungimosi direktyvoje numatomas rezervy perkélimas, direktyva
taikoma tik tarpvalstybiniam restruktiirizavimui (zr. pirmiau). Be to, direktyvoje, pavyzdziui,
neitraukti perdavimai, kur daugiau nei 10 % perduodamos imonés turto yra grynieji pinigai.

Jei neijmanoma verslo perduoti Seimos nariui, perdavimas darbuotojams uztikrina gana didele
verslo tgstinumo galimybg. Taciau tik kelios valstybés narés specialiomis pajamy mokesciy
nuolaidomis skatina toki perdavima (lentelé, 14 stulpelis). Ten, kur taikomos tokios
priemonés, jos kuriamos bendrai skatinti darbuotoju finansini dalyvavima, o ne verslo
perdavima.

3. BUSIMO DARBO REKOMENDACIJOS

Ten, kur padaryta nepakankamai pazangos, Sios rekomendacijos turéty patvirtinti 1994 m.
sitilytas rekomendacijas, o kitose parodomi pastarojo deSimtmecio ekonominés aplinkos
pasikeitimai.

3.1. Skirti vienoda politin] démesj perduodamoms ir naujai steigiamoms jmonéms

Ypatingai dél to, kad perduotos imonés yra vidutiniSskai sékmingesnés ir jose sukuriama
daugiau darbo viety lyginant su naujai isteigtomis, reikéty nuolat skatinti paveldéti arba
1sigyti ikurtas ymones, kaip verslo pradzios alternatyva. Kiekviena karta kai skatinama steigti
imones turéty buti jvertinama, ar ta pati iniciatyva gali biiti taikoma perdavimui. Kai kuriose
Salyse skatinti steigti naujas imones gali pasirodyti svarbiau, taciau salygos, padedancios testi
imoniy veikla, taip pat yra verslo iniciatyvos skatinimas.

3.2 Sudaryti tinkamas finansines salygas

Paveld¢jimo skatinimas visy pirma susijgs su imonés perdavimo finansavimu. Priemonés,
paskolos ir garantijos turéty biiti suteikiamos ne tik naujai jmonei steigti, bet ir perimant jau
tkurtas imones. Nustatant priemoniy dydi reikéty atsizvelgti i tai, kad imoniy perdavimui
daznai reikia daugiau finansavimo nei jmonés steigimui.

Atsizvelgiant 1 vis didéjancia perdavimo treciosioms Salims svarba, nuosavo arba salygiskai
nuosavo kapitalo investiciju { MVI garantijoms taip pat turéty priklausyti vietiniy ir regioniniy
fondy investicijos, kuriomis uzdirbamas pradinis kapitalas ir (arba) verslo pradzios kapitalas,
kaip ir sutvirtinamieji finansai, siekiant sumazinti problemas, su kuriomis MVI susiduria dél
savo finansinés struktiiros arba kylancias dél verslo perdavimo (zr. Siuo metu Europos
Parlamente ir Taryboje svarstomos sitilomos pazangos ir konkurencijos programos 18
straipsnio 2 dalj).

3.3. Geriau informuoti visuomeng, atsizvelgti j nenumatytus faktorius ir remti
kuravima

Biity galima iSvengti daug nesékmiuy, jei perdavimas buty i$ anksto planuojamas ir ieSkoma
specialiy sprendimy. Valstybés narés turéty remti arba organizuoti veikla (pvz., prekybos
rimy organizuojama veikla), siekiant informuoti verslininkus apie savalaikio pasirengimo
perdavimui svarba. Valstybés narés turéty ypac apsvarstyti tiesiogines priemones, pvz., laiskai
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tam tikro amziaus verslininkams. Be to, svarbiis maZzy imoniy partneriai (mokes¢iy
konsultantai, apskaitininkai, bankai ir pan.) turéty dalyvauti informavimo kampanijose.

Steig¢jams yra ypac sunku psichologiskai perduoti savo imong ir matyti naujojo savininko
gerai su konkreciu atveju susipazinusios Salys. Valstybés narés turéty aktyviai skatinti ir remti
kuravima, kuri, pavyzdziui, igyvendina prekybos riimai, amatininky ar panasios organizacijos.

Remdamasi Europos Parlamento praSymu Komisija svarstys bandomojo projekto ,,Patirties
perdavimas per MV] kuravima®“, siekiant gerinti zmogiSkuju iStekliy vadyba, nustatant
Europos mokymo ir kuravimo programos principus, iskaitant Ziniy ir pagrindiniy verslo
perdavimo igiidziy perteikimu'’

34. Kurti skaidrig verslo perdavimo rinka

Kad biity palengvintas perdavimas trec¢iosioms Salims, reikéty padéti rasti tinkamus
potencialius pirkéjus ir pardavéjus, kuriant ir remiant neSaliskas paslaugas suinteresuotosioms
Salims. Tokios paslaugos neturéty apsiriboti tik duomeny apie perduodamas imones baziy
sukiirimu ir turéty teikti visapusiskas tarpininkavimo paslaugas, kad pagal visus partnerystés
principus bty uztikrintas tvarkingas ir gerai organizuotas perdavimas.

2004 m. MAP projekte ,,Skaidrios rinkos skatinimas verslo perdavimui‘ analizuojamos geros
pirk¢jo ir pardavéjo santykiy patirties sistemos perduodant MV] treCiosioms Salims.
Pavyzdziui, Vokietijoje, Prancuzijoje, Italijoje, Liuksemburge, Nyderlanduose ir
Austrijoje yra rinkos sritys, kurias reguliuoja prekybos riimai arba panaSios neSaliskos
institucijos.

3.5. Uztikrinti, kad mokesciy sistemos buity palankios perdavimui

Keliose Salyse paveld¢jimo ir dovanojimo mokesCiai buvo pakeisti, siekiant palengvinti
perdavimg Seimos nariams. Kalbant apie perdavimo treCiosioms Salims mokesc¢ius (t.y.
fiziniy asmenu pajamy mokescius, kapitalo prieaugio mokescius) pasirodo, kad tik kelios
Salys laikési 1994 m. rekomendacijy, o kartais priemonés netgi biidavo atSaukiamos.
Rekomenduojama pagalvoti apie (dalinio) atleidimo nuo pajamy mokesciuy uz pelna, igyta
pardavus imong, galimybg, jei savininkas artéja prie pensinio amziaus, taip pat apie specialias
nuolaidas pajamoms, kurios yra investuojamos i kita imon¢ arba naudojamos verslininko
18€¢jimo 1 pensija finansavimui.

Dar reikia daug nuveikti siekiant skatinti jmonés pardavima jos darbuotojams. Kai kuriose
Salyse buvo ypa¢ sékmingai taikomas atleidimas nuo darbuotojy investicijy 1 savo imong¢
atleidimas nuo mokesciy (pvz., mokesciais remiami taupymo planai, akcijy planai ir akciju
pasirinkimo planai).

3.6. Kurti tinkamas plataus rekomendacijy jgyvendinimo struktiiras

Tik valstybés narés, ju nacionalinés, regiony ir vietos administracijos bei versla remiancios
organizacijos gali sudaryti s¢kmingo verslo perdavimo salygas. Be istatymuy ir reglamenty
reformy, taip pat svarbu sukurti palankia infrastruktiira, kuria pasinaudoty $imtai tiikstanciy

1 EP biudzeto eiluté 02 02 03 03, bandomasis projektas, kaip apibrézta Tarybos reglamento (EB,

Euratomo) Nr. 1605/2002, 49 straipsnio 2 dalyje, 2002 6 25 dél Europos Bendrijy bendrajam biudzetui
taikomo finansinio reglamento, OL L 248, 2002 9 16, p. 1.
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visos Europos imoniy, kurios per ateinanCius metus turés buti perduotos. Tai apima
administratoriy ir réméjy informavima, déstytojuy kvalifikacijos kélima, mokymo medziagos
rengima, priemoniuy rinkinius ir daug kitos susijusios veiklos.
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