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KOMISIJOS SPRENDIMAS (ES) 2022/763
2021 m. gruodzio 21 d.

dél valstybés pagalbos SA.60165-2021/C (ex 2021/N), kurig Portugalija planuoja suteikti bendrovei
TAP SGPS

(pranesta dokumentu Nr. C(2021) 9941)
(Tekstas autentiskas tik angly kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS KOMISIJA,
atsizvelgdama j Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac j jos 108 straipsnio 2 dalies pirmg pastraipg,
atsizvelgdama i Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac j jo 62 straipsnio 1 dalies a punkta,

atsizvelgdama | sprendimg, kuriuo Komisija nusprendé pradéti Sutarties dél Europos Sajungos veikimo
108 straipsnio 2 dalyje nustatyta procediira dél pagalbos SA.60165 (2021/C) (}),

pagal pirmiau nurodytg (-as) nuostata (-as) () paprasiusi suinteresuotasias Salis pateikti pastaby ir atsizvelgdama i jy
pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

(1) 2021 m. birzelio 10 d. Portugalija pranesé¢ apie savo planus pagal Gaires dél valstybés pagalbos sunkumy
patirian¢ioms ne finansy jmonéms sanuoti ir restruktiirizuoti (toliau — Sanavimo ir restruktiirizavimo gairés) (%)
kaip restruktiirizavimo pagalba suteikti 3,2 mlrd. EUR valstybés pagalba ekonominiam vienetui, kurj Siuo metu
kontroliuoja tik Portugalijos valstybé ir kurj sudaro bendrové ,Transportes Aéreos Portugueses SGPS S. A.“ (toliau —
bendrové TAP SGPS) ir dabar su ja susijusi bendrové ,Transportes Aéreos Portugueses, S.A.“ (toliau — bendrové ,TAP
Air Portugal®), jskaitant visas jy kontroliuojamas patronuojamgsias bendroves (8—14 konstatuojamosios dalys). Prie§
pateikiant prane$§img bendrovei TAP SGPS buvo suteikta 1,2 mlrd. EUR sanavimo paskola, kuriai 2020 m.
birzelio 10 d. sprendimu (toliau — pirminis sprendimas dél sanavimo pagalbos) (*) Komisija nepriestaravo. 2020 m.
liepos mén. Portugalija suteiké ir i$mokéjo sanavimo pagalbg bendrovei TAP SGPS, o 2020 m. gruodzio 10 d.
pateiké bendrovés TAP SGPS restruktiirizavimo plana. Kartu su prane$imu buvo pateikta atnaujinta restrukti-
rizavimo plano versija ir kiti patvirtinamieji dokumentai.

(2) 2021 m. geguzés 19 d. Bendrasis Teismas pirminj sprendima dél sanavimo pagalbos panaikino, taciau sustabdé
panaikinimo padarinius iki tol, kol Komisija priims nauja sprendima (). 2021 m. liepos 16 d. Komisija priémé
nauja sprendimg, kuriame nepriestaravo sanavimo pagalbai (), dél kurios buvo pareikstas dar vienas ieskinys dél
panaikinimo ().

(") 2021 m. liepos 16 d. Komisijos sprendimas COM(2021) 5278 final byloje SA.60165 (OL C 317, 2021 8 6, p. 13).

() OLC317,2021 8 6,p.13.

() Komisijos komunikatas ,Gairés dél valstybés pagalbos sunkumy patirian¢ioms ne finansy jmonéms sanuoti ir restruktirizuoti“ (OL
C249,2014 7 31,p. 1).

() 2020 m. birzelio 10 d. Komisijos sprendimas byloje SA. 57369 (2020/N) — COVID-19 — Portugalija — Pagalba bendrovei TAP (OL
C228,2020710,p.1).

() 2021 m. geguzés 19 d. Sprendimas Ryanair DAC/Komisija, T-465/20, EU:T:2021:284. Bendrasis Teismas nusprendé¢, kad Komisija savo

pirminiame sprendime dél sanavimo pagalbos nenurodé motyvy pagal SESV 296 straipsnj, visy pirma nenurod¢, ar bendrové TAP

SGPS priklauso grupei Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punkts. Bendrasis Teismas nurodé sustabdyti $io sprendimo

panaikinimo padarinius ne ilgesniam kaip dviejy ménesiy laikotarpiui nuo teismo sprendimo priémimo dienos, jei Komisija nuspresty

priimti naujg sprendima pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj, ir papildomai pagristam laikotarpiui, jei Komisija nuspresty pradéti

procediira pagal SESV 108 straipsnio 2 dalj.

2021 m. liepos 16 d. Komisijos sprendimas byloje SA 57369 — Sanavimo pagalba bendrovei TAP SGPS (OL C 345, 2021 8 27, p. 1).

Byla T-743/21 Ryanair/Komisija, kurig $iuo metu nagrinéja Bendrasis Teismas.

B
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(3) 2021 m. liepos 16 d. rastu Komisija informavo Portugalija, kad nusprendé dél restruktiirizavimo pagalbos pradéti
Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (toliau — SESV) 108 straipsnio 2 dalyje nustatyta procediirg (toliau —
sprendimas pradéti procediirg). 2021 m. rugpjicio 19 ir 21 d. rastais Portugalija pateiké pastabas dél to sprendimo.

(4)  Komisijos sprendimas pradéti procediira paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje (). Komisija paragino visas
suinteresuotasias Salis pateikti savo pastabas per ménesj nuo paskelbimo dienos.

(5)  Per 2021 m. rugséjo 6 d. pasibaigusj terming Komisija gavo 39 suinteresuotyjy Saliy pastabas. Komisija jas perdavé
Portugalija, kad ji galéty i jas atsakyti. 2021 m. spalio 5 d. rastu Portugalija pateiké pastabas dél suinteresuotyjy
Saliy pastaby.

(6) 2021 m. spalio 29 d. rastu Komisija paprasé papildomos informacijos apie restrukttirizavimo plang ir restrukta-
rizavimo pagalbg bei finansavimg, j kurj Portugalija atsaké 2021 m. lapkric¢io 16 d. Komisija ir Portugalijos valdZios
institucijos surengé vaizdo konferencijas, susijusias su pranesime numatytomis konkurencijos priemonémis, o
2021 m. spalio 25 d. Komisija taip pat papra$é papildomos informacijos apie keleivinio oro transporto i Lisabonos
oro uostg ir i§ jo paslaugy rinkos konkurencing struktiira, jskaitant atnaujintg informacijg apie oro transporto
bendroviy, vykdanciy veiklg oro uoste, turimus laiko tarpsnius. Portugalija atsaké 2021 m. lapkri¢io 2 ir 8 d., o
2021 m. lapkricio 16, 25, 27, 30 d. ir galiausiai 2021 m. gruodzio 3 d. pateiké papildomos informacijos.

(7)  Portugalija iSimties tvarka sutiko atsisakyti teisiy, suteikty SESV 342 straipsniu kartu su Tarybos reglamento
1/1958 () 3 straipsniu, ir sutiko, kad 3is sprendimas baty priimtas ir apie ji buty pranesta angly kalba pagal SESV
297 straipsnj.

2. PAGALBOS APRASYMAS

2.1. Pagalbos gavéjas: nuosavybés struktiira ir veikian¢ios patronuojamosios jmonés

(8)  Restruktiirizavimo pagalbos gavéjas yra ekonominis vienetas, kurj $iuo metu kontroliuoja tik Portugalijos valstybé
(11 ir 12 konstatuojamosios dalys) ir kurj sudaro bendrové TAP SGPS ir dabar su ja susijusi bendrové ,TAP Air
Portugal®, jskaitant visas jy kontroliuojamas patronuojamgsias bendroves. Bendrové TAP SGPS yra 2003 m. jsteigta
kontroliuojancioji bendrové, o bendrové ,TAP Air Portugal“ buvo jsteigta 1945 m. kaip pagrindiné Portugalijos oro
transporto bendrové. 1ki 2017 m. bendrove TAP SGPS bendrai kontroliavo bendrové ,Parpiblica - Participagdes
Pablicas, SGPS, S.A.“ (toliau — bendrové ,Parptiblica®), valstybiné jmoné, valdanti Portugalijos valstybés turtg, ir dvi
bendrovés ,HPGB SGPS, S.A.“ (") (toliau — bendrové HPGB) ir ,DGN Corporation“ (toliau — bendrové DGN);
pastarosios dvi veiké per konsorciumg ,Atlantic Gateways SGPS, Lda.“ (toliau — konsorciumas AGW) (!). Kai
Komisija priémé pirminj sprendima dél sanavimo pagalbos, bendrové ,Parpublica“ valdé 50 %, o konsorciumas
AGW - 45 % bendrovés TAP SGPS akcijy, likusius 5 % akcijy valdé bendrovés TAP SGPS darbuotojai. Tokia
nuosavybés struktiira pasikeité jgyvendinant $iuo metu vykstantj bendrovés TAP SGPS sanavimo ir restrukti-
rizavimo procesg.

(9)  Prasidéjus bendrovés TAP SGPS sanavimo ir restruktiirizavimo procesui, bendrové ,TAP Air Portugal* visiskai
priklausé bendrovei TAP SGPS ir buvo didZiausia jos patronuojamoji imoné, kurios apyvarta sudaré mazdaug 98 %
bendrovés TAP SGPS apyvartos. Portugalijos valdZios institucijos aiskina, kad iki 2020 m. birzelio mén. nebuvo
numatyta keisti bendrovés TAP SGPS akcininky struktdros, nes visi pagalbos gavéjo akcininkai sutiko, kad
sanavimo pagalba reikalinga siekiant islaikyti bendrovés ,TAP Air Portugal“ veikla ir bendrovés TAP SGPS
gyvybingumg ilgalaikéje perspektyvoje.

() Zr. 1 i$nasg.

() 1958 m. balandzio 15 d. Tarybos reglamentas Nr. 1, nustatantis kalbas, kurios turi biti vartojamos Europos ekonominéje bendrijoje
(OL 17,1958 10 6, p. 385).

(") Bendrové ,HPGB, SGPS, S.A.“ yra jsikiirusi Lisabonoje ir priklauso bendroviy ir jmoniy valdymo sektoriui. Bendrové ,HPGB, SGPS, S.
A turi [...] darbuotojy Lisabonoje. ,HPGB, SGPS, S.A.“ jmoniy grupei priklauso [...] bendroviy.

(") Daugiau informacijos apie bendroves HPGB, DGN ir konsorciumg AGW Zr. 2021 m. liepos 16 d. Komisijos sprendimo byloje
SA.57369, nurodyto 6 iSnasoje, 11-15 konstatuojamosiose dalyse.
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(10) Portugalijos valdzios institucijos bendrovés TAP SGPS kontrolés klausimg svarsté tik 2020 m. liepos mén. pradzioje,
kai derybos su konsorciumu AGW dél sanavimo paskolos sutarties jgyvendinimo atsidfiré aklavietéje. [...].
Susidiirusios su gresianc¢iu finansiniu bendrovés TAP SGPS bankrotu, dél kurio reikéjo skubiai skirti sanavimo
pagalbg, Portugalijos valdZios institucijos nusprendé sudaryti privaty susitarimg su koncerno AGW akcininkais, kad
baty i3pirktas bendrovés DGN akcijy paketas, [...]. [...] Portugalijos izdo ministerija (Direcgio-Geral do Tesouro e
Finangas (toliau — DGTEF)) tiesiogiai isigijo bendrovés TAP SGPS akcijy, sudaranciy 22,5 % bendrovés TAP SGPS
akcinio kapitalo, kuri anks¢iau valdé konsorciumas AGW. Todél Portugalijos valstybé Siandien tiesiogiai ir
netiesiogiai valdo kontrolinj akcijy paketa, atitinkantj 72,5 % bendrovés TAP SGPS akcinio kapitalo ir atitinkamas
ekonomines teises (50 % per bendrove ,Parptblica“ ir 22,5 % per DGTF). Anks¢iau bendrovei HPGB priklausé
konsorciumo AGW akcijy dalis, bet ne tiesiogiai bendrovés TAP SGPS akcijos; isigijusi koncerno AGW akcijy dalj,
bendrové HPGB $iuo metu tiesiogiai valdo 22,5 % bendrovés TAP SGPS akcijy.

(11) Portugalijos valdzios institucijos patvirtina, kad pagal susitarimg dél akcijy paketo, kurj Portugalijos Respublika
sudaré per bendrove DGTF, [...]. [...] (3, [...] (*¥). 72,5 % akcinio kapitalo, [...], kontrolé suteikia Portugalijos
valstybei i§imting bendrovés TAP SGPS kontrolg.

(12)  Analogiskai nuo sanavimo pagalbos suteikimo pasikeité bendrovés TAP SGPS turimas bendrovés ,TAP Air Portugal:
akcijy paketas, nes Portugalijos valstybé per bendrove DGTF pasirasé 462 mln. EUR bendrovés ,TAP Air Portugal®
kapitalo padidinimg (*¥). Nuo 2021 m. geguzés 24 d. valstybei per bendrove DGTF tiesiogiai priklauso mazdaug
92 % bendrovés ,TAP Air Portugal” akcinio kapitalo. Siuo metu bendrovei TAP SGPS priklauso like 8 % Bendrové
,TAP Air Portugal yra vienintelé 2019 m. gruodzio 30 d. jsteigtos bendrovés ,TAP Logistics Solutions, S.A.%, kuri
vykdo kroviniy ir pasto veikla, akcininké.

(13) Bendrovei TAP SGPS priklauso toliau iSvardyty bendroviy, kurios teikia su oro transportu susijusias paslaugas
Portugalijoje ir kitose Salyse, akcijy paketai:

— 100 % bendrovés ,Portugdlia Airlines— Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.“ (toliau — bendrové
,Portugalia“) akcijy;

— 100 % bendrovés ,U.C.S— Cuidados Integrados de Satde, S.A.“, sveikatos priezitiros paslaugy sektoriaus
bendrovés, kurios pagrindinis klientas taip pat yra bendrové ,TAP Air Portugal®, akcijy;

— 100 % bendrovés ,TAPGER Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.“ ir 99,83 % bendrovés ,Aeropar Participa¢des
Lda.“, kurios abi veikia kaip kontroliuojanciosios bendrovés, akcijy;

— 78,72 % bendrovés ,TAP Manutencdo e Engenharia Brasil, S.A“ (toliau — bendrové ,M&E Brasil®), vykdancios
bendrovés , TAP Air Portugal“ ir treciyjy Saliy orlaiviy techning prieZitira, akcijy;

— 49 % (43,9 % tiesiogiai ir 5,1 % per bendrove ,Portugalia“) bendrovés ,SPdH-Servicos Portugueses de Handling,
S.A.“ (dar vadinamos bendrove ,,Groundforce Portugal®), veikiancios Portugalijos oro uosty antZeminiy paslaugy
sektoriuje, akcijy ir

— 51 % bendrovés ,CATERINGPOR- Catering de Portugal, S.A.“, kuri teikia maitinimo paslaugas aviacijos
sektoriuje ir kurios pagrindinis klientas yra bendrové ,TAP Air Portugal®, akcijy.

(14) Neatsizvelgiant j pirmiau apraSytus kontrolés pasikeitimus sanavimo ir restruktiirizavimo proceso metu, $iame
sprendime bet kuri nuoroda j pagalbg gavusig bendrove, kuriai teikiama restruktiirizavimo pagalba, apima bendrove
TAP SGPS ir visas jos patronuojamasias bendroves, kai nuo 2020 m. birZelio mén. prasidéjo jos sanavimo ir
restruktiirizavimo procesas, jskaitant bendrove ,TAP Air Portugal®, jei nenurodyta kitaip. Bet kuri nuoroda i
bendrove ,TAP Air Portugal“ apima visas bendrovés TAP SGPS patronuojamasias oro transporto bendroves,
jskaitant bendrove ,Portugalia“, jei nenurodyta kitaip.

™ [...]

®) [...]

(*) 2021 m. balandzio 23 d. Komisijos sprendimas C(2021) 2991 final byloje SA.62304 (2021/N) — Portugalija — COVID 19: zalos
atlyginimas bendrovei ,TAP Portugal“ (OL C 240, 2021 6 18, p. 1).
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2.2. Pagalbos gavéjas: pagrindiné veikla aviacijos sektoriuje

(15) Pagalbos gavéjo ekonominio vieneto bendrovés ,TAP Air Portugal® veikla — keleiviy ir kroviniy veZimas oro
transportu. 2019 m. iki restruktirizavimo bendrové ,TAP Air Portugal® turéjo 108 orlaiviy parka, iskaitant
orlaivius, eksploatuojamus pagal nuomos su jgula sutartis, ir skraidé 92 kryptimis 38 3alyse, pervezé daugiau kaip
17 min. keleiviy ir atliko daugiau kaip 130000 skrydziy. Sie skrydziai visy pirma buvo vykdomi reguliariais
marsrutais i3 tokiy oro uosty kaip Lisabona, Portas, Faras ir keturios Azory ir Madeiros salos, taip pat tarptautiniais
marsrutais, jskaitant [...] oro uostus Europoje (uz Portugalijos riby), [...] kryptis Brazilijoje (), [...] Afrikoje (*f) ir
[...] Siaurés Amerikoje 2019 m. () Bendrové ,TAP Air Portugal” savo veikla i§ esmés vykdo Lisabonos oro uoste,
kuris yra jos pagrindinis centras.

(16) Portugalija tvirtina, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ yra pagrindinis keleiviy ir kroviniy vezimo i Portugalija, i§ jos ir
jos viduje paslaugy teikéjas. 2019 m. bendroveé ,TAP Air Portugal buvo vienintelé oro transporto bendrové, kuri
vasaros sezonu vykde [...] i§ [...] marSruty, o Ziemos sezonu — [...] i§ [...] marSruty. Visy pirma, bendrové ,TAP Air
Portugal“ vaidina ypa¢ svarby vaidmenj uZtikrinant Portugalijos ir $aliy, kuriose gyvena portugaliskai kalbanti
diaspora, susisiekimg. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal“ laikoma Portugalijos ekonomikos rams¢iu, ypac¢ dél jos
indélio i Portugalijos turizmo pramonés plétra.

(17) Kitos oro transporto bendrovés, ypa¢ Europos oro transporto bendrovés, teikia keleivinio ar krovininio oro
transporto paslaugas Portugalijoje; tai yra, pavyzdZiui, antroji pagal dydj Portugalijoje veikianti oro transporto
bendrové ,Ryanair, bendrovés ,Wizzair“ ir ,easyJet”, ,Lufthansa“ grupés oro transporto bendrovés (iskaitant
,Brussels Airlines* ir ,Austrian Airlines“), ,Air France-KLM*, ,Finnair ir IAG oro transporto bendrovés (ypac
,Vueling“ ir ,Iberia“).

2.3. Pagalbos gavéjo sunkumy kilmé ir finansiné biiklé

(18) Dabarting sunkumy patiriancio pagalbos gavéjo biikle lémé tiek mokumo, tiek likvidumo problemos, kurios labai
paastréjo dél COVID-19 pandemijos sukeltos Gimios likvidumo krizés.

(19) Pirma, 2006-2015 m. bendrové TAP SGPS sukaupé [...] mln. EUR. Atsizvelgiant  oro transporto veiklos poveikj
bendrovés TAP SGPS pajamoms, [...].

(20) Pastaraisiais metais bendrové TAP SGPS taip pat patyré nejprasty veiklos sutrikdymo sgnaudy, kurios trukdeé
pelningumo ir konkurencingumo augimui. [...] [...] mln. EUR [...] (*¥) [...], [...] [...] mln. EUR [...], dél daugybés
atidéty ir atSaukty skrydZiy, taip pat labai didelés uZsienio valiutos rizikos dél Brazilijoje ir Angoloje vykdomos
veiklos.

(21)  Antra, atsizvelgiant j tai, kad bendrové ,TAP Air Portugal” uzdirbo mazdaug [...] proc. bendrovés TAP SGPS pajamy,
oro transporto bendrovés veiklos rezultatai turéjo didelj poveikj bendrai patronuojanciosios bendrovés finansinei
biklei. Po bendrovés TAP SGPS privatizavimo 2015 m. (**), bendrové ,TAP Air Portugal“ pradéjo pertvarkymo
procesg ir jos veiklos pajamos augo [...] proc. iki 2019 m. Pertvarkos proceso tikslas buvo [...].

(22)  Veiksmai, susij¢ su pertvarkymo procesu, daugiausia buvo vykdomi 2018 m. ir 2019 m., t. y. pristatant [...] degalus
taupant orlaivi A339, po to vykdant produkty, pardavimy ir priemoniy pertvarkyma, tobulinant vieSuosius
pirkimus ir sistemas. Kalbant apie veiklg, bendrové ,TAP Air Portugal® padidino veiklos apimt didelés vertés
rinkose, pavyzdziui, Brazilijoje ir Siaurés Amerikoje. Pertvarkos procesas, visy pirma iki 2019 m. vykdomas naujy
orlaiviy igijimas ir atsisakymas, padéjo sumazinti bendras vieno sglyginio sédimyjy viety kilometro (RASK) (¥')
sanaudas. Taciau buvo patirta ir dideliy vienkartiniy i$laidy, susijusiy su [...]. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal® ir
toliau buvo maziau konkurencinga, palyginti su kitomis oro transporto bendrovémis, darbo sgnaudy ir efektyvumo
pozitriu.

[...].

Nereguliarios veiklos sanaudas oro transporto bendrové arba oro transporto bendrovés vardu veikiantis antzeminiy paslaugy teikéjas
patiria tada, kai dél sutrikimy kelionés dieng arba dieng pries keliong klientas negali pasinaudoti skrydziu (-iais), kurio (-iy) bilieta yra
sigijes.

(*) 2015 m. privatizuota 61 % bendrovés TAP SGPS akcinio kapitalo. 2017 m. Portugalijos valstybé i§ konsorciumo AGW perpirko dalj
akcinio kapitalo ir padidino savo dalj iki 50 %

(*) Vieno salyginio sédimyjy viety kilometro sanaudos yra rodiklis, naudojamas pinigine verte iSreik§toms kiekvienos sédimosios vietos
vezimo kiekvieno kilometro atstumu vieneto sanaudoms [EUR ct vienai sédimajai vietai] vertinti.
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(23) 2019 m. gruodzio 2 d. bendrové ,TAP Air Portugal“ baigé platinti 375 mln. EUR vertés pirmaeiles neuztikrintas

obligacijas su penkeriy mety iSpirkimo terminu, uZ kurias mokamos 5,625 % reguliarios metinés atkarpos ir 5,75 %
faktinés paliikanos (2!). Sia emisija siekta padengti bendrgsias jmonés islaidas, i§ dalies grazinti skolg ir pratesti jos
vidutinj grazinimo terming. Preliminarus emisijos reitingas buvo BB- (reitingy agentfira ,Standard & Poor's“) ir B2
(reitingy agentiira ,Moody's“), t. y. nesieké investicinio reitingo. Pries keleta ménesiy, 2019 m. birzelio 24 d.,
bendrové ,TAP Air Portugal” i$leido 200 mln. EUR vertés obligacijas su ketveriy mety iSpirkimo terminu ir 4,375 %
reguliariomis metinémis atkarpomis (*). Nors dviejy 2019 m. birZelio ir gruodZio mén. isleisty emisijy sumos ir
salygos skiriasi, i§ susidoméjimo Siomis emisijomis matyti, kad pagalbos gavéjas galéjo gauti finansavimg rinkoje iki
COVID-19 protriikio priimtinomis salygomis.

(24) Pertvarkos procesas nutriko dél pasaulinés COVID-19 pandemijos ir po jos kilusios ekonomikos krizés, kai

bendrové ,TAP Air Portugal” dar nebuvo spéjusi gerokai sumazinti savo sanaudy, ypac¢ darbo sanaudy, palyginti su
konkurentais, visy pirma pigiy skrydziy bendrovémis.

(25) Dél to, atsizvelgdama | precedento neturincius valstybés nustatytus kelioniy apribojimus ir karantino nurodymus dél

(26)

(27)

*

(*)
*)

COVID-19 protriikio, 2020 m. kovo 20 d. reitingy agentiira ,Standard & Poor's“ sumazino bendrovés ,TAP Air
Portugal“ ilgalaikj reitingg iki B-, o trumpalaikio likvidumo reitingo perspektyva — iki CCC+. Tame paciame
pranesime agentiira ,Standard & Poor's“ nurodé, kad 375 miln. EUR vertés obligacijy emisijos atsipirkimo
perspektyva lygi 45 % 2020 m. kovo 19 d. reitingy agentiira ,Moody‘s“ taip pat sumaZzino bendrovés ,TAP Air
Portugal“ sipareigojimy nejvykdymo tikimybés ir jmonés reitingus atitinkamai iki Caal-PD ir Caal. 2020 m.
geguzés 28 d. antringje rinkoje 2019 m. gruodzio meén. iSleisty 375 min. EUR vertés pirmaeiliy obligacijy metinis
pajamingumas iki i§pirkimo termino (2024 m. gruodzio mén.) buvo 9,45 % Kitaip tariant, tuo metu $iy bendrovés
,TAP Air Portugal“ isleisty obligacijy pirkéjai reikalavo diskontuoti vertybiniy popieriy nominaliaja verte, kad ji
pasiekty 9,45 % pajaminguma ir jie sutikty jas laikyti iki i§pirkimo termino. Portugalijos valdZios institucijy pateikta
informacija patvirtina [...] bendrovés ,TAP Air Portugal ir pagalbos gavéjo finansine bakle [...] (%), [...].

Bendroviy TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal“ sunkumai kaupési ir dél to gerokai pablogéjo nuosavo kapitalo pozicija.
2019 m. pabaigoje bendrovés TAP SGPS nuosavas kapitalas buvo neigiamas ir sudaré [...] mln. EUR, o 2020 m.
padidéjo iki [...] mlrd. EUR. Bendrovés ,TAP Air Portugal“ nuosavo kapitalo pozicija 2020 m. taip pat buvo
neigiama ([...] mlrd. EUR).

2.4. Restruktiirizavimo plano ir restruktiirizavimo pagalbos apraSymas

Restruktirizavimo pagalba remiamas restruktiirizavimo plano, apimancio laikotarpi nuo 2020 m. iki 2025 m.
pabaigos (toliau — restruktfirizavimo laikotarpis), jgyvendinimas. Planas taikomas ekonominiam vienetui, kurj $iuo
metu kontroliuoja tik Portugalijos valstybé (11 ir 12 konstatuojamosios dalys) ir kurj sudaro bendrové TAP SGPS ir
dabar su ja susijusi bendrové ,TAP Air Portugal®, jskaitant visas jy kontroliuojamas patronuojamasias bendroves.

2.4.1. Veiklos restruktiirizavimas

Restruktirizavimo planu siekiama pasalinti pagrindines bendrovés TAP SGPS sunkumy prieZastis ir iki 2025 m.
bendrovés veiklg padaryti pelninga. Dél bendrovés ,TAP Air Portugal“ svarbos bendrovés TAP SGPS balanse, kai ji
susidiiré su restruktdrizavimo plane numatytos veiklos sunkumais, dauguma veiklos restruktiirizavimo priemoniy,
kuriomis mazinamos sgnaudos ir didinamos pajamos, ir restruktirizavimo plane pateikty projekcijy yra skirtos
bendrovei ,TAP Air Portugal. | restruktirizavimo plana jtrauktos priemonés, kurios pradétos jgyvendinti nuo
2020 m. birZelio mén. arba kurios bus jgyvendinamos ir kurios susijusios su keturiais ramsciais: i) démesys
pagrindinei strategijai; i) pajégumy koregavimas; iii) veiklos sgnaudy maZinimas ir iv) pajamy didinimas.
2.4.1.1-2.4.1.4 poskyriuose aprasomas kiekvienas bendrovés TAP restruktiirizavimo plano, jskaitant naujausius
pakeitimus, ramstis.

Pareiskimas: 2019 m. lapkri¢io 22 d. ,Bendrové TAP platins 375 mln. EUR vertés 5,625 % pirmaeiles obligacijas, iSperkamas
2024 m.“ Investuotojy paklausa leido pritraukti daugiau lésy (75 mln. EUR daugiau nei numatyta pradiné 300 mln. EUR suma) ir
nustatyti mazesng kaing (20 baziniy punkty), nei buvo numatyta i§ pradziy.

Nuoroda ISIN PTTAPBOMO0007, TAP-SGPS 19/23.

Pajamos neatskaiCius paliikany, mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos, restruktiirizavimo ar nuomos sanaudy. EBITDAR - tai
rodiklis, pirmiausia naudojamas jmoniy, kurios per pastaruosius metus buvo restruktirizuojamos, finansiniam patikimumui ir
veiklos rezultatams analizuoti.
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2.4.1.1. Démesys pagrindinei strategijai

(29) Restruktiirizavimo planas parengtas dél to, kad reikéjo sutelkti démesj  pagrindine veikla, t. y. aviacijos veikla,
vykdoma per bendroves ,TAP Air Portugal® ir ,Portugalia®, laipsniskai atsisakant nepagrindinés veiklos ir ja
parduodant. Dél Sios priezasties restruktiirizavimo plane numatyta, kad bendrové TAP SGPS laipsniskai atsisakys
visy kity pajamas uzdirbanciy paslaugy, kurias ji teiké rinkoje, parduodama, atsisakydama arba nutraukdama tris
veiklos kryptis, kaip nurodyta toliau. Pirma, bendrové TAP SGPS planuoja atsisakyti Brazilijos orlaiviy techninés
prieZidiros patronuojamosios bendrovés ,M&E Brasil“ akcijy [...]. Antrasis pardavimo sandoris susijes su antZeminiy
paslaugy teikéjos ,Groundforce” [...] akcijy paketu, [...]. Trecia, bendrové TAP SGPS planuoja parduoti maitinimo
paslaugy teikéjos ,Cateringpor* akcijy dalj, [...].

2.4.1.2. Pajégumy koregavimas

(30) Priemonés, kuriomis sickiama koreguoti bendrovés ,TAP Air Portugal“ pajégumus, daugiausia susijusios su
bendrovés ,TAP Air Portugal” orlaiviy parko dydziu ir bendrovés ,TAP Air Portugal” tinklo optimizavimu. Orlaiviy
parko plane numatyta [...]. Apskritai jgyvendinus bendrovés ,TAP Air Portugal® orlaiviy parko plang, 2025 m.
orlaiviy parko sudétis bus vienodesné, o veiklos sagnaudos sumazés dél mazesniy naujy orlaiviy degaly sgnaudy ir
techninés priezitiros reikalavimy.

(31) Kalbant apie tinklo optimizavima, restruktiirizavimo plane didinamas Lisabonos, kaip susisiekimo centro, vaidmuo,
o tai labai svarbu atsiZvelgiant j tai, kad bendrovés , TAP Air Portugal” nacionaliné rinka yra maza. Susisiekimo centro
veikla bus naudinga strategijai [...]. [...]. Galiausiai tinklo optimizavimo priemonés apima ekonomiskesnj marsruty
ir orlaiviy derinimg, nuostolingy marSruty ir marsruty, turinfiy maza susisiekimo verte, skaiCiaus mazinima.
Pavyzdziui, 2020 m. bendrové ,TAP Air Portugal” skraidino [...] maziau kryp¢iy nei 2019 m. (nuo [...] iki [...]) ir
neribotam laikui sustabdé [...] papildomy marsruty vykdyma.

(32) Kalbant apie bendrovés ,TAP Air Portugal® isitvirtinima Lisabonos oro uoste, sumazéjus bendrovés ,TAP Air
Portugal“ orlaiviy parkui, sumazéja jos galimybés teikti keleivinio oro transporto paslaugas, taciau nekyla abejoniy
dél svarbios padéties rinkoje, kurig ji $iuo metu uZima ir, kaip tikimasi, uZims restruktiirizavimo laikotarpio
pabaigoje Lisabonos oro uoste (*). Yra dvi pagrindinés priezastys, dél kuriy iki 2025 m. bendrové ,TAP Air
Portugal” i§saugos svarbig padétj Lisabonos oro uoste:

a) Pirma, pagal restruktiirizavimo plang bendrové ,TAP Air Portugal“ ketina toliau daugiausia démesio skirti savo
pagrindinei ,stebulés ir stipiny* (angl. hub-and-spoke) modelio veiklai Lisabonos oro uoste (¥). Todél nesitikima,
kad rinkos padétis ir konkurenciné struktiira oro uoste i§ esmés pasikeis, nors bendrové ,TAP Air Portugal®
2021-2022 m. IATA Ziemos sezonu, palyginti su 2019-2020 m. IATA Ziemos sezonu, turimy laiko tarpsniy
skai¢iy sumazino [...] proc. ([...] laiko tarpsniy per dieng), o kiti du didZiausi laiko tarpsniy turétojai (bendroveés
,Ryanair® ir ,easyjJet*) turimy laiko tarpsniy skai¢iy 2022 m. IATA vasaros sezonu preliminariai padidino,
palyginti su 2019 m. IATA vasaros sezonu (*). Tiksliau, i§ Portugalijos pateiktos informacijos matyti, kad
bendrovés ,TAP Air Portugal” turimi laiko tarpsniai sudaryty [45-55] proc. visy Lisabonos oro uosto pajégumy
2022 m. IATA vasaros sezonu ir vélesniais IATA sezonais, palyginti su [10-20] proc. ir [5-10] proc. dalimis,
atitinkamai tenkan¢iomis bendrovéms ,Ryanair” ir ,easyJet“. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal” Lisabonos oro
uoste per visg restruktirizavimo laikotarpj naudoty neabejotinai didZiausia orlaiviy parks, kuri sudaryty
[90-100] orlaiviy. Portugalijos vertinimu, bendrové ,Ryanair* Lisabonos oro uoste eksploatuoty septynis, o
bendrové ,easyJet” — penkis orlaivius ().

(* Pagal Komisijos sprendimy praktika laikoma, kad oro transporto bendrovés turimi laiko tarpsniai oro uoste ir pastarojo pajégumy
apribojimai rodo oro transporto bendrovés gebéjimg konkuruoti keleivinio oro transporto rinkoje skraidinant j t3 oro uostg arba i§ jo
(zr., pvz., 2021 m. balandzio 5 d. Komisijos sprendimo C(2021) 2488 final byloje SA.59913 (OL C 240, 2021 6 18, p. 1) 209
konstatuojamaja dali; 2020 m. birzelio 25 d. Komisijos sprendimo C(2020) 4372 final byloje SA.57153 (OL C 397, 2020 11 20,
p. 1) 178 konstatuojamaja dalj).

(¥) Pavyzdziui, Lisabonos oro uoste eksploatuojamy orlaiviy skaiius, palyginti su padétimi prie§ restruktiirizavimg, sumazéja visai
nezymiai. Per 2019 m. IATA vasaros sezong bendrovés ,TAP Air Portugal* orlaiviy parka vidutiniskai sudaré mazdaug [90-100]
orlaiviy, eksploatuojamy Lisabonos oro uoste, ir [5-15] orlaiviy, eksploatuojamy Porto oro uoste. 2022 m. IATA vasaros sezono
metu sezoninis vidurkis baity mazdaug [90-100] orlaiviy, eksploatuojamy Lisabonos oro uoste, ir [0-10] orlaiviy, eksploatuojamy
Porto oro uoste. Bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi, kad 2023-2025 m. orlaiviy skaiius didés nezymiai, palyginti su 2022 m.
Lisabonos oro uoste ir Porto oro uoste eksploatuojamy orlaiviy parkas suskirstytas pagal orlaiviy skaiciy, reikalingg Lisabonos arba
Porto skrydziams priskirtiems valandy blokams. Visi bendrovés ,TAP Air Portugal” orlaiviai oficialiai eksploatuojami Lisabonos oro
uoste, nors ne visi skrydziai vykdomi i § oro uostg arba i§ jo. Veikla Porto oro uoste vykdoma pasitelkiant Lisabonoje
eksploatuojamus orlaivius, taip pat juos paliekant oro uoste per naktj. Bendrové ,TAP Air Portugal” nepriskiria orlaiviy jokiam kitam
oro uostui, kuriame vykdo veikla.

(*) 2021 m. lapkricio 16 d. Portugalijos pateikta informacija.

(*) 2021 m. lapkricio 8 d. Portugalijos pateikta informacija.
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b) Antra, tikimasi, kad dél palyginti didelio, nors ir trapaus, keleiviy paklausos atsigavimo Lisabonos oro uostas
restruktiirizavimo laikotarpiu vél pasieks didelius [90-100] proc. srautus, kurie buvo pasiekti pries COVID-19
pandemijg po spartaus bendrovés ,TAP Air Portugal® ir pigiy skrydziy bendroviy augimo etapo. Todél tikimasi,
kad visg restruktirizavimo laikotarpj dideli Lisabonos oro uosto pajégumy apribojimai, visy pirma susij¢ su jo
vieninteliu kilimo ir tGpimo taku, bus klifitis bendrovés ,TAP Air Portugal: konkurentams patekti j rinkg arba
pléstis, o dalis jy poreikio naudotis Lisabonos oro uosto infrastruktiiros paslaugomis liks nepatenkinta.

2.4.1.3. Sgnaudy mazinimas

(33) Bendrové ,TAP Air Portugal® restruktiirizavimo plano jgyvendinimo metu veiklos sagnaudas numato mazinti trimis
svertais.

(34) Pirmas — tai naujos derybos dél sutarciy su orlaiviy tiekéjais ir nuomotojais. Bendrove ,TAP Air Portugal” su tiekéjais
susitaré dél [...] laikotarpio [...], nustatyto pradinéje sutartyje, iki [...], todél [...] mlrd. EUR kapitalo islaidy
atidedama iki restrukttirizavimo plano pabaigos. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal” sutaupé [...] mln. EUR pinigy
persideréjusi su nuomotojais ir [...] mln. EUR pinigy, gauty pardavus ir i$nuomojus orlaivius.

(35) Antrasis veiklos sagnaudy mazinimo svertas — priemoniy, skirty treciyjy Saliy sagnaudoms mazinti, rinkinys. Pirma,
verslo plano laikotarpiu bendrové ,TAP Air Portugal” tikisi sutaupyti [...] mln. EUR degaly sagnaudy (i$ jy [...] mln.
EUR [...] m.), nes bus naudojami naujesni, efektyviau energija vartojantys orlaiviai, geriau derinami marsrutai su
orlaiviais ir diegiama degaly optimizavimo programiné jranga. Antra, bendrové TAP planuoja iki [...] per metus
sutaupyti [...] mln. EUR. [...]. Trecia, restruktiirizavimo plane numatyta kasmet sutaupyti [...] mln. EUR sgnaudy
persideréjus dél sutarciy su tam tikry paslaugy teikéjais, [...].

(36) Trecias planuojamo bendrovés , TAP Air Portugal“ veiklos sagnaudy mazinimo svertas — tai darbo sgnaudy mazinimas,
kurj igyvendinusi bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi sutaupyti [...] mln. EUR per metus, o per visg restruktiirizavimo
plano jgyvendinimo laikotarpj tai sudaryty mazdaug [...] mlrd. EUR. Siekdama sutaupyti $ias sanaudas, bendrové
,TAP Air Portugal” émési $iy priemoniy:

a) Darbuotojy skai¢iaus (visos darbo dienos ekvivalentu (FTE)) sumazinimas 2020 m. ir 2021 m. pradzioje 1 200
darbuotojy, daugiausia nepratesiant laikinyjy darbo sutarciy, ir dar 2 000 darbuotojy atleidimas 2021 m.

b) Be to, sickiant padidinti nasumg ir sumazinti darbo sgnaudas iki 2024 m., taikomos darbo uZmokescio
mazinimo, automatinio darbo uZmokes¢io didinimo sustabdymo, kolektyviniy sutar¢iy nuostaty galiojimo
sustabdymo priemones, kurios taikomos visiems darbuotojams pagal ,nepaprastosios padéties susitarimus“ su
profesinémis sgjungomis, t. y.:

i) fiksuotas darbo uzmokestis, virSijantis 1 330 EUR, 2021-2023 m. maZinamas 25 %, 2024 m. — 20 %
(2021 m. 8is sumazinimas didinamas iki 50 %, o 2024 m. laipsniskai sumazinamas iki 35 % lakinams);
keleiviy salono jgulos nariai ir konkrecios bendrovés ,M&E* profesinés sgjungos mechanikai taip pat sutiko
su 15 % darbo valandy sumazinimu 2021 m., laipsniskai mazinant iki 5 % 2023 m., kad baty galima
finansuoti 750 FTE ir jy nesumazinti;

ii) ii) sustabdomas darbo uzmokescio, taip pat kai kuriy darbo uzmokes¢io sudedamyjy daliy, automatinis
didinimas ir automatinis progresavimas ir

iif) keleiviy salono igulos nariy skai¢iaus kiekviename léktuve sumazinimas iki minimalios orlaivio gamintojo
nurodytos keleiviy salono jgulos sudéties.

¢) bendrové ,TAP Air Portugal® pasieké, kad kelios profesinés sgjungos nepaprastosios padéties susitarimuose
jsipareigoty siekti 2025 m. darbo sgnaudy tiksly. Siy tiksly bus siekiama arba pasirasant naujas kolektyvines
sutartis, arba, nepavykus deryboms, nutraukiant dabartines kolektyvines sutartis ir darbo taisykles nustatant
pagal bendraja darbo teise, kuri yra gerokai maziau ribojanti nei dabartinés kolektyvinés sutartys. [...].
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2.4.1.4. Pajamy didinimas

(37) Bendrové ,TAP Air Portugal” tikisi, kad jos pajamos didés [...] mln. EUR per metus esant stabiliai baklei, t. y.
uzbaigus restruktiirizavimo plang, taciau restruktiirizavimo plane atsizvelgiama tik i [...] mln. EUR (per metus
esant stabiliai buklei). Pagrindiniai pajamy didéjimo Saltiniai bus [...].

2.4.2. Restruktiirizavimo islaidy ir finansavimo Saltiniy apZvalga

(38)  Pagal restruktiirizavimo plang dél restruktfirizavimo priemoniy jgyvendinimo atsiras grynyjy restruktirizavimo
ilaidy, kuriy nepadengs numatomas su veikla vykdanciu personalu susijusiy i$laidy maZinimas arba kitos pajamos,
ir kurios iki 2025 m. turéty siekti [...] mlrd. EUR. Visy pirma, didzioji dalis [...] mlrd. EUR restruktfrizavimo
islaidy priskiriama tam laikotarpiui triikstamoms i§laidoms padengti, kurias reikia padengti, kad bendrovés TAP
SGPS veiklai nekilty jsipareigojimy nevykdymo arba negaléjimo ilaikyti veiklos licencijos rizika. Likusios restrukti-
rizavimo iSlaidos priskiriamos skoly grazinimui iki [...] mln. EUR sumos, naujy orlaiviy jsigijimui iki [...] mln. EUR
sumos ir [...] mln. EUR sumos darbo i§mokoms darbuotojams. I§ restruktiirizavimo islaidy atimta pagalba, apie
kuria pranesta iki $io sprendimo priémimo kaip apie kompensacijg uz Zala, kurig bendrové ,TAP Air Portugal®
patyré dél ypatingo jvykio, susijusio su vieaisiais oro transporto apribojimais pagal SESV 107 straipsnio 2 dalies b
punkta, kaip nurodyta atitinkamuose Komisijos sprendimuose (*¥).

(39) Portugalijos teigimu, dél pablogéjusios finansinés padéties ir didelio COVID-19 protriikio poveikio sektoriui ir
ekonomikai bendrové TAP SGPS $iuo metu negali [...] be valstybés paramos. Nepaisant to, bendrové ,TAP Air
Portugal“ uzsitikrino [...] mln. EUR [...], kurios [...] proc. garantavo Portugalijos Respublika, o likusius [...] proc.
bendrové ,TAP Air Portugal pateiks kaip uzstatg, [...]. Portugalija mano, kad jgyvendinus esmines nuosavo kapitalo
didinimo priemones bendrové TAP SGPS turéty turéti galimybe nuo [...] patekti | kapitalo rinkas ir pritraukti
papildomy 1€y i§ privaciy investuotojy.

(40) Kai bus suteiktas [...] mln. EUR valstybés garantuotas finansavimas ir padidintas kapitalas, nuo [...] bendrové ,TAP
Air Portugal“ gaus ne maziau kaip [...] mln. EUR finansavimg be valstybés garantijos [...]. Dél galimybés gauti
privaty finansavima rinkoje nebereikia papildomo likvidumo rezervo, kurj sudaro paskolos finansavimas su
valstybés garantija iki [...] mln. EUR sumos, kuris buvo jtrauktas i pradinj pranesimg apie restruktirizavimo
pagalba kaip rezervas nenumatytiems atvejams.

(41) 2021 m. lapkric¢io 16 d. patikslintas bendras valstybés finansavimas apima nuosavo kapitalo arba kvazinuosavo
kapitalo priemones, kurios turi biiti jgyvendinamos taip:

a) 1,2 mlrd. EUR sanavimo paskola, kuri 2021 m. bus konvertuota j nuosava kapitala ta pacia nominaligja verte ir
sukauptomis mazdaug [...] mln. EUR paltikanomis;

b) [...] mln. EUR paskolos, kuriai valstybé suteikia [...] proc. garantijg, [...] mln. EUR dalis turi biti suteikta iki [...]
m. pabaigos ir graZinta [...] m., valstybei skiriant nuosavo kapitalo injekcijg. Paskolos paliikany norma atitiks
paskolos suteikimo metu galiojancias rinkos salygas ([...]), taCiau nevirSys orientacinés palikany normos,
nustatytos pagal Komisijos komunikata dél orientaciniy palikany normy ().

¢) [...] mln. EUR tiesioginé kapitalo injekcija, kuria valstybé atliks [...].

(*) 2021 m. balandzio 23 d. Komisijos sprendimai byloje SA.62304 (2021/N) — Portugalija COVID 19: Zalos atlyginimas bendrovei ,TAP
Portugal“ (OL C 240, 2021 6 18, p. 1), 2021 m. gruodzio 21 d. sprendimas byloje SA.63402 (2021/N) — COVID-19 II kompensacija
bendrovei TAP — dar nepaskelbtas — ir sprendimas byloje SA.100121 (2021/N) COVID-19 Il zalos atlyginimas bendrovei TAP.
Sumos, suteiktos kaip kompensacija bendrovei ,TAP Air Portugal®, yra pajamos, kuriomis, kaip ir veiklos pajamomis, mazinamos
likusios islaidos, kuriy negalima padengti ankstesnémis ir dabartinémis veiklos pajamomis arba restruktiirizavimo pagalbos gavéjo,
arba, pavyzdziui, skolintojy ar tiekéjy nuosavais jnasais.

(*) Komisijos komunikatas dél orientaciniy ir diskonto normy nustatymo metodo pakeitimo (OL C 14, 2008 1 19, p. 6).
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(42) Portugalija informavo, kad priemones finansuos tiesiogiai i§ valstybés biudzeto (*%), todél reikia priimti bitinus
igyvendinimo aktus, jskaitant jmoniy pritarimo akcinio kapitalo pakeitimams ir paskoly bei garantijy sutarciy
sudarymo aktus.

(43) Bendroves TAP SGPS ir jvairiy jos dalininky nuosavas inasas j restruktiirizavimo ilaidas sudarys apie [...] mlrd.
EUR, kurie bus paskirstyti 2020-2025 m. laikotarpiu ir kuriuos sudarys Sios priemonés:

a) darbo jégos restruktirizavimo i$moky mokéjimas —[...] - [...] [...] mln. EUR ([...] [...] mln. EUR [....]);

b) treciyjy Saliy jnasai arba iSlaidy veiksmingumo didinimas, i§ viso [...] mln. EUR, i§ kuriy [...] mln. EUR jau
jgyvendinta 2021 m. ir [...] mln. EUR bus gauta pagal vykdomas sutartis, jskaitant:

i) [...] mln. EUR, susijusiy su oro uosty paslaugomis, maitinimu ir skrydziais, dél naujy deryby dél sutar¢iy
(t. y. nauji praSymai teikti pasitilymus) dél maitinimo tolimuose punktuose, naujy deryby su tiekéjais dél
maitinimo LIS, naujy deryby dél ,Buy-on-Board®, naujy deryby dél valymo, biliety pardavimo ir kity oro
uosty paslaugy,

[...] mln. EUR, susijusiy su orlaiviy parku, stebésena ir vertinimu, t. y. naujos derybos dél pirkéjy jrengimy,
medziagy ir nuolaidy,

iii) [...] mln. EUR, susijusiy su jmoniy paslaugomis ir nekilnojamuoju turtu (t. y. naujos derybos dél stovéjimo ir
ziniasklaidos mokesc¢iy, reklamos ir teisinés pagalbos ir pan.),

iv) [...] mln. EUR, susijusiy su IT (t. y. naujos derybos dél licencijy, rysio platformy, uzsakomosios paramos ir
pan.), ir

v) [...] mln. EUR, susijusiy su jgulos apgyvendinimu ir degalais (t. y. naujos derybos dél transporto ir
apgyvendinimo atokiuose punktuose);

¢) naujy orlaiviy nuoma, kuriai jau skirta ne maziau kaip [...] mln. EUR, [...];

d) kiti jnasai, susij¢ su turto laipsnisku atsisakymu ir naujomis derybomis su pirminés jrangos gamintojais, i viso
mazdaug [...] mln. EUR, kuriuos galima suskirstyti taip:

i) [...] mln. EUR, [...] mln. EUR, [...] min. EUR,
ii) [...] mln. EUR [...],
iii) [...] mln. EUR [...];
) naujas [...] mln. EUR finansavimas, gautas i§ arba suderintas su [...], t. y.:

i) [...] mln. EUR valstybés negarantuota paskola, kurios [...] mln. EUR uZstatg pateikia bendrové ,TAP Air
Portugal®, ir

ii) nauja [...] mln. EUR skola, kurios priemonés reitingas [,...] [...] mln. EUR [...]; §i nauja skola priklauso nuo
galin¢iy atsirasti likvidumo poreikiy ir faktiskai pakei¢ia valstybés garantuota salyginj [...] mln. EUR
likvidumg, apie kurj pranesta i§ pradziy ir kuris nebelaikomas suteikiama restruktiirizavimo pagalba (*!);

f) su patronuojamosios bendrovés [...] pardavimu susijusios nenumatytosios ilaidos, sudarancios [...] mln. EUR
([...] proc. [...], [...] proc. [...] proc. [...]), [...] (%;

g) dviejy obligacijy emisijy (23 konstatuojamoji dalis) ir sindikuoty paskoly [...] mln. EUR neapmokétos
nominaliosios sumos grazinimo atidéjimas dél atitinkamy obligacijy ir paskoly salygy atsisakymo; esami
kreditoriai atsisaké savo teisés reikalauti, kad pagalbos gavéjas laiku grazinty [...] ([...] [...] mln. EUR, [...] [...]
min. EUR, [...] [...] mln. EUR); [...].

(44) 2021 m. birzelio 10 d. ir lapkric¢io 16 d. pateiktose pastabose Portugalija pazymi, kad visos $ios nuosavo jnaso
priemonés yra jgyvendintos arba beveik jgyvendintos. Jos grindZiamos privalomais isipareigojimais, dél kuriy jau
susitarta su atitinkamomis 3alimis, ir kurie buvo jgyvendinti pagal vykdytinus vidaus nurodymus. Kalbant apie
darbo jégos restruktiirizavimo priemones, sutaupytos islaidos grindZiamos nepaprastosios padéties susitarimais,
kuriuos sudaré bendrovés ,TAP Air Portugal®, ,Portugalia“ ir darbuotojy profesinés sgjungos sustabdzius anksciau
galiojusiy kolektyviniy sutarciy galiojima.

30) Valstybés biudZeto jstatymai, patvirtinti restruktiirizavimo plano jgyvendinimo metais. 2021 m. atveju Zr. 2020 m. gruodzZio 31 d.
y! Istaty p p 1gyv ) g
Istatymo Nr. 75-B/2020, kuriuo patvirtinamas 2021 m. valstybés biudZetas, 166 straipsnj.
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(47)

(49)

Dél nastos pasidalijimo Portugalija teigia, kad bendrovés TAP SGPS bendras akcinis kapitalas sudaro [...] mln. EUR,
[...]. Siekiant uZztikrinti, kad pagalbos gavéjo akcininkai tinkamai pasidalyty nasta, bendrovés TAP SGPS ataskaitose
bendra akcinio kapitalo suma bus sumazinta iki [...]. Prie§ §j sumazinimg, [...] nuostoliy padengimo tikslais.
Reikéty pazyméti, kad [...]. Po minéto kapitalo sumazinimo ir nuostoliy padengimo Portugalijos valstybé per DGTF
pasiradys mazdaug [...] mln. EUR vertés bendrovés TAP SGPS kapitalo padidinimo sandorj ir taps vienintele
bendrovés TAP SGPS akcininke. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal“ bus tiesioginis pagalbos gavéjas, kuris sumazins
kapitalg, kad padengty nuostolius, o po to atliks nuosavo kapitalo injekcijg. Pirma pagalbos priemoné, t. y. esamos
1,2 mlrd. EUR sanavimo paskolos konvertavimas | nuosava kapitala, bus jgyvendinta tik padengus nuostolius ir
sumazinus kapitala.

2021 m. birZelio 10 d. prane$ime, atnaujintame 2021 m. lapkri¢io 16 d., Portugalija pripaZjsta, kad nuosavo jnaso
suma yra mazesné nei 50 % numatomy restruktiirizavimo islaidy. Siuo atzvilgiu Portugalija pabrézia, kad
dabartinémis aplinkybémis, esant neaiSkioms oro transporto sektoriaus perspektyvoms, kurias labai paveiké
tiesioginis ir netiesioginis COVID-19 protriikio poveikis, pagalbos gavéjas yra [...]. Portugalija informuoja, kad [...].
Tadiau prasidéjus COVID-19 pandemijai oro transporto bendrovéms buvo i§ esmés uzdarytos skoly finansavimo
rinkos, o finansy jstaigos apskritai labai sumazino kredito limitus oro transporto sektoriui.

Portugalija pabrézia iSlaidy taupymo priemoniy, kurias vykdys pagalbos gavéjo suinteresuotosios Salys, mastg ir
tvirtina, kad tokios priemonés yra realus ir faktinis nuosavo inao j restruktiirizavimo plang 3altinis, atsizvelgiant |
tai, kad jos yra veiksmingos ir ilgalaikés. Apibendrinant, Portugalijos nuomone, nuosavo jnajo dydis yra
reik§mingas, nes jis atitinka didZiausia jnasg, kurj pagalbos gavéjas gali atlikti konkre¢iomis aplinkybémis,
susijusiomis su COVID-19 pandemija.

2.4.3. Mokumo ir likvidumo poreikiai: perspektyvinis gyvybingumo atkarimas

Portugalija pateiké restruktirizavimo plano, apie kurj pranesta 2021 m. birZelio 10 d. ir kuris pakeistas 2021 m.
lapkricio 16 d., pagrindinio scenarijaus finansines projekcijas, susijusias su pagrindine bendrovés ,TAP Air Portugal®
aviacijos veikla (jskaitant bendrove ,Portugalia®), kaip apraSyta 2.4.1.1 skirsnyje. Pagal Sias projekcijas numatoma,
kad [...]. Pasibaigus restruktirizavimo planui 2025 m., bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi, kad nuosavo kapitalo
graza (ROE) bus [...] proc., o panaudoto kapitalo graza (ROCE) - [...] proc.

Dél likvidumo projekcijy bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi, kad [...]. Finansinése projekcijose taip pat numatoma,
kad nuosavo kapitalo ir turto bei grynosios skolos ir nuosavo kapitalo santykis [...] 2025 m. pasieks atitinkamai
[...] proc. ir [...]. Galiausiai pagal projekcijas grynosios skolos ir EBITDA santykis laipsniskai mazéja nuo [...]
2022 m. iki[...] 2025 m.

1 lentelé

2021 m. birzelio 10 d. pateikto restruktiirizavimo plano finansinés projekcijos (pagrindinis scenarijus)

Restruktairizavimo laikotarpis
min. EUR 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos 1060 (-.r) (...) (...) (...) (-..)
EBIT (965) (-1) (--)) (-2) (--)) (-n)
Grynasis pelnas (1230) (-..) (...) (...) (...) (-..)
Grynoji skola 4110 (...) (...) (...) (...) (...)
Veiklos pinigy srautai (244) (-..) (...) (...) (...) (-..)
Nuosavas kapitalas (-..) (...) (-..) (...) (...) (...)

Saltinis: bendrovés informacija. Visi duomenys susije su bendrove ,TAP Air Portugal® (jskaitant bendrove ,Portugalia®)
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(50) Bendrovés ,TAP Air Portugal“ gyvybingumo atk@irimas priklauso nuo iSlaidy mazinimo, nes pajamos
prognozuojamos atsizvelgiant j oro eismo atsigavima. I§laidy maZzinimg lemia 2.4.1.1-2.4.1.3 skirsniuose aprasytos
restruktiirizavimo priemonés, kuriomis bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi sumazinti CASK nuo [...] EUR ct
2019 m. iki [...] EUR ct 2025 m. Toks CASK sumazinimas [...] EUR ct daugiausia susijes su restruktiirizavimo
priemonémis, kurios 2019 m. turés jtakos didziausioms bendrovés ,TAP Air Portugal“ sgnaudy punktams, t. y.
degaly sanaudoms ([...] EUR ct 2019 m.) ir darbo sgnaudoms ([...] EUR ct 2019 m.). Kalbant apie degalus,
bendrové ,TAP Air Portugal“ tikisi, kad isigijus ekonomiskesniy orlaiviy, geriau suderinus marsrutus ir orlaivius bei
jdiegus degaly optimizavimo programine jranga (2.4.1.3 skirsnis), bus sutaupyta [...] EUR ct vienam sédimosios
vietos kilometrui (ASK), darant prielaida, kad valiutos kursas ir degaly kaina atitiks dabartinius rinkos likes¢ius
agentiiros ,Bloomberg” duomenimis. Kalbant apie darbo sgnaudas, bendrové ,TAP Air Portugal® tikisi, kad FTE
mazinimo priemoneés ir naujos derybos dél sutar¢iy su darbuotojais (2.4.1.3 skirsnis) leis sutaupyti [...] EUR ct
vienam ASK.

(51) Kalbant apie prognozuojamas pajamas, didZioji jy dalis gaunama i§ keleivinio oro transporto, o techninés priezitiros,
kroviniy ir pasto pajamos 2025 m. sudarys mazdaug [...] proc. visy pajamy. Siekdama jvertinti keleivinio oro
transporto pajamas, bendrové ,TAP Air Portugal“ daro prielaida, kad atsigavimo tendencija atitiks IATA pagrindines
prognozes (2020 m. spalio mén.) (*}), ta¢iau metiniai oro transporto srautai bus mazesni. Pavyzdziui, nors IATA
prognozuoja, kad oro transporto srautai padidés nuo 49 % 2021 m. iki 109 % 2025 m., palyginti su 2019 m.
skridusiy keleiviy skai¢iumi, bendrové TAP daro prielaida, kad padidéjimas 2021 m. sudarys [...] proc., 0 2025 m.
— [...] proc. Be to, bendrové ,TAP Air Portugal“ daro prielaidg, kad 2025 m. pelningumas bus [...] EUR ct, o
apkrovos koeficientas — [...] proc., t. y. atitinkamai maZesnis ([...] EUR ct) ir didesnis ([...] proc.) nei 2019 m.
Galiausiai bendrové ,TAP Air Portugal“ prognozuoja pajamy padidéjima dél 2.4.1.4 skirsnyje aprasyty su kroviniy
vezimu ir papildoma veikla susijusiy priemoniy. Apskritai, atsizvelgiant j visus pajamy $altinius, bendrové ,TAP Air
Portugal“ numato, kad pajamos, tenkancios vienam CASK, sumazés nuo [...] EUR ct 2019 m. iki [...] EUR ct
2025 m.

(52) Restruktiirizavimo plane, apie kurj pranesta 2021 m. birzelio 10 d., numatytas nepalankus scenarijus, pagristas
pesimistine trijy parametry — degaly sanaudy, paklausos ir pelningumo - raida. Pagal nepalanky scenarijy
parametrams kintant neigiamai, bendrovés ,TAP Air Portugal” veiklos pinigy srautai ir EBIT [...], o pesimistiné
prielaida pakeicia tik rezultaty dydj. Tik pagal nepalankiausig scenarijy, darant prielaidg, kad visi trys susije
parametrai keisis neigiamai, [...].

(53) Galiausiai 2021 m. lapkri¢io 9 d. Portugalija pateiké atnaujintas pateikto restruktdrizavimo plano finansines
projekcijas. Tokioje atnaujintoje versijoje atsizvelgiama | naujausius aviacijos rinkos pokycius, palyginti su
projekcijomis, apie kurias pranesta, visy pirma i pageréjusias transporto atsigavimo perspektyvas (**) ir padidéjusias
reaktyviniy degaly kainas, ir daroma prielaida, kad transporto islaidos padidés [...] proc., kad biity atspindéta
naujausia infliacijos dinamika. Dél siy patikslinty prielaidy, palyginti su pateiktomis projekcijomis, padidés pajamos
ir sagnaudos. Apskritai EBIT [...], bet siekia [...], t. . [...] mln. EUR, o ne [...] mln. EUR pagal pateiktas projekcijas.
Analogiskai grynasis pelnas tampa teigiamas [...] ([...] [...] mln. EUR), [...] [...] mln. EUR. [...] m., ROCE sudaryty
[...], oROE~[...] proc. [...] proc.

2.5. Preliminarios sprendimo pradéti procediira i$vados

(54) Remdamasi 2021 m. birzelio 10 d. Portugalijos praneSime pateikta informacija, Komisija sprendime pradéti
procediira valstybés parama bendrovei TAP SGPS, apie kurig pranesta, jvertino kaip teisétg valstybés pagalbg pagal
SESV 107 straipsnio 1 dalj ir 108 straipsnio 3 dali. Ji jvertino tos pagalbos suderinamumg su vidaus rinka pagal
Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires ir, nustaciusi, kad kelios Siose gairése nustatytos suderinamumo salygos prima
facie atrodo nejvykdytos, nusprendé pradéti oficialia tyrimo procediira.

(55) Sprendime pradéti procediira Komisija preliminariai padaré i§vadg, kad bendrové TAP SGPS, kuri yra pagalbos
gavéja, atitinka restruktiirizavimo pagalbos skyrimo reikalavimus, visy pirma dél susikaupusio neigiamo nuosavo
kapitalo, kuris padidéjo nuo [...] mln. EUR 2019 m. pabaigoje iki [...] mlrd. EUR 2020 m. Komisija taip pat
nustaté, kad restruktiirizavimo pagalba buvo biitina sékmingam restruktfirizavimo plano uzbaigimui ir kad jos
forma buvo tinkama susidarjusioms likvidumo ir mokumo problemoms spresti.

() Demand recovery data for domestic traffic in Europe and Europe to North & South America, Sub Saharan & North Africa. Saltinis:
IATA/,Oxford Economics“ — Air Passenger Forecast Global Report, 2020 m. spalio mén.

(*) Duomenys apie paklausos atsigavimg Portugalijos vidaus rinkoje, skraidinant i§ Portugalijos j Europa ir i§ Portugalijos j Siaurés ir Piety
Amerikg bei Afrikg pagal 2019 m. bendroves TAP keleiviy koeficientus. Saltinis: IATA/,Oxford Economics* — Air Passenger Forecast
Global Report, 2021 m. spalio mén.



L 139/30 Europos Sajungos oficialusis leidinys 2022 518

(56) Komisija nustaté, kad, remiantis apdairiomis prielaidomis, numatomo pelno ir nuosavo kapitalo grazos, sudarancios
mazdaug [...] proc. [...], ivertinimas restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje patvirtino Portugalijos argumentg, kad
restruktirizavimo planas uZtikrins ilgalaikj pagalbos gavéjo gyvybinguma ir isliks patikimas ir nepalankaus
scenarijaus atveju. Be valstybés intervencijos pagalbos gavéjas, taigi ir bendrové ,TAP Air Portugal®, nei$vengiamai
pasitraukty i§ rinkos, o tai sukelty socialinius sunkumus, neigiamg Salutinj poveikj visai Portugalijos ekonomikai,
kuri itin priklausoma nuo turizmo sektoriaus, ir sutrikdyty svarbios, sunkiai atkuriamos paslaugos teikima.

(57) Tada Komisija i$reiské abejoniy, pirmiausia dél pagalbos proporcingumo (), pazymédama, kad dauguma nuosavo
jnaso Saltiniy buvo susij¢ su sgnaudy sumazinimu, t. y. tik su sanaudy i§vengimu, be jokio naujo finansavimo i§
rinkos investuotojo ar skolintojo, i§skyrus naujas orlaiviy nuomos sutartis, kurios bus sudarytos 2021 m. Komisija
pazyméjo, kad geriausiu atveju nuosavas jnasas atitikty tik [...] proc. restruktiirizavimo islaidy ir néra neaisku, ar
darbo sgnaudy mazinimas, sudarantis daugiau nei [...] proc. nuosavo jnaso, yra priimtinas. Dél nastos pasidalijimo
reikalavimy Komisija paZyméjo, kad nepateikta jokio pagrindimo, kodél i§ principo negalima i§ dalies sumazinti
bendrovés TAP SGPS obligacijy turétojy skolos.

(58) Antra, Komisija iSreiské abejoniy dél konkurencijos iskraipymus ribojanciy priemoniy (*°). Komisija visy pirma
pazyméjo, kad: i) abejotina, ar sifilomas tam tikro turto, susijusio su nuostolinga veikla, pardavimas gali biti
laikomas konkurencijos i8kraipymo, atsiradusio dél pagalbos, Salinimu ir ar bet kuriuo atveju siilomas pardavimas
yra pakankamas tokiam iSkraipymui pasalinti, ii) Portugalijos valdZios institucijy nuomoné, kad laiko tarpsniy
pardavimas buvo per ankstyvas ir nereikalingas, nepagrista jokia kiekybine analize, i§ kurios biity matyti, kad toks
pardavimas i§ tiesy kelty pavojy bendrovés ,TAP Air Portugal® gyvybingumo atkirimui, atsiZvelgiant i jos tvirtg
padétj labai perpildytame Lisabonos oro uoste laiko tarpsniy atzvilgiu, ir iii) nors 2025 m. prognozuojamas bendras
orlaiviy parko pajégumas buvo maZesnis nei prie§ restruktiirizavimg, nebuvo galima niekaip patikrinti, ar restrukti-
rizavimo laikotarpiu jsigyjant naujus orlaivius sukurtas pajégumas nebus per didelis, ir nebuvo jsipareigota islaikyti
maZesnj pajéguma restruktiirizavimo plano galiojimo laikotarpiu.

(59) Galiausiai Komisija paZyméjo, kad planas buvo ilgesnis nei penkeri metai, o projekcijose buvo neapibréztumy dél
paklausos raidos iki 2025 m. pabaigos pagal labai nepalankiy salygy scenarijus, dél kuriy gali prireikti daugiau
pagalbos (*').

3. PORTUGALIJOS PASTABOS
(60) 2021 m. rugpjucio 19 d. Portugalija pateiké savo pastabas dél sprendimo pradéti procediira.

(61) I8 pradziy Portugalija primena precedento neturintj ir bendrg oro eismo sustabdyma, kurj sukélé COVID-19
pandemija, ir jo prazitingus bei asimetrinius padarinius oro transporto bendrovéms. Portugalija pazymi, kad iki
protrikio bendrové ,TAP Air Portugal“ savarankiSkai veiké pelningai ir turéjo aiskiy finansinio stabilumo poZymiy.
Galiausiai Portugalija paZymi, kad dél pandemijos buvo atidéta Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy, kurios turéjo
bati taikomos iki 2020 m. gruodzio 31 d., perZitra. Nors Sanavimo ir restruktiirizavimo gairés néra skirtos
i$skirtinéms aplinkybéms, kokios yra COVID-19 pandemija, jose palikta galimybé lanksciau taikyti jy taisykles, ypa¢
dél nuosavo jnaso, kuris turi bati laikomas pakankamai dideliu ir pakankamu. Portugalijos teigimu, unikalios
aplinkybés ir problemos, susijusios su COVID-19 ir jos poveikiu bendrovés TAP verslo modeliui, pateisina
lankstesnj pozitr, palyginti su jprastais sanavimo ir restruktiirizavimo precedentais Siame sektoriuje. Dél
precedento neturin¢iy COVID-19 pandemijos aplinkybiy reikia lanksciai taikyti sanavimo ir restruktirizavimo
taisykles ir principus.

3.1. Finansinés projekcijos ir gyvybingumo atkiirimas

(62) Portugalija pabrézia, kad restruktiirizavimo plane pateiktos projekcijos pagristos patikimomis ir konservatyviomis
prielaidomis. Portugalija pabréZia, kad, nors IATA prognozés 2019 m. lygj virsija jau 2024 m., plano pagrindiniame
scenarijuje pateiktos paklausos projekcijos 2019 m. lygio nepasieks iki [...]. Analogiskai bendrovés ,TAP Air
Portugal“ pajamos 2021 m. prasideda nuo Zemesnio tasko, palyginti su keleiviy skai¢iaus prognozémis, pavyzdziui,
keleiviy vezimo pajamos 2021 m. sudaro [...] proc. 2019 m. lygio, palyginti su [...] proc. keleiviy skai¢iaus
prognozémis.

(*¥) Zr. sprendimo pradéti procediira 83-88 konstatuojamasias dalis.
() Zr. sprendimo pradéti procediira 97-100 konstatuojamasias dalis.
() Zr. sprendimo pradéti procediira 74 ir 75 konstatuojamasias dalis.
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(63) Portugalija pabrézia, kad bendrové ,TAP Air Portugal” lanksc¢iai naudoja pajégumus. Bendrovei pavyko perskirstyti
pajégumus pagal paklausg, kompensuojant kelioniy | Brazilijg ir (arba) i§ Brazilijos srautus didesniais Afrikos
srautais. Be to, dél mazy apkrovos koeficienty ji aktyviai keité didesnius orlaivius maZzesniais ir pertvarké keleivinius
orlaivius, kad jais biity galima veZti krovinius ir pan. D¢l tokio lankstaus pajégumy naudojimo ir veiklos kartu su
griezta iSlaidy kontrolés politika, nepaisant prastesnio paklausos scenarijaus, pinigy panaudojimas buvo maZesnis,
nei tikétasi restruktiirizavimo plane (pvz., bendrovés ,TAP Air Portugal“ 2021 m. pirmojo pusmecio EBIT rodiklis
buvo [...] mln. EUR geresnis, nei prognozuota plane).

(64) Portugalija pazymi, kad bendrovés ,TAP Air Portugal“ prognozuojamos pajamos uZ vieng salyginj sédimuyjy viety
kilometra (RASK) yra maZesnés nei ankstesniais laikotarpiais ([...] EUR ct iki 2025 m., palyginti su [...] EUR ct
2018 m.) ir tai, kg $iuo metu pavyko pasiekti (kompensuojant maZesnj keleiviy srauta, palyginti su restruktd-
rizavimo plane numatytu keleiviy skai¢iumi). Portugalija taip pat pazymi, kad restruktiirizavimo plane neatsizvelgta
j iki [...] mln. EUR papildomy pajamy, gauty patobulinus procesus ir (arba) metodikas, atnaujinus pagrindines
sistemas ir (arba) priemones ir jgyvendinus papildomas i$laidy mazinimo iniciatyvas (pvz., orlaiviy nuomos,
atidéjimo ir baisimus deryby raundus po patvirtinimo), kurios buvo nustatytos po pranesimo.

(65) Dél restruktirizavimo laikotarpio trukmés Portugalija tvirtina, kad daugelis restruktairizavimo plane numatyty
priemoniy jau jgyvendintos 2020 m., nors restruktiirizavimo pagalba bus suteikta tik paskutinj 2021 m. ketvirtj.
Todél valstybés intervencijos, kuri yra labai svarbi siekiant atkurti bendrovés ,TAP Air Portugal“ gyvybinguma [...],
trukmeé bus trumpesné nei penkeri metai.

3.2. Proporcingumas ir valstybés pagalbos apribojimas iki minimumo

(66) 2021 m. lapkricio 16 d. pateiktose pastabose Portugalija nurodo naujus nuosavo jnaso $altinius, nebereikalauja, kad
darbo sgnaudy mazinimas bty laikomas nuosavo jnaso Saltiniu, pateikia naujg restruktirizavimo iSlaidy
suskirstymg ir pastabas dél nastos pasidalijimo priemoniy.

3.2.1. Nauji nuosavo jnaso Saltiniai

(67) Portugalija nustaté Siuos naujus papildomus nuosavo jnaso Saltinius:

a) esamy skolintojy parama. Portugalija paZymi, kad bendrovei ,TAP Air Portugal“ pavyko gauti esamy skolintojy
paramga. Dél COVID-19 pandemijos ir dél to pablogéjusio EBITDAR rodiklio bendrové ,TAP Air Portugal” turi
[...]. Taciau bendrovei pavyko uzsitikrinti jsipareigojimy atidéjima, todél nebuvo vykdomi pasirinkimo parduoti
sandoriai ir nereikalaujama i§ anksto grazinti skolas. Portugalijos teigimu, toks jsipareigojimy atidéjimas
prilygsta nastos pasidalijimui ir nuosavam jnasui, nes [...] (43 konstatuojamosios dalies g punktas);

b) naujy investuotojy ir rinkos finansavimas. Portugalija paZymi, kad j bendrove ,TAP Air Portugal“ kreipési potencialiis
nauji investuotojai, norintys ateityje jsigyti akcijy paketa, ir deréjosi dél naujo finansavimo (43 konstatuojamosios
dalies e papunktis);

c) papildomas orlaiviy finansavimas. Portugalija pateikia jrodymy, kad prisiimti nauji jsipareigojimai finansuoti
orlaiviy nuoma, padidinant tokj finansavima nuo [...] mln. EUR iki bendros [...] mln. EUR sumos (43 konstatuo-
jamosios dalies ¢ punktas).

3.2.2. Darbo sgnaudy maZinimas

(68) Dél darbo sgnaudy sumazinimo, dél kurio Komisija iSreiské abejoniy, Portugalija i esmés teigé, kad jis padeda
sumazinti pagalba ir yra veiksmingas, ilgalaikis ir negrjZtamas pagalbos gavéjo kreditoriy jnaas. Portugalija tvirtina,
kad pagal Portugalijos teis¢ darbuotojai yra privilegijuotieji kreditoriai darbdaviy atzvilgiu, nes darbuotojy
reikalavimai tenkinami pirmiausia visy kity garantuoty ar privilegijuotyjy reikalavimy atzvilgiu. Todél darbo
sanaudy sumazinimas, sitilomas kaip nuosavas jnasas, kurio bendra suma yra [...] mln. EUR, apima tokius kreditus.
Galiausiai Portugalija paZymi, kad bendrové ,TAP Air Portugal® tokj sgnaudy sumazinimg pasieké derybomis ir
pareikalavo, kad darbuotojai atsisakyty dalies savo biisimy reikalavimy. Taigi jie prilygsta skoly nurasymui arba
kitokiam partneriy (pvz., orlaiviy tiekéjy ir (arba) nuomotojy) sutartiniy sgnaudy sumazinimui tiek dalyvavimo
pastangy atzvilgiu, tiek pasitikéjimo ilgalaikiu pagalbos gavéjo gyvybingumu prasme.
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(69) Nors Portugalija pripazino, kad nuosavas jnasas paprastai turéty biiti panasus i suteikiama pagalba pagal poveikj
pagalbos gavéjo mokumui ar likvidumui, o sgnaudy mazinimas néra nuosavo kapitalo didinimo priemong,
nuosavas jnasas, kurio poveikis nepanasus j suteikiamos pagalbos poveiki, vis tiek gali baiti priimtinas, atsizvelgiant
i isskirtines aplinkybes. Galiausiai 2021 m. lapkri¢io 16 d. pateiktose pastabose Portugalija nebejtrauké darbo
sanaudy mazinimo i pagalbos gavéjo nuosavo inaso i restruktirizavimo islaidas Saltinius.
3.2.3. Restruktirizavimo islaidy suskirstymas ir finansavimo Saltiniai
(70) 2021 m. lapkricio 16 d. Portugalija pateiké restruktfirizavimo sgnaudy ir atitinkamo nuosavo jnao apskaic¢iavimo
bei santykio suskirstymg atsizvelgiant j naujus nuosavo jnaso Saltinius, kuris pateikiamas toliau.
2 lentelé
Restruktarizavimo islaidy suskirstymas ir finansavimo Saltiniai (suapvalinus min. EUR)
Restruktiirizavimo islaidos Finansavimo Saltiniai mln. EUR %
Nuosavas jnasas
Naujy orlaiviy jsigijimas [...] Kompensacijos darbuotojams [...] [...]%
Skolos grazinimas [...] Persiderétos sutartys su tre¢iosiomis Salimis (--2) [...]1%
[...] [...] Naujy orlaiviy nuoma (-..) [...]%
(Kompensacijos) [...] Kiti jna3ai (-.r) [...]1%
darbuotojams
Veiklos nuostoliai [...] Obligacijy ir banko skolos susitarimas (rinkos (...) [...]%
verté)
Laikinasis likvidumas ([...] % negarantuotas) [...] [...]%
Naujas jsiskolinimas bankui [...] [...]%
Nenumatytos ,M&E Brazil“ i§laidos (...) [...]%
Valstybés pagalba
Nuosavo kapitalo injekcija [...] [...]1%
Laikinasis likvidumas ([...] % garantuotas) (-..) [...]1%
Nuosavo jnaSo suma [...] [...]%
Restruktiirizavimo pagalbos suma [...] [...1%
VISAS FINANSAVIMAS |  (...)
(71)  Portugalija pazymi, kad maZesniems nei 50 % restruktirizavimo i8laidy inaSams jau buvo pritarta kitose aviacijos

(*)

*)

sektoriaus restruktarizavimo pagalbos bylose (*) ir kad COVID-19 pandemija laikytina i$skirtine aplinkybe, kaip
Komisija pripazino COVID-19 laikinojoje sistemoje (**) (toliau — laikinoji sistema). Todél Portugalija tvirtina, kad
patikslintas nuosavo jnaSo dydis yra reikSmingas, visy pirma atsizvelgiant j neaiskumus, su kuriais susiduria
aviacijos sektorius dél COVID-19 pandemijos.

2014 m. liepos 9 d. Komisijos sprendimas byloje SA.34191 - [tariama pagalba bendrovei , Air Baltic“ (OL L 183, 2015 7 10, p. 1) ir

2012 m. birzelio 27 d. Komisijos sprendimas byloje SA.33015 — [tariama pagalba bendrovei ,Air Malta“ (OL L 301, 2012 10 30,
p- 29).

Komisijos komunikatas ,Laikinoji valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant i dabartinj COVID-19 protriiki,
sistema“ (C/2020/1863) (OL C 911, 2020 3 20, p. 1), su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2021 m. lapkricio 18 d. Komisijos
komunikatu (6-asis laikinosios valstybés pagalbos priemoniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j dabartinj COVID-19 protriki,
sistemos pakeitimas ir Komisijos komunikato valstybéms naréms dél Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 ir 108 straipsniy
taikymo trumpalaikiam eksporto kredito draudimui priedo pakeitimas) (C/2021//8442 final) (OL C 473, 2021 11 24, p. 1).



2022518 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 139/33

3.2.4. Nastos pasidalijimas

(72) Portugalija pakartoja, kad nastos pasidalijimas bus uZztikrintas bendrovés TAP SGPS akcininky lygmeniu. Bendrovés
TAP SGPS nuostoliai buvo visiskai jtraukti { 2020 m. konsoliduotgsias ataskaitas ir atitinka bendrg [...] mln. EUR
neigiamo nuosavo kapitalo sumg. Patvirtinus restruktirizavimo plana, bendra [...] mln. EUR suma [...] bendrovés
TAP SGPS ataskaitose bus sumazinta iki [...]. Prie§ tai — [...] siekiant padengti nuostolius.

(73) Portugalija taip pat paaiSkina, kad, kaip numatyta restruktiirizavimo plane, bendrové TAP SGPS turés kuo greiciau
grizti j skolinimo rinkas. Nuostoliy priskyrimo kreditoriams poveikis turés neigiamg jtaka bet kokiems basimiems
bendrovés TAP SGPS bandymams pritraukti 168y i§ privaciojo sektoriaus, net ir su garantijomis. Kredito rinkos
dalyviai tai vertins kaip faktinj isipareigojimy nevykdyma, dél kurio reitingy agenttiros iSkart sumaZins reitingg iki
blogiausios kredito kategorijos. Tai savo ruoZztu paskatinty bankus ateityje susilaikyti nuo santykiy su bendrove.
Galiausiai Portugalija paZymi, kad tam tikry skolintojy teisiy atsisakymas pagal atitinkamas paskoly sutartis ir (arba)
skoly emisija (43 konstatuojamosios dalies g punktas) turéty biti laikomas tam tikra nastos pasidalijimo forma pagal
Sanavimo ir restruktirizavimo gaires.

3.3. Konkurencijos iSkraipymus ribojancios priemonés

(74) Kalbant apie turto pardavima, pajégumy ar rinkos dalies maZzinimga, restruktiirizavimo plane, apie kurj pranesta
2021 m. birzelio 10 d., Portugalija pasialé parduoti bendrovés TAP SGPS turimus nepagrindinés veiklos akcijy
paketus, t. y. bendroves ,Groundforce®, ,M&E Brasil“ ir ,Cateringpor®. Tac¢iau dél galimo laiko tarpsniy perdavimo
Portugalija i§ pradziy pareiské nuomone, kad bendrovés ,TAP Air Portugal” atveju jsipareigojimas atsisakyti laiko
tarpsniy Lisabonos oro uoste bty per ankstyvas ir greiciausiai nereikalingas siekiant uZtikrinti veiksminga
konkurencijg, nes esama rizikos, kad gali nukentéti Sios bendrovés jungtys ir jos skrydziy centro modelis, ir gali kilti
grésmé jos gyvybingumui atkurti. Oficialios tyrimo procediiros metu Portugalija taip pat teiké, tikslino arba isplété
priemones, kuriomis siekiama apriboti konkurencijos iSkraipymus, todél galutiné pasialyty priemoniy forma yra
tokia.

3.3.1. Su oro transportu vertikaliai integruotos veiklos dalies pardavimas

(75) Portugalija teigia, kad ankstesniais laikotarpiais bendrovés ,Groundforce” veikla buvo pelninga, ji 2019 m. uzdirbo
[...] mln. EUR grynojo pelno ir [...] mln. EUR pajamy, taciau labai nukentéjo dél COVID-19 krizés. 2020 m.,
palyginti su 2019 m., bendrovés ,Groundforce” pajamos sumazéjo [...] mln. EUR. Dél iy sunkumy buvo pradéta
bendrovés ,Groundforce* kontroliuojamo nemokumo procedira, kuri galiausiai lems jmonés restruktirizavima
arba likvidavima. Siomis aplinkybémis bendrove ,Groundforce* jau susidoméjo keli pirmaujantys antZzeminiy
paslaugy teikéjai Europoje.

(76) Bendrové ,Cateringpor” yra 1994 m. jkurta maitinimo jmoné. Ji yra pagrindiné maitinimo paslaugy teikéja
bendrovei TAP SGPS, kuri taip pat yra jos pagrindiné akcininké (51 % akcijy) ir pagrindinis pajamy $altinis ([...]
proc. pajamy 2019 m.). Ankstesniais laikotarpiais bendrové dirbo pelningai ir 2019 m. uzdirbo [...] mln. EUR
grynojo pelno ir [...] mln. EUR pajamy. Taiau, kaip ir ,Groundforce, bendrové ,Cateringpor nukentéjo dél
COVID-19 krizés, dél kurios [...] proc. sumaZzéjo teikiamy patiekaly kiekis, o grynasis pelnas, palyginti su 2019 m.,
sumazéjo [...] mln. EUR. Siekdama jveikti Siuos sunkumus, bendrové ,Cateringpor” pradéjo restruktiirizavimo
procesg, kuris §iuo metu vyksta [...], o jam pasibaigus bendrové TAP SGPS planuoja [...] proc. [...]. Remiantis
projekcijomis, [...] [...] mln. EUR.

(77) Bendrové ,M&E Brasil“ yra Brazilijoje registruota techninés priezitros, remonto ir kapitalinio remonto paslaugy
teikéja, kurios pagrindiné akcininké yra bendrové TAP SGPS. Bendrové ,M&E Brasil“ teikia jvairiausias orlaiviy
techninés priezitiros paslaugas bendrovei TAP SGPS, i§ kurios 2019 m. uzdirbo [...] proc. pajamy. [...] buvo [...],
nepaisant to, kad [...]. Dél COVID-19 krizés dar labiau padidéjo bendrovés sunkumai, o 2020 m. pajamos
(mazdaug [...] mln. EUR) sumazéjo perpus, palyginti su 2019 m. pajamomis (mazdaug [...] mln. EUR) [...] ([...]
[...]mln. EUR [...],[...] mln. EUR [...]). [...] [...] mln. EUR [...].

(78) Kadangi dél minéto pardavimo bus gerokai sumazinta vertikaliai integruota bendrovés ,TAP Air Portugal veikla,
susijusi su oro transportu, Portugalija mano, kad tai yra leistina priemoné konkurencijos iskraipymams apriboti
pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires.
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3.3.2. Orlaiviy parko maZinimas ir jSaldymas

(79) Restruktiirizavimo plane taip pat numatomas pajégumy sumazéjimas dél orlaiviy parko mazinimo, tinklo
racionalizavimo ir prisitaikymo prie sumazéjusios paklausos. Iki 2021 m. vasario mén. bendrové ,TAP Air Portugal®
jau sumazino orlaiviy parkg nuo 108 iki [90-100] orlaiviy. Portugalija jsipareigoja, kad restruktiirizavimo plano
igyvendinimo laikotarpiu iki 2025 m. imtinai bendrovés ,TAP Air Portugal” orlaiviy parkas nevir§ys [90-100]
orlaiviy.

3.3.3. Laiko tarpsniy perdavimas

(80) Visy pirma atsizvelgdama j tai, kad bendrové ,TAP Air Portugal” turi daug laiko tarpsniy labai perpildytoje Lisabonos
bazéje (32 konstatuojamoji dalis) (*), Komisija mano, kad $io sprendimo tikslais bendrové ,TAP Air Portugal” turés
svarbig padétj keleivinio oro transporto paslaugy teikimo Lisabonos oro uoste rinkoje po restruktarizavimo.

(81) Siuo atzvilgiu 2021 m. gruodzio 3 d. Portugalija pateiké papildomg struktiirinj jsipareigojima, kuriuo siekiama dar
labiau apriboti iSkraipomajj pagalbos poveikj konkurencijai teikiant keleivinio oro transporto paslaugas marsrutais |
Lisabonos oro uostg arba i jo, kur, kaip tikimasi, po restruktirizavimo bendrové ,TAP Air Portugal” i§laikys svarbia
padétj rinkoje.

(82) Portugalija jsipareigojo, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ perduos kitai oro transporto bendrovei (esamam ar
potencialiam konkurentui) iki 18 kasdieniy laiko tarpsniy (Ziemos ir vasaros) pakets, kad $is galéty jkurti nauja
baze (") arba i$plésti esamg baze Lisabonos oro uoste (toliau — laiko tarpsniy peréméjas) (+2).

(83) Laiko tarpsniai, kuriuos bendrové ,TAP Air Portugal® perduoty jy peréméjui pasirasant laiko tarpsniy perdavimo
susitarimg, atitikty laiko tarpsniy peréméjo prasomus laiko tarpsnius +/— 20 minuciy intervale trumpojo nuotolio
skrydziy atveju ir +/- 60 minuciy intervale ilgojo nuotolio skrydziy atveju. Jei bendrové ,TAP Air Portugal® neturés
laiko tarpsniy atitinkame laiko intervale, bendrové ,TAP Air Portugal” pasitilyty perduoti laiko tarpsnius, kurie bty
ariausiai laiko, atitinkancio laiko tarpsniy peréméjo prasyma.

(84) Isimties tvarka bendrové ,TAP Air Portugal“ nebiity jpareigota perduoti:

a) i) daugiau nei vieno laiko tarpsnio iki 8.00 val. (vietos laiku) vienam orlaiviui, kurj laiko tarpsniy peréméjas laiko
Lisabonos oro uosto bazéje naudodamas perduodamus laiko tarpsnius;

b) ii) daugiau nei pusés visy perduodamy laiko tarpsniy iki 12.00 val. (vietos laiku) ir

¢) daugiau laiko tarpsniy iki 20.00 val. (vietos laiku), nei yra i§ viso perduodamy laiko tarpsniy, atémus vieng laiko
tarpsnj vienam orlaiviui, kurj laiko tarpsniy peréméjas laiko Lisabonos oro uosto bazéje naudodamas
perduodamus laiko tarpsnius trumpojo nuotolio skrydziams vykdyti.

(85) Jeigu vienam bazéje laikomam orlaiviui bus praSoma daugiau nei vieno laiko tarpsnio iki 8.00 val. (vietos laiku),
daugiau nei pusés visy perduodamy laiko tarpsniy iki 12.00 val. (vietos laiku) arba iki daugiau laiko tarpsniy 20.00
val. (vietos laiku) nei bendras visy perduodamy laiko tarpsniy skaicius, atémus vieng laiko tarpsnj vienam Lisabonos
oro uosto bazéje laikomam orlaiviui, kurj laiko tarpsniy peréméjas naudoja trumpojo nuotolio skrydziams
perduodamais laiko tarpsniais vykdyti, bendrové ,TAP Air Portugal“ pasidlyty laiko tarpsniy peréméjui kita
artimiausig laiko tarpsnj atitinkamai po 8.00 val. (vietos laiku), po 12.00 val. (vietos laiku) ir po 20.00 val. (vietos
laiku).

(86)  Atvykimo ir i$vykimo laiko tarpsniai turéty bati tokie, kad laiko tarpsniy peréméjas galéty pagristai rotuoti orlaivius,
kiek tai imanoma, atsiZzvelgiant j reikalavimus atitinkancio potencialaus laiko tarpsniy peréméjo verslo model; ir
orlaiviy panaudojimo apribojimus.

(87) Portugalija jsipareigojo, kad bendrové ,TAP Air Portugal” nejsigis perduoty laiko tarpsniy i§ jy perémeéjo.

(*) Toks veiksniy derinys (didelis laiko tarpsniy skai¢ius labai perpildytame oro uoste, kuris naudojamas kaip bazé) néra biidingas jokiam
kitam ES oro uostui, i§ kurio arba  kurj bendrové ,TAP Air Portugal“ teikia keleivinio oro transporto paslaugas.

(*) Bazé reiskia, kad orlaiviai oro uoste stovi per naktj, o bazéje laikomi orlaiviai naudojami keliems marsrutams i3 to oro uosto vykdyti.
Trumpojo nuotolio skrydziy atveju tai reiskia, kad pirmasis orlaivio skrydis per dieng yra i§vykimas i§ Lisabonos oro uosto, o
paskutinis — atvykimas i Lisabonos oro uosta.

(*) Kaip papildomai paaiskinta 88 konstatuojamojoje dalyje, potencialiis laiko tarpsniy peréméjai turi jsipareigoti Lisabonos oro uosto
bazéje laikyti orlaivius, kuriems bus naudojami bendrovés ,TAP Air Portugal® perduoti laiko tarpsniai. Reikalavimas turéti naujg arba
iSpléstg baze Lisabonos oro uoste naudojantis perduotais laiko tarpsniais yra pateisinamas santykiniu konkurencinio spaudimo, kurj
jsitvirtinusiems veZéjams daro bazg turintys ir jos neturintys veZéjai, stiprumu.
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(88) Kad atitikty reikalavimus, potencialus laiko tarpsniy peréméjas turi:
a) bati oro transporto bendrové, turinti galiojancia ES ir (arba) EEE valstybés narés iSduotg veiklos licencija;
b) biti nepriklausomas ir nesusijes su bendrove ,TAP Air Portugal®;

¢) jam negali bati taikomos konkurencijos taisomosios priemonés, skyrus daugiau nei 250 mln. EUR COVID-19
rekapitalizavimo priemoneg;

d) jsipareigoti iki restruktiirizavimo plano pabaigos eksploatuoti tam tikrg Lisabonos oro uosto bazéje laikomy
orlaiviy, kuriems naudojami perduoti laiko tarpsniai, skaiCiy. Potencialiis laiko tarpsniy peréméjai savo
pasitilymuose nurodo orlaiviy, kurie bus laikomi Lisabonos oro uosto bazéje ir kuriems bus naudojami perduoti
laiko tarpsniai, skaiciy. () Siekdamas jsipareigoti bazéje laikomiems orlaiviams naudoti perduotus laiko
tarpsnius, potencialus laiko tarpsniy peréméjas turi jsipareigoti laikytis galiojan¢iy ES ir nacionalinés darbo
teisés akty, kaip juos atitinkamai iSaiskino ES teismai (*).

(89) Komisija patvirtinty laiko tarpsniy peréméja po skaidrios ir nediskriminacinés atrankos procediros (kvietimo teikti
pasitlymus).

(90) Komisijai padéty stebésenos patikétinis, kuris baity paskirtas i§ karto po $io sprendimo priémimo.

(91) Kvietimg teikti pasitilymus stebésenos patikétinis paskelbty likus pakankamai laiko iki bendrosios laiko tarpsniy
paskirstymo procediros, skirtos kiekvienam IATA sezonui, pradZios, kol Komisija patvirtins laiko tarpsniy
peréméja, ir tai biity tinkamai vie$inama.

(92) Komisija, padedama stebésenos patikétinio, jvertinty gautus pasitlymus. Ji galéty atmesti pasitlymus, jei jie nebity
patikimi ekonominiu ar veiklos poZiariu arba ES konkurencijos teisés poziariu.

(93) Konkuruojanciy pasitlymy atveju Komisija mazéjancia tvarka pirmenybe teikty potencialiems laiko tarpsniy
peréméjams, kurie, visy pirma: i) uZztikrins didZiausig sédimyjy viety skaiCiy bazéje laikomuose orlaiviuose
naudojant perduodamus laiko tarpsnius nuo veiklos pradzios iki restruktiirizavimo plano pabaigos ir ii) tiesioginiais
skrydziais, vykdomais bazéje laikomais orlaiviais, kuriems naudojami perduodami laiko tarpsniai, skraidins |
daugiausia paskirties viety (tiesioginis susisiekimas, neatsizvelgiant i skrydziy daznumg) nuo veiklos pradzios iki
restruktirizavimo plano pabaigos.

(94) Jei Komisija, atlikusi vertinima pagal du kriterijus, kelis pasitilymus (vienodus pasifilymus) jvertinty vienodai arba
panasiai, ji teikty pirmenybe pasitlymui, kurj geriausiai vertinty bendrové ,TAP Air Portugal® (kuri gali taikyti bet
kuriuos pasirinktus kriterijus, jei jie yra skaidris).

(95) Netrukus po Komisijos sprendimo dél jvertinimo bendrové ,TAP Air Portugal“ sudaryty laiko tarpsniy perdavimo
susitarimg, kuri perzitréty stebésenos patikétinis ir patvirtinty Komisija, su geriausiai jvertintu laiko tarpsniy
peréméju, patvirtinusiu, kad ketina steigti baz¢ arba plésti savo baz¢ Lisabonos oro uoste naudodamasis perduotais
laiko tarpsniais.

(96) Pagal Tarybos reglamento (EEB) Nr. 95/93 (¥) (toliau — Laiko tarpsniy reglamentas) 8b straipsnj bendrové ,TAP Air
Portugal® laiko tarpsnius nemokamai perduoty laiko tarpsniy peréméjui.

(¥) Komisija jvertins potencialiy laiko tarpsniy peréméjy pateikty pasitilymy, jskaitant verslo plano dél orlaiviy, kurie bus laikomi bazéje
Lisabonos oro uoste naudojant perduotus laiko tarpsnius, eksploatavimo, jgyvendinamuma ir finansinj patikimuma. Norédamas gauti
patvirtinimg, potencialus laiko tarpsniy peréméjas turés jrodyti, kad jo naujos ar iSpléstos bazés Lisabonoje verslo planas yra
jgyvendinamas ir finansiskai patikimas. Taciau, siekiant i§vengti abejoniy, jsipareigojimas eksploatuoti tam tikra Lisabonos oro uosto
bazéje laikomy orlaiviy skai¢iy naudojant perduotus laiko tarpsnius néra jy veiksmingo perdavimo ar naudojimo sglyga, nustatyta
laiko tarpsniy peréméjui po jo patvirtinimo. Kitaip tariant, patvirtinus laiko tarpsniy peréméja, laiko tarpsniai perduodami
besalygiskai ir laiko tarpsniy peréméjas gali jais laisvai naudotis.

(*) Zr., pvz., Sprendima Nogueira, sujungtos bylos C-168/16 ir C-169/16, EU:C:2017:688.

(*) 1993 m. sausio 18 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 95/93 dél laiko tarpsniy paskirstymo Bendrijos oro uostuose bendryjy taisykliy
(OL L 14, 1993 1 22, p. 1) Jo 8b straipsnyje nustatyta, kad ,teisé j 8 straipsnio 2 dalyje nurodytas laiko tarpsniy serijas nesuteikia teisés
reikalauti kompensacijos dél bet kokiy apribojimy, suvarzymy ar panaikinimo, nustatyty pagal Bendrijos teisg, ypac taikant Sutarties taisykles,
susijusias su oro transportu. Sis reglamentas neturi poveikio valdZios institucijy jgaliojimams reikalauti, kad oro transporto bendrovés viena kitai
perduoty laiko tarpsnius, ir nurodyti, kaip juos paskirstyti pagal nacionaling konkurencijos teisg arba pagal Sutarties 81 ar 82 straipsnius ar
1989 m. gruodzio 21 d. Tarybos reglamentg (EEB) Nr. 4064/89 dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés. Sie perdavimai gali biiti vykdomi tik
nemokant piniginés kompensacijos.
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(97) Laiko tarpsnius bty sifiloma perduoti iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos (2025 m. pabaigos, Zr. 27
konstatuojamaja dalj). Nepriklausomai nuo aplinkybiy, pasibaigus restruktiirizavimo laikotarpiui kvietimas teikti
pasitilymus nebiity skelbiamas.

3.3.4. Isigijimo ir reklamos draudimas

(98) Be turto pardavimo ir priemoniy, skirty rinkos pajégumams ir dalyvavimui rinkoje sumazinti, Portugalija taip pat
sitilo jsipareigoti, kad pagalbos gavéjas i) nejsigis jokios bendrovés akcijy restruktirizavimo laikotarpiu, i$skyrus
atvejus, kai tai bitina jo ilgalaikiam gyvybingumui uZtikrinti ir kai tam pritaria Komisija, ir ii) neviesins valstybés
paramos kaip konkurencinio pranasumo parduodant savo produktus ir paslaugas.

4. TRECIUJU SALIY PASTABOS

(99) Atsakydamos j prasymga pateikti pastabas, treciosios Salys iki 2021 m. rugséjo 6 d. pateiké 39 atsakymus. Dar keturi
paaiskinimai buvo pateikti pasibaigus terminui. Esmines pastabas laiku pateiké du tiesioginiai konkurentai —
bendrovés ,Ryanair” ir ,euroAtlantic Airways“ (EAA) — ir verslo partneriai, pavyzdzZiui, kelioniy agentiros, kelioniy
organizatoriai ar jy asociacijos (13), didZiosios viesbuciy grupés (1), biliety pardavimo agentiiros (2), tiekéjai (1), oro
uosty valdytojai ir (arba) eismo kontrolés agentiiros (2). Kitus pareiskimus pateiké valdZios institucijos, pavyzdziui,
keliy Brazilijos valstijy atstovybés ir Brazilijos turizmo ministerija (8), taip pat turizmg ir komercinius ar kultarinius
mainus skatinancios institucijos (10).

(100) Visos treciosios Salys, isskyrus du tiesioginius konkurentus ir dar vieng $alj, i§ esmés pritaria restruktiirizavimo
pagalbai ir patvirtina, kad bendrové ,TAP Air Portugal” vaidina svarby vaidmenj uztikrinant Portugalijos susisiekima
su Europos Sajunga ir kitais pasaulio regionais ir yra svarbi Portugalijos ekonomikai.

4.1. Konkurenty pastabos

4.1.1. Bendrové ,Ryanair”

Tiksliai apibrézto bendros svarbos tikslo siekimas

(101) Bendrové ,Ryanair” nesutinka su Komisijos tarpine i$vada, kad restruktiirizavimo pagalba padeda siekti bendros
svarbos tikslo. Bendrovés ,Ryanair“ nuomone, néra jrodymuy, kad kyla rizika, jog bus sutrikdyta svarbi paslauga,
kuria sunku atkartoti, nes bendrovés ,TAP Air Portugal“ paslaugg atkartoja ja pakei¢iantys konkurentai. Visy pirma,
bendrové ,Ryanair” taip pat uZztikrina jungtis su ne ES Salimis, pavyzdziui, Izraeliu, Turkija ar Ukraina. Bendrové
,Ryanair” taip pat nurod¢, kad i§ Portugalijos oro uosty vykdo skrydzius j Maroka ir Jungting Karalyste.

(102) Be to, bendrové ,Ryanair” nesutinka su teiginiu, kad kitos pagrindinés ES oro transporto bendroveés, kurios sitlyty
tarpZemynines jungtis per Lisabona, veikia pagal ,stebulés ir stipiny“ modelj, todél keleivius i§ Portugalijos perkelty |
savo skrydZiy centrus kitose valstybése narése, o ne steigty dar viena centra Portugalijoje. Siuo atzvilgiu bendrové
,Ryanair” teigia, kad pagrindinius tolimojo nuotolio skrydzius (pavyzdziui, { Niujorka, San Paulg, Toronta, Monrealj,
Filadelfija, Bostona, Vasingtona, Dubajy) i§ Lisabonos tiesiogiai taip pat vykdo stambis tarptautiniai oro vezéjai,
pavyzdziui, bendrovés ,American Airlines®, ,Air Canada“, ,Delta Airlines“, LATAM, ,United Airways" ir ,Emirates®,
0 ,TAAG Angola Airlines* sitilyty tiesioginius skrydzZius tarp Lisabonos ir Luandos. Bendrovés ,Ryanair“ nuomore,
net jei bendrové ,TAP Air Portugal” nutraukty kai kuriuos tolimojo nuotolio marsrutus, i§ Portugalijos ir toliau biity
galima skristi $iomis kryptimis be persédimo ar tranzito per kitos oro transporto bendrovés skrydziy centra.

(103) Bendrovés ,Ryanair” teigimu, keli konkurentai vykdo skrydzius tais paciais marsrutais, kaip ir bendrové ,TAP Air
Portugal“ Salies viduje, j Madeiros ir Azory autonominius regionus, kitas portugaliskai kalbancias $alis ir diasporas,
taip pat i kitas Europos ir ne tik Europos 3alis. Be bendrovés ,TAP Air Portugal®, marsrutus i§ Portugalijos | Madeiros
ir Azory autonominius regionus vykdyty kelios kitos oro transporto bendrovés, pavyzdziui, ,Ryanair®, ,easy]et,
,Transavia“, ,SATA Air Acores”ir ,Azores Airlines*.
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(104) Siomis aplinkybémis bendrové ,Ryanair“ mano, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ savo vidaus marsrutais taip pat
susidurty su greityjy geleZinkeliy sistemos arba tarpmiestiniy autobusy bendroviy, kaip antai ,Flixbus®,
konkurencija, nes jos gali toliau uztikrinti susisiekimg visoje Portugalijoje ir jos regionuose.

(105) Bendrove ,Ryanair” teigia, kad ji tiesiogiai konkuruoja su bendrove ,TAP Air Portugal” daugeliu kilmés vietos ir
paskirties vietos miesty pory marSruty. Siekdama pagristi savo i$vadas, bendrové ,Ryanair” pateiké priedus su
duomenimis apie ,Portugalijos miesty pory marsrutus, kuriais bendrovés ,Ryanair” ir TAP konkuravo 2020 m.“ ir
,Bendrovés TAP Europos marsrutus ir konkurentus 2021 m. kovo mén.“ Bendrové ,Ryanair” teigia, kad 2019 m.
,Ryanair* grupé konkuravo dél bendrovés ,TAP Air Portugal“ 17 miesty pory marsruty, 2020 m. — 29 miesty pory,
0 2021 m. — 24 miesty pory, t. y. kur kas daugiau nei bet kuri kita oro transporto bendrové. Bendrové ,Ryanair”
taip pat pateiké jos uzsakymu parengta tyrimo ataskaita (*%). Ataskaitoje analizuojamas keliose pagrindinése
Europos rinkose veikian¢iy didziausiy oro transporto bendroviy dydis ir veiklos licencijy kilmé. Joje apZvelgiami
2014 ir 2019 m. bendri Europos vidaus pajégumai ir dabartinés 2021 m. prognozés. Ataskaitoje ne tik nustatytos
pagrindiniy oro transporto bendroviy dalys tais metais, bet ir i$nagrinétas penkeriy mety pagrindiniy rinky augimo
tempas 2014-2019 m., pagrindiniy oro transporto bendroviy indélis i §j augimg ir bendras oro transporto
bendroviy vykdomy marsruty augimas tuo paciu laikotarpiu. Po to taip pat apzvelgiami dveji metai iki 2021 m.,
kaip $iuo metu prognozuojama. Konkreciai dél Portugalijos ataskaitoje nustatyta, kad 2014-2019 m. pigiy skrydziy
bendrovés uztikrino 44,3 %% sédimuyjy viety skaiCiaus augimo, o kitos oro transporto bendrovés, kurios néra
pagrindinés $alies oro transporto bendrovés, uztikrino dar 29,3 % augimo. Ataskaitos duomenimis, dvi pagrindinés
Portugalijos oro transporto bendrovés per §j penkeriy mety laikotarpj prie sédimyjy viety skai¢iaus augimo prisidéjo
tik 26,4 % Ataskaitoje nustatyta, kad per t3 patj penkeriy mety laikotarpj pigiy skrydziy bendrovés vélgi uztikrino
daugiau susisiekimo galimybiy: jos i savo bendrus tinklus jtrauké 199 naujus marSrutus. Palyginimui, du
pagrindiniai Portugalijos vezéjai savo marsruty skaiCiy sumazino i§ viso 12 marsruty. Kalbant apie ne vietinius
mardrutus Europoje, Sie rodikliai atitinkamai baty +199 ir —-10. Teigiama, kad $is neatitikimas nedZiugina
pagrindiniy Portugalijos veZéjy atveju, nes jie kontroliuoja 30 % visos rinkos ir 65 % nacionalinés rinkos pagal
sedimyjy viety skaiciy. Ataskaitoje taip pat pateikiama lentelé, i§ kurios matyti, kad pigiy skrydziy bendrovés
prognozuoja, jog pandemijos metu padidés jy dalis Portugalijos rinkoje. Pateikus septynis nustatytus faktus,
ataskaitoje daroma iSvada, kad tradiciniy nacionaliniy veZéjy rémimo nacionaliniu lygmeniu istorija neuZtikrino nei
didesnio augimo, nei geresnio susisiekimo; taip pat teigiama, kad biitent visoje Europoje veikiancios pigiy skrydziy
bendroveés tai uztikrino atviresnése rinkose.

(106) Galiausiai bendrové ,Ryanair“ nurodo, kad Portugalija yra vienas i§ ,Ryanair* grupés plétros tiksly. Siomis
aplinkybémis, bendrovés ,Ryanair teigimu, marsrutai, kuriais ,Ryanair“ grupé ir bendrové ,TAP Air Portugal®
konkuruoja tiesiogiai, yra ekonomiskai svarbis. Visy pirma, ,Ryanair“ grupé ir bendrové ,TAP Air Portugal
tiesiogiai konkuruoty tarptautiniais mar$rutais j svarbius miestus, jskaitant Londong, Berlyng, Dubling, Paryziy,
Romg, Milang ir Viena, kurie yra ekonomiskai svarbiis, nes jungia Portugalija su didZiausiais ir labiausiai klestin¢iais
Europos miestais. Bendrovés ,Ryanair” ir ,TAP Air Portugal” taip pat konkuruoty vietos marsrutais, pavyzdziui,
jungiandiais Lisabong su Ponta Delgada ir Terseira.

(107) Dél to paties indélio siekiant aiSkiai apibrézto bendros svarbos tikslo bendrové ,Ryanair* teigia, kad sprendime
pradéti procediira nepaaiskinta, kodél bendrové ,TAP Air Portugal” laikytina sistemine jmone, ir jame net
nevartojamas biidvardis ,sisteminé“. Bendrovés ,Ryanair” teigimu, $iuo metu, kai Europos oro transporto bendrovés
brenda i§ krizés, vienos oro transporto bendrovés prarastus pajégumus greitai pakeisty kitos oro transporto
bendrovés, norincios panaudoti savo perteklinius pajégumus ir veikti efektyviau.

(108) Bendrove ,Ryanair” mano, kad net jei kai kurios bendrovés ,TAP Air Portugal” veiklos risys i3 tiesy bity sisteminio
pobiidzio, Komisija nenustaté, ar tokios sisteminés veiklos nebiity galima iSsaugoti sumazinus grupés dydj ir
sumazinus arba nutraukus nesisteming arba nuostolingg veiklg. Bitent, bendrovés ,Ryanair* teigimu, kitos oro
transporto bendrovés ir transporto paslaugy teikéjai jau atlicka svarby vaidmenj uZztikrinant Portugalijos ir jos
regiony susisiekima ir gali teikti tokias pacias paslaugas, kaip bendrové ,TAP Air Portugal®, o jai pasitraukus i§
rinkos galéty perimti bendrovés ,TAP Air Portugal® paslaugas.

(109) Apibendrindama bendrové ,Ryanair” teigia, kad bendrove ,TAP Air Portugal” pakeisty efektyviau veikiancios oro
transporto bendrovés, kurios jau padeda siekti bendros svarbos tikslo. Todél jos restruktiirizavimas neatitikty
bendros svarbos tikslo, nes kelty pavojy Siam procesui.

(*) ,Lading market shares in key European passenger markets’, 2021 m. rugpjiicio 10 d. ataskaita, parengta bendrovei ,Ryanair”
apskundus 2021 m. balandzio 23 d. Europos Komisijos sprendima dél valstybés pagalbos SA.62304 (2021/N) — Portugalija —
COVID-19: zalos atlyginimas bendrovei ,TAP Portugal®; rengéjas Mark Simpson, Jungtinés Karalystés bendrovés ,Goodbody“ oro
transporto bendroviy analitikas.
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Bendrovés ,TAP Air Portugal® ilgalaikis gyvybingumas

(110) Pirma, bendrové ,Ryanair” skundZiasi, kad sprendimo pradéti procediira 73 konstatuojamojoje dalyje
ir 2.3.3 skirsnyje, kuriuose nagrinéjamas ilgalaikis gyvybingumas, yra daug kupitiravimo, o visi finansiniai
duomenys ir chronologiniai restruktiirizavimo plano etapai isbraukti. Todél dél nepakankamos informacijos
bendrové ,Ryanair“ negali pateikti isamiy pastaby. Vis délto bendrové ,Ryanair” pateikia bendrg pastabg, kad
bendrovés ,TAP Air Portugal“ problemos kilty dél staigaus augimo, kurio bendrové TAP nesugebéjo iSnaudoti
pajamoms gauti ir sagnaudoms padengti, nesant pakankamo konkurencingumo. Siomis aplinkybémis atrodo, kad
bendrovés ,TAP Air Portugal“ planas atnaujinti pajégumy didinimg, kai tik rinkos salygos vél taps jprastos,
pakartoty nesékmingg strategija, dél kurios bendrové ,TAP Air Portugal” pirmiausia susidfiré su sunkumais.

Pagalbos tinkamumas

(111) Bendrové ,Ryanair“ mano, kad norint patikrinti, ar §i salyga tenkinama, reikéty palyginti jvairias galimybes, kad baty
nustatyta maziausiai i$kraipymy sukelianti galimybé. Taciau sprendime pradéti procediira pagalba nepateikta ir
nelyginta su kitomis galimybémis, kai valstybés pagalba teikiama arba ne, todél nepatikrinta, ar pagalba yra tinkama.

Pagalbos proporcingumas

(112) Dél restruktiirizavimo pagalbos proporcingumo bendrové ,Ryanair® teigia, kad sprendime pradéti procediirg
nepateikta jokiy jrodymy apie bendrovés TAP SGPS bandymus pritraukti privadiy 1éSy. Bendrovés ,Ryanair”
nuomone, atsizvelgiant i tai, kad bendrové TAP SGPS negaléjo patekti j finansy rinkas pries suteikiant pagalbg, jos
negaléjimas patekti i jas po pagalbos suteikimo atrodo dvigubai abejotinas. Be to, bendrové ,Ryanair tvirtina, kad
bendrové TAP SGPS turéty buti pajégi pritraukti privaciy 168y jgyvendinus nuosavo kapitalo priemones, todél [...]
mln. EUR ,rezervas“ bty perteklinis. Bendrové ,Ryanair* taip pat skundZiasi, kad sprendime pradéti procediira
nepateikta pakankamai finansiniy duomeny, kad suinteresuotosios $alys galéty isamiai jvertinti pagalbos dydzio
proporcinguma.

(113) Bendrové ,Ryanair“ pateikia kriting pastabg, kad sprendime pradéti procediira nepateikta pagrindimo, kodél
Portugalija daro prielaidg, kad dél agentiiros ,Standard & Poor's“ nustatyto B- finansinio reitingo nebiity jmanoma
skolintis finansy rinkose. Bendrovés ,Ryanair” teigimu, Portugalija neaprasé né vieno konkretaus nesékmingo TAP
bandymo gauti finansavimg ir nepaaiskino, kodél nebuvo galima skolos uztikrinti uzstatu. Bendrovés ,Ryanair*
nuomone, bendrovés ,TAP Air Portugal oro uosto laiko tarpsniy ir kito turto portfelis baity reik§mingas uZstatas.

(114) D¢l nastos pasidalijimo bendrové ,Ryanair” reiskia susiriipinimg, kad likusiam privaciam akcininkui (bendrovei
HPGB) bus sudarytos palankesnés salygos. Bendrovés ,Ryanair” teigimu, sprendime pradéti procediira nepateikta
jokiy faktiniy duomeny, kurie leisty bendrovei ,Ryanair pateikti pastaby, ar bendrové HPGB ir a fortiori kiti
bendrovés TAP SGPS akcininkai jvykdé nastos pasidalijimo salygas.

Konkurencijos iskraipymg ribojancios priemonés

(115) Bendrové ,Ryanair” sutinka su Komisijos i§vada, kad konkurencijos iskraipymo ribojimo priemonés néra pagristos ir
atrodo nepakankamos, net ir remiantis sprendime pradéti procediirg pateikta nepakankama informacija.

(116) Dél laiko tarpsniy perdavimo bendrové ,Ryanair” teigia, kad didelé teikiamos pagalbos suma ir nepakankamas
nuosavo jnaSo dydis rodo, kad perduodama gerokai daugiau laiko tarpsniy nei sprendime dél bendrovés
,Lufthansa“ (¥).

(117) Bendroveés ,Ryanair“ nuomone, Lisabonos oro uosto laiko tarpsniy perdavimas tokia pat apimtimi, kaip ir sprendime
dél bendrovés ,Lufthansa“ laiko tarpsniy perdavimo (24 laiko tarpsniai per diena), nepakenkty Portugalijos
susisiekimui (jskaitant susisiekimg su Brazilija) ar bendrovés ,TAP Air Portugal” skrydziy centro veiklai (pvz., jos
marsrutai netapty nepelningi). Bendrové ,Ryanair“ mano, kad leidimas bendrovei ,TAP Air Portugal® i3laikyti laiko
tarpsnius, kuriy ji negaléty naudoti, pavyzdziui, dél sumazéjusiy srauty arba sumazéjusio orlaiviy parko, reiksty
reto iStekliaus kaupimg, todél laiko tarpsniy atsisakymas turéty bati bent jau proporcingas bendrovés ,TAP Air
Portugal“ orlaiviy parko sumazéjimui. Be to, Lisabonos ir Porto oro uostuose gyvybingy oro transporto bendroviy
laiko tarpsniy paklausa bty didelé.

(*) 2020 m. birzelio 25 d. Komisijos sprendimas byloje SA.57153 (2020/N) — COVID-19 — Pagalba bendrovei ,Lufthansa“ (OL C 397,
202011 20, p. 1).



2022518 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 139/39

(118) Siuo tikslu bendrové ,Ryanair siiilo Komisijai apsvarstyti, koks bendrovés ,TAP Air Portugal* dydis biity tinkamas,
kad Portugalija galéty uztikrinti tinkamg susisiekima, ir neatmesti hipotezés, kad tinkamas bendrovés ,TAP Air
Portugal“ dydis gali reiksti pasitraukimg i3 rinkos. Bendrovés ,Ryanair” nuomone, Komisija neturéty a priori atmesti
scenarijaus, pagal kurj bendrové ,TAP Air Portugal® teikty tik tolimojo nuotolio skrydziy paslaugas, o kitos
(iskaitant pigiy skrydziy) oro transporto bendrovés veikty kaip bendrojo kodo arba net faktiniai veiklos vykdytojai,
skraidinantys dabartiniais marsrutais j Lisabong.

(119) Galiausiai, dél pajégumy jSaldymo ir veiklos mazinimo bendrové ,Ryanair” teigia, kad sprendime pradéti procediirg
nepakankamai i$nagrinétas dydzio mazinimo scenarijus.

4.1.2. Bendrové EAA

(120) Bendrové EEE i§ pradziy nurodo, kad 2020 m. lapkri¢io mén. patvirtinusi 2021 m. valstybés biudzeto istatymg,
kuriame Portugalijos Vyriausybé numaté skirti 500 mln. EUR finansing parama bendrovei TAP SGPS, Portugalijos
valstybé isipareigojo skirti valstybés isteklius, o tai, bendrovés EAA nuomone, yra valstybés pagalba, apie kurig
Komisijai nebuvo pranesta.

(121) Bendrové EAA skundziasi dél diskriminacinio pozitirio, palyginti su bendrove TAP SGPS, kai valstybé suteiké
finansing parama, kad padéty restruktarizuoti bendrove TAP SGPS. Bendrové EAA papildomai informuoja, kad ji
ne karta pradé¢ Portugalijos suteikti proporcinga paramg. Nepaisant visy bendrovés EAA pastangy ir naudos
ekonomikai pateikimo, Portugalija atsisaké atsizvelgti | faktus ir nesuteiké jokios reik§mingos pagalbos.

(122) Bendrové EAA taip pat informuoja jvykdziusi 8 500 skrydziy, kuriais skraidino daugiau nei 1,4 min. keleiviy, i3
kuriy 430 000 (30 % visy per §j laikotarpj skraidinty keleiviy) skrido i§ Portugalijos ir (arba) i Portugalija. Ji buvo
pirmoji Portugalijos oro transporto bendrové, pradéjusi vykdyti uzsakomuosius skrydzius j Siaurés Brazilija, o kai
bendrové ,TAP Air Portugal® pradéjo vykdyti reguliarius skrydzius i tg regiong ir kelioniy organizatoriams taiké
labai mazas biliety kainas, bendrové EAA atrado naujy galimybiy. 2020 m. dél COVID-19 pandemijos pagrindiné
bendrovés EAA veikla buvo uzsakomieji skrydziai.

Pagalbos priemongés tinkamumas

(123) Bendrovés EAA nuomone, restruktiirizavimo pagalba siekiama suteikti likvidumo parama restruktairizavimo planui
igyvendinti ir neigiamam bendrovés TAP SGPS nuosavam kapitalui subalansuoti. Ta¢iau aptariamg pagalba
daugiausia sudaro nuosavas kapitalas ir i§ dalies garantija, kuri nepalankiausiu atveju taip pat bus konvertuota |
nuosava kapitalg, jei nepavyks patekti i kapitalo rinkas. Si pagalbos priemoné neatrodo tinkama, nes ji virsija tai, kas
bitina. Kad bty lengviau patekti j kapitalo rinkas ir taip atkurti bendrovés TAP SGPS likvidumg ir mokuma,
pakakty maziau iSkraipancios priemonés, t. y. finansinés garantijos, kuri nebaty nuosavo kapitalo pobaidzio. Tokiu
biidu bendrové TAP SGPS turéty susirasti finansavimo bidy ir taip pasiekti nuosavo jnaso tikslus.

Pagalbos proporcingumas

(124) Bendrové EAA pritaria Komisijos preliminariose i§vadose i$sakytoms abejonéms dél pagalbos proporcingumo, visy
pirma dél to, ar bendrovés TAP SGPS nuosavi jnasai bus pakankamo dydzio. Be to, bendrové EAA isreiskia
susiripinima, kad Portugalija jau numato skirti Zalos atlyginimg pagal SESV 107 straipsnio 2 dalies b punkta.

(125) Kaip ir bendrové ,Ryanair”, bendrové EAA taip pat skundziasi dél pernelyg didelio sprendimo pradéti procediirg
kupitiravimo, dél kurio nejmanoma pateikti reik§mingy pastaby dél proporcingumo.
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Pateisinamos bendrovés ,TAP Air Portugal“ konkurencijos priemonés

(126) Bendrové EAA pritaria Komisijos abejonéms, kad nuostolingos veiklos nutraukimas néra pakankamas, kad bty
pasalintas restruktiirizavimo pagalbos daromas konkurencijos iskraipymas, ir teigia, kad Portugalijos Vyriausybés
restruktiirizavimo plane siilomy priemoniy nepakanka, kad baty pasalintas pagalbos daromas konkurencijos
iSkraipymas. Bendrovés EAA nuomone, atsiZvelgiant j pagalbos bendrovei ,TAP Air Portugal“ dydj, konkurencijos
i8kraipymui riboti reikalingos i§samesnés priemonés. Siuo atzvilgiu bendrové EAA nurodé keleta priemoniy, kurios
turéty bhti vertinamos bendrai kaip biitinos siekiant apriboti konkurencijos iskraipyma, atsirandantj dél tokio
dydzio, riisies ir savybiy pagalbos.

(127) Bendrové EAA taip pat pateikia konkreciy pasitlymy dél konkurencijos priemoniy. Visy pirma, ji sitlo, kad
bendrové ,TAP Air Portugal” turéty sumazinti savo dalj marsrutuose, kuriais skraidina ir bendrové EAA, ir sudaryti
bendrojo kodo sutartis su bendrove EAA dél skrydziy i§ Portugalijos i San Tomé ir Prinsip¢ bei Bisau Gvingja.
Bendrové EAA informuoja, kad nuo 2008 m. ji yra vienintelis Portugalijos veiklos vykdytojas, galintis nuolat
vykdyti tiesioginius skrydZius j San Tomé. Be to, nuo 2013 m. Kalédy ir dar trejus metus bendrové ,TAP Air
Portugal“ dél saugumo sustabdé skrydzius | Bisau Gvingja, todél Siuo laikotarpiu bendrové EAA buvo vienintelis
Portugalijos veiklos vykdytojas, galintis uztikrinti susisiekimg tarp $iy Saliy ir galiausiai su portugaliskai kalbanciu
pasauliu. Be to, bendrové EAA teigia, kad Komisija turéty paprasyti jsipareigoti bendrove ,TAP Air Portugal”
netaikyti agresyvios kainodaros marsrutais { San Tomé ir Prinsip¢ bei Bisau Gvinéja, kuriais tiesiogiai konkuruoty
bendrovés ,TAP Air Portugal” ir EAA.

(128) Bendrové EAA reikalauja, kad bendrové ,TAP Air Portugal” nenaudoty valstybés pagalbos naujiems mar$rutams,
palyginti su marsrutais, kuriais skrydZziai buvo vykdomi iki pandemijos, ir vykdyty maziau skrydziy pelningomis
kryptimis. Be to, bendrové EAA sitilo bendrovei ,TAP Air Portugal® sumazinti savo laiko tarpsnius 1/3 nustatytomis
pelningomis kryptimis, kad biity atvertas kelias kitoms oro transporto bendrovéms, jskaitant EAA. Bendrové EAA
taip pat mano, kad bendrové ,TAP Air Portugal” turi atSaukti visus marsrutus, kuriais pradéjo skraidinti pandemijos
metu.

(129) Be to, bendrové EAA ragina Komisija apsvarstyti dar du jsipareigojimus: isipareigojima, kad bendrové ,TAP Air
Portugal“ nevykdys naujos veiklos, pavyzdziui, neves kroviniy ir keleiviy, jskaitant kartu su bendrove ,Portugalia®, ir
antrg jsipareigojimg, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ nutrauks uzsakomuosius skrydzius ir nesidlys uzsakomuyjy
skrydziy kelioniy organizatoriams ar kitiems klientams (pvz., sporto komandoms).

(130) Bendrové EAA teigiamai vertina bendrovés ,TAP Air Portugal” planus maZinti orlaiviy skai¢iy ir sitlo papildoma
isipareigojima, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ bent penkerius metus nejsigyty jokiy naujy orlaiviy savo orlaiviy
parkui plésti.

(131) Bendrové EAA taip pat pateikia savo nuomong apie konkurencija Portugalijos oro transporto sektoriuje. Bendroveés
EAA teigimu, Portugalija turéty sudaryti palankias salygas naujy konkurenty atéjimui j rinka ir esamy mazy
konkurenty plétrai, leisdama maZesniems veiklos vykdytojams eksploatuoti pagrindinius kroviniy vezimo
marsrutus, kuriuos $iuo metu eksploatuoja bendrové ,TAP Air Portugal®, kad kitos (Portugalijos) bendrovés galéty
konkuruoti siuose marsrutuose.

4.2. Kity treciyjy Saliy pastabos

(132) Isskyrus Porto prekybos riimus, kitos treciosios Salys pritaré valstybés intervencijai, skirtai bendrovei TAP SGPS. Kity
treciyjy Saliy pateikti jrodymai rodo, kad bendrové ,TAP Air Portugal® i§ tiesy uZztikrina geresnj susisiekima ir
konkurencijg. Verslo partneriai ir valdZios institucijos visy pirma pabrézia:

— keleivinio oro transporto tarp Portugalijos ir portugali§kai kalbanciy 3aliy, i kurias skraidina bendrové ,TAP Air
Portugal®, apimtj ir svarbg, taip pat dél kultriniy ir (arba) istoriniy rysiy nuolat augantj verslo kelioniy
sektoriy (*);

— bendrovés ,TAP Air Portugal” teikiamy paslaugy svarbg turizmo plétrai ir apskritai ne tik Portugalijos, bet ir kity
pasaulio regiony, pavyzdziui, Zaliojo Ky3ulio ar Brazilijos, ekonomikai (*));

(*% Zr. pastabas, kurias pateiké: ,Associagio Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo* (APAVT), Brazilijos turizmo ministerija;
jvairiy Brazilijos valstijy Vyriausybés.
(*) Zr. pastabas, kurias pateikeé: Brazilijos turizmo ministerija; jvairiy Brazilijos valstijy Vyriausybés.
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— bendrovés ,TAP Air Portugal“ tinklo specifiskumg ir unikaluma, atsizvelgiant j politinius, ekonominius,
kultdirinius ir istorinius Portugalijos ir ES rysius su keliomis tre¢iosiomis $alimis, jungéiy jvairove (10 skirtingy
viety Brazilijoje, jskaitant regionus Siaurés rytuose, i kuriuos vykdoma mazai skrydziy); jungtis su keliomis
Zaliojo Ky3ulio salyno salomis; unikalias jungtis su portugaliskai kalban¢iomis Afrikos Salimis, taip pat patogia
geografing (perifering) Lisabonos skrydziy centro padétj, leidziancig sutrumpinti tolimojo nuotolio skrydzius ir
pritraukti uZsienio turisty ir (arba) klienty j Portugalija (*);

— kad Portugalijai svarbu, jog oro transporto bendrové bity pakankamai didelé, kad galéty sukurti ir islaikyti (*')
skrydziy centrg Lisabonoje, kuris laikomas itin svarbiu siekiant plétoti susisiekima su portugaliskai kalban¢iomis
Salimis (Brazilija, portugaliskai kalban¢iomis Afrikos Salimis);

— ilgalaikiy ir nusistovéjusiy santykiy su bendrove ,TAP Air Portugal” svarbg jy ir (arba) jy nariy ir (arba) klienty
veiklai, turizmo pramoneés plétrai ir komerciniy bei kultiiriniy rysiy tarp Portugalijos ir kity Saliy stiprinimui;

— galiausiai nacionalinio vezéjo uztikrinamo susisiekimo stabilumo svarba.

(133) Porto prekybos riimai atkreipia démesj j Portugalijos pareiskima, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ yra Portugalijos
ekonomikos ramstis, visy pirma dél jos indélio i Portugalijos turizmo pramonés plétrg. Taciau, Porto prekybos
rimy nuomorne, gyventojai, ekonominé veikla ir turizmo pramoné sutelkti ne tik Lisabonoje, bet ir Azory bei
Madeiros salose, taip pat Salies Siauréje ir pietuose. Todél Porto prekybos riimai kritikuoja tai, kad restruktfirizavimo
plane, atrodo, néra numatyta teritoriné sanglauda ir paslaugy teikimas visos 3alies turizmo sektoriui, nors apie tai
buvo kalbama jau teikiant gelbéjimo pagalba.

(134) Porto prekybos rumai savo raSte pripaZzista Lisabonos skrydziy centro svarbg. Jy nuomone, oro susisiekimg ir
ekonominés veiklos, jskaitant turizmo sektoriy, apsaugg geriausia uztikrinti dviem badais. Pirma, bendrovés ,TAP
Air Portugal“ laiko tarpsniai turéty biiti paskirti bendrovei, kuri neturéty jsipareigojimy ir daliy kitose bendrovése.
Taip baty uztikrinta, kad i§ Portugalijos bity galima vykdyti tolimojo nuotolio skrydzius, kurie dél 3alies
geografinés padéties turi konkurencinj pranaSuma ir be kuriy Portugalijos gyventojai patirty nuostoliy. Antra,
teikiant parama marsruty pritraukimui konkurencingoje rinkoje (konkurso, kuriame galéty dalyvauti suinteresuoti
veiklos vykdytojai, bidu) vykdant skrydzZius $alyje ir Europoje.

(135) Be to, Porto prekybos riimai pritaria Komisijos pareik§toms abejonéms. Visy pirma, jie nurodo, kad pagalbos gavéjo
darbuotojy darbo uzmokesc¢io sumaZzinimas atrodo laikinas, nes kolektyviné sutartis nebuvo panaikinta, o tik
sustabdytas jos galiojimas. Be to, jie teigia, kad bendrovés TAP SGPS (ir bendrovés ,TAP Air Portugal®) ankstesniy
laikotarpiy rezultatai ir nuosavo kapitalo poky¢iai per pastaruosius 11 mety neleidzia pagristai manyti, kad jy
jnasas j restruktiirizavimo plang bus didesnis.

(136) Dél nacionaliniy oro uosty tarpusavio santykiy Porto prekybos riimai teigia, kad priesingai nei Porto ir Faro oro
uostuose, kuriuose bendrové ,TAP Air Portugal® teikia mazai paslaugy, bendrové ,TAP Air Portugal“ dominuoja
Lisabonos oro uoste, o tai kenkia kitiems dviem nacionaliniams oro uostams ir jais nesinaudojantiems bei nuo jy
priklausomiems gyventojams ir ekonominei veiklai.

(Y Zr. pastabas, kurias pateiké: ,American Express Global Business Travel® (AMEX GBT); HOTELPLAN, APAVT; AMEX GBT;
ARCHIPELAGO CHOICE; CVP CORP; Brazilijos turizmo ministerija; jvairiy Brazilijos valstijy Vyriausybés; Lisabonos savivaldybé;
() APAVT; ,Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal“ (AICEP).
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5. PORTUGALIJOS PASTABOS DEL TRECIUJU SALIY PASTABY

5.1. Poreikis uZtikrinti susisiekimg

(137) Portugalijos valdZios institucijos pabréZia, kad i§ 40 suinteresuotyjy Saliy, atsakiusiy j sprendimg pradéti procediirg,
tik trys pateiké neigiamas pastabas, iSreik§damos abejones dél restruktarizavimo pagalbos suteikimo bendrovei TAP
SGPS. Didzioji dauguma gauty pastaby patvirtino bendrovés TAP SGPS svarbg ir batinybe uZtikrinti jos ilgalaikj
gyvybingumg. Todél Portugalijos valdZzios institucijos pabréZia, kad restruktirizavimo pagalba bendrovei TAP SGPS
aiskiai prisidedama prie aiskiai apibrézto bendros svarbos tikslo, atsizvelgiant | tai, kad, kaip nustatyta sprendime
pradéti procediirg, bendrové ,TAP Air Portugal“ neabejotinai vaidina svarby vaidmenj uztikrinant Portugalijos
susisiekimg ir yra svarbi Portugalijos ekonomikai. Glaudus bendrovés ,TAP Air Portugal“ rySys su Portugalijos
turizmo sektoriumi, kuris yra labai svarbus 3alies ekonomikai ir jos atsigavimui po 2008 m. krizés, bus labai
svarbus pasibaigus COVID-19 pandemijai. Bendrovés ,TAP Air Portugal” teikiamomis paslaugomis uZtikrinamas
susisickimas su portugaliskai kalbanciomis $alimis ir tomis Salimis, kuriose gyvena svarbios portugaly
bendruomenés, o kitoms oro transporto bendrovéms, t. y. pigiy skrydziy bendrovéms, gali bti sunku pakeisti $ias
jungtis.

(138) Priesingai nei sitilo bendrové ,Ryanair®, kitos oro transporto bendrovés siilo keletg tolimojo nuotolio skrydziy i3
Lisabonos, taciau jie vykdomi retai ir tik keliomis kryptimis. 2019 m. { Bostong trumpai skraidino bendrové ,Delta*,
kuri paslaugas teiké tik sezono metu, o bendrové ,TAP Air Portugal® teikia paslaugas istisus metus ir t daré per krize.
Analogiskai bendrové ,United  Vasingtong skraidino tik vasaros sezono metu ir véliau paslaugos nebeteiké, o
bendrové ,TAP Air Portugal® skrydZius j Vasingtong tesia. Bendrové ,Delta“ j Niujorka skraidino kasdien istisus
metus, taciau per krize skrydziy skai¢iy sumazino iki trijy per savaite, o bendrové ,TAP Air Portugal” toliau skraidé
du kartus per dieng ir uZztikrino svarby susisiekimg su Portugalija. Bendrové ,United“ kasdien vykdo skrydzius,
taCiau ir bendrové ,United”, ir bendrové ,TAP Air Portugal“ yra ,Star Alliance narés, todél bendrové ,United
naudojasi bendrovés ,TAP Air Portugal” trumpojo nuotolio skrydziy paslaugomis, o tai padeda jai islaikyti veikla.
Tas pats pasakytina ir apie bendrovés ,Air Canada“ skrydzius i§ Toronto ir Monrealio. Panaikinus bendrovés ,TAP
Air Portugal“ skrydZiy centrg Lisabonoje, kilty grésmé ir sioms ,Star Alliance* paslaugoms.

(139) Be to, bendrovés ,Ryanair* pastabose yra keletas netikslumy, kurie gali klaidinti Komisijai atlickant vertinimg.
Pavyzdziui, bendrové ,SATA Air Acores” nevykdo skrydziy tarp Azory ir Zemyninés Portugalijos dalies (juos vykdo
tik bendrové ,Azores Airlines), o tarp Azory ir Madeiros autonominiy regiony néra susisiekimo keltais. I$skyrus
vidaus skrydZzius Zemyninéje Portugalijos dalyje ir ribota jy skai¢iy, didZiosios dalies bendrovés ,TAP Air Portugal®
teikiamy paslaugy negali pakeisti greityjy gelezinkeliy sistema, tarpmiestiniy autobusy bendrovés ar
neegzistuojancios kelty jungtys daugiausia dél to, kad $ios transporto priemonés neprieinamos tose vietose, | kurias
skraidina bendrové , TAP Air Portugal®.

(140) Portugalijos valdzios institucijos pazymi, kad jokia kita j Portugalija ir i§ jos skraidinanti oro transporto bendrové
nevaidina lygiaverc¢io vaidmens ir jo artimiausioje ateityje negali uZtikrinti kitos oro transporto bendrovés. Tai
aspektas, | kurj neatsizvelgia nei bendrové ,Ryanair, nei bendrové EAA, lygindamos bendrovés ,TAP Air Portugal®
veikla su pigiy skrydziy oro transporto bendroviy, skraidinanciy tik labai pelningomis kryptimis, veikla arba
daugiausia uzsakomuosius skrydzius vykdancios oro transporto bendrovés ir lizingo su jgula paslaugy teikéjo
(orlaivis, jgula, techniné prieZitira, draudimas) veikla, kuria siekiama riboto vie$ojo intereso. Priesingai nei nurodyta
jos pastabose, bendrové ,Ryanair” néra alternatyva bendrovei ,TAP Air Portugal“. Kaip minéta anks¢iau, 2019 m.
vasarg jokia kita oro transporto bendrové nevykdé skrydziy [...] i§ [...] bendrovés ,TAP Air Portugal® siilomy
krypéiy i§ Lisabonos, o didZiaja jy dalj sudaré tolimojo nuotolio jungtys su Siaurés ir Piety Amerika, taip pat Afrika.

(141) Nors galima teigti, kad bendrovés ,Ryanair” ir ,TAP Air Portugal“ tiesiogiai konkuruoja tam tikrais tarptautiniais
marsrutais | kelis didZiuosius Europos miestus, verta priminti, kad bendrové ,Ryanair“ konkuruoja su bendrove
,TAP Air Portugal“ tik pelningesniuose marsrutuose ir nevykdo jokiy tolimojo nuotolio skrydziy. Bendrovei ,TAP
Air Portugal® pasitraukus i§ rinkos, bendrovei ,Ryanair* tekty pelningi trumpojo nuotolio marSrutai, o i3
tarpZemyninio susisiekimo su Lisabona biity pasalintas vienas konkurentas. Todél i§ esmés sumazéty konkurencija
tiek patraukliuose, tiek maziau patraukliuose marsrutuose.

(142) Bendrovés EAA atveju reikéty pazyméti, kad $i oro transporto bendrové neuzima svarbios padéties Portugalijos
rinkoje, nes yra nedidelé oro veZéja, turinti septynis orlaivius ir daugiausia teikianti paslaugas (vadinamosios nuoma
su jgula, kai suteikiamas orlaivis, techniné priezitra, jgula ir draudimas) kitoms oro transporto bendrovéms ir
uzsakomuosius skrydzius, o tai néra rinkos, kuriose bendrové ,TAP Air Portugal uzima svarbig padétj. Bendrové
EAA neturi nei veiklos masto, nei itekliy, nei struktiiros, reikalingos pakeisti tokig oro transporto bendrove kaip
,TAP Air Portugal” (pavyzdziui, bendrové EAA neturi tinkamy pardavimo ir platinimo pajégumy ar istekliy).
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(143) Nors bendrovés EAA pastabose nurodoma, kad numatomas tam tikras orlaiviy parko augimas (kuris Portugalijos
valdzios institucijoms nebuvo atskleistas, nes tai yra konfidenciali bendrovés EAA informacija), mazai tikétina, kad
bendrovés EAA orlaiviy parko dydis bus panasus i bendrovés ,TAP Air Portugal” orlaiviy parka. Kadangi EAA yra
nedidelé oro transporto bendrové, neturinti stipriy pozicijy Lisabonos oro uoste, investicijos, kuriy reikia, kad
bendrové EAA galéty pakeisti bendrove ,TAP Air Portugal®, yra didelés ir labai mazai tikétinos artimoje ateityje.
Atsizvelgdamos | tai, kad bendrové EAA daugiausia démesio skiria nuomos su jgula paslaugy teikimui kitiems
vezéjams, jskaitant bendrove ,TAP Air Portugal®, Portugalijos valdZios institucijos paZymi, kad sékmingas bendrovés
,TAP Air Portugal” restruktiirizavimas galéty reiksti papildomus $iy dviejy bendroviy paslaugy susitarimus.

5.2. Pagalbos tinkamumas

(144) Portugalijos valdzios institucijos pakartojo savo i§vada, kad, atsizvelgiant i bendrovés TAP SGPS anksciau patirtus
sunkumus ir COVID-19 pandemijos poveiki, valstybés parama nuosavo kapitalo forma yra geresné finansiné
struktiira bendrovés TAP SGPS balansui sustiprinti.

(145) Dél bendroviy ,Ryanair” ir EAA pastaby Portugalijos valdZios institucijos pabrézia, kad pagal Sanavimo ir restrukta-
rizavimo gairiy 58 punkta valstybés narés gali laisvai pasirinkti restruktiirizavimo pagalbos forma. Tai darydamos
jos neprivalo atlikti i§samaus visy galimybiy palyginimo. Jos turéty jvertinti pagalbos gavéjo patiriamy sunkumy
pobiidj ir pasirinkti tinkamas priemones jiems 3alinti. Portugalijos valdZios institucijos atliko tokj tyrima ir jj pateiké
Komisijai jvertinti. Valstybés pagalbos priemonés, apie kurias pranesé Portugalija, buvo suprantamos kaip likvidumo
parama restruktirizavimo plano priemonéms jgyvendinti ir bendrovés TAP SGPS neigiamo nuosavo kapitalo
pozicijai gerinti.

(146) Visy pirma, 2006-2015 m. bendrové TAP SGPS sukaupé neigiama [...] min. EUR akcininky nuosava kapitala,
daugiausia dél [...]. Atsizvelgiant j oro transporto veiklos poveikj bendrovés TAP SGPS pajamoms, [...]. Dél
bendrovés ,TAP Air Portugal®, nors veiklos poziiiriu oro transporto bendrové augo, dél pradéto pertvarkos proceso
bendrovei ,TAP Air Portugal®, palyginti su konkurentais, dar nepavyko reik§mingai sumazinti sgnaudy, o jos
pelningumas, kurj 1émé mazesnis efektyvumas ir neeilinés sgnaudos, nuolat buvo mazesnis.

(147) Be to, bendrovés ,TAP Air Portugal® pertvarkymo procesas nutritko dél pasaulinés COVID-19 pandemijos ir po jos
kilusios ekonomikos krizés, kuri sukélé Gimig likvidumo krize, dél kurios Portugalijos valdZios institucijos 2020 m.
suteiké sanavimo pagalbg. Jau 2020 m. pabaigoje atlikta bendrovés ,Air Portugal” likvidumo analizé aiskiai rodg,
kad be tolesnés valstybés paramos 2021 m. ir 2022 m. bendrové ,TAP Air Portugal” turés didele neigiama grynaja
pinigy pozicija, jei rinka neatsigaus.

(148) Kadangi oro transporto bendrovés, kaip TAP SGPS, neturéjo galimybiy skolintis kapitalo rinkose, vienintelé 2020 m.
jmanoma galimybé buvo pasinaudoti valstybés finansavimu. Bendrovés TAP SGPS vadovybé [...]. Taciau prasidéjus
COVID-19 pandemijai oro transporto bendrovéms buvo i§ esmés uzdarytos skoly finansavimo rinkos, o finansy
jstaigos apskritai labai sumazino kredito limitus $iam sektoriui. Siekdama padidinti likviduma, bendrové ,TAP Air
Portugal“ stengési parduoti bendrovei priklausiusius orlaivius ([...]). Kitas turtas [...].

(149) Siuo metu, prie§ gaunant papildoma valstybés parama ir nepaisant bendrovés TAP SGPS pastangy bei diskusijy su
finansy jstaigomis ir kitomis suinteresuotosiomis 3alimis, dabartinémis sglygomis ir tikrai ne anks¢iau, nei bus
patvirtintas restruktiirizavimo planas, bendrovei TAP SGPS nebus jmanoma pritraukti papildomy 1ésy i§ privaciy
rinky. Todél Portugalijos valstyb¢, kuri taip pat yra pagrindiné akcininké, yra vienintelis perspektyvus bendrovés
finansavimo $altinis (arba finansavimo garantijos teikéja).

(150) Siomis aplinkybémis, atsizvelgiant i tai, kad $iame etape bendrové TAP SGPS neturi galimybiy pasinaudoti kapitalo
rinkomis, taip pat i bendrovés nuosavo kapitalo ir likvidumo padéti, Portugalijos valdZios institucijos daro i§vada,
kad valstybés parama nuosavo kapitalo forma yra geresné finansiné struktiira bendrovés TAP SGPS balansui
sustiprinti. Be to, tikimasi, kad valstybés pagalba, kartu su restruktfirizavimo plane numatyty priemoniy (batent
susijusiy su orlaiviy parku, tinklo ir sanaudy restruktiirizavimu) jgyvendinimu, sudarys geresnes salygas bendrovei
TAP SGPS arba ,TAP Air Portugal” skolintis kapitalo rinkose laikotarpiu nuo [...].
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5.3. Ilgalaikio gyvybingumo atkiirimas

(151) Nepaisant dabartinio neaiskumo, susijusio su paklausos atsigavimo procesu dél pandemijos, Portugalijos valdZios
institucijos pakartoja, kad restruktiirizavimo plane pateiktos finansinés projekcijos yra pagristos patikimomis
prielaidomis, kurias netgi galima laikyti konservatyviomis. Restruktiirizavimo plane daroma prielaida, kad paklausa
atsigaus pagal vezamy keleiviy skaiciy, kuris i§ esmés yra mazesnis uz IATA prognozes. Analogiskai restrukti-
rizavimo plane numatyta pajamy dinamika 2021 m. prasideda nuo Zemesnio tasko, palyginti su keleiviy skaiciaus
prognozemis. Restruktiirizavimo plane taip pat numatytas tam tikras lankstumas, kad pagalbos gavéjo pajégumus ir
veiklg bity galima pritaikyti pagal numatoma paklausa, kartu nepaZzeidziant isipareigojimo dél didZiausio orlaiviy
skai¢iaus.

(152) I8 finansinio vertinimo ir projekcijy matyti, kad pagal planuojamas restruktirizavimo priemones, kurioms teikiama
pagalba, bendrové TAP SGPS galéty pasiekti [...]. I$ projekcijy matyti, kad iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos
2024 m. ir 2025 m. nuosavo kapitalo graza bus apie [...] proc. Numatoma graZa patvirtina argumentg, kad
restruktiirizavimo planas uZztikrins ilgalaikj pagalbos gavéjo gyvybinguma. I$ tikryjy $i graZa yra pakankama,
palyginti su Portugalijos ekonomikos sektoriy (alternatyviosiomis) nuosavo kapitalo sanaudomis (10,9 %) ir
aviacijos sektoriaus sgnaudomis (8,5 %), o kiti pagrindiniai pagalbos gavéjo rodikliai, kaip antai panaudoto kapitalo
graZa ir nuosavo kapitalo ir turto santykis [...] islieka stiprtis net ir pagal nepalankiy salygy scenarijy.

(153) Be to, restruktiirizavimo plane numatytas nuostolingos ir nepagrindinés veiklos, tai yra bendrovés ,M&E Brasil,
pardavimas uZtikrins, kad dél Sios veiklos patirti nuostoliai netrukdyty gyvybingumo atkiirimui. Atsizvelgdama |
tai, kas iSdéstyta, Portugalijos Respublika pakartoja, kad restruktiirizavimo planas parengtas siekiant konkreciai
i$spresti ankstesnius bendroveés TAP SGPS sunkumus ir uztikrinti jos ilgalaikj gyvybinguma.

5.4. Pagalbos proporcingumas

(154) Dél pagalbos proporcingumo Portugalijos valdzios institucijos teigia, kad pagalbos gavéjas sieké uZsitikrinti
papildomus nuosavo jnago Saltinius i§ suinteresuotyjy Saliy, t. y. susijusius su papildomais orlaiviy nuomos
konkursy jsipareigojimais, taip pat reik§minga obligacijy turétojy teisiy atsisakyma, kurie turéty bati laikomi nastos
pasidalijimu su esamais pagalbos gavéjo kreditoriais. Netgi atsizvelgiant tik j papildomas orlaiviy nuomos sutartis,
nuosavo jnaso j restruktiirizavimo islaidas dydis padidéja iki [...] proc. Sis nuosavo jnago dydis turéty biiti laikomas
pakankamu konkre¢iu bendrovés TAP SGPS atveju ir COVID-19 pandemijos aplinkybémis, nes pagal Sanavimo ir
restruktiirizavimo gaires valstybés pagalbos taisykles galima taikyti lanksciau ir jas koreguojant, ypa¢ isskirtinémis
aplinkybémis.

(155) Bendrovés ,Ryanair” sialymai, susije su uzstato panaudojimo galimybémis, bendrovés TAP SGPS atveju yra
nejgyvendinami. Dél bendrovés ,Ryanair” teiginiy, kad galimybiy skolintis kapitalo rinkose nebuvimas naudojamas
siekiant dirbtinai padidinti pagalbg naudojant [...] mln. EUR rezerva, paZzymétina, kad toks rezervas i§ pradziy buvo
numatytas tik kaip atsargumo priemoné, nustatyta pirminiame restruktiirizavimo plane, ir jis nebebus sudaromas.

(156) Portugalijos valdzios institucijos apibiidino naujausias bendrovés TAP SGPS pastangas padidinti nuosavo jnaso dydj:
i) papildomy naujo finansavimo 3altiniy paieska nepaisant dabartiniy iSoriniy problemy ir rinkos salygy; i) esamy
skolintojy paramos uzsitikrinimas ir iii) naujy investuotojy atéjimo svarstymas. Priémus sprendima pradéti
procediira, bendrovei ,TAP Air Portugal“ pavyko uZsitikrinti papildomy [...] mln. EUR finansavimo jsipareigojimy
pagal naujas orlaiviy nuomos sutartis, kurios bus sudarytos 2021 m. ir 2022 m., be jau | restruktirizavimo plang
jtraukty [...] mln. EUR finansinés nuomos jsipareigojimy. Todél bendra nuosavo jnaso suma, susidaranti dél
orlaiviy nuomos pagal privalomus teisinius jsipareigojimus, prisiimtus nuomotojams, galiausiai buvo padidinta iki
[...] mln. EUR. Be to, bendrovei TAP SGPS pavyko uzsitikrinti esamy skolintojy parama ir jsipareigojimy atidéjima,
todél nebus vykdomi pasirinkimo parduoti sandoriai ir nereikalaujama i§ anksto grazinti skolas, kas biity turéje
rimty padariniy pagalbos gavéjo likvidumui.

(157) Kalbant apie nastos pasidalijima, svarbu atsizvelgti j aplinkybes, kuriomis Portugalijos valstybé¢ i§ konsorciumo AGW
jsigijo akcijy, sudaranciy 22,5 % bendrovés TAP SGPS akcinio kapitalo, ir tiesiogiai jgijo bendrovés TAP SGPS
akcinio kapitalo dalj. Dél tokio sandorio buvo susitarta deryboms dél sanavimo paskolos suteikimo bendrovei TAP
SGPS atsidiirus aklavietéje, kad biity sudarytos salygos ja skubiai igyvendinti.
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(158) Tuo metu Salys negaléjo numatyti galutinés restruktiirizavimo pagalbos sumos, kuria reikéjo koreguoti del
uZsitesusios pandemijos, taigi ir faktinés aukos, kurig akcininkai turés patirti dalydamiesi nasta. Siomis
aplinkybémis [...] ([...] proc. [...]).

(159) Be to, siekiant uzkirsti kelig tokiam scenarijui, bendrové HPGB [...] proc. [...]. Portugalijos teigimu, tai reiksty, kad
bendrové HPGB dalijasi nasta, nes ji negaus naudos i3 bet kokio basimo pagalbos gavéjo vertés prieaugio, kurj lems
valstybés atlikta nuosavo kapitalo injekcija.

6. PRIEMONIUY VERTINIMAS

(160) Komisija visy pirma jvertins, ar priemonés, kurios bus skirtos bendrovés TAP SGPS restruktiirizavimo planui
finansuoti, t. y. 1,2 mlrd. EUR sanavimo paskola, kuri bus konvertuota j nuosava kapitalg, [...] mln. EUR valstybés
garantija [...] mln. EUR paskolai, kuri bus pakeista nuosavu kapitalu, taip pat [...] mln. EUR tiesioginé nuosavo
kapitalo injekcija, kuri bus atlikta 2022 m., yra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj ir, jei taip, ar
tokia pagalba yra teiséta ir suderinama su vidaus rinka.

6.1. Valstybés pagalbos buvimas

(161) Pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj, ,[i]Sskyrus tuos atvejus, kai Sutartys nustato kitaip, valstybés narés arba i§ jos
valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy
gamyba, iSkraipo konkurencija arba gali ja iskraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtakg valstybiy
nariy tarpusavio prekybai.

(162) Taigi priemoné laikoma valstybés pagalba pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, jeigu ji atitinka visas $ias salygas: i)
priemoné turi bati priskirtina valstybei ir finansuojama i§ valstybiniy iStekliy; (; ii) priemone turi bati suteiktas
pranaSumas jos gavéjui; iii) pranasumas turi bati atrankusis ir iv) ja turi bati i8kraipoma konkurencija arba keliama
jos iSkraipymo grésmé ir turi biiti daromas poveikis valstybiy nariy tarpusavio prekybai. Todél tikslinga atskirai
i$nagrinéti, ar priemonés laikytinos pagalba.

6.1.1. Valstybiniai istekliai ir priskirtinumas valstybei

(163) Priemonés yra susijusios su administraciniais aktais ir vieSaisiais sprendimais ir bus finansuojamos i§ valstybés
biudzeto (42 konstatuojamoji dalis).

(164) Todél pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj priemonés yra susijusios su valstybiniais iStekliais, o sprendimas dél $iy
priemoniy skyrimo priskirtinas Portugalijos valstybei.

6.1.2. Pranasumas

(165) Komisija pazymi, kad Portugalija pranes¢ apie priemones kaip apie valstybés pagalba. Toks pranesimas neatleidzia
Komisijos nuo pareigos paciai patikrinti, ar priemonés yra valstybés pagalba, ir visy pirma, ar jomis suteikiamas
pranasumas pagalbos gavéjui, nes rinkos dalyvis, turintis akcijy, kurio padétis yra kuo panasesné i Portugalijos
padétj, nepriimty panaSaus sprendimo ir nesuteikty tokiy paciy priemoniy tokiomis paciomis salygomis,
neatsizvelgiant j bet kokia naudg, kurios tikimasi i3 jo, kaip i§ valdZios institucijos (*?).

(166) Komisija turi i$nagrinéti, ar priemoneés laikytinos pagalba, nes jos suteikia ekonominj pranasumg pagalbos
gavéjui (7). Tokio pranasumo buvimas gali biiti numanomas ir nustatomas i3 to, kad pagalbos gavéjas negali gauti
kapitalo arba pritraukti skolos finansavimo rinkos salygomis be valstybés paramos (39 konstatuojamosios dalies
31i8nasa). Taip pat jvertinus, ar rinkos dalyvis, kurio padétis kuo panasesné j DGTF arba bendrovés ,Parpublica“
padéti, suteikty tokj patj finansavimg (,rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijus®), matyti, kad nagringjamu
vie$uoju finansavimu suteikiamas pranasumas, palyginti su rinkos saglygomis.

(") 2017 m. rugséjo 20 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija/Frucona Kosice, C-300/16 P, EU:C:2017:706, 59 punktas; 2012 m.
birzelio 5 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija/EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 78, 79 ir 103 punktai.

() 1996 m. liepos 11 d. Teisingumo Teismo sprendimas SFEI ir kt., C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, 60 punktas; 1999 m. balandzio 29 d.
Teisingumo Teismo sprendimas Ispanija/Komisija, C-342/96, ECLLEU:C:1999:210, 41 punktas.
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a) Pirma, néra prima facie jrodymy, kad finansavimas gali bati siejamas su elgesiu ir sprendimais, kuriuos priimty
rinkos akcininkas. Finansavimas grindziamas vieSosios politikos sumetimais, siekiant uZztikrinti Portugalijos
susisickimg oro transportu ir i§vengti neigiamo $alutinio bendrovés ,TAP Air Portugal“ bankroto poveikio
Portugalijos ekonomikai (17 konstatuojamoji dalis). Tokie sumetimai, nors ir svarbiis valdZios institucijai,
nebity svarbis rinkos akcininkui. Todél atrodo, kad rinkos ekonomikos veiklos vykdytojo kriterijus netaikytinas.

b) Antra, negalima vertinti, kad finansavimas gali uZtikrinti akcininkams graZa, atitinkancia prisiimta rizika.
Portugalija neteigia, kad tokia graza i§ tikryjy baty pasiekta iki restruktirizavimo laikotarpio pabaigos. Kita
vertus, kiti privatiis pagalbos gavéjo akcininkai susilaiké nuo tolesnio naujo kapitalo teikimo, jau nekalbant apie
tai, kad nepasieké sumos, bitinos jy turimai akcijy ir nuosavybés daliai, suteikianciai teis¢ j galima graza,
i$saugoti. I§ turimy jrodymy matyti, kad nors restruktiirizavimo plano pabaigoje valstybé galéty gauti
pakankama graza ir atlygj (48 ir 49 konstatuojamosios dalys ir 1 lentelé), teigiamos grynosios pajamos per visa
restruktiirizavimo laikotarpj sudaryty [...] [...] mln. EUR [...]. [...] [...] mln. EUR [...] proc. [...].

(167) Taigi pagal priemones skiriamas finansavimas, kurio pagalbos gavéjas negali ir negaléty gauti rinkoje. Rinkos dalyvis,
kurio padétis biity kuo panasesné j DGTF arba bendrovés ,Parptiblica“ padétj, panasaus finansavimo nesuteikty.

(168) Todél priemonés suteikia pagalbos gavéjui ekonominj prana§uma pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

6.1.3. Atrankumas

(169) Priemonés turi bati skiriamos savo nuoziiira, o jy suma nustatoma ad hoc, atsizvelgiant j konkrecius pagalbos gavéjo
restruktiirizavimo plano poreikius (38—43 konstatuojamosios dalys). Viesasis finansavimas nei pagal priemones, nei
pagal sumg néra platesnés, bendros ekonominés politikos priemongs, skirtos teikti paramg panasios teisinés ir
ekonominés padéties jmonéms, veikian¢ioms oro transporto ar kituose ekonomikos sektoriuose, dalis. Kaip yra
nurodes Teisingumo Teismas, kai kalbama apie atskira pagalbos priemone, nustacius ekonominj pranasumg is
principo galima preziumuoti jos atrankinj pobadj (*). Taip nepriklauso nuo to, ar atitinkamose rinkose yra
panasioje faktinéje ir teisinéje padétyje esanciy veiklos vykdytojy.

(170) Todél pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj priemonés yra atrankiosios.

6.1.4. Konkurencijos iskraipymas ir poveikis prekybai

(171) Keleivinio oro transporto ir kroviniy veZimo paslaugy sektorius, kuriame veikia pagalbos gavéjas, yra atviras
valstybiy nariy tarpusavio konkurencijai ir prekybai. Kitos Europos Sajungoje licencijas turincios oro transporto
bendrovés teikia oro transporto paslaugas, jungiancias Portugalijos oro uostus, visy pirma Lisabonos, su kitais
Sajungos miestais. Todél priemonés, kuriomis palaikomas pagalbos gavéjo teikiamy oro transporto paslaugy
testinumas, gali turéti jtakos valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

(172) Suteikiant galimybe gauti finansavimg tokiomis salygomis, kuriy nebaty galima gauti rinkoje, vieSuoju finansavimu
galima pagerinti pagalbos gavéjo padéti, palyginti su esamomis konkuruojanciomis arba potencialiomis jmonémis,
kurios neturi galimybés gauti panasios valstybés paramos i§ Portugalijos arba kurios turi finansuoti veikla rinkos
salygomis.

(173) Todél priemongs, apie kurias pranesta, gali iskraipyti konkurencija arba kelti grésme, kad ji bus iskraipyta, ir daryti
poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

6.2. ISvada dél pagalbos buvimo

(174) Atsizvelgdama j tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i§vadg, kad bendrovei TAP SGPS skirtos priemonés, apie
kurias pranesta, yra valstybés pagalba pagal SESV 107 straipsnio 1 dalj.

(*" 2015 m. birZelio 4 d. Teisingumo Teismo sprendimas Komisija/MOL, C-15/14 P, EU:C:2015:362, 60 punktas.
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6.3. Pagalbos teisétumas

(175) 2021 m. geguzés 19 d. panaikings pirminj sprendimg dél sanavimo pagalbos (2 konstatuojamoji dalis), Bendrasis
Teismas, remdamasis SESV 264 straipsnio 2 dalimi, sustabdé sprendimo galiojima iki tol, kol Komisija per du
ménesius priims naujg sprendimg. 2021 m. liepos 16 d. Komisija priémé nauja sprendima, kuriuo patvirtino
sanavimo pagalba bendrovei TAP SGPS, apie kurig pranesta 2020 m. birZelio 8 d., todél sanavimo pagalba
bendrovei TAP SGPS turi biiti laikoma teiséta.

(176) Pagal pirminio sprendimo dél sanavimo pagalbos 16 konstatuojamaja dalj, sanavimo pagalba, nevirsijancig 1,2 mlrd.
EUR paskolos arba paskolos ir paskolos garantijy derinio, planuota grazinti per $esis ménesius nuo pirmosios
i$mokos i$mokéjimo dienos, nebent Portugalija iki tos dienos pateikty Komisijai patvirtinti restruktfirizavimo plana.
2020 m. gruodzio 10 d., t. y. per $esis ménesius po to, kai Komisija pirminiu sprendimu dél sanavimo pagalbos
patvirtino sanavimo pagalba, Portugalija pateiké Komisijai restruktarizavimo plang. Todél, pagal Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 55 punkto d papunkcio ii jtrauka, sanavimo pagalbos leidimas ir graZinimo laikotarpis
buvo automatiskai pratesti iki tol, kol Komisija priims galutinj sprendimg dél restruktiirizavimo plano ir pagalbos.

(177) Savo pastabose dél sprendimo pradéti procedira bendrové EAA teigia, kad 2020 m. lapkri¢io mén. patvirtinusi
2021 m. Valstybés biudZeto istatyma, kuriuo Portugalijos Vyriausybé skyré¢ 500 mln. EUR finansing paramg
bendrovei TAP SGPS, Portugalija suteiké neteiséta pagalbg bendrovei TAP SGPS (120 konstatuojamoji dalis). Reikia
priminti, kad vien 1ésy asignavimas specialiam tikslui nacionaliniame biudzZete néra lygiavertis pagalbos suteikimui.
Kad pagalba biity laikoma jgyvendinta, reikia, kad teisé gauti paramg, teikiamga i3 valstybés istekliy, pagalbos gavéjui
bty suteikta pagal taikytinus nacionalinés teisés aktus, o to nebuvo padaryta numatytos 500 mln. EUR pagalbos
atveju.

(178) Dél pirmiau minéty lésy Portugalija paaiSkino, kad ji nepriémé batino jgyvendinimo akto ir nejvykdé biudzeto
nuostatos, pagal kurig Sie iStekliai baty skirti bendrovei TAP SGPS arba jai baty suteikta teisé¢ juos gauti. Todél
Portugalija restruktiirizavimo pagalba suteiké nepazeisdama SESV 108 straipsnio 3 dalj.

(179) Todél Portugalija laikési SESV 108 straipsnio 3 dalyje nustatytos neveikimo pareigos, o bendrovei TAP SGPS suteikta
restruktiirizavimo pagalba yra teiséta valstybés pagalba.

6.4. Pagalbos suderinamumas su vidaus rinka

(180) Pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta, Komisija gali leisti teikti pagalba, skirta tam tikros ekonominés veiklos
rasiy arba tam tikry ekonomikos sriciy plétrai skatinti, jei tokia pagalba netrikdo prekybos salygy taip, kad
prieStarauty bendram interesui.

(181) Taigi, tam, kad pagal $ig nuostatg valstybés pagalba galéty bati laikoma suderinama su vidaus rinka, ji turi atitikti dvi
salygas: pirma, ji turi bati skirta tam tikros ekonominés veiklos riisiy arba tam tikry ekonomikos sriciy plétrai
skatinti, ir, antra, formuluojant neigiamai, ji neturi trikdyti prekybos salygy taip, kad priestarauty bendram interesui.
Tai, kas i§déstyta pirmiau, neturi poveikio aplinkybei, kad $iuo pagrindu Komisijos priimti sprendimai turi uztikrinti
Sajungos teisés laikymasi (*%).

(182) Atsizvelgiant j pranesima ir informacija, surinktg atlickant oficialy restruktarizavimo pagalbos tyrima, nenustatyta,
kad dél restruktiirizavimo pagalbos, su ja susijusiy salygy ar ekonominés veiklos, kurig palengvina pagalba, galéty
bati paZeista atitinkama Sajungos teisés nuostata. Visy pirma, konkurencijos priemoné, kurig sudaro laiko tarpsniy
perdavimas Lisabonos oro uoste, grindZiama Sajungos teisé¢je nustatytomis taisyklémis (96 ir 295 konstatuojamosios
dalys), o naujasis laiko tarpsniy turétojas turi jsipareigoti laikytis taikytinos Sgjungos darbo teisés (88 konstatuo-
jamosios dalies d punktas). Be to, bendrovés EAA kritika, kad pagalba pazZeidziamas SESV nustatytas
nediskriminavimo principas (121 konstatuojamoji dalis), yra nepagrista. Pagal Sgjungos teis¢ vienodo poziirio
principas nedraudzia teikti ad hoc restruktiirizavimo pagalbos pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg. Bet
kuriuo atveju Komisija pazymi, kad pagalbos gavéjo padétis objektyviai skiriasi nuo kity oro transporto bendroviy,
vykdanciy skrydzius Portugalijoje arba skrydzius j Portugalija ir i§ jos, padéties tiek atsiZvelgiant j jo teis¢ gauti
pagalbg pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires, tiek j pasekmes, kurias sukelty jo bankrotas. Todél Portugalija
gali nuspresti suteikti restruktiirizavimo pagalbg tik pagalbos gavéjui, o ne kitoms toje valstybéje naréje veikla

(**) 2020 m. rugséjo 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas Austrija/Komisija, C-594/18 P, EU:C:2020:742, 18-20 punktai.
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vykdancioms oro transporto bendrovéms pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta. Be to, Komisija Portugalijai
nepateiké pagristos nuomonés dél galimo Sajungos teisés pazeidimo, kuris bty susijes su $ia byla, taip pat negavo
jokiy skundy ar informacijos, i§ kurios bty galima spresti, kad valstybés pagalba, su ja susijusios sglygos arba
ekonominé veikla, kuriag palengvina pagalba, gali prieStarauti atitinkamoms Sajungos teisés nuostatoms, i§skyrus
SESV 107 ir 108 straipsnius.

(183) Portugalija mano, kad restruktiirizavimo pagalba gali biti pripazinta suderinama su vidaus rinka pagal Sanavimo ir
restruktiirizavimo gaires.

(184) Atsizvelgdama | nagringjamos valstybés pagalbos pobiidj ir tikslus bei Portugalijos valdzios institucijy teiginius,
Komisija jvertins, ar planuojamas finansavimas, kuriuo remiama restruktiirizavimo pagalba, atitinka atitinkamas
Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy nuostatas. Sanavimo ir restruktirizavimo gairése Komisija nustato sglygas,
kuriomis valstybés pagalba sunkumy patirian¢ioms ne finansy jmonéms sanuoti ir restruktirizuoti gali biti
laikoma suderinama su vidaus rinka pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta.

(185) Nagrinédama, ar restruktirizavimo pagalba daro neigiama poveikj prekybos salygoms taip, kad ji priestarauty
bendram interesui, Komisija taiko pusiausvyros kriterijy pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkta ir Sanavimo ir
restruktiirizavimo gaires. Taikydama §j kriterijy, jei pagalbos gavéjas atitinka reikalavimus restruktirizavimo
pagalbai gauti, Komisija pasveria teigiama pagalbos poveikj veiklos, kurig ketinama remti, plétrai ir neigiama
poveiki, kurj sukelia valstybés pagalbos poveikis konkurencijai ir valstybiy nariy tarpusavio prekybai, visy pirma
jvertindama, kaip pagalbos priemoné mazina konkurencijos ir prekybos iskraipymus (valstybés intervencijos
poreikj, tinkamuma, proporcinguma, pagalbos skaidruma, vienkartinés pagalbos principg ir priemones
konkurencijos iskraipymams riboti).

Tinkamumas finansuoti: sunkumy patirianti jmoné

(186) Tam, kad pagalbos gavéjas galéty gauti restruktarizavimo pagalba, jis turi biiti laikomas sunkumy patiriancia jmone
pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 2.2 skirsnj. Visy pirma, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkte
paaiskinta, kad jmoné laikoma sunkumy patiriancia jmone tada, kai be valstybés intervencijos ji beveik neabejotinai
bus priversta pasitraukti i§ verslo trumpuoju arba vidutiniu laikotarpiu. Taip bty tada, kai susiklostyty bent viena i3
aplinkybiy, aprasyty Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkto a-d papunkciuose.

(187) Kaip paaikinta sprendime pradéti procedira (15-22 konstatuojamosios dalys), 2019 m. pabaigoje bendrovés TAP
SGPS nuosavas kapitalas buvo neigiamas ir sudaré mazdaug [...] mln. EUR. Nuo tada bendrovés TAP SGPS
finansiné padétis pablogéjo. Remiantis 2020 m. bendrovés TAP SGPS konsoliduotaja ataskaita, bendras neigiamas
nuosavas kapitalas padidéjo iki [...] mlrd. EUR. 2020 m. bendrovés ,TAP Air Portugal“ nuosavas kapitalas taip pat
buvo neigiamas ir sudaré [...] mlrd. EUR (26 konstatuojamoji dalis). Sie duomenys rodo, kad bent pusé bendroviy
TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal“ pasirasyto akcinio kapitalo iSnyko, todél abi bendrovés laikytinos sunkumy
patirian¢iomis jmonémis pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 20 punkto a papunktj.

(188) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 21 punkta naujai jsteigta jmoné neatitinka reikalavimy sanavimo
pagalbai gauti. Pagalbos gavéjas néra naujai jsteigta jmoné pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gaires, nes jis buvo
isteigtas 2003 m., taigi daugiau nei pries trejus metus (Zr. 8 konstatuojamaja dalj).

(189) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 22 punkta jmonei, priklausanciai didesnei verslo grupei arba perimamai
didesnés verslo grupés, paprastai restruktiirizavimo pagalba negali bati teikiama, nebent galima jrodyti, kad
patiriamy sunkumy priezastys slypi pacios imonés viduje, o ne salygotos grupés islaidy sutartinio paskirstymo, ir
sunkumai yra tokie dideli, kad grupé néra pajégi juos jveikti pati.

(190) Antrame sprendime dél sanavimo pagalbos (113-128 konstatuojamosios dalys) Komisija padaré i§vadg, kad tuo
metu, kai 2020 m. birZelio 9 d. buvo pranesta apie sanavimo pagalba, bendrové TAP SGPS priklausé didesnei verslo
grupei. Viena vertus, nebuvo jrodymy, kad atitinkamu laikotarpiu bendrovés TAP SGPS, AGW ir ,Parpublica“
sutartinai paskirsté iSlaidas, dirbtinai apsunkindamos bendrovés TAP SGPS veikla. (Be to, i§ Sio sprendimo 19-22
konstatuojamyjy daliy matyti, kad bendrovés TAP SGPS sunkumai kilo ne dél sutartinio islaidy paskirstymo grupéje
ir yra budingi oro transporto ir susijusiems sektoriams, kuriuose ji vykdo veikla.) Kita vertus, AGW konsorciumas,
kaip antras pagal dydj akcininkas, kuriam priklausé 45 % bendrovés TAP SGPS akcijy, buvo ribotos atsakomybés
bendrové, kontroliuojama atskiry akcininky: David Neeleman, kuris valdé 50 % AGW akcijy per bendroves ,DGN
Corporation® (40 %) ir ,Global Azulair Projects, SGPS, SA“ (10 %), ir Humbert Pedrosa, kuriam priklausé¢ 50 %
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AGW akcijy per bendrove HPGB, SGPS, SA. AGW konsorciumo struktiira buvo nepriklausoma ir nesusijusi su jo
dviejy netiesioginiy akcininky ir fiziniy asmeny (D. Neeleman ir H. Pedrosa), kurie nebuvo asmeniskai atsakingi uz
AGW konsorciumo prievoles, privaciu turtu. Todél Sie du netiesioginiai privatis fiziniai akcininkai negaléjo atsakyti
uz bendrovés TAP SGPS finansinius sunkumus savo privaciu turtu.

(191) Kaip Komisija nustaté antrame sprendime dél sanavimo pagalbos (127 konstatuojamoji dalis), bendrai
kontroliuojantys akcininkai, i$skyrus bendrove ,Parpublica“ (valstybe), neturéjo reikiamy pajégumy patenkinti 1,2
mlrd. EUR likvidumo poreikj, kuris buvo reikalingas tam, kad Sesis ménesius buty uztikrintas bendrovés TAP SGPS
veiklos testinumas ir toliau finansuojamas bendrovés TAP SGPS restruktirizavimas (nesuteikiant valstybés
pagalbos).

(192) Néra jrodymy, kad bendrovés ,TAP Air Portugal“ finansiné padétis bty sunki dél sutartinio islaidy paskirstymo
grupéje ar ekonominiame vienete. Tai pasakytina ir apie laikg, kai bendrové ,TAP Air Portugal“ buvo galutinai
bendrai kontroliuojama bendroviy ,Parptblica“ (valstybés), HPGB ir DGN, ir dabarting situacija, kai ja kontroliuoja
tik Portugalijos valstybé, ir ji sudaro vieng ekonominj vieneta su susijusia bendrove TAP SGPS, kuri taip pat valdo
nekontrolinj bendrovés ,TAP Air Portugal“ mazumos akcijy paketa (11 ir 12 konstatuojamosios dalys). 191
konstatuojamojoje dalyje pateikta i$vada dél buvusiy bendrai kontroliuojanciy akcininky nepajégumo patenkinti
bendrovés likvidumo poreikius (nesuteikiant valstybés pagalbos) taikoma ir bendrovei ,TAP Air Portugal®, kuri
sudaro ir sudaré vieng ekonominj vienetg su bendrove TAP SGPS.

(193) Po bendrovés TAP SGPS kapitalo struktiros pakeitimo, kurj bendrové DGTF atliko isigijusi 22,5 % bendrovés TAP
SGPS akcijy, bendrove TAP SGPS kontroliuoja tik valstybé [...] (Zr. 8, 11 ir 12 konstatuojamgsias dalis). Todél
bendrovés TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal“ yra ekonominio vieneto (arba didesnés verslo grupés), kurj Komisija gali
laikyti nepriklausomu valstybés, teikiancios restruktirizavimo pagalba, apie kurig pranesta, sprendimy priémimo
centru, dalis.

(194) Todél Komisija mano, kad nei bendri kontroliuojantys subjektai, nei véliau valstybeé, kaip vienintelé kontroliuojanti
akcininkeé, negaléjo rinkos reikalavimus atitinkanciu badu palengvinti sunkios bendroviy TAP SGPS arba ,TAP Air
Portugal“ ekonominés ir finansinés padéties. Valstybés finansinis jsikisimas siekiant ispresti bendroviy sunkumus
tiesiogiai per bendroves DGTF arba ,Parpuiblica“ buty valstybés pagalba, nebent jis biity atliktas rinkos salygomis
atskirai arba kartu su bendrai kontroliuojanciais subjektais. Bendrové ,Parptiblica®, kaip bendrai kontroliuojantis
subjektas, nesuteiké ir negaléjo suteikti paramos bendrovei TAP SGPS rinkos sglygomis, to nepadaré ir negaléjo
padaryti bendrai kontroliuojantys privatiis subjektai (*%). Todél, atsiZvelgiant i anks¢iau buvusig valstybés, kaip
akcininkés, turincios 50 % bendrovés TAP SGPS [...] akcijy, padétj ir véliau turéta kontrole, grupé pati néra pajégi
jveikti bendroviy TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal” sunkumy.

(195) Remdamasi tuo, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i§vada, kad tiek bendrové TAP SGPS, tiek bendrové ,TAP Air
Portugal“ (jskaitant jy kontroliuojamas patronuojamasias bendroves) yra sunkumy patirian¢ios jmonés ir atitinka
restruktiirizavimo pagalbos skyrimo reikalavimus.

6.4.1. Pagalba skirta tam tikros ekonominés veiklos risiy arba tam tikry ekonomikos sriciy plétrai skatinti

(196) Pagal SESV 107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg tam, kad valstybés pagalba biity laikoma suderinama su vidaus rinka, ji
turi biiti skirta tam tikros ekonominés veiklos risiy arba tam tikry ekonomikos sri¢iy plétrai skatinti.

(197) Siuo atzvilgiu, norédama jrodyti, kad restruktiirizavimo pagalba siekiama skatinti tokios veiklos ar sriciy plétra, tokia
pagalbg teikianti valstybé naré turi jrodyti, kad pagalba siekiama uzkirsti kelig socialiniams sunkumams arba
pasalinti rinkos nepakankamuma. Konkreciai restruktirizavimo pagalbos atveju Komisija pazymi, kad, kaip
pripaZjstama Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 43 punkte, i§ tikryjy pasitraukimas i§ rinkos yra svarbus
produktyvumo augimo veiksnys, todél pagalbai pagristi nepakanka tik uzkirsti kelig jmonés pasitraukimui i§ rinkos.
Priesingai, sanavimo ir restruktiirizavimo pagalba yra viena i§ labiausiai rinkg iSkraipanciy valstybés pagalbos rasiy,
nes ji trukdo pasitraukimo i§ rinkos procesui. Tadiau tam tikrais atvejais sunkumy patiriancios jmonés restrukti-

(%) Si i$vada nei§vengiamai grindziama tuo, kad bendrové AGW yra fiziniy asmeny nuosavybés priemoné¢, nes bendrai kontroliuojanciy
subjekty iStekliy nagrinéjimas yra susijes su $iy subjekty iStekliais, o ne su fiziniy asmeny, kurie néra asmeniskai atsakingi uz $iy
subjekty turimus isteklius, privaciais istekliais.
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rizavimas gali prisidéti prie ekonominés veiklos ar sri¢iy plétros, taip pat ir ne tik tos veiklos, kurig vykdo pagalbos
gavéjas, plétros. Taip yra tais atvejais, kai, nesuteikus tokios pagalbos, pagalbos gavéjo nesékmé sukelty rinkos
nepakankamumg arba socialinius sunkumus, stabdancius ekonominés veiklos risiy ir (arba) sriciy, kurias paveikty
tokios aplinkybés, plétra. Nebaigtinis tokiy aplinkybiy sgrasas pateiktas Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44
punkte.

(198) Tokios aplinkybés, inter alia, susidaro, kai pagalba i§vengiama rizikos, kad bus nutraukta svarbi paslauga, kuria sunku
pakartoti ir | kuria bet kuriam konkurentui baty sunku tiesiog jsitraukti, arba kai pagalbos gavéjas atlieka svarby
sisteminj vaidmenj tam tikrame regione ar sektoriuje, o pasitraukimas i§ jo turéty galimy neigiamy pasekmiy (¥).
Taigi, suteikiant galimybe pagalbos gavéjui testi veikla, pagalba uzkertamas kelias tokiam rinkos nepakankamumui
ar socialiniams sunkumams. Ta¢iau restruktiirizavimo pagalbos atveju taip yra tik tada, kai pagalba leidZia pagalbos
gavéjui savarankiskai konkuruoti rinkoje, o tai galima uztikrinti tik tuo atveju, jei pagalba teikiama remiantis
igyvendinamu restruktiirizavimo planu, kuriuo atkuriamas ilgalaikis pagalbos gavéjo gyvybingumas.

(199) Todél Komisija visy pirma jvertins, ar pagalba siekiama uzkirsti kelig rinkos nepakankamumui arba socialiniams
sunkumams (6.4.1.1 skirsnis) ir ar kartu su ja pateikiamas restruktirizavimo planas, kuriuo atkuriamas ilgalaikis
pagalbos gavéjo gyvybingumas (6.4.1.2 skirsnis).

6.4.1.1. Socialiniy sunkumuy ar rinkos nepakankamumo vengimas prisidedanti prie ekonominés
veiklos plétros

(200) Tarp atvejy, kai sunkumy patiriancios jmonés sanavimas gali padéti plétoti ekonoming veiklg ar sritis, Sanavimo ir
restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b ir ¢ papunkéiuose minimi atvejai, kai pagalba siekiama iSvengti rizikos, kad
ekonomikos augimui trukdys dél pagalbos gavéjo pasitraukimo i§ rinkos nutriikes svarbios paslaugos teikimas
(Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b papunktis) arba jmonés, atlickancios svarby sisteminj vaidmenj
konkre¢iame sektoriuje ar regione, bankrotas (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto ¢ papunktis).

Pagalba padeda isvengti svarbios paslaugos teikimo sutrikimy

(201) Sprendime pradéti procediirg Komisija pazyméjo, kad restruktiirizavimo pagalba siekiama i§vengti bendrovés TAP
SGPS, taigi atitinkamai ir bendrovés ,TAP Air Portugal®, veiklos nutraukimo dél sunkumy, su kuriais jos susidiré ir
kurie labai padidéjo dél COVID-19 krizés (*)). Kadangi oro transporto bendrovei reikia uZztikrinti pakankama
likviduma, kad galéty islaikyti veiklos licencija, atsizvelgiant i turimus isteklius ir neseniai patirtus bei numatomus
veiklos nuostolius, akivaizdu, kad bendrové ,TAP Air Portugal® negaléty jvykdyti savo mokéjimo prievoliy ir
jsipareigojimy, todél be restruktirizavimo pagalbos turéty teikti prasyma ja paskelbti nemokia ir nutraukti veiklg (1
lentelé). Remdamasi per oficialy tyrima pateikta informacija, Komisija nustaté, kad i§ tiesy yra konkreti rizika, jog
pagalbos gavéjas nebegalés vykdyti savo mokéjimo isipareigojimy ir dél to bus nutraukta bendrovés ,TAP Air
Portugal“ vykdoma oro transporto veikla.

(202) Siuo atzvilgiu bendrové ,TAP Air Portugal® teikia unikalias susisiekimo paslaugas i§ savo skrydziy centro Lisabonos
oro uoste, sudarydama reguliariy skrydziy tvarkara$¢ius (15 ir 16 konstatuojamosios dalys). Be esminiy oro
transporto paslaugy, nacionaliniu lygmeniu ir uZsienyje teikiamy portugaliskai kalbantiems gyventojams, bendrové
,TAP Air Portugal® ryztingai ir reik§mingai remia ekonominj turizmo, kuris yra viena svarbiausiy Portugalijos
ekonominiy veikly, augima. Konkreciai, svarbus Portugalijos jmoniy segmentas, t. y. vieSbuciai, restoranai,
socialiniy ir kultiiros renginiy organizavimo jmonés, mazmeninés prekybos parduotuvés ir kitos su turizmu
susijusig veikla vykdancios imonés, ypa¢ veikiancios didZiausiuose Lisabonos, Porto ir Algarvés regionuose, dar
sunkiau i$gyventy krizg, jei negauty paramos i§ bendrovés , TAP Air Portugal®, skraidinancios keleivius, veiklos.

(203) Kaip pazymi Portugalija, daugumai ty jmoniy, kurios gali i§gyventi COVID-19 krize tik dél Portugalijos Vyriausybés
paramos, teikiamos laikinai subsidijuojant darbg ir taikant priemones, leidZiancias atidéti mokétinus mokéjimus,
reikia turizmo plétros. Pastabas pateikusios Portugalijos kelioniy agentiiros ir regiony atstovai pabrézia, kad dalis jy
verslo ir veiklos priklauso nuo bendrovés ,TAP Air Portugal“ paslaugy, nevykdant veiklos su bendrove ,TAP Air
Portugal” gerokai sumazéty jy apyvarta.

(") Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b ir ¢ papunkdiai.
(**) Sprendimo pradéti procediirg 71 konstatuojamoji dalis.
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(204) Todél Komisija mano, kad nesuteikus restruktiirizavimo pagalbos, kuri padéty i$vengti bendrovés , TAP Air Portugal®
veiklos nutraukimo, ne tik keliautojai, bet ir kelioniy verslo bendruomené biity visiskai priklausoma nuo to, ar pigiy
skrydziy bendrovés ir tolimojo nuotolio vezéjai, kurie daugiausia démesio skiria tiesioginéms jungtims Sgjungoje ir
su kitomis $alimis 92 kryptimis, kuriomis bendrové ,TAP Air Portugal“ skraidino iki restruktiirizavimo, galéty ir
noréty teikti tokio paties daznumo ir geografinés aprépties paslaugas, visy pirma jungiant su Siaurés Amerika,
Lotyny Amerika ir Afrika (15 konstatuojamoji dalis). Treciosios $alys, visy pirma verslo partneriai, tai yra kelioniy
agentiiros, kelioniy organizatoriai, didZiausios viesbuciy grupés, biliety pardavimo agentiros ir tiekéjai, taip pat
nacionalinés ir uZsienio valdzios institucijos, jskaitant turizmg ir komercinius ar kult@irinius mainus skatinancias
jstaigas, patvirtino ir pritaria Komisijos sprendime pradéti procediirg padarytai iSvadai, kad bendrovei ,TAP Air
Portugal“ pasitraukus i§ rinkos kilty pavojus prarasti ias jungtis (100 konstatuojamoji dalis).

(205) Norédami atkartoti bendrovés ,TAP Air Portugal“ vaidmenj, konkurentai turéty sukurti ir iSplétoti kryp¢iy tinkla, o
tam prireikty daug laiko ir gali kilti rizika, kad apskritai nepavyks teikti tokio paties daznumo ir geografinés
aprépties paslaugy. Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad restruktiirizavimo pagalba siekiama isvengti bendrovés
,TAP Air Portugal” veiklos nutraukimo dél sunkumy, su kuriais ji susidfiré ir kurie labai padidéjo dél COVID-19
krizés.

(206) Konkretiis marsrutai, sudarantys bendroves ,TAP Air Portugal“ tinkla 2019 m. iki pandemijos, $iuo metu yra
sumazéje, nes Portugalijos valdZzios institucijos, siekdamos apriboti viruso plitimg, sveikatos sumetimais taiko
kelioniy ribojimo priemones. Vis délto sprendime pradéti procediira nurodytose IATA transporto atsigavimo
prognozése, kuriy negin¢ijo né viena 3alis, nurodoma, kad paklausa atsigaus anksCiau nei 2025 m. (223
konstatuojamoji dalis). Tokiomis aplinkybémis, esant numatomam oro transporto paslaugy ir susisiekimo
Portugalijoje paklausos scenarijui, bendrovés ,TAP Air Portugal“ tinklas (arba toks pat tankus tinklas), kaip ir prie§
pandemija, buty labai svarbus siekiant patenkinti biisimg paklausa, ypa¢ visais arba kai kuriais marsrutais, kuriais
bendrové ,TAP Air Portugal” buvo vienintelé oro transporto bendrové, eksploatuojanti [...] i§ [...] marsruty vasaros
sezonu ir [...] i§ [...] marSruty Ziemos sezonu (15 ir 16 konstatuojamosios dalys).

(207) Kalbant apie hipotetinj tinkla, kuris atkartoty bendrovés ,TAP Air Portugal” tinklg, labai mazai tikétina, kad esami
jsitvirting ar pigiy skrydziy vezéjai noréty ir sugebéty per pagrista laika sukurti reikiama jungéiy, ypac su
portugaliskai kalbanciomis Salimis, tinkla, kad perimty bendrovés ,TAP Air Portugal“ vaidmenj sujungiant
Portugalija su likusiu pasauliu. I§ tiesy né viena i§ dviejy i bylg jstojusiy oro transporto bendroviy tinkamai
nepagrindé noro ir gebéjimo sukurti panasy nacionalinj transporto tinklg arba plany sukurti panasias jungtis, ir tik
bendrai nurodé kitas | byla nejstojusias oro transporto bendroves, kurios, jy nuomone, galéty i§ dalies atkartoti
bendrovés ,TAP Air Portugal“ tinklg. Be to, nors i§ pateikty dokumenty matyti, kad auga pigiy skrydziy bendroviy
skai¢ius ir konkurencija (105 konstatuojamoji dalis), juose nepaaiskinama ir juo labiau nejrodoma, kad bendrovés
,TAP Air Portugal” paslaugas ir tinkla beveik neabejotinai galéty atkartoti ar pakeisti vienas vezéjas ar tam tikri jy
deriniai. PrieSingai, kaip nurodyta 100 ir 132 konstatuojamosiose dalyse, daugelis jomis besinaudojanciy tre¢iyjy
Saliy iSreiské susirfipinimg dél galimo bendrovés ,TAP Air Portugal“ paslaugy praradimo. Todél oficialaus tyrimo
metu pateikta informacija patvirtina Komisijos ivada, kad i§ tiesy yra konkreti rizika, jog pagalbos gavéjas
nebegalés vykdyti savo mokéjimo isipareigojimy ir dél to kils rizika, kad bus sutrikdyta bendrovés ,TAP Air
Portugal” teikiamy oro transporto paslaugy ekonominé veikla.

(208) Taigi pagalbos gavéjo bankrotas savo ruoztu kelty pavojy, kad bus sutrikdyta svarbi transporto paslauga, uZtikrinanti
tarptautinj ir nacionalinj susisiekima ir tinkla, jungiantj Zemyning Portugalijos dalj ir jos salas, taip pat portugaliskai
kalbancius gyventojus uZsienyje, o kitiems tiekéjams biity sunku jg atkartoti, kaip nustatyta Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 44 punkto b papunktyje.

Pagalba remiama jmoné, atliekanti sisteminj vaidmenj

(209) Pagalba taip pat siekiama uzkirsti kelia jmonés, teikiancios svarbig paslauga, kuri atlieka sisteminj vaidmenj
Portugalijoje, pasitraukimo i§ rinkos rizikai pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 44 punkto ¢ papunktj.
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(210) Siuo atzvilgiu Komisija mano, kad pagalbos gavéjas neabejotinai atlicka svarby vaidmenj Portugalijos

ekonomikoje (**), ne tik turizmo ir susisiekimo su portugaliskai kalbanciomis $alimis plétros, bet ir uzimtumo
poziriu. Pirma, pagalbos gavéjas atlieka svarby sisteminj vaidmenj visoje Portugalijos teritorijoje, nes remia
Portugalijos turizmo, kuris yra vienas svarbiausiy valstybés narés sektoriy ir 2018 m. sudaré 14,6 % Portugalijos
bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP), augimg. Sis sektorius buvo ypa¢ svarbus Portugalijos ekonomikai
atsigaunant po 2008 m. finansy ir valstybés skolos krizés. Turizmo sektorius prie Portugalijos BVP prisideda
mazdaug 19 mlrd. EUR, o 2019 m. tai sudaré 8,7 % Portugalijos BVP, nes néra jokiy pozymiy, kad ekonomikos
atsigavimas po pandemijos smarkiai paveikty Portugalijos BVP struktiirg ir turizmo indélj joje. Antra, turédama
mazdaug 10 000 darbuotojy (2019 m.), bendrové TAP SGPS yra viena didZiausiy darbdaviy Salyje ir sukuria
daugiau kaip 110 000 netiesioginiy darbo viety. Sie skaiciai rodo, kad galimas bendrovés TAP SGPS nemokumas,
kuris jai grésty nesuteikus restruktiirizavimo pagalbos, turéty didelj neigiama $alutinj poveikj visai Portugalijos
ekonomikai.

Treciyjy Saliy pastabose ir iSvadose pateikty teiginiy perZiiira

(211) Bendrové ,Ryanair” gincija Komisijos sprendime pradéti procediirg padarytas preliminarias i$vadas. Pirma, bendrové

,Ryanair” teigia, kad néra jrodymy, jog kyla rizika sutrikdyti svarbig paslaugg, kurig sunku atkartoti. Bendrovés
,Ryanair* teigimu, { rinkg ateinantys konkurentai galéty atkartoti bendroves ,TAP Air Portugal® paslaugas. Tiksliau
tariant, bendrové ,Ryanair” teigia, kad, pirma, ji galéty lengvai pakeisti bendrove ,TAP Air Portugal® vykdydama
trumpojo nuotolio skrydzius, o ilgojo nuotolio skrydzius i§ Lisabonos vykdo pakankamai konkurenty, kurie galéty
perimti bendrovés ,TAP Air Portugal“ pajégumus. Antra, bendrové ,Ryanair” teigia, kad ,TAP Air Portugal” néra
sisteminé jmoné, o net darant prielaida, kad ji tokia yra, sprendime pradéti procediirg nepaaiskinama, ar sumazinus
bendrovés TAP SGPS dydj ir atsisakius nesisteminés arba nuostolingos veiklos nebiity galima i$saugoti sisteminés
veiklos.

(212) Bendrovés ,Ryanair” teiginius i§ esmés paneigia, pirma, kity tre¢iyjy Saliy pastabos ir, antra, Portugalijos pateikta

informacija (138-141 konstatuojamosios dalys).

(213) Komisijos sprendime pradéti procediirg padarytoms preliminarioms i§vadoms aiskiai pritaré treciosios $alys. 1§ 39

atsakymy j raginima pateikti pastabas dél sprendimo pradéti procediira 36 Salys pritaré Komisijos nuomonei, kad
bendrové ,TAP Air Portugal® yra svarbiausias susisiekimo tarp Portugalijos ir kity portugaliskai kalbanciy Saliy (visy
pirma Brazilijos, Angolos, Mozambiko ir San Tomé) teikéjas, taip pat uZtikrinantis visos Europos jungtis su
Portugalija, o per Lisabonos oro uostg — su pirmiau minétomis $alimis. Visos suinteresuotosios $alys, isskyrus du
tiesioginius konkurentus, pritaria planams dél restruktarizavimo pagalbos bendrovei TAP SGPS ir patvirtina, kad
bendrové ,TAP Air Portugal yra svarbi, ypa¢ Portugalijos ekonomikai.

(214) Remdamasi turima informacija, Komisija taip pat pazymi, kad nors kai kurie bendrovés ,TAP Air Portugal“ marsrutai

galéty bati patrauklas konkurentui atskirai, néra jokiy pozymiy, kad kuris nors konkurentas galéty perimti visas
bendrovés TAP SGPS paslaugas. Todél dél bendrovés TAP SGPS pasitraukimo i§ rinkos jos klientai, darbuotojai ir
tiekéjai greiciausiai susidurty su dideliais socialiniais sunkumais.

(215) Komisija visy pirma pazymi, kad, kitaip nei jos konkurentai, bendrové ,TAP Air Portugal” §iuo metu yra pagrindinis

)

(")

susisiekimo paslaugy teikéjas keleiviams, keliaujantiems | portugaliskai kalbancias $alis ir i§ jy. Kaip jau minéta
(4.2 skirsnis), $i bendrové atlieka svarby vaidmenj uZtikrinant Portugalijos ir visos Europos susisiekima su Brazilija,
Angola, Mozambiku ir San Tomé. Nors teoriskai per restruktirizavimo plano laikotarpj bendrovés ,TAP Air
Portugal“ paslaugas galéty pakeisti keli veiklos vykdytojai, toks pakeitimas galéty biti tik dalinis ir dél to labai
suprastéty paslaugos, ypa¢ Portugalijoje esantiems klientams. Kita vertus, sumazinus bendrove ,TAP Air Portugal,
kaip reikalauja bendrové ,Ryanair, nebuty atsizvelgiama j neigiama Salutinj poveiki, kurj padaryty, be kita ko, labai
sumazéjes skaicius jungéiy, kurias bendrové ,TAP Air Portugal“ uZtikrina Sajungoje pagal savo skrydziy centro
modelj, grindZiamg ir tarpZemyniniais marsrutais, kuriems vidutinés trukmés perspektyvoje neisvengiamai gali kilti
pavojus (*).

Remiantis pranesimu, 2019 m. bendrovés TAP SGPS indélis j Portugalijos BVP sudaré 3,3 mlrd. EUR (1,2 % viso $alies BVP), ji taip pat
sumokéjo 300 mln. EUR tiesioginiy mokesciy ir socialiniy jmoky. Bendrovés TAP SGPS indélis j Portugalijos eksportg siekia beveik
2,6 mlrd. EUR, o paslaugy ir prekiy, kurias bendrové TAP SGPS isigyja i§ daugiau kaip 1 000 nacionaliniy tiekéjy, verté sudaro beveik
1,3 mlrd. EUR.

Siuo atzvilgiu Komisijos atliktas konkurencijos priemonés, kurig sudaro 18 laiko tarpsniy perdavimas, poveikio gyvybingumui
vertinimas reiskia sumazinimg ir leidzia sukurti tris marSrutus, susijusius su trimis rotacijomis vykdant tiesiogines jungtis Sgjungos
viduje. Dél to [...] proc. sumaZéja bendrovés ,TAP Air Portugal* panaudoto kapitalo graza ir [...] jos skolos ir nuosavo kapitalo
santykis (3 lentel€). Taigi i$ vertinimo matyti, kad dél didesnio ir reik§mingesnio pelningy marsruty Sajungoje sumazinimo vykdant
skrydzius, susijusius su tarpZemyniniais skrydziais, gali sumazéti bendrovés gebéjimas islaikyti padétj rinkoje neturint galimybés gauti
rinkos finansavimg, todél iki restruktairizavimo laikotarpio pabaigos reikéty daugiau pagalbos.
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(216) Kitos didziausios Portugalijoje veikianc¢ios oro transporto bendrovés (,Ryanair®, ,EasyJet“) uztikrina tik susisiekimg
tarp Portugalijos ir kity Sajungos valstybiy nariy, o jy verslo modelis neapima tolimojo nuotolio tarpZemyniniy
skrydziy. Kitos didziosios ES oro transporto bendrovés, siilancios tarpZemyninius skrydZzius i§ Lisabonos, taiko
Lstebulés ir stipiny“ modeli. Tai reiskia, kad uZuot tiesiogiai skraidinusios i uZsienio alis i§ Lisabonos oro uosto, jos
ver¢iau perkelia keleivius i§ Portugalijos  savo skrydziy centrus kitose valstybése narése, pavyzdziui, Orli/Ruasi,
Schipholio, Frankfurto ar Miuncheno oro uostuose, ir tik tada skraidina juos j tas $alis. Tai savo ruoztu labai
pailginty bendra skrydziy i§ Portugalijos vakary ar piety kryptimis trukme.

(217) Taigi pagalbos gavéjas, kuris yra ir darbdavys, ir pagrindinis daugelio kity Portugalijos jmoniy ekonominés grandinés
elementas, gali biti laikomas jmone, atliekancia sisteminj vaidmenj pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44
punkto ¢ papunktj.

(218) Atsizvelgdama j tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro i$vada, kad pagalba prisidedama prie Portugalija jungianciy
oro transporto paslaugy teikimo ekonominés veiklos plétros, nes ji leidzia islaikyti svarbia paslauga, kurios
konkurentai negaléty visiskai arba panasiu mastu ir be socialiniy sunkumy atkartoti trumpuoju ir vidutinés trukmeés
laikotarpiu, o tai galéty turéti neigiamy pasekmiy visai Portugalijos ekonomikai dél dabartinés COVID-19
pandemijos sukeltos krizés (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 44 punkto b ir ¢ papunkdiai).

6.4.1.2. Restruktarizavimo planas ir ilgalaikio gyvybingumo atk@rimas, prisidedantis prie
ekonominés veiklos ar srities plétros

(219) Be to, pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 46 punktg restruktiirizavimo pagalba turi bati teikiama su salyga,
kad bus jgyvendintas restruktiirizavimo planas, kuriuo bity atkurtas pagalbos gavéjo gyvybingumas. PriezasCiy, dél
kuriy pagalbos gavéjas susidaré su sunkumais, pasalinimas, palengvinant jo ilgalaikio gyvybingumo atkiirimg, yra
biitina salyga, kad restruktiirizavimo pagalba buty skirta ekonominés veiklos raisiy ir sri¢iy, kuriose veikia pagalbos
gavéjas, plétrai. Restruktiirizavimo pagalba remiamas plataus masto restruktiirizavimo planas, apimantis visg
bendroviy TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal” veiklos sritj.

(220) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 45-48 punktus restruktirizavimo pagalba turéty biti teikiama tik
realistiSkam, nuosekliam ir toliaregiskam restruktiirizavimo planui, kurio priemonés turi bati skirtos ilgalaikiam
gyvybingumui atkurti per pagrista laikotarpj, paremti, atmetant bet kokig papildomos | restruktirizavimo plang
nejtrauktos valstybés pagalbos galimybe. Restruktiirizavimo plane turi biiti nurodyta, kaip sitilomomis restrukti-
rizavimo priemonémis bus i§sprestos pagrindinés pagalbos gavéjo problemos.

(221) Restruktiirizavimo rezultatai turi bati jrodyti pagal jvairiu scenarijus, visy pirma nustatant veiklos parametrus ir
pagrindinius numatomus rizikos veiksnius. Pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirimas turi lemti tinkama investuoto
kapitalo graza padengus sanaudas ir negali bati grindZiamas optimistinémis prielaidomis dél tokiy veiksniy, kaip
kainy ar paklausos svyravimai. llgalaikis gyvybingumas pasiekiamas tada, kai jmoné, padengusi visas savo sgnaudas,
jskaitant nusidévéjima ir finansinius mokescius, gali uztikrinti tinkamg prognozuojamg kapitalo grazg, ir yra pajégi
savarankiSkai konkuruoti rinkoje.

(222) Siame skirsnyje Komisija pirmiausia jvertins pagalbos gavéjo restruktiirizavimo plano prielaidy patikimuma, o véliau
jrodymus, kad pagalbos gavéjo gyvybingumas bus atkurtas restruktirizavimo plano pabaigoje.
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Prielaidy, kuriomis grindZiamos finansinés projekcijos, vertinimas

(223) Dél prielaidy, kuriomis grindziamos pajamy projekcijos, patikimumo Komisija pazymi, kad pagalbos gavéjo oro
transporto atsigavimo projekcijos yra konservatyvesnés nei IATA pagrindinés prognozés. Nors IATA prognozuoja,
kad 2025 m. keleiviy skaicius sudarys 109 % 2019 m. keleiviy skaiciaus, pagalbos gavéjas daro prielaidg, kad
2025 m,, t. y. restruktirizavimo plano pabaigoje, skris tik [...] proc. 2019 m. keleiviy (51 konstatuojamoji dalis).
Be to, pagalbos gavéjas daro prielaidg, kad 2025 m. pelningumas bus Siek tiek mazesnis ([...] EUR ct), palyginti su
2019 m. ([...] EUR ct), o apkrovos koeficientas 2025 m. turéty bati [...] procentiniy punkty didesnis nei 2019 m.
([...] proc., palyginti su [...] proc.). Galiausiai pagalbos gavéjo pajamos i§ vieno sédimosios vietos kilometro
2025 m. yra maZesnés nei 2019 m. ([...] EUR ct, palyginti su [...] EUR ct), o tai rodo, kad pagalbos gavéjas jau pries
pat restruktiirizavimo laikotarpio pradzig sugebéjo uzdirbti panasias pajamas i§ vieno sédimosios vietos kilometro.
Kadangi pagalbos gavéjo transporto projekcijos yra konservatyvesnés nei IATA prognozés, o su pajamomis susije
pagrindiniai veiklos rodikliai atitinka pagalbos gavéjo 2019 m. rodiklius, Komisija mano, kad pagalbos gavéjo
pajamy projekcijos yra pagristos.

(224) Dél sgnaudy projekcijy Komisija pazymi, kad pagalbos gavéjo pelningumo atkiirimas priklauso nuo sgnaudy, ypac
degaly ir darbo jégos, sumazinimo, kaip aprasyta 2.4.3 skirsnyje. Vertinant degaly sanaudas, projekcijose
atsizvelgiama | naujesniy, taupiau degalus naudojanciy orlaiviy eksploatavimg ir remiamasi rinkos liikesciais dél
degaly kainy, gautais i§ bendrovés ,Bloomberg” duomeny bazés. Kadangi naujy orlaiviy pristatymo grafikai jau yra
suderinti su tiekéjais, tokiy orlaiviy sunaudojamy degaly kiekis yra objektyviis ir patikrinami duomenys, kaip ir
tikétinos degaly kainos; todél Komisija mano, kad degaly sagnaudy projekcijos yra patikimos.

(225) Dél darbo sgnaudy projekcijy Komisija paZymi, kad pagalbos gavéjas jau yra pasirases sutartis su visomis savo
profesinémis sgjungomis iki 2024 m. (nepaprastosios padéties susitarimai) ir jos yra taikomos visiems jo
darbuotojams. Nepaprastosios padéties susitarimuose numatyta mazinti darbo uzmokestj, iSaldyti automatinj darbo
uzmokes¢io didinima ir didinti nasumg. Be to, pagalbos gavéjas jau sumazino 1200 FTE, nepratgsdamas
terminuotyjy sutarciy, ir pradéjo procesy, siekdamas savanoriskomis priemonémis ir atleidZiant darbuotojus
sumazinti dar 2 000 FTE. Pagalbos gavéjas taip pat pradéjo rengtis deryboms dél naujy kolektyviniy sutarciy, kurios
pakeis nepaprastosios padéties susitarimus, ir jau gavo keliy profesiniy sgjungy isipareigojimg siekti restrukti-
rizavimo plane numatyty 2025 m. sanaudy tiksly. Apskritai, atsizvelgiant j tai, kad pagalbos gavéjas jau susideréjo
dél daugumos prielaidy, kuriomis grindziamos darbo sanaudy projekcijos, Komisija mano, kad $ios projekcijos yra
patikimos.

(226) Komisija mano, kad toliau nurodyti elementai taip pat stiprina finansiniy projekcijy patikimumg. Pirma, pagalbos
gavéjas jau nustaté ir pradéjo jgyvendinti jvairias priemones, kuriomis siekiama sumazinti ne darbo jégos ir degaly
sanaudas (35 konstatuojamoji dalis). Antra, j finansines projekcijas nejtrauktas [...] mln. EUR (i§ [...] min. EUR)
pajamy padidéjimas, kurj numaté pagalbos gavéjas (2.4.1.4 skirsnis), o tai sukuria papildoma saugumo rezerva.
Tredia, restruktiirizavimo plane daugiausia démesio skiriama aviacijos veiklai ir numatoma parduoti arba nutraukti
nepagrindine veikla, pavyzdziui, bendrovés ,M&E Brasil“ veiklg, kuri ankstesniais laikotarpiais buvo nuostolinga ir
prisidéjo prie pagalbos gavéjo sunkumy (2.4.1.1 skirsnis).

(227) Siekdama jvertinti bendra pagalbos gavéjo finansiniy projekcijy pagristuma, Komisija pagalbos gavéjo numatoma
2025 m. EBIT marza (t. y. EBIT rodiklj, padalyta i§ pajamy) palygino su atrinkty panasiy jmoniy ty padiy mety
marZy prognozémis, kurias pateiké birzos analitikai (*'). Ty jmoniy vidutiné EBIT marZa yra 13,1 %, o pagalbos
gavéjas tikisi [...] proc. marzos. Todél Komisija mano, kad pagalbos gavéjo 2025 m. pelningumo projekcijos
atitinka prognozuojamg vidutinés panasios jmonés pelningumg, o tai papildomai rodo, kad restruktarizavimo
plano prielaidos yra patikimos.

Pagalbos gavéjo gyvybingumo atkarimo jvertinimas

(228) Nustaciusi, kad prielaidos, kuriomis grindziamos finansinés projekcijos, yra patikimos, Komisija dabar jvertins, ar,
remiantis Siomis projekcijomis, pagalbos gavéjas galés atkurti gyvybinguma iki 2025 m., t. y. iki restruktdrizavimo
plano pabaigos. Tiksliau, Komisija patikrins, ar 2025 m. pagalbos gavéjas tikisi gauti pakankamg graZos norma i§
savo veiklos ir ar jis galés savarankiskai konkuruoti.

(*) Atrinktos jmonés yra: ,Lufthansa“, IAG, SAS, ,Aegean” ir ,Finnair*, ,Ryanair®, ,Easy JET* ir ,Wizz Air".
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(229) Kalbant apie pagalbos gavéjo gebéjima gauti pakankama graza i§ savo veiklos 2025 m., jprasta lyginti panaudoto

kapitalo graza (ROCE) () 2025 m. ir viduting sverting kapitalo kaing (VSKK). Jei pirmoji yra didesné uz antraja,
jmon¢ i§ vykdomos veiklos gali uzdirbti pakankamg pelng, kad padengty kapitalo sanaudas, o tai rodo, kad jmoné
yra gyvybinga.

(230) Pagalbos gavéjo ROCE, kurios apskaitiavimas priklauso nuo finansiniy projekcijy, kurias Komisija 223-227

konstatuojamosiose dalyse jvertino kaip patikimas, 2025 m. turéty bati [...] proc., Portugalijos teigimu (48
konstatuojamoiji dalis). Sis dydis yra EBIT nesumokéjus mokes¢iy ir 2025 m. panaudoto kapitalo santykis. Taciau,
kadangi gyvybingumas nustatomas ROCE lyginant su VSKK, kuri rodo grazos norma sumokéjus mokescius,
Komisija mano, kad ROCE tikslingiau apskai¢iuoti naudojant EBIT sumokéjus mokescius. Be to, sickdama ilyginti
metinius balanso kintamyjy svyravimus, Komisija taip pat mano, kad tikslinga 2024 m. ir 2025 m. ROCE vardikliui
naudoti ne 2025 m. panaudotg kapitala, o vidutinj 2024 m. ir 2025 m. panaudotg kapitalg. Atlikusi ivos du
pakeitimus, Komisija nustato [...] proc. ROCE.

(231) [...] proc. ROCE rodiklis yra didesnis uz pagalbos gavéjo VSKK rodiklj, kuris sudaro [...] proc.. Pagal standarting

metodika tokig VSKK sudaro pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo kainos ([...] proc.) ir skolos kainos ([...] proc.)
svertinis vidurkis, o koeficientai yra lygiis pagalbos gavéjo numatomam skolos ir skolos bei nuosavo kapitalo
santykiui ([...] proc). Sie VSKK komponentai yra tinkamai pagristi, remiantis rinkos duomenimis ir finansine
informacija apie jmones, panasias j pagalbos gavéja, gauta i§ bendroviy ,Capital IQ“ ir ,Reuters” (61 i$nasa).
Konkreciau, apskai¢iuojant nuosavo kapitalo kaing daroma prielaida, kad taikoma nerizikinga [...] proc. palikany
norma, kuri yra gerokai didesné uz dabartinj neigiama Vokietijos 10 mety Vyriausybés obligacijy pajaminguma,
4,72 % nuosavo kapitalo rizikos priedas ir 1,95 % Salies rizikos priedas, kurie abu atitinka vieSai skelbiamus
lyginamuosius rodiklius (**), o beta koeficientas yra [...] (*). Toks beta koeficientas yra vidutinis 61 i$nasoje
nurodyty jmoniy, panasiy i pagalbos gavéja, akcijy beta koeficientas, pakoreguotas atsizvelgiant j skolos ir nuosavo
kapitalo santykio bei mokesciy tarify skirtumus pagal standarting Hamados formule. ] nuosavo kapitalo kaing taip
pat jtrauktas 1,75 % maZzo dydzZio rizikos priedas, kurj apskaiciavo bendrové ,Duff & Phelps“. Kalbant apie skolos
kaing, ji lygi dabartinio pagalbos gavéjo negrazintos skolos pajamingumo vidurkiui ([...] proc. nesumokéjus
mokesciy, [...] proc. sumokéjus mokescius), o tai yra konservatyvi prielaida, nes tikimasi, kad planavimo
laikotarpiu pagalbos gavéjo isiskolinimo ir kreditingumo rodikliai pagerés. Todél Komisija mano, kad 2025 m. bus
galima atkurti pagalbos gavéjo gyvybinguma, remiantis pagristais liikesciais, kad jo ROCE 2025 m. bus didesné uz
jo VSKK.

(232) Komisija taip pat pazymi, kad 2025 m. numatoma ROCE yra didesné uz 61liSnasoje i§vardyty panaiy oro

transporto bendroviy 2019 m. ROCE mediang ([...] proc.). Tai dar vienas pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirimo
poZymis, nes tos oro transporto bendrovés 2019 m. galéjo savarankiskai konkuruoti rinkoje.

(233) Pagalbos gavéjo gyvybingumo atkiirima patvirtina alternatyvus metodas, t. y. nuosavo kapitalo grazos (ROE) ir

nuosavo kapitalo kainos palyginimas. Taikant tokj pozitirj daugiausia démesio skiriama akcininkams tenkanciam
pelnui, o 230 konstatuojamojoje dalyje nurodytas pozidris priklauso nuo pelno, gauto i§ bendrovés veiklos.
Akcininky poZitiriu, bendrové yra gyvybinga, jei jos ROE yra didesné uz nuosavo kapitalo kaing. Komisija paZzymi,
kad tai pasakytina apie pagalbos gavéja 2025 m., nes numatoma ROE yra [...] proc., o nuosavo kapitalo kaina -
[...] proc.

(234) Siekdama uztikrinti gyvybingumo atkiirimo vertinimo patikimumg, Komisija apsvarsté metoda, kuris yra VSKK ir

nuosavo kapitalo kainos apskai¢iavimo metodo alternatyva. Pagal t3 metodg naudojamas ne panasiy bendroviy
(1,5), o pagalbos gavéjo numatomas skolos ir nuosavo kapitalo santykis 2025 m. ([...]), ir juo atsiZvelgiant i sverto
skirtumus koreguojamas panasiy bendroviy akcijy beta koeficientas ir apskaic¢iuojami skolos ir nuosavo kapitalo
koeficientai VSKK formuléje. Dél sios prielaidos nuosavo kapitalo kaina padidéja nuo [...] proc. iki [...] proc., o tai
rodo didesnj pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo sverta, taigi ir rizikingumg, palyginti su panasiomis bendrovémis. Be
to, dél didesnés nuosavo kapitalo kainos ir maZesnio nuosavo kapitalo koeficiento pagalbos gavéjo kapitalo
struktiiroje VSKK vietoje [...] proc. sudaro [...] proc. Apskritai, atsizvelgdama j tai, kad tikétina 2025 m. ROCE
(ROE) yra [...] proc. ([...] proc.), Komisija daro i§vada, kad gyvybingumo atkiirimo kriterijai tenkinami net ir taikant
tokj alternatyvy VSKK ir nuosavo kapitalo kainos apskaic¢iavimo metoda.

ROCE t metais apibréziama kaip EBIT sumokéjus mokescius t metais, padalytas i§ vidutinio panaudoto kapitalo t ir t-1 metais.
Nuosavo kapitalo ir Salies rizikos priedai skelbiami prof. A. Damodaran svetainéje (https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
New_Home_Page/datafile/ctryprem.html).

Nuosavo kapitalo kaina apskai¢iuojama kaip nerizikingos palikany normos, 3alies rizikos priedo, mazo dydzio rizikos priedo ir beta
koeficiento bei nuosavo kapitalo rizikos priedo sandaugos suma.
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(235) Dél pagalbos gavéjo gebéjimo konkuruoti savarankiskai 2025 m. pabaigoje, t. y. restruktiirizavimo plano pabaigoje,
Komisija tikisi, kad pagalbos gavéjas iki 2025 m., t. y. praéjus trejiems metams po paskutinés paramos nuosavu
kapitalu suteikimo, atgaus visas galimybes dalyvauti kapitalo rinkose be viesojo bendro finansavimo. Sis likestis
grindziamas toliau nurodytais argumentais. Pirma, finansinés projekcijos rodo, kad per planavimo laikotarpj
grynasis pelnas didés ir 2025 m. nuosavas kapitalas bus teigiamas ir sudarys [...] mln. EUR. Tas rodiklis yra didesnis
uz bendrovés ,TAP Air Portugal“ nuosavo kapitalo pozicijg, kuri 2019 m. sudaré [...] mln. EUR, kai pagalbos gavéjas
rinkos salygomis galéjo gauti [...] mln. EUR ilgalaikj finansavima (23 konstatuojamoji dalis) (**). Antra, pagalbos
gavéjas tikisi, kad grynosios skolos ir EBITDA santykis bus [...]. Toks santykis yra [...] uz 3,5 ribg, kuri pagal rinkos
praktikg yra virSutiné riba, atitinkanti investicinj reitinga, taigi uZtikrinanti geresnes galimybes patekti j kapitalo
rinkas. Dél $iy priezas¢iy Komisija mano, kad pagalbos gavéjas iki 2025 m. galés konkuruoti savarankiskai be
papildomos sanavimo ar restruktiirizavimo pagalbos.

(236) Kaip dar vieng jrodyma, kad pagalbos gavéjas galés patekti j kapitalo rinkas be valstybés paramos, taigi ateityje
konkuruoti savarankikai, Komisija pazymi tai, kad pagalbos gavéjas jau uZsitikrino [...] mln. EUR vertés orlaiviy
i$perkamosios nuomos sutarciy ir jau susitaré dél dalies valstybés negarantuojamos paskolos su [...], kuris pareiské
finansavimo poreikis. Abu elementai rodo, kad pagalbos gavéjas jau gali atkurti visas galimybes patekti i kapitalo
rinkas, ir yra rinkos pasitikéjimo Zenklas, kad jis vél taps gyvybingas, kai bus suteikta restruktiirizavimo pagalba.

(237) Be pagrindinio scenarijaus, Portugalija pateiké jautrumo analize ir numaté jvairius nepalankius scenarijus (52 ir 53
konstatuojamosios dalys). Pirmaja analize sudaro finansiniy projekcijy atnaujinimas, palyginti su pateiktu 2021 m.
birzelio mén. planu, atsizvelgiant | pageréjusias oro transporto prognozes, taip pat i degaly kainy padidéjimg ir
didé¢jancius infliacijos likes¢ius. Nepalankiis scenarijai grindziami pateiktu 2021 m. birZelio mén. planu ir pagal
juos modeliuojamas didesniy degaly kainy ([...] proc. padidéjimas), mazesnio pelningumo ([...] proc. sumazéjimas)
ir jy derinio poveikis. Komisija $ias jautrumo analizes ir nepalankius scenarijus laiko pagristais, nes jais
modeliuojamas nepalankiy poky¢iy poveikis pagrindiniams oro transporto bendroviy pelningumo elementams.

(238) Komisija pazymi, kad nors Sie nepalankiis scenarijai daro neigiamg poveikj pagalbos gavéjo pelningumui ir
kreditingumui, jie nekelia pavojaus jo gyvybingumo atkirimui iki 2025 m. Taikant scenarijy, pagal kurj degaly
kaina bty [...] proc. didesné, o pelningumas [...] proc. maZesnis (52 konstatuojamoji dalis), pagalbos gavéjo EBIT
rodiklis baity teigiamas [...] ir vietoje [...] mln. EUR sudaryty [...] mln. EUR. Pagal nepalanky scenarijy su
atnaujintomis finansinémis projekcijomis (53 konstatuojamoji dalis) 2025 m. ROCE [...], o ROE sumazéja nuo [...]
proc. iki [...] proc. Sie rodikliai vis dar rodo didelj pelninguma ir yra didesni uz gyvybingumo ribas, net ir darant
konservatyviausias prielaidas dél VSKK ([...] proc.) ir nuosavo kapitalo kainos ([...] proc.). Pagalbos gavéjo
gebéjimui patekti i kapitalo rinkas ir 2025 m. konkuruoti savarankiskai pavojus nekilty, nes nuosavo kapitalo
pozicija vis dar biity teigiama ([...] mln. EUR), o grynosios skolos ir EBITA santykis nevirsyty [...] ir pasiekty [...].

Ivada dél ekonominés veiklos ir sriciy plétros skatinimo

(239) Apibendrindama Komisija mano, kad pagalbos gavéjo restruktirizavimo planas yra realistiskas, nuoseklus ir
patikimas. Todél jis yra tinkamas pagalbos gavéjo ilgalaikiam gyvybingumui atkurti per pagrista laikotarpj
nesinaudojant papildoma valstybés pagalba. Taigi restruktiirizavimo pagalba atitinka Sanavimo ir restruktfirizavimo
gairiy 44 punkto b ir ¢ papunkciuose ir 46 punkte nustatytus reikalavimus, tad ja prisidedama prie oro transporto
paslaugy, uZtikrinanciy susisiekimg su Portugalija, ekonominés veiklos plétros, kaip nustatyta SESV
107 straipsnio 3 dalies ¢ punkte.

6.4.2. Teigiamas pagalbos poveikis ekonomikos sritims nusveria neigiamg poveikj prekybai ir konkurencijai

(240) Siekiant jvertinti, ar pagalba nedaro nepagristo poveikio konkurencijai ir prekybos salygoms, bitina i$nagrinéti
pagalbos buitinumg, tinkamumg ir proporcinguma bei uztikrinti skaidrumg. Taip pat bitina i$nagrinéti pagalbos
poveikj konkurencijai ir prekybai bei jvertinti teigiamag pagalbos poveiki ekonominés veiklos rasiy ir sriciy plétrai,
taip pat kita teigiamg poveikj, kurio siekiama teikiant pagalba, palyginti su neigiamu poveikiu vidaus rinkai.

(%) Saltinis: 2019 m. bendrovés ,TAP Air Portugal* metiné ataskaita, p. 53.
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6.4.2.1. Batinumas

(241) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 53 punktg Valstybés narés, ketinancios teikti restruktarizavimo pagalbg,
turi pateikti palyginima su patikimu alternatyviu scenarijumi tuo atveju, jei valstybés pagalba nebiity teikiama, ir
jrodyti, kad Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 3.1.1 skirsnyje nurodytos ekonominés veiklos ar sri¢iy, kurioms
siekiama suteikti pagalbg, plétra nebus pasiekta arba bus pasiekta mazesniu mastu.

(242) Restruktiirizavimo pagalbos tikslas — i$vengti bendrovés TAP SGPS veiklos nutraukimo ir taip uzkirsti kelig rinkos
nepakankamumui ir socialiniams sunkumams, kurie stabdyty oro transporto paslaugy, jungianéiy Portugalija,
plétrg. Sis tikslas pasiekiamas jgyvendinant restruktiirizavimo plang, i§ dalies finansuojama restruktiirizavimo
pagalbos 1é3omis. I3 restruktfirizavimo plano matyti, kad, siekiant i$spresti pagalbos gavéjo finansines problemas,
reikia spresti ir likvidumo, ir mokumo problemas. Trumpalaikéje perspektyvoje bendrové TAP SGPS negali
uztikrinti tolesnio biitiniausiy oro transporto paslaugy teikimo, vykdyti finansiniy isipareigojimy ar patekti |
finansy rinkas. Ilgalaikéje perspektyvoje, atsizvelgiant i [...] mlrd. EUR neigiamg nuosava kapitala, kuris bus ilga
laika, bendrové TAP SGPS taip pat negali vykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Todél restruktiirizavimo pagalba
batina, kad buty sékmingai igyvendintas restruktarizavimo planas, kurio jgyvendinimu savo ruoZtu siekiama
sudaryti palankesnes salygas oro transporto paslaugy, jungianciy Portugalija, plétrai.

6.4.2.2. Tinkamumas

(243) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto ¢ papunktj ir 54 punktg Komisija restruktairizavimo pagalbos
nelaikys suderinama su vidaus rinka, jei ta patj tikslg galima pasiekti kitomis, maZziau konkurencija iskraipanciomis
priemonémis. UZ restruktiirizavimo pagalba turi bti tinkamai atlyginama ir ji turi atitikti Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 58 punkte nustatytas salygas, kad pasirinktos priemonés bity tinkamos mokumo arba likvidumo
problemai, kuriai jos skirtos, spresti.

(244) Konkurentai gin¢ijo Komisijos sprendime pradéti procediirg padarytg preliminarig i$vada, kad restruktarizavimo
pagalba buvo tinkamos formos. Bendrové ,Ryanair teigia, kad pagalba néra tinkama, nes sprendime pradéti
procediirg pagalba nepateikiama ir nelyginama su kitomis galimybémis, apimanciomis arba neapimanciomis
valstybés pagalba. Bendrové EAA teigia, kad pagalbos forma, kurig daugiausia sudaro nuosavo kapitalo injekcija, yra
netinkama ir vir§ija tai, kas biitina, nes valstybés garantijos (be jokiy nuosavo kapitalo priemoniy) pakakty, kad bty
lengviau patekti j kapitalo rinkas ir taip atkurtas bendrovés TAP likvidumas ir mokumas. Bendrovés EAA teiginys
nepagristas jokiais jrodymais, o bendrové ,Ryanair“ neatsizvelgia | dabarting padéti, t. y. tai, kad néra pakankamy
galimybiy patekti j kapitalo rinkas, kuriose biity galima pasirinkti investuotoja, norintj ir galintj suteikti nuosavo
kapitalo arba ilgalaikj finansavima. PrieSingai, diskusijos, kuriomis uZztikrinamas tiek tiesioginis, tiek salyginis
finansavimas [...], patvirtina, kad $iuo metu bendrovés TAP SGPS/,TAP Air Portugal“ negali pritraukti daug
kapitalo (*).

(245) Be to, Komisija mano, kad 2,55 mlrd. EUR restruktiirizavimo pagalba bendrovei TAP SGPS yra tinkamos formos dél
toliau nurodyty priezas¢iy. Pirma, 2019 m. bendrové TAP SGPS buvo sunkumy patirianti jmoné, kurios nuosavas
kapitalas buvo neigiamas ([...] mln. EUR). 2020 m. ji patyré [...] mlrd. EUR nuostol;j ir tikisi teigiamo grynojo
pelno [...]. Nesuteikus restruktirizavimo pagalbos, pagalbos gavéjas negaléty sukaupti pakankamai nuosavo
kapitalo, kad kompensuoty mazdaug [...] mlrd. EUR [...], be kuriy bendrové TAP SGPS arba ,TAP Air Portugal®
tikriausiai negaléty pritraukti didelés ilgalaikés skolos arba investiciniy 1ésy kapitalo rinkose. Tuo atzvilgiu Komisija
taip pat pazymi, kad 2025 m. pagalbos gavéjas tikisi turéti [...] mln. EUR nuosavo kapitalo, kuris néra per didelis,
palyginti su numatoma [...] mlrd. EUR gryngja skola. Antra, i§ likvidumo projekcijy matyti, kad, nesuteikus
restruktiirizavimo pagalbos, pagalbos gavéjo pinigy pozicija biity neigiama ir 2021 m. siekty mazdaug [...] mlrd.
EUR, 2022 m. — [...] mlrd. EUR, 0 2023 m. — [...] mlrd. EUR. D¢l $iy dviejy priezas¢iy Komisija daro i§vads, kad
restruktiirizavimo pagalbos, teikiamos daugiausia taikant nuosavo kapitalo priemones, dydis ir forma yra
tinkamiausi bendrovés TAP SGPS mokumo ir likvidumo problemoms spresti.

(246) Dél atlygio uz valstybés pagalbg Komisija pazymi, kad Portugalijos valstybés intervencijos struktiira yra tokia, kad jai
priklausys 100 % bendrovés ,TAP Air Portugal” akcinio kapitalo. Komisija mano, kad $io akcinio kapitalo verté, kurig
Portugalija gali realizuoti jj pardavusi, yra atlygis uz valstybés pagalbg. Siekdama kiekybiskai jvertinti tokj atlygi,
Komisija, remdamasi pateiktame restruktiirizavimo plane nurodytomis finansinémis prognozémis ir standartinémis
vertés nustatymo metodikomis, t. y. diskontuoty pinigy srauty ir kartotiniy metodu, atliko bendrovés ,TAP Air
Portugal“ nuosavo kapitalo vertinima (229 konstatuojamoji dalis).

) [
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(247) Norédama nustatyti bendrovés ,TAP Air Portugal“ nuosavo kapitalo verte, Komisija pirmiausia apskaic¢iavo bendrg
jmonés verte. Siuo tikslu ji diskontavo laisvuosius pinigy srautus | jmong per planavimo laikotarpj ir galuting verte,
kaip diskonto normg taikydama 230 konstatuojamojoje dalyje nurodytg VSKK. Apskaiciuodama galuting verte,
Komisija taiké du metodus. Pirmasis — Gordono augimo metodas, pagal kuri daroma prielaida, kad nuo
paskutiniyjy plano mety bendrovés laisvyjy pinigy srautai  jmon¢ nuolat augs pastoviu tempu. Antrasis —
kartotiniy metodas, pagal kurj bendrovés verté lygi jos pelno kartotiniui. AtsizZvelgdama j rinkos praktika, Komisija
laikési nuomonés, kad EBITDA yra tinkamas pelno rodiklis, ir i§ panasiy oro transporto bendroviy gavo
(perspektyvinés) imonés vertés ir EBITDA kartotinj (61 i$nasa). Apskaiciavusi visa bendrovés ,TAP Air Portugal®
jmonés verte, Komisija apskaiiuoja jos nuosavo kapitalo verte, atimdama grynaja skola.

(248) 13 Komisijos skai¢iavimy matyti, kad bendrovés ,TAP Air Portugal“ nuosavo kapitalo verté planavimo laikotarpiu
didé¢ja nuo [...]-[...] mln. EUR 2022 m. iki [...] mln. EUR 2025 m. (*’). Komisija mano, kad galima pagristai tikeétis,
jog Siandien Portugalija galéty gauti tokj atlygj uz valstybés pagalba, jeigu parduoty savo bendrovés ,TAP Air
Portugal” akcijy paketa.

(249) Taigi galima teigti, kad restruktirizavimo pagalba yra tinkamos formos ir uZ ja atlyginama pakankamai.

6.4.2.3. Pagalbos proporcingumas: pagalbos gavéjo jnasas ir nastos pasidalijimas

(250) Pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 38 punkto e papunkti pagalba neturi vir§yti minimumo, batino
restruktiirizavimo pagalbos tikslui pasiekti. Restruktirizavimo pagalbos suma ir intensyvumas negali virsyti visisko
minimumo, bitino restruktirizavimui jvykdyti, atsizvelgiant i gavéjo, jo akcininky ar verslo grupés, kuriai jis
priklauso, finansinius iSteklius (Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 61 punktas). Visy pirma, privaloma uZztikrinti
pakankamg nuosavo jnaso restruktiirizavimo i$laidoms padengti dydj ir, kai valstybés parama teikiama tokia forma,
kuri pagerina pagalbos gavéjo nuosava kapitala, turi bati uZtikrintas nastos pasidalijimas. Atliekant tokj jvertinimg
bus atsizvelgiama j bet kokig anksciau suteiktg sanavimo pagalba.

(251) Pagalbos gavéjo nuosavas jnasas j restruktiirizavimo plana turi bati realus ir faktinis ir paprastai turéty bati panasus j
suteiktg pagalba pagal poveikj pagalbos gavéjo mokumo ar likvidumo biklei. Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo
gairiy 63 punktg Komisija turi jvertinti, ar jvairGis nuosavo jnaso $altiniai yra faktiniai ir nesusij¢ su pagalba. Pagal
Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 64 punktg Komisija paprastai laiko nuosavg jnasa pakankamu, jeigu jo suma
sudaro daugiau kaip 50 % restruktfirizavimo iSlaidy.

(252) Komisija turi patikrinti, ar jvairtis 43—45 konstatuojamosiose dalyse aprasyti plano finansavimo $altiniai néra susije
su pagalba ir yra realis, t. y. pakankamai tikétina, kad jie bus pasiekti jgyvendinant restruktfirizavimo plana,
i$skyrus numatomga biisima pelng. Valstybeés, kaip bendroviy TAP SGPS ir ,TAP Air Portugal“ akcininkés, jnasai yra
susije su pagalba ir i juos negali bati atsizvelgta atliekant vertinimg.

(253) 1[...] mln. EUR darbo jégos restruktiirizavimo i$moky, i§ kuriy [...] mln. EUR jau sumokéta 2021 m. (43 konstatuo-
jamosios dalies a punktas), mokéjimg jtrauktos ilaidos, susijusios su restruktiirizavimo plane numatytu darbuotojy
skai¢iaus mazinimu. Tokios i§laidos yra neatidéliotinos, atsizvelgiant i tai, kad bendrové ,TAP Air Portugal” jau
nutrauké darbo sutartis, pradéjusi darbuotojy skai¢iaus mazinimga ir restruktfirizavima nuo 2020 m. balandZzio
mén., ir nedidelés, palyginti su pajamomis, jau gautomis iki 2021 m. gruodZio mén. Portugalijos duomenimis,
bendra kompensacijy, susijusiy su darbo sutar¢iy nutraukimu dél restruktirizavimo, suma yra [...] min. EUR, i§
kuriy [...] mln. EUR bendroveé ,TAP Air Portugal” tiesiogiai sumoka i§ veiklos pinigy srauto, o [...] mln. EUR, o [...]
mln. EUR bus faktiskai finansuojama valstybés i§ 1é3y, gauty i§ sanavimo paskolos. Taigi darbo jégos restrukti-
rizavimo kompensacijy dalis, kuri néra finansuojama i§ valstybés pagalbos, nuosavo kapitalo ar valstybés
garantuotos paskolos, gali bati latkoma pagalbos gavéjo nuosavu jnasu $ioms islaidoms padengti ir gali biti laikoma
tikru, t. y. faktiniu, jnasu pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 63 punkta.

(*) Apskai¢iuodama galuting verte pagal Gordono augimo modelj, Komisija daro prielaida, kad augimo greitis yra 1,5 %, ilgalaikés
investicijos lygios nusidévéjimui 2025 m., ilgalaikis EBIT rodiklis lygus EBIT rodikliui 2025 m., o grynojo apyvartinio kapitalo
poky¢iai lyglis nuliui. Remdamasi platformos ,Capital IQ“ duomenimis apie oro transporto bendroves, kurios yra panasios i pagalbos
gaveéj, ir taikydama kartotiniy metodg, Komisija nustaté, kad jmonés vertés ir (perspektyvinio) EBITDA rodiklio santykio mediana yra
4,16. Perspektyvinis rodiklis reiskia birzos analitiky prognozuojamg EBITDA rodiklj 2025 m.
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(254) Analogiskai su turto pardavimu susijusiy nenumatyty islaidy apmokéjimas [...] [...] mln. EUR (43 konstatuo-

jamosios dalies f punktas) yra susijes su nenumatytomis islaidomis (visy pirma [...] proc. [...], [...] proc. [...] proc.
[...]), kurias parduodant §j turta padengs bendrové TAP SGPS ir kurios nebus perkeltos pirkéjui. Tai i§ anksto
nustatyta rizikos suma, kurig pagalbos gavéjas padengs i§ nuosavy istekliy uz suma, kuria jis galés gauti i§ savo
tiesioginiy — ir gerokai didesniy — pajamy 2022 m. i§ savo pajamy, o ne i§ valstybés pagalbos. Todél Komisija mano,
kad jos taip pat gali bati jtrauktos | nuosavg jnasg ir kad jos yra tikros ir faktinés, nes restruktiirizavimo plane
nustatytas jsipareigojimas §j turtg parduoti per 2022 m. (29 konstatuojamoji dalis).

(255) Dél tre¢iyjy Saliy jnasy arba sgnaudy mazinimo priemoniy, kuriy bendra suma siekia [...] mln. EUR (43

konstatuojamoji dalis), Komisija pazymi, kad ilgalaikis pagalbos gavéjo sanaudy sumazinimas, kurj prisiima arba
leidZia pasiekti iSorés tiekéjai ar klientai, gali bati laikomas tikru ir faktiniu nuosavo jnaso $altiniu, jeigu jis atsiranda
dél privalomy susitarimy, yra veiksmingas ir negriZtamas. Visy pirma, suinteresuotosioms $alims tenkantis sgnaudy
sumazinimas, susijes su tokio pobiidzio sgnaudy taupymu, turi baiti veiksmingas, ilgalaikis ir negriztamas, kad bty
laikomas tikru ir faktiniu nuosavo inajo Saltiniu (). Komisija jau jvertino, kad sutartiniy {sipareigojimy
sumazinimas, nustatytas persvarstytuose susitarimuose su tiekéjais ir nuomotojais, yra tikras nuosavo jnaso Saltinis:
palyginti su pirminiy susitarimy salygomis, yra atlaisvinami iStekliai, kuriuos galima panaudoti restruktfirizavimo
islaidoms padengti ir kurie kitu atveju turéty bati skirti susijusioms mokétinoms sumoms graZzinti (). Tas pats
pasakytina apie tiekéjus ir pirkéjus, kurie tvirtai jsipareigoja arba pakeicia savo sutarciy sglygas, taip iSlaisvindami
pagalbos gavéjo isteklius (7).

(256) Atsizvelgiant i tai, kad daugiau nei [...] sutar¢iy, dél kuriy bendrové ,TAP Air Portugal® deréjosi i§ naujo, yra

pagristos teisiskai privalomais aktais, i§ kuriy [...] mln. EUR sudaro jau jvykdytos sutartys, o [...] mln. EUR - jau
sudarytos sutartys, $ios veiklos restruktfirizavimo priemonés gali bati laikomos tikrais ir faktiniais jnasais. I§ tiesy
tokiomis priemonémis bendrovés TAP SGPS restruktiirizavimo i$laidy finansine nasta dalijamasi su tiekéjais, kurie
priesingu atveju turéty teis¢ j didesnes mokétinas sumas dél teigiamy veiklos rezultaty.

(257) Analogiskai jnasai, susij¢ su laipsniku turto atsisakymu ir naujomis derybomis su pirminés jrangos gamintojais (visy

pirma [...]) dél iki [...] mln. EUR (43 konstatuojamosios dalies d punktas), yra pajamos, gautos pardavus turta, t. y.
[...] ([---]), [--.]. I8 tiesy, kadangi $ios priemonés yra piniginés pajamos ir jnasai i§ pagalbos gavéjo nuosavy istekliy,
gauty i3 jrangos ar turto pirkéjy, jos gali baiti latkomos tikrais iStekliais, kuriais prisidedama prie restruktarizavimo.
Be to, tokie jnasai gali bati laikomi faktiniais, atsizvelgiant i tai, kad jie jau atlikti pagal sutartis, pasirasytas su
pagalbos gavéjo partneriais. Tas pats argumentas taikomas finansavimui, gautam naujy orlaiviy nuomai iki [...]
mln. EUR (43 konstatuojamosios dalies ¢ punktas), atsizvelgiant i Portugalijos pateiktus jrodymus dél jsipareigojimy
finansuoti devyniy uzpakaliniy daliy ir dviejy varikliy isigijima pagal restruktirizavimo plang.

(258) Dé¢l daliniy valstybés garantijy, suteikty vykdant restruktiirizavima, Komisija laikési nuomonés, kad likusi rinkos

(*)

dalyviy prisiimtos rizikos dalis yra pagristas ir tikras jnasas restruktiirizavimo i§laidoms padengti (!). Taigi [...] mln.
EUR finansavimo dalis ([...] proc.), kurios negarantuoja valstybé, t. y. [...] mln. EUR (43 konstatuojamosios dalies e
punktas), gali bati laikoma tikru ir faktiniu rinkos skolintojo jnaSu restruktirizavimo iSlaidoms padengti.
Analogiskai su privacia finansy jstaiga ([...]) suderétas naujas iki [...] mln. EUR finansavimas yra tikras ir faktinis
inasas, kuris gali buti jvykdytas [...] véliau, priklausomai nuo to, ar likvidumo poreikiai vir§ys veiklos pinigy srautus
(43 konstatuojamosios dalies e punktas).

2021 m. balandzio 30 d. Komisijos sprendimas byloje SA.58101 (2020/C) ir SA.62043 (2021/N) — Portugalija — Sanavimo ir
restruktdirizavimo pagalba SATA grupei (OL C 223, 2021 6 11, p. 37), 72 konstatuojamoji dalis; 2021 m. liepos 26 d. Komisijos
sprendimas byloje SA.63203 (2021/N) — Vokietija — Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Condor* (dar nepaskelbtas), 132
konstatuojamosios dalies ¢ punktas; 2016 m. geguzés 12 d. Komisijos sprendimas byloje SA.40419 (2015/NN) — Restruktiirizavimo
pagalba bendrovei ,Polzela“ (OL C 258, 2016 7 15, p. 3), 119 konstatuojamoji dalis.

2015 m. birzelio 8 d. Komisijos sprendimas dél valstybés pagalbos, kurig Slovénija ketina suteikti jmoniy grupei ,Cimos group“
(SA.37792 (2014/C) (ex 2013/N)) (OLL 59, 2016 3 4, p. 168), 80 konstatuojamoji dalis.

2018 m. rugpjucio 20 d. Komisijos sprendimas byloje SA.51408 (2018/N) — Pagalba bendrovei ,Terramass B.V.“ (OL C 406,
2018 11 19, p. 10), 22 ir 71 konstatuojamosios dalys.

2021 m. rugpjiicio 27 d. Komisijos sprendimas byloje SA.64175 (2021/N) — CNIM — Aide a la restructuration (OL C 450, 2021 11 5,
p- 2), 18 ir 71 konstatuojamosios dalys.



L 139/60 Europos Sajungos oficialusis leidinys 2022 518

(259) 43 konstatuojamosios dalies g punkte nurodyty obligacijy ir sindikuoty paskoly, kuriy bendra suma sudaro [...]
mln. EUR, atveju atidéjimas suteikia naudg atidedant mokéjimus, kuriy terminas suéjo ir kurie kitu atveju biity buve
vykdytini. Dél sutarty restruktirizavimo veiksmy su skolos atidéjimu, kai iSlaikomas jsipareigojimas graZinti
pagrinding jsiskolinimo suma, Komisija, priesingai nei i§ pradziy teigé Portugalijos valdzios institucijos, mano, kad
jnasas restruktfirizavimo iSlaidoms padengti yra maZesnis nei nominali atidéta suma ir jj sudaro grynoji dabartiné
sutarty mokéjimy atidéjimo verté (). Atidéjimai i§ viso sudaro [...] mln. EUR tikro jnaso verte. Si suma nustatyta
apskai¢iuojant grazinimo suéjus terminui arba skubaus graZinimo taikant atSauktus susitarimus grynosios
dabartinés vertés skirtumg, diskontuota taikant ([...]) [...] rinkos palikany norma: [...] mln. EUR [...], [...] mln.
EUR[...], [...] [...] mln. EUR [...].

(260) Atsizvelgiant j tai, kas i§déstyta pirmiau, bendra suma, kuri gali bti laikoma tikru ir faktiniu pagalbos gavéjo jnasu,
yra [...] mln. EUR, t. y. [...] proc. restruktirizavimo i$laidy. I$ jy [...] mln. EUR sudaro naujas finansavimas rinkos
salygomis, gautas pardavus [...], finansiné i$perkamoji nuoma, apimanti [...] orlaivius ir variklius, ir naujas
finansavimas i§ [...] (43 konstatuojamoji dalis). Sios sumos restruktiirizavimo plano galiojimo laikotarpiu gali
padidéti pajamomis i§ [...], taciau jy suma negali biti pakankamai tiksliai jvertinta ir nustatyta, kad ja bity galima
laikyti faktiniu pagalbos gavéjo jnasu restruktirizavimo islaidoms padengti.

(261) Pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 64 punkta Komisija gali sutikti su 50 % restruktirizavimo islaidy
nesiekianc¢iu jnasu tik iSskirtinémis aplinkybémis ir ypatingy sunkumy atvejais, jei tokio jnafo suma isliks
reik§minga.

(262) Esant dabartinéms aplinkybéms po COVID-19 pandemijos protriikio, Komisija mano, kad, priklausomai nuo
konkretaus atvejo, nuosavi inaai, kurie nesiekia 50 % restruktarizavimo ilaidy ribos, gali bati pateisinami, jei jie
islieka reikSmingi ir apima papildoma nauja finansavima rinkos salygomis (”*). Nurodydama, kokj dydj laikyty
tinkamu $iuo atveju, Komisija savo praktikoje yra nusprendusi, kad 24 % restruktiirizavimo ilaidy sudarantis
nuosavas jnaas gali bati reik§mingas, todél 76 % restruktiirizavimo islaidy sudaranti restruktiirizavimo pagalba gali
biti proporcinga (7).

(263) Komisija mano, kad Portugalija irodé, jog esama iSskirtiniy aplinkybiy. Visy pirma, Komisija pripazista, kad dél
COVID-19 pandemijos ir priemoniy, kuriy imtasi jai suvaldyti, pagalbos gavéjui susidaré iSskirtinés aplinkybés,
susijusios su SESV 107 straipsnio 3 dalies b punkte nurodytu dideliu ekonomikos sutrikimu, turéjusiu tiesioginj
poveikj judumo ir oro transporto sektoriams ir jo gebéjimui rinkoje gauti finansavimg. Kadangi nuosavas jnasas
sudaro [...] proc. restruktiirizavimo islaidy ir pusé jo skiriama kaip naujas finansavimas, Komisija daro i$vada, kad
$iuo atveju priimtina maZesné nei 50 % jnaso suma.

(264) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 65-67 punktus, valstybés parama, teikiama tokia forma, kuri pagerina
pagalbos gavéjo nuosavo kapitalo pozicijg, gali apsaugoti akcininkus ir subordinuotus kreditorius nuo jy
pasirinkimo investuoti i pagalbos gavéja pasekmiy, taip sukeliant neatsakingo elgesio rizikg ir pazeidziant rinkos
drausme. Todél pagalba nuostoliams padengti turéty bati teikiama tik tokiomis salygomis, kuriomis esami
investuotojai tinkamai dalijasi nasta, o valstybé turéty isikisti tik po to, kai visi nuostoliai bus jtraukti | apskaita ir
priskirti esamiems akcininkams bei subordinuotosios skolos turétojams. Tinkamas nastos pasidalijimas taip pat
reiks, kad valstybés pagalba, dél kurios pageréja gavéjo nuosavo kapitalo pozicija, turéty biti teikiama tokiomis
salygomis, pagal kurias valstybei suteikiama pagrista gavéjo vertés padidéjimo ateityje dalis, atsizvelgiant j valstybés
suteikto nuosavo kapitalo suma, palyginti su bendrovés nuosavu kapitalu, likusiu po nuostoliy apskaitos.

(" 2014 m. liepos 9 d. Komisijos sprendimas byloje SA.38324 (2014/N) — Ispanija - Restruktdrizavimo pagalba bendrovei ,Alestis“ (OL
C 418,2014 11 21, p. 6), 82 konstatuojamoji dalis.

() Laikinosios sistemos (su pakeitimais) 3 ir 14 bis punktai.

(" 2007 m. balandzio 24 d. Komisijos sprendimas dél pagalbos priemonés, kurig Belgija jgyvendino remdama bendrove ,Inter Ferry
Boats“ (C 46/05 (ex NN 9/04 ir ex N 55/05)) (OL L 225, 2009 8 27, p. 1), 348-350 konstatuojamosios dalys. Toje byloje Komisija
taiké 1999 m. sanavimo ir restruktdrizavimo gaires, pagal kurias buvo reikalaujama, kad nuosavas jnasas bity reiksmingas,
nenurodant minimalios taikymo ribos, kuri 2004 m. sanavimo ir restruktirizavimo gairése buvo nustatyta ir sudaro 50 %
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(265) Siuo atzvilgiu, nors restruktiirizavimo pagalbg daugiausia sudaro skolos priemoniy injekcijos arba konvertavimas i
nuosavy kapitalg, Portugalijos valstybé, kaip akcininké, bendrai kontroliavo pagalbos gavéja iki sanavimo pagalbos
suteikimo ir dabar valdo kontrolinj pagalbos gavéjo ir bendrovés ,TAP Air Portugal“ akcijy paketg (8—12 konstatuo-
jamosios dalys). Vadinasi, Portugalijos valstybé buvo glaudziai susijusi su 19-22 konstatuojamosiose dalyse
apradytais strateginiais ir finansiniais sprendimais, dél kuriy pagalbos gavéjas tapo sunkumy patirianéia jmone.
Todél, siekiant i§vengti neatsakingo elgesio rizikos tinkamai pasidalijant nastg, reikia pazyméti, kad valstybés, kaip
restruktiirizavimo pagalbos teikéjos, intervencija yra susijusi su finansiniu disbalansu ir nuostoliais, kurie atsirado
valstybei biinant akcininke, bendrai kontroliavusia pagalbos gavéja. Kaip nurodé Portugalija, bendrové TAP SGPS
[...] (45 konstatuojamoji dalis).

(266) Tai reiskia, kad esami pagalbos gavéjo akcininkai, jskaitant Portugalijos valstybe, tinkamai pasidalys restrukt-
rizavimo nastg, nes praktikoje jy turimy akcijy verté, padengus nuostolius, bus sumazinta iki nulio. Be to, bendrové
TAP SGPS laipsniskai parduos savo veikiancias patronuojamgsias bendroves ,Cateringpor, ,Groundforce®, ,M&E
Brazil®, taip atsisakydama komercinés veiklos. Todél restruktirizavimo pagalba valstybés nuosavo kapitalo forma
bus suteikta tokiomis salygomis, kad valstybé gaus visa biisima pagalbos gavéjo vertés prieaugj, palyginti su likusiu
nuosavu kapitalu, ir taip bus jvykdyta Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 67 punkte nustatyta tinkamo nastos
pasidalijimo su esamais akcininkais sglyga.

(267) 18 tikryjy finansy jstaigos ir investuotojai, turintys obligacijy, kurie yra pagalbos gavéjo ir (arba) jo patronuojamyjy
bendroviy kreditoriai, nurodyti 67 konstatuojamosios dalies a punkte ir 43 konstatuojamosios dalies g punkte, turi
pirmaeil¢ skola, kuri nemokumo ar likvidavimo atveju néra nei subordinuojam kity finansiniy skoly sumokéjimo
atzvilgiu, bet pirmiau nei akcininkams, nei ja galima padengti nuostolius. Nors Sanavimo ir restruktfirizavimo
gairése néra reikalavimo, kad privilegijuotieji kreditoriai dalytysi restruktirizavimo nasta, $iuo atveju obligacijy
turétojai ir finansy istaigos faktiskai prisideda prie pagalbos gavéjo restruktirizavimo islaidy padengimo (259
konstatuojamoji dalis).

(268) Be to, kalbant apie obligacijy turétojus ir siekiant i$vengti neatsakingo elgesio rizikos, tikslinga pazyméti, kad
pagalbos gavéjo obligacijy emisijos buvo ileistos 2019 m. birZelio ir gruodzio mén. (23 konstatuojamoji dalis), t. y.
likus gana nedaug laiko iki pandemijos. Todél Sie investuotojai ar skolintojai nefinansavo ar kitaip neskatino pernelyg
didelés rizikos prisiémimo, plétros ar komercinio elgesio, kurie prisidéjo prie pagalbos gavéjo sunkumy. Vadinasi,
esamy pagalbos gavéjo akcininky nastos pasidalijimas yra tinkamas ir pakankamas.

(269) Todél Komisija daro i$vada, kad restruktiirizavimo pagalba yra proporcinga ir apima tinkama nastos pasidalijima.

6.4.2.4. Neigiamas poveikis

(270) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 38 punkto f papunktj, kai teikiama restruktiirizavimo pagalba, turi bati
imamasi priemoniy konkurencijos iskraipymams riboti ir pageidautina, kad jos buty struktirinés, t. y. bity
atsisakoma savarankisky veiklos rasiy, skatinan¢iy mazy konkurenty plétra arba tarpvalstybing veiklg. Be to,
siekiant sumazinti neigiama poveikj konkurencijai ir prekybai, sanavimo ar restruktirizavimo pagalbos gavéjai i§
esmeés taip pat neturéty biti gave panasios pagalbos per pastaruosius desimt mety; priesingu atveju pasikartojantys
sanavimo ar restruktiirizavimo planai kelia abejoniy dél pagalbos gavéjo gebéjimo prisidéti prie bendro nasumo,
taigi ir prie atitinkamy ekonominés veiklos riisiy ar regiony plétros, o efektyviau veikiantys konkurentai vidaus
rinkoje susiduria su subsidijuojama bendrovés, kuri kitu atveju i$nykty ir atlaisvinty rinkg augimui ir jsitvirtinimui,
konkurencija.

6.4.2.5. Principas ,pirma ir paskutinj karta“

(271) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 70 ir 71 punktus pagalba sunkumy patirian¢ioms jmonéms gali bati
teikiama tik vienai sanavimo ar restruktiirizavimo operacijai atlikti. Todél, jeigu nuo sanavimo, restruktiirizavimo
pagalbos arba laikinos restruktiirizavimo paramos, kuri pagalbos gavéjui buvo suteikta anksciau, jskaitant bet kokia
tokig pagalbg, suteikta iki Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy isigaliojimo, ir bet kokig pagalba, apie kuria
nepranesta, praéjo maziau nei desimt mety, Komisija neleis vél teikti pagalbos (principas ,pirmg ir paskutinj kartg®).
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(272) Be to, kad Portugalija pateikeé atitinkamg pareiskima, patikrinusi jrasus Komisija nustaté, kad per pastaruosius desimt
mety né viena i§ pagalba gaunancio ekonominio vieneto (kurj sudaro bendrové TAP SGPS, su ja dabar susijusi
bendrové ,TAP Air Portugal® ir visos jy kontroliuojamos patronuojamosios bendrovés) bendroviy negavo jokios
kitos sanavimo, restruktiirizavimo ar laikinos restruktarizavimo pagalbos. 1,2 mlrd. EUR sanavimo pagalba, kuri
patvirtinta 2021 m. liepos 16 d. Komisijos sprendimu, yra vienos restruktiirizavimo operacijos, jtrauktos i restrukti-
rizavimo pagalba pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 72 punkto a papunkti, dalis.

(273) 2021 m. balandZio mén. ir gruodzio mén. Komisija nepareiské prieStaravimy dél Zalos atlyginimo pagal SESV
107 straipsnio 2 dalies b punkta bendrovei ,TAP Air Portugal“ (14 i$nasa). Taciau, kaip pazyméta laikinosios
sistemos 15 punkte, Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy principas ,pirma ir paskutinj kartg“ netaikomas pagalbai,
kuria Komisija pripazista suderinama pagal SESV 107 straipsnio 2 dalies b punkta, nes pagal Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 71 punkta $i pagalbos riiSis néra ,sanavimo pagalba, restruktirizavimo pagalba arba laikina
restruktiirizavimo parama“.

6.4.2.6. Konkurencijos iSkraipymo ribojimo priemonés

(274) Kaip paaiskinta Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 87-93 punktuose, konkurencijos priemonés turéty bti
nustatytos proporcingai pagalbos iskraipomajam poveikiui, visy pirma: i) pagal pagalbos dydj ir pobadj bei
aplinkybes, kuriomis ji suteikta; ii) pagal pagalbos gavéjo dydj ir santyking svarba rinkoje bei atitinkamos rinkos
ypatybes ir iii) pagal masta, kuriuo, pritaikius nuosavo jnao ir nastos pasidalijimo priemones, ilieka neatsakingo
elgesio rizika.

(275) Struktirinés priemonés gali apimti turto pardavima, pajégumy ar dalyvavimo rinkoje mazinima. Jos turéty buti
palankios naujy konkurenty atéjimui i rinkg, esamy mazy konkurenty plétrai arba tarpvalstybinei veiklai,
atsizvelgiant j rinka ar rinkas, kuriose pagalbos gavéjas po restruktiirizavimo uzims reik§mingg padétj rinkoje, visy
pirma tas, kuriose yra pertekliniy pajégumy. Elgesio priemonémis turéty buti uZtikrinta, kad pagalba bity
finansuojamas tik ilgalaikio gyvybingumo atkirimas.

(276) Kaip i§samiai nurodyta 75-98 konstatuojamosiose dalyse, Portugalija isipareigoja, kad bendrové TAP SGPS
restruktiirizavimo laikotarpiu imsis toliau nurodyty priemoniy, kad apriboty konkurencijos iskraipyma, kuris
atsiranda dél pagalbos:

a) bendrovés TAP SGPS turimy nepagrinding veikla, t. y. antZeminiy paslaugy (bendrové ,Groundforce®), techninés
priezitros paslaugy (bendrové ,M&E Brasil) ir maitinimo paslaugy (bendrové ,Cateringpor®), vykdanciy
bendroviy akcijy pakety pardavimas;

b) orlaiviy parke gali bati ne daugiau kaip [90-100] orlaiviy;
¢) iki 18 kasdieniy laiko tarpsniy perdavimas vienam esamam arba potencialiam konkurentui Lisabonos oro uoste;
d) isigijimo draudimas ir

e) reklamos draudimas.

i) Nepagrinding veiklg vykdanciy bendroviy pardavimo vertinimas

(277) Komisija pazymi, kad iki 2019 m. bendrovés ,Groundforce” ir ,Cateringpor* buvo pelningos ir gyvybingos.
Sunkumai, su kuriais dabar susiduria $ios bendrovés, atsirado tik dél COVID-19 krizés, kuri neigiamai paveiké visa
aviacijos sektoriy. Be to, Komisija teigiamai vertina [...] mln. EUR vertés bendrovés TAP SGPS [...] akcijy paketo
vertinimg ir potencialiy investuotojy susidoméjima [...] isigijimu. Toks investuotojy susidoméjimas rodo, kad [...]
kaip veikianc¢ios jmonés pardavimas ir vélesnis jos restruktlirizavimas ir gyvybingumo atkirimas yra realus
scenarijus, kai atsigaus aviacijos rinka. Dél $iy priezasciy Komisija daro i$vadg, kad bendrovei TAP SGPS
priklausanciy bendroviy ,Cateringpor” ir ,Groundforce” akcijy pakety pardavimas atitinka Sanavimo ir restrukti-
rizavimo gairiy 80 punkto reikalavimus, nes $ios dvi bendrovés, kurios $iuo metu patiria finansiniy sunkumy dél
COVID-19 sukeltos krizés aviacijos sektoriuje, ilgainiui galés veiksmingai konkuruoti, jei jas valdys tinkamas
pirkéjas, galintis jas restruktiirizuoti ir ilgainiui atkurti jy gyvybinguma.
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(278) Komisija taip pat mano, kad bendrovei TAP SGPS priklausanciy bendroviy ,Cateringpor” ir ,Groundforce” akeijy
pakety pardavimas yra konkurencijos iSkraipymus ribojanti priemoné. Toks vertinimas grindziamas tuo, kad abi
minétos bendrovés yra vertikaliai integruotos j TAP SGPS grupe ir yra jos pagrindinés maitinimo ir antZeminiy
paslaugy teikéjos. Todél bendroviy ,Cateringpor” ir ,Groundforce* pardavimas leis kitoms bendrovéms, o ne TAP
SGPS, konkuruoti atitinkamose rinkose ir tenkinti didele bendrovés TAP SGSP paslaugy paklausg. Todél sie
pardavimai yra pagristos konkurencijos i$kraipymus maZzinancios priemonés.

(279) Priesingai, Komisija nepripazista, kad bendrovés ,M&E Brasil“ pardavimas yra konkurencijos iSkraipymus ribojanti
priemong, nes tai yra ir anks¢iau nuostolingai dirbusi bendroveé, kurios sunkumai atsirado dar iki COVID-19 krizés
(77 konstatuojamoji dalis). Todél tokios jmonés pardavimas veikiau yra priemoné ilgalaikiam gyvybingumui atkurti,
kaip nurodyta Sanavimo ir restruktairizavimo gairiy 78 punkte.

ii) Orlaiviy parko virSutinés ribos vertinimas

(280) Viena i§ priemoniy, kuriomis siekiama mazinti dalyvavima rinkoje arba pajégumus, yra orlaiviy parko dydzio
ribojimas iki [90-100] orlaiviy iki 2025 m. Tokia virSutiné riba reiskia, kad orlaiviy skaic¢ius sumazés [...], palyginti
su 2019 m. bendrovés ,TAP Air Portugal“ orlaiviy parko dydziu. Portugalija jrodo, kad ta riba yra veiksminga
ribojant bendrovés ,TAP Air Portugal“ dalyvavimg rinkoje, nes ji neparduos pakankamai orlaiviy, kad 2025 m.
galéty visiSkai patenkinti transporto paklausg pagal 2021 m. spalio mén. pateiktas IATA prognozes (¥) pagal
pagrindinj scenarijy. Todél pagalbos gavéjo dalyvavimas rinkoje sumazés ne tik vertinant pagal orlaiviy parka,
turéty iki restruktiirizavimo, bet ir pagal jo galima padétj rinkoje restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje. Be to,
toks orlaiviy parko sumazinimas atitinka konkurencijos priemones, kurias Komisija laiké tinkamomis restrukti-
rizuojant oro transporto bendroves ().

(281) Atsizvelgdama j orlaiviy parko maZinimo mastg ir trukme bei jo sukeliamus apribojimus pagalbos gavéjo veiklai,
Komisija mano, kad [90-100] orlaiviy parko virSutiné riba yra pagrista priemoné, kuria siekiama sumazinti
dalyvavimg rinkoje ir pajégumus.

iii) Isipareigojimo perduoti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste vertinimas

(282) Kaip primenama Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 78 punkte, konkurencijos i$kraipymo ribojimo priemonés
turéty biti taikomos visy pirma rinkoje ar rinkose, kuriose jmoné po restruktiirizavimo uzims reik§minga padétj.
Atsizvelgdama | tai, kad bendrové ,TAP Air Portugal $iuo metu uzima ir po restruktirizavimo ilaikys reik§minga
padétj Lisabonos oro uoste (Zr. 32 konstatuojamaja dalj), Portugalija pasiiilé konkrecia struktiiring priemone, kuria
siekiama riboti konkurencijos teikiant keleivinio oro transporto j Lisabonos oro uost ir i§ jo paslaugas iskraipymus,
atsirandancius dél pagalbos.

[sipareigojimo perduoti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste apimtis

(283) Pagal Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 80 punkta struktiirinés priemonés konkurencijos iSkraipymams riboti
paprastai turéty buti gyvybingy savarankisky jmoniy, kurios, jei jas valdyty tinkamas pirkéjas, galéty ilgainiui
veiksmingai konkuruoti, pardavimas taikant veiklos testinumo prielaida.

(284) 2021 m. gruodzio 3 d. Portugalija pasitilé strukthrinj jsipareigojimg, pagal kurj bendrové ,TAP Air Portugal®,
remdamasi Laiko tarpsniy reglamento 8b straipsniu, iki 18 kasdieniy laiko tarpsniy Lisabonos oro uoste perduoty
jy peréméjui. Laiko tarpsniy peréméjas bus patvirtintas po stebésenos patikétinio paskelbto kvietimo teikti
pasitlymus.

(®) Zr. 34 i3nasq.

(") 2007 m. kovo 7 d. Komisijos sprendimas byloje SA.20100 (C10/2006, ex N555/2005) — Bendrovés ,Cyprus Airways* restrukti-
rizavimas (OL L 49, 2008 2 22, p. 25), 129-133 konstatuojamosios dalys; 2012 m. rugséjo 19 d. Komisijos sprendimas byloje
SA.30908 (2011/C, ex N176/2010) — Pagalba, kuria Cekijos Respublika skyré bendrovei ,Ceské aerolinie, a.s.* (OL L 92, 2013 4 3,
p- 16), 139 konstatuojamoji dalis; 2012 m. birzelio 27 d. Komisijos sprendimas byloje SA33015 (2012/C, ex 2011/N) — ,Air Malta
ple“ (OL L 301, 2012 10 30, p. 29), 130 konstatuojamoji dalis; 2021 m. liepos 26 d. Komisijos sprendimas byloje SA.63203
(2021/N) - Vokietija — Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Condor, dar nepaskelbtas, 145 konstatuojamoji dalis; 2020 m.
gruodzio 11 d. Komisijos sprendimas byloje SA 58463 (2020/N) — Restruktiirizavimo pagalba bendrovei ,Corsair (OL C 41,
2021 2 5, p. 8), 5, 34 konstatuojamosios dalys, 88 konstatuojamosios dalies b punktas ir 93 konstatuojamoji dalis.
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(285) Pagrindinis Lisabonos oro uosto struktirinio jsipareigojimo tikslas — uZtikrinti, kad bendrové ,TAP Air Portugal
perduoty laiko tarpsnius (teises), biitinus konkurento veiklos bazei sukurti arba i§plésti perpildytame oro uoste,
kuriame bendrové ,TAP Air Portugal“ uZima svarbig padétj rinkoje (Lisabonos oro uoste), ir sudaryti salygas
ilgalaikiam veiksmingos konkurencijos palaikymui tame oro uoste (7). Kaip i§samiau aprasyta toliau, Komisija
mano, kad toks tikslas pasiektas, nes struktirinis jsipareigojimas apima i) didelj laiko tarpsniy skai¢iy (t. y. iki 18
laiko tarpsniy per dieng), nors Lisabonos oro uoste paprastai néra tokio laiko tarpsniy kiekio, kurj bity galima
naudoti ar plésti, ypa¢ paros piko metu arba piko savaitémis (%), ir ii) tinkamas laiko tarpsniy perdavimo jy
peréméjui salygas (t. y. nemokamag ir besalyginj perdavima).

(286) Remiantis Komisijos pasitilymo dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento dél laiko tarpsniy paskirstymo
Europos Sgjungos oro uostuose bendryjy taisykliy (*) aiSkinamuoju memorandumu, ,konkre¢iame oro uoste
siekiantis jsitvirtinti konkurentas turi apsirfipinti perspektyviu laiko tarpsniy portfeliu, kad galéty realiai konkuruoti
su tame oro uoste dominuojanciu oro vezéju (paprastai nacionaliniu vezéju)“.

(287) Nepakankamos galimybeés gauti laiko tarpsniy yra didelé klititis patekti i judriausius Europos oro uostus ar juose
pléstis (*). Pagal Laiko tarpsniy reglamentg laiko tarpsniai yra labai svarbiis oro transporto bendroviy veiklai, nes tik
oro transporto bendroveés, turin¢ios laiko tarpsnius, turi teisg naudotis oro uosty infrastruktiros paslaugomis, kurias
teikia koordinuojamy oro uosty valdytojai, ir atitinkamai vykdyti skrydzius | $iuos oro uostus arba i§ jy. Pagal Laiko
tarpsniy reglamentg oro transporto bendrovés laiko tarpsniais gali keistis arba juos perduoti viena kitai tik tam
tikromis konkre¢iomis aplinkybémis, gavusios aisky laiko tarpsniy koordinatoriaus patvirtinimg pagal Laiko
tarpsniy reglamentg.

(288) Todél jsipareigojimu perduoti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste panaikinama pagrindiné klititis bendrovés ,TAP
Air Portugal“ konkurentams patekti j §j labai perpildyta oro uosta ir jame pléstis. I§ Portugalijos laiko tarpsniy
koordinatoriaus (Navegagio Aérea de Portugal, toliau — ,NAV Portugal®) surinkty duomeny matyti, kad prasymai
suteikti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste virsija turimus pajégumus (*') ir kad praSymy suteikti papildomy laiko
tarpsniy, bitiny i§ esmés padidinti skrydziy skai¢iy Lisabonos oro uoste, negalima patenkinti taikant jprastg
bendrajg laiko tarpsniy paskirstymo procediira dél nepakankamo nepanaudoty laiko tarpsniy fondo ir fragmentisko
laiko tarpsniy fondo paskirstymo, todél mazai tikétina, kad atsiras stiprus konkurentas.

(289) Komisija mano, kad jsipareigojimas, jog bendrové ,TAP Air Portugal” perleis laiko tarpsnius perpildytame oro uoste,
kuriame uZima svarbig padétj rinkoje, kad konkurentai galéty steigti arba plésti baze, yra veiksmingiausia
konkurencijos priemoné siekiant sumazinti konkurencijos iskraipymus. Be to, atsizvelgiant, pavyzdziui, i aviacijos
sektoriaus kriz¢, dél kurios per visg sipareigojimy jgyvendinimo laikotarpj rinkoje patraukliomis salygomis gali
atsirasti kito perduotiems laiko tarpsniams eksploatuoti reikalingo turto (pvz., orlaiviy), démesys laiko tarpsniams,
jtrauktiems | bendrovés ,TAP Air Portugal“ sitiloma paketa, nedaro poveikio jos gyvybingumui ir
konkurencingumui. (*)

(290) Be to, atsizvelgdama | tai, kad konkuruojancio vezéjo bazés sukirimas arba iSplétimas reiskia struktdrinius
Lisabonos oro uosto konkurencinés aplinkos pokyc¢ius, Komisija pripaZista Portugalijos pateikto jsipareigojimo
strukt@irinj pobiidj.

(7) Komisija pazymi, kad Lisabonos oro uoste triiksta orlaiviy stovéjimo aiksteliy, todél buvo priimta vietos taisyklé (https:/[www.nav.pt/
en/slot-coordination-portugal/local-rules). 2021 m. gruodzio 1 d. Portugalijos valdZios institucijos patvirtino, kad Lisabonos oro
uosto valdytojas jas informavo, jog laiko tarpsniy peréméjas galés naudotis oro uosto infrastruktiira (jskaitant stovéjimo aiksteles).

(™) ,NAV Portugal“ pateikiami pavyzdziai, [...].

(") KOM/2011/827 galutinis, 2011 m. gruodzio 1 d.

() Zr., pvz., bylos SA.57153 — Vokietija — COVID-19 — Pagalba bendrovei , Lufthansa“, 224 konstatuojamaja dalj.

(*") Pavyzdziui, ,NAV Portugal® duomenimis, i§ pradziy visy Lisabonos oro uosto oro transporto bendroviy pateiktose paraiskose

2020 m. IATA vasaros sezonui buvo nurodyti 167 264 laiko tarpsniai, o sezono pradZioje buvo skirtas 121 331 laiko tarpsnis.

(*) Komisija savo sprendimy praktikoje susijungimy ir antimonopolinése bylose yra pritarusi ir kitiems {sipareigojimams (pvz.,
specialiesiems proporciniams susitarimams ar galimybéms naudotis daZnai skraidanciy keleiviy programomis), kuriais siekiama
pasalinti tam tikras klititis patekti i rinka arba pléstis konkreciais marSrutais, pavyzdziui, dél nepakankamy galimybiy vykdyti
privezamuosius skrydzius ar skraidinti verslo keleivius (kurie daznai dalyvauja daznai skraidanciy keleiviy programose). Nagrinéjamu
atveju atitinkama kliditis yra nepakankamos galimybés naudotis perpildyta oro uosto infrastruktiira, o jas veiksmingai pasalinti galima
tik perleidziant laiko tarpsnius.
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(291) Atsizvelgdama i tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i§vada, kad isipareigojimas, kurj sudaro laiko tarpsniy
perdavimas, yra tinkama priemoné konkurencijos iSkraipymams mazinti, nes jis sudarys salygas struktarinei
konkurencijai su bendrove ,TAP Air Portugal” teikiant keleivinio oro transporto paslaugas i Lisabonos oro uostg ir i3
jo, kur ji uZima svarbig padétj rinkoje.

(292) Be to, Komisija mano, kad 18 laiko tarpsniy per dieng pakanka, kad laiko tarpsniy peréméjas galéty pradéti arba
patikimai plésti savo bazés veikly Lisabonos oro uoste, pavyzdziui, eksploatuoti tris orlaivius, kuriy kiekvienas
atlikty po tris skrydzius per dieng (*’). Jeigu laiko tarpsniy peréméjas yra tolimojo nuotolio skrydziy bendrové, 18
laiko tarpsniy per dieng leisty jam bazéje turéti daugiau orlaiviy arba gauti laiko tarpsniy, reikalingy
privezamiesiems skrydziams vykdyti. Kadangi laiko tarpsniai néra susieti su konkre¢iu marsrutu, oro transporto
bendroveés gali juos naudoti pagal savo verslo plang (t. y. bet kuriam pasirinktam marsrutui). Tai leis laiko tarpsniy
peréméjui pasiekti masto ir jvairovés ekonomijg ir veiksmingiau konkuruoti su bendrove ,TAP Air Portugal®. Siuo
atzvilgiu Komisija pazymi, kad bet kuriam i3 dviejy bendrovés ,TAP Air Portugal” konkurenty, kuriy orlaiviy parkas
Lisabonos oro uoste yra didziausias (t. y. bendrovéms ,Ryanair” ir ,easyjet”), pridéjus tris orlaivius, jy parkas jau
padidéty daugiau kaip 40 %, o tai reik§mingai padidinty veiksmingg konkurencija Lisabonos oro uoste.

(293) Todél Komisija daro i§vada, kad pagal struktirinj jsipareigojima perduotino laiko tarpsniy paketo dydis yra tinkamas
ir veiksmingas siekiant sustiprinti konkurencija Lisabonos oro uoste, skatinant veiksmingg naujo konkurento atéjima
j rinkg arba jau veikian¢io konkurento plétra.

(294) Galiausiai Komisija mano, kad bendrovés ,TAP Air Portugal“ laiko tarpsniy perdavimas jy peréméjui pagal Laiko
tarpsniy reglamento 8b straipsnj, kaip nurodyta Portugalijos pateiktame jsipareigojime, yra tinkamas ir teisiniu, ir
veiklos pozZidiriu.

(295) Pagal Laiko tarpsniy reglamento 8b straipsnj tam tikrais atvejais leidZiama teisétai perduoti laiko tarpsnius nemokant
piniginés kompensacijos pradiniam laiko tarpsnio turétojui. Tai yra atvejai, kai laiko tarpsniai perduodami vykdant
jsipareigojimus, kuriuos atitinkama valstybé naré pasitilé galutiniame sprendime dél valstybés pagalbos. Tokiu
atveju laiko tarpsniy perdavimas gali biti laikomas privalomu pagal Sajungos teis¢. Oro transporto bendroves, i§
kurios reikalaujama perduoti laiko tarpsnius arba kuriai nurodoma, kaip juos naudoti, pozitriu, valstybés narés
jsipareigojimas arba valstybei narei nustatyta salyga faktiskai turi privalomaja galia, nes tik vykdydama
jsipareigojima arba sglyga oro transporto bendrové gali gauti suderinama valstybés pagalba (*4).

(296) Veiklos pozitriu laiko tarpsniai baty perduodami nemokamai ir besalygiskai, todél jy peréméjas galéty pasirinkti
laiko tarpsnius, kurie geriausiai atitikty jo naujg ar iSplésta veikly Lisabonos oro uoste, ir lanks¢iai naudoti
perduotus laiko tarpsnius bet kuriuo marsrutu j Lisabonos oro uostg arba i§ jo. Taigi, be jokiy naudojimo salygy
perduodami laiko tarpsniai leidZia laiko tarpsniy peréméjui i) paskirstyti perduotus laiko tarpsnius pagal savo verslo
modelj, taip uZtikrinant tvaresnj augima; ii) paskirstyti laiko tarpsnius taip, kad bty pasiekta kuo didesné jvairovés ir
tankio ekonomija, ir iii) prisitaikyti prie paklausos poky¢iy, jei paslaugos i§ pradziy suplanuotais marsrutais
nebebiity pelningos, o tai labai svarbu tuo metu, kai keleivinio oro transporto paslaugy paklausa yra labai nepastovi.

(*) Remdamasi 2019 m. rugpji¢io mén. pirmadienj devyniy 2019 m. Lisabonos oro uosto bazéje laikomy bendroviy ,Ryanair” ir
LseasyJet* orlaiviy naudojamy laiko tarpsniy profiliu, Portugalija vertina, kad kiekvienam i§ bazéje laikomy orlaiviy per dieng
vidutini§kai panaudojama 5,55 laiko tarpsniy. Bendrovés TAP bazéje laikomiems orlaiviams per dieng vidutiniskai baity panaudojama
gerokai maziau laiko tarpsniy.

(* Nors Laiko tarpsniy reglamento 8b straipsnyje néra aiskiai nurodytos valstybés pagalbos taisyklés, kaip tai daroma susijungimy ar
antimonopoliniy taisykliy atzvilgiu, galima suprasti, kad 8b straipsnis apima valstybés pagalbos taisykles. I3 tiesy 8b straipsnis apima
pagal Sajungos teis¢ nustatytus laiko tarpsniy apribojimus, suvarZymus ar panaikinimg (pirmas sakinys) ir apima veiksmus,
atliekamus taikant nacionaling konkurencijos teis¢, SESV 101 ir 102 straipsnius ir Susijungimy reglamenta (antras sakinys), taciau
neapsiribojama tik $iais atvejais, kaip matyti i§ 2004 m. balandZio 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB)
Nr. 793/2004, i3 dalies keiciancio Tarybos reglamenta (EEB) Nr. 95/93 dél laiko tarpsniy paskirstymo Bendrijos oro uostuose
bendryjy taisykliy, 8b straipsnio pirmojo sakinio ir 17 konstatuojamosios dalies (,Siekiant iSvengti abejoniy, reikéty patikslinti, kad Sio
reglamento nuostatos taikomos nedarant poveikio Sutarties konkurencijos taisykléms, ypac jos 81 ir 82 straipsniams, ir 1989 m. gruodZio 21 d.
Tarybos reglamentui (EEB) Nr. 4064/89 dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés®). Valstybés pagalbos taisyklés yra nustatytos Sutarties
skyriuje, skirtame konkurencijai, ir pazodinis 8b straipsnio pirmo sakinio aiSkinimas bei teleologinis nuostatos aiskinimas apskritai
(atsizvelgiant | pirmiau minétg 17 konstatuojamaja dalj) atitinka tai, kad laiko tarpsniy perdavimas gali patekti i $ios nuostatos
taikymo sritj, jei jis atliekamas dél valdzios institucijy reikalavimy, nustatyty sprendime dél valstybés pagalbos.
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(297) Komisija pripaZista, kad laiko tarpsniy pasirinkima jy peréméjui gali riboti dvi apsaugos priemonés, kuriomis
siekiama apsaugoti bendrovés ,TAP Air Portugal ,stebulés ir stipiny“ modelio veiklg Lisabonos oro uoste, t. y.: i)
laiko tarpsniy, kurie turi bti perkelti iki 8.00 val. vietos laiku ir 20.00 val. vietos laiku, skai¢iaus virutiné riba ir ii)
20 arba 60 minuciy laiko intervalas, per kurj bendrové ,TAP Air Portugal“ turi perduoti laiko tarpsnius (Zr. 84-85
konstatuojamgsias dalis). Taciau Komisija mano, kad Sios apsaugos priemonés i§ esmés neriboja laiko tarpsniy
peréméjo galimybés pasirinkti tinkamg laiko tarpsniy laikg ir veiksmingai konkuruoti su bendrove ,TAP Air
Portugal“ naudojantis perduotais laiko tarpsniais. Dél laiko tarpsniy skai¢iaus ribojimo dienos metu Komisija,
remdamasi Portugalijos pateiktais duomenimis, jsitikino, kad virSutinés ribos atitinka jprastg bazéje laikomy
orlaiviy rotacijg, o, jei jos neatitinka, jos néra taikomos. Pavyzdziui, laiko tarpsniy, kurie turi bati perleisti iki 20.00
val. vietos laiku, skai¢iaus virSutiné riba netaikoma bazéje laikomiems orlaiviams, kuriy laiko tarpsniai naudojami
tolimojo nuotolio skrydziams vykdyti, kad baty galima patenkinti oro transporto bendroviy, skraidinanciy i§
Lisabonos oro uosto po piety ir skrendanciy per naktj, prasymus suteikti laiko tarpsnius. Dél laiko intervalo |
jsipareigojima jtraukta nuostata, kuria uZztikrinama, kad bendrové ,TAP Air Portugal“ negaléty naudotis savo
diskrecijos teise ir taip pakenkti veiksmingai laiko tarpsniy peréméjo veiklai (*%).

298) Atsizvelgdama i tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija mano, kad 18 laiko tarpsniy paketo perdavimas atitinka
g yta p ) p p p
perleidziamo verslo paketo gyvybingumo ir patrauklumo bei veiksmingos konkurencijos Lisabonos oro uoste
struktiirinio stiprinimo salygas.

Isipareigojimo perduoti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste trukmé

(299) Pagal Sanavimo ir restruktdrizavimo gairiy 78 punkta, siekiant riboti konkurencijos iSkraipymus turtg reikéty
parduoti nedelsiant, atsizvelgiant j parduodamo turto r§j ir jo perleidimo Kklidtis, taciau bet kuriuo atveju per
restruktiirizavimo plano jgyvendinimo laikotarpi.

(300) Portugalijos pateiktame isipareigojime numatyta, kad laiko tarpsniai bus sitilomi potencialiems laiko tarpsniy
peréméjams iki restruktiirizavimo laikotarpio pabaigos, t. y. kai tik Komisija patvirtins laiko tarpsniy peréméjg arba
iki 2025 m. pabaigos (zr. 27 konstatuojamaja dalj), atsizvelgiant i tai, kas jvyks anks¢iau. Be to, atitinkamas
kvietimas teikti pasiilymus bus paskelbtas likus pakankamai laiko iki bendrosios laiko tarpsniy paskirstymo
procediiros pradzios kiekvienam IATA sezonui, kol bus patvirtintas laiko tarpsniy peréméjas. Kitaip tariant,
kvietimas teikti pasifilymus bus skelbiamas prie§ kiekvieng IATA sezong, pradedant 2022-2023 m. IATA Ziemos
sezonu (*), iki 2025 m., nebent bendrové ,TAP Air Portugal” perduos laiko tarpsnius Komisijos patvirtintam laiko
tarpsniy peréméjui iki $io termino pabaigos.

(301) Komisija mano, kad i§ ,NAV Portugal® pateikty duomeny apie oro transporto bendroviy prasymus suteikti laiko
tarpsnius Lisabonos oro uoste aiSkiai matyti, kad, nepaisant nepalankiy rinkos salygy, konkurentai noréty
pasinaudoti papildomais laiko tarpsniais ir pradéti arba plésti veikla Lisabonos oro uoste. Todél Komisija mano, kad
yra tikétina, jog laiko tarpsniai bus perduoti jy peréméjui iki restruktarizavimo laikotarpio pabaigos. Bet kuriuo
atveju tikimasi, kad $is laikotarpis bus pakankamai ilgas, kad keleivinio oro transporto sektorius atsigauty po
COVID-19 krizés, o keleivinio oro transporto srautai griZty j pries krize buvusj lygi.

(302) Atsizvelgdama j visa tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i$vada, kad jsipareigojimo trukmeé yra pakankama.

Laiko tarpsniy Lisabonos oro uoste peréméjo tinkamumo kriterijai

(303) Pagal Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 80 punkta, kad parduodamo verslo pirkéjas bty tinkamas, jis turéty
uztikrinti, kad parduodamas verslas ilgainiui galéty veiksmingai konkuruoti.

(304) Pagal Portugalijos pateikty jsipareigojima, kad galéty gauti laiko tarpsnius, potencialus jy peréméjas turi:
a) biti oro transporto bendrové, turinti galiojancia ES ir (arba) EEE valstybés narés i§duota veiklos licencija;

(**) . Atvykimo ir iSvykimo laiko tarpsniai turi bati tokie, kad laiko tarpsniy peréméjas galéty pagristai, kiek tai jmanoma, vykdyti orlaiviy rotacijg,
atsizvelgiant j tinkamg potencialaus laiko tarpsniy peréméjo verslo modelj ir orlaiviy panaudojimo apribojimus.”

(*) 2022-2023 m. IATA Ziemos sezonas yra pirmas IATA sezonas, kurio atzvilgiu $io sprendimo priémimo dieng bendroji laiko tarpsniy
paskirstymo procedira dar nebuvo pradéta.
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b) bati nepriklausomas ir nesusijes su bendrove , TAP Air Portugal;

¢) jam negali buti taikomos konkurencijos taisomosios priemonés, skyrus daugiau nei 250 mln. EUR COVID-19
rekapitalizavimo priemong (*');

d) isipareigoti iki restruktiirizavimo plano pabaigos eksploatuoti tam tikra Lisabonos oro uosto bazéje laikomy
orlaiviy, kuriems naudojami perduoti laiko tarpsniai, skaiCiy. Potencialiis laiko tarpsniy peréméjai savo
pasitilymuose nurodo orlaiviy, kurie bus laikomi Lisabonos oro uosto bazéje ir kuriems bus naudojami perduoti
laiko tarpsniai, skaiciy. Siuo tikslu potencialus laiko tarpsniy peréméjas turi isipareigoti laikytis galiojanciy ES ir
nacionalinés darbo teisés akty, kaip juos atitinkamai iSaiskino ES teismai (Zr., pvz., Sprendima Nogueira,
sujungtos bylos C-168/16 ir C-169/16).

(305) Su veiklos licencija susijes tinkamumo kriterijus yra biitinas siekiant uZztikrinti, kad laiko tarpsniy peréméjas galéty

be apribojimy vykdyti skrydzius nacionalinéje ir ES/EEE rinkose, taip uZtikrinant jungtis Lisabonos oro uoste, t. y.
pagrindinj Komisijos vertinimo kriterijy.

(306) Tinkamumo kriterijus, susijes su nepriklausomumu ir sgsajy nebuvimu, yra bitinas siekiant uztikrinti, kad laiko

tarpsniy peréméjas veiksmingai konkuruoty su bendrove ,TAP Air Portugal®.

(307) Didelés rekapitalizavimo pagalbos, kuriai tatkomos konkurencijos taisomosios priemonés, gavéjams taikomas

reikalavimy neatitikimo kriterijus yra biitinas siekiant i§vengti, kad bendrovés, kurioms buvo taikomos papildomos
priemonés, kuriomis siekiama atkurti vienodas konkurencijos salygas, kaip nurodyta laikinosios sistemos 72
punkte, galéty jgyti konkurencinj pranasumga taikant panasias struktfirines priemones, kuriomis siekiama apriboti
konkurencijos iskraipymus (*).

(308) Kalbant apie paskutinj tinkamumo kriterijy, susijusj su baze, batina sudaryti sglygas veiksmingai konkurencijai, taip

uztikrinant $iy jsipareigojimy veiksmingumg. Be to, juo remiamas perspektyvaus konkurento atéjimas j Lisabonos
oro uostg arba jo plétra, o bendrovei ,TAP Air Portugal“ kyla konkurencijos grésmé vykdant mar$rutus j oro uosta
arba i§ jo.

(309) Komisija pazymi, kad su baze susijusj tinkamumo kriterijy papildo dvi isipareigojimo nuostatos, kuriomis siekiama

kuo labiau padidinti Lisabonos oro uosto bazéje laikomy orlaiviy, kuriems naudojami perduodami laiko tarpsniai,
skai¢iy. Pagal pirmg nuostata iki 8.00 val. vietos laiku perduodamy laiko tarpsniy, kurie yra komerciskai labai
vertingi, skaiius susietas su bazéje laikomy orlaiviy skai¢iumi. Pagal antrg nuostatg taikomi klasifikavimo kriterijai,
kuriais laiko tarpsniy perémeéjai skatinami Lisabonos oro uosto bazéje laikyti orlaivius naudojant perduotus laiko
tarpsnius. Kalbant konkreciai, konkuruojanciy pasialymy atveju Komisija pirmenybe mazéjancia tvarka teiks tiems
pasitlymams, kuriuos pateiks potencialiis laiko tarpsniy peréméjai, kurie visy pirma: i) uztikrins didZiausig
sédimyjy viety skaiciy bazéje laikomuose orlaiviuose, kuriems naudojami perduodami laiko tarpsniai, nuo veiklos
pradzios iki restruktdirizavimo plano pabaigos ir ii) tiesioginiais skrydziais, vykdomais bazéje laikomais orlaiviais,
kuriems naudojami perduodami laiko tarpsniai, skraidins j daugiausia paskirties viety (tiesioginis susisiekimas,
neatsizvelgiant | skrydziy daznumg) nuo veiklos pradzios iki restruktairizavimo plano pabaigos.

(310) Atsizvelgdama | visa tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro iSvada, kad potencialiy laiko tarpsniy peréméjy

tinkamumo kriterijai yra tinkami, nes jie i) suteikia galimybe teikti pasitilymus pakankamam skaiiui oro transporto
bendroviy, kurios gali bati suinteresuotos perduodamais laiko tarpsniais, ir ii) uztikrina proporcingus reikalavimus,
kad baty galima naudotis laiko tarpsnius, ir taip palengvina veiksmingos konkurencijos i$saugojimo priemoniy
taikyma.

Laiko tarpsniy perdavimo Lisabonos oro uoste poveikis bendrovés ,TAP Air Portugal” gyvybingumo atkiirimo perspektyvoms

(311) Pagal Sanavimo ir restrukttirizavimo gairiy 92 punkts, konkurencijos iSkraipymy ribojimo priemonés neturéty kelti

grésmés gavéjo gyvybingumo atkirimo perspektyvoms (taip gali atsitikti tada, kai priemonés jgyvendinimo islaidos
yra labai didelés arba, i$skirtiniais atitinkamos valstybés narés tinkamai pagristais atvejais, kai dél priemonés gavéjo
veiklos mastas sumazéja taip, kad kyla grésmé, kad jo gyvybingumas nebus atkurtas) ir neturéty pakenkti
vartotojams ir konkurencijai.

Pagal § kriterijy potencialais laiko tarpsniy peréméjais negali biiti subjektai, kurie atitinka abi $ias salygas: i) jiems taikoma daugiau nei
250 mln. EUR COVID-19 rekapitalizavimo priemoné ir jiems taikomos papildomos veiksmingos konkurencijos i$saugojimo
atitinkamose rinkose, kuriose jie turi didele jtaka rinkoje, priemonés, kaip apibrézta laikinosios sistemos 72 punkte.

Kadangi manoma, kad potencialiy laiko tarpsniy peréméjy, kuriems pagal laikingja sistema taikomos konkurencijos taisomosios
priemoneés, skaicius bus nedidelis, $is reikalavimy neatitikimo kriterijus nesumazina jsipareigojimo perduoti laiko tarpsnius Lisabonos
oro uoste veiksmingumo.
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(312) Siomis aplinkybémis Komisija jvertino, kiek 18 kasdieniy laiko tarpsniy perdavimas Lisabonos oro uoste i)
sumazinty bendrovés ,TAP Air Portugal” veikla, atsiZvelgiant i jos ,stebulés ir stipiny“ verslo modelj Siame oro
uoste, ir ii) paveikty bendrovés ,TAP Air Portugal“ gyvybingumo atkiirimg restruktirizavimo laikotarpio pabaigoje
(2025 m.).

(313) Dé¢l 18 kasdieniy laiko tarpsniy perdavimo poveikio bendrovés veiklai Komisija pazymi, kad Portugalijos pasitilytas
jsipareigojimas parengtas atsizvelgiant i bendrovés ,TAP Air Portugal“ tolimojo nuotolio transatlantiniy skrydziy
strateginj ir skrydziy centro modelj. Visy pirma, sipareigojime numatytos dvi priemonés, kuriomis siekiama, kad
perduodami laiko tarpsniai biity ne vien tomis valandomis, kurios itin svarbios Lisabonos skrydziy centrui
(daugiausia ryte), bet néra svarbios vykdant ne skrydziy centro veikla. Pirma priemoné — tai laiko tarpsniy, kurie
turi bati perduoti trijose dienos dalyse, skaiCiaus apribojimas. Konkreciau, bendrové ,TAP Air Portugal“ neprivalo
perduoti: i) daugiau nei vieno laiko tarpsnio iki 8.00 val. (vietos laiku) vienam orlaiviui, kurj laiko tarpsniy
peréméjas laiko Lisabonos oro uosto bazéje naudodamas perduodamus laiko tarpsnius; ii) daugiau nei pusés visy
perduodamy laiko tarpsniy iki 12.00 val. (vietos laiku) ir iii) daugiau laiko tarpsniy iki 20.00 val. (vietos laiku), nei
yra i§ viso perduodamy laiko tarpsniy, atémus vieng laiko tarpsnj vienam orlaiviui, kurj laiko tarpsniy peréméjas
laiko Lisabonos oro uosto bazéje naudodamas perduodamus laiko tarpsnius trumpojo nuotolio skrydziams vykdyti.
Antra priemoné — tai tam tikro lankstumo suteikimas bendrovei ,TAP Air Portugal” dél tikslaus perduodamy laiko
tarpsniy laiko, jei praSomo laiko patikslinimas neturés neigiamo poveikio planuojamai laiko tarpsniy peréméjo
veiklai, taigi ir dél jsipareigojimo atsiradusios konkurencijos veiksmingumui. Konkreciau, bendrové ,TAP Air
Portugal“ perduoda laiko tarpsnius, atitinkancius laiko tarpsniy peréméjo praSomus laiko tarpsnius, +/- 20 minuciy
intervale trumpojo nuotolio skrydziy atveju ir +/- 60 minuciy intervale ilgojo nuotolio skrydziy atveju, nebent
bendrové ,TAP Air Portugal“ neturi laiko tarpsniy atitinkamame laiko intervale. Be iy dviejy konkreciy priemoniy,
Komisija pazymi, kad potencialiis laiko tarpsniy peréméjai skatinami naudoti perduodamus laiko tarpsnius bazéje
vykdomai veiklai, o tai dar labiau sumazina rizika, kad prasymai dél laiko tarpsniy bus teikiami tik dél riboto rytiniy
valandy skaiciaus.

(314) Todél Portugalijos pasitilytame jsipareigojime yra nuostaty, kuriomis naudingai sumaZinama rizika, kad laiko
tarpsniy perdavimas pakenks bendrovés ,TAP Air Portugal® tinklui ir indéliui | Lisabonos centro jungtis, ir nebus
nepagristai ribojama laiko tarpsniy peréméjo veikla.

(315) Dél 18 kasdieniy laiko tarpsniy per]davimo finansinio poveikio Komisija jvertino, ar bendrové ,TAP Air Portugal
restruktiirizavimo pabaigoje vél taps gyvybinga, kaip apibréZta Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 52 punkte (*),
esant nepalankiam scenarijui, pagal kurj bendrovés ,TAP Air Portugal® veikla po laiko tarpsniy perdavimo sumazéty
struktiiriskai, palyginti su pateiktu restruktiirizavimo planu. Siuo tikslu Komisija rémési 2025 m. finansinémis
projekcijomis, kurias Portugalija pateiké kartu su jautrumo analize, pakoreguotomis atsiZvelgiant | numatoma
pajamy (*°), EBIT ir grynojo pelno sumazéjima dél 18 laiko tarpsniy perdavimo.

(316) Komisija taiké standartinius gyvybingumo atkiirimo kriterijus, grindZiamus panaudoto kapitalo grazos (ROCE),
nuosavo kapitalo gragzos (ROE), jsiskolinimo ir kreditingumo rodikliais. Tuo remdamasi ir kaip i§samiai nurodyta 3
lenteléje, Komisija nustaté, kad restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje bendrové ,TAP Air Portugal:

a) uztikrinty panaudoto kapitalo graZa, Siek tiek virsijancia (alternatyvigsias) didesnio kapitalo ir skolos pritraukimo
sanaudas (1 kriterijus);

b) uztikrinty pakankamg akcininky nuosavo kapitalo graza, virSijancia (alternatyvigsias) didesnio kapitalo
pritraukimo sgnaudas (2 kriterijus);

c) atkurty savo (teigiama) nuosava kapitalg ir pasiekty daug geresne jsiskolinimo pozicija nei dabartiné sunkumy
patiriancios jmonés pozicija (3 kriterijus) ir

d) turéty kreditingumo koeficients, leidZiantj patekti i kapitalo rinkas be jokios valstybés pagalbos (garantijos) (4
kriterijus).

(*) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 52 punkta ilgalaikis gyvybingumas uZtikrinamas tada, kai pagalbos gavéjas gali teikti
tinkamg numatoma kapitalo graza ir yra pajégus savarankiskai konkuruoti rinkoje.

(") Pajamy sumazé¢jimas dél laiko tarpsniy perdavimo atitinka pajamy sumaZzéjima dél mazesnio trumpojo nuotolio skrydziy skaiciaus
neperkeélus laiko tarpsniy. Kadangi bendrovés ,TAP Air Portugal® vykdomi trumpojo nuotolio skrydziai taip pat naudojami jos
pasauliniame tinkle, pajamy sumaZzéjimas apima tiek tiesioginiy pajamy, gauty i§ trumpojo nuotolio skrydziy keleiviy, tiek pajamy,
gauty i§ keleiviy, persédusiy i§ trumpojo nuotolio skrydziy j tolimojo nuotolio skrydzius, praradima.
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(317)
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(319)

(320

(321)

(322)

3 lentelé

18 laiko tarpsniy perdavimo poveikis bendrovés ,TAP Air Portugal“ gyvybingumo atkiirimui

L 139/69

Restruktiirizavimo planas
Laiko tarpsniy neperdavimas

Jautrumo analizé

2025 m. 18 laiko tarpsniy perdavimas

1 gyvybingumo kriterijus: ROCE > 7,5-8 % VSKK; 2 kriterijus: ROE > 10,5-11 % nuosavo kapitalo kaina

ROCE (=(1-21 %)*EBIT/CE) (..) (...)

ROE (= grynasis pelnas/nuosavas kapitalas) (...) (-..)

Isiskolinimas ir kreditingumas: 3 kriterijus, sunkumy patirianti jmoné (UiD), jei EBITDA [palikanos < 1 ir
skola/nuosavas kapitalas > 7,5; 4 kriterijus: skola/EBITDA < 3-3,5

Grynoji skola/nuosavas kapitalas (--)) (-1)

EBITDA /paliikany sanaudos (...) (...)

Grynoji skola/EBITDA (...) (-..)

Komisija taip pat patikrino, kad nepalankesniais scenarijais (dél jautrumo) bendrovei ,TAP Air Portugal” nereikéty
papildomos pagalbos (pvz., grynasis pelnas vis dar biity teigiamas, o galimybé patekti j finansy rinkas — jrodyta).

Atsizvelgdama | tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija mano, kad isipareigojimas perduoti 18 laiko tarpsniy Lisabonos
oro uoste nekelia pavojaus bendrovés ,TAP Air Portugal“ gyvybingumo atkdrimui.

Kita vertus, Komisija pripazjsta, kad restruktiirizavimo laikotarpio pabaigoje bendrové ,TAP Air Portugal® turéty
teigiama, taCiau palyginti nedidelj pelng (mazdaug [...] proc. 2025 m.). Be to, jos jsiskolinimo lygis, vertinant pagal
nuosavo kapitalo bazg, bity [...]. Taip pat, nors jautrumo analizé grindZiama nepalankiomis salygomis, pavyzdziui,
didéjanciomis degaly kainomis ir infliacija, joje nenumatytas nenuspéjamy staigiy paklausos sukrétimy, tokiy kaip
kile dél pandemijos, poveikis bendrovés TAP gyvybingumui. Kadangi bendrovés ,TAP Air Portugal“ veiklos
sumazinimas daugiau, nei numatyta restruktiirizavimo metu, turéty neproporcinga poveikj bendrovés ,TAP Air
Portugal“ grynajam pelnui, daugiau nei 18 laiko tarpsniy perdavimas gali kelti abejoniy dél jos gyvybingumo
atkiirimo nepalankiausiomis rinkos aplinkybémis.

I8vada dél jsipareigojimo perduoti laiko tarpsnius Lisabonos oro uoste

Atsizvelgdama | visa tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro iSvada, kad Portugalijos pasidlytas jsipareigojimas
apriboti konkurencijos iskraipymus Lisabonos oro uoste, kuriame po restruktiirizavimo bendrové ,TAP Air
Portugal“ turés svarbig padétj rinkoje, atitinka Sanavimo ir restruktiirizavimo gairése nustatytas priimtinumo
salygas ir bus vykdomas.

iv) Isigijimo draudimo ir reklamos draudimo vertinimas

Dél elgesio priemoniy Portugalija jsipareigoja laikytis Sanavimo ir restruktiirizavimo gairiy 84 punkte nurodyty
priemoniy, t. y.: i) uzdrausti restruktirizavimo laikotarpiu jsigyti bet kurios bendrovés akcijy, i$skyrus atvejus, kai
tai bitina jos ilgalaikiam gyvybingumui uZtikrinti ir kai tam pritaria Komisija, ir ii) nevieinti valstybés paramos
kaip konkurencinio pranagumo parduodant savo produktus ir paslaugas (98 konstatuojamoji dalis). Pagal Sanavimo
ir restruktiirizavimo gairiy 83 punkta Siomis priemonémis bus uztikrinta, kad ,pagalba bity naudojama tik
ilgalaikio gyvybingumo atkarimui finansuoti ir kad ja nebaty piktnaudZiaujama siekiant prailginti dideliy ir
nuolatiniy rinkos struktiiros iSkraipymy egzistavima arba apsaugoti gavéja nuo sveikos konkurencijos.

Todél Komisija mano, kad konkurencijos apribojimy mazinimo priemonés yra tinkamos siekiant sumazinti
neigiamg restruktiirizavimo pagalbos poveikj.



L 139/70 Europos Sajungos oficialusis leidinys 2022 518

6.4.2.7. Skaidrumas

(323) Pagal Sanavimo ir restruktirizavimo gairiy 38 punkto g papunktj valstybés narés, Komisija, ekonominés veiklos
vykdytojai ir visuomené turi turéti galimybe lengvai susipaZinti su visais susijusiais aktais ir informacija apie skirtg
pagalbg. Tai reiskia, kad Portugalija turi laikytis Sanavimo ir restruktfirizavimo gairiy 96 punkto nuostaty dél
skaidrumo. Komisija pazymi, kad Portugalija atitinkamg informacijg paskelbs interneto svetainéje adresu

https:/www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-nos/gestao-e-transparencia/documentos-legais

6.5. I$vada dél suderinamumo

(324) Pagal Tarybos reglamento (ES) 2015/1589 (') 9 straipsnio 6 dalj sprendimai dél oficialios tyrimo procediros
uzbaigimo priimami i§ karto, kai tik pasalinamos abejonés dél priemonés, apie kurig pranesta, suderinamumo su
vidaus rinka.

(325) Atsizvelgdama i tai, kas i§déstyta pirmiau, Komisija daro i§vada, kad nors sprendime pradéti procediirg jos ikeltos
abejonés buvo i8sklaidytos, neigiamas restruktiirizavimo pagalbos poveikis oro transporto sektoriui yra ribotas,
ypa¢ atsizvelgiant | konkurencijos iskraipymus ribojancias priemones, kuriy igyvendinimag turéty uztikrinti
Portugalija. Todél teigiamas restruktiirizavimo pagalbos poveikis oro transporto ekonominés veiklos plétrai,
uztikrinant Portugalijos jungtis ir susijusig veikla turizmo sektoriuje, jei Portugalija uZtikrins restruktiirizavimo
plano igyvendinimg, nusveria likusj neigiama poveikj konkurencijai ir prekybai, todél joms nedaromas toks
neigiamas poveikis, kuris priestarauty bendram interesui. Todél Portugalijos nurodyti jsipareigojimai turéty bati
nustatyti kaip pagalbos suderinamumo salygos.

(326) Todél atlikusi bendrg vertinimg Komisija daro iSvadg, kad restruktirizavimo pagalba atitinka SESV
107 straipsnio 3 dalies ¢ punktg, nes ja sudaromos palankesnés sglygos oro transporto ir su juo susijusios veiklos
plétrai ir neiskraipoma konkurencija taip, kad tai priestarauty bendram interesui.

(327) Galiausiai Komisija mano, kad Portugalija turi reguliariai kas Sesis ménesius iki restruktfirizavimo laikotarpio
pabaigos teikti restruktiirizavimo plano igyvendinimo ataskaitas. Siose ataskaitose visy pirma bus nurodytos
Portugalijos skirto finansavimo ir pagalbos gavéjo nuosavo jnaso mokéjimo dienos, bendrovés ,TAP Air Portugal
orlaiviy parko ir pajégumy pokyciai, bet kokie nukrypimai nuo restruktirizavimo plane numatyty finansiniy ar
veiklos kryp¢iy, susij¢ su pajamomis, sanaudy ribojimu ir sgnaudy sumazinimu dél restruktirizavimo priemoniy ir
pajamy, taip pat, kai taikoma, Portugalijos arba pagalbos gavéjo numatytos ar taikytos taisomosios priemonés,

PRIEME S| SPRENDIMA:

1 straipsnis

Restruktiirizavimo pagalba, kuria kaip 2 550 mln. EUR vertés priemones Portugalijos Respublika ketina skirti $iuo metu
iSimtinai Portugalijos valstybés kontroliuojamam ekonominiam vienetui, kurj sudaro bendrovés ,Transportes Aéreos
Portugueses SGPS S.A., ,Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal“ ir visos jy kontroliuojamos
patronuojamosios bendrovés, yra suderinama su vidaus rinka, jei laikomasi 2 straipsnyje nustatyty salygy.

2 straipsnis

1. Portugalijos Respublika uztikrina, kad bendrovés ,Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A.“, ,Transportes Aéreos
Portugueses S.A.-TAP Air Portugal arba atitinkamai jy patronuojamosios bendrovés per atitinkamus terminus visiskai
jgyvendinty Siame sprendime apraSytame restruktiirizavimo plane numatytas priemones.

() 2015 m. liepos 13 d. Tarybos reglamentas (ES) 2015/1589, nustatantis iSsamias Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo
108 straipsnio taikymo taisykles (OL L 248, 2015 9 24, p. 9).
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2. Portugalijos Respublika uztikrina, kad bendrovés ,Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A.%, ,Transportes Aéreos
Portugueses S.A.-TAP Air Portugal” arba atitinkamai jy patronuojamosios bendrovés per atitinkamus restruktarizavimo
plano terminus visi§kai jgyvendinty $iame sprendime aprasytas konkurencijos iskraipymus ribojancias priemones, t. y.:

a) parduoty visas bendroviy ,SPdH-Servicos Portugueses de Handling, S.A.“ ir , Catering de Portugal, S.A.“ akcijas;

b) apriboty bendrovés ,Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal” orlaiviy parks iki ne daugiau kaip [90-100]
orlaiviy;

¢) pasidlyty perduoti astuoniolika kasdieniy laiko tarpsniy Lisabonos oro uoste;

d) susilaikyty nuo bet kurios bendrovés akcijy jsigijimo, iSskyrus atvejus, kai tai batina siekiant uZztikrinti ilgalaikj
bendroviy ,Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., ,Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal“ arba jy
patronuojamyjy bendroviy gyvybingumg, o tokiam jsigijimui turi pritarti Komisija, ir

e) parduodamos savo produktus ir paslaugas, nevieinty valstybés paramos kaip konkurencinio pranasumo.

3. Portugalijos Respublika kas $esis ménesius nuo 3io sprendimo priémimo dienos iki restruktirizavimo laikotarpio

pabaigos 2025 m. gruodzio 31 d. reguliariai teikia Komisijai restruktiirizavimo plano jgyvendinimo ataskaitas. Siose

ataskaitose, visy pirma, bus nurodytos valstybés skirto finansavimo ir pagalbos gavéjo nuosavo jnaso faktinio mokéjimo
dienos, bendrovés ,Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal” tinklo, padéties rinkoje, orlaiviy parko ir
pajégumy pokyciai, bet kokie nukrypimai nuo restruktirizavimo plane numatyty finansiniy ar veiklos krypéiy, susije su
pajamomis, sanaudy ribojimu ir sanaudy sumazinimu dél restruktiirizavimo priemoniy ir pajamy, taip pat, kai taikoma,
Portugalijos arba pagalbos gavéjo numatytos ar taikytos taisomosios priemonés.

3 straipsnis
Per du ménesius nuo pranesimo apie §j sprendima Portugalijos Respublika pranesa Komisijai apie priemones, kuriy imtasi
$iam sprendimui vykdyti.

4 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Portugalijos Respublikai.

Priimta Briuselyje 2021 m. gruodzio 21 d.

Komisijos vardu
Margrethe VESTAGER
Komisijos naré
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