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ES gynybos pramonés transformacijos veiksmu gairés.

Perversminiy inovacijy diegimas siekiant gynybos parengties
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1. IiANGA — GYNYBAI BUTINAS GREITIS, LANKSTUMAS IR RIZIKOS PRISIEMIMAS

Vienas i§ svarbiausiy Europos gynybos parengties komponenty yra inovacijos (%).
Perversminés technologijos ir spartus jy plétojimas, bandymas ir diegimas gynybos pajégumy
srityje yra esminiai Siuolaikinio karo elementai. Siekdama sukurti patikimas atgrasymo
priemones ir biiti pasirengusi tam, ko nejmanoma jsivaizduoti, ES turéty paspartinti savo
gynybos pramonés transformacijg ir visapusiskai iSnaudoti inovacijy potenciala.

Karas Ukrainoje rodo, kaip sparc¢iai vyksta gynybos technologiju raida ir kaip greitai jos
gali pakeisti masio lauko dinamika (?). MV], maZos vidutinés kapitalizacijos jmonés,
startuoliai ir veiklg plecianc¢ios jmonés, neretai turincios patirties civiliniy giliyjy technologijy
srityje, yra itin svarbios Ukrainos gynybai, nes greitai apriipina ginkluotasias pajégas ypatingos
svarbos pajégumais. Inovacijy ir prisitaikymo ciklai darosi vis trumpesni. AukS$tyju
technologiju ir sudétinés sistemos derinamos su nebrangiais masinés gamybos produktais.
Perversminés technologijos, pavyzdziui, DI, kvantinés technologijos, kibernetinés ir kosmoso
sistemos, muiSio lauke uZztikrina sparcius taktinius poky¢ius.

Nuo Rusijos invazijos j Ukraing 2022 m. vasario mén. Europoje jsteigta daugiau kaip 230
gynybos technologiju startuoliy, o privacios investicijos i gynybos srities startuolius 2024 m.
pasieké rekordinj lygj (%). Sie naujosios gynybos subjektai, jskaitant veikianéius civiliniy ir
dvejopo naudojimo prekiy rinkose, transformuoja gynybos sektoriy (%). Jie iSplecia Europos
gynybos technologing ir pramonin¢ baz¢ (EGTPB), spartina perversminiy inovacijy kiirimg ir
diegimg ir nustato nauja veiklos modelj, grindZiama sparciais kartotiniais procesais, lankstumu,
paZangiausiomis inovacijomis, unikalios programinés jrangos architektiiromis ir didesnés
rizikos prisiémimu. Privatusis finansavimas sudaro salygas sparéiam jy augimui (°). Sios
imonés laikosi naujo pozitrio j gynyba. Sutelkus naujosios gynybos subjekty ir jsitvirtinusiy
gynybos pramonés subjekty pranaSumus galima paskatinti gynybos pramonés sektoriaus
transformacija, puoseléti lankstesnius ir labiau pritaikomus metodus ir kelti klausimg dél esamy
procediiry, kad pajégumai bty plétojami ir diegiami greiciau bei veiksmingiau.

Europa pirmauja sudétiniy gynybos sistemy ir pazangiausiy technologijy kirimo srityje.
Taciau, kaip rodo Ukrainos miiSio lauko patirtis, sparciai kintan¢ioje grésmiy aplinkoje, kurioje
karinj pranaSuma nulemia ne tik pazangiosios technologijos, bet ir geb¢jimas greitai prisitaikyti,
kartoti, diegti ir masiSkai gaminti ekonomiskai efektyvius sprendinius, to nebepakanka. ES
reikia iS esmés pakeisti taikos laikais jsitvirtinusia mastysena ir procediiras visais

1 Gynybos parengties uztikrinimo iki 2030 m. veiksmy gairés, Europos Komisija, 2025 m. spalio 16 d.

2 Pavyzdziui, remiantis Strateginiy ir tarptautiniy tyrimy centro ataskaita, Ukrainoje bepilociai orlaiviai, kuriuose jdiegta DI
grindZiama autonominé navigacija, transformavo veiksmingumag musio lauke, taigi pataikymo tikimybé padidéjo nuo vos 10-20 % iki
70-80 %. Sis tikslumo 3uolis ne tik didina karinj veiksminguma, bet ir padeda gerokai sumazinti i§laidas.

3 Dealroom“.

4 Naujoji gynyba — tai nauja gynybos inovacijy koncepcija, grindziama technologijy tendencijomis, tokiomis kaip civiliniy
dvejopo naudojimo technologijy naudojimas, programine jranga pagristas karas ir dinamiski inovacijy ciklai, taip pat naujais

verslo modeliais, dél kuriy padidéja veiksmingumas, sumazinamos sgnaudos ir sparciau diegiami gynybos sprendiniai, daugiau
démesio skiriant rizikos prisiémimui.

5 Privaciosios investicijos j Europos gynybos ir saugumo srities giliyjy technologijy startuolius ir veiklg ple¢ian¢ias jmones 2024 m.
pasiekeé rekordiskai auksta lygj — daugiau kaip 5 mird. EUR, t. y. penkis kartus daugiau nei 2019 m. 2024 m. $ie startuoliai gavo 10 %
viso rizikos kapitalo finansavimo Europoje — NATO inovacijy fondo ir ,,Dealroom* ataskaita ,, Gynyba, saugumas ir atsparumas
Europoje “ (2025 m. vasario mén.).
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lygmenimis: valstybése narése, pramonéje ir ES institucijose. Lankstumas, sparta,
bendradarbiavimas ir rizikos prisiémimas turéty tapti nauja jprasta gynybos pajégumy
plétojimo praktika Europoje.

Tam reikia sistemingai naudotis platesne Europos civiliniy moksliniy tyrimy ir giliyjy
technologijy inovacijy ekosistema, uZztikrinant, kad civilinéje srityje atsirandancius dvejopo
naudojimo sprendinius biity galima greitai gauti, iSbandyti ir integruoti j gynybos pajégumy
plétojimg. Uz paklausos signaly nustatyma ir perdavimg pramonei yra atsakingos ES valstybés
narés. Tikrosios Europos pramoninés bazés transformacijos jgyvendinimas priklausys ne tik
nuo su pasiiila susijusiy priemoniy, bet ir nuo ryztingos su paklausa susijusios transformacijos,
kuri skatina pramone diegti inovacijas ir biiti pasirengusiai reaguoti i tuos paklausos signalus.
Valstybés narés turéty biiti pasirengusios greiciau vykdyti vieSuosius pirkimus gynybos srityje,
kad biity sudarytos palankesnés sglygos didesniam atvirumui naujiems rinkos dalyviams ir
spar¢iam perversminiy technologijy integravimui j pajégumus visose srityse, siekiant reaguoti
1 sparc¢iai kintan€ig grésmiy aplinka.

Siose veiksmy gairése i§vardijami aiskiis veiksmai, kuriais siekiama paspartinti ES gynybos
pramongs transformacijg ir remti naujosios gynybos subjektus. Daugiausia démesio jose
skiriama trims pagrindiniams tikslams: i) glaudZiau susieti gynybos ir giliyjy technologijy
bendruomenes, kad biity paspartinamas perversminiy sprendiniy kiirimas ir naujosios gynybos
subjekty atsiradimas, pritraukiami jgidziai ir talentai ir paspartinamas kity sektoriy pranasumy
perémimas; ii) paspartinti paZangiyju technologiju integravima j ES valstybiy nariy
karinius pajégumus, kad biity uztikrinta ES gynybos parengtis ir veiksmingas atgrasymas; iii)
didinti Europos gynybos gamybos pajégumus jgyvendinant perversminius pramoninés
pazangiosios gamybos sprendinius, kad pajégumai biity uZtikrinami greitai, dideliu mastu ir
ekonomiskai efektyviu biidu. Jomis papildomos spalio 16 d. Taikos i$saugojimo ir gynybos
parengties uztikrinimo iki 2030 m. veiksmy gairés (°).

Pirmoje ES gynybos pramonés transformacijos veiksmy gairiy dalyje pateikiama i§ Ukrainos
iSmokty pamokuy analizé sickiant naujo, lankstesnio poziiirio j gynyba ES, be kita ko, remiant
naujosios gynybos subjekty atsiradimg ir augimg. Joje taip pat pabréziama, kaip
besiformuojancios perversminés technologijos i§ esmés performuoja Siuolaikinj kara,
integruojant tokias technologijas kaip DI, autonominés sistemos ir kvantinés technologijos i
pajégumus, kurie kei¢ia kariniy operacijy vykdymo biida. Si transformacija suteikia galimybe
taikyti labiau pritaikomas, duomenimis grindZiamas ir atsparesnes gynybos sistemas, i§ naujo
apibréziant Siuolaikinj karg ir atgrasyma.

Antroje dalyje daugiausia démesio skiriama pagrindiniams uZdaviniams, Kuriuos reikia
spresti, ir siilomiems atitinkamiems veiksmams. Joje nustatytos keturios pagrindinés
veiksmy sritys: remti visas naujosios gynybos jmoniy investicijas; spartinti gynybos
technologijy pateikimg rinkai; gerinti galimybes sudaryti sutartis ir plésti novatorisky gynybos
sprendiniy bazg ir ugdyti jgiidzius bei talentus, kuriy reikia Europos gynybos technologiniam
pranaSumui iSlaikyti. Spartus Siose veiksmy gairése iSdéstyty veiksmy jgyvendinimas sudarys

® Taikos i§saugojimo ir gynybos parengties uztikrinimo iki 2030 m. veiksmy gairése nustatyti aiskiis tikslai ir orientyrai, kad
iki 2030 m. buty pasiekta gynybos parengtis, kaip apibrézta Baltojoje knygoje dél Europos gynybos: Gynybos parengties
uztikrinimo iki 2030 m. veiksmuy gairés, Europos Komisija.
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salygas Europoje greitai atsirasti naujosios gynybos pramonés ekosistemai, tinkanciai
Europos gynybos parengciai.

2. PRISITAIKYMAS PRIE SIUOLAIKINIO KARO. UKRAINOS PATIRTIS IR EUROPOS KINTANTI
GYNYBOS KONCEPCIJA

2.1. Mokymasis i§ Ukrainos. Lankstumas, inovacijos ir greitas prisitaikymas miiSio
lauke

Plataus masto Rusijos agresijos karas pries Ukraing iSryskino lankstumo, reagavimo ir
technologinio prisitaikymo svarbg Siuolaikiniame kare, taip pat poreikj didinti gamybos mastg
ir uztikrinti pakankamg mase. ES ir jos valstybés narés turéty iSnaudoti Sig patirt] savo paciy
gynybos parengciai.

Dvejopo naudojimo inovacijy panaudojimas

Dvejopo naudojimo inovacijos ir greitas civiliniy technologijy integravimas j karinius
pajégumus buvo vienas i§ pagrindiniy Ukrainos gynybos sékmés veiksniy. Siomis
aplinkybémis strategiskai svarbu visoje moksliniy tyrimy ir inovacijy ekosistemoje kurti
tvirtesne tradiciniy gynybos pramonés subjekty ir civiliniy technologijy sektoriaus sinergija.

Susidiirusi su skaitinj pranaSuma turin¢iu prieSininku, miiSio lauke stipresniu artilerinés ugnies
galia, Ukraina sékmingai pasinaudojo savo inovacijy ekosistema, kad greitai ir ekonomisSkai
efektyviai padidinty kariniy bepilo¢iy orlaiviy ir kovos su bepilo¢iais orlaiviais sistemy, visy
pirma pirmojo asmens vaizdo principu veikian¢iy bepilo¢iy orlaiviy, mastg ir juos taikyty
gynybos tikslais. Sie nebrangiis, ta¢iau labai veiksmingi trumpojo nuotolio bepilo¢iai orlaiviai
suteikia Ukrainai galimybe padaryti didele Zala Rusijos pajégoms ir iSlaikyti gynybos linijas,
kompensuojant nuolatinj tradiciniy gynybos pajégumy, pavyzdziui, artilerijos, trikumg. Be to,
kibernetiniai pajégumai buvo itin svarbis sutrikdant prieSo vadovavimo ir kontrolés sistemas
ir apsaugant pacios Ukrainos ryS$iy ir zvalgybos tinklus.

Pirmenybés teikimas keiCiamo poveikio masto ir reguliuojamoms sistemoms

Programine jranga grindZiamos ginkly sistemos yra esminis Ukrainos reagavimo priemoniy
bruozas. Pritaikomi programinés jrangos sprendiniai — nuo tikralaikés duomeny sintezes ir
skaitmeniniy taikymosi priemoniy iki pritaikomy elektroninés kovos sistemy— tapo
veiksmingumo misSio lauke varikliu.

Moduliskumas ir atvira architektiira yra labai svarbiis siekiant greitai perkonfigiiruoti,
modernizuoti arba integruoti gynybos sistemas, remiantis turimomis komercinémis sgveikiomis
technologijomis. Ukraina turéjo ieskoti sprendimy, kaip gautas riboto sgveikumo ginkly
sistemas pritaikyti prie turimy platformy. Si patirtis rodo, kad svarbu integruoti saveikuma ir
modulisSkumg projektuojant, taikant lankstesnius, kei¢iamo poveikio masto, greitesnius ir
perspektyvesnius metodus, kuriais uztikrinama, kad ginkly sistemos galéty greitai prisitaikyti
prie kintan¢iy poreikiy. IS jos taip pat matyti, kad svarbu iSlaikyti gynybos sistemy
projektavimo kontrole, kad jas biity galima greitai pritaikyti ir jomis naudotis be uzsienio
apribojimy.



Lankscios ekosistemos, galincios greitai teikti operatyvinius sprendinius, puoseléjimas

Ukrainos gynybos pramonés ekosistema, kurig sudaro tiek jsitvirting pramonés subjektai, tiek
didéjanti startuoliy ir MVI grupé, gali tikruoju laiku integruoti operatyving griZztamaja
informacija, kad biity galima greitai parengti specialiai pritaikytus sprendinius ir juos
igyvendinti jspiidingu grei¢iu. Naujosios gynybos imonés pademonstravo i$skirtinj geb&jimag
vos per kelias savaites pristatyti bepiloCius orlaivius, saugiojo rySio sistemas ir Kitus
programinés jrangos sprendinius. Jos gali greitai sutelkti komandas, programine ir aparatine
jiranga, kad bty iSlaikytas ir atgautas karinis pranaSumas misio lauke.

Organizacinis ir technologinis lankstumas yra rezultatas, tiesiogiai gaunamas taikant vieSyjy
pirkimy modelius, grindziamus principu ,,i§ apacios j virSy®, ir decentralizuotus sprendimy
priémimo metodus, greitai atliekant bandymus miiSio lauko salygomis, galutiniy naudotojy
griztamaja informacijg integruojant | pramoninius procesus ir struktiiriSkai vietos lygmeniu
bendradarbiaujant novatoriams, galutiniams naudotojams ir investuotojams.

Siame procese labai svarbi platforma BRAVE] (7). Todél Komisija uzmezgé partneryste su
Ukraina per ,,BraveTech EU“ (!), kad paremty Ukraing esminius pokycCius lemianciais
sprendiniais ir kartu paspartinty misio lauke sukaupty Ziniy ir inovacijy perdavimg i Europa.
Sia iniciatyva bus paspartintas pazangiyjy gynybos sprendiniy kiirimas, bandymas ir diegimas,
skatinant tiesioginj Ukrainos ir ES jmoniy bendradarbiavima.

Ukraina rodo, kad inovacijos taip pat priklauso nuo patikimos prieigos prie Zaliavy ir
perdirbty medziagy, jskaitant paZangigsias medzZiagas, ir komponenty. ISpleCiamumas
priklauso nuo savalaikés prieigos prie ypatingos svarbos komponenty (°). Nors Ukraina i$ dalies
vis dar sékmingai uzpildo pajégumy spragas kurdama vietinius sprendinius (*°), ji ir toliau
susiduria su struktiiriniais i88ukiais, pavyzdZiui, masinés gamybos sunkumais, i§ dalies dél
riboto pagrindiniy komponenty prieinamumo.

Spartesnis Ziniy perdavimas is§ Ukrainos

Siekdami toliau pasinaudoti Ukrainoje karo metu jgyta patirtimi ir nauju gynybos valdymu,
Komisijja ir vyriausioji jgaliotiné, glaudZiai bendradarbiaudami su Ukrainos valdzios
institucijomis, stiprins ES gynybos inovaciju biuro Kyjive (EUDIO) vaidmenj, kad jis tapty
ES gynybos pramonés biuru, stebinciu kariniy technologijy pokycius ir prieSakines gynybos
inovacijas. Jis rems pramonés plétros programy jgyvendinimg, bus kontaktinis punktas
Ukrainos valdzios institucijoms ir ES suinteresuotiesiems subjektams dél ES lygmens
finansavimo ir bendradarbiavimo galimybiy, susijusiy su gynybos, bendry viesyjy pirkimy ir

"BRAVEI yra Ukrainos gynybos technologijy platforma, sukurta siekiant paspartinti inovacijas ir remti paZangiyjy kariniy
sprendiniy kiirima. Si 2023 m. Ukrainos vyriausybés jsteigta platforma suburia vyriausybines institucijas, pramone ir
novatorius, teikdama organizacing, informacing ir finansing parama gynybos technologijy projektams, kad masio lauko patirtis
virsty pazangiausiomis gynybos technologijomis. Bravel — Ukrainos gynybos inovacijos.

8 BraveTech EU“ tikslas — didinti atsparumg ir saugumag ir skatinti strategines investicijas j Europos gynybos pramoning baze.
Ji suburia Europos gynybos fonda (EGF), ES gynybos inovacijy sistema (EUDIS) ir Ukrainos gynybos technologijy platforma
BRAVE], kad buty suformuota bendra pazangiausiy gynybos sprendiniy bendro kiirimo, bandymo ir diegimo sistema.
BraveTech EU — Gynybos pramon¢ ir kosmosas — Europos Komisija.

9 Ypatingos svarbos Zaliavy aktas yra svarbus Zingsnis §ia linkme, juo siekiant uztikrinti saugig ir tvarig ES prieigg prie
ypatingos svarbos zaliavy ir sumazinti priklausomybe¢ nuo treéiyjy Saliy tiekéjy. Ypatingos svarbos zaliavy aktas — Vidaus
rinka, pramoné, verslumas ir MVI.

10 Pagrindiniai pavyzdziai, be kita ko, yra balistiné raketa ,,Sapsan® ir sparnuotoji raketa ,,FP-5 Flamingo®.
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gamybos iniciatyvomis, ir suteiks ES suinteresuotiesiems subjektams jzvalgy apie naujausius
technologinius poky¢ius miisio lauke. Be to, EUDIO stebés prioritetines bendro technologijy,
pavyzdziui, bepiloCiy orlaiviy, elektroninés kovos, kibernetiniy ir misio lauko medicinos
technologijy, plétojimo sritis, taip pat palaikys rysius su tarptautiniais partneriais.

Parlamentui ir Tarybai pasiekus preliminary susitarima dél Reglamento dél su gynyba susijusiy
investicijy ES biudzeto 1¢éSomis skatinimo, Komisija pradés Ukrainos prisijungimo prie
Europos gynybos fondo (EGF) procesg. Be to, Komisija, glaudziai bendradarbiaudama su
Europos gynybos agentiira (EGA), skubiai jgyvendins iniciatyva ,,BraveTech EU%, kad
paspartinty Ukrainos gynybos poreikius atitinkanciy technologijy kiirimg ir diegima,
skatindama glaudy ES ir Ukrainos gynybos inovacijy ekosistemy bendradarbiavima.

2.2. Bresta Europos gynybos revoliucija

Investicijy 1 gynyba didinimas Europoje sudaro salygas sparciai perversminiy technologijy
raidai ir diegimui bei naujosios gynybos subjekty atsiradimui EGTPB. Sios dvi tendencijos
skatina Europos gynybos pramonés revoliucija.

Technologinés inovacijos transformuoja gynybos pajégumus ir Siuolaikinio karo vykdymo
bidg

Daugelis ypatingos svarbos technologijy, kurios transformuoja gynyba, i$ esmés yra dvejopo
naudojimo. ES civiliniy inovacijy ekosistemos panaudojimas bus labai svarbus siekiant
integruoti Sias technologijas tokiu greiciu ir mastu, kokio reikia ES gynybos pareng¢iai pasiekti.
Sios technologijos, vertinamos atskirai, gali padéti rasti konkrety sprendinj operaciniams
sunkumams mii§io lauke jveikti. Kartu itin svarbu, kad Siy technologijy potencialas biity
integruotas j labiau tradicinius gynybos pajégumus ir gynybos posistemes.

DI yra strateginé kariniy inovacijy varomoji jéga. Ateities miaiSio lauke bus naudojamasi
tiek algoritmais ir duomenimis, tiek Kinetiniais pajégumais. DI taikomosios programos
transformuoja karing strategija, paspartina sprendimy priémimg ir sudaro salygas tiksliosioms
operacijoms. Jos sudaro sglygas automatizavimui, stiprina vadovavimo ir kontrolés funkcijas ir
gerina informuotumg apie padét] greitai sintezuojant ir analizuojant duomenis, laikantis ]
Zmogy orientuoto pozitirio. Jos mazina didelés rizikos aplinkos poveiki Zmonéms, prisideda
prie Zuvusiyjy skai¢iaus mazinimo, nes riboja Zmoniy kovine saveika, ir padeda tikruoju
laiku priimti operatyvinius sprendimus. Nepriklausomai nuo to, ar tai bepilo¢iai orlaiviai (oro,
povandeniniai, antzeminiai), kovos su bepilocCiais orlaiviais sistemos, oro gynybos, tiksliy
smiigiy, vadovavimo ir kontrolés, logistikos ir pasirengti miisiui skirtos virtualiosios realybés
sistemos, DI integruoti sprendiniai yra labai svarbiis gynybiniam pranaSumui.

Kvantinés technologijos yra viena i§ pagrindiniu besiformuojanciy gynybos pajégumuy
technologijy. Kvantiniai jutikliai uZztikrina neprilygstama navigacijos ir taikiniy aptikimo
tiksluma ir veikia net tokioje aplinkoje, kur neveikia pasauliné palydovinés navigacijos sistema
(GNSS). Kvantiné komunikacija, visy pirma kvantinis rakty paskirstymas, sudaro sglygas itin
saugiam duomeny perdavimui, apsaugant karing ir Zvalgybos informacija nuo perémimo ar
blisimy kvantinémis technologijomis grindziamy kibernetiniy grésmiy. Kvantiné
kompiuterija i§ esmés pakeis operacinj planavima, nes ji suteiks galimybe greitai apdoroti
sudétinius scenarijus, optimizuos logistikos grandines ir palaikys pazangyjj medziagy atradimo
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ar misio lauko dinamikos modeliavimg. Europa turi tvirta technologing ir pramoning baze,
kurig palaiko gyvybinga moksliniy tyrimy organizacijy, novatorisSky startuoliy ir jsitvirtinusiy
pramonés subjekty ekosistema — ES veikia apie 32 % pasaulio kvantinés specializacijos
imoniy (*) ().

Kosmoso technologijomis vis dazniau grindziamos daugiasrités operacijos, nes jos suteikia
duomeny pagrinda sprendimy priémimo pranaSumui ir operaciniam koordinavimui ().
Kosmoso technologijos suteikia pazangiyjy geoerdvinés zvalgybos ir informuotumo apie padétj
sprendiniy, uztikrina saugyjj ryS] masio lauke, taip pat sustiprinta gynybos pajégumy
prognozavimg. Tokios iniciatyvos kaip IRIS?, GALILEO paslauga valstybinéms institucijoms
ir planuojama Zemés stebéjimo vyriausybiné paslauga kartu su didéjanéiu naujy kosmoso
srities subjekty skai¢iumi ES padés toliau integruoti kosmoso technologijomis grindziamus
sprendinius j gynybos pajégumus, kartu mazinant rizikg ir priklausomybe. Be to, saugios ir
atsparios junglumo technologijos, be kita ko, skirtos kvantinéms ir DI grindZziamoms gynybos
sistemoms (Siose srityje Europa turi stipry konkurencinj pranaSumg), yra esminis gynybos
veiksnys.

Kibernetiné erdvé, kaip penktoji karo veiksmy sritis (1), yra vienas i§ pagrindiniy Europos ir
nacionalinés gynybos ir saugumo strategijos elementy. Dvejopo pobiidzio Kibernetinio
saugumo ir kibernetinés gynybos pajégumai jau lemia karine galig musio lauke, ta¢iau jie taip
pat yra labai svarblis ypatingos svarbos infrastruktiros objekty, pavyzdziui, rysiy tinklo
(antzeminio ar kosmoso), energetikos infrastruktiiros ar transporto ir finansy sektoriy, apsaugai.
Kibernetinés technologijos yra esminis bet kokios hibridinio karo kampanijos, kuria siekiama
séti susiskaldyma ir destabilizuoti Europg, komponentas. Kaip nurodyta baltojoje knygoje (*°),
itin svarbu plétoti ir diegti kibernetinés gynybos ir kibernetiniy puolimy pajégumus.

Pastaraisiais metais EGF finansavo jvairiy gynybos technologijy ir produkty, padedanciy kurti
novatoriSkus sprendinius DI, robotikos, hipergarsiniy ginkly sistemy, debesijos, naujy
paZangiyjy medziagy, kosmoso technologijy ir kvantiniy technologijy srityse, kiirimg. EGF 4—
8 % savo metinio biudZeto skiria perversminéms technologijoms.

Siekdama toliau skatinti jy plétra ir didinti technologinj suverenuma, Komisija dar labiau
supaprastins ir paspartins EGF MTP dotacijy paraiSky teikimo ir nagrinéjimo procediiras,
taikomas perversminéms technologijoms (*¥). Komisija taip pat stiprins savo gynybos
technologiju stebéjimo pajégumus pasitelkdama savo Jungtinj tyrimy centrg (JRC) (V) ir
glaudziai bendradarbiaudama su EGA ir valstybémis narémis, kad pagerinty ES masto
informacijg ir Zinias apie besiformuojancias gynybos technologijas, be kita ko, su ES gynybos

11 Jungtinis tyrimy centras. ES mokslo centras.

2 Europos kvantiniy technologijy strategijoje taip pat pabréziama strateginé kvantiniy technologijy verté gynybos srityje,
akcentuojant jy dvejopo naudojimo pobudj ir transformatyvyjj potencialg. ES jau émési priemoniy siekdama uztikrinti, kad
kvantiniy technologijy poky¢iai biity prieinami ir deréty su Europos gynybos ir saugumo prioritetais.

132023 m. kovo 10 d. priimtoje ES kosmoso strategijoje saugumo ir gynybos srityje pabréZiama didéjanti strateginé kosmoso,
kaip srities, dél kurios varzomasi ir konkuruojama, svarba ir raginama stiprinti Europos kosmoso jrenginiy apsauga ir plétoti
dvejopo naudojimo technologijas, kuriomis remiamos gynybos misijos.

14 Taip pat sausumos, jiiros, oro ir kosmoso erdveés.

15 Baltoji knyea dél Buropos gynybos parengties 2030 m. — Gynybos pramoné ir kosmosas.

16 Gynybos parengties bendrasis rinkinys — Gynybos pramon¢ ir kosmosas.

17 Pagal finansavimo programos suteiktus jgaliojimus.
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pramone. Be to, Komisija sieks uztikrinti kuo didesn¢ ES gynybos priemoniy parama pajégumy
plétojimui pajegumy koalicijose.

Naujy dalyviy atsiradimas skatina pramonés praktikos ir veiklos metody pokycius, utikrina
didesnj lankstumg ir gebéjimgq reaguoti

Atsirandant naujosios gynybos subjektams, pavyzdZiui, novatoriSkoms MV], maZoms
vidutinés kapitalizacijos jimonéms ir startuoliams, vyksta gynybos pajégumuy plétojimo,
gamybos ir diegimo buido transformacija. Papildydamos jsitvirtinusiy pramonés subjekty
veiklg, Sios jmonés skatina dinamiSkus plétros procesus, greitesnius kartojimo ciklus ir
naujoviskus pajégumy uztikrinimo metodus, padedancius Europos gynybos sektoriui greiiau
reaguoti j kintan¢ius operacinius poreikius.

Nacionaliniu, ES ir NATO lygmenimis pradétos kelios iniciatyvos, kuriomis siekiama remti
naujus gynybos pramonés ekosistemos dalyvius, jy integracijg j gynybos tiekimo grandines ir
ju bendradarbiavima su jsitvirtinusiais subjektais.

Europos gynybos pramonés programa (EGPP) (*¥) siekiama stiprinti Europos gynybos
pramoning baze, jskaitant novatoriSky MVI atsiradimg, ir didinti jy konkurencinguma bei
atsparuma, be kita ko, imantis pramonés stiprinimo veiksmy.

Europos gynybos inovacijy sistema (EUDIS) (**) yra pirmoji ES iniciatyva, pagal kurig
teikiama tiksliné parama naujiems sektoriaus subjektams. 2022 m. pradéta naudoti EUDIS
suteikia galiy naujos kartos gynybos jmonéms visoje Europoje ir spartina jy plétra. Iki 2027 m.
numatyta skirti iki 1,5 mlrd. EUR esminius poky¢ius lemianc¢ioms technologijoms skatinti ir
atsirandanciy novatoriy ir jsitvirtinusiy pramoneés subjekty rySiams stiprinti, reguliariai rengiant
gynybos srities hakatonus, vykdant gynybos verslo spartinimo programa, padedant uZmegzti
ry$ius, rengiant tikslinius kvietimus teikti pasitilymus dél MTP ir suteikiant galimybe gauti
nuosavo kapitalo finansavima. Be to, 2022 m. EGA jsteigtas ES gynybos inovacijy centras
(HEDI) veikia kaip platforma, skatinanti glaudy valstybiy nariy ir ES suinteresuotyjy subjekty
bendradarbiavimg gynybos inovacijy klausimais. NATO programa DIANA (*), NATO
inovacijy fondu (*) ir neseniai paskelbtu Greitojo priémimo veiksmy planu (¥?) taip pat
siekiama paspartinti naujosios gynybos technologijy diegimg ir remti naujus gynybos srities
subjektus (®).

Kad biity iSnaudotas naujosios gynybos subjekty transformatyvusis potencialas remiant ES
gynybos parengtj, Komisija, vykdydama su gynyba susijusia Europos konkurencingumo
fondo veikla, turéty teikti didele¢ paramg novatoriSkoms MV] ir jtraukti priemones,
kuriomis joms biity sudarytos palankesnés salygos patekti i gynybos tiekimo grandines.

18 EGPP | Speciali gynybos programa.

19 Pradéta ir finansuojama i§ Europos gynybos fondo.

2 DIANA | Pradzia. Siaurés Atlanto gynybos inovacijy spartinimo priemoné remia startuolius ir tyréjus, kurian¢ius dvejopo
naudojimo gynybos ir saugumo technologijas.

2L NATO inovacijy fondas [ NIF. 1 mlrd. EUR rizikos kapitalo fondas, investuojantis j veiklg pradedancias jmones, kuriancias
besiformuojancias ir perversmines technologijas, kurias galima panaudoti gynybos ir saugumo tikslais.

2 Greitojo priémimo veiksmy planu siekiama gerokai paspartinti Aljanso naujy technologiniy produkty diegimo tempa,
paprastai siekiant, kad Sis laikotarpis biity ne ilgesnis kaip 24 ménesiai.

2 NIF yra 1 mird. EUR daugiavalstybis rizikos kapitalo fondas, kurj remia 24 sajungininkai, investuojantis j gynybos ir giliyjy
technologijy startuolius.
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3.  ESPAVERTIMAS NAUJOSIOS GYNYBOS VAROMAJA JEGA

Transformuojant ES gynybos pramong, itraukiant Ukrainos patirti ir iSnaudojant tiek
perversminiy technologijy, tiek naujosios gynybos subjekty potenciala, reikia spresti tam tikrus
strukttrinius uzdavinius.

3.1.  Visy gynybos jmoniy investicijy rémimas

Naujos kartos Europos gynybos srities subjektai sulaukia vis didesnio privaciy investuotojy
susidoméjimo.

ES vaidmuo turéty apimti ne tik veikla pradedanéiy naujosios gynybos jmoniy rémima. Sie
novatoriai yra vienas i§ pagrindiniy ES strateginio savarankiSkumo rams¢iy, todél jie turéty
turéti galimybe Europoje rasti investicijy, kuriy jiems reikia, kad galéty pléstis ir konkuruoti
pasauliniu mastu. Jei tokiy galimybiy nebus, kyla pavojus, kad jie kreipsis 1 uzsienio
investuotojus, o tai pakenks ES saugumo ir gynybos interesams.

Neatidéliotinas prioritetas — uztikrinti Europos gynybos jmoniy finansavima tiek ankstyvuoju,
tieck vélyvuoju jy veiklos etapu. Nors ES jau yra keletas vienaragiy gynybos srityje, dél
didéjancio naujy gynybos jmoniy skaiiaus reikia daryti daugiau investicijy ir suteikti daugiau
galimybiy gauti kapitalo. ES turéty sutelkti visg savo finansy ekosistema, jskaitant privatyji
nuosavg kapitala, rizikos kapitala, pensijy fondus, investicinius fondus ir turto valdytojus, kad
paremty gynybos inovacijas nuo ankstyvojo moksliniy tyrimy etapo iki didelio masto
pramoninés gamybos, nes to reikia gynybos pareng¢iai 2030 m. uZtikrinti.

Komisija émési svarbiy veiksmy, kuriais siekiama pagerinti gynybos imoniy, jskaitant mazas
vidutinés kapitalizacijos jmones, startuolius, veiklg pleCiancias jmones ir MV], galimybes gauti
finansavimg. Siy pastangy pagrindas — Komisijos ir EIF bendrai finansuojama gynybai skirto
nuosavo kapitalo priemoné — fondy fondas, kuris, kaip tikimasi, iki 2026 m. ES gynybos
jmonéms perduos daugiau kaip 500 min. EUR nuosavo kapitalo (**). Europos investicijy
bankas (EIB) didina savo parama gynybos jmonéms, jskaitant specialy paketa, kuriuo siekiama
remti gynybos pramonés tiekimo grandiniy MV] galimybes gauti skolos finansavima.

Be to, gynybos parengties bendrajame rinkinyje pasitilyti pakeitimai sudarys salygas programai
HInvestEU* padidinti savo finansing paramg gynybos sektoriui. Komisija taip pat kuria
tvirtesne gynybos ir civilinio finansavimo programy sinergija ES lygmeniu. Programa
»Europos horizontas‘ ir jos Europos inovaciju taryba (EIC) atlieka svarby vaidmenj remiant
jmones, kurianias perversmines inovacijas, pavyzdziui, kvantines technologijas,
biotechnologijas, robotikg ir DI. Nuo 2026 m. pagal EIC programg ,,Accelerator* bus galima
remti dvejopo naudojimo projektus, o pagal STEP plétros programg bus remiamos inovacijos
ypatingos svarbos gynybos technologijy srityje. Komisijos pasitilymu del kitos bendrosios
programos ,,Europos horizontas* (2028-2034 m.) siekiama, remiantis Siomis pastangomis,
toliau stiprinti Europos integruota inovacijy ekosistema. Be to, sanglaudos politikos laikotarpio

242024 m. sausio mén. pradéta taikyti gynybai skirto nuosavo kapitalo priemoné apima 175 mIn. EUR finansavima, kurj pagal
programg ,,InvestEU* bendrai finansuoja Europos Komisija ir Europos investicijy fondas (EIF).



vidurio perzitira suteikia valstybéms naréms galimybe savanoriskai naudoti sanglaudos fondus
gynybos ir dvejopo naudojimo pramonés pajégumams ir technologijoms remti.

Vis délto plétros kapitalo triikkumas yra nuolatiné spraga Europos gynybos inovacijy kelyje.
Ji atspindi platesnio masto struktiirinius Europos kapitalo rinky trikumus, taciau kelia ypac
didel; susiripinimg gynybos srityje, atsizvelgiant i jos strateginj pobiidj ir poveikj Europos
saugumui.

Sitilomas veiksmas

Kartu su EIB ir EIF Komisija rems iki 1 mird. EUR vertés fondy fondo jsteigima, kad iki
2026 m. | ketv. buty uztikrintas plétros kapitalas su gynyba susijusioms novatoriSkoms
MVI ir veikla plefiancioms jmonéms ir konsoliduotos gynybos tiekimo grandinés,
pasitelkiant privacius fondus (rizikos kapitala, privatyjji nuosava kapitala, privatyjj kredita,
infrastruktiirg).

3.2. Esminis gynybos produkty, technologiju ir sistemy pateikimo rinkai laiko
sutrumpinimas

Bandymas ir patvirtinimas yra esminiai veiksmai siekiant komercializuoti gynybos
sistemas ir technologijas. Moksliniy tyrimy ir technologijy infrastruktiira suteikia esminj
pajéguma paspartinti §j procesg ir sudaro sglygas perversminéms technologijoms greic¢iau
pasiekti operacing parengti. Vis délto gynybos inovacijy ciklas nuo idéjos atsiradimo iki
pajégumy tebéra labai létas ir sudétingas; jo nepakanka, kad biity uztikrinta gynybos parengtis,
kurig Europai biitina pasiekti iki 2030 m. Europai reikia esminiy permainy, kad idéjos greitai
virsty esminius pokycius lemianciais sprendiniais ginkluotosioms pajégoms.

Gamybos pajégumai taip pat yra labai svarbus siekiant gynybos technologijas pateikti
rinkai. Taciau tai brangu ir tam reikia dideliy pradiniy investiciju. Naujosios gynybos
imonés neretai nesiryZzta skirti tokiy istekliy neturédamos aiskiy komerciniy perspektyvy, o tai
pailgina pateikimo rinkai laikg ir maZina jy konkurencinj pranasumg. Tokioms jmonéms bty
naudingi dinamiski ir lankstiis gamybos metodai, pavyzdziui, gamyba kaip paslauga, be kita
ko, laikinai pakei¢iant ne gynybos pramonés gamybos pajégumy paskirtj. PraktiSkai bet kurio
sektoriaus didesnés jmoneés galéty suteikti ES gynybos pramonei galimybe naudotis savo
gamybos pajégumais ir saugiais jrenginiais, suteikdamos parengtus naudoti, iSpleciamus ir
saugius iSteklius. Gamybos pajégumy plétojimui taip pat reikia saugios prieigos prie atsparaus,
tvaraus ir konkurencingo galutinés grandies produkty, medZziagy ir technologijy tiekimo.
Gynybos pramonés gebéjimas pléstis yra glaudziai susijes su saugiu, ziediniu ir atspariu
ypatingos svarbos zaliavy tieckimu (%).

Gynybos imonéms labai svarbu iSbandyti technologiju veikimg atitinkamoje aplinkoje.
Taciau prieiga prie bandymy infrastruktiiros neretai yra ribota. Dél riboty pajégumuy ir
nepakankamo tarpvalstybinio judumo visoje ES naujiems dalyviams, visy pirma MV],

25 Tam bus sudarytos palankesnés salygos igyvendinant Ypatingos svarbos Zaliavy akta ir biisima Pazangiyjy medziagy aktg.
Iniciatyva ,,REsourceEU* taip pat prisidés prie $iy pastangy ir paankstins kai kuriy Ypatingos svarbos zaliavy akto rezultaty,
pavyzdziui, Ypatingos svarbos zZaliavy centro, jgyvendinima, taip pat uztikrins, kad strateginiai projektai ES ir visame
pasaulyje greitai virsty realybe.




startuoliams, veikla ple¢ianc¢ioms jmonéms ir maZzoms vidutinés kapitalizacijos imonéms,
kyla dideliy kliai¢iy. Dél to labai véluojama pateikti gynybos technologijas rinkai. Be to, ES
gynybos rinka yra labai susiskaidziusi, o technologijy sertifikavimo ir patvirtinimo tvarka
valstybése narése skiriasi. Vertinimo ir jgyvendinimo procesai jau yra ilgi ir apsunkinantys, o
deél skirtingy sertifikavimo procediry novatoriSky gynybos sprendiniy diegimas dar labiau
sulétéja. Ribota prieiga prie bendry duomeny gynybos tikslais taip pat riboja pazangiyjy
programine jranga grindziamy pajégumy, pavyzdziui, pazangiausiy gynybos srities DI
sprendiniy, kiirima.

Neseniai pateiktais reglamentavimo pasiiilymais Komisija émési svarbiy veiksmy, kuriais
siekiama toliau stiprinti MV], mazy vidutinés kapitalizacijos jmoniy, startuoliy ir veikla
plecianCiy jmoniy integracija j didelius gynybos projektus, EGF nustatant lankstesnius ir
prieinamesnius finansavimo mechanizmus (?*). Tai apima finansinés paramos tre¢iosioms
Salims (pakopinio finansavimo) naudojimg MTP projektuose, trumpesne projekty trukme ir
supaprastintas paraiSky teikimo ir nagrinéjimo procediiras, pritaikytas perversminéms
technologijoms ir MV]. Inovacijoms palankesné reglamentavimo ir investicijy aplinka, kaip
numatyta biisimame Europos inovacijy akte, padés inovacijas greiciau pateikti rinkai ir sudarys
salygas racionalesniems vieSyjy pirkimy procesams. Komisija prie Siy pastangy prisidés
pasiilydama naujas priemones, kurios sutrumpinty naujy dalyviy patekimo j rinkg laika ir
kompensuoty dalj rizikos, su kuria jie susiduria sunkiausiais etapais (%7).

Siitlomi veiksmai
Komisija:

pasiilys bandomaja priemone, skirta lanksc¢ioms sparcioms gynybos inovacijoms
[AGILE], grindziamoms sparta, reagavimu ir didesnés rizikos prisiémimu. Ji pasitlys jvairiy
veiksmy, jskaitant uzdavinius, kuriy jgyvendinimo terminas — ne daugiau kaip 6—12 ménesiy.
Bandomasis projektas sudarys salygas iSbandyti ir patobulinti tikslinius veiksmus, kad
novatoriSkoms jmonéms biity lengviau patekti ] gynybos sektoriy ir diegti esminius pokycius
lemiancius sprendinius ginkluotosioms pajégoms. Tai sutrumpins pateikimo rinkai laikg. Tai
taip pat turéty paskatinti novatoriSky sprendiniy, apimanciy nebrangias pazangigsias
technologijas ir produktus, kiirima, remiant Europos parengties pavyzdines iniciatyvas. Taikant
bandomagjg priemone turéty buti isbandyti nauji bendradarbiavimo su naujais gynybos
sektoriaus dalyviais buidai ir sudarytos salygos pasimokyti i§ patirties rengiantis kitai DFP.
Komisija pateiks pasitilyma 2026 m. I ketvirtj;

sudarys palankesnes salygas naujosios gynybos subjektams naudotis ES infrastruktiira,
pavyzdziui, Komisijos JRC jrenginiais ir DI fabrikais / gigafabrikais, lusty bandomosiomis
linjjomis, kvantiniais jrenginiais ir infrastruktiira, taip pat valstybéms naréms priklausancia
veiklos bandomaja aplinka, jskaitant apribota bandomajg reglamentavimo aplinkg, kad bity
sudarytos palankesnés salygos greitai patvirtinti ir plétoti gynybos technologijas, didinant

26 Europos Komisija pasiiilé reglamenta, kuriuo skatinamos su gynyba susijusios investicijos ES biudZete — Gynybos pramoné
ir kosmosas; Gynybos parengties bendrasis rinkinys — Gynybos pramoné ir kosmosas.

27 Europos startuoliams daznai tenka jveikti du sunkiausius etapus. Pirmasis bilina tada, kai inovacijy nepavyksta paversti
paklausiais produktais, o antrasis, kuris Europoje ypac¢ sudétingas, — kai jmonéms sunkiai sekasi plésti veikla. ES startuoliy ir
veikla plecianéiy jmoniy strategija.
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spartesng ir tarpvalstybine prieigg. Tai papildys ES bandymuy jrenginiy tinkla, remiantis
esama EGA parama gynybos bandymams ir vertinimui [pradedant 2026 m.];

rems reaguojancius ir lanks¢ius gamybos pajégumus pasiiilydama gamybos kaip paslaugos
ir saugumo kaip paslaugos iniciatyva. Sie metodai leisty gynybos jmonéms (visy pirma MV])
pasinaudoti esamais pramonés ir saugumo pajégumais, sumazinant iSankstiniy investicijy
poreikius ir paspartinant gamybos plétra. Sis modelis sudaryty salygas sparéiau diegti
novatoriSkus sprendinius, padéty jmonéms veiksmingai didinti gamybos mastg ir sustiprinty
EGTPB atsparumg ir gebéjima reaguoti [2026 m. 11 ketv.];

stiprins ir iSnaudos 28-osios teisinés sistemos koncepciju potencialg siekiant padéti
gynybos imonéms jveikti kliiitis, trukdandias jsisteigti, gauti finansavima, plésti veikly ir
veikti visoje bendrojoje rinkoje, remdamasi $ioje srityje vykdomu darbu. Komisija pasiiilys
tarpusavio pripazinimo schemas, kad gynybos technologijy sertifikavimas ir patvirtinimas
bty suderintas visoje ES. Ji, glaudziai bendradarbiaudama su HEDI (EGA), parengs
valstybéms naréms skirtas politikos gaires ir geriausios praktikos pavyzdzius, kad bity
skatinamos nuoseklios reglamentavimo sistemos, skirtos operaciniams bandymams ir
eksperimentams paspartinti, ir remiamas spartus besiformuojanciy technologijy kiirimas ir
diegimas [iki 2026 m. pabaigos];

vadovaudamasi Duomeny sajungos strategija, pasitlys sukurti patikimg, saugig ir sgveikig
duomeny aplinkg bei sukurti Europos gynybos duomeny erdve [iki 2028 m.], glaudziai
derinant veiksmus su pramone, valstybémis narémis ir EGA, kad biity sudarytos palankesnés
salygos plétoti esminius pokycius lemianc¢ius gynybos pajégumus, pavyzdziui, DI modelius,
skaitmeninius dvynius ir prognozuojamaja priezitirg (). Komisija pradés svarstymy procesg su
valstybémis narémis ir pramonés atstovais.

3.3. Galimybiy naudotis naujais gynybos pajégumais didinimas

Galimybé sudaryti sutartis, nesvarbu, ar tai biity sutartys su valdZios institucijomis, ar su
privac¢iomis bendrovémis, yra bet kokio startuolio didZiausia svajoné. Ji daro didelj teigiama
Salutinj poveik] ir padeda yjmonéms pritraukti naujy investuotojy ir klienty. Naujausiomis ES
iniciatyvomis, pavyzdziui, Europos saugumo veiksmy priemone (SAFE) ir EGPP, gerokai
didinamas gynybos finansavimas ir skatinami bendri vieSieji pirkimai visose valstybése narése.
MVI, maZzos vidutinés kapitalizacijos imongs, startuoliai ir veiklg ple¢iancios jmonés vis délto
dar susiduria su klititimis, trukdanciomis sudaryti gynybos srities sutartis ir visapusiSkai
pasinaudoti Siuo investicijy i gynyba padidéjimu.

Pirma, dauguma naujy dalyviy, bandydami patekti j gynybos sektoriy, neretai turi Ziniy
ir informacijos spragu. Daugelis jy neturi tiesioginés prieigos prie galutiniy naudotojy,
pavyzdziui, ginkluotyjy pajégy, pagrindiniy rangovy ar sistemy integravimo jmoniy. Jiems
daznai triksta pagrindinés informacijos, pavyzdZiui, apie operatyvinius poreikius, kuri leisty

28 Europos gynybos duomeny erdvé galéty biti grindziama EGA atlikta galimybiy studija dél ES gynybos duomeny erdvés
naudojimo atvejy suktirimo, kuri turi baiti paskelbta iki 2025 m. pabaigos.
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jiems veiksmingai pritaikyti savo sprendinius, kad jie atitikty valstybiy nariy gynybos
pajégumy poreikius.

Antra, vieSyju pirkimuy gynybos srityje procesai tebéra ilgi ir sudétingi, ypa¢ naujiems
dalyviams. Jie buvo sukurti taikos laikais ir skirti dideléms sistemy integravimo jmonéms.
VieSyjy pirkimy gynybos srityje procesai valstybése narése taip pat labai daznai skiriasi.
Siekiant sukurti aplinka, kurioje startuoliai, MV] ir mazos ir vidutinés kapitalizacijos jmonés
galéty vystytis, klestéti ir galiausiai likti Europoje, labai svarbu sukurti tikrgjag ES bendraja
gynybos rinkg. Naujiems dalyviams triiksta specializuoty Ziniy, iStekliy ir patirties, kuriuos turi
stambesni jsitvirting rinkos dalyviai, kad jie galéty veiksmingai patenkinti vieSyjy pirkimy
poreikius, o tai daznai lemia nevienodas salygas. Tai taip pat riboja jy galimybes placiai taikyti
savo sprendinius visoje ES.

Siekdama i$§ esmés jveikti Siuos i8Sukius, ES turi pereiti nuo vieSyjy pirkimy, kaip produkty
pirkimo sandoriy proceso, prie strateginio investavimo j pramonés pajégumus ir atsparuma
veiksmo. VieSieji pirkimai, sudarantys apie 15% ES BVP (¥), yra galingiausias, bet
nepakankamai iSnaudojamas svertas atspariai, novatoriskai ir iSpleCiamai pramoninei bazei,
kurios reikia ES gynybos parengéiai iki 2030 m. uztikrinti, kurti. Siam strateginiam poky¢iui
reikia ne tik spartesniy procesy, bet ir visiSkai naujos sgvokos ,,verté* apibrézties sudarant
sutartis gynybos srityje, kad buty vadovaujamasi ne tik maziausiomis sgnaudomis ir kad
pirmenyb¢ biity teikiama ilgalaikei pramonés stiprybei, technologiniam suverenumui ir darbo
jégos ugdymui.

Galiausiai, akivaizdu, kad gynybos MTP pastangos, jskaitant daugelj EGF remiamy
bendradarbiavimo projekty, néra susietos su vieSyjy pirkimy procesais. Gynybos MTP ir
vieSyjy pirkimy sgsajos stiprinimas, visy pirma EGF remiamy projekty atveju, suteikia svarbia
galimybe paspartinti $iy perspektyviy technologijy diegima ir sustiprinti ES gynybos parengt;.

Komisija pradéjo kelias iniciatyvas, kuriomis siekiama pagerinti gynybos pramonés, visy pirma
MVI, mazy vidutinés kapitalizacijos imoniy, startuoliy ir veikla plecianc¢iy jmoniy, galimybes
sudaryti sutartis, pavyzdziui, EUDIS ,,Matchmaking® ir ,,Business Accelerator”. Nacionaliniu
lygmeniu gynybos ministerijose jsteigti specialiis inovacijy padaliniai arba centrai, kurie veikia
kaip tarpininkai tarp ginkluotyjy pajégy ir naujosios gynybos ekosistemos (*°).

Siilomi veiksmai
Komisija:

isteigs EUDIS technologiju aljansus, sukurdama gynybos srities startuoliy ir (arba) veikla
ple¢ian¢iy jmoniy ir galutiniy naudotojy (ginkluotyjy pajégy) tinklg prioritetinése pajégumy
srityse, tai derinant su SAFE investavimo prioritetais. Aljansai padidins ginkluotyjy pajégy

29 Komisijos dokumenty registras (SWD(2025) 332).

%0 Pavyzdziui, kai kurios Salys savo gynybos ministerijose jsteigé specialius inovacijy padalinius arba centrus, kurie daugiausia
démesio skiria spar¢iam besiformuojanciy technologijy prototipy kiirimui ir sutar¢iy sudarymo procediiry racionalizavimui.
Sios iniciatyvos remiamos dideliais tiksliniais biudZetais ir vieSyjy pirkimy strategijomis, didele istekliy dalj skiriant
naujoviSkoms technologijoms, pavyzdziui, DI, kvantinei kompiuterijai ir autonominéms sistemoms. Pavyzdziui, 2015 m.
jsteigtas Jungtiniy Amerikos Valstiju gynybos inovacijy padalinys, pastarojo meto iniciatyvos Jungtinéje Karalystéje ir
panaSios ES valstybése narése, pavyzdziui, Graikijoje, Pranciizijoje ir Vokietijoje, isteigtos strukttiros, kuriy tikslas —
paspartinti pazangiausiy sprendiniy integravima j gynybos pajégumus ir geriau susieti juos su platesne inovacijy ekosistema.
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poreikiy skaidruma, palengvins glaudesnj novatoriSky jmoniy (be kita ko, 1§ Ukrainos) ir
galutiniy naudotojy bendradarbiavima, kad biity galima tiesiogiai teikti griztamaja informacija.
Tai padés imonéms geriau patenkinti valstybiy nariy poreikius, i§ pradziy daugiausia démesio
skiriant Europos parengties pavyzdiniams projektams [bandomasis projektas bus pradétas
igyvendinti iki 2025 m. IV ketv.];

sukurs ES remiamy gynybos technologijy ir produkty prekyviete, kuri palengvinty spartesnj
pirkimg EGF remiamiems projektams ir jmonéms (ypatingg démesj skiriant MV], mazoms
vidutinés kapitalizacijos jmonéms, startuoliams ir veiklg ple¢ian¢ioms jmonéms), kad valstybés
narés galéty pirkti tiesiogiai i$ Siy jmoniy. Tai sustiprins spartesnius viesyjy pirkimy procesus
ir padidins ES remiamy projekty ir novatorisky gynybos technologijy sprendiniy matomumg ir
priémima [iki 2026 m. IV Kketv.];

pasinaudos savo, kaip potencialios naujy dvejopo naudojimo jmoniy klientés, vaidmeniu, i$
pradziy daugiausia démesio skirdama kosmoso srities jmonéms [iki 2026 m. IV ketv.],
pavyzdziui, pirkdama paslaugas ar produktus, tokius kaip geoerdviniai duomenys, i$
komerciniy tiekéjy. Tai bus aiSkus Zenklas rinkai, rodantis inovaciniy pajégumy paklausa, kartu
pritraukiant daugiau sutarciy ir privaciy investicijy, taip paspartinant ty imoniy augimg ES;

ragins valstybes nares bent 10 % ginkluotés vieSyju pirkimy biudZety skirti
besiformuojancioms ir perversminéms technologijoms. Siekdama Sio tikslo, ji glaudziai
bendradarbiaus su EGA, kad teikty valstybéms naréms tiksling konsultacing parama, kad buty
stiprinami perversminiy technologijy ir novatorisky gynybos sprendiniy viesieji pirkimai (pvz.,
per EGA gynybos jsigijimy eksperty tinklg ir HEDI) [iki 2026 m. 11 ketv.];

rems vieSyju pirkimu gynybos srityje transformacija perziirédama Direktyva
2009/81/EB dél vieSyju pirkimuy gynybos ir saugumo srityse. | perziiirg bus jtrauktos
priemonés, kuriomis siekiama sudaryti palankesnes salygas valstybéms naréms investuoti |
gynyba taikant greitesnes, racionalesnes ir skaidresnes vieSyjy pirkimy proceduras. Atliekant
perziiirg turéty biiti pasitlytos priemonés, kuriomis biity siekiama novatoriSkoms MV]
uztikrinti patogius ir greitesnius vieSuosius pirkimus, paspartinti nebrangiy produkty vieSuosius
pirkimus, sparCiai diegti novatoriSkas perversmines technologijas ir produktus ir greitai
pritaikyti gynybos pajégumus. Daugiausia démesio bus skiriama bendradarbiavimui su
gynybos sektoriaus startuoliais, veiklg plecianc¢iomis jmonémis ir MV], siekiant uztikrinti, kad
biity tinkamai atstovaujama jy poZiiiriui ir interesams.

3.4. Gynybos jgidziy ir talenty ugdymas

Gynyba yra klestinti pramong, §iuo metu iSgyvenanti precedento neturint] augimg ir vykstancig
esming transformacijag. Gynybos sektorius susiduria su darbo jégos ir jgudziy trukumu ir itin
svarbiu talenty stygiumi, o tai kelia grésme jo operatyviniams pajégumams ir taip daro poveikj
ES saugumui. Siomis aplinkybémis jgiidziy triikumo rizika yra svarbus strigties tagkas. Tiek
jsitvirtinusios gynybos jmonés, tiek nauji dalyviai konkuruoja siekdami pritraukti ir i$laikyti
specialistus; be to, gynybos sektorius konkuruoja su kitomis pramonés Sakomis.

Kalbant apie pasiiila, sektoriui sunku pritraukti ir i§laikyti specialistus, turin¢ius auksto lygio
igidziy, reikalingy perversminéms gynybos technologijoms, iskaitant dirbtinj intelekta,
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kvanting kompiuterijg ir autonomines sistemas, kurti, taip pat gamybai ir techninei priezitrai
vykdyti. Dél kvalifikuoty specialisty intensyviai konkuruojama. Pasiiilg sustiprins kokybiskos
darbo vietos, kuriose mokamas konkurencingas darbo uzmokestis ir sudaromos geros darbo
salygos, taip pat parama darbuotojams vykstant pertvarkai.

Patikimumo patikrinimo reikalavimais, jskaitant pilietybés reikalavimus, ribojamas judumas
ES viduje, taip pat galimybé naudotis pasauliniais specialisty rezervais. Be to, darbo jégos
gretose yra nepakankamai motery. Komisija rems suinteresuotuosius subjektus, dalyvaujancius
didelio masto aerokosminés erdvés ir gynybos jgiidZiy partnerystéje pagal Jgtidziy pakta,
kad jie testy savo darbg jgiidziy prognozavimo, kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo
programy ir specialisty jtraukimo srityse, siekiant padéti valstybéms naréms ir pramonés
subjektams kasmet kelti mazdaug 12 % esamy aerokosminés erdvés ir gynybos darbuotojy
kvalifikacijg ir iki 2030 m. perkvalifikuoti 600 000 gynybos pramonés darbuotojy.

Kalbant apie paklausa, trikumy atsiranda ginkluotosiose pajégose ir vieSyjy pirkimy
istaigose, kurioms reikia pakankamai ekspertiniy Ziniy, kad biity galima veiksmingai apibrézti,
jsigyti ir integruoti sudétines ir novatoriskas gynybos sistemas, taip pat vykdyti novatoriskus ir
greitus vieSuosius pirkimus. Be Siy jgudziy kyla rizika, kad technologiné pazanga nebus
visapusiskai jgyvendinta. Siekdama spresti S$ig problema, EGA planuoja pasiilyti tikslines
mokymo programas, skirtas reikiamai ginkluotyjy pajégy ir vieSyjy pirkimy jstaigy praktinei
patirciai kaupti.

Sitilomi veiksmai
Komisija:

igiidziy sajungos kontekste parengs bandomajj IgtidZziy garantijos iniciatyvos projekta,
kuris padés darbuotojams, kuriems gresia nedarbas arba kurie pereina i§ automobiliy pramonés
sektoriaus ir su juo susijusiy tiekimo grandiniy ] darbo vietas strateginiuose ir auganciuose
sektoriuose, pavyzdZziui, gynybos sektoriuje [nuo 2025 m. IV ketv.];

sukurs konkre¢iam sektoriui skirta ES gynybos pramonés specialisty platforma, kad
stipendijomis blity remiamos stazuotés dvejopo naudojimo ir gynybos MVI, mazose vidutinés
kapitalizacijos jmonése, startuoliuose ir veikla plecianciose imonése, siekiant padidinti jauny
gynybos sektoriaus specialisty uzimtumo galimybiy matomuma ir pagerinti gynybos MV],
mazy vidutinés kapitalizacijos jmoniy ir veiklg ple¢ian¢iy jmoniy galimybes visoje Europoje
pritraukti talenty (%) [iki 2026 m. 1V ketv.];

pasinaudos esamomis ES internetinémis akademijomis (pvz., EUSPA kosmoso akademija ir
skaitmeniniy jgidziy akademijomis), kad buty skatinami su gynyba susij¢ jgiidZiai, atitinkantys
ES pramonés poreikius ir strateginius prioritetus [nuo 2026 m. |l ketv.]. Remiantis §iuo
pagrindu, ji apsvarstys galimybe jsteigti atskira ES gynybos pramonés jgudZiy akademija
[nuo 2028 m.] (3?).

31 Remiama esamomis ES priemonémis, jskaitant ESF.
32 Atsizvelgiant j §iuo metu vykdoma ES jgiidziy akademijy perziiirg.
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4. ISVADA. NAUJOS GYNYBOS PRAMONES EKOSISTEMOS SVARBA

Europos gynybos pramoné yra strateginis iSteklius siekiant Gynybos parengties uztikrinimo
veiksmy gairiy tiksly. Taciau ji turi i§ esmés transformuotis ir pakeisti taikos laiky
mastyseng pereidama prie gynybos parengties.

Ukrainai pavyko sukurti paZangiausia gynybos pramonés ekosistema. Ukrainos gynybos
pramoné¢ yra skatinama nuolat diegti inovacijas ne tik kuriant naujas ar sudétines sistemas, bet
ir plétojant nebrangius sprendinius bei didinant esamy gynybos pajégumy karinj pranasumg.
Ukraina pertvarké savo gynybos pramong ir sudaré salygas, kad esminius pokycius lemiantys
sprendiniai biity greitai tiekiami jos ginkluotosioms pajégoms, o nauji gynybos sektoriaus
dalyviai kartu su jsitvirtinusiais subjektais atlikty esminj vaidmenj dedant Sias pastangas.

Europa privalo pasimokyti i§ Ukrainos. Perversminiy inovacijy kiirimas ir diegimas
nebeturéty biiti nebiitina politika. Ji turi tapti bitina siekiant uztikrinti Europai reikalinga
gynybos pramonés lankstuma, spartg ir mastg. ES valstybiy nariy vaidmuo transformuojant
pajégumy paklausos signalus yra unikalus ir itin svarbus, kad pramoné¢ siekty didesniy
inovacijy, konkurencingumo, atsparumo ir parengties. Komisija yra jsipareigojusi teikti
reikiamg parama $iai transformacijai skatinti ir spartinti.

Naujosios gynybos subjektai gali paspartinti Sia tendencija, nes nori perversminiy
sprendiniy ir naujy metody bei yra pasiruos¢ prisiimti rizikg. Biitina sudaryti salygas jy greitam
atsiradimui ir jy bendradarbiavimui su jsitvirtinusiais subjektais. FEuropai reikia
transformuotos gynybos pramonés ekosistemos, kuri suburty jsitvirtinusius pramonés
lyderius, naujosios gynybos subjektus ir platesne technologiju bendruomene. Tokia
transformuota ekosistema turéty biiti pajégi visiskai iSlaisvinti savo pramoning ir inovacing
galig ir uztikrinti neregétos spartos, masto ir efektyvumo gynybos pajégumus.

Gynybos pramonés transformacijos veiksmy gairése siiilomi aiSkiis veiksmai Siam tikslui
pasiekti. Todél jos yra vienas i§ pagrindiniy Europos gynybos parengties iki 2030 m. veiksniy,
be kita ko, remiant pavyzdines gynybos iniciatyvas. Komisija nedelsdama pradés Siose veiksmy
gairése iSdéstytus sitilomus veiksmus, kad inicijuoty Europos gynybos pramonés ekosistemos
transformacijg ir nuo 2028 m. juos iSplésty. Siekdama stebéti jy jgyvendinima, skatinti
valstybes nares dalytis geriausios praktikos pavyzdZiais ir skatinti greitag priemoniy diegima
nacionaliniu lygmeniu, Komisija surengs metinj strateginj dialoga gynybos pramongés
transformacijos klausimais, kuriame dalyvaus valstybés narés, gynybos pramoné ir EGA.

15



