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l. JZANGA

Pladiai pripazjstama, kad valdymo priemoniy ir vadovybés sprendimy stebéjimo trilkumai
prisidéjo prie rizikingesnio institucijy elgesio, paskatinusio 2007-2008 m. krizg.

Siekiant iSspresti §ia problema, Kapitalo reikalavimy direktyva' (KRD) siekiama stiprinti
kredito jstaigy ir investiciniy jmoniy” (toliau — institucijos) valdymo organy gebéjima vykdyti
veiksmingg priezilirg ir priimti veiksmingus sprendimus taikant jvairias priemones, kartu
uztikrinant, kad valdymo organy sudétis bty pakankamai jvairi.

KRD 161 straipsnio 5 dalyje reikalaujama, kad Komisija perziliréty rezultatus, pasiektus
atlikus jvairovés skatinimo lyginamaja analize, jskaitant jvairovés skatinimo praktikos
lyginamosios analizés tinkamuma, ir pateikty ataskaita Europos Parlamentui ir Tarybai. Si
ataskaita parengta atsizvelgiant ] minéta reikalavima.

1. PAGRINDINIAI FAKTAI

Reikalavimas, susijes su valdymo organy sudéties jvairove, buvo nustatytas siekiant uztikrinti,
kad tokius organus sudaryty jvairios kilmés ir kompetencijos nariai. Esant tokiai sudéciai
lengviau gauti nepriklausomg nuomong¢ ir rengti konstruktyvias diskusijas, be to, taip
kovojama su ,,grupinio mastymo* reiSkiniu, dél kurio, kaip manoma, anks¢iau valdymo
organas vykdydavo nepakankamg prieZiiira.

Kaip paaiskinta KRD 60 konstatuojamojoje dalyje, valdymo organy sudétis turéty biti
pakankamai jvairi nariy amziaus, lyties, geografinés kilmes, iSsilavinimo ir profesinés
kompetencijos pozilriu. Darbuotojy atstovavimas laikomas dar viena teigiama priemone
jvairovei didinti, nes taip leidZziama i§ esmés suvokti, kaip veikia konkreti institucija, ir gauti
tikry Ziniy apie tai.

Pagal KRD valstybés narés arba kompetentingos valdzios institucijos privalo reikalauti, kad,

itraukdamos narius ] savo valdymo organus, institucijos atsizvelgty j jvairias savybes ir

kompetencija ir kad Siuo tikslu biity diegiama valdymo organy sudéties jvairovés skatinimo
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politika®.

Be to, pripaZjstant’, kad ly¢iy pusiausvyra ,yra ypa¢ svarbi norint uztikrinti, kad buty
tinkamai atstovaujama visiems gyventojams®, KRD reikalaujama, kad ,,svarbios*® institucijos
isteigty skyrimo komiteta, kuris turi: 1) nuspresti, koks turi biiti valdymo organe
nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy siektinas skaiCius ir ii) parengti politika, kaip

! 2013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/36/ES dél galimybeés verstis kredito jstaigy veikla ir
dél rizika ribojancios kredito jstaigy ir investiciniy jmoniy priezitiros.
2 pagal KRD 3 straipsnio 1 dalies 7 punktg valdymo organas — jstaigos organas ar organai, paskirtas (-i) pagal nacionaling
teise, jgaliotas (-1) nustatyti jstaigos strategija, tikslus ir bendrg veiklos kryptj ir vykdantis (-ys) vadovybés sprendimy
g)riémimo priezitirg bei stebésena; j ji jtraukiami asmenys, kurie faktiskai vadovauja jstaigos veiklai.

KRD 91 straipsnio 10 dalis.
* KRD 60 konstatuojamoji dalis.
® KRD 88 straipsnio 2 dalyje ,,svarba“ reiskia institucijos dydj, vidaus organizacing struktiira ir veiklos pobiidj, apimt] bei
sudétinguma.



padidinti nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy skaiciy valdymo organe, kad tas skaicius
baty pasiektas®.

Institucijos privalo skelbti savo jvairovés politika, tikslus ir visus reikSmingus tikslinius
rodiklius, taip pat kiek Sie tikslai pasiekti, reguliariai atskleisdamos informacijg apie savo
valdyma, kaip to reikalaujama pagal Kapitalo reikalavimy reglamento’ (KRR) 435 straipsnio
2 dalies ¢ punkta.

Pazymétina, kad KRD reikalavimai dél jvairovés politikos yra ganaéﬁs 1 Direktyvos
2014/95/ES dél nefinansinés ir jvairovés informacijos atskleidimo® reikalavimus, pagal
kuriuos birzinés jmonés, ijskaitant birzines kredito jstaigas ir investicines jmones,
vadovaudamosi principu ,laikytis arba paaiSkinti“, turi teikti ataskaitas dél ,,jmongés
administraciniams, valdymo ir priezitiros organams taikomos jvairovés politikos, susijusios su
tokiais aspektais, kaip, pavyzdziui, amzius, lytis, arba iSsilavinimas ir profesiné¢ kompetencija,
aprasymas, tos jvairovés politikos tikslai, jos igyvendinimo biidai ir rezultatai ataskaitiniu
laikotarpiu®.

KRD? taip pat reikalaujama, kad kompetentingos institucijos rinkty institucijy atskleidziama
informacijg apie jvairove ir naudoty jg lygindamos jvairovés skatinimo praktika.
Kompetentingos institucijos taip pat privalo teikti Sig informacija Europos bankininkystés
institucijai (EBI), kuri turi naudoti jg lygindama jvairovés skatinimo praktikg ES lygmeniu.

KRD 161 straipsnio 5 dalyje, kuria remiantis teikiama §i ataskaita, reikalaujama, kad
Komisija perzitréty pagal KRD 91 straipsnio 11 dalj pasiektus rezultatus ir iki 2016 m.
gruodzio 31 d. Europos Parlamentui ir Tarybai pateikty Siy rezultaty ataskaita, jskaitant
jvairovés skatinimo praktikos lyginamosios analizés tinkamuma, atsizvelgdama ] visus
svarbius pokycius ES ir tarptautiniu lygmeniu. KRD 161 straipsnio 5 dalyje taip pat paminéta
galimybe prireikus pateikti ataskaitg kartu su teisés akto pasitilymu.

Atlikdama $ig perziiirg, Komisija rémési EBI pateiktos pirmosios jvairovés skatinimo
lyginamosios analizés ataskaitos'® ivadomis. Ataskaita, kuri buvo parengta remiantis 2015 m.
i§ valstybiy nariy surinkta informacija, paskelbta 2016 m. liepos 8 d.

Pagal teisés akty reikalavimus Sioje ataskaitoje atsizvelgiama ] atitinkamus tarptautinius
poky¢ius (III dalis), perzitirimi pirmosios jvairovés skatinimo lyginamosios analizés rezultatai
(IV dalis) ir vertinamas lyginamosios analizés proceso tinkamumas (V dalis). Remiantis §ia
informacija, toliau daromos iSvados dél to, kaip gerinti lyginamosios analizés metodo
veiksminguma ir jo naudingumo kaip priemonés nepertraukiamai stebéti jvairovés pokycius
ES (VI dalis).

® KRD 88 straipsnio 2 dalies a punktas.

72013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 575/2013 d¢l prudenciniy reikalavimy kredito
jstaigoms ir investicinéms jmonéms.

8 Sios direktyvos perkélimo j nacionalin teise galutinis terminas yra 2016 m. gruodzio 6 d.

® KRD 91 straipsnio 11 dalis.

19 [vairovés skatinimo praktikos Europos Sajungos lygmeniu lyginamosios analizés ataskaita, skelbiama adresu
http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-a-report-on-the-benchmarking-of-diversity-practices-at-european-union-level.



http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-a-report-on-the-benchmarking-of-diversity-practices-at-european-union-level

1. TARPTAUTINES APLINKYBES

Ivairios valdymo organy jvairovés skatinimo iniciatyvos daugiausia yra susijusios su
birzinémis jvairiy verslo sektoriy bendrovémis, todél Siame skyriuje konkreciai nekalbama
apie kredito jstaigas ir investicines jmones.

Dauguma  ivairovg orientuoty iniciatyvy yra susijusios su lyCiy jvairove. Nemazai tyrimy
rodo, kad motery dalyvavimas valdybose yra naudingas gerinant jmonés veiklos rezultatus™ ir
kad vis daugiau politikos iniciatyvy siekiama skatinti didesn¢ lyCiy jvairove aukSciausiuose
Jmoniy sprendimy priémimo organuose.

Pavyzdziui, 2013 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) pasiunté
aiSky signalg, rekomenduodama Salims naréms padidinti motery atstovavimg birziniy
bendroviy valdybose ir vyresniojoje vadovybéje. Salys taiko jvairias politikos priemones, kad
pasiekty tikslg padidinti motery atstovavimg valdybose, nustatydamos kvotas teisés aktuose
arba savanoriskus tikslinius rodiklius, susijusius su jvairovés atskleidimo reikalavimais, taip
pat taikydamos valdZzios iniciatyvas valstybés imonéms.

Kai kurios Salys nusprendé taikyti privalomgsias motery atstovavimo procentines dalis ir
pasiekti gana didelj atstovavimo lygj (pavyzdziui, Islandijoje ir Norvegijoje reikalaujama, kad
valdyboje biity 40 proc. motery; Pranctzijoje reikalaujama, kad didelése birzinése ir
nebirzinése bendrovése iki 2017 m. 40 proc. nevykdomyjy direktoriy biity moterys; Italijoje
reikalaujama, kad iki 2015 m. birzinése ir valstybés jmonése 33 proc. vykdomyjy ir
nevykdomuyjy direktoriy biity moterys). Kai kurios kitos Salys parodé daug zadancius, nors ir
prastesnius rezultatus, susijusius su lyCiy jvairove, nenustatydamos privalom% kvoty.
Pavyzdziui, Australijoje moterys sudaré 22 proc. birZiniy bendroviy valdybos nariy**, 0 JAV
i§ visy S&P jmoniy 500-tuko vadoviy motery buvo 19 proc.”® Visai kitaip atrodo, pavyzdziui,
Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono Salys, kuriose birziniy bendroviy valdybose yra labai
mazai motery (apie 3 proc.)™.

Kitus jvairovés aspektus ES, su kuriais yra siejami*> KRD reikalavimai (amZius, geografiné
kilme¢, iSsilavinimas ir profesiné kompetencija), buvo sunkiau nustatyti analizuojant
tarptauting politikg ir praktika, susijusia su valdymo organy sudéties jvairove.

Y Pavyzdziui, neseniai parengtame TVF darbiniame dokumente (,,Ly&iy jvairové einant aukstesnio lygio pareigas ir
atsizvelgiant | jmoniy veiklos rezultatus: jrodymai Europoje”, 2016 m. kovo mén.) nustatyta, kad vieno vyro pakeitimas
viena moterimi vyresniosios vadovybés lygmeniu arba jmonés valdyboje siejamas su 8—13 baziniy punkty didesne turto
graza.

122016 m. Korn Ferry jvairovés rezultaty suvestiné ,,[vairovés skatinimas Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono aliy
bendroviy valdybose*.

1% Edqward Kamonjoh, ISS, ,,Boardroom Refreshment. A Review of Trends at U.S. Firms“ (Naujausi valdyby duomenys. JAV
jmoniy tendencijy apzvalga), 2015 m.

142016 m. Korn Ferry jvairovés rezultaty suvesting ,,Jvairovés skatinimas Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono 3aliy
bendroviy valdybose®.

15 Be to, diegdamos papildoma jvairovés politikos aspekta, ES ir beveik visos (27) jos valstybés narés yra JT nejgaliyjy teisiy
konvencijos Salys, o Sios konvencijos 31 straipsnyje dél statistiniy duomeny ir duomeny rinkimo reikalaujama rinkti
informacija, jskaitant statistinius ir tyrimy duomenis, kad biity galima formuluoti ir jgyvendinti politikos kryptis.



IV. SVARBIAUSI EBI PIRMOSIOS IVAIROVES SKATINIMO PAGAL KRD
LYGINAMOSIOS ANALIZES REZULTATAI

Dar $iemet EBI analizavo KRD institucijy reprezentatyviosios imties'® jvairovés skatinimo
praktika, kurios duomenis rinko kompetentingos nacionalinés institucijos. Lyginamoji analize
apemé du aspektus: 1) jvairovés politika, kurig institucijos privalo jgyvendinti pagal KRD
(iskaitant galimus tikslinius rodiklius, nustatytus jgyvendinant §ig politika), ir i1) esamg KRD
institucijy jvairovés skatinimo praktikq”.

Ivairovés skatinimo politika

Remdamasi 2015 m. surinktais duomenimis, EBI nustaté, kad tik mazdaug 35 proc. atrinkty
institucijy taiké jvairovés skatinimo politikg. Danija buvo vienintel¢ valstybé nar¢, kurioje
visos iméiai atrinktos institucijos buvo jdiegusios jvairovés skatinimo politika. Svedijoje $is
skaicius buvo 93,3 proc., ir tik trijose valstybése narése — Ispanijoje, Airijoje ir Latvijoje — jis
virgijo 60 proc.™

Atsizvelgiant | analizuotus jvairovés aspektus, trys ketvirtadaliai jgyvendinamos jvairovés
politikos susije su profesine kompetencija, o mazdaug du trec¢daliai siejami su lyCiy jvairove ir
iSsilavinimu. Tik pusé Sios politikos susijusi su amziumi, o 40 proc. — su geografine kilme
(turint omenyje, kad geografinis aspektas daugiausia svarbus tarptauting veikla vykdanc¢ioms
institucijoms).

Kai kurios i§ imciai atrinkty institucijy buvo nustaciusios konkrecius savo valdymo organy
sudéties jvairovés tikslinius rodiklius pagal viena ar kelis jvairovés aspektus™. Lyginamoji
analiz¢ atskleidé, kad daugiau kaip trecdalis im¢iai atrinkty institucijy buvo nusistaciusios
tikslinj ly¢iy atstovavimo rodiklj. Tagiau mazdaug tre¢dalyje jy®® $is tikslinis rodiklis buvo
0 proc., todél $is tikslas neturéjo prasmés. Daugeliu atvejy tiksliniai ly¢iy jvairovés rodikliai
dar negglsiektiﬂ, 0 dauguma institucijy nenurodé¢ laikotarpio, per kurij jos ketina pasiekti savo
rodiklj~*.

Kalbant apie amziy ir geografine kilme, tikslinius jvairoveés rodiklius dabar yra pasiekusios tik
maziau kaip trecdalis juos nusistaciusiy jmoniy. Kalbant apie iSsilavinima ir profesine
kompetencija, tiksliniai rodikliai atitinkamai pasiekti 42 proc. ir 52 proc. atvejy. Siuos
geresnius rezultatus galima biity sieti su KRD nustatytais tinkamumo reikalavimais, pagal

18 §i imtis apémé mazdaug 14 proc. visy KRD institucijy ES 27 valstybése narése ir dviejose EEE Salyse (Islandijoje ir
Norvegijoje), kurios dalyvavo renkant duomenis.

17 864 institucijos pateiké informacija apie savo jvairovés skatinimo politika, o 873 institucijos — apie esama padétj jvairovés
srityje.

18 [3samiis kiekvienos valstybés narés rezultatai pateikiami EBI jvairovés skatinimo praktikos lyginamosios analizés
ataskaitos p. 6-7.

¥ 15 visy &y jvairovés aspekty pagal KRD reikalaujama nustatyti tik nepakankamai atstovaujamos lyties tikslinius
atstovavimo rodiklius ir tik jeigu institucijos yra svarbios dél savo dydzio, vidaus organizacinés struktiros, veiklos pobtdzio,
apimties ir sudétingumo.

20 97 i3 tirty institucijy.

2L Tik 90 tirty institucijy pranesé, kad jau pasieké savo ly&iy jvairoves tikslinius rodiklius.

22 Tik 83 tirtos institucijos nusistaté laikotarpj, per kurj pasieks tikslinius ly&iy jvairovés rodiklius.



kuriuos valdymo organy nariai kartu ir atskirai turi turéti tinkamy Zziniy, igiidziy ir patirties,
kad galéty suprasti institucijos veikla, jskaitant svarbiausias rizikos sritis”".

Apskritai lyginamosios analizés rezultatai rodo, kad daugumai institucijy dar reikia imtis
veiksmy, kad jvykdyty KRD reikalavimus jdiegti jvairovés skatinimo politikg ir pasiekty
tikslinius rodiklius, nusistatytus pagal vieng ar kelis jy valdymo organy sudéties jvairoveés
aspektus. IS dalies tai galima sieti su tuo, kad reikalavimas jsigaliojo palyginti neseniai, t. Y.
2014 m.

Ivairovés skatinimo praktika

Atliekant imciai atrinkty institucijy esamos valdymo organy sudéties jvairovés lyginamaja
analiz¢ paaiskeéjo, kad situacija yra nevienoda ir kad jvairiais lygmenimis galima imtis
papildomy veiksmy, susijusiy su visais jvairovés aspektais.

Duomenys atskleidé, kad valdymo organy sudéties jvairové pagal lytj yra nepakankama, nes
tik 13,63 proc. vykdomyjy pareigy imciai atrinktose institucijose uzémé moterys. Be to,
daugiau kaip dviejy tre¢daliy im¢iai atrinkty institucijy vykdomieji direktoriai buvo vien vyrai
ir tik 11 proc. jy vykdomoji direktoré buvo moteris. Taiau panasu, kad yra teigiama
tendencija: idarbinty vykdomuyjy direktoriy motery procentiné dalis nuo 19,39 proc. 2014 m.
per 2010-2013 m. laikotarpj padidéjo iki 15,17 proc.

Kalbant apie priezitiros funkcijg, nevykdomyjy direktoriy motery yra 18,90 prOC.24, 0
39,18 proc. imciai atrinkty institucijy apskritai néra né vienos nevykdomosios direktorés
moters. Taip pat matyti teigiama tendencija priimant moteris j nevykdomagsias pareigas, nes
per 2010-2013 m. laikotarpj Sis skai¢ius nuo 18,52 proc. 2014 m. iSaugo iki 22,15 proc.

Visi minéti skaiciai — tai bendrosios visy tirty Saliy vertés; valstybiy nariy lygmeniu
vykdomasias ir prieziliros pareigas einanc¢iy motery dalis gali skirtis gana reikSmingai (nuo
2,63 proc. iki 40,35 proc. kalbant apie vykdomasias pareigas, ir nuo 6,38 proc. iki 28,57 proc.
kalbant apie nevykdomasias pareigas).

Remdamasi pateiktais duomenimis, EBI padar¢ iSvada, kad motery atstovavimg valdymo
organuose galima padidinti, taCiau kartu pazyméjo, kad uz tai yra atsakingos ne tik
institucijos, bet ir valstybés narés, kurios turi diegti socialing sistema, kuria biity palaikomos
vyry ir motery lygios galimybés.

Kalbant apie amzZiaus aspekts, amziaus kategorijoje ,iki 40 m.“ motery vykdomuyjy
direktoriy, ypa¢ nevykdomuyjy direktoriy, yra gana mazai. Beveik trec¢dalis nevykdomuyjy
direktoriy yra vyresni nei 60 m. ir beveik ketvirtadalio tirty institucijy nevykdomieji
direktoriai priklausé tik vienai arba dviem amziaus kategorijoms. Ta¢iau duomenys skiriasi
atsizvelgiant ] valstybe nare, institucijos dydj ir ris] (maZesnése kredito jstaigose ir
investicinése imonése daugiau direktoriy patenka i jaunesnio amziaus kategorijas, palyginti su
didelémis kredito jstaigomis). Nors EBI pripazino, kad didesné vyresnio amziaus asmeny
dalis yra siejama su didesne profesine patirtimi, ji padaré iSvada, kad institucijos turéty siekti
jvairinti savo valdybos nariy sudét] pagal amziy, sieckdamos uZztikrinti buting pozZitrio ir
profesinés patirties jvairove.

Kalbant apie geografine kilme, EBI pazyméjo, kad tarptautiniu mastu veikianc¢iy institucijy

28 KRD 91 straipsnio 1 ir 7 dalys.
2% Tagiau j visa § skai¢iy jeina Islandija ir Norvegija, kuriose, EBI duomenimis, motery atstovavimas atitinkamai yra
52,38 proc. ir 35 proc.



valdymo organy sudétis turéty buti geografiskai jvairi siekiant uztikrinti pakankamas Zinias
apie vietoviy, kuriose veikia institucija, kultira, rinkos ypatumus ir teising sistemg. Vis délto
lyginamoji analiz¢ atskleidé, kad daugumos analizuoty didesniy kredito jstaigy ir investiciniy
imoniy valdymo organy nariai neatstovauja visoms geografinéms vietovems?, kuriose
institucija vykdo veikla. Kalbant apie mazesnes analizuotas institucijas, pagal gautus
duomenis beveik pusé jy apima visas vietoves, kuriose institucija veikia, taciau kai kuriais
atvejais tai galéjo lemti aplinkybé, kad institucija veikia tik vienoje geografinéje vietoveje.

Kalbant apie profesine kompetencija, EBI vertino jgytos patirties trukmg ir sritj, kurioje ji
1gyta. Kaip ir galima buvo tiketis, dauguma imciai atrinkty institucijy vykdomyjy direktoriy
tur¢jo patirties finansy sektoriuje ir valdymo srityje, o dauguma nevykdomuyjy direktoriy
turéjo patirties finansy ir akademiniame sektoriuje. Paprastai patirtis finansy sektoriuje biina
ilgalaike (daugiau kaip 20 mety); tokig patirt] turéjo nemazai vykdomyjy ir nevykdomyjy
direktoriy.

Kalbant apie i$silavinima, vyraujanti specialybé yra verslo administravimas ir ekonomika.
Daugumos institucijy vykdomieji direktoriai turi tik vienos i§ dviejy riisiy iSsilavinimg, o
prieziliros pareigas einan¢iy asmeny iSsilavinimas jvairesnis.

Siuos rezultatus reikia vertinti atsizvelgiant j aspektus, susijusius su proporcingumu ir
skirtinga vykdomyjy ir priezitiros pareigy apimtimi. Taigi, kaip nurodyta EBI ataskaitoje,
mazesnéms jmonéms (visy pirma tam tikro pobiidzio investicinéms jmonéms) su maziau
valdymo organo nariy sunkiau pasiekti auks$tg jvairoves lygj nei vidutinéms ir dideléms
imonéms. Be to, nevykdomyjy direktoriy jvairove lengviau pasiekti visais jos aspektais, nes
paprastai priezitros funkcijas atliekanc¢iy valdymo organo nariy yra daugiau.

Pirmosios jvairovés lyginamosios analizés rezultatus reikéty vertinti atsizvelgiant ir ] tai, kad
KRD jvairovés taisyklés dar tik neseniai jsigaliojo ir | tai, kad valdymo organy sudéties
pokyc¢iams paprastai reikia laiko. Kadangi dar reikia ilgiau stebéti Siy palyginti naujy
jvairovés reikalavimy poveiki, Komisija toliau atidziai stebés pokycius Sioje srityje,
pasinaudodama reguliariomis EBI lyginamosiomis analizémis.

V. LYGINAMOSIOS ANALIZES PROCESO TINKAMUMAS

D¢l jvairiy jvairovés skatinimo praktikos lyginamosios analizés aspekty galima pateikti
jvairiy pastaby ir rekomendacijy, grindZziamy pirmaja atlikta Sio pobiidzio analize, siekiant,
kad lyginamoji analiz¢ biity periodiskai atliekama ir ateityje.

Lyginamosios analizés apimtis

Kalbant apie j lyginamosios analizés procesg jtrauktas KRD institucijas, EBI sieké apimti
reprezentatyvigja subjekty imtj: buvo renkami bent 10 proc. kiekvienos valstybés narés
institucijy duomenys, o imtj sudaré jvairaus dydzio ir pobiidzio subjektai. Naudota imtis
atrodo tinkama ir pagal dydj, ir pagal sudétj. Ja atsizvelgiama j pusiausvyra, nes reikia
subalansuoti poreikj uztikrinti, kad imtis bty pakankamai didelé ir reprezentatyvi, kad biity
galima padaryti reikSmingas iSvadas, ir ripest] neuzkrauti pernelyg didelés nastos
dalyvaujancioms Salims (institucijoms, kompetentingoms valdzios institucijoms ir EBI).

% Atliekant EBI lyginamaja analize buvo apibréztos tokios geografinés vietovés: ES / EEE, Europa (ne ES / EEE), Afrika,
Amerika, Azija, Australija.



Kalbant apie analizuotus jvairovés aspektus, lyginamoji analizé daugiausia buvo susijusi su
svarbiausiais jvairios sudéties valdymo organo aspektais, kurie nurodyti KRD: lytimi,
amziumi, geografine kilme, i$silavinimu ir profesine kompetencija. Taciau §i lyginamoji
analizé neapémé vieno KRD nurodyto aspekto — darbuotojy atstovavimo kaip teigiamos
priemonés gerinti valdymo organo sudéties ir pozitriy jvairove. Siekiant iSsamiai atspindéti
visus KRD nurodytus jvairoves aspektus ateityje apzvelgiant rezultatus taip pat reikéty
jtraukti duomenis apie tai, kiek institucijy valdymo organuose pagal nacionalinés teisé€s aktus
atstovaujama darbuotojams.

Duomeny rinkimo procesas

Remiantis EBI pateikta grjztamgja informacija atlikus pirmaja KRD jvairovés skatinimo

lyginamajg analize, siekiant uztikrinti geresng duomeny kokybe, atliekant kitas tokias analizes

buty galima tobulinti keletga aspekty. EBI nustaté sritis, kurias galima biity tobulinti

atsizvelgiant  patirtj, jgyta atlickant Sig pirmajq analize:

e galima biity patikslinti kai kurias sgvokas ir perfrazuoti kai kuriuos klausimus, kad
sgvokos, pavyzdziui, geografinés kilmeés sgvoka, biity suprantamos vienodai;

e duomenis biity paprasciau rinkti naudojant IT priemones;

e visais duomeny rinkimo lygmenimis galima biity taikyti papildomas duomeny kokybés
patikras siekiant uztikrinti, kad surinkta informacija biity i§sami ir nuosekli.

Komisija skatina EBI imtis darbo atsizvelgiant | Sig pirmaja patirtj, kad kitas analizes biity
paprasCiau atlikti, ir ragina toliau zymeétis klititis bei galimas sritis, kuriose jvairovés
skatinimo lyginamasias analizes biity galima tobulinti.

Siekdama, kad jvairovés skatinimo lyginamosioms analizéms skirty duomeny rinkimas biity
labiau suderintas, EBI gali apsvarstyti, ar savo iniciatyva parengus gaires duomeny rinkimo
procesas netapty paprastesnis.

I§vady pateikimas

Nors EBI surinkti duomenys ir informacija leidzia susidaryti gera esamos padéties vaizda, vis
delto atrodo, kad kai kuriuos pateikimo aspektus atliekant kitas lyginamasias analizes galima
bty pakeisti, kad duomenys biity dar informatyvesni.

Viena i rekomendacijy EBI buty konkreciau atspindéti lyginamosios analizés iSvadas, kiek
jos susijusios su ,svarbiomis“ institucijomis. Visy pirma kitose lyginamosios analizés
ataskaitose biity gerai jvertinti, kiek ,,svarbios® institucijos vykdo reikalavimg nustatyti lyCiy
atstovavimo tikslinj rodiklj ir ar aisky tikslinj lyCiy atstovavimo rodiklj nusistaciusios
institucijos pasiekia geresnius rezultatus nei tos, kurios néra nusistaciusios konkretaus
rodiklio.

Kalbant apie institucijy direktoriy geografinés kilmés duomenis, sitiloma jtraukti informacija
apie geografiniy vietoviy, kuriose analizuojamos institucijos vykdo veikla, skai¢iy. Jeigu
tokios informacijos néra, sunku jvertinti, pavyzdziui, kiek visas geografines vietoves
apimanciy institucijy tenkina §j rodikl; tik tod¢l, kad jos veikia tik vienoje vietovéje.

Be to, pristatant iSvadas biity galima aiskiau diferencijuoti institucijas, jgyvendinancias
jvairovés skatinimo politika, nusistaciusias tikslinius jvairovés rodiklius ar idiegusias abu
aspektus. Visuose palyginamuose skyriuose duomenis reikéty pateikti pagal tas pacias



kategorijas, jskaitant visg ES vidurkj, be to, reikéty aiskiai apibrézti visus rodiklius ir
vartojamas sgvokas.

Lyginamosios analizés grafikas

Pirmaja lyginamosios analizés ataskaita EBI parengé remdamasi 2015 m. surinkta
informacija. Taciau KRD reikalavimai dél institucijy valdymo organy sudéties jvairovés
taikomi tik nuo 2014 m., o tai reiskia, kad nuo jy jsigaliojimo pra¢jo palyginti mazai laiko.

Todel, kaip teigia EBI, kai kurios institucijos pateiké informacija apie numatomas, taciau dar
nepatvirtintas jvairovés skatinimo politikos kryptis, tad kyla grésmée, kad faktiSkai patvirtinta
ir jgyvendinta politika skirsis nuo tos, apie kurig praneSta Siuo etapu. Kadangi taisykles
nustatytos palyginti neseniai, gali biiti per anksti stebéti KRD jvairovés nuostaty poveikj.

KRD 91 straipsnio 11 dalyje aiSkiai nenurodyta, kiek daznai reikéty atlikti lyginamaja analizg.
Vis délto, kad biity ir toliau stebima, kaip institucijos laikosi jvairovés reikalavimy ir
nustatomos jy jvairovés praktikos tendencijos, lyginamgsias analizes svarbu atlikti reguliariai.
Tokios lyginamosios analizés, vieSai skelbiant jy rezultatus, taip pat gali paskatinti kredito
jstaigas ir investicines jmones gerinti savo jvairovés skatinimo praktikg, nes vienos
institucijos tam tikru pozitriu daryty spaudimag viena kitai.

Atsizvelgdama | jprasta valdymo organy nariy jgaliojimy trukme, Komisija mano, kad
lyginamosios analizés nebitina atlikti kasmet. Vis délto ji mano, kad ateityje lyginamajg
analize vertéty atlikti ne reciau kaip kas trejus metus.

VI. ISVADOS

Laikydamasi KRD 161 straipsnio 5 dalyje nustatyto jpareigojimo, Komisija apzvelgé pagal
KRD 91 straipsnio 11 dalj pasiektus rezultatus ir jvertino jvairovés skatinimo praktikos
lyginamosios analizés tinkamuma.

Perzitrejus lyginamosios analizés rezultatus paaiSkéjo, kad dar yra daug galimybiy tobuléti
diegiant jvairovés skatinimo politikg ir siekiant didesnés institucijy valdymo organy sudéties
jvairovés. Kalbant apie KRD nuostaty laikymasi, lyginamoji analizé parodé, kad dauguma
tirty institucijy Sivo metu dar néra jvykdziusios reikalavimo jdiegti jy valdymo organy
sudéties jvairovés skatinimo politikg. Nebuvo jmanoma jvertinti, kiek ,,svarbios® institucijos
laikosi KRD reikalavimo nustatyti tikslinj ly¢iy atstovavimo rodiklj; taciau lyginamoji analizé
atskleidé, kad dauguma tikslinj lyCiy jvairovés rodikl} savanoriskai arba privalomai
nusistaciusiy institucijy dar jo nepasieké ir (arba) nenustaté jo pasiekimo termino.
Nors §iuos rezultatus 1§ dalies 1émé taisykliy naujumas, ir institucijos, ir priezitiros institucijos
turi toliau stengtis uZtikrinti, kad buty tinkamai diegiama reikiama jvairovés skatinimo
politika.

Perzitiréjus lyginamosios analizés proceso tinkamuma iSaiskinti kai kurie aspektai, kuriuos
buty galima gerinti atliekant kitg lyginamaja analiz¢. Pirmiausia lyginamoji analizé ir jos
iSvady pateikimas turéty padéti suprasti, kiek ,,svarbios® institucijos tenkina reikalavimag
nustatyti tikslinj motery atstovavimo rodiklj; lyginamaja analize biity galima iSplésti, kad ji
apimty ir darbuotojy atstovavimo aspekta; lyginamoji analizeé turéty buti atliekama reguliariai,
bent kartg per trejus metus.



Apskritai Komisijos perzitira parodé, kad lyginamoji jvairovés analizé suteikia vertingos
informacijos apie tai, kiek institucijos vykdo KRD jvairovés reikalavimus. Si analizé taip pat
yra naudinga rezultaty apzvalgos priemoné, nes pateikiama glausta informacija apie jvairoveés
padeéti KRD institucijose jvairiais laikotarpiais ir jy igyvendinama politika.

Apskritai jvairovés praktikos lyginamoji analizé yra naudinga priemoné vertinant KRD
jvairovés reikalavimy poveikj ir veiksminguma laikui bégant. Reguliariai atliekant
lyginamasias analizes bus galima nuolat stebéti, kaip yra laikomasi atitinkamy nuostaty, ir
izvelgti biisimas tendencijas jvairovés srityje, igijus daugiau patirties palyginti naujy
reikalavimy srityje. Be to, didinant institucijy jvairovés praktikos skaidruma, lyginamoji
analiz¢ taip pat gali paskatinti ugdyti geresn¢ pramonés subjekty praktika, vieniems
subjektams darant spaudimg kitiems.

Todel Komisijg tenkina bendra jvairovés praktikos lyginamosios analizés pridétine verté ir ji
mano, kad $i priemong, Siek tiek jg pakeitus pagal Sioje ataskaitoje pateiktas rekomendacijas,
yra svarbi siekiant ateityje nustatyti KRD jvairovés nuostaty poveikj. Tod¢l Komisija nemano,
kad Siuo metu reikéty teikti teisés akto pasiiilymg Sioms nuostatoms i§ dalies pakeisti.
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