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KOMITETUI

dél ES Baltijos juros regiono strategijos (ESBJRS) jgyvendinimo



2011 m. ESBJRS ataskaita

1. [Zanga

ES Baltijos juros regionas su beveik 85 mln. gyventoju (17 proc. ES gyventoju) aktyviai
iSnaudoja gausias plétros suteiktas galimybes, stiprindamas savo integracija ES ir regioning
sanglauda. Todél vis daugiau zinoma apie bendrus regiono gamtos iSteklius ir geriau
suvokiamas jo ekologinis pazeidziamumas. Neseniai jvykusi ekonomikos krizé pabrézé
poreiki bendradarbiauti ir regiono Salys veiksmingai i ji reagavo.

Svarby vaidmeni atliko 2009 m. birzelio mén. Europos Komisijos priimta Europos Sajungos
Baltijos jiros regiono strategija', kuria 2009 m. spalio mén. patvirtino Europos Vadovy
Taryba®. Joje sprendziami pagrindiniai uzdaviniai ir atskleidziamas nei$naudotas $io didelio
regiono, apimancio apie trec¢dali viso ES ploto, potencialas. Ji sudaro integruota sistema Sios
seklios uzdaros juros ekologinei biiklei gerinti ir transporto spiis¢iy bei energijos tinkly
jungciy problemoms spresti. Ja sudaromos palankios salygos tarpvalstybinéms rinkoms bei
bendriems moksliniy tyrimy, inovacijy ir jmoniy tinklams kurtis. Siais konkre¢iais veiksmais
strategija labai prisideda prie tokiy svarbiy ES politikos sri¢iy kaip strategijos ,,Europa 2020
ir integruotos jury politikos, taip pat stiprindama regiono integracija ES po plétros.

Strategija rodo, kad bendrais veiksmais galima veiksmingai sprgsti kylancius uzdavinius —
skatinti darnia aplinka, didinti regiono gerove, prieinamuma bei patraukluma ir uztikrinti
sauga ir sauguma. Ja sustiprinamos pastangos siekti bendry ES tiksly ir integruojami bendrais
uzdaviniais pagristi teritoriniai ir sektoriy klausimai. ISorés bendradarbiavimo pagrinda
sudaro Siaurés dimensija — bendra ES, Rusijos, Norvegijos ir Islandijos politika.

Dabar, kai strategija jau kuris laikas jgyvendinama, matyti tokio naujo bendradarbiavimo
nauda. Ji parodo nacionaliniy, regiony ir pilietinés visuomenés partneriy isipareigojima, ypac
paremta Europos Parlamento darbu ir aktyviu vietos lygmens dalyvavimu viesy konsultaciju
etapu’. Nors igyvendinant strategija kyla klausimy, kuriuos reikés spresti ateityje, iskaitant
geresn] finansavimo suderinimg ir organizacinés strukttiros stiprinima, Komisijos vertinimu,
strategija jau teigiamai prisideda prie glaudesnio regiono bendradarbiavimo.

Taryba paragino Komisija ,,ne véliau kaip 2011 m. birzelio mén. pateikti ataskaita Tarybai
apie padaryta pazanga ir pasiektus rezultatus’. Si ataskaita pateikiama po 2010 m. tarpinés
perzitiros, kuri 2010 m. spalio 14-15 d. aptarta su jvairiais suinteresuotaisiais subjektais
Taline vykusiame metiniame forume. Kadangi strategija yra dinaminis, inovacinis procesas,
kuriam reikia laiko, Sioje ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos, ka buty galima tobulinti
ateinanciais metais. Ji taip pat yra suteikia postimi rengiant ES Dunojaus regiono strategija ir
kitoms galimoms biisimoms iniciatyvoms, iskaitant turin¢ias panaSy ar didesnio masto jiiry
aspekta.

' COM(2009) 248, 2009 6 10 .

22009 m. spalio 29-30 d. Europos Vadovy Taryba patvirtino ESBIRS ir paragino visus susijusius subjektus
imtis skubiy veiksmy, kad ji bty visapusiskai igyvendinta.

? Veiksmy planas su pastabomis pateikiamas strategijos interneto svetainéje

http://ec.europa.cu/regional policy/cooperation/baltic/index en.htm.

42009 m. spalio 26 d. Bendryjy reikaly tarybos i$vados.



http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

2. Pagrindiniai laiméjimai

Igyvendinant §ia strategija imtasi konkreciy veiksmy racionaliau panaudojant iSteklius.
Sukurti nauji darbo metodai bei tinklai ir parengta daug iniciatyvy, kaip antai:

2.1 Nauji projektai

Parengta ir finansuota daug nauju projekty’, kuriais siekiama 15 prioritetiniy sri¢iy, i§déstyty
prie strategijos pridétame veiksmy plane, tiksly, pavyzdziui:

»Baltic Deal“, kuriuo bendradarbiaujant su regiono tkininkais siekiama sumazinti
maistiniy medziagy nutekéjima ir tokiu biidu eutrofikacija;

»CleanShip“, kuriuo labai sumazinama laivy tarSa, suteikiant ,Svarios laivybos
Baltijos juroje* véliava;

»Suskystinty gamtiniy duju (SGD) galimybiy studija®, kuriuo vystomas tvarus
trumpyjy nuotoliy jliry transportas;

»BaltAdapt“, kuriuo rengiamas regiono prisitaikymo prie klimato kaitos planas;

»BSR Stars®, kuriuo remiama inovacijos, inovacijy grupiy ir MV] tinkly programa,
didinant bendra regiono inovaciju pajéguma, plétojant esamus tinklus ir inovacijy
grupes, taip pat sukuriant naujus inovacijy specialisty, bendroviy, moksliniy tyrimy
organizacijy ir politikos formuotojy tinklus;

~ScanBalt Health Port*, kuriuo siekiama, kad Baltijos jiiros regionas tapty
pazangiausiu ir klestin¢iu pasaulio ,,sveikatingumo regionu®;

»Baltic Transport Outlook®, kuriuo teikiama struktiirinio planavimo parama regiono
transporto infrastruktiirai, pagrista prekiy ir keleiviy srauty analize.

ISvardyti projektai yra tik keli pavyzdziai i§ per 80 pavyzdiniy projekty, igyvendinamy pagal
veiksmu plana. Kitais projektais sprendziami patys jvairiausi susij¢ regiono uzdaviniai,
pavyzdziui, kuriamos saugomos jiiry teritorijos (tokiu biidu Baltijos jlrros regionas tapty
pirmuoju juros regionu pasaulyje, pasiekusiu Biologinés jvairovés konvencijos tiksla nustatyti
bent 10 proc. teritorijos kaip saugoma). Kitais projektais, remiantis bendradarbiavimu Baltijos
juros regione, sprendziami tokie jvairts klausimai kaip pavojingy medziagu kontrolé,
bendrosios rinkos kliti¢iy pasalinimas ir mazdaug 200 regiono universitety bendradarbiavimo
stiprinimas.

Sios pirmosios iniciatyvos tampa pavyzdziu kitiems projekty vykdytojams.

2.2 Naujas postimis esamiems projektams

Strategija remiasi ankstesnio bendradarbiavimo ir esamy projekty patirtimi. Ja pagerinamas
matomumas, iSplétojami tinklai, uztikrinamos aiskesnés tiesioginés sasajos su nacionaliniu ir
Europos politikos formavimu. Pavyzdziui:

> Daugiau informacijos apie projektus pateikiama strategijos svetainéje.



trys Baltijos valstybés integruojamos | Europos energijos rinka jgyvendinant Baltijos
energijos rinkos jungCiy plana, pagrista strategijoje nustatytais makroregioniniais
energijos prioritetais;

projektu ,,Baltic Master I parengtos geresnés technologijos, pavyzdziui, dumblo
sunkvezimiai ir alyvuoto vandens transportas, kad laivai galéty lengviau atliekas
pristatyti | uostus. Siame projekte dabar dalyvauja 15 regiono uosty.

Strategija taip pat uZtikrinamas démesys prioritetams ir masto ekonomija. Tai uztikrinama
sugrupuojant projektus panaSiomis temomis:

Nustatyti tvaraus Zemés uikio projektai: ,,Baltic Compass* — kaip pagrindinis rySiu
centras politikos klausimams, ,Baltic Manure®“, kuriuo sprendziamas dideli
susiriipinima keliantis gyviininiy atlieky kaip didelio juros tarSos $altinio klausimas, ir
,»Baltic Deal®, kuriuo konsultuojami iikininkai.

Trys transporto projektai ,,TransBaltic*, ,,East West Transport Corridor II* ir
Scandria®, kuriais sutariama dé¢l bendros veiklos, darbo pasidalijimo ir priemoniy
suderinimo, siekiant zaliyjy koridoriy.

Daugeliui kity esamy projekty buvo naudinga geresné strateginé sistema, sasajy plétojimas, ir
tokiu biidu sustiprintas ju poveikis.

2.3 Nauji ir plétojami tinklai

Strategija skatinamas nauju ijtraukiyjy tinkly plétojimas, glaudesnis bendradarbiavimas ir
geresnis darbo pasidalijimas esamuose tinkluose. Ji veikia kaip bendras atskaitos taSkas
daugeliui Baltijos jiiros regiono organizacijy. Vis dazniau Zmonés ir struktiiros savo darba
grindzia veiksmy plane nustatytais prioritetais.

Pavyzdziui, strategijoje nustatyta:

Nauja jiiry bendruomenés sistema. Baltijos juros aplinkos apsaugos komisija
(HELCOM) yra glaudZiai susijusi su aplinkosaugos uzdaviniais. Tai keliy prioritetiniy
sri¢iy pavyzdinis projektas (Flagship Project Leader). Jo Baltijos jiiros veiksmuy
planas ir strategija papildo vienas kita siekiant geros aplinkos biklés, kaip to
reikalaujama Jary strategijos pagrinduy direktyvoje. Regioninés organizacijos, kaip
antai Baltijos jiros valstybiy taryba (BJVT), Baltijos jiiros parlamentiné konferencija
ir Baltijos jiros wvalstybiy subregioninis bendradarbiavimas, sustiprino
bendradarbiavima ir pagerino valdyma jiiros klausimais.

UZzmegzti ry$iai tvarumo klausimais su BJVT eksperty grupe Baltija 21.

Parengus strategija Siaurés Ministry Taryba i$plétojo savo tinklus, kad jie apimty visa
Baltijos juros regiona.

Baltijos juros kovos su organizuotu nusikalstamumu darbo grupé naujoviskai
panaudojo savo esamas struktiiras, kad dar labiau sumazinty tarpvalstybinio
nusikalstamumo daroma Zzala; tai ypac svarbu, nes skiriamas didesnis démesys vietos
ir regiony administracijoms, iSplec¢iami juy sprendimuy priémimo ir biudzeto jgaliojimai.

Regiono transporto ministerijos dabar koordinuotai planuoja investicijas 1
infrastruktiira.



Siaurés dimensijos visuomenes sveikatos ir socialinés gerovés partnerysté (NDPHS —
pagrindinis sveikatos prioriteto partneris) susijungé su naujais partneriais, pavyzdziui,
regiony e. sveikatos tinklu.

Pagal strategija parengta Jungtin¢ Baltijos juros moksliniy tyrimy ir plétros programa
BONUS, kuri 2010 m. rugs¢jo mén. priémus sprendima buvo isteigta ES teisés aktu,
jai priskiriant 100 min. EUR biudZeta. Jos tikslas — remti bendra programavima ir
tikslinius mokslinius tyrimus, kuriais sprendziami svarbiausi Baltijos jiiros klausimai.
Visapusisko igyvendinimo etapas prasidés 2011 m. lapkri¢io mén.

IS tiesy, Sis susietas poziliris | Baltijos jliros regiono klausimus yra viena svarbiausiy sriciy,
kurioje pasiekta pazanga. Yra daug kity naujy besiformuojanciy tinkly pavyzdziy: kuriais
skatinami ekologiski vieSieji pirkimai, skirti bendradarbiauti siekiant visapusisko bendrosios
rinkos jgyvendinimo, skatinti mokslinius tyrimus ir inovacijas, ir net tokiy tradiciniy
konkurencijos sri¢iy kaip turizmas tinklai. Atsizvelgiant 1 didelg pacios jiiros svarba, ikurtas
naujas jury mokymo tinklas, kuriuo siekiama suburti regiono kompetencijos centrus.

2.4 Politikos formavimas ir sanglauda

Strategija — tai ne tik projektai. Integruotai dirbant taip pat skatinamas geresnis politikos
formavimas ir suderinimas, kartu su veiksmingesniu esamy metody igyvendinimu. Be to, taip
uztikrinama, kad sektoriy politikos sritys — iskaitant transporta, Svietima, energija ir klimata,
aplinka, Zuvininkyst¢, pramong, inovacijas, sveikata ir zemés iikio politika — biity nuoseklios
ir pritaikytos prie viso Baltijos jiiros regiono poreikiy. Pavyzdziui, siekiant uztikrinti realy
ekologini poveiki, aplinkos aspektas turi biiti itrauktas i politikos svarstymus visais
lygmenimis, iskaitant vietos ir pilietinés visuomenés debatus.

Kiti pavyzdziai:

Pavyzdiniu projektu ,LaipsniSkas fosfaty naudojimo maZinimas plovikliuose“
sprendimy priémejai informuojami apie nacionalinius teisés akty leidybos veiksmus,
butinus siekiant apriboti fosfaty naudojima buitiniuose skalbiniy plovikliuose ir
automatinéms indaplovéms skirtuose plovikliuose.

Projektu ,,Baltijos jiiros regiono darbo jégos tinklas“ skelbiamos darbo rinkos
strategijos rekomendacijos, kuriomis siekiama tvaraus judumo.

Projektu .,MARSUNQO* skatinama tolesné¢ jiiry stebéjimo sistemy integracija ir
suteikiamas modelis visos Europos politikos formuotojams.

Forumas ,,BaltFish“ regionui ir ES suteikia svarbig galimybg parengti ir iSbandyti
nauja, labiau regioninj zuvininkystés valdymo metoda’.

Stipry strategijos jiiru komponenta sudaro regioninis ES integruotos jiiry politikos’
igyvendinimas. Bendra jiry erdvés planavimo veikla — priemon¢, kuria siekiama pagerinti
sprendimy priémima, nustatant dél jiiry erdvés konkuruojanciy sektoriy interesy pusiausvyra
ir tvariai naudojant jury teritorijas. Integruojant jiiry stebéjimo sistemas geriau derinamos
ivairios politikos sritys, sudarant galimybes subjektams keistis informacija, siekiant
veiksmingiau reaguoti | kylancias problemas. Be to, nauju darbo viety ir ekonominiy
galimybiy sukuria Baltijos jliros regione igyvendinamos iniciatyvos, kuriomis siekiama, kad

¢ Zalioji knyga ,,Bendrosios zuvininkystés politikos reforma“. COM(2009) 163 galutinis, 2009 4 22.
" Integruota jiiry politika Europos Sajungai. COM(2007) 575 galutinis, 2007 10 10 ir SEC(2007) 1278, 2007 10
10; 16616/1/07 REV 1.



laivai biity Svaris ir ekonomiskai naudoty kura, ir diegiamos tokios technologijos kaip atviros
jiiros véjo jégaines.
2.5 Finansavimo ir kity finansiniy iniciatyvy suderinimas

Siekiant s¢kmingo igyvendinimo labai svarbu turima finansavima suderinti su strategija.
Vienas i§ uzdaviniy buvo sanglaudos politikos, vien pagal kurig Baltijos jiiros regionui skirta
apie 50 mlrd. EUR, veiksmy suderinimas su pagrindiniais ES ir nacionaliniais finansavimo
Saltiniais. Svarbios pazangos pasiekta Siose srityse:

Keliose Europos regioninés plétros fondo (ERPF) programose, pavyzdziui, Svedijos
konkurencingumo programose parengti nauji atrankos kriterijai. Pagal tarpvalstybing
Baltijos jiiros regiono programa pavyzdiniams projektams skirta 88 min. EUR, o
ketvirtasis 1éSy panaudojimo etapas skirtas konkreCiai strategijai remti.
Tarpvalstybinés bendradarbiavimo programos paragino projekty pareiskéjus remti
strategijos poziiirj. Parengti saraSai, kuriuose nurodyta kur ir kaip esami sanglaudos
politikos projektai prisideda prie strategijos igyvendinimo ir kuriuos platina jvairiuy
programy institucijos.

Remiant Europos Zuvininkystés fondui (EZF) isteigtas naujas Baltijos jiros
vadovaujanc¢iyjy institucijy ir zuvininkystés vietos veiklos grupiy tinklas skatina
tarpvalstybinj bendradarbiavima, siekiant tvaraus Baltijos juros regiono Zuvininkystés
rajony vystymosi. Tikimasi, kad taip bendradarbiaujant bus parengti bendri projektai,
kuriais bus prisidedama prie ESBJRS igyvendinimo. Be to, 2010 m. igyvendinimo
ataskaitose valstybés narés jtrauké konkrety skyriy, kuriame isdésté, kaip ju
programomis prisidedama prie strategijos igyvendinimo.

Kai kurios valstybés strategija rémé Europos socialinio fondo (ESF) programose.
Pavyzdziui, Svedijos ESF vadovaujanéioji institucija tarpvalstybinés veiklos
reikalavima laiko prioritetu daugelyje kvietimy teikti projekty pasitilymus. Danija ir
Estija taip pat pabrézé tarpvalstybini aspekta ESF projektuose. Tuo remdamasi
Svedijos vadovaujanioji institucija bendradarbiauja su kolegomis i Baltijos jiiros
regiono valstybiy neoficialiame ,,Baltijos jiiros regiono ESF tinkle®, ikurtame ir
plétojamame tam skirtame projekte 2011-2012 m.

[ strategijos poziiirj atsizvelgiama ir kitose ES finansuojamose programose.
Pavyzdinis projektas ,,Darni kaimo plétra® finansuotas kaip tarpvalstybinis projektas
pagal kaimo plétros programas, finansuojamas i§ Europos zemeés iikio fondo kaimo
plétrai (EZUFKP) lésy.

Moksliniy tyrimy ir plétros srityje savo sasaja su strategija sustiprino programa
BONUS. Imtasi veiksmu, siekiant jtraukti inovacijy finansavimo agentiiras, ypac
geriau iSnaudoti pavyzdini strategijos projekta ,,BSR Stars®.

Europos Parlamento iniciatyva i§ 2011 m. ES biudZeto skiriama 2,5 min. EUR,
daugiausia prioritetiniy sri¢iy koordinatoriy darbui remti.

Paskolas daugeliui pavyzdiniy projekty taip pat suteiké Europos investicijy bankas
(EIB) ir Siaurés investiciju bankas (NIB). Du tokie pavyzdZiai yra Vroclavo vandens
ir nuoteky projektas (projekto vert¢ 158 min. EUR) ir gelezinkelio ,,Rail Baltica“
atkarpos Latvijoje (projekto vert¢ 80 mln. EUR) — abu remiami EIB suteiktomis
paskolomis.



Komisija ir Europos investiciju bankas (EIB) vertina bendros igyvendinimo programos
galimybes. Tai palengvinty projekty, kuriuos bankas galéty remti dotacijomis ir paskolomis,
rengima, stebéseng ir paskatinty veiksminga projekty igyvendinima.

Prisidéjo ir kitos organizacijos. Pavyzdziui, 1é8y pradinéms investicijoms skyré Siaurés
Ministry Taryba ir Svedijos plétros agentiira (SIDA). Taip pat telkiamas nacionalinis,
regioninis, vietos ir privataus sektoriaus finansavimas.

2.6 Bendradarbiavimas su Baltijos jiiros regiono valstybémis, kurios néra ES
narés

Kadangi strategija yra ES iniciatyva, ji nejpareigoja ne ES valstybiy nariy. Taciau parama
strategijai pareiSké visos trys labiausiai su ja susijusios Salys — Rusija, Norvegija ir
Baltarusija. Su Rusija, nepakei¢iamu Baltijos jlros regiono partneriu, siekiama
bendradarbiauti keliais lygmenimis:

Siaurés dimensija sudaro salygas diskusijoms ir bendriems veiksmams. PavyzdZiui,
Siaurés dimensijos transporto ir logistikos partnerysté padeda aktyviai spresti
problemas, susijusiais su regiono geografija, iskaitant didelius atstumus ir
struktiirinius trikumus.

Esamos institucijos ir partnerystes, iskaitant BJVT ir HELCOM, ragino visus regiono
partnerius rengti bendrus planus.

Europos Komisija ir Rusijos Federacija sustiprino tam tikrus bendradarbiavimo
aspektus, ypa¢ bendradarbiavima bendry interesy projektuose, pavyzdziui, pagal ES ir
Rusijos modernizavimo partneryste, pradéta 2010 m. birzelio mén.

Regionai taip pat parengé konkreciy dvisaliy iniciatyvy ir projekty.

Bendradarbiavimas strategijos srityje su ne ES Salimis paremtas 20 mIn. EUR i§ 2010 m. ES
biudzeto, vélgi Europos Parlamento iniciatyva. Si parama daugiausia skirta aplinkos
projektams, igyvendinamiems pagal Siaurés dimensijos aplinkos partnerystg ir HELCOM.

3. Organizaciné struktiira

Valdymo struktiira buvo iSplétota, kad kuo labiau sustiprinty igyvendinant strategija
dalyvaujandiuy jvairiu subjekty ir organizacijy bendradarbiavima. Siame darbe dalyvauja
ivairlis suinteresuotieji subjektai, iskaitant: ES istaigas, tarptautines finansuy institucijas,
politines institucijas ir organizacijas, makroregionines organizacijas, kurios specializuojasi
ivairiose politikos srityse, regionines organizacijas bei NVO ir atskirus regionus bei miestus.
Daugiapakopis valdymas yra vienintelis praktinis buidas pasinaudoti tokia jvairia patirtimi:

Subnacionaliniu lygmeniu atskiri euroregionai, regionai, apskritys ir miestai rodo
stipry isipareigojima, daugelis ju vadovauja prioritetinéms sritims, horizontaliems
veiksmams ir (arba) pavyzdiniams projektams. Sutelkti vietos partneriai ir ekspertai.

Strategija paremta prioritetiniy sri¢iy koordinatoriy (paprastai tai nacionalinés
ministerijos, agentiros arba regionai), atsakingy uz kiekviena svarbia veiksmy plano
sritj, dalyvavimu.

AStuonios Baltijos jiiros regiono ES valstybés narés yra politiSkai isipareigojusios
auks$ciausiu lygmeniu, o nacionaliniai informacijos centrai uztikrina jvairiy subjekty



kiekvienoje administracijoje veiksmy nuosekluma. Nacionalinis informacijos centras
atlieka itin svarby vaidmeni — uztikrina aktyvy ir koordinuota nacionalini, visy pirma
visy susijusiy ministerijy, dalyvavima.

Baltijos jiiros regionui, be kita ko, atstovauja Baltijos vystymosi forumas (BDF),
HELCOM ir VASAB (Vision and Strategies around the Baltic Sea — ,,Baltijos jtros
vizija ir strategijos‘), tiesiogiai atsakingi uz jvairiy veiksmy plane iSvardyty projekty ir
veiksmy jgyvendinima. Siaurés Ministry Taryba, Baltijos Ministry Taryba ir BJVT
atsizvelgia 1 strategija savo politikos darbotvarkése, organizuodamos bendrus
renginius ir prisidédamos prie pavyzdiniy projekty.

Europos lygmuo atstovaujamas palaikant nuolatini ry$i su ES institucijomis ir
patariamosiomis jstaigomis, visy pirma AukSto lygmens eksperty ir pataréju
strategijos klausimais, paskirty visy valstybiy nariy, grupe. Europos Komisija
prisideda kaip nepriklausomas visos ES patirties Saltinis.

Itin svarbus vieSasis aspektas. Siuo atzvilgiu labai vertingas bendradarbiavimas su
Europos Parlamento Baltijos jungtine grupe ir Regioninés politikos komitetu, taip pat
Regiony komitetu ir Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu.

Organizacini darba itin palengvina veiksmy planas. Jame atkreiptas démesys 1
politinius prioritetus, nustati konkretlis veiksmai, kuriuos biitina atlikti, ir kaip
prioritetas nustatytas geras planavimas. Strategijos savoka jis paverté¢ lengvai
suprantama realybe ir palengvino bendravima. Siam darbui labai svarbus
besikeiciantis veiksmuy plano pobiudis, todél jis turéty biiti nuolat atnaujinamas.

Techniniu lygmeniu itin vertingas Saltinis — ES programos INTERACT biuras Turku mieste.
Strategija taip pat pragmatiSkai pasinaudojo kitomis esamomis struktiiromis. Laikantis
pozitrio, pagal kuri regiono ribos suvokiamos lanks¢iau, veiksmingai sprendZiamos
problemos dirbtinai nenustatant geografiniy riby.

4. Jgyta patirtis

Dabar reikia jtvirtinti strategijos teikiama nauda bendradarbiavimui regione. Vertéty pabrézti
Siuos aspektus:

e ISlaikyti politinj postimj

Sékmei biitina politiné valia. Siekiant, kad §is impulsas neisblésty, strategija turi buti atskaitos
tasku visuose susijusiuose posédziuose ir virsiiniy susitikimuose. Be to, ji turi buti reguliariai
itraukiama 1 atitinkamy Ministry taryby darbotvarke ir biti natiiraliu pagrindiniu Europos ir
nacionaliniy parlamenty diskusijy objektu. I ja turéty buti atsizvelgiama atitinkamame
busimame politikos programavime visais lygmenimis. Siekiant tai palengvinti, strategijoje
turéty buti aiSkiau iSdéstyta, kaip ji gali patenkinti skubius regiono poreikius, pavyzdziui,
nustatant aiskius tikslus.

e [sipareigojimas

Strategija turi buti geriau jtvirtinta politinése ir administracinése struktiirose. Jos struktiira vis
dar paZeidziama dél organizaciniy pokyciy arba politiniy prioritety pasikeitimy. Ilgalaikiam
tvarumui uZztikrinti bitinas institucinis stabilumas ir pakankami zmogiskieji iStekliai (regionuy,
nacionaliniu ir Europos lygmeniu). Kad Sie tikslai buty pasiekti, svarbu, kad visapusiskai
dalyvauty ne tik prioritetiniy sri¢iy koordinatoriai, bet ir ju kolegos kitose dalyvaujanciose



valstybése narése. Todél susijusios ministerijos turi imtis aktyvesnio vaidmens ir skirti
pakankamai darbuotojy bei suteikti pakankama parama.

e Tikslai ir vertinimas

Dél strategijos svarbos formuojant ir igyvendinant politika labai svarbu jvertinti pazanga. I8
pradziy strategijoje nebuvo numatyta konkreciy tiksly. Tac¢iau Komisija ir kiti suinteresuotieji
subjektai, pasiremdami esamais ir prireikus nustatomais tikslais, turéty apibrézti tiek
kiekybinius, tiek kokybinius tikslus ir rodiklius strategijai stebéti. Kai kuriose prioritetinése
srityse, pavyzdziui, su vandens ir jury aplinka susij¢ veiksmai, tokie tikslai jau egzistuoja
(Vandens pagrindy direktyva, HELCOM Baltijos juros veiksmy planas, Jiry strategijos
pagrindy direktyva) ir galéty biiti naudingi. D¢l sitilomy tiksly ir rodikliy turéty biiti placiai
konsultuojamasi.

¢ Rysiai ir dalyvavimas

Labai svarbu, kad visuomen¢ biity gerai informuota apie strategija ir jos rezultatus. Strategija
turi buti matomesné. Reikéty itraukti pagrindines grupes, pavyzdziui, vietos ir regiony
institucijas, NVO ir privaty sektoriy. Jau dabar turime pavyzdziy, ka reikéty skatinti toliau —
tai neoficiali ES regioniniu biury Baltijos juros klausimais grupé arba BDF rySiai su
svarbiomis regiono bendrovémis.

e Rysiai su kitomis sritimis

Labai naudinga skatinti ivairiy sektoriy bendradarbiavima. Komisija ir kiti subjektai skatina
praktinius seminarus ir naujus tinklus. 2010 m. metiniame forume buvo konkreciai
nagrin¢jama labiau integruoty metody teikiama nauda.

Atsizvelgiant | tai, neseniai | veiksmy plana buvo itrauktas naujas horizontalusis veiksmas
daugiapakopiam valdymui stiprinti. Du pavyzdziai — vandens valdymo ir erdvés planavimo —
parodo, kaip Siuo metu valdomas bendradarbiavimas regione ir kaip strategija gali pagerinti
rysius visuose lygmenyse. Sia patirt] reikia skatinti toliau.

e Politikos formavimas

Perziiirint atitinkamas politikos sritis (pavyzdziui, transporto, inovacijy, jury ir aplinkos),
reikéty atsizvelgti i ju daroma bendra poveiki makroregionui. Siame Baltijos jiiros regione
turéty buti ypa¢ atsizvelgiama | teritorinés sanglaudos svarba, remiantis aiSkiu vieta arba
regionu pagristu aspektu. Atskiri projektai turéty buiti vertinami kaip prisidedantys prie
strategijos igyvendinimo ir kaip bendro poziiirio pavyzdziai. Reikéty nustatyti glaudesnes
sasajas su strategija ,,Europa 2020 ir su kitomis strategijomis ir politikos sritimis, pavyzdziui,
vidaus saugumo strategija, bendra zemés iikio politika ir bendra Zuvininkystes politika.

Taip pabréziamas strategijos, kaip bendry Europos prioritety igyvendinimo priemonés,
potencialas. Makroregionai gali biiti sudétine visos ES politikos dalimi. Taryba taip pat
atkreipé démesi 1 aiSkesniy Baltijos ir Dunojaus sasaju poreikis. Tuo remiantis | makroregiony
patirti, susijusia su politikos formavimu, turéty buti atsizvelgiama Tarybos diskusijose ES
lygmeniu. Sektoriy tarybos galéty makroregiony diskusijas naudingai itraukti | savo
darbotvarkes.

e Tolesnis finansavimo suderinimas ir techniné parama

2011 m. balandzio mén. Bendryjy reikaly tarybos i§vados dél Dunojaus strategijos.



Siekiant uztikrinti, kad { makroregioninius prioritetus biity atsizvelgta btsimose ES
programose, biitinas geresnis koordinavimas pagal bendra strateging programa po 2013 m. Tai
itin svarbu. Strategija atlicka pirmtako vaidmeni — tiesia kelia | nauja finansing ir
programavimo perspektyva, siekdama geresnio visy finansavimo priemoniy suderinimo. Tai
svarbu ne tik ES valstybése narése ir tarp ju: taip pat reikéty gerinti strategini dvisaliy
bendradarbiavimo programy su ne ES valstybémis narémis koordinavima ES, nacionaliniu ir
regioniniu lygmenimis. Be to, jau matyti, kokia parama teikia tarpvalstybinés
bendradarbiavimo programos, apimancios tokia pacia geografing teritorija kaip ir
makroregionin¢ strategija. Tokias programas reikéty stiprinti ir glaudziau susieti su $iuo
darbu.

Be to, reikéty nustatyti glaudesnes prioritetiniy sri¢iy koordinatoriy ir ES programy
vadovaujanciyjy instituciju sasajas. Nacionaliniai ir tarptautiniai finansavimo Saltiniai regione
turéty visapusiSkai atsizvelgti { strategija. Prisidéti raginami ir kiti partneriai, pavyzdziui,
Siaurés Ministry Taryba ir Svedijos tarptauting plétros agentiira. Reikéty skatinti naujoviskus
finansavimo metodus. Geru pavyzdziu galéty biti su EIB rengiama jgyvendinimo priemone.
Bendrus projektus turéty finansuoti ivairios nacionalinés ES programos ir tam turéty buti
sudaromos palankios salygos instituciniu poziiiriu.

Svarbu uztikrinti finansavima organizavimo paramai, susijusi su einamosiomis i§laidomis.
2011 m. 1§ ES biudzZeto skiriama 2,5 min. EUR. Taciau, kadangi ateityje toks finansavimas
negarantuojamas, reikéty iSnagrinéti kitas techninés paramos finansavimo galimybes, ypac
pasinaudojant esamomis ir blisimomis programomis.

Taip pat apskritai strategijos lygmeniu arba konkreciose prioritetinése srityse ar
pavyzdiniuose projektuose galéty buti naudingi alternatyviis bendradarbiavimo biidai,
pavyzdziui, Europos teritorinio bendradarbiavimo grupés. Svarbus tokio bendradarbiavimo
poveikis bity tvirtesnés ir tvarios bendradarbiavimo struktiiros, taip iSvengiant esamy
strukttiry dubliavimo.

5. Rekomendacijos

Apskritai aiSku, kad strategija yra naujas biidas sutelkti ivairius partnerius ir susieti politikos
sritis, kad kartu biity pasiekta geresniy rezultaty nei veikiant atskirai. Savo ruoztu, remdamasi
ataskaitoje aprasyta patirtimi, Komisija rekomenduoja:

stiprinti integruota strategijos pobiidi, ja labiau suderinant su strategijos ,,Europa
2020 temomis ir pavyzdinémis iniciatyvomis;

uztikrinti strategijos europini pobidi, reguliariai diskutuojant strategijos klausimu
ivairiy politikos sri¢iy tarybose;

skirti pirmenybe tiksly nustatymui, kad strategija buity geriau orientuota ir konkretesné
pagrindiniy tiksly atzvilgiu;

déti dideles pastangas, kad sanglaudos politika ir kiti finansavimo S$altiniai regione
biity suderinti su strategijos tikslais;

stiprinti jgyvendinimo struktiiras (ypac prioritetiniy sri¢iy koordinatorius ir ju
priezitiros grupes) tiek finansiskai, tiek darbuotojy atzvilgiu. Kiekvienai prioritetinei
sri¢iai reikéty isteigti nacionalinius koordinavimo komitetus ir paskirti nacionalinius
kontaktinius asmenis. Struktiiras biitina gerai integruoti 1 ministerijas ir (arba) kitas
atitinkamas istaigas.



siekiant uztikrinti jtraukesni dalyvavima strategijoje ir geresni jos rezultaty suvokima,
parengti komunikacing iniciatyva.

Be to, Komisija ir toliau sieks nustatyti $io naujo makroregioninio pozitrio teikiama nauda,
kuria galéty pagristi strategijos poveikio iSorés vertinimu. Komisijos iSvados bus itrauktos
makroregioninés strategijos koncepcijos ataskaita, kuria Taryba paprasé pateikti 2013 m.
birzelio mén., remiantis geriausia gautos patirties analize.

Sioms rekomendacijoms biitina visy suinteresuotujy subjektu nuomoné. Komisijos nuomone,
ligi Siol pasiekti strategijos rezultatai ir vertinimas pagrindzia $ias papildomas pastangas.
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