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KOMISIJOS ATASKAITA TARYBAI IR EUROPOS PARLAMENTUI

Tarpinio bendrosios jmonés SESAR vertinimo ir jos padarytos Europos oro eismo
valdymo pagrindinio plano vykdymo paZangos ataskaita

1. BENDROSIOS APLINKYBES

Bendro Europos dangaus oro eismo valdymo moksliniy tyrimy programa (SESAR) —
technologinis bendro Europos dangaus iniciatyvos' ramstis. Programa SESAR nustatytos,
kuriamos ir bus diegiamos bendro Europos dangaus iniciatyvos tikslus ir reikalavimus
atitinkancios aukstos kokybés, naujos kartos oro eismo valdymo technologijos, sistemos ir
procediiros. Vienas i§ svarbiausiy SESAR apibrézimo etapo rezultaty yra Europos oro eismo
valdymo pagrindinis planas (pagrindinis planas), sudarytas i§ bendradarbiaujant parengty
gairiy, kaip per artimiausius 10-15 mety idiegti naujos kartos oro eismo valdymo
technologijas ir procesus, kurj patvirtino ES Taryba ir kuriam pritaré suinteresuotosios Salys.
Pagal pagrindini plang nustatoma S$iy technologiju kurimo darbo programos kryptis; Sis
planas bus viena i§ svarbiausiy ju diegimo valdymo priemoneg.

Dabar vykdomas programos SESAR rengimo etapas, kurj tvarko bendroji imoné SESAR
(BIS), pirmoji oro eismo valdymo srities vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté, veikianti
kaip ES istaiga. BIS misija — Europos oro eismo valdymo sistemos modernizavima uZztikrinti
koordinuojant ir sutelkiant visas reikiamas moksliniy tyrimy ir plétros pastangas Europos
Sajungoje. BIS kuria ir tvirtina naujos kartos oro eismo valdymo technologijas ir procediiras,
tapsiancias bendro Europos dangaus technologijomis ir procediiromis. BIS taip pat atsakinga
uz pagrindinio plano vykdyma ir prieziiira. Jos narés steigé€jos yra Europos Sajunga ir
Eurokontrolé, joje bendradarbiauja 15 pramonés srities nariy bei keli kiti asocijuotieji
partneriai.

Pagal BIS reglamentq” 2010 m. Komisija atliko pirmaji tarpini bendrosios jmonés SESAR
vertinima ir pateikia rezultatus Europos Parlamentui ir Tarybai. Be to, pranesti, kokia
pagrindinio plano vykdymo paZanga padaré¢ bendroji jmoné¢ SESAR, Komisijos paprasé
Taryba savo 2009 m. kovo 30d. rezoliucijoje. Pateiktoje ataskaitoje Sios dvi temos
nagrin¢jamos pagal pirmiau minétus reikalavimus.

2. PROGRAMA SESAR

Programa SESAR — vienas i§ svarbiausiy moksliniy tyrimy ir plétros projekty, kuriy oro
eismo valdymo srityje iki Siol émeési Europos Sajunga. Bendro Europos dangaus iniciatyva
suteikia teisini pagrinda veiksmingesnéms, | veiklos rezultatus orientuotoms, saugesnéms ir
aplinkos atzvilgiu tausesnéms oro eismo valdymo procediiroms. [gyvendinant programa
SESAR kuriami technologiniai sprendimai, funkcijos, sistemos ir standarty pasiiilymai,
kuriuos pritaikius biity pasiekti bendro Europos dangaus iniciatyvos veiklos tikslai: sukurti

: Reglamentai (EB) Nr.: 549/2004, 550/2004, 551/2004, 552/2004, OL L 96, 2004 3 31, p. 1-26, su
pakeitimais, padarytais 2009 m. spalio 21 d. Reglamentu (EB) Nr. 1070/2009, OL L 300, 2009 11 14,
p- 34.

2 2007 m. vasario 27 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 219/2007, OL L 64, 2007 3 2, p. 1.
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tris kartus didesni pajéguma, per pus¢ sumazinti oro eismo valdymo sanaudas, deSimt karty
pagerinti sauga ir 10 proc. sumazinti kiekvieno skrydzio poveiki aplinkai.

Programa SESAR sudaryta i$ triju etapuy.
2.1. Apibrézimo etapas

2005-2008 m. igyvendinant apibrézimo etapa parengtos gairés, kaip pasiekti oro eismo
valdymo veiklos rezultaty lygius ir kaip parengti auksSto lygio darbo plana, kuriame bty
apibréztas naujos kartos oro eismo valdymo sistemy turinys ir bitinos juy jgyvendinimo
sudedamosios dalys. Apibrézimo etapo darba atliko 30 organizaciju, atstovaujanciy ivairioms
oro eismo valdymo suinteresuotosioms Salims, konsorciumas, o technologinius klausimus
koordinavo Eurokontrolé. Sis etapas kainavo i§ viso 60 mln. EUR, kuriuos lygiomis dalimis
skyré ES ir Eurokontrolé.

2.2, Rengimo etapas

Remiantis apibrézimo etapo rezultatais, biitinos sudedamosios dalys kuriamos 2008—2013 m.
rengimo etapu. Valdyti rengimo etapa pavesta BIS. Apskaiciuotos rengimo etapo islaidos yra
2,1 mlrd. EUR, ji finansuos BIS nariai tiek vieSosiomis, tiek privac¢iosiomis 1éSomis.

2.3. Parengimo darbui etapas

Parengimo darbui etapu (2013-2020 m.) numatyta naujos oro eismo valdymo infrastrukttiros
didelio masto gamyba ir diegimas. Si rengimo etapu sukurtomis naujomis technologijomis ir
procediiromis grindziama infrastruktiira padés pasiekti bendro Europos dangaus iniciatyvos
tikslus, todél Europos oro susisiekimas taps ypac¢ efektyvus. Apskaiciuota, kad infrastruktiira
idiegti 2008—2025 m. kainuos 30 mlrd. EUR’.

3. BENDROJI IMONE SESAR
BIS — vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté su ES istaigos, isteigtos pagal Sutarties dél
Europos Sajungos veikimo 187 straipsni, statutu; jos veiklos laikotarpis — nuo 2007 m. vasario

27 d. iki 2016 m. gruodzio 31 d. BIS ipareigota:

— koordinuoti ir telkti visus susijusius oro eismo valdymo mokslinius tyrimus pagal
pagrinding plang,

— vykdyti pagrindinj planq,

— uztikrinti biiting rengimo etapo finansavima,

— uztikrinti suinteresuotyju Saliy dalyvavima,

— organizuoti technini darba, iskaitant patvirtinimo veikla,

— uztikrinti bendry produkty kiirimo veiklos priezitra.

Pagrindinis planas, p. 84,
http://www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/European ATM_Master Plan.pdf.
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Vykdomuosius sprendimus priima Administraciné valdyba, kuriai pirmininkauja Europos
Sajungai atstovaujanti Komisija. Vykdomasis direktorius atsakingas uz kasdienini BIS
valdyma.

Narés steigéjos (Europos Sajunga ir Eurokontrolé) bendrajai jmonei SESAR skyré po
700 mln. EUR. Pusé Europos Sajungos inaso skiriama pagal moksliniy tyrimy ir plétros
septintaja bendraja programa, kita pusé¢ — pagal daugiametg¢ transeuropinio transporto tinklo
programa. Pagal atvira atrankos procediira atrinkti pramonei atstovaujantys nariai bendrai
skyré apie 700 min. EUR.

[ 17 darbo pakety® padalinta ir mazdaug per 300 projekty, kuriuos vykdo BIS nariai ir jy
partneriai, jgyvendinama B[S darbo programa suskirstyta i $ias temines sritis:

(1) oro eismo valdymo veiklos moksliniai tyrimai, iskaitant skrydzio marSrutu veikla,
aerodromo rajono valdymo veikla, oro uosty veikla ir tinkly naudojima,

(2)  sistemy tyrimai, iskaitant orlaiviy sistemas, skrydzio marsrutu ir artéjimo tiipti oro
eismo valdymo sistemas, civilinius arba karinius skrydziy centrus ir meteorologinés
informacijos tarnybas, oro uosty sistemas, tinkly informacijos valdymo sistemas ir su
avionika nesusijusias rys$io, navigacijos ir stebéjimo sistemas,

3) visos sistemos informacijos valdymas,

(4) susije dalykai, pavyzdziui, patvirtinimo infrastruktiira, saugos, saugumo, aplinkos ir
darbuotojy veiklos dokumenty parengimas, pagrindinio plano prieziura ir
atnaujinimas, projektiné koncepcija ir jos architektiira.

BIS sutelkia mokslinius tyrimus ir plétra, orientuoja juos i diegima ir siekia aktyvaus
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo, todél ji optimaliai atitinka oro erdvés naudotojy ir paslaugy
teikéju poreikius. Pasirinkus ES lygio vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés metoda, taip
pat uztikrinama, kad visuomenei ypac¢ svarbiis bendro Europos dangaus iniciatyvos tikslai,
pavyzdziui, sauga ir mazesné tarSa anglies dvideginiu, buity integruoti ir itraukti | programa.
Laikantis Sio metodo sukurta galimybé naudingai naudoti ir telkti 1€Sas ir specialiasias Zinias,
tod¢l sumazéjo dél panasiy nacionaliniy ir regioniniy projekty atsiradgs suskaidymas. Pagal
reikiamus rizikos pasidalijimo susitarimus su vieSuoju sektoriumi BIS gali naudotis privaciojo
sektoriaus jgiidziais ir inovacijy pajégumu. Taciau svarbu uztikrinti, kad laukiamus rezultatus
BIS pateikty laiku, kad parengimo darbui etapo rizika buty kuo mazesné.

Kai bus pasiektas normalus rengimo veiklos ritmas, Komisija sustiprins jos prieziiira, kad
uztikrinty darna su bendro Europos dangaus iniciatyvos tikslais. Visy pirma Komisija
uztikrins, kad turédama savo nariy isipareigojimus ir ju remiama BIS imtysi priemoniy
sickdama jgyti buting kompetencija, sukurty tinkamas patvirtinimo platformas bei salygas
pradéti parengimo darbui procesa, taip pat greitai gauty naudos.

Tarptautiniu mastu BIS tapo auksciausio lygio Europos technologiu srities atstove klausimais,
susijusiais su oro eismo valdymo saveikos propagavimu, ir atvéré naujas galimybes pramonei.
Svarbus Sios srities laiméjimas — derybos dé¢l ES ir JAV bendradarbiavimo memorandumo
civilinés aviacijos moksliniy tyrimy ir plétros srityje. Memorandume yra specialus priedas dél

I§samus techninis darbo apraSymas pateiktas
http://www.sesarju.eu/public/standard _page/library_list.html.
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bendradarbiavimo priemoniy, kuriomis skatinama SESAR ir ,NextGen*®

Sajungos vardu jas jgyvendins BIS.

saveika; Europos

[sitikinta, kad BIS yra lanksti ir dinamiSka priemoné; ji tinkama kintamam kiirimo ir diegimo
santykiui, nes yra pritaikoma pagal paslaugy teikéjy ir naudotojy poreikius, pagal plétojamus
bendro Europos dangaus iniciatyvos reikalavimus, taip pat i ja galima integruoti orlaiviy
charakteristiky poky¢ius.

3.1. Pirmojo bendrosios jmonés SESAR tarpinio vertinimo rezultatai

Pagal B[S reglamento 7 straipsni Komisija turi kas trejus metus jvertinti:

— BIS reglamento igyvendinima,

— BIS pasiektus rezultatus ir darbo metodus,

— BIS bendra finansing padéti.

Pirmasis laikotarpio nuo 2007 m. vasario 27 d. iki 2009 m. gruodzio 31 d. vertinimas®
pradétas 2010 m. kovo mén.

3.1.1. Vertinimo metodas

Atlikti pirmaji vertinima Komisijai padéjo nepriklausomy iSorés konsultanty jmon¢ COWI
A/S.

Vertinimas grindziamas Komisijos naudojamais 5 standartiniais vertinimo kriterijais.

(1)  ReikSmé — kiek BIS tikslai susij¢ su poreikiais, problemomis ir klausimais, dél kuriy
reikia imtis priemoniy.

(2)  Veiksmingumas — kiek numatyty tiksly pasiekta. Tam taip pat priskiriamas valdymo
strukttiros veikimas ir tai, kaip tos struktiiros padeda organizacijai pasiekti rezultaty.

(3)  Efektyvumas — kiek norimo poveikio pasiekta uz priimting kaina.

(4)  Naudingumas — kiek pasiekti rezultatai atitinka poreikius, problemas ir klausimus, dél
kuriy reikia imtis priemoniy. BIS veiklos etapas pradinis, todél atliktas palyginti
preliminarus naudingumo vertinimas atsizvelgiant | padaryta darbo pazanga ir gautus
rezultatus.

%) Tvarumas — kiek teigiamo poveikio veikiausiai liks po to, kai nebus taikomos
intervencinés priemonés. D¢l BIS naudingumo vertinimo pasakytina, kad vertinant
atlikta tik preliminari analizé, koks veikiausiai bus BIS pasiekty rezultaty tvarumas.

Duomenis daugiausia rinko uz BIS atsakingas Mobilumo ir transporto generalinis
direktoratas, o teorini tyrima atliko COWI. Si informacija papildyta e. apklausos, skirtos BIS

»NextGen™ — JAV oro eismo valdymo modernizavimo programa.
6 Visa ataskaita pateikta http://ec.europa.eu/transport/evaluations/research_en.htm arba
http://ec.europa.eu/transport/evaluations/trans_european_networks en.htm.
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Administracinés valdybos nariams ir ES valstybéms naréms (Bendro dangaus komitete’),
rezultatais, taip pat per COWI pokalbius su asmenimis arba tikslinémis grupémis surinkta
informacija. Nors atsakymuy negauta tiek, kad surinktus duomenis biity galima jvertinti
visapusiSkai, 1§ rezultaty aiskéja, koks pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy poziiiris { BIS. IS viso
ivyko 30 pokalbiy su asmenimis ir trys pokalbiai su tikslinémis grupémis.

3.2. Vertinimo rezultatai

Bendra pirmojo tarpinio vertinimo i§vada — per ataskaitinj laikotarpi BIS veiké gerai vertinant
tai, kaip $i imon¢ kiiré ir plétojo savo organizacijg ir vykde jai paskirtas uzduotis. Be to, BIS
suinteresuotosios Salys apskritai patenkintos jos veiklos rezultatais. BIS 2009 m. veiklos
ataskaitoje” i§samiai apraSyta, kokia veikla jmoné vykdé ir kokia buvo jos finansiné padétis
per ataskaitini laikotarpi.

3.2.1.  Reglamento jgyvendinimas

Per ataskaitinj laikotarpi B[S reglamento nuostatos igyvendintos tinkamai, nors kai kuriais
atvejais jas jgyvendinti véluota. Svarbu pazyméti, kad imonés steigimo procesas buvo
sulétéjes, nes iS dalies pakeistas B[S reglamentas siekiant jmone pertvarkyti i ES istaigq: todél
turéjo biti priimtos naujos finansinés taisyklés, sudarytos naujos sutartys su darbuotojais ir
priimti ES jstaigoms butini apskaitos principai.

3.2.2.  BIS gauti rezultatai ir darbo metodai

Apskritai BIS igyvendino planuotas priemones ir pasieké numatytus rezultatus.
Suinteresuotosios Salys 1§ esmés labai patenkintos BIS veikla. Kai kurie svarbiausi
ataskaitinio laikotarpio laiméjimai:

— surinktos suinteresuotosios Salys, jos isipareigojo vykdyti bendra moksliniy tyrimy ir
plétros programa,

— parengta racionali ir nuosekli darbo programa, kuri padeda iSvengti spragy ir veiklos
dubliavimo,

— parengti biitini programos igyvendinimo metodai ir priemongs,

— per trumpa laikotarpi pradéti keli projektai nedarant iSlygy, susijusiy su kokybés
reikalavimais ir poreikiu koordinuoti darbo paketus ir projektus.

Nuo isteigimo BIS padaré¢ gera pazanga ir yra patikima atrama pagrindiniam planui
1gyvendinti. BIS tenka spresti sudétingus klausimus, kaip iSlaikyti savo pajéguma koordinuoti
visus darbo paketus ir projektus, taip pat kaip patvirtinti rezultatus.

Organizacin¢ struktiira suderinta su BIS pavestomis uzduotimis. Darbuotoju skaicius atitinka
jos tiksla, uzduotys aiskiai paskirstytos, o valdymo sistemos ir procediiros aiskiai apibréztos.
Yra finansy valdymas ir audito pajégumas, nors atliekant vertinima nebuvo kai kuriy sistemy
ir pagalbiniy priemoniy.

7 2004 m. kovo 10 d. Reglamento (EB) Nr. 549/2004 5 straipsnis, OL L 96, 2004 2 31.
8 2010 m. kovo 10 d. bendrosios Imonés SESAR 2009 m. veiklos ataskaita
www.sesarju.eu/sites/default/files/documents/reports/Annual_Activity Report 2009 Adopted.pdf
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Visi BIS nariai zino, kokia svarbi veiksminga rizikos valdymo sistema, kurig kuriant jie
visapusiSkai dalyvauja. Rengiama ,,Imonés rizikos valdymo sistema“ planuojama idiegti
2010 m.

UZ parama programai ir uz pagrindinio plano igyvendinimo strategija bei nuosekluma
atsakingi skyriai yra didelé BIS organizacijos sudedamoji dalis. Laikantis vienodo Programos
valdymo plano uztikrinamas tokios pacios metodikos taikymas visiems projektams, todél
rezultatai rislas ir nuosekliis, taciau visomis jo galimybémis dar nepasinaudota, nes darbo
programos igyvendinimo etapas tik prasidéjo.

Komunikacijos procesai ir priemonés turéty biiti toliau plétojami, kad atitikty skirtingus nariy
steigéju, BIS nariy ir kity suinteresuotyju Saliy, Administracinés valdybos nariy ir ne nariy
komunikacijos poreikius.

Administraciné valdyba gerai atlieka informavimo ir koordinavimo darba, taciau kai kurie
BIS nariai mano, kad per daug démesio skiriama administravimo reikalams, ir noréty, kad
valdybos darbotvarkéje bity daugiau techniniy temu. Sios nuomonés priezastis ta, kad per
ataskaitini laikotarpi BIS daugiausiai pastangy skyré steigimuisi ir vykdé nedaug
operatyviosios veiklos.

BIS parengtais arba surinktais duomenimis turéty biiti visapusiS$kai naudojamasi vykdant
parengimo darbui etapo ekonominés naudos analize. Si informacija turéty biti jtraukta i
strategines komunikacijos iniciatyvas, kuriomis Europos politikos formuotojams suteikiamos
tinkamos priemonés pranesti apie socialinj ir ekonominj programos SESAR poveiki, taip pat
apie zalos mazinimo veiksmus.

Apskritai BIS, jos nariy steigéjy ir atrinktyjy nariy veikla gerai koordinuota. Pareigos BIS,
nariams steigéjams ir atrinktiesiems nariams paskirstytos aiskiai pagal pagrindinius teisés
aktus. Dviejy nariy steigéjy veikla koordinuojama gerai, ir jie siekia derinti savo inasa i BIS
Administracinés valdybos veikla. BIS ir Komisijos suderinta prieziiiros ir ataskaity teikimo
tvarka, apibrézta 2009 m. gruodzio mén. sudarytame bendrajame susitarime, yra tinkama.

Siekdami uztikrinti veiksmingg ir efektyvia veikla, BIS vadovai, kaip ir kiekvienoje naujoje
imongje, turéty sutelkti démesj tam, kad biity sukurta bendra organizacijos kultiira, kad Sis
naujoviskas vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés modelis veikty.

BIS turéty nariams sukurti patrauklius mokymo procesus bei priemones ir juos taikyti, kad
projektuose dirbantys nariy darbuotojai biity geriau pasirengg.

3.2.3.  Bendra finansiné padeétis

BIS idiegé tinkama sistema, atitinkancia jos finansines taisykles ir patikimo finansy valdymo
principa. Neseniai Audito Rimai pateiké pastaby dél BIS finansiniy taisykliy ir nurodé
tobulintinas sritis. BIS émési kai kuriy priemoniy, kad Siuos patobulinimus igyvendinty.

Visi BIS nariai su ja sudarytuose reikiamuose susitarimuose oficialiai nustaté savo finansinius
Isipareigojimus:

— Komisijos inasas — 700 mln. EUR (visa suma pinigais),

— Eurokontrolés inasas — 700 mln. EUR (535 mln. EUR ne pinigais ir 165 mln. EUR
pinigais),
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— kiti nariai isipareigojo skirti i$ viso 537 mIn. EUR (5 proc. $ios sumos pinigais).
3.2.4.  Reiksmé

Ivertinta, kad B[S reglamentas ir pati imon¢ yra i§ esmés reikSmingi. Tai grindziama Siomis
iSvadomis:

i$ surinkty duomeny aiskéja, kad BIS modelis yra tinkamas igyvendinimo mechanizmas,
skirtas SESAR rengimo etapui ir pagrindiniam planui jgyvendinti,

— atsizvelgiant | programos sudétinguma ir { jos biudzeto dydi, programai SESAR parengti
reikia tikslinio administravimo ir 1§ {vairiy suinteresuotyjy Saliy igytos kompetencijos.
Suinteresuotosios Salys mano, kad BIS kaip priemon¢ pasirinkta pagristai,

— strateginiai 2012 m. B]S tikslai ir mety darbo planai derinami su pagrindiniu planu ir su
tos jmonés uzduotimis.

— BIS veikia pagal 7-osios bendrosios programos ir programy TEN-T reikalavimus.
3.2.5.  Veiksmingumas

Gerai jvertintas BIS veiksmingumas. BIS atliko savo uZzduotis ir pasieke bitinus rezultatus,
kaip planuota:

(D) BIS isteigta veiksmingai ir laiku. Konkreciai §i imoné:

— sudaré Administracing valdyba, paskyré vykdomaji direktoriy ir ijkairé savo
busting,

— priémé pagrinding plang, kuriuo remdamasi parengé savo darbo programa,

— deréjosi dél narystés susitarimy, daugiaSalio pagrindy susitarimo, bendrojo
susitarimo su Komisija, taip pat specialaus susitarimo su Eurokontrole ir §iuos
susitarimus sudaré,

— pasamdé pagrindinius darbuotojus ir nustaté biitinas taisykles ir proceduras,
atitinkancias ES tarnybos nuostatus.

(2)  BIS persitvarké i ES istaiga. Nors $is statuso pakeitimas turi didelio teigiamo poveikio
BIS ir rengimo etapui, taciau dél jo Siek tiek velavo BIS steigimas.

3) Techning veikla BIS organizavo ir koordinuoja pagal pagrindini plang ir vengia
veiklos skaidymo ir dubliavimo.

4) BIS sutelké ir tvarko savo nariy lésas.

%) BIS stengési, kad per narystés procesa ir jos sudaryta Mokslo komiteta ir Strateging
veiklos partneryst¢ dalyvauty kuo daugiau suinteresuotyjy Saliy. Be to, 2010 m.
Administracin¢ valdyba nustaté ,,Partnerio® statusa, kuriuo siekiama, kad BIS ir jos
nariai i Sios imonés veikla itraukty kuo ivairesnes suinteresuotasias Salis, ypac
mazasias ir vidutines imones, moksliniy tyrimy institutus ir mokslo istaigas. Taip pat
sudaryti darbo susitarimai su nacionalinémis prieziliros institucijomis ir Europos
aviacijos saugos agentura.
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(6)  BIS plétojo tarptautini bendradarbiavima, vykdydama tokias technines iniciatyvas,
kaip antai AIRE (Atlanto regiono saveikos mazinant terSaly iSmetima iniciatyva) ir
OPTIMI (Tikslesnis orlaiviy buvimo viety vir§ vandenyny nustatymas ir stebéjimas).
Pradétas darbas, susijgs su SESAR ir ,,NextGen* saveika, bus tgsiamas pagal ES ir
JAV bendradarbiavimo memoranduma.

3.2.6.  Efektyvumas

Pernelyg anksti vertinti, koks apskritai BIS efektyvumas, tadiau i§ pazangos, padarytos per
ataskaitinj laikotarpi, aiSkéja, kad BIS modelis yra efektyvesnis, palyginti su tuo, jet SESAR
rengimo etapas bity buves igyvendintas skelbiant iprastus kvietimus teikti moksliniy tyrimy ir
plétros paraiSkas. BIS ypac efektyviai telké susijusias suinteresuotasias Salis ir koordinavo
mokslinius oro eismo valdymo tyrimus Europos Sajungoje. Ar rengimo etapas bus
igyvendintas efektyviai, labai priklauso nuo to, kaip koordinuotai ir uztikrindama masto
ekonomija BIS valdys darbo paketus ir projektus.

SprendZiant pagal surinktus duomenis, B[S vidaus darbo procediiros ir valdymas veikia
efektyviai. Didesnio efektyvumo tikimasi, kai 2010 m. bus idiegtos naujos, visy pirma,
finansy valdymo (ABAC/SAP), informacings sistemos.

3.2.7.  Naudingumas ir tvarumas

Sukurtas BIS suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas yra tvirtas pagrindas prisidéti prie to,
kad siekiant igyvendinti bendro Europos dangaus iniciatyvos tikslus biity uztikrintas ilgalaikis
tvarus oro transporto sektoriaus naudingumas. Vis délto pernelyg anksti spresti, ar Siy salygu
pakaks ilgalaikiam tvarumui uztikrinti. Ilgalaikiy tiksly igyvendinimas priklauso nuo Siy
veiksniy:

— technologijy ir procediiry diegimo reguliavimo sistemos ir reguliavimo instituciju paramos,

— svarbiausiy subjekty (oro erdvés naudotojy, susijusiy darbuotojy, oro uosty, oro
navigacijos paslaugy teikéju ir t.t.) dalyvavimo diegiant patvirtintas technologijas ir
procediiras ir finansuojant juy diegima,

— naujy oro eismo valdymo technologiju sukiirimo kituose regionuose ir ju saveikos su
Europos sistemomis,

— busimos ekonomikos plétros ir oro transporto paklausos tendenciju.

4. PAGRINDINIS PLANAS

Pagrindinis planas — bendrai sutartos gairés, kurias prizitri ir kuriy laikosi BIS; jos skirtos
pereiti prie naujos oro eismo valdymo koncepcijos, pritaikytos bendro Europos dangaus
iniciatyvos tikslams igyvendinti. Jis turéty biiti laikomas pamatiniu stabilaus ir patikimo
planavimo Europos dokumentu, kad suinteresuotosios Salys zinoty, kada tikétis nauju
funkciju, kad jos bty suderintos su investavimo ciklais ir modernizavimo veikla. Pagrindinis
planas yra kintantis dokumentas, taikomas SESAR rengimo ir parengimo darbui etapams.
Pagal ji nustatoma rengimo etapo darbo programos kryptis; taip pat pagrindinis planas bus
viena 1§ svarbiausiy parengimo darbui etapo valdymo priemoniy.
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4.1. BIS padaryta pagrindinio plano jgyvendinimo paZanga

SESAR apibréZimo etapu nustatytas pagrindas kurti ir jgyvendinti nauja oro eismo valdymo
koncepcija, imtis moksliniy tyrimy bei patvirtinimo veiklos, o po jos — koordinuoto idiegimo.
Svarbiausias SESAR apibréZimo etapo rezultatas — SESAR pagrindinis planas, { kurj jtrauktos
tobulintinos veiklos sritys, naujos oro eismo valdymo koncepcijos sudedamosios dalys,
ekonominés naudos analiz¢ ir kuriame nustatytos gairés, pagal kurias vykdomas veiklos
gerinimo darbas igyvendinant nuoseklia darbo programa. Pagal B[S reglamentq 2008 m.
lapkri¢io 7 d. Eurokontrolé perdavée SESAR pagrindinj plang bendrajai jmonei SESAR.

2009 m. kovo 30 d. Taryba patvirtino SESAR pagrindini plana kaip pirming pagrindinio
plano redakcija, kurioje pateiktos programos SESAR rengimo ir parengimo darbui etapy
gairés. Taryba taip pat patvirtino, kad oro eismo valdymo modernizavimas ir pasitlyti jo
lgyvendinimo terminai ir toliau bus svarbiis ES politikos prioritetai. B[S Administracine
valdyba pagrindini plang priémé 2009 m. birzelio 12 d.

4.1.1.  Esamas jvykdymo lygis
(D) Rengimo etapas

BIS moksliniy tyrimy ir plétros veikla pradéta 2009 m. birZelio 3 d. Po mety i§ 300 projekty
pradéti igyvendinti 85 proc., pradétas mazdaug 160 projekty moksliniy tyrimy ir plétros
darbas. BIS pateikti pirmieji labiausiai pazengusiu projekty rezultatai. Siuo metu per bendraja
imon¢ SESAR 1500 eksperty, atstovaujanciu jos 16 nariy i§ 17 jvairiy valstybiy, dirba
siekdami sukurti ir patvirtinti biisima Europos oro eismo valdymo sistema.

Siuo metu visy pirma siekiama kuo greiiau gauti naudos i§ pirmuyju rezultaty, gauty
informacijos valdymo, marSruto paskyrimo, orlaivio nukreipimo ir trajektorijos valdymo
orlaivio jranga srityse. Tikimasi, kad pirmasias patvirtintas technologijas BIS pateiks 2012 m.
pradzioje.

(2)  Parengimo darbui etapas
Pagrindiniame plane apibrézti 3 vienas kitu grindziami igyvendinimo paketai:

— 1 jgyvendinimo pakete (1 [P) yra pagrindinés patvirtintos SESAR veikimo koncepcijos
funkcijos ir technologijos, kuriy toliau tirti nebiitina ir kurios parengtos idiegti. 1 [P yra
iSeitinis busimo sudétingesniy funkcijy diegimo taSkas.

— 2 igyvendinimo pakete (2 [P) yra oro eismo valdymo sudedamosios dalys, kurias reikia
toliau tirti ir plétoti ir kurias galima sitilyti standartizuoti ir idiegti nuo 2014 m.

— 3 1igyvendinimo pakete (3 IP) yra sudétingiausios SESAR veikimo koncepcijos
sudedamosios dalys, kurias idiegus po 2020 m. bty galima visiskai pereiti prie keturmacio
trajektorijos valdymo ir laiku grindziamo skrydziy vykdymo.

Siuo programos etapu skirtingi oro eismo valdymo sektoriaus subjektai diegia tik 1 [P. Visos
jame numatytos veiklos gerinimo sudedamosios dalys patvirtintos, organizuota jy pramoniné
gamyba ir yra parengtos idiegti arba jau idiegtos. 1 [P siekiama per trumpaji laikotarpi
patobulinti Europos skrydziy valdymo sistema ir padaryti ja nuoseklesn¢ igyvendinant geraja
patirti, geresni koordinavima ir pasirengiant trajektorija ir laiku grindziamiems skrydziams.
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1 [P yra vienas i§ esminiy diegimo klausimuy, nes véluojant igyvendinti trumpojo laikotarpio
iniciatyvas kyla didelis pavojus programai SESAR. Atsizvelgdama { tai, kad 1 [P diegimui
butina vadovauti, Komisija sudaré Bendro dangaus komiteto prizitirima ir valstybiy nariy,
BIS, Eurokontrolés ir suinteresuotyjy Saliy remiama 1 [P iniciatyving grupg. Grupé isteigta
2010 m. balandzio 27 d. kaip ad hoc darbo struktiira, kurios uzdavinys — priziaréti 1 [P
diegima. Komisijai, ES valstybéms naréms, Eurokontrolei, BIS ir privatiems investuotojams
(oro navigacijos paslaugy teikéjams, oro vez¢jams, oro uostams) 1 [P iniciatyviné grupé
pateiks rekomendacijas, kaip mazinti pagrindiniame plane nustatyto diegimo plano ir tikroves
atotrukj.

(3)  Pagrindinio plano atnaujinimas

Taryba paprasé, kad BIS iki 2010 m. kovo mén. pateikty pirma karta atnaujinta pagrindinj
plang’. Prasyta pasiiilyma B[S pateiké savo Administracinei valdybai, o §i ji apsvarsté
2010 m. balandzio 30 d. Sis pirmasis ribotos apimties atnaujinimas neturéjo jtakos bendrajam
planavimui, biitinoms investicijoms arba numatytiems veiklos rodikliams; jo turinys §is'’:

— tiksliau apibrézti su 1 [P susij¢ veiklos patobulinimai,
— itrauktos reguliavimo ir standartizacijos gaires,
— atnaujintas rizikos valdymo planas.

Europos Sajungos Bendro dangaus komitetas 2010 m. geguzés 7 d., o Eurokontrolés
suinteresuotyju Saliy konsultacijy grupé 2010 m. geguzés 17 d., pasiilyma priémé be
pakeitimy. BIS Administraciné valdyba pasitilyma priéme 2010 m. liepos 12 d.

Biisimas atnaujinimas bus atliktas po pusantry arba po dveju metuy, tiek laiko turéty pakakti
padarytai pazangai apsvarstyti ir uZztikrinti dokumento stabiluma ir suinteresuotyju Saliy
dalyvavima. Kita karta atnaujinant pagrindinj planq galéty buti iSspresti klausimai, susij¢ su
veiklos rezultaty plano (auksto lygio poreikiai) ir pagrindinio plano (technologiniai tinklo
veikimo gerinimo sprendimai) sasaja.

9
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2009 m. kovo 30 d. Tarybos rezoliucijos 3 pastraipa.
https://www.atmmasterplan.eu
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