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Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél darbuotojy finansinio dalyvavimo
Europoje (nuomoné savo iniciatyva)
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Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, vadovaudamasis Europos bendrijos steigimo sutarties
29 straipsnio 2 dalimi, 2010 m. vasario 17 d. nusprendé parengti nuomong savo iniciatyva dél

Darbuotojy finansinio dalyvavimo Europoje.

Uzimtumo, socialiniy reikaly ir pilietybés skyrius, kuris buvo atsakingas uz Komiteto parengiamaji darba
Siuo klausimu, 2010 m. rugséjo 2 d. priémé savo nuomoneg.

Plenariné asambléja, atsizvelgusi | nauja Komiteto kadencijg, nusprendé balsuoti dél Sios nuomonés spalio
mén. plenarinéje sesijoje ir pagal Darbo tvarkos taisykliy 20 straipsnj Alexander Graf von SCHWERIN

paskirsti pagrindiniu praneséju.

466-ojoje plenaringje sesijoje, jvykusioje 2010 m. spalio 21 d., Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetas priémé $ig nuomone 170 nariy balsavus uz, 9 — prie§ ir 22 susilaikius.

1. I$vados ir rekomendacijos

1.1  Darbuotojy finansinis dalyvavimas — galimybé verslui,
darbuotojams ir apskritai visai visuomenei pladiau ir veiksmin-
giau dalyvauti s¢kmingame vis didéjancios ekonominés veiklos
europeizacijos procese. Todél Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetas nori $ia nuomone savo iniciatyva geriau apie
tai informuoti visuomen¢. Siekiama paskatinti Europa
parengti pagrindy koncepcijg, kuri palengvinty jvairiais
lygmenimis taikyti darbuotojy finansinj dalyvavima (jmokos,
akcijy nuosavybé, taupymo sistemos) ir taip skatinty Europos
socialing ir ekonoming sanglaudg.

1.2 Europa isiplété, todél ir jmonés, visy pirma mazosios ir
vidutinés (MV]), iSplété savo veikly  keletg valstybiy. Vienas i§
strategijos ,,Europa 2020“ prioritety — Smulkiojo verslo akto
jgyvendinimas, visy pirma siekiant pagerinti MV] finansing

padétj. Darbuotojy finansinis dalyvavimas gali bati vienas is
mechanizmy Siam tikslui remti ir tokiu badu didinti Europos
MV] konkurencingumg. Nepriklausomai nuo jmonés dydzio,
darbuotojy finansinio dalyvavimo modeliai turi nepriestarauti
jmonés lygiu padarytiems sprendimams ir ginti darbuotojy
teises, jei norima atsizvelgti | jmoniy ir $aliy skirtumus.

1.3 Todél $ia nuomone savo iniciatyva siekiama

— pratesti  diskusijas dél darbuotojy finansinio dalyvavimo
Europos lygiu ir suteikti Europos masto diskusijai naujg
postiimj,

— geriau apie tai informuoti socialinius partnerius ir paskatinti
juos tiek Europos lygiu, tiek valstybése narése i$samiai nagri-
néti ig tema,
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— nustatyti klititis tarpvalstybiniam darbuotojy finansiniam
dalyvavimui ir nurodyti galimus sprendimus,

— kur reikia, raginti atitinkamas Europos institucijas
parengti sprendimus,

— iSaigkinti atvirus klausimus, kurivos reikia toliau nagrinéti.

1.4  Darbuotojy finansinio dalyvavimo taikymas turi biti
savanoriskas. Jis turi ne pakeisti esamas atlyginimo sistemas,
bet papildyti jas ir netrukdyti tiesiogine prasme deryby dél
darbo uzmokescio. Jis turi bati suprantamas darbuotojams ir
papildyti kitas darbuotojy dalyvavimo formas. Darbuotojy
finansinis dalyvavimas neturéty priklausyti nuo pensijy siste-
moms, taciau galéty biti asmeninio papildomo pensijy drau-
dimo dalis.

1.5  Tikimasi, kad darbuotojy finansinis dalyvavimas:

— padidins vietos perkamgja galig, kuri savoe ruoZtu padi-
dins jmoniy sé¢kmingos veiklos galimybes duotajame
regione,

— kaip gero jmoniy valdymo aukstos kokybés sudétiné
dalis padés padidinti pajamas dalijantis jmonés sékme,

— kaip turto kiirimo proceso dalis, padidins motyvacija ir
tokiu bidu darbuotojai labiau tapatinsis su jmone ir
sumazés darbuotojy kaita.

1.6 Todél EESRK ragina paskelbti nauja Tarybos reko-
mendacija (panasig | 1992 m. liepos 27 d. Rekomendacijg
Nr. 92/443[EEB) dél darbuotojy finansinio dalyvavimo ir daliji-
mosi pelnu ir jmonés s¢kme ir pateikti pasitlymus, kaip 3alinti
kliatis tarpvalstybiniams planams.

1.6.1  Europos lygiu reikéty imtis iy tolesniy priemoniy:

1) palengvinti darbuotojy finansinio dalyvavimo taikyma
visoje ES remiantis bendrais principais,

2) analizuoti vis didesnj darbuotojy finansinj dalyvavimg ir jo
formy jvairove ir padaryti jj suprantama taikymui prakti-
koje, kad biity lengviau jj taikyti pirmiausia MV],

3) reikéty padéti kelete Saliy veikly vykdancioms jmonéms
visy pirma jveikti ES arba EEE 3aliy mokestines kliatis, kad
pasitelkiant darbuotojy finansinj dalyvavimg baty galima
pasiekti didesnio darbuotojy lojalumo jmonei ir tapatini-
mosi su jmone tikslus,

4) plétoti  darbuotojy finansinio dalyvavimo formas
siekiant pagerinti visy pirma jmoniy pasialy, taip pat
darbuotojy dalyvavimg, individualias paskatas kurti turtg
ir didéjantj darbuotojy indélj j jmonés rezultatus ir tarp-
valstybinj teisiy j iSmokas perkélima,

5) konkretus darbuotojy dalyvavimas, paremtas nuosavybe ir
su tuo susijusia atsakomybe, galéty prisidéti prie jmonés
valdymo stiprinimo,

6) reikéty toliau propaguoti darbuotojy finansinio dalyvavimo
geriausios praktikos pavyzdzius, o tuo paciu biity propa-
guojamos ir darbuotojy finansinio dalyvavimo sistemos.
Atitinkamai veiklai turéty bfiti numatyta tam skirta
biudzeto eiluté ES biudZete,

~
-

darbuotojy finansinis dalyvavimas kaip jmonés
perémimo modelis (angl. employee-buy-outs) yra tinkamas
modelis didinti testinumg, taip pat Europos jmoniy konku-
rencingumg ir padéti joms jsitvirtinti regione,

)
=

darbuotojy darbo uzmokestis ir perkamoji galia atsiliko
nuo na$umo augimo ir akcininky pajamy (!). Finansy krizés
poveikis turés neigiamy pasekmiy taip pat ir samdomiems
darbuotojams. Darbuotojy finansinis dalyvavimas, priklau-
somai nuo jo pobidzio, Siuo atveju galéty i§ dalies
kompensuoti perkamosios galios praradimg ir pakore-
guoti pasikartojantj svyravimg, taciau neturéty tapti alter-
natyva atlyginimy didinimui,

9) reikéty suskurti informacijos apie darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo poveikj tieck jmonéms, tiek darbuoto-
jams, Saltinius, taip pat neSalisky institucijy, t. y. nevyriau-
sybiniy organizacijy teikiamas mokymo ir konsultavimo
paslaugas,

10

=

ten, kur paprastai vykdomos kolektyvinés derybos, darbuo-
tojy finansinio dalyvavimo salygos turéty biti nustatomos
kolektyviniuose susitarimuose.

2. Padéties apzvalga
2.1 Europos Sgjungos Taryba ir Europos komisija

Europos Vadovy Tarybos rekomendacijoje dél darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo, susieto su jmonés pelnu ir sékme (?), skati-
nimo jau 1992 m. buvo suformuluoti Sie bendrieji principai,
kuriuos remia EESRK:

— reguliarus taikymas,

(") I8samiau Zzr. D. Vaughan-Whitehead, The Minimum Wage Revisited
in the Enlarged EU, 2010, Edward Elgar-ILO.
() 92/443/EEB
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— apskaiciavimas pagal i§ anksto nustatytg formule,
— taikymas, papildantis tradicing darbo uzmokescio sistema,

— skirtingas dalyvavimas priklausomai nuo jmonés pasiekty
rezultaty,

— nauda visiems darbuotojams,

— taikymas privacioms ir vieSosioms jmonéms,

— taikymas visy dydziy jmonéms,

— modeliy paprastumas,

— darbuotojy informavimas apie modelius ir mokymas,
— savanoriskas modeliy jdiegimas ir dalyvavimas juose.

Sie principai buvo patvirtinti 2002 m. Europos Komisijos
komunikate ,Bendrosios darbuotojy finansinio dalyvavimo
skatinimo salygos“ (%).

2.2 Europos Komisijos uZsakytos PEPPER ataskaitos

221 Rezultatai: Teigiama darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo dinamika

PEPPER ataskaitos patvirtina nuolating Sios temos svarbg
Europos politikai. IV-oje PEPPER ataskaitoje (¥} nurodoma, kad
ES-27 darbuotojy finansinis dalyvavimas per pastaruosius
10 mety nuolat didéjo. 1999-2005 m. laikotarpiu 5 procen-
tiniais punktais (nuo 13 iki 18 proc.) padidéjo ty jmoniy, kurios
sitlo dalyvavimo modelius, paremtus turtu, dalis palyginti su
dalyvavimo modeliais, paremtais pelnu, kuriy dalis padidéjo 6
procentiniais punktais, nuo vidutiniskai 29 proc. iki 35 proc.
(CRANET duomenys, visy $aliy svertinis vidurkis). Taip pat padi-
déjo modeliuose dalyvaujanciy darbuotojy skaicius, nors ir nedi-
dele dalimi (Europos darbo salygy tyrimo (angl. EWCS)
duomenys).

222 Rekomendacijos

IV-oje PEPPER ataskaitoje siiloma paskelbti Europos Sajungos
Tarybos rekomendacija dél Europos darbuotojy finansinio
dalyvavimo platformos. Remiantis savanoriskumo principu
transnacionalinj ,sudétinj modelj“ sudaro visos praktikuojamos
finansinio dalyvavimo formos:

(%) COM (2002) 364 galutinis.

() IV-oji PEPPER ataskaita — Darbuotojy finansinio dalyvavimo verti-
nimas ir palyginamieji standartai ES-27, Berlynas, 2009 m. http://
www.eurofound.europa.eu/areas/participationatwork pepperreports.
htm; santraukg DE/FR/EN/IT/PL kalbomis rasite http:/[www.
intercentar.de/en/research/focus-financial-participaton-of-employees/

1) dalijimasis pelnu (grynaisiais pinigais, atidéjimais arba akci-
jomis),

2) individuali akcijy nuosavybé (darbuotojy akcijos arba akcijy
opcionai),

3) ESOP koncepcija (kolektyvinés akcijy nuosavybés modelis,
pagal kurj prie atlyginimo papildomai mokama pelno dalis).

Tai kartu atveria galimybes naujoms darbuotojy finansinio daly-
vavimo formoms. Visi moduliai galéty biiti taikomi kartu, kai
reikia konkreciam atvejui pritaikyty sprendimy.

2.2.3 Laisvai pasirenkamy mokestiniy paskaty
propagavimas

Nors mokestinés paskatos néra iSankstiné salyga darbuotojy
finansiniam dalyvavimui, taciau tose 3alyse, kurios jas siilo,
pastebétas teigiamas poveikis. Nepaisant to, kad apmokestinimas
yra iSimtiné valstybiy nariy kompetencija, koordinavimas,
racionalizavimas ir abipusis pripaZinimas gali padéti paleng-
vinti darbuotojy finansinio dalyvavimo taikymg imonése, kurios
veikia kelete valstybiy. Jei biity apskaiCiuotos standartizuoty
scenarijy ,efektyvios mokes¢iy normos”, bty galima tiesio-
giai tarpusavyje palyginti ES-27 Salis ir taip uZtikrinti tolesnj
suderinimg. Kol jos yra laisvai pasirenkamos, priestaravimy
nacionalinei teisei galima i§vengti.

2.24 Dabartinés padéties apzvalga

Socialiniams partneriams ir politinius sprendimus priimantiems
asmenims reikia aiSkios ir iSsamios taikomy nacionaliniy
modeliy, jy pasidlos ir faktinio taikymo, apzvalgos. Iki Siol
néra tiksliniy tyrimy dél darbuotojy finansinio dalyvavimo
duomeny i§ visy Saliy. Sig spragg reikéty uzpildyti, pavyzdziui,
reguliariomis apklausomis.

2.3 Komisijos remiamy projekty parengiamasis darbas. ES metodui

taikomas ,konstruktyvaus jnaso“ (angl. building block) modelis

2.3.1  Europos Komisija rémé parengiamuosius darbus vadi-
namajam ,konstruktyvaus jnaso“ modeliui (°) sukurti, kad
bity sujungti jvairGis labai skirtingi valstybiy nariy taikomi
darbuotojy finansinio dalyvavimo modeliai. Taikant §j modelj,
isskiriamos trys pagrindinés darbuotojy finansinio dalyvavimo
formos Europoje (pelno pasidalijimas, individuali akcijy nuosa-
vybé ir ESOP koncepcija, taip pat Zr. prieda).

2.3.2  ,Konstruktyvaus jnaso“ modelis atitinka Europos
Komisijos postulatus (skaidrumas, nediskriminavimas ir kt.).
Mokestiniy lengvaty uztikrinimas néra nei batinas, nei
uzdraustas. Visos sudedamosios dalys yra neprivalomos nei
jmonéms, nei darbuotojams ir gali bati bendrai taikomos
pagal jmonés poreikius.

() Zr. rezultatus. Lowitzsch et al., Mitarbeiterbeteiligung fiir ein Neues
Soziales Europa, Berlin/Paris/Briissel 2008; Rom 2009, Krakau 2010;
DE/[FR/EN/IT/PL kalbomis galite skaityti interneto tinklapyje http://
www.intercentar.de/en/research/
focus-financial-participation-of-employee.
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2.3.3  IV-oje PEPPER ataskaitoje daroma prielaida, kad visose
valstybése taikomas darbuotojy finansinio dalyvavimo modelis,
vienodai remiamas visose ES valstybése narése, padaryty
darbuotojy finansinj dalyvavimg patrauklesniu visiems susiju-
siems subjektams. Pirmiausia jmonéms, turintioms padaliniy
kitose Salyse bity naudingas vienodas modelis, kadangi joms
tekty mazesné administraciné nasta, be to baty lengvesnis
perkélimas i§ vienos 3alies i kitg. Akivaizdus darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo modeliy vienodumas ir palyginamumas bty
naudingas MVI.

234 Kol bus parengtas visos ES modelis reikéty deéti
pastangas jvairiy valstybése taikomy finansinio dalyvavimo
formy, jskaitant apmokestinimo tvarkg, savitarpio pripazi-
nimui pasiekti.

3. Platesnio darbuotojy finansinio dalyvavimo taikymo
privalumai

3.1 Finansinio dalyvavimo privalumai jmonéms

I. Atsizvelgiant | strategija ,Europa 2020“ darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo jdiegimas galéty padéti jmonéms, visy
pirma MVI, padidinti konkurencingumg, nes darbuotojy
finansinis dalyvavimas padidinty kvalifikuoty darbuotojy
tapatinimasi su jmone ir lojalumag jai tiek gerais, tiek blogais
laikais. Todél darbuotojy finansinis dalyvavimas padeda
uzsitikrinti ateitj tvariu badu.

II. Dalis jmonés pelno i§dalijama vietiniams darbuotojams, o
tai padeda padidinti perkamaja galig regione.

II. Darbuotojy finansinis dalyvavimas gali padéti spresti demo-
grafiniy permainy problema, kadangi visiems itin didele
paklausg turintiems aukstos kvalifikacijos darbuotojams
sitloma patraukli vieta dirbti ir gyventi. Tai palengvina
specialisty jdarbinimg.

IV. D¢l darbuotojy finansinio dalyvavimo pageréja motyvacija,
o tai padeda padidinti jmonés nasumg ir pagerinti
jmonés valdymo kokybe.

V. Darbuotojy finansinio dalyvavimo modelis, priklausomai
nuo to, ar jis paremtas nuosavu ar iSorés kapitalu, gali
padidinti jmonés nuosavo kapitalo graza arba nuosavo
kapitalo ir viso kapitalo santykj. Tai gali padéti pigiau
gauti iSorés kapitalo ir pagerinti jmonés kredito
reitingg.

V1. Darbuotojy finansinis dalyvavimas dél jmonés perémimo
visiSkai ar i§ dalies parduodant jmong jos darbuotojams
gali bati tinkama priemoné MVI ir Seimos verslui uzsitik-
rinti testinumg (9).

() Si aspektg Komisija pabrézé jau savo rekomendacijoje dél mazyjy ir
vidutiniy jmoniy perkelimo, 94/1069/EB, jis buvo pakartotas Komi-
sijos komunikate dél maZzyjy ir vidutiniy jmoniy perémimo (OL C
93/2, 1998 3 28).

3.2 Finansinio dalyvavimo privalumai darbuotojams

I. Savanoriskas finansinis dalyvavimas gali bati naudingas
darbuotojams, nes jie gauna papildomas prie darbo uzmo-
kes¢io ar kolektyvine sutartimi numatyto darbo uzmo-
kescio, pajamas.

II. Darbuotojams tokiu biidu suteikiama galimybé kaupti ilga-
laikj investicinj kapitaly, o tai gali bati papildomy
pajamy Saltinis, kai jie iSeis | pensija.

II. Darbuotojai, kurie yra jmonés dalininkai, linke manyti, kad
rimciau Zziirima | jy indélj | jmonés sékme. Jie jauciasi
labiau vertinami.

IV. Darbuotojy finansinis dalyvavimas suteikia jiems galimybe
iSpléesti savo autonomijg darbe ir prisidéti prie jmonés
ateities strategijos kiirimo. Tokiu biidu darbuotojai gali
patys padeéti ilgainiui iSlaikyti jy darbo vieta.

V. Darbuotojy finansinis dalyvavimas, kaip papildomas
nuolatiniy pajamy Saltinis, pagerina darbuotojy finan-
sine padétj ir padeda iSgyventi sunkius laikus ar keiciant
darbg.

VI. Kadangi darbo rinka vis labiau europégja, vis délto reikéty
pripazinti vienos Salies darbuotojy finansinio dalyva-
vimo formas kitoje $alyje, o darbuotojui iSvykus dirbti i
uZsieni, jas perkelti i ta Salj.

VII. Restruktiirizavimo ir krizés atvejais, kuriuos bendrai
sprendzia darbdaviai ir darbuotojai, neprarad¢ darbo viety
ir i$laike darbo uzmokestj darbuotojai, norédami islaikyti
savo darbo vieta, galéty laikinai remti savo jmone.

3.3 Imonés perémimas ir akcijy nuosavybé

3.3.1  Europos Komisija (") nurodo, kad dél Europos gyven-
tojy senéjimo trecdalis ES verslininky, daugiausiai ty, kurie
vadovauja Seimos verslui, per ateinancius deS§imt mety pasi-
trauks i§ verslo. Tai rodo, kad labai iSaugs jmoniy nuosavybés
perdavimo skaicius, ir tai kasmet paveiks mazdaug 690 000
vertybiniy popieriy birZoje nekotiruojamy jmoniy bei 2,8 mili-
jonus darbo viety. Mazosios ir vidutinés jmonés, kaip
didziausias darbdavys, yra esminis veiksnys darbo rinkos politi-
koje. Kyla klausimas, ar dél karty kaitos pavyks islaikyti su $iuo
rei$kiniu susijusias jmones ir darbo vietas. Kadangi jmoniy
perdavimo poreikis vis didéja, tinkamai pritaikytas darbuotojy
finansinio dalyvavimo modelis gali palengvinti jmonés
perémima.

(7) Komunikate ,Lisabonos Bendrijos augimo ir uzimtumo programos
igyvendinimas“ (COM(2006) 117 galutinis).
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3.3.2  Kalbant apie jmoniy perémimg, ESOP modeliai (7r.
prieda) galéty bati ypa¢ naudingi. Pagrindiné ESOP modelio
ypatybé yra ta, kad jis buvo sukurtas specialiai birzoje nekoti-
ruojamoms jmonéms. Jis skatina jmoniy savininkus perduoti
jmong jos darbuotojams, o ne parduoti tre¢iajai saliai ir numato
palaipsniui pasiekti 100 proc. darbuotojy akcijy nuosavybe.
Taip sudaromos sglygos savininkams parduoti savo dalj never-
¢iant likusiy savininky parduoti savo dalies. Darbuotojai nepri-
valo investuoti savo kapitalo, kadangi jmonés dalies jsigijimas
finansuojamas i§ papildomai prie darbo uzmokes¢io mokamos
pelno dalies. Todél i§ esmés pagal 3ia koncepcija darbuotojai
neprisiima jokios papildomos rizikos. Jei siekiama per trumpg
laikg isigyti didesnj akcijy pakets, imama paskola vidutiniskai 7
metams ir ji graZinama i§ jmonés pelno.

3.3.3 Imonés perdavimo atveju rengiant biisima Europos
bendrg sistemg reikéty turéti omenyje pasiteisinusj koopera-
tyvy modelj. Esama geriausios praktikos pavyzdziy (Zr. prieda),
kai darbuotojai perima jmon¢ kooperatyvo forma ir taip ja
apsaugo nuo uZdarymo tais atvejais, kai néra peréméjo.
EESRK mano, kad $iuo labai ypatingu finansinio dalyvavimo ir
jmonés perémimo sasajy klausimu turéty bati parengtas atskiras
dokumentas.

3.4 Jmonés krizé ir akcijy nuosavybé

3.4.1 Imonés gali patirti sunkius finansiniu poziariu laikus.
Sioje situacijoje svarbiausia i$laikyti jmone. Kai restruktiiriza-
vimo ar krizés problemas sprendzia kartu darbdaviai ir
darbuotojai, susidarius tokiai padéciai turéty biati jmanomas
finansinis dalyvavimas, taciau bitina apsvarstyti galimas tokio
dalyvavimo klititis. Reikia tvaraus sprendimo, kuris suteikty gali-
mybe darbuotojams, nepraradusiems darbo viety ir iSlaikiusiems
darbo uzmokestj (atsizvelgiant j darbo rinkos lankstumo ir
uZimtumo garantijas, taip pat nedarbo ir persikvalifikavimo
laikotarpius), ilgalaikéje perspektyvoje gauti savo dalj, kai
jmoné ir ekonomika atsigaus. Pagristas darbuotojy asmeninis
interesas, kad jmoné veikty ekonomiskai ir susilaukty ilgalaikés
sekmeés, turi teigiamg poveikj jmonei.

3.4.2  Finansinis dalyvavimas toje jmonéje, kurioje dirba
darbuotojas, daznai laikomas dviguba rizika. Darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo kritikai nuolat nurodo, kad bankroto atveju
pavojus iSkilty ne tik darbo vietai, bet ir darbuotojy jdétam
kapitalui. Reikia aiskiai skirti akcijy nuosavybe, kuri yra priedas
prie atlyginimo (,papildomos pajamos), ir dalyvavimo forma,
kai darbuotojy santaupos investuojamos j darbdavio jmone.
Pastaruoju atveju t. y. likviduojant jmones arba joms bankru-
tuojant, darbuotojy ieskiniams teikiama pirmenybé pries kity
kreditoriy ieskinius. Be to, reikéty toliau vystyti tokius spren-
dimus kaip rizikos santalka (angl. pooling) arba perdraudimas
veiklos kelete 3aliy atvejais.

3.5 Imoniy valdymas ir darbuotojy akcijy nuosavybé

3.5.1  Nepaisant kity dalyvavimo ir jtakos imoniy sprendi-
mams formy, darbuotojy akcijy nuosavybé, priklausomai nuo

jos struktiiros, gali sudaryti salygas dalyvauti sprendimy
priémimo procese, pvz., per akcininky balsavimo teises.
Akcijy atveju, dalyvavimas gali bati paremtas individualiu arba
kolektyviniu, pvz., per tarping bendrove, akcininky balsavimo
teisiy naudojimu.

3.5.2  Imonés, kurios iSleidzia didesnj skaic¢iy darbuotojy
akcijy, turi reikliy, bet kantriy ir iStikimy akcininky grupe
- jy paciy darbuotojus. Tai padeda jmonei atlaikyti Siandien
vyraujancig trumpalaikiy tiksly siekiancig finansy rinka. Tvariis
jmonés sprendimai ir tai, kad vadovybé prisiima ilgalaike
jmoniy socialine atsakomybe (ISA) vietoje pernelyg rizikingy
sprendimy, yra pageidautinas Sios darbuotojy finansinio dalyva-
vimo formos $alutinis poveikis.

3.5.3  Darbuotojy dalyvavimas, kai darbuotojai yra akci-
ninkai, skatina ilgalaikius jmonés interesus. Tikriausiai tai
nulemia gerg jmonés valdyma, kuris padeda islaikyti jmone
ilguoju laikotarpiu.

3.5.4  Kiekvienas, kuris turi jmonés, kurioje dirba, akcijy,
zinoma, nori visisko jmoniy duomeny ir dalyvavimo priimant
jmonés sprendimus skaidrumo. Todél dalyvavimas, pagristas
akcijy turéjimu, sutampa, su dalyvavimu, grindziamu informa-
vimo, konsultacijy ir dalyvavimo sprendimy priémime teisémis.

3.6 Akcijy nuosavybé ir dalyvavimas sprendimy priémimo procese

3.6.1 Nepaisant paplitusiy nuoggstavimy, visy pirma
jmonése, kur finansinis darbuotojy dalyvavimas iki $iol nebuvo
praktikuojamas, darbuotojy finansinis dalyvavimas neapriboja
darbdavio autonomijos, bet veikiau jj remia priimant spren-
dimus.

3.6.2  Imonés akcininkams naudinga, jei jie Zino, kad be kity
akcininky juos palaiko ir jmonés darbuotojai, kurie siekia ty
paciy tiksly. Teigiamas kiekvieno susijusio darbuotojo dalyva-
vimas, paremtas turtinémis teisémis ir su tuo susijusia atsa-
komybe gali prisidéti prie jmonés valdymo stiprinimo (%), o
galimybé pasikeisti pasilymais dél jmonés strategijos pratur-
tinty jmonés sprendimy pasirinkima su pirmiau minétais apri-
bojimais. Darbuotojams akcininkams turi bti suteiktos tokios
pat teisés kaip ir kitiems akcininkams.

3.6.3  Be to, reikéty paaiskinti, kad nuosavybés teisés, kurias
suteikia darbuotojy finansinis dalyvavimas, negali ir neturi
pakeisti nei teisiy dalyvauti priimant sprendimus susijusiose
valstybése narése, nei sutartimi numatyty darbdavio ir darbuo-
tojo santykiy. Darbuotojy finansinis dalyvavimas sioms teiséms
neturi poveikio.

(%) Pavyzdziui, Austrijoje galima darbuotojy finansinj dalyvavima
vykdyti bendrai akcijas valdancios bendrovés forma.
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4. Europos metodas. Konstruktyvus praktiniy problemy
sprendimas

Lengvai suprantamy ir praktisky Europos darbuotojy finansinio
dalyvavimo modeliy vystymas ir sklaida turéty didele politing
reik§me formuojant Europos ekonoming ir socialing erdve. I§
principo tokiy modeliy taikymas turéty islikti savanorisku darb-
daviy ir darbuotojy pasirinkimu. Jie finansuojami i§ papildomai
prie darbo uzmokes¢io (ar kolektyvine sutartimi numatyto
darbo uzmokescio) mokamy pajamy ar i§ darbuotojams paskirs-
tyto pelno.

4.1 Darbuotojy akcijy nuosavybés ir pelno pasidalijimo derinys kaip
darbuotojy finansinio dalyvavimo ateities tendencija

4.1.1  Pelno pasidalijimo, grindziamo akcijomis, atveju, ypac
atsizvelgiant | galima atidéta iSmoky darbuotojams apmokesti-
nimg, reikéty isskirti tris etapus:

— pradinis jmonés pelno pasidalijimo su darbuotojais etapas,

— tarpinis etapas, kai sukauptos 1éos investuojamos i jmonés
akcijas,

— galutinis etapas, kai jgytos akcijos perduodamos darbuoto-
jams laisvam naudojimui.

4.1.2  Jau egzistuoja tokios akcijy nuosavybés formos, pagal
kurias akcijy isigijimas finansuojamas per patikos fonda i3
papildomai prie darbo uzmokes¢io mokamos pelno dalies. Tai
kartais daroma per tarpininkg (°), kuriam patikéta valdyti
darbuotojy akcijas. Sios bendrovés valdymas turéty biiti visy
darbuotojy akcininky valios iSraiska demokratiniu rinkimy
bidu, be vadovy jtakos. Geriausi tarpinés akcijas valdancios
bendrovés pavyzdziai: AUCHAN (1°) (Prancizija), HOMAG
AG (1Y) (Vokietija), Pfalz Flugzeugwerke PFW  Aerospace
AG (1?) (Vokietija), Voestalpin AG (**) (Austrija), fondas Okto-
gonen (%) (Svedija), Herend-ESOP (%) (Vengrija), Tullis Russel
ESOP (1%) (JK), Eircom-ESOP (V) ir Aerlingus-ESOP (1¥) (Airija).

(®) Zemyninéje Europoje paprastai tai yra ribotos atsakomybés bend-
rové, fondas arba asociacija, JK ir JAV — patikos fondas

(1% Tikslas: darbuotojy lojalumo ir motyvacijos skatinimas, plg. http://
www.groupe-auchan.com/emploi.html.

(1) Tikslas: augimo finansavimas, http://www.homag.com/de-de/career/
Seiten/mitarbeiterkapitalbeteiligung.aspx.

('?) Tikslas: atsiskyrimas nuo EADS koncerno, http://www.netz-bund.de/
pages/mitarbges.pdf, Zr. nuo 32 psl.

(%) Tikslas: privatizavimas ir strateginis dalyvavimas, http:/[www.
voestalpine.com/annualreport0809/en/management_report/
employees.html

("% Tikslas: darbuotojy lojalumo ir motyvacijos skatinimas, plg.
Handelsbanken, Annual Report 2009, http:/[www.handelsbanken.
se[shb/inet/icentsv.nsf[vlookuppics/investor_relations_en_hb_09_
eng_ar_rev/$file/hb09eng_medfoto.pdf, 53, 56 psl.

(") Tikslas: privatizavimas, taip pat darbuotojy lojalumo ir motyvacijos
skatinimas, http://www.herend.com/en/manufactory/story/, be infor-
macijos apie ESOP, zr. 1992 m.

(*%) Tikslas: jmonés perémimas, http://www.tullis-russell.co.uk/group/
about/.

(V) Tikslas: privatizavimas ir strateginis dalyvavimas, http://www.esop.
eircom.ie/.

('8) Tikslas: privatizavimas ir strateginis dalyvavimas, http://www.
aerlingus.com/aboutus/investorrelations/shareregister/.

4.1.3  Siekiant propaguoti tarpines darbuotojy akcijas valdan-
¢ias bendroves, reikia pasitelkti geriausios praktikos pavyzdzius
(Zr. prieda).

4.2 Mokesciy paskatos ir abipusis darbuotojy finansinio dalyvavimo
koncepcijy pripazinimas

4.2.1  Buvo jrodyta (*%), kad mokesciy paskatos néra darbuo-
tojy finansinio dalyvavimo iSankstiné salyga, bet veiksminga jo
sklaidos priemoné tose salyse, kurios teikia tokias paskatas.
Nors paskatos yra placiausiai taikoma skatinimo priemong,
taCiau europinis modelis, pagal kurj mokes¢iy paskatos bity
privalomos, perzengty ES kompetencijos ribas ir priestarauty
nacionalinéms jstatymy leidybos galioms. Nors jmoniy,
veikianciy kelete Saliy, skaicius auga, o darbo pobiidis panaséja,
darbuotojy finansinio dalyvavimo formos islieka nacionalinio
pobiidzio ir todél finansinis dalyvavimas Europoje negali bati
iSplétotas iki pageidautino masto. Kad bty galima igyvendinti
darbuotojy finansinj dalyvavima jmonés padaliniuose uZsienyje,
daznai tenka uzsakyti brangias vietiniy eksperty paslaugas, dél
kuriy jgyvendinimas taip pabrangsta, kad daZniausiai to atsisa-
koma. Neprivalomas, vienodas ir paprastas paskaty modelis
su visoje ES vienoda mokesciy tvarka ir vienodomis paska-
tomis, galéty gerokai padidinti jmoniy skaiciy, norinciy jdiegti
darbuotojy finansinj dalyvavimg, nes taip baty nesunku parengti
visoje jmoniy grupéje galiojancius pasialymus ().

4.2.2  Maziausias bendras vardiklis galéty bati mokesciy
atidéjimas, kuris sudaryty siilomo modelio pagrinda.

4.2.3 Kol bus sukurtas Europos modelis su vienodomis
mokestinémis paskatomis, reikéty siekti pavieniy ES valstybiy
nariy modeliy savitarpio pripazinimo. Tai padidinty darbuo-
tojy finansinio dalyvavimo patrauklumg ir praktinj igyvendina-
mumg, kol néra vienodo Europos sprendimo.

42.4 Be mokestiy paskaty jmonés gali taip pat teikti
paskatas nuolaidy forma.

4.3 Darbuotojy finansinis dalyvavimas kooperatyvuose

43.1 Gamybos kooperatyvai yra geras darbuotojy finan-
sinio dalyvavimo pavyzdys, visy pirma kai dauguma darbuo-
tojy yra tiek bendrasavininkiai, tiek darbuotojai. Laikantis
visame pasaulyje pripazinty kooperatyvy vertybiy ir principy,
darbuotojams suteikiama neribota teisé dalyvauti sprendimy
priémimo procese (2!). Kai darbuotojai yra jmonés savininkai,
ja kontroliuoja ir valdo, patirtis rodo, jog $ios garantuotos teisés
padeda pasiekti geresniy ekonominiy rezultaty ir islikti per krize
ir tokiu budu iSsaugoti ilgalaikéje perspektyvoje darbo vietas
savo regione. Interesy atstovavimas, kurj garantuoja teisé, paska-
tins sukurti pagrindg finansiniam dalyvavimui plétoti.

(1) Zr. IV PEPPER ataskaitos 1 dalies IV skyriy, 56-58 psl.

() Plg. Thyssen Krupp: http://www.thyssenkrupp.com/definvestor/
belegschaftsaktie.html.

(*') Plg., pavyzdziui, TDO rekomendacija Nr. 193 dél kooperatyvy
skatinimo.
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4.4 Darbuotojy finansinis dalyvavimas valstybés tarnyboje

441 Dazniausiai  darbuotojy finansinis  dalyvavimas
taikomas akcinése bendrovése arba ribotos atsakomybés bend-
rovése, kadangi $ios bendroviy teisinés formos yra tam gana
palankios. Tam tikros jmoniy formos, visy pirma nekomercingje
stityje, taigi ir jy darbuotojai per se neturi galimybiy taikyti
darbuotojy finansinio dalyvavimo (valstybés tarnyba, pelno
nesiekiancios jmonés) arba jose labai sunku jj igyvendinti
(asociacijos, fondai ir pan.). Deja, Siose srityse veikia daug

2010 m. spalio 21 d., Briuselis

jmoniy ir jose dirba daug Zmoniy, kurie $iuo metu neturi
darbuotojy finansinio dalyvavimo galimybiy.

4.4.2  Todél nepaisant subsidiarumo principo reikéty siekti
taikyti tokj modelj, kuris suteikty visoms profesijy grupéms
ir visoms jmoniy formoms darbuotojy finansinio dalyvavimo
galimybes, ta¢iau reikéty atsizvelgti | ypatinga vieSojo sektoriaus
padétj.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto

pirmininkas
Staffan NILSSON



