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2.2.

[ZANGA

Si ataskaita yra apie Europos profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP),
1975 m. vasario 10 d. Tarybos reglamentu (EEB) Nr.337/75' isteigtos Bendrijos
agentiros, nepriklausoma vertinima. Europos Bendrijy bendrajam biudzetui taikomo
finansinio reglamento® 27 straipsnio 4 dalyje ir jgyvendinimo taisykliy® 21 straipsnio
3 dalies b punkte numatyta, kad Komisija agenttry veikla reguliariai vertina ir
vertinimo rezultatus pateikia 1éSas naudojanéioms, teisékiiros ir biudzeto valdymo
institucijoms.

2001-2006 m. veiklos nepriklausomas vertinimas vyko 2006-2007 m.

Si ataskaita grindziama vertintojo pateiktos galutinés ataskaitos, kuri drauge su
priedais pateikiama tinklalapyje
http://ec.europa.cu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm, iSvadomis ir
rekomendacijomis.

EUROPOS PROFESINIO SVIETIMO IR MOKYMO PLETROS CENTRAS
Pagrindiné informacija apie CEDEFOP

CEDEFOP* yra Europos Sajungos profesinio §vietimo ir mokymo (toliau — PSM)
agentiira, esanti Salonikuose’, Graikijoje. CEDEFOP padeda Europos Komisijai,
valstybéms naréms ir socialiniams partneriams plétoti ir jgyvendinti Europos PSM
politika.

Ja administruoja keturSalé¢ valdyba, kuria sudaro valstybiy nariy vyriausybiy,
darbdaviy bei darbuotojy organizaciju ir Europos Komisijos atstovai. Centrui
vadovauja direktoratas, kuri sudaro direktorius ir direktoriaus pavaduotojas, jame
dirba apie 130 darbuotoju (specialisty ir pagalbiniy darbuotojy). Bendras metinis
CEDEFOP biudzetas yra apie 17 mln. EUR. ISsami informacija apie CEDEFOP
pateikiama jo svetaingje (zr. 4 iSnasa).

Prioritetai ir veikla

Pagal CEDEFOP steigimo reglamentus jo prioritetai ir veikla nustatyti atsizvelgiant {
vidutinés trukmés (3 mety) prioritetus ir metines darbo programas®.

2000 m. priimta Lisabonos strategija paskatino sparCia iSsamios Europos
darbotvarkés profesinio Svietimo ir mokymo srityje plétote. Per $§i laikotarpi
CEDEFOP pakoregavo savo strategija, kad remty Europos Komisija, valstybes nares
bei socialinius partnerius, plétojant ir igyvendinant Europos PSM politika.

Pasikeitusi CEDEFOP strategija matyti i§ centro prioritety:

OL L 39,19752 13, p. 1-4.

2007 m. gruodzio 17 d. Tarybos reglamentas (EB, Euratomas) Nr. 1525/2007, i§ dalies keiCiantis
Reglamenta (EB, Euratomas) Nr. 1605/2002 dél Europos Bendrijy bendrajam biudzetui taikomo
finansinio reglamento.

2007 m. balandzio 23 d. Komisijos reglamentas (EB, Euratomas) Nr. 478/2007, i§ dalies keiCiantis
2002 m. gruodzio 23 d. Reglamenta (EB, Euratomas) Nr. 2342/2002.

CEDEFOP svetainé — http://www.cedefop.europa.eu/.

1975 m. isteigtos agentiiros pirma biistiné buvo Berlyne, tac¢iau 1995 m. pagrindiné CEDEFOP bustiné
perkelta { Salonikus.

Vidutinés trukmés prioritetai ir metinés darbo programos pateiktos CEDEFOP svetainéje (Zr.
4 nuoroda).
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2.3.

24.

(1)  remti PSM politikos formavima, atsizvelgiant i tyrimy veiklos, statistiniy
duomeny ir politikos analizés rezultatus;

(2)  valstybése narése gausinti zinias apie PSM politika bei praktika ir skatinti
tarpusavio mokymasi Sioje srityje, teikiant rezultaty ir politiniy sprendimy
ataskaitas;

3) stiprinti europinj bendradarbiavima PSM politikos plétotés srityje, teikiant
specialigsias zinias, skirtas padéti kurti ir remti bendras Europos PSM
iniciatyvas ir priemones;

4) didinti PSM klausimy matomuma ir suprantamuma veiksmingai informuojant
visuomeng.

Siekdamas Siy tiksly, CEDEFOP naudojasi savo eksperty ziniomis, tyrimy ir

politikos analizés igtidziais, darbo tinkluose patirtimi, duomeny istekliais ir sklaidos

priemonémis, kad:

(1)  pazintiniais vizitais, kuriamais tinklais, rengiamomis konferencijomis ir
seminarais remty informacijos bei patirties mainus ir geros politikos
pavyzdzius;

(2)  suinteresuotosioms Salims ir pilieCiams teikty aktualia informacija elektronine
ir spausdintine forma;

3) glaudziai bendradarbiaudama su Europos mokymo fondu (EMF), valstybes
kandidates jtraukty { ES PSM politikos programa.

CEDEFOP veikla i§samiai aptariama metinése darbo programose.
Ankstesni vertinimai, tyrimai ir apZvalgos

Po 2001 m. baigto nepriklausomo ivertinimo’ buvo priimta Komisijos pozicija® ir
CEDEFOP veiksmy planas’.

Finansavimas

Bendras CEDEFOP biudzetas ir jo paskirstymas pagal skirtingas antrastines dalis:

Metai Bendras 1 antrastiné 2 antrastiné 3 antrastiné
biudzetas, EUR | dalis. Personalo dalis. dalis.
iSlaidos, EUR | Administracinés Veiklos
iSlaidos, EUR 1Slaidos, EUR
2008 17 604 322 10 603 000 1 409 000 5592322
2007 17 374 402 9 881 740 1 928 260 5564 402

CEDEFOP 2001-2006 m. biudzeto apzvalga pateikiama 2 priede. ISsami informacija

pateikiama metinése ataskaitose CEDEFOP svetainéje (Zr. 4 iSnasa).

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl ramboll en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/annex_position_paper_en.pdf
http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/actionpl_en.pdf



http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/final_report_pl_ramboll_en.pdf
http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/annex_position_paper_en.pdf
http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/actionpl_en.pdf

LT

4.1.

NEPRIKLAUSOMO VERTINIMO APZVALGA

Atlikti CEDEFOP nepriklausoma vertinima Svietimo ir kultiros generalinis
direktoratas (toliau — DG EAC) pasamdé imong Ecotec Research and Consulting
Ltd"’. Rangovui remti ir jo veiklai priZitréti buvo sudarytas komitetas, kurj sudaré po
viena skirtingy CEDEFOP valdybos $aliy atstova bei du CEDEFOP darbuotojai, ir
kuriam vadovavo DG EAC.

Nustatyti bendrieji vertinimo tikslai:

e jvertinti CEDEFOP veiklos ir organizacijos aktualuma, papildomuma,
veiksminguma, efektyvuma, papildoma nauda ir poveiki siekiant pagrindiniy
tiksly, prioritety ir uzdaviniy, iSkelty 2001-2006 m. politikos gairése (pvz.,
vidutinés trukmés laikotarpio prioritety dokumente, metinése darbo programose ir
t. t.);

e sukaupti naudingos patirties ir pateikti rekomendacijy, kaip CEDEFOP galéty
spresti ateinanciy mety uzdavinius. Ypac svarbios rekomendacijos, kurios padéty
pagerinti CEDEFOP veiklos planavima, valdyma, veikla ir padidinty jo veiklos
bei paslaugu poveiki ir atskaitomybg biudZzeto valdymo institucijai ir placiajai
visuomenei. Vertinimas turéty biiti formuojancio pobtdzio.

Nepriklausomi vertintojai laikési DG Budget gairése'' nustatyto vertinimo metodo
bei terminologijos ir naudojo keleta metodologiniy priemoniy. ISanalizave literattira,
politikos dokumentus, informacija internete, apzvelge CEDEFOP veikla ir atlike
keturis iSsamius atvejo tyrimus, vertintojai sukaupé iSsamios informacijos. Tyrimui
paremti, surengus apklausas ir tikslines grupes buvo surinkta daugiau kaip 100
pagrindiniy veikéju nuomoniy, o per dvi internetines apklausas — daugiau kaip 650
respondenty nuomoniy (i$sami informacija pateikiama ataskaitos 3 priede).

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

Siame skyriuje apibendrinamas vertintojy atliktas tyrimas ir pateikiamos pagrindinés
iSvados. Padaryta bendra iSvada, kad CEDEFOP yra svarbi ir veiksminga
organizacija, teikianti aiSkios naudos. [vertinant platy veiklos spektra ir sanaudy bei
rezultaty santyki, CEDEFOP taip pat laikytina produktyvia organizacija.

Aktualumas ir papildomumas

Vertinime pateikiama labai teigiama iSvada apie CEDEFOP tinkamuma ir
papildomuma. Pazymima, kad CEDEFOP ne tik veikia pagal kuriama ES PSM
politikos programa, taCiau taip pat prisideda prie jos plétotés. CEDEFOP tapo
aktyviu auki¢iausio lygmens ES PSM politikos réméju. Vertinimo ataskaitoje taip
pat nurodyta, kad nuo pat isteigimo CEDEFOP atliko lemiama vaidmeni kaip visai
PSM bendruomenei ,,viesai prieinamas informacijos $altinis“, pelné¢ puikia reputacija
ir yra gerai zinomas visoje Europoje.

Vertinime nurodyta, kad CEDEFOP kaip ,,vieSai prieinamo informacijos Saltinio*
vaidmuo placiajai PSM bendruomenei buvo sékmingas, tac¢iau Siuo metu CEDEFOP
turéty daugiau démesio skirti tiesioginiy suinteresuotyjy Saliy poreikiams, visy pirma

Konkurso biidu bendroji sutartis jvertinti DG EAC veikla buvo sudaryta su Ecotec Research and
Consulting Ltd.

»ES veiklos vertinimas. Komisijos tarnyboms skirtos praktinés gairés®, BiudZeto generalinis
direktoratas, 2004 m. liepos mén.
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4.3.

susijusiems su politikos plétote. Vertinime teisingai konstatuota, kad tokia dvejopa
veikla (t.y. ,,vieSai prieinamas informacijos Saltinis* ir parama politikos plétotei)
néra nesuderinama. Nors CEDEFOP dabar labiau remia politikos plétote, daug
veiksmy skiriama ir pla¢iajai PSM bendruomenei. Sis klausimas susijes ne su
nesuderinamumu, o su pusiausvyra, kuri turéty buiti numatyta strategijoje.

Vertintojai taip pat nurodo, kad bendradarbiaudamas su kitomis agentliromis,
CEDEFOP atlieka papildanti vaidmenyi, ir pateikia irodymy, kad CEDEFOP zinojo
apie poreiki vengti veiksmy pasikartojimo ir émési aktyviy veiksmuy, kad gerai atlikty
savo funkcijas. Atsizvelgiant i didéjancia CEDEFOP dvejopo vaidmens (politikos
plétotojas ir ,,vieSai prieinamas informacijos Saltinis*) svarba, §iai bendradarbiavimo
su kitomis agentiiromis veiklai reikés aktyviai vadovauti ir ateityje.

Veiksmingumas

CEDEFOP gerai atlicka savo darba, tenkina dauguma savo vartotojuy, turi labai gera
reputacija ir ivaizdi Europos PSM srityje. Jis yra vertingas PSM informacijos
ataskaity teikimo, rinkimo bei tyrimo Europos lygmeniu Saltinis ir yra pelngs
pripazinima uz tyrimus PSM srityje ir §ios srities informacijos skleidima. Vertintojai
nustaté, kad CEDEFOP veikla teigiamai vertino jvairiausios suinteresuotosios Salys.

Vertinime nurodoma keletas CEDEFOP stipriyjy ir silpnuju pusiy. Stipriosios pusés
yra tinkly kiirimas, skatinimas mokytis vieniems i$ kity ir lyginamosios informacijos
teikimas. Daugiausia naudos teikia CEDEFOP veikla, susijusi su politikos ir tyrimy
integravimu, ypac kai tyrimy rezultatai naudojami plétojant politika. Taip CEDEFOP
aktyviai prisidéjo prie Kopenhagos proceso, skirto glaudesniam Europos
bendradarbiavimui PSM srityje'? uztikrinti, igyvendinimo — itin plataus uzmojo ir
sudétingumo uzdavinio, kuris mazomis sanaudomis buvo sékmingai iSsprgstas. Be
to, CEDEFOP vykdo igudziy, kuriy prireiks ateityje, prognozavimo veikla,
uzpildancia ziniy spragas Europos lygmeniu.

CEDEFORP silpnosios pusés — komunikacijos strategija, ypac¢ kalbant apie interneto
svetaines, ir tai, kad néra tinkamos vertinimo kulturos. Bitina atkreipti démesj i kitus
darbo su RefNet — pagrindiniu CEDEFOP informacijos teikimo tinklu — aspektus,
ypa¢ 1 RefNet geb¢jima pateikti nacionaliniy valdzios instituciju patikrinta
informacija, kuri tiksliai atspindéty laiméjimus PSM srityje ir §io tinklo matomuma
valstybése narése.

Efektyvumas

Pasirodé, jog jvertinti agenturos efektyvuma buvo sunkiau, negu manyta. Vertinant
efektyvuma, biitina patikrinti, kaip iStekliai (personalas ir pinigai) ,,virsta veiksmais®,
kad biity imanoma jvertinti ekonoming nauda bei santykines sanaudas. Pagal esamus
finansiniy ir projekty ataskaity duomenis vertintojai negaléjo efektyvumo
apskaiciuoti moksliskai. Vertintoju ziniomis, sudaryti veikla grindziama biudzeta
pradéta baigiantis vertinimo laikotarpiui, o pirmieji veiklos rodikliai pirma karta
nustatyti tik 2005 m., todél buvo galima i§ dalies palyginti 2005 m. ir 2006 m.
rezultatus.

Vertindami CEDEFOP efektyvuma, kad iSsprestu moksliniy duomeny trikumo
klausima, vertintojai naudojo keleta alternatyviy priemoniy. Jie padaré¢ iSvada, kad

12

Informacija apie Kopenhagos procesa pateikiama
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational en.html.
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5.1.

veiklos mastas buvo itin didelis ir, jvertinant sanaudy bei rezultaty (platus veiklos ir
produkty spektras) santyki, CEDEFOP veikla laikytina efektyvi.

Vertintojai nurodé, kad kai kuriuos i$ Siy klausimy jau buvo émesi spresti dabartiniai
vadovai, taciau per vélai, kad juy pastangy rezultatus bty galima itraukti { §i
vertinima. Siekiant palengvinti vertinima ateityje, labai svarbu 2008 m. visiskai
igyvendinti CEDEFOP biudzeto 1¢8y skirstyma pagal veiklos sritis.

Papildoma nauda ir poveikis

Vertinimo ataskaitoje nurodoma, kad CEDEFOP yra organizacija, teikianti labai
aiSkia papildoma nauda. Tokios veiklos nevykdo jokios kitos agentiiros ir didelés
dalies jos veiklos tiesiog néra su kuo palyginti. Jokia kita organizacija néra sukaupusi
tiek patirties ir ziniy Europos PSM srityje.

Vertinime atkreipiamas démesys i keleta sri¢iy, kuriose CEDEFOP daro teigiama
poveiki ir teikia papildomos naudos. Organizacijai ypac sekasi:

e analizuoti Kopenhagos proceso pazanga, siekiant skatinti  europini
bendradarbiavima PSM srityje atsizvelgiant { turima informacija, ir rengti
ataskaitas ministry posédziams. Dél to CEDEFOP suteikta daugiau teisiy stebéti ir
teikti ataskaitas apie valstybiy nariy pazanga igyvendinant Europos PSM politika;

e apjungti atitinkamy PSM tyrimy medZiaga, siekiant nustatyti dabartines
tendencijas ir siekti, kad PSM klausimai biity sprendziami Europos mastu;

e uzpildyti ziniy spragas, atliekant tyrimus apie dabartinj ir biisima igiidziy poreiki
Europoje;

e padeti stiprinti europini bendradarbiavima, teikiant specialigsias Zinias,
padedancias kurti, plétoti ir igyvendinti tokias Europos priemones kaip Europasas,
Europos kvalifikaciju saranga (EKS) ir Europos kredity perkélimo sistema
(EKPS);

e skatinti tarpusavio supratima ir abipusi mokymasi, suburiant PSM praktikus,
tyréjus ir ypaC — socialinius partnerius. 2006 m. Europos Komisija pakviete
CEDEFOP 2008-2013 m. koordinuoti nauja konsoliduota pazZintiniy vizity
programa, vykdoma pagal Mokymosi visa gyvenima'® programa.

PAGRINDINES NEPRIKLAUSOMO VERTINIMO REKOMENDACIJOS

Siame skyriuje apzvelgiamos 16 vertintojo pateikty rekomendacijuy. Jos suskirstytos i
tris grupes: strategijos, veiklos ir vidinio valdymo klausimai.

Strategijos klausimai

e CEDEFOP turéty toliau ieskoti galimybiy mazinti jos kompetencijai
priklausancios veiklos apimtj. Savo isteklius jis turéty sutelkti | maziau, taciau
svarbesniy veiklos sri¢iy, ir konsoliduoti valdyma, kad visose centro veiklos
srityse vadovavimas biity kiek jmanoma labiau sustiprintas. 2009-2011 m.
vidutinés trukmés prioritetai, kuriuvos CEDEFOP nustato §iuo metu, yra gera
proga siekti strateginés pusiausvyros tarp jo kaip ,,laisvai pricinamo informacijos
Saltinio® veiklos ir jo siekio jgyvendinti ES PSM politikos prioritetus. Patobulinus

Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas, nustatantis veiksmy programa mokymosi visa gyvenima
srityje (1720/2006/EB). Europos Sajungos oficialusis leidinys L 327/45, 2006 11 24.
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komunikacijos politika, suinteresuotosios $alys ir vartotojai turéty paremti galimus
strateginius CEDEFOP pokycius. (2, 3, 4 ir 5 rekomendacijos);

CEDEFORP turéty labiau atsizvelgti i aiskius ir nuoseklius strateginius tikslus, kad
kasdieniniame darbe formuoty tikslais paremta vadovavimo kultiira, kuria
vadovautysi visi darbuotojai (1 rekomendacija);

Laikydamasis galiojanciy taisykliy, CEDEFOP turéty imtis priemoniy investicijy
ir (arba) restrukturizavimo fondui sukurti, kad galéty skirti 1Sy naujai veiklai
plétoti ir iSvengty dél ju sumazinimo atsiradusio vadinamojo nulinés sumos ciklo
(6 rekomendacija).

Siame skyriuje vertintojas dvi konkrecias rekomendacijas teikia ir Komisijai:

padéti CEDEFOP iSsiaiskinti, kaip jis galéty lanks¢iau reaguoti i jam keliamus
strateginius reikalavimus (7 rekomendacija);

drauge su atitinkamomis Europos tarnybomis ir institucijomis iStirti, kaip,
laikantis galiojanciy taisykliy, CEDEFOP bty galima suteikti daugiau laiko
veiksmams planuoti.

Veiklos klausimai

Tyrimai, konsultavimas ir politikos parama. Daugiau démesio turi buti skiriama
tam, kad politikos kiiréjai gauty iSsamia, savalaike ir tikslia informacija.
CEDEFOP yra tarsi tarpininkas tarp politikos ir tyrimy. Siekiant pabrézti unikaly
CEDEFOP vaidmenj sprendziant ES PSM problemas ir uzpildant Ziniy spragas
atsizvelgiant { naujausiy tyrimy rezultatus, reikéty geriau informuoti vartotojus ir
suinteresuotasias Salis. CEDEFOP turéty toliau plétoti prognozavimo procesa,
tirdamas, kokiy su PSM susijusiy klausimy galéty kilti po 2010 m., ir siekti, kad {
juos biity atsizvelgta rengiant ES PSM darbotvarke (12, 13 ir 14 rekomendacijos).

Komunikacija, informavimas ir informacijos sklaida. Siekiant labiau atsizvelgti |
suinteresuotyjy Saliy ir tiksliniy grupiy poreikius, reikéty persvarstyti CEDEFOP
komunikacijos strategija. Turéty biiti imamasi veiksmuy, siekiant visiskai iSnaudoti
ReferNet potencialg ir visus §io modelio privalumus (9 ir 10 rekomendacijos);

Mainai ir bendradarbiavimas. Pazintiniy vizity programos turéty biiti iSpléstos ir
parengta sistema, kuri padéty visoje ES nustatyti, skleisti ir keistis gergja PSM
srities patirtimi (11 rekomendacija).

Vidinio valdymo klausimai

Sudaroma veikla grindziama biudZeta reikéty papildyti pagal veiklos sritis
teikiamomis finansinémis ataskaitomis. Tai leisty CEDEFOP tiksliai jvertinti
veiklai naudojamus faktinius, o ne planuojamus isteklius. Zinant kiekvienos
veiklos alternatyvias sanaudas, bus lengviau priimti strateginius sprendimus
(15 rekomendacija);

Siekiant sustiprinti CEDEFOP vertinimo kulttira, turi buti nustatyti ekonominés
naudos ir veiksmingumo kriterijai (vieneto kaina, lyginamoji islaidy analiz¢),
kuriais remiantis biity periodiskai vertinami veiklos rezultatai. Kartu reikéty
vertinti poveiki ir matomuma (16 rekomendacija).

Komisija ir CEDEFOP 1§ esmés sutinka su vertintojy rekomendacijomis. CEDEFOP
turi ribotus isteklius ir svarbu juos naudoti kuo tinkamiau. Atsizvelgiant { pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy (kaip antai, vyriausybés, darbdaviy organizacijos, profesinés
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sajungos, Europos Komisija) ir vartotoju bendruomenés (nuo politikos formuotoju
iki praktiky) ivairove, svarbu rasti tinkama veiksmuy, susijusiy su politikos plétra bei
igyvendinimu, ir veiksmuy, susijusiy su ,atviro informacijos Saltinio* PSM srities
klausimais biidu teikiama parama, kombinacija ir pusiausvyra. Komisija ir
CEDEFOP sudarys i$samius veiksmy planus, skirtus stebéti nepriklausomo
vertinimo rezultaty ir rekomendacijy igyvendinima.

ISVADA

Komisija sutinka su bendru teigiamu CEDEFOP veiklos vertinimu. Ji mano, kad
CEDEFOP jnasas | Bendrijos veikla PSM srityje buvo labai didelis. Nuo 2000 m.
Lisabonos strategija, darbo programa ,,Svietimas ir mokymas 2010, Kopenhagos
procesas ir ES plétra i§ esmés pakeit¢ Europos PSM konteksta. Vertinime
pripazistama, kad CEDEFOP per pastaruosius SeSerius metus dirbo vis
sudétingesnéje ir vis didesnius reikalavimus keliancioje aplinkoje. Daroma iSvada,
kad CEDEFOP dirbo tinkamai, tapo lankstesné¢, daré didesni poveiki ir teiké didesng
nauda.

Visy pirma CEDEFOP rémé politikos plétotg, padédamas jgyvendinti programa
,»Svietimas ir mokymas 2010 ir stebédamas bei teikdamas ataskaitas apie valstybiy
nariy laiméjimus jgyvendinant Kopenhagos procesa nustatytus Europos PSM
politikos prioritetus. Padédamas plétoti europines priemones, tokias kaip Europasas
ar Europos kvalifikacijy saranga, ir skatindamas mainus ir tarpusavio mokymasi per
pazintiniy vizity programas, CEDEFOP skatino europinj bendradarbiavima.

Vertinime daroma iSvada, kad CEDEFOP turi gera ivaizdi, teikia labai aiskia nauda
ir daugeliu atzvilgiy vykdo unikalia veikla?. ,,Jokia kita organizacija néra sukaupusi
tiek patirties ir Ziniy Europos PSM ir srityje. Galima pagristai teigti, kad jei
CEDEFOP nebuty, tikriausiai reikéty jsteigti panasiq organizacijq. “

2001-2006 m. CEDEFOP tradicinis plagiajai PSM bendruomenei .atviro
informacijos $altinio® vaidmuo pakito ir jis émé aktyviai remti ES PSM politikos
plétote. Sio strateginio poky&io pradzia — 2002 m., kuomet buvo priimta Kopenhagos
deklaracija, véliau ji paspartino Mastrichto bei Helsinkio komunikatai ir tikimasi,
kad jis dar nesibaigg¢.

Vertinimo rezultatai parod¢, kad valdyba aktyviai remia CEDEFOP strateging
pertvarka. Kad Sie pokyciai biity sékmingi, biitina tinkamai nustatyti veiklos
prioritetus ir iSteklius, tatiau CEDEFOP tebeliecka Europos PSM ,,atviras
informacijos Saltinis®, drauge iSlaikydamas politing savo misija. Vertintojai mano,
kad ,,tai nekels problemy, jei istekliai bus tvariis, o organizacijos darbuotojy
kompetencija bus pakankama abiems uzdaviniams spresti. *

Vis délto tikimasi, kad CEDEFOP labiau rems politikos plétotg bei igyvendinima,
todél, atsizvelgiant | ribotus iSteklius, svarbu turimus iSteklius paskirstyti maziau,
taciau svarbesniy veiklos sri¢iy. CEDEFOP turi Siek tiek atitolti nuo savo ,,atviro
informacijos Saltinio* vaidmens. Tai reiSkia skaudy sprendima nutraukti veikla, kuri
yra savaime vertinga, taciau suinteresuotosioms Salims papildomos naudos neteikia.

CEDEFOP turi persvarstyti savo informacijos bei komunikacijos strategija ir
tarnyby, suinteresuotosioms Salims teikianciy skirtingy tipy ir formaty informacija,
darba. Svarbu, kad CEDEFOP itraukty placiaja PSM bendruomene ir jai paaiskinty
savo strateging pertvarka, skirta politikos plétotei remti.
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CEDEFOP 2008 m. biudzeto sudarymas pagal veiklos riiSis biity svarbus zingsnis
siekiant jvertinti ir i$siaiSkinti investicijy i skirtinga veikla ir Sios veiklos rezultaty
santyki, o drauge ir skirtingos veiklos strateging vert¢ organizacijai ir
suinteresuotosioms Salims. Vertintojai rekomendavo, kad CEDEFOP turéty istirti,
kaip S$i sistema galéty biiti panaudota finansinei stebésenai ir ataskaitoms teikti,
siekiant tiksliai ivertinti veiklai naudojamus turimus, o ne planuojamus iSteklius.
Taip pat reikéty naudotis atitinkamais iSmatuojamais rodikliais, kurie palengvinty
tiksly ir uzdaviniy stebéseng ir CEDEFOP poveikio vertinima.

CEDEFOP vadovybé turéty toliau stengtis sukurti aiskia vizija, o strategine misija
turéty vadovautis visi darbuotojai.

Nepriklausomo vertinimo ataskaitoje pateikiama naudingy iSvady ir rekomendacijy
tolimesnei CEDEFOP, kaip ES PSM agentiiros, plétotei. Konkreti vertinimo
rezultaty ir rekomendacijy igyvendinimo stebésena bus uztikrinama dviem lygiais:

e CEDEFOP valdybai pateiktas veiksmy planas, kuriame nurodyta analizé ir
siilomi su vertinime pateiktomis rekomendacijomis susij¢ veiksmai. Veiksmy
plano igyvendinima stebés valdyba.

e DG EAC veiksmy planas, sudarytas atsizvelgiant | CEDEFOP veiksmu plana,
skirtas CEDEFOP kompetencijai nepriklausantiems klausimams, susijusiems su
pateiktomis iSvadomis ir rekomendacijomis ir visy pirma skirtiems Komisijai,
spresti.
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CEDEFOP Organisation chart (suwsonas of marcn 2008)

GOVERNING
BOARD/BUREAU
Juan Menéndez-Valdés
sident
- Internal Auditor
Staff Committee DIRECTORATE Michael Kemmier

Aviana M. Bulgarelli

Director

Christian F. Lettmayr
Deputy Director

Area Resources
Thierry Bernard-Guele
Head of Resources

Area Research and Policy | Area Enhanced Cooperation in Area Communication,
Analysis VET and LLL Information and Dissemination
Legal Advisor
Manfred Tessaring Mara Brugia Gerd Osk eweln Miriam Fuchs

Head of Area Head of Area Heac

Human Resources

Publications Ginette Manderscheid

Steve Bainbridge

Finance & Procurement| |
George Paraskevaidis

ICT & Facilities
Lazaros Tossounidis

Brussels Office
Jens Bjornavold
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2 priedas
BIUDZETO RAIDA 2001-2006 M.

Bendrijos Iplaukos (jtrauktos | ISlaidy asignavimai (jtraukti j galutinj ISlaidy asignavimai Zmogiskieji istekliai
parama galutinj biudzets ir biudzeta) pagal antrastines dalis (isipareigoti ir apmokeéti)
surinktos)
Meta Nurodytos | Surinktos | Personala | Administravim Veikla |sipareigojim ISmokos Personalo Bendras
i iplaukos iplaukos s asir 3 ai planas darbuotoj
(1 infrastruktira | antrastiné y skaicius
antrastiné | (2 antrastiné dalis) 1000 EUR (gruodzio
1000 EUR 1000 EUR dalis) dalis) 1000 EUR 31d.)
1000 EUR
1000 EUR
1000 EUR
2001 | B3-1030: 13 600 13 500 7 500 1 000 5000 13 500 10 600 81 darbo vieta 127
8,5 min. EUR
B3-1031:
4,7 min. EUR
IS Viso
13,2 min. EUR
2002 | B3-1030: 9,2 14 200 12 600 8 100 1100 5000 13 900 10 900 83 darbo vietos 123
min. EUR
B3-1031:
4,5 min. EUR
15 Vviso
13,7 min. EUR
2003 | B3-1030: 14 700 15300 8 000 1200 5500 15400 11 300 83 darbo vietos 125
9,4 min. EUR
B3-
1031:5,1 min. EU
R
IS Viso
14,5 min. EUR
2004 | 1503 01 03: 16 546 14 466 9243 1395 5958 16 313 12 270 88 darbo vietos 137
10,638 min. EUR
15 03 01 04:
5,162 min. EUR
LT 12 LT



IS Viso
15,8 min. EUR

2005

15 03 01 03:
10,662 min. EUR
15 03 01 04:
5,438 min. EUR
IS viso
16,1 min. EUR

17 093

16 989

9 468

1372

5578

15290

14 381

91 darbo vieta

123

2006

1503 01 03:
10,962 min. EUR
15 03 01 04:
5,438 min. EUR
IS Viso
16,4 min. EUR

17 563

15313

9443

1419

5978

15872

13 475

95 darbo vietos

123

Nuo 2004 m. biudZetas imtas sudarinéti pagal veiklos sritis — B3-1030 kei¢iamas 1 15 03 01 03; B3-1031 keiciamas i 15 03 01 04.
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