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Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél Komisijos komunikato Europos

Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui

Jkiprekybiniai vieSieji pirkimai. Naujoviy skatinimas siekiant uZtikrinti ilgalaikes kokybiskas
vieSgsias paslaugas Europoje”

COM(2007) 799 galutinis
(2009/C 100/02)

Komisija, vadovaudamasi Europos bendrijos steigimo sutarties 262 straipsniu, 2007 m. gruodzio 14 d.
nusprendé pasikonsultuoti su Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetu dél

Komisijos komunikato Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,Ikiprekybiniai vieSieji pirkimai. Naujoviy skatinimas siekiant uztikrinti ilgalaikes kokybiskas viesgsias
paslaugas Europoje*

Bendrosios rinkos, gamybos ir vartojimo skyrius, kuris buvo atsakingas uz Komiteto darbo $iuo klausimu
organizavimg, 2008 m. spalio 1 d. priémé savo nuomong. Praneséjas Joost VAN IERSEL.

448-ojoje plenaringje sesijoje, jvykusioje 2008 m. spalio 21, 22 ir 23 d. (2008 m. spalio 22 d. posédis),
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas priémé $ig nuomone 70 nariy balsavus uz ir 1 susilai-

kius.

1. I$vados ir rekomendacijos

1.1. EESRK visiskai pritaria Komisijos siekiui visoje Europoje
skatinti naujoves viesyjy pirkimy srityje. Jei Europa nori savo
pilieciams teikti auksciausios kokybés ekonomiskas viesasias
paslaugas (patrauklias ekonominiu, socialiniu ir ekologiniu
poZitiriu), jos turi biti teikiamos kuo geriau pritaikant naujoves
ir atsizvelgiant i technologijy pazanga.

1.2. Komitetas pritaria Komisijos rekomendacijoms, kuriose
teigiama, kad aktyviau imtis iniciatyvos ir valdZios institucijose
rengti Siuolaikiskus pirkimus, be kity veiksniy, skatina ,sumanus
klientas“. Galima teigti, kad sutar¢iy su privaciais tiekéjais
kokybé pagerés, jei | $j procesa bus ,sumaniai“ jtraukiamas
viesasis pirkéjas.

1.3.  EESRK sutinka su Komisijos nuomone, kad viesyjy
pirkimy srityje sudarius salygas diegti naujoves ir taikomasias
technologijas, Europai bity dvejopa nauda. Pirmiausia, vie$osios
paslaugos tapty kokybiskesnés ir ekonomiskesnés — tai bty
naudinga mokes¢iy mokétojams. Antra, verslui atsiverty naujos
galimybés diegti naujoves, taigi Europa apskritai diegty daugiau
naujoviy ir tapty konkurencingesné.

1.4. EESRK pabrézia, kad nepaisant naudos, kurig baty
galima gauti pritaikius naujus ar alternatyvius vieSyjy pirkimy
metodus, svarbiausia jas deramai perkelti | nacionaling teise ir

jgyvendinti 2004 m. direktyvas (!) (toliau — ,direktyvos®).
Didelés jtakos paprastai turi tradicijos ir kultfira. Patirtis rodo,
kad reikia nuolat kruopsciai prizitreéti, ar direktyvos valstybese
narése tinkamai jgyvendinamos, ir dalytis patirtimi bei geriausia
praktika.

1.4.1. VieSieji pirkimai Siandien apima labai daug sri¢iy ir
sudaro naujas paradigmas. EESRK pabrézia, kad valdzios insti-
tucijy pirkimus biitina aiskiai atskirti nuo komunaliniy paslaugy
jmoniy pirkimy, ypa¢ kai kalbama apie naujoviy skatinima.
Dauguma komunaliniy paslaugy jmoniy jau daugiau nei simt-
metj vykdo naujoviy diegimo projektus; $iy jmoniy darbuotojai
turi daugiau profesiniy igiidZiy ir patirties jgyvendinant pazan-
giyjy technologijy projektus, taigi joms nesunku diegti pazan-
giausias naujoves. Tas pats pasakytina apie gynyba, nors
Europos biudzetas tikrai néra toks didelis kaip JAV, o apriipi-
nimo bazé neapima viso Zemyno. Komunaliniy paslaugy
jmonés geba pasinaudoti moksliniy tyrimy ir technologijy
plétros (MTTP) rezultatais, todél Sioje nuomongje bus kalbama
tik apie valdzios institucijas.

1.5.  Susidaro jsphdis, kad Komisija, norédama Europoje
susieti technologijas, naujoves ir vieSuosius pirkimus, be
menkiausios dvejonés pasirengusi perimti Europai galincig
praversti JAV patirtj. EESRK nuogastauja, kad sukurti panasias
salygas nebus labai lengva. Iki $iol Europos komunaliniy
paslaugy ir gynybos rinkos, jose vykdomi pirkimai ir susijusios
naujovés daugiausia vystési taip, kaip leido valstybiy, kuriose jos
veikia, salygos ir specialisty profesionalumas.

(') 2004 m. direktyvos: Paslaugy direktyva 2004/17[EB ir Direktyva
2004/18/EB.
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1.6.  Apskritai, jeigu lygintume vieSuosius pirkimus Europoje 1.11.  Valstybése narése reikéty sukurti patyrusiy kvalifikuoty

ir JAV, Europoje néra:

— vienos didelés rinkos ir panasiy salygy pazangiy technolo-
gijy mazosioms ir vidutinéms jmonéms visame Zemyne;

— vienos bendros kalbos;

— i8skirtinio rysio tarp Pentagono ir technologijy bendroviy ir

— tokio reiskinio kaip kariniy produkty ir taikomyjy programy
pritaikymas civilinés paskirties produktams ir programoms.

1.7.  EESRK visiskai pritaria Komisijos nuomonei, jog turime
i$naudoti kiekvieng jmanoma galimybe naujovéms skatinti, kad
pageréty vieSyjy paslaugy kokybé ir verté. Taigi Komisija turéty
skatinti valdZios institucijas keistis geriausia praktika ir ja pasi-
naudoti.

1.8.  VieSuosius pirkéjus reikéty raginti rinktis naujoviskus ir
alternatyvius (,kitokius“) sprendimus, uzuot visg laikg pirkus tg
patj kaip anksciau. Jie turéty rinktis finansiniu pozitiriu racio-
naliausig, taciau nebitinai pigiausia, sprendimg. Pavyzdj visoje
Europoje galéty parodyti kai kuriose valstybése narése veikianciy
Sios srities ziniy centry mainai. Taip bty galima ugdyti ,suma-
niam“ pirkéjui reikalingus jgtidzius, kad pirkéjas palaipsniui
kaupty patirtj. Be $iy jgiidziy ir patirties nickas nesikeis.

1.9.  Jei kalbétume apie inovacijas, vieieji pirkéjai skaidry
dialoga techniniais klausimais turi pradéti daug anksciau nei
bus paskelbtas konkursas. Toks dialogas padéty jiems i$siais-
kinti, kokios paZangiausios naujovés sidlomos rinkoje, ir
suteikty rinkai galimybe suvokti, kokig problemg norima
isspresti, kad rinka galéty pasidlyti optimaliausius sprendimo

budus.

1.10. EESRK rekomenduoja bati atsargiems ir nesidlyti |
naujoviy diegimo procesus jtraukti dauguma valdzios institucijy,
taip pat nesialyty joms tapti pirmosiomis naujoviskus spren-
dimus jsisavinusiomis naudotojomis. Dauguma valdzios institu-
cijy beveik neturéjo galimybiy jgyti igudziy ir patirties, kad
galéty dalyvauti tikrame naujoviy diegimo projekte. Nesekmeé
Siuo atveju labai reali, todél rizika — didziulé; tai reiskia, kad
administravimas turi biiti nepaprastai profesionalus.

specialisty bei organizacijy tinklg, i kurj bity galima kreiptis, kai
reikés sustiprinti pirkéjo iSteklius jgyvendinant paZangesnius
inovacijy projektus.

1.12.  Priede pateikiamos ikiprekybiniy pirkimo sutarciy
procediiros iSimties tvarka nepriklauso direktyvy taikymo
sriciai (%), taciau atitinka galiojancia teising bazg, todél galimybé,
kad Sios teisinés nuostatos gali biiti paZeistos (nebdtinai tycia),
yra reali. EESRK rekomenduoja pirkéjams atidziai i$nagrinéti
priedg ir tiksliai laikytis jame iSdéstyty rekomendacijy. Jei
perkanciajai organizacijai arba kuriam nors i§ potencialiy tiekéjy
kilty bent menkiausia abejoné, EESRK primygtinai rekomen-
duoty minétai organizacijai kreiptis | Komisijg, kad ji atlikty
iSankstinio patikrinimo procediirg dél galimo reikalavimy, susi-
jusiy su valstybés pagalba arba direktyvy iSimtimi, pazeidimo.
Sio pazeidimo jrodymus perkanioji organizacija turéty pateikti
visiems potencialiems tiekéjams.

1.13. Komisija visiSkai teisingai pabrézia intelektinés nuosa-
vybés teisiy svarba. EESRK pridurty, kad $ios teisés turéty baiti
nustatomos, skirstomos ir valdomos itin atidZiai. Si sritis gana
sudétinga.

2. Bendra informacija ir kontekstas
2.1. 2004 m. Taryba priémé Siuo metu galiojancias direk-

tyvas dél subjekty, vykdanciy veiklg vandens, energetikos, trans-
porto ir pasto paslaugy sektoriuose, vykdomy pirkimy tvarkos
derinimo (°) ir dél vieSojo darby, prekiy ir paslaugy pirkimo
sutar¢iy sudarymo tvarkos derinimo (¥, kurios kartu sudaro
16 proc. Europos BVP.

(?) Isimtys:

— Komunaliniy paslaugy direktyvos 24 str. e punktas: ,Sutartys dél
tam tikry paslaugy, kurios nejeina i $ios direktyvos taikymo sritj.
Si direktyva netaikoma paslaugy pirkimo sutartims: €) sutartims
del moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos paslaugy, isskyrus
paslaugas, kuriy nauda atitenka i$imtinai perkanciajam subjektui
jo paties naudojimui savo reikalams, su salyga, kad uz suteikta
paslaugg visiskai atlygina perkantysis subjektas”.

— Direktyvos 2004/18[EB 16 str. f punktas ,Ypatingos igimtys". ,Si
direktyva netaikoma vieSojo paslaugy pirkimo sutartims: f) dél
moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy, iSskyrus tas, kuriy nauda
atitenka iSimtinai perkanciajai organizacijai ir yra panaudojama
jos reikalams vykdyti, su salyga, kad uz suteikta paslaugg visiskai
atsiskaito perkancioji organizacija“.

() 2004/17[EB.
() 2004/18/EB.
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2.2.  Direktyvomis buvo siekiama nustatyti aiskias nediskri-
minuojancias ir skaidrias taisykles, kurios atverty iki tol visi§kai
arba dalinai uZzdaras rinkas, skatinty tiekéjy konkurencijg ir
leisty nustatyti vyriausybéms ir pilie¢iams palankesnj kainos ir
naudos santyki.

2.3.  Kad direktyvas baty galima praktiskai taikyti ir jos
padéty siekti uzsibrézto tikslo, rengiant galutinius pasitilymus
buvo ilgai ir su daug kuo tariamasi.

2.4, Siuo metu direktyvos perkeliamos j nacionaling teise.
Vis délto praktiskai jgyvendinti direktyvas nacionaliniu ir regio-
niniu lygiu toli grazu néra lengva. Sioms procediiroms atlikti
reikalingi specialiis jgudziai, profesionalumas ir patirtis, kuriy
perkanciosioms organizacijoms daznai vis dar stinga. Norint
viso to iSmokti, paprastai reikia laiko.

2.5.  Kadangi naujovés — viena svarbiausiy Lisabonos strate-
gijos temy, valstybés narés ir Komisija imasi jvairiy iniciatyvy,
kad iSanalizuoty ir surasty biidus, kaip, remiantis direktyvomis,
naujoves biity galima paskatinti vieSyjy pirkimy srityje.

2.6.  Tarp naujausiy Komisijos iniciatyvy paminétinos:

— desimt gerosios praktikos rekomendacijy, kuriy reikéty
laikytis norint sékmingai jvykdyti vie$ajj pirkima (°) (toliau
— Desimties punkty vadovas);

— Komisijos pareigiiny ir valstybiy nariy vadowvy, atsakingy uz
nacionalinius mokslinius tyrimus IKT (%) srityje, diskusijy
rezultatai virto konkreciais pasitlymais dél ikiprekybiniy
vieSyjy pirkimy (), kurie aptariami Sios nuomonés
4 skyriuje;

(°) Desimties punkty vadovas ,Novatorisky sprendimy vieSuosiuose
pirkimuose gairés — 10 gerosios praktikos elementy” (angl. ,Guide
on dealing with innovative solutions in public procurement —
10 elements of good practice* SEC(2007) 280).

(°) IKT — tai informacinés ir komunikacineés technologijos.

() .Ikiprekybiniai vieSieji pirkimai. Naujoviy skatinimas siekiant uZztik-
rinti ilgalaikes kokybiskas viesasias paslaugas Europoje“, COM(2007)
799 galutinis ir jo priedas SEC (2007) 1668.

— Aplinkos generalinio direktorato pagal Aplinkosaugos tech-
nologijy veiksmy plang (ETAP) (}) vykdoma technologijy
tikrinimo ir atitinkamy sertifikaty programa;

— Moksliniy tyrimy generaliniame direktorate kg tik pradéjo
darbg viesyjy pirkimy rizikos valdymo eksperty grupé.

2.7.  Komisijos iniciatyvas ijkvépé ir pagrindg joms suteiké
novatoriskos ataskaitos, tokios kaip E. Aho eksperty grupés
parengta ataskaita ,Novatoriskos Europos kiirimas“ (°) ir komu-
nikatas ,Europos pirmaujancios rinkos iniciatyva“ (1%). Abiejuose
dokumentuose aiskiai pasakyta, kad vieSieji pirkimai gali ir
turéty tapti vertingu naujovisky darby, produkty ir paslaugy
Saltiniu ('). Penkiuose i§ $esiy (12) sektoriy (nurodyty Europos
pirmaujanéiy rinky iniciatyvoje), kurie laikomi itin palankis
naujoviy diegimo projektams, vieSojoje srityje baty galima
jgyvendinti dar ne vieng naujove.

2.8.  Konsultuojantis su suinteresuotais subjektais paaiskéjo
kai kurie pirmaujancios rinkos kriterijai, tarp kuriy paminétini
Sie: ,vadovavimasis paklausa, o ne technologinémis naujovémis*
bei ,strateginis ir ekonominis interesas“ (abu kriterijai ypa¢ aktu-
aliis  vieSiesiems pirkéjams). Visose konsultacijose vyravo
nuomoné, kad viesieji pirkimai Europoje turéty bati labiau nei
anksciau orientuoti | naujoviskus darbus, produktus ir paslaugas.

2.9. 2007 m. kovo mén. paskelbtas ,Desimties punkty
vadovas“ iSplaukia i§ E. Aho ataskaitos ir pristato gergja prak-

dimy srityje. Jame i§vardijama desimt jsimintiny punkty, kuriy
laikydamasis klientas gali tapti ,sumaniu("}). Apie sumany
klientg skaitykite 3.14 punkte.

(%) Prioritetiniai ETAP veiksmai: skatinti mokslinius tyrimus ir techno-
logijy plétra, kaupti 1é3as, padéti vadovautis paklausg ir gerinti
rinkos salygas.

(°) 2006 m. sausio mén. ataskaita, kurig parengé po Hampton Court
auksciausiojo lygio susitikimo sudaryta nepriklausomy eksperty
grupé dél moksliniy tyrimy ir plétros bei inovacijy.

(1% ,Europos pirmaujancios rinkos iniciatyva® COM(2007) 860 galu-
tinis.

(") Verta paminéti ir kitus Komisijos dokumentus, pavyzdziui, komu-

nikatg ,Daugiau moksliniy tyrimy ir inovacijy. Investavimas ekono-
mikos augimui ir uzZimtumui skatinti Bendras pozifiris“. Paskelbta
2005 ISBN 92-894-9417-4.

E. sveikata, apsauginiai tekstilés gaminiai, tvari statyba, perdirbimas,
biotechnologiniai produktai ir atsinaujinanti energija.

,Novatorisky sprendimy vie§uosiuose pirkimuose gairés — 10 gero-
sios praktikos elementy “ (angl. Guide on dealing with innovative
solutions in public procurement, 10 elements of good practice,
SEC(2007) 280).

(12

(13



2009 4 30 Europos Sgjungos oficialusis leidinys C 100/9
2.10. Komisija savo komunikate dél ikiprekybiniy vieSyjy 3.2.  VieSojo pirkimo sékmé priklauso nuo direktyvy reikala-

pirkimy ('4) sitllo nauja priemong naujovéms viesuosiuose pirki-
muose suaktyvinti. Komisija laikosi 2004 m. direktyvose nusta-
tyty taisykliy, taciau nori paskatinti vieuosius pirkéjus ir poten-
cialius tiekéjus sudaryti MTTP paslaugy sutartis, kurios apimty
MTTP etapus iki komercinio etapo; turimi omenyje produkty
kairimo, prototipy gamybos, isbandymo ir ikigamybiniai etapai
(pries pradedant komercing gamybg ir pardavimag).

2.11. EESRK labai palankiai vertina bet kokj méginima
skatinti naujoves vieSyjy pirkimy srityje. Jis taip pat pritaria
visiems dokumentams ir vélesnéms politiky bei pirkéjy konsul-
tacijoms ir diskusijoms, kurios visos visuomenés labui pakloja
pamatus naujoviy potencialui ES pramonéje atverti.

2.12.  Vis délto Sios nuomoneés tikslas — iSanalizuoti:

— komunikate ir jo priede pateikiamg ikiprekybiniy viesyjy
pirkimy koncepcijg;

— kaip ikiprekybiniai vieSieji pirkimai (neskaitant kity inicia-
tyvy) gali pagerinti salygas pageidaujamiems naujoviskiems
darbams, produktams ir paslaugoms teikti;

— kokias realias galimybes ir salygas viesieji pirkimai gali suda-
ryti vieSyjy paslaugy naujovéms skatinti ir

— trikumus ir rizika (kruopsti analizé).

3. Pastabos

3.1.  Desimties punkty vadove (*°) labai aiskiai jvardijama
desimt gerosios praktikos varianty, kurie gali padéti valdzios
institucijoms ieskoti vieSyjy pirkimy sriciai tinkamy naujoviy
sprendimy; $is vadovas — tvirtas pagrindas, kuriuo remiantis
galima toliau plétoti veiklg. Taciau norint vadova igyvendinti
reikés dar daug ka nuveikti. Kai kuriose srityse reikéty pozity-
vesniy veiksmy, kitose — elgtis atsargiai.

(%) ,Ikiprekybiniai vieSieji pirkimai. Naujoviy skatinimas siekiant uZztik-
rinti ilgalaikes kokybiskas vieSasias paslaugas Europoje”, COM(2007)
799 galutinis ir jo priedas SEC (2007) 1668.

(**) ,Novatorisky sprendimy vieSuosiuose pirkimuose gairés — 10 gero-
sios praktikos elementy “ (angl. Guide on dealing with innovative
solutions in public procurement, 10 elements of good practice,
SEC(2007) 280).

vimus atitinkancios gerosios praktikos. Direktyvos skirtos bend-
rajai rinkai stiprinti — stengiamasi padéti Europai konkuruoti su
kitomis prekybos zonomis, turinc¢iomis dideles vidaus rinkas.
Geroji praktika neatsiejama nuo direktyvy.

3.3.  Kai kurios valstybés narés dar perkélingja 2004 m.
direktyvas | savo nacionaling teis¢ (Zr. 2.4 punkta), o kitose
esama neatitikimy su nacionaline teise. Dél Siy trikumy
sunku visiSkai pasinaudoti direktyvy teikiamais privalumais.

3.4.  Kadangi vieSyjy pirkimy sutartys apskritai tampa vis
sudétingesnés, praktiskai akivaizdu, kad batina tobulinti visy
vieSyjy pirkimy proceso dalyviy igiidzius ir gilinti jy patirti.
Ypa¢ svarbu pirkéjo organizacijoje puoseléti tokius principus,
kurie padéty sékmingai jgyvendinti sudétingus projektus.

3.5.  Naujovéms klestéti batinai reikalinga didelé prieinama
rinka. Tik tokiu atveju galima susigraZinti naujovéms skirtas
sanaudas (pinigai, laikas, pastangos). Nediegiant naujoviy ekono-
mika neaugs ir nestiprés.

3.6.  Atsizvelgiant { 2000 m. Lisabonos darbotvarke buvo
priimtas sprendimas, kad vieSasis pirkimas turéty skatinti ir
remti naujoves.

3.7. 2 skyriuje minimi pagrindiniai inovacijoms skirti Komi-
riais (valdZios institucijy ir komunaliniy paslaugy), né vieno i3 jy
nei$skiriant, taciau EESRK bitinai nori atkreipti démesj j tai, kad
abiejy sektoriy organizacijy pobidis skiriasi.

3.8.  Komunaliniy paslaugy bendrovés (lygiai kaip ir karo ir
tam tikros sveikatos tarnybos) jau seniai remia, naudoja, perka ir
plétoja novatoriskus projektus, todél turi Sioje srityje reikalingy
jgtidziy ir patirties. Jy sukaupta rizikos ir sudétingy naujoviy
diegimo procesy valdymo patirtis neturéty bati ignoruojama.
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3.9.  Valdzios institucijos galéty pasimokyti i§ komunaliniy
paslaugy jmoniy, karo ir kity patyrusiy sektoriy, kaip s¢kmingai
igyvendinti novatoriskus projektus. Tai visy pirma padéty joms
geriau suprasti, kiek Siam reikalui visoje organizacijoje reikés
istekliy. Kol kas joms bty galima pasitlyti jdarbinti neseniai
is¢jusius j pensija (taciau dar norincius keletg mety padirbéti) iy
organizacijy darbuotojus, kurie dirbo atitinkamuose skyriuose —
jy patirtis labai praversty valdZios institucijoms.

3.10. Diegdami naujoves kei¢iame jprasta veikly. Naujovés
gali bt diegiamos darbo, tiekimo ar paslaugy srityse. Novato-
risky projekty pagrindas — moksliniai tyrimai ir technologijy
plétra. Reikéty aiskiai skirti ,grynuosius® ir taikomuosius moks-
linius tyrimus: ,grynuosius“ mokslinius tyrimus paprastai atlicka
universitetai ir moksliniy tyrimy jstaigos; ,grynieji“ moksliniai
tyrimai sukuria teoring ir prakting baze taikomiesiems tyrimams
ir technologijy plétrai. Taikomieji moksliniai tyrimai apima
teorinj ir praktinj darbg, skirta pasirengti vieno ar daugiau
projekty plétojimui. Sioje nuomonéje ,grynieji* moksliniai
tyrimai nenagrinéjami, i§skyrus tuos atvejus, kai 4 skyriuje apta-
riamus ikiprekybinius vie$uosius pirkimus galima taip apibi-
dinti.

3.11. I3 esmés novatorisky projekty igyvendinimas vieSajame
sektoriuje beveik niekuo nesiskiria nuo jy igyvendinimo komer-
ciniame sektoriuje. Be abejo, tam tikry skirtumy yra: vieSasis
sektorius gana atidZiai stebimas, o komercinis sektorius dazniau-
siai nuo to apsaugotas. Bet kokioje novatoriskoje veikloje
nejmanoma iSvengti klaidy; tokia yra pazangos kaina. Tadiau,
drausmingai laikantis tvarkos, klaidy baty daroma maziau ir is
jy buty mokomasi — perdéta grauzatis dél padaryty klaidy
stabdo vystymasi.

3.12.  Su naujoviy diegimu susijusios sutartys jau buvo apta-
riamos direktyvy 2004 m. redakcijoje. Nebereikia naujy teisés
akty — tiesiog reikia suprasti, kaip, laikantis galiojanciy teisés
akty, igyvendinti novatoriskus projektus.

3.13. Visuose su naujoviy diegimu susijusiuose projektuose
(beje, ir daugelyje kity) pirkéjas turi turéti sumanaus kliento
savybiy. Sios savybés issamiai aiskinamos Desimties punkty
vadove, o $ioje nuomonéje pabréziama, kad jos — labai svarbios.

3.14. Trumpai tariant, sumanus klientas turi baiti imlus naujo-
véms, taciau turi jas drausmingai valdyti. Novatoriskiems projek-
tams administruoti jam reikalingi patyre, kvalifikuoti specialistai.
Taciau svarbiausia, kad visa organizacija (iki pat vir§aus) veikty
atsizvelgdama i novatorisky projekty poreikius. Jei $iy principy
nebus laikomasi, eiliniy darbuotojy darbas neduos vaisiy.

3.15.  Novatoriskus projektus vertéty skirstyti i tris kategorijas:
kiekviena jy turi tik jai bidingy savybiy, tadiau turi ir visoms
bendry bruozy. Sioje nuomonéje, jei nenurodyta kitaip,
,produktas” reiskia darbus, tiekima ir paslaugas.

3.16. Trys novatorisky projekty kategorijos:

a) pritarimas novatoriskam produktui, kuris skirtas tam tikram
poreikiui patenkinti, ta¢iau nedarantis arba beveik nedarantis
poveikio pirkéjo veiklos metodams. I§ jo gaunama nauda
beveik nekelia pavojaus ir nieko negriauna.

b) Novatorisko produkto, reikalaujancio, kad pirkéjas pakore-
guoty savo veiklos metodus, patvirtinimas. 1§ jo galima
tikétis didelés naudos, tadiau esama ir tam tikros rizikos;
be to, reikés naujy procedary ir apmokyti darbuotojus.

¢) Dalyvavimas novatoriskame projekte. Pirkéjas gali Siame
projekte dalyvauti gana jvairiai: kaip tikras bendros veiklos
partneris nuo pat projekto apibréZimo momento arba jau
ankstyvajame igyvendinimo etape, dalyvaudamas beta (1)
etapo bandymuose, ankstyvajame etape pirkdamas ikigamy-
binio etapo produktus.

3.17. Norint vieSuosius pirkéjus jtraukti j naujoviy diegimo
procesa, svarbiausia ir lengviausia jgyvendinti baity a kategorijos
projektus. Siems projektams igyvendinti reikia, kad pirkéjas
palankiai vertinty jvairius variantus (1”) (alternatyvius pasid-
lymus) ir turéty Zmoniy, sugebanciy jvairius pasialymus jvertinti
pagal didziausios ekonominés naudos kriterijy.

(1%) Alfa ir beta bandymai atsirado programinés jrangos gamyboje.

— Alfa bandymy metu potencialus naudotojas arba nepriklausoma
bandytojy grupé imituoja arba i tikryjy atlicka bandymg.
Paprastai tai daroma karéjo patalpose.

— Po alfa bandymy atlickami beta bandymai. Programinés jrangos
versijos (beta versijos) iSplatinamos ribotam naudotojy, neprik-
lausanc¢iy programuotojy grupei, skaiciui, kad tolesniais neprik-
lausomais bandymais biity pasalinti paskutiniai galimi trikumai.

(/) Direktyva 2004/18/EB, 24 straipsnis ,Alternatyvis pasitilymai*

1. Jei sutarties sudarymo kriterijus yra ekonomiskai naudingiausias
pasiiilymas, perkanciosios organizacijos gali leisti dalyviams
pateikti alternatyvius pasitlymus.

2. Skelbime dél sutarties perkanciosios organizacijos nurodo, ar jos
leidzia, ar ne teikti alternatyvius pasitlymus: be $ios nuorodos
alternatyvius pasitlymus teikti draudziama.

3. Jei perkanciosios organizacijos leidzia alternatyvius pasialymus,
jos pirkimo dokumentuose nurodo minimalius reikalavimus,
kuriuos turi atitikti alternatyvis pasitlymai, ir konkrecius reika-
lavimus jiems pateikti.

4. Perkanciosios organizacijos atsizvelgia tik i tuos alternatyvius
pasitlymus, kurie atitinka jiems $iy organizacijy keliamus mini-
malius reikalavimus. Sudarydamos vieSojo prekiy ar paslaugy
pirkimo sutartis, perkanciosios organizacijos, kurios leidzia alter-
natyvius pasitilymus, negali atmesti alternatyvaus pasitlymo vien
tik tuo pagrindu, kad jei jis buty isrinktas, vietoj vieSojo prekiy
pirkimo sutarties bity sudaroma vieSojo paslaugy pirkimo
sutartis arba vietoj viesojo paslaugy pirkimo sutarties baity suda-
roma vie§ojo prekiy pirkimo sutartis.
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3.18. B punkto projektai tinka pirkéjams, kurie nori patobu-
linti savo operacijas novatoriskais produktais. Kad novatoriskas
produktas biity jtrauktas i jy veiklg, paprastai reikia atlikti tam
tikrus parengiamuosius darbus. Siems projektams igyvendinti
reikia moketi aiskiai nustatyti reikalavimus (kurie neturi bati
be priezasties ribojantys); be to, juose turi dalyvauti Zmonés:
nuo vartotojo iki pirkéjo techninio skyriaus darbuotojy. Istekliai,
kuriuos pirkéjas skiria, yra nemazi, taciau, jei projektui gerai
vadovaujama, integravimo rizika bus suvaldoma, o nauda
nustelbs sunky darbg.

3.19. C kategorijos projektai — patys sudétingiausi. Visiskai
naujy sprendimy kiirimas (neturint kuo remtis) ir plétojimas,
be abejo, yra susije su didesne technologine rizika nei vélesni
pakeitimai, skirti naujam rinkoje pasirodziusiam produktui
pritaikyti ar jtraukti j esamus procesus (b kategorija). Organiza-
cijy (i8skyrus tas, kurios ivardytos 3.8 punkte — karinés ir pan.),
kurios turéty reikiamy jgtidziy ir patirties visapusiskai dalyvauti
tikrai novatoriskame ¢ kategorijos projekte, yra nedaug. Rizika
Siuo atveju — didziulé, todél administravimas turi bati nepap-
rastai profesionalus. I§ $iy projekty galima tikétis dideliy laime-
jimy (nebuty prasmés jy imtis, jei rezultatai biity neZymds),
todél nesekmé labai reali. Komunikate aptariami biitent ¢ tipo
projektai.

3.20. Komunikate teigiama, kad pirkéjas galéty jgyvendinti
novatoriskg projektg (pavyzdziui, MTTP pirkimag) iki pirmyjy
bandomyjy produkty sukiirimo etapo. Atliekant vélesnius galu-
tiniy produkty pirkimus komerciniais kiekiais, kiekvienu atskiru
atveju, laikantis viesyjy pirkimy direktyvy, vertéty nuspresti, ar
reikia rengti konkurencinj konkursg. [monés paprastai gamina
savo sukurtus produktus, bent jau iki to momento, kol atsiranda
galimybé gaminti pagal licencijg. EESRK mano, kad prie§ prade-
dant jgyvendinti projekta, reikéty atidZiai apsvarstyti praktinj ir
komercinj su projektu susijusiy intelektinés nuosavybés teisiy
(INT) ir jy valdymo aspektus.

3.21. Zinoma, kad Jungtinése Valstijose taikoma tvarka yra
panasi | komunikate aptariamg procediirg. Esama pavyzdziy
karo srityje (sutartis dél lektuvy, kuri gali bati pasirasyta su
,Boeing ir ,Airbus®), taciau daugiausia jy pasitaiko elektroni-
koje. Bty sunku rasti kita sritj (i$skyrus, pavyzdziui, lustinés
kortelés kietinimo elektromagnetiniu impulsu), kurioje prekyba
ir karo sektorius bity taip arti vienas kito.

3.22. Lyginant padétj su Jungtinémis Valstijomis, biitina atsiz-
velgti | JAV ir Europos struktirinius skirtumus. JAV jau seniai
yra vienalyté valstybé, kurios augima lémé beveik neisemiami
gamtiniai ir fiziniai iStekliai (Zemés tkis, auksas, nafta, Zmonés)

ir kapitalas (isskyrus laikotarpj po 1929 m.). Sios sglygos (jei
negalvosime apie neseniai JAV itikusia banky krizg) suteikeé
galimybe sukurti ilgalaike bendraja rinka ir jai aptarnauti reika-
lingg infrastruktfira. Europa tokj lygj pasieks dar negreitai. Vis
délto, nors JAV ir stiprios daugeliu aspekty, esama sridiy,
kuriose jos atsilicka nuo Europos. Ryskiausias pavyzdys buty
beveik visuotinai prieinamos sveikatos priezitiros paslaugos.

3.23. Visiskai naujovisko projekto igyvendinimg visada lydi
techninés nesékmés rizika, taCiau ji ne vienintelé. Reikéty
atidziai iSanalizuoti finansing rizika, kuri atsirasty, jei nebity
laikomasi valstybés pagalbos, skaidrumo ir nediskriminavimo
reikalavimy, taip pat nebiity taikomos direktyvos. Sis klausimas
aptariamas 4.3 skyriuje ,Valstybés pagalba“.

4, Komunikato priedas SEC(2007) 1668 ,Ikiprekybi-
niai vieSieji pirkimai. Komisijos tarnyby darbo
dokumentas*

4.1.  Siiloma schema (toliau — schema)

4.1.1. Pagrindinis principas: jeigu pirkéjas rizika ir nauda dali-
jasi rinkos kaina, MTTP paslaugas galima isigyti pagal direk-
tyvy ('%) iSimties nuostatas (*?) ir jomis naudotis novatoriskus
sprendimus méginant pritaikyti prie reikalavimy (kaip priemone,
galincia paskatinti skelbti konkursg komerciniam galutiniy
produkty kiekiui isigyti). Tai apskritai skatinty novatoriskas
id¢jas.

4.1.2. Butina salyga: pirkéjas turi biti susipaZings su poten-
cialiy tiekéjy veikla ir pajégumais ir savo poreikius turi apibrézti
tiksliai, nurodydamas pageidaujamus rezultatus, taciau nenusta-
tydamas bereikalingy apribojimy.

4.1.3. Procedira: nustadius reikalavimus ir paaiskéjus poten-
cialiems tiekéjams, pirkéjui siiloma jgyvendinti trijy pakopy
MTTP projektg, pradedant nuo ne per didelio projekty skaiciaus
(sitlomas skaicius yra penki) ir palaipsniui mazinant jy skaiciy
iki dviejy, kuriais baty uzbaigiami ikigamybinis ir beta iSban-
dymo etapai. Po to gamybos reikalavimas turéty biiti paskel-
biamas konkurso tvarka, laikantis direktyvy nuostaty.

(18) Zr. 2 isnasa.

(*) Desimties punkty vadovas ,Novatorisky sprendimy vieSuosiuose
pirkimuose gairés — 10 gerosios praktikos elementy” (angl. ,Guide
on dealing with innovative solutions in public procurement —
10 elements of good practice* SEC(2007) 280).
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4.2. Pastabos

4.2.1. Didzioji schemos dalis yra pagrista jvairiose $alyse galio-
jancia tvarka, kuri vieSiesiems pirkimams taikoma gynybos
srityje. Visame pasaulyje ji yra labai panasi, todél visiems
suprantama.

4.2.2. Gynybos pramoné ypatinga tuo, kad, atsizvelgdama |
politinius ir taktinius sumetimus (kurie dél savo pobiidzio negali
bati tiksliai suformuluoti), turi priimti toliaregiskus sprendimus.
Sioje srityje atliekama daug moksliniy tyrimy, bet vykdoma
mazai technologijy plétros projekty (visa tai aptariama sche-
moje), ir tik vos keletas jy virsta gamybos programomis.
MTTP projektai ir gamybos sutartys pernelyg daznai koreguo-
jami, kadangi per ilga jy igyvendinimo laika gaunama naujos
taktinés ar politinés informacijos. Todél sanaudos beveik visada
yra didesnés nei buvo numatyta. Civiliniy valdZzios institucijy
vykdoma veikla (jei ji tinkamai administruojama) neturéty biti
taip daznai koreguojama.

4.2.3. Reikéty pamastyti, ar tokia schema tikrai tinka kai
kuriems vieSojo sektoriaus segmentams, kurie turi maziau patir-
ties jgyvendinant labai pazangius techninius MTTP projektus.

42,4, Yra pagrindo nuogastauti, kad direktyvose MTTP
paslaugy sutartims, kurios néra skirtos iSimtinai pirkéjo reik-
méms, numatyta i§imtimi gali bati naudojamasi pazeidziant
konkurencijos principus, t. y. gali bati ieSkoma ,nacionaliniy
¢empiony“. Tokie veiksmai zlugdo direktyvy tikslg padéti
sukurti vieng bendrg visos Europos rinkg.

4.2.5. Jei schemoje numatyti projektai jau yra jgyvendinami,
vertéty i§samiau apsvarstyti kai kuriuos konkrecius aspektus.

4.3, Valstybés pagalba

4.3.1. Pradedant bet kokj pirkimg pagal schema, turi bati
iskeltas (kaip teigiama priede) valstybés pagalbos klausimas.
Sioje nuomonéje nenagrinégjama, ar konkreciam projektui reika-
linga kokia nors valstybés pagalbos forma, ir, jei reikalinga, tai
ar Sis poreikis pagristas. Ta¢iau bet kokio netikrumo pasekmés
pagal schemg vykdomam projektui, be abejo, yra nagrinégjamos
S$ioje nuomonéje.

4.3.2. Ikiprekybiniai viesieji pirkimai komunikate apibréziami
kaip metodas jsigyti MTTP paslaugas, jskaitant rizikos ir naudos
pasidalijimg tarp vieSyjy pirkéjy ir tiekéjy. Sis metodas néra
valstybés pagalba. EESRK rekomenduoty pirkéjams atidZiai
iSanalizuoti prieda, kuriame pateikiamas ikiprekybiniy viesyjy
pirkimy jgyvendinimo pagal galiojancios teising baz¢ pavyzdys.
Jei jgyvendinant pirmuosius bandomuosius ikiprekybiniy vieSyjy
pirkimy projektus kilty abejoniy, reikéty kreiptis | Komisija su
praSymu atlikti iSankstinio galimos valstybés pagalbos ar kito
pazeidimo patikrinimo procediirg. Gautg informacija reikéty
i$platinti potencialiems tiekéjams. Bet kokiu atveju nustatyti,
ar valstybés pagalba buvo suteikta, yra labai sudétinga.

4.3.3. Paaiskéjus, kad valstybés pagalba buvo skirta ir kad ji
neteiséta, tiekéjui gali bati pateiktas reikalavimas graZinti $ig
suma, taciau jis savo ruoztu negali reikalauti kompensacijos i3
MTTP sutartj sudariusio pirkéjo. Taigi tiekéjas susiduria su
didziule rizika, nuo kurios tikriausiai negalima apsidrausti. Tai,
kad neteisétos valstybés pagalbos gavéjas (tiekéjas) turi grazinti
gautus pinigus, taciau negali reikalauti kompensacijos i pirkéjo,
biidinga, be abejo, ne tik MTTP sutartims. Si taisyklé galioja ir
kitoms viesyjy pirkimy sutartims. Tai, kad taikoma oficiali
viedyjy pirkimy procediira (pvz., direktyvose nustatyta proce-
daira), nesuteikia visiskos garantijos, kad valstybés pagalba neski-
riama, kadangi tiekéjus ,pamaloninti“ galima paciais jvairiausiais
tiesioginiais ir netiesioginiais badais. Taikant direktyvos i§imtj
nebitinai iskyla rizika (didesné ar mazesné), kad nebus perkama
rinkos kaina, skaidriai ir nediskriminuojant.

4.3.4. Labai svarbu, kad visy uz vieSuosius pirkimus atsakingy
skyriy darbuotojai igyty daugiau patirties ir galéty tinkamai
taikyti kriterijus, pagal kuriuos tikrinama, ar neteikiama vals-
tybés pagalba. Tarp $iy kriterijy paminétinas skaidrus, nediskri-
minuojantis pirkimas rinkos kaina. Tokia patirtis reikalinga
visose srityse, nes Sie kriterijai taikytini ne tik MTTP sutartims.
Jie taikytini bet kokio tipo vieSyjy pirkimy sutartims, nors
ikiprekybiniy vieSyjy pirkimy rizika gali bati didesné.

4.3.5. Priede pateikiami kriterijai nuramina suinteresuotus
asmenis, kad ikiprekybiniy vieSyjy pirkimy projektas nereiskia
valstybés pagalbos. Todél EESRK rekomenduoja Komisijai ir
valstybéms naréms pagalvoti apie galimybe rengti mokymus ir
skatinti dalytis Ziniomis apie ikiprekybiniy viesyjy pirkimy
projekty rengima pagal galiojandias teisines nuostatas, kad
valdzios institucijos (ir jy tiekéjai) véliau nesusidurty su valstybés
pagalbos problemomis.
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4.3.6. Nors $is teiginys ir nesusijes su valstybés pagalba, taciau,
jei paaiskéty, kad tam tikriems MTTP paslaugy tipams suteiktos
direktyvy iSimtys yra neteisétos, tokiai sutarciai vél baty
taikomos direktyvy nuostatos. Pagal direktyva dél perzidros
procediiry sutartis, apie kurig tariamai nebuvo tinkamai
paskelbta, arba, kuri yra sustabdyta, turéty bati laikoma nega-
liojancia (20). Siomis aplinkybémis tiekéjui iskilty pavojus
negauti atlyginimo uz atlikta darbg. Tokio pobiidzio rizika
(nuo kurios tikriausiai taip pat negalima apsidrausti) budinga
ne tik MTTP sutartims, tadiau ja didina MTTP paslaugoms
taikoma direktyvy iimtis. Deréty bati atsargiems ir konsul-
tuotis.

4.4, Rizika

4.4.1. Bet kokia MTTP programa yra susijusi su rizika — ne i3
visy novatorisky projekty galima tikétis laukty rezultaty. Sche-
moje gana gerai iSdéstyta, kad pirkéjas ir tiekéjas turéty pasida-
Iyti rizikg ir nauda. Taciau $ig sudétinga sritj komplikuoja dar ir
tikriausiai nei§vengiama valstybés pagalbos problema bei Stei-
gimo sutarties principai.

4.4.2. Kaip ir bet kokiu rizikos valdymo atveju, 3alys turéty
susitarti, kad jos prisiims tokia rizika, kurig gali geriausiai
valdyti, ir palaikys nuolatinj ry3j, kad neatsirasty ir nedidéty
rizika — ji turi bati laiku nustatyta ir susvelninta.

4.4.3. Priede aptariamos nustatyty kainy sutartys, kuriose
valdZios institucija nustato maksimalig sumg ir kviecia konkurso
dalyvius teikti pasitlymus uz $ia maksimalia ar mazesn¢ kaing.
Siomis sutartimis siekiama, kad tiekéjas (-ai) didesne ar maZesne
dalimi subsidijuoty projekta, gaudami uz tai eksploatavimo
teises. Tokia tvarka gali baiti patraukli tiems tiekéjams, kuriems
jau lengviau patekti i didesne rinka, tadiau padétis tampa sudé-
tinga tais atvejais, kai galimybé uZsitikrinti platesne eksploatacija
néra tokia akivaizdi, bet pirkéjas gauna didele naudg. Tokiu
atveju pirkéjui tikriausiai reikéty apsvarstyti kitg veiksmy gali-
mybe.

4.5.  Intelektiné nuosavybé

4.5.1. Schemoje daug démesio skiriama atsirandancioms
teiséms | intelekting nuosavybe. Kas turi teises ir kokia jtaka
tai daro projekto teisinei bazei, koks praktinis naudos, gautos
i§ MTTP, rezultatas?

(*%) Direktyvos 2007/66/EB (dél perziiros procediry) 2d straipsnis
,Negaliojimas“ (1. Valstybés narés turi uztikrinti, kad nuo perkan-
Ciosios organizacijos nepriklausoma perzitros institucija pripazinty
sutartj negaliojancia arba jos negaliojimas bty Sios perZitros insti-
tucijos sprendimo pasekmé bet kuriuo i§ $iy atvejy: a) jei perkan-
¢ioji organizacija sutartj sudaré i§ anksto nepaskelbus apie pirkima
Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje, kai tai néra leidziama pagal
Direktyva 2004/18/EB).

4.5.2. Intelektiné nuosavybé paprastai saugoma trim badais:

— patentai (jstatymo nustatytas monopolis),

— autoriy teisés (taikomos visiems kariniy originalams),

— slaptumas (kai nei patentas, nei autoriy teisés neuZztikrina
tinkamos apsaugos).

4.5.3. Patentai — veiksmingiausia ir prekyboje labiausiai papli-
tusi apsaugos priemoné, taikoma tikrai fundamentaliems i$radi-
mams, kuriuos naudoti galima leisti treciosioms 3alims, i§davus
licencijg. Be to, jie patys brangiausi. Jei i$radimas neatitinka iy
kriterijy arba projektas vykdomas tokiame pramonés sektoriuje,
kuriame patentai néra virte konkurenciniu ginklu, patentuoti
tikriausiai reiksty veltui ileisti pinigus. Patentus, beje, nepap-
rastai brangu ginti.

4.5.4. Autoriy teisés nicko nekainuoja — jos tiesiog egzistuoja.
Taciau, skirtingai nuo patento, autoriy teisiy turétojas turi
jrodyti, kad pazeidéjas i§ tikryjy Zinojo apie autoriy teisémis
apsaugota medziaga ir ja nukopijavo. Nepriklausomo autoriy
teisémis apsaugotos medziagos kopijavimo fakta sunku jrodyti
— jei kopijuotojas apie tai nezinojo, toks veiksmas nelaikomas
kopijavimu.

4.5.5. Slaptumas placiai naudojamas prekyboje siekiant i$sau-
goti savo pranasuma konkurenty atzvilgiu. I§radimg, kurj keti-
nama uZzpatentuoti, blitina saugoti paslaptyje. Jei jis bus per
anksti atskleistas, jis gali nebeatitikti patentavimo reikalavimy.
Tuo atveju, kai nei patentas, nei autoriy teisés neuztikrina
tinkamos komerciniu pozitriu vertingo i$radimo apsaugos,
licka vienintelis kelias — islaikyti paslaptj. ,Coca-Cola“ riipes-
tingai saugo savojo gérimo recepta.

4.5.6. Nors slaptumas — tinkama intelektinés nuosavybés
apsaugos priemoné ir tam tikromis aplinkybémis gali bati
vienintelis galimas apsaugos biidas, vis délto jis nedera su skai-
drumu.

4.5.7. Jei konkurso dél galutiniy komerciniy produkty
vélesniy vieSyjy pirkimy specifikacijos baty daugiau praktinio,
o ne jsakmaus pobudzio, bity lengviau uztikrinti skaidrumo
reikalavimus konkurso dalyviams (neatskleidziant kiekvieno
ikiprekybiniu etapu sukurto sprendimo techniniy jgyvendinimo
smulkmeny).
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4.5.8. Schemos nuostatose teigiama, kad intelektinés nuosa-
vybés teisés, be abejo, labai svarbios MTTP projektuose. Taciau
Sios teisés turéty bhti nustatomos, skirstomos ir valdomos itin
atidziai. Si sritis gana sudétinga.

4.5.9. Ikiprekybiniuose vieSuosiuose pirkimuose intelektinés
nuosavybés teisémis pirkéjai dalijasi su tiekéjais: tiekéjams
priklauso nuosavybés teisé i intelekting nuosavybe (INT), o
pirkéjai turi teis¢ | nemokamga licencija naudotis teisémis ir
teise reikalauti, kad dalyvaujancios bendrovés isduoty INT licen-
cija tretiesiems tiekéjams taikant saZiningas ir teisingas rinkos
salygas. Nemokama licencija naudotis teisémis leidzia viesie-
siems pirkéjams naudotis MTTP rezultatais vidinéms reikméms
neprivalant sumokéti uz licencija dalyvaujancioms bendrovéms.
Teis¢ reikalauti, kad dalyvaujancios bendrovés isduoty INT
licencija tretiesiems tiekéjams uz rinkos kaing, leidzia viesie-
siems pirkéjams uZztikrinti prieiga prie pakankamai didelés ir
konkurencingos tiekimo grandinés, tuo paciu metu sudarant
salygas dalyvaujancioms bendrovéms gauti pajamy uz INT,
kurias jos igijo per ikiprekybinj vieSyjy pirkimy projekta.
Europos vieSiesiems pirkéjams gali trikti patirties intelektinés
nuosavybés teisiy rinkos vertei nustatyti ir todél rekomenduo-
jama mokyti ir ugdyti patirtj, kaip dalytis su INT susijusia rizika
ir pelnu.

Briuselis, 2008 m. spalio 22 d.

4.5.10. Valdzios institucijoms reikéty pasimokyti i§ privaciojo
sektoriaus sukauptos geriausios intelektinés nuosavybés teisiy
pirkimo ir pardavimo praktikos, taip pat i§ tipiniy vyriausybes
sutarciy straipsniy, reglamentuojanciy intelektinés nuosavybés
teisiy pasidalijimg su tiekéjais (kaip tai daroma vieSyjy pirkimy
srityje visame pasaulyje).

4.6.  Tiekéjy ir pirkéjo savybeés

4.6.1. Potencialis tiekéjai neabejotinai turi turéti jgtdziy
administruoti novatoriskus projektus; sumaniam klientui bus
gana nesunku suprasti, kokia jie turi patirtj.

4.6.2. Potencialiis pirkéjai taip pat turi sugebéti administruoti
tokius projektus. Be jgidziy ir didelés patirties perkancioji orga-
nizacija negalés gauti Ziniy apie paZangiausias naujoves atitin-
kamoje rinkoje, parengti konkurso specifikacijy nurodydama
pageidaujamg rezultata, derétis su atrinktais tiekéjais, adminis-
truoti projekta ir valdyti su juo susijusig rizika. Organizacija
(nuo pat jos virSaus iki apacios), neturinti iy projekty valdymui
reikalingos bazés, gali padaryti brangiai atsieisianciy klaidy.
Visos ¢ia i§vardytos savybés — tai sumanaus kliento portretas.
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