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KOMISIJOS KOMUNIKATAS TARYBAI IR EUROPOS PARLAMENTUI!

UNIVERSITETU MODERNIZAVIMO PLANO [GYVENDINIMO REZULTATAL:
SVIETIMAS, MOKSLINIAI TYRIMAI IR NAUJOVES

IZanga

Pripazistama, kad Europos universitety modernizavimas®, apimantis tarpusavyje susijusias
universitety veiklos sritis — Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy, yra ne tik pagrinding
platesnés Lisabonos strategijos sékmingumo salyga, bet ir platesnio judéjimo vis
globaliSkesnés ir ziniomis paremtos ekonomikos link dalis. Europos Vadovy Taryba nustaté
pagrindinius poky¢iy darbotvarkés punktus® ir suteiké jiems postimi. 2005 m. spalio mén.
Hampton Court vykusiame neoficialiame susitikime buvo pripaZinta, kad moksliniai tyrimai
ir techniné plétra (MTTP) bei universitetai yra Europos konkurencingumo pagrindas; 2006 m.
pavasario Europos Vadovy Taryba sutaré dél aktyvesniy veiksmuy Europos lygiu siekiant
suteikti postimi universitety ir moksliniy tyrimy modernizavimo planui, kuris turéty buti
igyvendintas iki 2007 m. pabaigos, vykdant ekonomikos augima ir darbo viety kiirima
skatinandia partnerystg’. Valstybés narés paprastai svarsto $iuos klausimus integruotomis
ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo gairémis pagristose nacionalinése reformy
programose”, taiau nedaugelis i§ ju minétus klausimus laiko prioritetinémis nacionalinémis
veiklos sritimis. Sie poky¢iai reikalingi tam, kad biity atnaujinami pacios Europos veiklos
budai, o ne kopijuojami importuoti modeliai. Jie reikalingi siekiant stiprinti universitety
socialinj vaidmenj kultiiriniu ir kalbiniu atzvilgiu ivairioje Europoje.

Tode¢l Salia pagrindiniy vietos, regiono ir nacionaliniy struktiry, kurioms priklauso
universitetai, vis svarbesné tampa Europos struktiira. Europiné plotmé siilo galimybes
pasinaudoti platesnio masto veikla, didesne ivairove, iStekliy intelektiniu turtingumu, o
institucijoms bendradarbiauti ir konkuruoti.

Siuo tikslu Komisija jau pasiiilé isteigti Europos technologijos instituta (ETI)®, kurio idéjai,
kaip naujai iniciatyvai, skirtai spresti butent Siuos klausimus, pritaré 2006 m. pavasario
Europos Vadovy Taryba. Europos technologijos institutas gali padéti didinti Europos
geb¢jimus mokslinio Svietimo, moksliniy tyrimy bei naujoviuy srityje ir buti naujovisku
modeliu, skatinan¢iu  pokyCius  dabartiniuose universitetuose, ypa¢ skatinanciu
daugiadiscipliniSkuma ir plétojanciu glaudzia partnerystg su verslo pasauliu, kuris uZztikrins
instituto veiklos veiksminguma. Zinoma, vien tik ETI nepakanka siekiant modernizuoti
Europos universitetus.

Komisija nuoS$irdziai dékoja visiems ekspertams, su kuriais buvo konsultuojamasi rengiant $i
dokumenta, uz ju indélj, pateiktas pastabas ir sitilymus.

Siame dokumente savoka ,,universitetai® reiskia visas aukstojo mokslo institucijas, neatsizvelgiant { ju
pavadinima ir statusa valstybése narése.

»Europos intelektiniy gebéjimy sutelkimas: sudaryti universitetams salygas visapusiSkai prisidéti prie
Lisabonos strategijos igyvendinimo*, 2005 m. balandzio 20 d. COM(2005) 152 ir 2005 m. lapkricio 15
d. Tarybos rezoliucija. E. Aho vadovaujamos eksperty grupés ataskaita ,NovatoriSkos Europos
kiirimas®, Europos Komisija, 2006 m. sausio mén.

4 2006 m. kovo 24 d. isvados 1 777/06 .
> COM(2005)141 galutinis, 2005 4 12.
6 COM(2006) 77 galutinis, 2006 2 22.
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Sis komunikatas yra pagristas diskusijomis’, kurias Europos Komisija pastaraisiais metais
pradéjo su valstybémis narémis ir akademinémis bei mokslinémis bendruomenémis. Apie jo
turinj taip pat buvo diskutuojama su jvairiais ekspertais (zr. 2 prieda), kurie asmeniskai teike
Komisijai patarimus.

LAUKIANTYS SUNKUMAL ...

4000 aukstyjy mokykly, vir§ 17 mln. studenty ir apie 1,5 mln. darbuotojuy, 1§ kuriy 435 000
yra mokslininkai® — Europos universitetai turi milZini§ka potenciala, bet jis yra nevisiskai
iSnaudojamas remiant Europos tiksla kurti daugiau ir geresniy darbo viety.

Valstybés narés didziai vertina savo universitetus ir daugelis ju bando juos ,,iSsaugoti®
nacionaliniu  lygiu, iSsamiai reglamentuodamos universitety organizacija, juos
kontroliuodamos, vykdydamos mikrovaldyma ir, pagaliau, juos pernelyg suvienodindamos.

D¢l Sio vienodumo reikalavimo i§ esmés pasiekiama vidutiniSkai gery rezultaty, taciau
sektorius labiau susiskaldé | mazas nacionalines sistemas ir posistemius. D¢l to yra sunkiau
bendradarbiauti nacionaliniu lygmeniu (ka bekalbéti apie bendradarbiavima Europos ar
tarptautiniu lygmeniu), o primetamos salygos trukdo universitetams diversifikuoti veikla ir
pagrindini démesi skirti kokybei.

Be to, daugelis universitety paprastai sitilo tuos pacius mokymo kursus tai paciai labiausiai
akademiniu pozitriu kvalifikuotai jauny studenty grupei ir neistengia atsiverti kitoms
mokymo ruSims bei besimokanciyjy grupéms. Tai buty, pvz., mokslinio laipsnio
nesuteikiantys perkvalifikavimo kursai suaugusiesiems arba integruoti kursai nejprastu biidu
besimokantiems studentams. D¢l to ne tik mazéja socialiai pazeidziamy grupiy galimybés
gauti iSsilavinimg ir trukdoma augti studenty skaiCiui, bet taip pat Iétinamas mokymo
programy bei metody plétojimo procesas (pvz., verslumo atzvilgiu’), trukdoma sidilyti
mokymo ir (arba) perkvalifikavimo kursy siekiant didinti darbuotojy igiidzius bei gebéjimus,
o aukstaji moksla baigusiyjuy kvalifikacijos yra nuolat nesuderintos su darbo rinkos poreikiais.
Aukstaji moksla baigusiy Zmoniy nedarbo lygis daugelyje valstybiy nariy yra nepriimtinai
aukstas.

Be to, administracinés taisyklés vis dar trukdo akademinio sluoksnio mobilumui, reikalingam
studijy, moksliniy tyrimy, mokymo ar darbo tikslais kitoje Salyje. Akademiniais tikslais
vykdomos kvalifikaciju pripazinimo procediiros geriausiu atveju yra ilgos, blogiausiuoju —
kvalifikacijos nepripaZistamos, o dé¢l riboty galimybiy naudotis nacionalinémis stipendijomis
ir (arba) paskolomis, taip pat pensijy teisémis kitoje Salyje studentai, mokslininkai ir
destytojai negali naudotis visomis kitose valstybése narése atsiverian¢iomis galimybémis.

Universitetai turi taip pat pripazinti, kad moksliniai tyrimai nebéra izoliuota veiklos sritis ir
kad démesys vis labiau skiriamas ne atskiry mokslininky, bet mokslininky grupiy arba
pasaulio moksliniy tyrimy tinkly darbui. Mokslinés problemos daznai yra susijusios ne tik su
tradicinémis discipliny struktiromis: naujausi moksliniai tyrimai vis dazniau atliekami

Komunikatas ,,Universitety vaidmuo ziniy Europoje® KOM(2003)58, 2004 m. konferencija Lieze ir
Forumo ataskaita dél universitetuose vykdomy tyrimy. Europos moksliniy tyrimy bazés gerinimas
Statistiniai duomenys, kuriais paremta io skyriaus analizé, pateikiami 2 priede. Siy duomeny 3altiniai:
Eurostatas

2006 m. vasario 13 d. Komisijos komunikatas ,,Verslumo dvasios ugdymas per $vietima ir mokyma*.
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akademiniy discipliny ir daugiadisciplinés aplinkos terpéje. Universitety moksliniy tyrimy
aplinka yra labiau konkurenciné ir globalizuota, o tai reikalauja didesnés saveikos.

Taciau daugelis Europos universitety vis dar nepakankamai jvertina nauda, kurig biity galima
gauti dalijantis Ziniomis su ekonomikos pasauliu ir visuomene, o pramon¢ néra iSvysciusi
pakankamy isisavinimo gebéjimy, kad galéty naudotis universitetuose vykdomy moksliniy
tyrimy teikiamomis galimybémis. Tod¢l tebéra sunku uztikrinti vaisingus mainus su verslo
bendruomene ir aspskritai visuomene. Apie atvirumo stoka verslo bendruomenés atzvilgiu
byloja ir daktaro laipsni turin€iy asmeny profesinés veiklos pasirinkimas: paprastai jie visa
laika dirba akademiniuose rateliuose ar pramonés imonése, o ne kaip verslininkai.

Tokias struktiirines ir kultiirines problemas paaStrina didelis dvigubas finansavimo deficitas,
kuris daro jtakos universitetuose vykdomam Svietimui ir juose atlickamiems moksliniams
tyrimams. Nors studenty skai¢ius dziuginanciai iSaugo, vieSasis finansavimas atitinkamai
nepadidéjo, o Europos universitetai neistengé trikstamuy léSy padengti i§ privacdiy Saltiniy.
Vidutinis moksliniams tyrimams ir Svietimo veiklai skirty iStekliy skirtumas, palyginti su
JAV, yra apie 10 000 EUR per metus vienam studentui'®. Tuo padiu metu auksto lygio
Svietimas ir moksliniai tyrimai tampa vis brangesni, o blogéjant valstybés finansinei padéciai,
viesSosios valdzios institucijos taiko vis grieztesnes universitetuose vykdomy tyrimy paramos
salygas. Atrodo, kad ateityje deficitui padengti reikalingas 1éSas teks gauti ne i§ vieSojo
sektoriaus Saltiniy.

Trumpai tariant, Europos universitetai Siuo metu yra nepajégis daugeliu aspekty
igyvendinti savo potencialo. Tod¢l jie atsilicka augancioje tarptautinéje konkurencinéje
kovoje dél talentingy déstytojy ir studenty, taip pat nesugeba pasinaudoti greitai
besikeician¢ia moksliniy tyrimy darbotvarke, sukurti kritinés masés bei uztikrinti
kompetencijos ir lankstumo, kurie yra batina sékmingumo salyga. Sios Europos universitety
nes¢kmes priezastimi taip pat yra pernelyg didelé valstybés kontrolé ir nepakankamas
finansavimas.

Europai reikalingi universitetai, galintys augti ir diferencijuoti veikla remdamiesi savo
stipriaisiais taSkais. Visos institucijos dalijasi tam tikromis bendromis vertybémis ir
uzdaviniais, taciau ne visos turi skirti toki pati démesi Svietimui ir moksliniams tyrimams,
turéti toki pati poziiri i mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy mokymus ar toki pati
paslaugy ir akademiniy discipliny derini. Moksliniai tyrimai turéty tebebiiti visy sistemuy, kaip
visumos, bet nebiitinai visy instituciju pagrindinis uzdavinys. Taip biity galima sukurti aiskia
sistema, apimancia pasaulinio garso moksliniy tyrimy institucijas, geriausiy nacionaliniy ir
regioniniy universitety bei kolegiju tinklus ir sitilan¢ia trumpiau trunkancio techninio Svietimo
galimybes. Tokia sistema sutelkty universitetuose labai daug ziniy, talento bei energijos ir
buty verta — bei pati pajégi generuoti — daugiau investiciju, reikalingy tam, kad $i sistema
galéty buti lyginama su geriausiomis pasaulio sistemomis.

... IRREIKALINGI POKYCIAI

Norédamos visa tai jgyvendinti, valstybés narés turi sukurti reikalingas salygas, kad
universitetai galéty pagerinti savo veikla, atsinaujinti ir tapti konkurencingesniais — trumpai

10 Komisijos tarnyby darbo dokumento, pridéto prie komunikato ,Europos intelektiniy gebéjimy

sutelkimas®, 42 straipsnis.
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tariant, tapti savo atgimimo vadovais ir dalyvauti kuriant Lisabonos strategijoje numatyta
ziniomis paremta visuomeng. Europos lygiu vykstancios diskusijos rodo, kad vis labiau
norima modernizuoti sistemas, o toliau iSdéstytam planui i$ esmés nepriestaraujama. Veiksmy
pirmiausia turi imtis valstybés narés ir universitetai. Remdamasi diskusijomis ir
atsizvelgdama i Europos ypatumus, Komisija mano, kad s¢kminguma nulems Sie poky¢iai:

1. PASALINTI EUROPOS UNIVERSITETU APLINKOJE ESANCIAS KLIUTIS

Biitina i§ esmés padidinti geografinj ir tarpsektorini mobiluma. Maziausiai dvigubai turéty
iSaugti bent viena semestra studijavusiy uzsienyje arba pramonés imonése patirties jgijusiy
absolventy skaiCius. Tai yra ypac svarbu mokslininky atzvilgiu.

Visos mobilumo formos turéty biiti labai vertinamos, nes jos praturtina visy lygiy studijas
(iskaitant mokslininky mokyma doktorantiiros studijy lygiu) ir gerina universitety
mokslininky bei darbuotojy karjeros galimybes.

ES turi buti uztikrinta galimybé perkelti nacionalines stipendijas ir (arba) paskolas i kita Salj.
Siekiant remti darbuotojy ir mokslininky mobiluma, o tokiu biidu ir naujoves, reikia uztikrinti
visiska teisiy gauti pensija perkeliamuma ir panaikinti klifitis profesiniam, tarptautiniam bei
tarpsektoriniam mobilumui.

Vykdant Bolonijos procese numatyta veikla, mokslini laipsni suteikianciy programy struktiira
tampa vis labiau suderinta su juy trukme, taciau vien to nepakanka siekiant padidinti mobiluma
tarp universitety. Reikia déti daug pastangy, kad iki 2010 m. visose ES Salyse biity
igyvendintos svarbiausios Bolonijos reformos: palyginamosios kvalifikacijos (trumpojo
ciklo studijos, bakalauro, magistro, daktaro laipsnis); lanks¢ios, modernios ir darbo rinkos
poreikius atitinkancios visy lygiy mokymo programos; patikimos kokybés uztikrinimo
sistemos. Siekiant tai jgyvendinti, biitina, kad atsakingosios nacionalinés valdzios institucijos
imtysi tikslinguy paskaty; jos uZztikrinty, kad reformos biity vykdomos tinkamai, o ne tik
pavirSutiniSkai laikomasi standarty. Reikéty atnaujinti tam tikry discipliny arba profesiju
mokymo programas, taikant lyginimo principa ir remiantis Europos lygio geriausios patirties
pavyzdziais.

Neseniai priimta Direktyva dél profesiniy kvalifikacijy'' supaprastino ir pagreitino profesiniy
kvalifikacijy pripazinimo procesa uz nacionaliniy riby. Taip pat reikéty perzitréti diplomy
akademinio pripazinimo procediiras, kad biity galima grei¢iau gauti labiau nuspéjamus
rezultatus (ypac¢ skelbiant universitety naudojama pripazinimo politika): kalbédama apie
profesiniu kvalifikacijy pripazinima, Komisija siiilo uztikrinti, kad né vienas pareiskéjas
neturéty ilgiau nei keturis ménesius laukti sprendimo dél akademinio diplomy
pripaZinimo.

2. UZTIKRINTI TIKRA UNIVERSITETU AUTONOMIJA IR ATSKAITOMYBE
Nesuteikus universitetams autonomijos ir atskaitomybés, jie negalés biiti novatorisSki ir

prisitaikyti prie pokyCiy. Valstybés narés turéty vadovauti visam universitety sektoriui,
nustatydamos bendrasias taisykles, politikos tikslus, taikydamos finansavimo mechanizmus ir

H 2005 m. rugséjo 7 d. priimta Direktyva 2005/36/EB; ji bus igyvendinama nuo 2007 m. spalio mén.
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paskatas Svietimui, moksliniams tyrimams bei naujoviy diegimo veiklai. Universitetai,
iSlaisvinti nuo pernelyg didelio reglamentavimo ir mikrovaldymo, turéty visiskai prisiimti
institucine atsakomybe prie$ visuomeng uz savo rezultatus.

Tam reikalingos naujos vidinés valdymo sistemos, paremtos strateginiais prioritetais ir
darbuotojy, investiciju bei administraciniy procediiry profesionaliu valdymu. Be to,
universitetai turéty jveikti susiskaidymo 1 fakultetus, departamentus, laboratorijas ir
administracinius vienetus problema, ir sukoncentruoti savo bendras jégas ties instituciniais
prioritetais moksliniy tyrimy, mokymo ir paslaugy srityse. Valstybés narés turéty ugdyti
universitety valdymo ir vadovavimo geb¢jimus bei juos apdovanoti. Tai biity galima
igyvendinti isteigus nacionalines institucijas, kurios mokyty valdyti universitetus ir jiems
vadovauti. Sios institucijos galéty remtis jau veikianéiy institucijy patirtimi.

3. SKATINTI STRUKTURINES PARTNERYSTES SU VERSLO PASAULIU

Europos universitetai, i§saugodami savo vieSaja misija ir bendra socialing bei kultliring
funkcija, turéty vis aktyviau dalyvauti ekonomikoje, sugebéti geriau ir greiCiau reaguoti i
rinkos poreikius bei kurti partnerystes, kuriose bty naudojamasi mokslinémis bei
technologinéms ziniomis. Tod¢l reikia pripazinti, kad universitety santykis su verslo
pasauliu yra strategiSkai svarbus ir priklauso juy isipareigojimui tarnauti visuomenés
interesams.

Struktiirinés partnerystés su verslo pasauliu (iskaitant MV]) sudarys salygas universitetams
geriau dalytis moksliniy tyrimu rezultatais, intelektinés nuosavybés teisémis, patentais ir
licencijomis (pvz., steigiant prie universitety veikiancias imones arba kuriant mokslo parkus).
Be to, jos gali padidinti Svietimo bei mokymo programu aktualuma studentus ir mokslininkus
itraukiant i verslo imoniy veikla, taip pat gerinti mokslininky karjeros perspektyvas visais
profesinés veiklos etapais, ju mokslines kompetencijas papildzius verslumo jgtidziais. Rysiai
su verslo pasauliu gali pritraukti papildomus finansavimo Saltinius, pvz., ple¢iant moksliniy
tyrimy gebéjimus arba siiilant perkvalifikavimo mokymus, ir padidins universitetuose
vykdomy moksliniy tyrimy poveiki MVI bei regiony inovacinei veiklai.

Siekiant gauti §ig nauda, daugeliui universitety bus reikalinga iSoriné parama, kad jie galéty
igyvendinti reikalingus organizacinius pakeitimus ir ugdyti verslumo dvasia bei vadovavimo
1gtidzius. Tai galima pasiekti sukiirus vietines ,,ziniy kiirimo ir perdavimo grupes®, rysiy su
verslo pasauliu centrus, bendry moksliniy tyrimy iniciatyvas ar ziniy perdavimo tarnybas,
kurios atlikty sasaju su vietiniais ir (arba) regioniniais tikio subjektais vaidmenj. Siekiant Sio
tikslo, taip pat biitina uZztikrinti, kad verslumo, vadovavimo ir naujoviy kiirimo gebéjimy
ugdymas tapty sudétiné aukStyju mokykly Svietimo programuy, mokslininky mokymo
programuy ir universitety darbuotojy visa gyvenima trunkan¢io mokymosi strategijuy dalimi.

4. SITLYTI DARBO RINKAI TINKAMA JGUDZIU IR KOMPETENCIJU DERIN]

Universitetai galéty atlikti labai svarby vaidmeni siekiant Lisabonos tikslo apriipinti Europa
lgiidziais ir kompetencijomis, reikalingais sékmingumui globalizuotoje ir Ziniomis paremtoje
ekonomikoje uztikrinti. Siekiant iSvengti nuolatinio absolventy kvalifikacijy ir darbo rinkos
poreikiy neatitikimo, reikéty struktirizuoti universitety programas, tiesiogiai didinti
absolventy isidarbinimo galimybes ir apskritai pla¢iai remti visa darbo jéga. Universitetai
turéty siiilyti naujoviskas mokymosi programas, mokymo metodus, profesinio mokymo ir
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(arba) perkvalifikavimo programas, kuriose daugiau démesio bty skiriama su uzimtumu ir
studijuojama mokslo disciplina susijusiems igiidziams. | mokymo programas reikéty itraukti
stazuotes pramonés imonése, uz kurias buty teikiami studijy kreditai. Tai taikoma visiems
Svietimo lygiams, t. y. trumpojo ciklo, bakalauro, magistro, ir daktorantiiros programoms.
Taip pat turéty biti siilomi mokslo laipsnio nesuteikiantys mokymo kursai suaugusiesiems,
pvz., perkvalifikavimo ir integruoti kursai nejprastu biidu besimokantiems studentams. Tai
turéty ne tik tenkinti rinkos poreikius, bet ir ugdyti studenty bei mokslininky verslumo
dvasia.

Doktorantiiros studiju lygiu tai reiSkia, kad mokslininko karjeros siekiantys asmenys turéty
biiti mokomi ne tik moksliniy tyrimy metoduy, bet ir igidziy moksliniy tyrimy bei intelektinés
nuosavybés teisiy valdymo, rysiy, tinkly kiirimo, verslumo ir su darbo grupéje susijusioje
srityje.

Apskritai kalbant, universitetai turi aktyviau spregsti visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
darbotvarkeés uzdavinius ir naudotis jos teikiamomis galimybémis. Siekiant jgyvendinti visa
gyvenima trunkanc¢io mokymosi idé€ja, universitetai turés buti atviresni bei sitilyti studentams
kursus net ir vélesniais ju gyvenimo etapais. Tai gali biiti gera galimybé universitetams, nes
ateinanciaisiais metais dél demografiniy poky¢iy gali gerokai sumazéti i§ karto pabaigus
mokykla stojanc¢iyjy i universiteta studenty skaicius.

Trumpai tariant, uz absolventy integracija i darbo rinka bendrai atsako darbdaviai, profesinés
institucijos ir vyriausybés, bet sé¢kmingumas darbo rinkoje turéty biiti vienas i§ universitety
veiklos kokybés rodikliy. Tai turéty biiti pripaZistama ir atlyginama pagal reglamentavimo,
finansavimo ir vertinimo sistemas.

5. MAZINTI FINANSAVIMO SPRAGA IR UZTIKRINTI DIDESN] SVIETIMO BEI MOKSLINIU
TYRIMU SRITIES FINANSAVIMO VEIKSMINGUMA

Kadangi universitetai atlieka svarby vaidmenj Europos moksliniy tyrimy srityje, ES tikslas iki
2010 m. { MTTP investuoti 3 % BVP reiskia didesnes investicijas i universitetuose vykdomus
mokslinius tyrimus'?. Komisija, kaip jau nurodé Metinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo
pazangos ataskaitoje” , sitilo, kad ES taip pat siekty per desimt{ mety skirti maZiausiai 2 %
BvpP!" (iskaitant vieSgjj ir privatyjj finansavima) modernizuotam aukS$tojo mokslo
sektoriui. EBPO atliktas tyrimas, pavyzdziui, rodo, kad pinigy, iSleisty universiteto
kvalifikacijoms igyti investiciné graza yra didesné nei realios paliikany normos'.Studenty
paramos sistemy Siandien paprastai nepakanka siekiant studentams i§ maziau privilegijuotos
aplinkos uztikrinti lygias mokymosi ir sekmingumo galimybes. Tai aktualu ir tais atvejais, kai
uztikrinama laisva prieiga prie mokslo, kuri savaime néra socialinio teisingumo garantija.
Todel valstybés narés turéty kritiSkai iSanalizuoti dabartinj mokesc¢iy uZ mokslg ir

Zr. ,Daugiau moksliniy tyrimy ir inovacijy. Investavimas ekonomikos augimui ir uzimtumui skatinti:
bendras pozitris*, 2005 m. spalio 12 d. COM(2005) 488

13 COM(2006) 30 galutinis, 2006 1 25.

2002 m. ES vidutinés tiesioginés islaidos, skirtos universitetams, sudaré 1,1 % BVP, palyginti su 2,6 %
JAV. Maziau nei pusg Svietimo iSlaidy JAV finansuoja vieSieji $altiniai (tiesioginés iSlaidos), o
daugelyje ES valstybiy nariy i$ vieSyjy Saltiniy finansuojama daugiau nei 75 % Siy iSlaidy (kai kuriose
netgi apie 100 %). Duomeny Saltinis: EUROSTATAS

,»The Economics of Knowledge: why education is key for Europe’s success™ (Andreas Schleicher, 2006
m.) http://www .lisboncouncil.net/files/download/Policy Brief Economics_of Knowledge FINAL.pdf
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paramos sistemy derinj, jvertindamos ju tikrajj veiksmingumg ir teisinguma. Negalima
pasiekti kompetencijos mokymo ir moksliniy tyrimy srityje, jei socioekonominé kilme trukdo
mokytis arba rinktis karjera moksliniy tyrimy srityje.

Universitetai turéty buti finansuojami labiau atsizvelgiant i ju veikla, o ne statusa.
Pagrindinés 1éSos turéty biiti skiriamos atsiZvelgiant | rezultatus, o ne indélj, bei
pritaikomos prie instituciniy profiliy jvairovés'®. Universitetai turéty prisiimti didesng
atsakomybe dé¢l savo ilgalaikio finansinio tvarumo, ypa¢ moksliniy tyrimy srityje: aktyviai
diversifikuoti moksliniy tyrimy finansavimo portfelius, bendradarbiaudami su imonémis (taip
pat tarptautiniais konsorciumais), fondais ir kitais privaciais $altiniais.

Todé¢l kiekviena Salis turéty siekti uztikrinti tinkama pusiausvyra tarp aukStajam mokslui ir
universitetuose vykdomiems moksliniams tyrimams skirto pagrindinio, konkurencinio ir
atsizvelgiant | rezultatus teikiamo finansavimo (paremto tvirta kokybés uztikrinimo sistema).
Konkurencinis finansavimas turéty buti pagristas instituciju vertinimo sistemomis,
diversifikuotais veiklos rezultaty rodikliais su aiSkiai apibréztais tikslais ir rodikliais,
paremtais tarptautiniu lyginimu, atlickamu atsizvelgiant i indélj ir ekonoming bei socialing
nauda.

6. STIPRINTI DISCIPLINU SAVEIKA IR TARPDISCIPLINISKUMA

Universitetai turéty biiti pajégiis pertvarkyti mokymo ir moksliniy tyrimy programas, kad
galéty pasinaudoti galimybémis, kurias siiilo nauji pasiekimai dabartinése moksliniy tyrimy
srityse ir naujos moksliniy tyrimy kryptys. Todél universitetai turéty maziau démesio skirti
mokslinéms disciplinoms ir daugiau — moksliniy tyrimy sritims (pvz., zaliosios energijos,
nanotechnologijos) bei jas glaudziau susieti su artimomis arba papildomomis sritimis (kaip
antai: humanitariniy, socialiniy moksly, verslumo ir vadovavimo igiidziy ugdymo). Jie taip
pat turi remti studenty, mokslininky ir mokslininky grupiu saveika, uztikrindami didesni
mobiluma tarp discipliny, sektoriy ir moksliniy tyrimy grupiu.

Siekiant visa tai jgyvendinti, reikalingas naujas institucinis ir organizacinis poziiiris 1
darbuotojy valdyma, vertinimo bei finansavimo kriterijus, mokyma, mokymo programas ir,
svarbiausia, 1 mokslinius tyrimus bei mokslininky mokyma.

Discipliny saveikos ir tarpdiscipliniSkumo reikSme turi pripazinti ir { ja atsizZvelgti ne tik
universitetai bei valstybés narés, bet ir profesinés istaigos bei finansavimo tarybos, kurios
daugiausia tebesinaudoja tradiciniais, viena disciplina pagristais vertinimais, struktiiromis ir
finansavimo mechanizmais.

Mokslinius tyrimus vykdantys universitetai neturéty biti vertinami ir finansuojami remiantis tuo paciu
pagrindu kaip kiti universitetai, kuriy moksliniy tyrimy veikla yra ne tokia aktyvi, bet kurie geriau
integruoja studentus i§ socialiai pazeidziamy grupiy arba yra varomoji vietinés pramonés ir paslaugy
sektoriaus jéga. Kalbant apie moksliniuose tyrimuose dalyvaujancius universitetus, reikéty atsizvelgti
ne tik i Siuos universitetus baigianCiyjy studenty skaiciy, viduting studiju trukme ir absolventy
uzimtumo lygi, bet ir | kitus kriterijus: pasiekimus moksliniy tyrimy srityje, konkurencingas ir
sékmingas paraiSkas finansavimui gauti, leidinius, ju minéjima mokslo leidiniuose, patentus ir
licencijas, akademinius apdovanojimus, partnerystes su pramonés imonémis ir (arba) tarptautines
partnerystes ir t. t.
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7. AKTYVINTI ZINIAS SAVEIKAUJANT SU VISUOMENE

Visuomenéje vis didéja Ziniy reikSme; Zinios pakeicia fizinius iSteklius ir yra pagrinding
ekonomikos augimo varomoji jéga. Todé¢l universitetai turi informuoti apie vykdomos
veiklos, visy pirma susijusios su moksliniais tyrimais, svarba, dalytis Ziniomis su visuomene
ir stiprinti dialoga su visomis suinteresuotosiomis Salimis. Labai reikalingas mokslo
specialisty ir nespecialisty bendravimas, taciau jo daznai triiksta.

Tam butina, kad universitetai daug aiSkiau isipareigoty iSnaudoti visa gyvenima trunkancio
mokymosi galimybes, taip pat siekty igyvendinti plataus masto komunikacijos strategija,
paremta konferencijomis, atviry dury renginiais, darbo praktika jmonése, diskusiju forumais,
strukturinémis diskusijomis su buvusiais studentais ir visais pilie€iais, taip pat su vietos ir
(arba) regiony veiké¢jais. Didelés reikSmés taip pat turéty bendradarbiavimas su zemesnés
pakopos formaliojo ir neformaliojo $vietimo istaigomis bei verslo pasauliu (iskaitant MVI ir
kitas mazas istaigas).

Dél tokios saveikos su iSoriniu pasauliu visa universitety veikla, ypac ju Svietimo, mokymo ir
moksliniy tyrimy programos laipsniskai taps vis labiau susijusios su pilieiy ir visos
visuomenes poreikiais. Tai padés universitetams vieSinti ivairia savo veikla ir itikinti
visuomeng, vyriausybes ir privatyji sektoriy, kad verta { jas investuoti.

8. IVERTINTI KOMPETENCIJA AUKSCIAUSIU LYGIU

Kompetencija atsiranda de¢l konkurencijos ir daugiausia yra vystoma fakulteto ir (arba)
departamento lygiu — tik keletas universitety kompetencija pasiekia keliose skirtingose srityse.
Dél augancios konkurencijos, didé¢jan¢io mobilumo ir toliau kaupiamy iStekliy turéty
atsirasti salygos universitetams bei ju pramonés partneriams sitlyti atviresng ir jdomesneg
darbo aplinka talentingiausiems studentams bei mokslininkams ir taip tapti patrauklesniais
europieciams bei kity Saliy pilieCiams. Universitetai turi biiti pajégis pritraukti geriausius
déstytojus ir mokslininkus, idarbinti juos pagal lankscias, atviras ir skaidrias procediiras,
uztikrinti pagrindiniams mokslininkams ir (arba) moksliniy tyrimu grupiy vadovams visiska
nepriklausomuma atliekant mokslinius tyrimus ir sidilyti darbuotojams patrauklias karjeros
perspektyvas'”.

Siekiant uztikrinti kompetencija, valstybés narés taip pat turi perziiréti galimybes, kurias jos
sitilo magistrantiiros, doktorantiiros ir podoktorantiiros studijy lygiu, taip pat discipliny ir
susijusiy igudziy derini. Galimybéms po doktorantiiros studiju paprastai vis dar neskiriama
démesio arba jos yra per siauros. Sioje srityje reikalingi dideli poky¢iai. Atskiri universitetai
turéty nustatyti ypatingas sritis, kuriose jie galéty pasiekti kompetencija ir sukoncentruoti
savo veikla.

Siekiant Europos lygiu skatinti kompetencija aukStosiose mokyklose ir (arba) doktorantiiros
mokyklose, reikéty kurti tinklus tarp ty mokykly, kurios atitinka pagrindinius kriterijus,
susijusius su kritine mase, discipliny saveika ir tarpdiscipliniSkumu, rySkiu europiniu aspektu,
vieSyjy valdzios institucijy ir pramonés parama, nustatytomis ir pripazintomis kompetencijos
sritimis, podoktorantiiros studijy galimybémis, tinkamu kokybés uztikrinimu ir t. t.

17 Mokslininkams taikomos procediiros turéty biti suderintos su Komisijos rekomendacija C(2005) 576

dél Europos mokslininky chartijos ir dél Mokslininky priémimo i darba elgesio kodekso.
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Konkurencija kompetencijos srityje ypac sustiprins dvi iniciatyvos: pasitilymas isteigti
Europos technologijos instituta ir Europos moksliniy tyrimy taryba'.

9. SIEKTI, KAD EUROPOS AUKgTQJO MOKSLO ERDVE IR EUROPOS
MOKSLINIU TYRIMU ERDVE TAPTU PASTEBIMESNES IR
PATRAUKLESNES PASAULIUI

Ivairiapusio Europos universitety bendradarbiavimo, mobilumo ir tinkly plétojimas
pastaraisiais  deSimtmeciais  sudaré  palankias  salygas dar didesnio  masto
internacionalizavimui. Dauguma universitety jau turi darbo daugiaSaliuose konsorciumuose
patirties, daugelis dalyvauja jungtinése mokymo ar bendry mokslo laipsniy programose.
Erasmus Mundus magistrantiiros studijy programos parodé Siy unikaliy Europos iniciatyvy
reikSme pasaulyje. Besitesiant globalizacijos procesams biitina uZtikrinti, kad Europos
aukStojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés dalyviai biity atviri ir
gebantys konkuruoti pasaulyje.

Vis délto, tai bus imanoma tik tuomet, jei Europa dés dideles pastangas universitety kokybei
didinti, ju patrauklumui ir pastebimumui pasaulyje stiprinti.

Viena i§ galimybiy Europos ir valstybiy nariy lygiu — plétoti labiau struktiirizuota tarptautini
bendradarbiavima su ES kaimyninémis ir kitomis pasaulio Salimis, paremta bitinomis
finansinémis priemonémis ir sudarant dviSalius ar daugiasalius susitarimus. Be to, valstybés
narés, laikydamosi ES isipareigojimo neskatinti ,,proty nutekéjimo®, turéty taikyti ne Europos
pilie¢iams skirtas finansavimo schemas ir sudaryti salygas universitety personalo mainams bei
suteikti galimybes ne Europos moksliniy tyrimy darbuotojams ir akademikams vykdyti
profesing veikla. Taip pat reikéty skatinti Europos studenty, déstytoju, tyréjy, nusprendusiy
gyventi ir dirbti uz Europos ribu, ,,proty cirkuliacija“. '°. Laikinai uZsienyje dirbantys zmonés
yra tiek siuncianciosios, tiek priimanciosios Salies turtas — uZsienyje jie uzmezga daug
profesiniy rySiy bei yra svarbios jungtys dalijimosi ziniomis procese. Tai savo ruoztu gali
padidinti Europos ir kaip Svietimo ir moksliniy tyrimu srities veikéjo, ir kaip patikimo
partnerio vystant treCiyjy Saliy zmogiskaji kapitala, pastebimuma.

Svarbiausia — supaprastinti ir paspartinti ne ES studenty ir tyréju patekimo i ES teisines ir
administracines procediiras. Direktyva ir dvi rekomendacijos dél treCiosios Salies pilieciy
ileidimo moksliniams tyrimams Bendrijoje atlikti®, susijusios su tre¢iyjy 3aliy tyréjuy
atvykimu ir gyvenimu ES bei tyr¢jams skirty vizy paketu, buvo priimtos 2005 m. ir bus
perkeltos | nacionaling teis¢ 2007 m.

Siekiant patrauklesnio Europos universitety ivaizdzio reikia déti pastangas, kad Europos
moksliniai laipsniai biity pripazistami uz Europos ribu. Vis délto pirmiausia butina pasiekti
visiSka tarpusavio pripazinima pacioje ES — neseniai priimta Direktyva dél profesiniy
kvalifikacijy pripazinimo supaprastino procediiras profesingje veikloje. Akademiniy laipsniy
pripaZinimo srityje reikia déti daugiau pastangy. Prie to bus prisidedama Siuo metu

18 COM(2005)441 galutinis, 2005 9 21

Zr. bandomaja iniciatyva ,,Europos mokslo darbuotojai uzsienyje* (ERA):
http://www.eurunion.org/legislat/ste/eralink.htm

Sie trys dokumentai buvo paskelbti 2005 m. lapkri¢io 3 d. Oficialiajame leidinyje L 289. Dvi
rekomendacijos isigaliojo i$ karto, o minéta direktyva bei 2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos direktyva
(OL L 375, 2004 12 23) valstybés narés igyvendins per dvejus metus (iki 2007 m. lapkricio meén.).
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rengiamomis nuosekliomis kvalifikacijy sistemomis ir suderintomis kokybés uztikrinimo
sistemomis”'. Didesnis universitety konsorciumy sialomy »europietisky“ mokymo programuy,
skirty jungtiniams magistro ar moksly daktaro laipsniams igyti, skaiCius taip pat daryty
Europa patrauklesne viso pasaulio studentams, déstytojams ir tyréjams.

KA GALI IR TURI DARYTI EUROPOS KOMISIJA

Nors Komisija tiesiogiai universitety modernizavimo procesuose nedalyvauja, ji, suteikdama
politini postimi ir tikslingai finansuodama, gali atlikti katalizatoriaus vaidmenj remiant
reformas ir modernizavima.

Komisija naujaji politini postimij gali remti koordinuodama valstybiy nariy veiksmus atviro
koordinavimo metodu, nustatydama ir skleisdama patirti bei remdama valstybiy nariy
veiksmingesnés universitety veiklos siekius. Ypac¢ veiksminga priemoné nustatant ES
universitetams kylan¢ius uzdavinius ir juos sprendziant — mokymosi bendradarbiaujant
centrai, steigiami pagal darbo programa ,Svietimas ir mokymas 2010%. Didelés pridétinés
vertés gali teikti ir keitimosi geriausia patirtimi forumai ar naujovisky ES masto sprendimy
paieskos forumai*’. Be to, Komisija, sickdama skatinti struktdriskai apibrézta partneryste su
verslo bendruomene, gali palengvinti universitety, socialiniy partneriy ir darbdaviy dialoga.

Komisijos finansavimas gali daryti reikSminga poveiki universitety veiklos kokybei. Gali buti
finansuojamos iniciatyvos, padedancios universitetams siekti Siame Komunikate nurodyty
tiksly. Finansavimo mechanizmai gali apimti ne tik naujosioms 2007-2013 m. programoms
(7-ajai moksliniy tyrimy pagrindy programai, Visa gyvenima trunkan¢io mokymosi
programai, Konkurencingumo ir inovacijy pagrindy programai) skirta finansavima, bet ir
finansavima 18 strukturiniy fondy bei EIB paskola523.

IS struktiiriniy fondy gali biiti finansuojamas universitety priemoniy ir iStekliy gerinimas,
akademinés ir verslo bendruomenés partnerystés skatinimas, parama moksliniams tyrimams ir
naujovéms, kurie yra reikSmingi siekiant regiony arba valstybiy nariy ekonominio vystymosi
tiksluy. Struktiriniy fondu decentralizuoto valdymo sistema leidzia atsizvelgti | regioninius
ypatumus. Valstybés narés, regioninés valdzios institucijos ir universitetai turi visapusiskai
pasinaudoti Siomis galimybémis ir taip pagerinti Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviy
saveika, pirmiausia maziau ekonomiskai iSsivysciusiose ES valstybése narése ir regionuose.

Sitilomo steigti Europos technologijos instituto valdymo struktiira sudaryta atsizvelgiant {
Komisijos rekomendacijas ir apima kompetencijos, tarpdisciplinini, centry tinkly bei
akademinés ir verslo aplinkos tinklu aspektus. Todél, tiesiogiai stiprindamas Europos
Svietima, mokslinius tyrimus ir naujoves, §is Institutas taps modernaus poziiirio, valdymo
budo ir partnerystés su verslu verte rodanciu pavyzdziu.

ISVADOS

2 Pavyzdziui, imamasi tokiy priemoniy kaip nauja Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél

aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo (OL L64 2006 3 4) ir konsultacijos dél Europos kvalifikacijy
sistemos.

Tinkamu pavyzdziu gali biiti universitety vadybiniy gebéjimy didinimas, kaip minéta 2 pastraipoje.

Cia nurodytas finansavimas galimas tik {vykdzius tam tikras salygas, priklausomai nuo programy ir kity
susijusiy teisés akty.
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Universitetai yra pagrindiniai dalyviai kuriant Europos ateitj ir siekiant sékmingos
Ziniomis grjstos ekonomikos ir visuomenés. Jei Europa nenori pralaiméti visuotinés
konkurencinés kovos Svietimo, moksliniy tyrimy ir naujoviu srityje, biitina i§ esmés
pertvarkyti ir modernizuoti svarbiausius ekonomikos ir visuomenés sektorius.

Vykdant su pertvarkymu ir modernizavimu susijusia veikla, biitina koordinuoti visy susijusiy
Saliy veiksmus:

e valstybés narés, laikydamosi Integruoty vystymosi ir uzimtumo gairiy®* ir vykdydamos
nacionalines reformy programas, turi imtis visy buitiny priemoniy universitety atzvilgiu,
iskaitant tokius aspektus kaip vadyba, savarankiSkumo ir autonominés atskaitomybés teisés
suteikimas, gebéjimai diegti naujoves, galimybiy siekti aukstojo mokslo uztikrinimas bei
aukstojo mokslo sistemos pritaikymas naujiems konkurencingos aplinkos reikalavimams.

e universitetai turi siekti priimti strateginius sprendimus, vykdyti vidaus reformas,
padedancias iSplésti finansavimo bazg, stiprinti kompetencijos sritis ir tapti
konkurencingais dalyviais; vykstant Siems pokyCiams, biitina uzmegzti strukturiskai
apibréztas partnerystes su verslo bendruomene ir kitais galimais partneriais.

e Komisija gali prisidéti jgyvendindama Bendrijos Lisabonos programa®, vesdama politinj
dialoga, remdama mokymasi vieniems i§ kitu (ypa¢ pagal darbo programa ,,Svietimas ir
mokymas 2010%), o taip pat finansiSkai remdama valstybiy nariy ir universitety
modernizavimo veikla.

Komisija ragina Taryba ir Europos Parlamenta aiskia paskelbti apie ES apsisprendima siekti
biitino universitety pertvarkymo ir modernizavimo ir pakviesti visas susijusias Salis nedelsiant
imtis veiksmy §iam uzdaviniui igyvendinti.

* Ypa¢ atsizvelgiant | 7 gairg (MTP), 8 gaire (naujovés), 23 gaire (investicijos i zmogiskaji kapitala) bei 24 gaire
(prisitaikymas prie naujy konkurenciniy reikalavimuy).
» COM(2005) 330 galutinis 2005 7 20.
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1 priedas

Statistinés lentelés

1 lentelé:

Finansavimo spragos investiciju i mokslinius tyrimus srityje (apimami visy veikéju (taip pat ir
universitety) moksliniai tyrimai) 2003 m.

EU-25 JAV Japonija

MTTP intensyvumas, isreikstas BVP %
1,92 2,59 3,15

Saltinis: GD RTD ir EAC apytiksliai skai¢iavimai, atlikti remiantis EUROSTATO duomenimis

2 lentelé:

Bendras 2003 m. | aukS$tasias mokyklas istojusiy studenty skaicius (visi studentai
(neatsizvelgiant i jy amziy), kaip studenty amziaus gyventojy procentiné dalis)

ES-25 JAV Japonija

Studenty dalis 20-24 mety amziaus | 57% 81% 50%
gyventojy grupéje

Saltinis: EUROSTATAS
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3 lentelé:

2003 m. i aukstasias mokyklas istojusiy suaugusiyjy skaicius

ES-25 JAV Japonija
30-34 m. | 30-34 m.
4,1% 7,0%
Aukstosiose mokyklose besimokanciy 30—
39 mety amziaus gyventojy dalis (%)
35-39 m. | 35-39 m.
1,8% 4,9%
Saltinis: EUROSTATAS
4 lentelé:
Mokslininky rengimas ir uzimtumas 2003 m.
ES-25 JAV Japonija
Visos disciplinos 88 100* 46 000 14 500
Naujieji doktorantai | Matematika, 37000 16 200 5500
gamtos mokslai ir
technologija
Bendras skaicius 1167 000 1335000*° | 675000
N{(.)kshnmkq . Mokslininky
uzimtumas  (Visos oy
darbo dienos (silfegmuvs. — 55 917 10.1
ekvivalentas) 1roanciy asmeny ’ i ’

Saltinis: EUROSTATAS ir EBPO

Pastaba: triksta duomeny apie Graikija

5 lentelé:

Visy ,.triadinius® patentus turin¢iy Seimy dalis pasaulyje (vienu metu ES, JAV ir Japonijoje

uzregistruoti patentai) 2000 m. (%)

® EBPO apytikslis skai¢iavimas 2002 m.
72002 m. duomenys

14




EU-25 JAV Japonija

Visy ,triadinius® patentus turin¢iy Seimy | 31,5 34,3 26,9
dalis

Saltinis: GD RTD, pagrindiniai 2005 m. duomenys

6 lentelé: Absolventy nedarbo lygis 2003 m.

ES-25 JAV Japonija
2024 m. amziaus gyventojy, turindiy | 12,3 1,6
treCiosios  pakopos  auksStojo  mokslo
i§silavinima, nedarbo lygis
25-29m. amziaus gyventojy, turindiy | 8,5 2,6
treCiosios  pakopos  auksStojo = mokslo
i$silavinima, nedarbo lygis

Saltinis: EUROSTATAS ir EBPO

7 lentelé:

Aukstosiose mokyklose studijuojanciy uzsienio studenty (pagal pilietybg) procentiné dalis
2003 m.

Australij | « . .. Nau]oj{ ES- | Norve | JA | Japo | Rusi | Koré
Sveicarija | Zelandi o 3 q q
a ja 25 gija \% nija ja ja
Uzsienio studenty
dalis visose
. 18.7 17.7 13.5 6.2 | 5.2 35122 |08 |0.2
aukstosiose
mokyklose

Saltinis: EUROSTATAS ir EBPO
2 priedas
Patvirtinimas
Rengdama §i dokumenta, Komisija konsultavosi ad personam su Siais asmenimis:
Vladimir Béles (Slovakijos techninis universitetas, Bratislava)

Olivier Blanchard (Masacusetso technologijos universitetas, JAV);
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Ivor Crewe (Essex universitetas, JK);

Federico Mayor Zaragoza (Fundacion Cultura de Paz, Madridas);

Linda Nielsen (Kopenhagos universitetas);

Mario Monti (Bocconi universitetas, Milanas);

Jan Sokol (Charles universitetas, Praga);

Georg Winckler (Vienos universitetas).

Jie pateiké asmenines pastabas, visa atsakomybé uz §i dokumenta tenka Europos Komisijai.
Komisija noréty padékoti Forumo dél universitetuose vykdomy moksliniy tyrimy nariams uz
ju indélj diskusijose komunikate nurodytais klausimais.

http://europa.eu.int/comm/research/conferences/2004/univ/pdf/fenhancing europeresearchbase en.pd
f
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