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Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél DidZiyjy mazmeninés prekybos
tinkly sektoriaus — tendencijos ir poveikis dikininkams ir vartotojams

(2005/C 255/08)

2004 m. liepos 1 d. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, vadovaudamasis Darbo tvarkos
taisykliy 29 straipsnio 2 punkto nuostatomis, nusprendé parengti nuomong¢ savo iniciatyva iuo klausimu:
DidZiyjy mazZmeninés prekybos tinkly sektorius — tendencijos ir poveikis ikininkams ir vartotojams

Zemés fikio, kaimo plétros ir aplinkos skyrius, kuris buvo atsakingas uz Komiteto darbg $iuo klausimu
parengimg, 2005 m. kovo 17 d. priémé savo nuomong. Praneséjas — p. Allen.

Savo 416-ojoje plenaringje sesijoje, jvykusioje 2005 m. balandZio 6-7 d. (2005 m. balandzio 7 d. posédis),
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, 115 nariy balsavus ,uz®, 71— ,pries ir 10 susilaikius,

priémé Sig nuomone.

1. Izanga

1.1 Europos mazmeninés prekybos jmonés, reaguodamos j
socialinius ir ekonominius pokyc¢ius per pastaruosius 20 mety,
ir ypa¢ | pasikeitusius vartotojy poreikius, sukare didziyjy
mazmeninés prekybos tinkly sistemg. Pagrindiné idéja buvo
palengvinti vartotojui apsirlipinima prekémis, pateikiant jam
daugybe ivairiy rasiy maisto produkty ir kitokiy prekiy po
vienu stogu. Prekybininky terminais kalbant, didieji mazme-
ninés prekybos tinklai siekia patraukti kuo daugiau vartotojy,
patraukliai pristatydami prekes prieinamomis kainomis. Maisto
produkty prekyboje ivyko patys didziausi ir svarbiausi pasikei-
timai, turéje daugiausia jtakos vartotojams. Jungtinéje Kara-
lystéje 80 % pirmojo batinumo prekiy isigyjama didiesiems
prekybos tinklams priklausanciose parduotuvése. Tai didZiau-
sias rodiklis ES. Prekybos centrai ir didieji prekybos centrai
sitilo vartotojams iki 20 000 jvairiy produkty linijy.

1.2 Didieji mazmeninés prekybos tinklai per Siuos metus
ispléte pirkéjams prieinamy prekiy apimtj ir pasidlé konkuren-
cingas jy kainas. Didieji mazmeninés prekybos tinklai vartoto-
jams po vienu stogu sitilo didele maisto produkty apimtj ir jvai-
rove, taip pat suteikia galimybe nemokamai statyti transporto
priemones didelése automobiliy stovéjimo aikstelése. Jie visi yra
pritaikyti vaiky ir nejgaliy asmeny poreikiams. Kai kuriuose jy
yra teikiamos banko ir maitinimo arba antriniy medZziagy
supirkimo paslaugos. Daugelis jy sitilo prekybos paslaugas
internetu arba pristato prekes i namus. Prekybos centrai yra
patraukl@s tuo, kad juose galima apsiripinti pirkiniais namy
tikio reikméms visai savaitei vienoje vietoje konkurencingomis
kainomis. Tai paaiskina didZiyjy prekybos tinkly rinkos dalies
augimg bendrame maisto produkty prekybos sektoriuje.

1.3 Daugumoje naujy valstybiy nariy didZiyjy mazmeninés
prekybos tinkly parduotuvés uzima mazesne rinkos dalj negu
ES-15, taciau i dalis labai sparciai auga.

Didieji prekybos tinklai gali organizuoti prekyba, naudodami
jvairias verslo struktiras:

— didieji prekybos centrai: didelés mazmeninés prekybos
parduotuves, turin¢ios iki 10 000 kvadratiniy metry
prekybos ploto ir parduodancios daug prekiy, kurios néra
maisto produktai, veikiancios savitarnos pagrindu;

— prekybos centrai: savitarnos maisto parduotuvés, turincios
iki 3500 kvadratiniy metry prekybos ploto, kuriose
prekyba ne maisto produktais sudaro maziau kaip 25 %
pardavimy;

— mazy kainy parduotuvés: savitarnos pagrindu veikiancios
pagrindiniy maisto produkty mazZomis kainomis parduo-
tuvés, kuriose prekiaujama riboto asortimento prekémis ir
kurioms yra budinga greita apyvarta — pirkéjus traukia
7emos kainos. Sis sektorius auga labai sparciai.

1.4 Rinkos dalis, kurig kontroliuoja mazmenininkai, smar-
kiai skiriasi kiekvienoje valstybéje naréje. Vengrijoje trys
didziausi mazmenininkai uzima 29 % pirmojo bitinumo
prekiy rinkos. JK trys didZiausi maZmenininkai kontroliuoja
60 % pirmojo bitinumo prekiy rinkos, tuo tarpu Airijoje trys
didziausi prekybos tinklai kontroliuoja 66 % rinkos. Trijy
didziausiy prekybos tinkly rinkos dalis bendroje pirmojo
batinumo prekiy prekybos apimtyje tam tikrose valstybése
narése yra tokia: Lenkijoje — 14,2 %, Cekijoje — 25,4 %,
Slovakijoje — 42,6 %, Slovénijoje — 77,3 % Paskutiniyjy 10
mety patirtis rodo, kad mazZmeninégje maisto produkty
prekybos rinkoje dominuoja nedidelis itin dideliy pardavéjy
skai¢ius. Maisto produktai sudaro 70 % pirmojo bitinumo
prekiy rinkos. (Saltinis: GfK Consumer Scan/Household Panel).

2. MazZmeninés maisto kainos ir vidaus rinka

2.1  Vidaus rinkos GD, remdamasis ,AC Nielsen“ pateiktais
duomenimis, sudaré europiniy prekés Zenkly (!) prekiy varto-
jimo krep3eli nuo 2002 m. rugséjo mén. iki 2003 m. spalio
meén. ir palygino ES-14 valstybése esancias kainas. Toliau
pateiktas prekiy indeksas rodo, kad prekés visoje ES-14 stipriai
skiriasi. Jei statistinj ES vidurkj prilyginsime 100, didZiausios ir
maziausios kainos valstybése narése issidésto Sitaip:

(") Europiniu prekés zenklu apibréziami tie prekés zenklai, kurie jkurti
keturiose i§ penkiy didziausiy Saliy ir penkiose kitose 3alyse; bend-
ruoju prekeés Zenklu laikomas Zenklas, netenkinantis iy kriterijy.
Cia pateikta analizé susijusi tik su kainomis eurais, kurioms netai-
komas PVM.
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Produktas Valstybé Maziausia Valstybe Didziausia
Sviestas ,Kerrygold* Airija 90 Vokietija 150
,Red Bull“ Austrija 79 Suomija 134
»Fanta“ Ispanija 70 Suomija 148
JEvian® Pranciizija 62 Suomija 204
L, Twix“ Belgija 74 Danija 131
»Haagen Dazs" Italija 60 Graikija 117
Tirpi kava ,Nescafe* Graikija 64 Austrija 137
Dribsniai ,Kelloggs* Jungtiné Kara- 75 Pranciizija 144
lysté
Ryziai ,Uncle Ben's* Suomija 81 Jungtiné Kara- 161
lysté
Makaronai ,Barilla“ Italija 55 Airjja 114

2.2 Europiniy prekés Zenkly kainos, tarp jy ir anks¢iau paminéty, yra pripazintos visoje ES. Todél bty
galima manyti, kad $iy produkty kainos neturéty labai skirtis jvairiose valstybése.

Kainy skirtumas yra dar didesnis bendrosios paskirties produktams, nepazymétiems prekés zenklais. Cia
taip pat kainy skirtumas valstybése narése labai jvairus:

Produktas Valstybé Maziausia Valstybé Didziausia
RyZiai Portugalija 45 Svedija 182
Miltai Portugalija 45 Svedija 182
Malta kava Suomija 71 Airija 298
Tirpi kava Belgija 40 Airija 127
UHT grietinélé Vokietija 71 Suomija 140
Sausos sriubos Ispanija 43 Belgija 256
Saldyta zuvis Suomija 65 Pranciizija 118
Ledai Suomija 40 Jungtiné Kara- 214
lysté
Gazuotas mineralinis vanduo Italija 47 Suomija 168
Kadikiy maistas Ispanija 66 Italija 173
Konservuoti ananasai Nyderlandai 53 Suomija 181
Cukrus Portugalija 93 Svedija 286

2.3 Tokie prekés Zenklu pazyméty ir nepazyméty produkty kainy skirtumai padeda susidaryti vaizdg
apie Siandien turimg padétj, nuolatinis kainy stebéjimas taip pat padeda nustatyti, ar kainos yra linkusios
vienodéti, kaip buity galima tikétis visiskai funkcionuojancioje vidaus rinkoje. Vidaus rinkos GD laikosi
nuomonés, kad veiksmingai funkcionuojancioje vidaus rinkoje tokiy dideliy kainy skirtumy neturéty bati.
Panasiuose rinkos tyrimuose JAV kainy skirtumas buvo mazesnis negu ES-14.

2.4 Yra jvairiy tokiy kainy skirtumy priezas¢iy — skirtingos veiklos sanaudos, kaip antai: darbo jégos
kaina, transporto kaina, atlieky tvarkymo kaina, parduotuvés ir apyvartos dydis, vietos mokes¢iai ir kainy
konkurencingumo lygis tiek perkant, tick parduodant. Rinkos salygos ir pirmenybé, teikiama skirtingiems
produktams, bei vartotojy skonis, kurj pagrinde nulemia kulttiriniai jprociai, vaidina ne paskutinj vaidmenj.
Be to, biitina atsizvelgti ir j vietinés rinkos salygas, tokias kaip klimatas bei tiekimo grandinés pobudis.
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3. Didziyjy prekybos tinkly kainy politika

3.1  Per pastaruosius penkerius metus didZiausiy maisto
produktais prekiaujan¢iy mazmenininky reklamoje nuolat
skamba: ,kasdien mazesnés kainos‘, ,daugiau uz tg pacig
kaing“, ,geras maistas kainuoja maziau“ ir t.t. Bandoma iteigti,
kad didieji prekybos tinklai pirmauja mazindami nepagristai
dideles kainas. Akivaizdu, kad taip yra daroma dél to, kad
vartotojai labai sureik§mina kainos veiksnj. Teoriskai tai turéty
bati geros naujienos visiems vartotojams, ypa¢ Zvelgiant i trum-
palaike perspektyva, taCiau reikéty atsizvelgti | ilgalaikés
perspektyvos pasekmes. Tam, kad nepritrikty geros kokybeés
maisto produkty, pagaminty laikantis aplinkos apsaugos reika-
lavimy, dkininkams turi bGti mokamos tinkamos kainos. Visi
kiti veikéjai, dalyvaujantys gamyboje ir paskirstyme, taip pat
turi gauti atitinkamg pelna.

3.2 JK prekybos tinklas ASDA, priklausantis JAV milzinei
,Wal-Mart“, kainy mazinima paverté filantropine misija, dekla-
ruodamas, kad ,misy tikslas yra padaryti prekes ir paslaugas
prieinamas kiekvienam*“. Atrodo, kad norima jteigti, jog reikia
kiek galima mazinti iSlaidas maistui. Daugeliu atveju didieji
prekybos tinklai savo reklamoje noréty priversti mus manyti,
kad svarbiausias maisto vertinimo kriterijus yra kaina. Namy
tikio iSlaidos maistui visoje Europoje ir toliau mazéja (zr. 1
prieda).

3.3 Tradiciskai didieji prekybos tinklai buvo linke taikyti
pacias agresyviausias pagrindiniy maisto produkty kainy mazi-
nimo priemones. Pagrindiniai maisto produktai didina apyvarta,
nes juos perkant dazniausiai, gerokai didinamas pelnas kitoms
prekéms, kurias vartotojai perka neturédami iSankstinés
nuomonés. Kai kuriose valstybése narése tokie maisto produktai
yra parduodami pigiau nei uZ savikaina. Maisto produktus
parduoti pigiau nei uz savikaing tam tikromis sglygomis yra
uzdrausta Belgijoje, Pranciizijoje, Airijoje, Italijoje, Liuksem-
burge, Portugalijoje, bei Ispanijoje ir Graikijoje.

3.4 Prekiy pardavimas pigiau nei uz savikaing ir agresyvus
kainy nustatymas gali paminti bet kokj konkurencinguma.

4. Didziyjy prekybos centry darbuotojai

4.1 Augantys didieji prekybos tinklai sukdré daugelj
tikstan¢iy prastai apmokamy darbo viety (daznai nepilnu
etatu) visoje ES. Naujausioje studijoje, kuri buvo paskelbta
Europos fondo gyvenimo ir darbo salygoms gerinti interneto
svetainéje (Pramoniniai santykiai perdirbimo  sektoriuje,
2004 m. spalio mén., lyginamasis tyrimas), teigiama, kad
mazdaug 60 %. prekybos sferoje dirbanciy Zmoniy yra
moterys, taip pat didelj procentg sudaro jauni ir mazai kvalifi-
kuoti darbuotojai. Darbo uzmokestis yra sglyginai nedidelis, o
didelé darbuotojy dalis dirba ne visg darbo dieng arba savaitga-
liais. Si sritis patiria labai didelius struktiirinius pokycius, nes
vyksta koncentracijos ir diversifikacijos procesai ir yra didelis
spaudimas restruktfirizuoti uZimtumg, susilpninti jo reglamen-
tavima ir sumazinti darbuotojy skai¢iy. Kitas bidingas bruozas

yra atlyginimy vyrams ir moterims skirtumas dél didelio
motery, dirbanciy ne visa darbo dieng ir maziau apmokamga
darbg, skaiciaus.

4.2 Didieji prekybos tinklai jdarbina Zmones jvairiems
darbams, taCiau kasininkai ir prekes j lentynas déliojantys
darbuotojai yra maziausiai uzdirbanti darbuotojy kategorija ir
atlyginimas uZz darbg jiems yra mokamas pagal valstybéje naréje
numatytg minimaly arba Siek tiek didesnj uz minimaly darbo
ikaini.

4.3 LanksCios darbo valandos tinka studentams ar mokslei-
viams, laikinai dirbantiems, turintiems $eimos jsipareigojimy
arba kitg darba. Labai svarbu, kad nepilnu etatu dirbantys
darbuotojai nebiity diskriminuojami.

4.4 Europos prekybos tinklai turéty siekti pirkéjy aptarna-
vimo kokybés gerinimo, kurj gali uZtikrinti kompetentingas
personalo, turin¢io tinkamas socialines garantijas ir dirbancio
geromis salygomis, darbas. Nuolatiné prekybos sektoriaus
koncentracija sudaro salygas kurti vis naujas konkurencijos
strategijas (pavyzdziui, kainy karai), vis griez¢iau kontroliuoti
islaidas, tarp jy ir darbo jégos, panaikinti darbo valandy regla-
mentavima, didinti vir§valandzZius ir darbg savaitgaliais.

4.5  Nors maisto produkty kainos mazéja dél konkurencingy
kainy, padidéjusio pirkimo, administravimo, sandéliavimo
tvarkos ir rinkodaros veiksmingumo ir geros maisto produkty
kokybes, vis délto ,Realybé yra tokia, kad pigus maistas — tai
pigi darbo jéga, todél mes turétume kur kas daugiau apie tai
mastyti, kadangi Sitaip sudarome sglygas prekybos tinklams
vykdyti kainy karus.“ Prof. Tim Lang, Thames Valley University.

4.6  Be to, kai kalbama apie importa i§ treciojo pasaulio
Saliy, neturétume ignoruoti darbo, skirto produktui pagaminti,
sanaudy tose Salyse.

5. Didziyjy prekybos tinkly koncentracija

5.1  Maisto produkty maZmenos sektoriaus koncentracija
visoje Europoje nepaprastai i$augo. Nuo 1993 m. iki 2002 m.
5 pagrindiniy maisto produktais prekiaujanciy prekybos tinkly
rinkos dalis ES vidutiniskai iSaugo nuo 21,7 % iki
69,2 % 2002 m. ji svyravo nuo 37 % Iltalijoje iki 52,7 %
Graikijoje ir 94,7 % Svedijoje (Saltinis: 2003 m. London
Economics ataskaita JK aplinkos departamentui).

5.2 Kai kuriose valstybése narése abiejy rinkos pusiy — tiek
perkancios, tiek ir parduodancios — koncentracija yra beveik
vienoda. Kai kuriose valstybése narése pirkéjy grupés vienija
(techniskai) nepriklausomus prekybininkus, dél to nacionaliniu
lygiu perkancioji pusé yra visuomet labiau koncentruota uz
parduodanciajg.

5.3  Didieji prekybos centrai plecia paslaugas ir produkty
asortimentg, tuo tarpu pigiy parduotuviy tinklai ypa¢ pleciasi
maisto prekybos sektoriuje, kur jie netrukus galés pasitilyti
kokybiskus produktus maziausiomis galimomis kainomis.
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5.4  Naujausios darzoviy ir vaisiy sektoriaus tendencijos
mazai skyrési nuo bendryjy prekybos tendencijy. Prekybos
tinklai noréty sukoncentruoti pirkimus keliy didziyjy tiekéjy,
kurie juos galéty aptarnauti visus metus, rankose. EESRK savo
ankstesnéje nuomonéje (%) pazyméjo, kad: ,Gausus nuolatinis
SvieZiy vaisiy ir darZoviy pasirinkimas didZiuosiuose prekybos cent-
ruose yra laikomas dideliv jy privalumu. Savaitgaliais vykstanti
prekyba turgavietése yra vertinama dél geresnés produkty kokybés,
Svieziy prekiy, didelio pasirinkimo, patikimumo ir bendravimo su
Zmonémis.”

5.5 Didziyjy prekybos tinkly atsiradimas sudaré salygas
tolesnei tiekéjy, ypa¢ maisto produkty tiekéjy, konsolidacijai.
Kaip vieng tokiy sri¢iy galima paminéti duonos tiekéjus. Airi-
joje ir ypa¢ JK duonos gaminiy kainy konkurencija baigési
daugelio kepykly uzdarymu ir dabar rinkoje dominuoja tik
kelios didelés kepyklos. Tai sudaré salygas prekybos tinklams
tiekti pirkéjams tokios pacios kokybés, taciau pigesnius duonos
produktus. Aukstesnés maistinés vertés duona yra prieinama uz
aukstesne kaing.

5.6  Daugelis prekybos tinkly jsirengia kepyklas paciuose
prekybos centruose. Gamykloje pagaminti Saldytos teslos
produktai yra atgabenami i parduotuve ir kepami joje esancioje
kepykloje.

6. Supirkimo ir vartotojy kainos

6.1 2003 m. ,London Economics* pranesime buvo
pazyméta, kad 2001 m. né vienoje valstybéje naréje nebuvo
sistemingai nustatytas didZiausias skirtumas tarp supirkimo
kainos ir mazmeninés prekybos kainy. Paprastai, skirtumas tarp
minéty kainy svyruoja ir siekia nuo 1 iki 5 karty daugiau nei
supirkimo kaina. Pavyzdziu gali biti duona, kuri gaminama i3
kvie¢iy — $iuo atveju skirtumas tarp supirkimo ir mazmeninés
kainos gali siekti 30 karty, Sitaip atspindint dideles duonos
produkty gamybos iSlaidas, kurios néra susijusios su Zemés
tikio gamyba.

6.2 2001 m. avienos supirkimo ir mazmeninés prekybos
kainy skirtumas JK ir Airijoje kilo, o Pranciizijoje ir Vokietijoje
krito. Vaisiy ir darzoviy prekyboje supirkimo ir mazmeninés
prekybos kainy skirtumas arba praktiskai nesikeicia, arba Siek
tick mazéja. Didmeniné prekyba vaisiais ir darZovémis kurj
laikg patyré nuosmuki, tuo tarpu $viezia produkcija isliko itin
jautri kainoms ir labai svyravo, priklausomai nuo oro salygy ir
tiekimo sutrikimy. Didieji prekybos tinklai pereina prie sezo-
niniy arba metiniy sutarciy, kurias jie sudaro su keliais ar kelio-
lika tiekéjy, siekdami stabilumo  prekybos = $vieziomis
darzovémis segmente ir mazindami kainas. Tai leidZia stabili-
zuoti skirtuma tarp supirkimo ir mazmeninés prekybos kainy.
Kylant kainy karams, pirminiai gamintojai gauna mazesnj pelng
ir patiria didesnes ilaidas.

6.3 Jei didziyjy prekybos tinkly jtaka leidzia tiekéjams
mazinti kainas ir jei $ios kainos yra maZesnés vartotojams, tai
nebitinai reiskia, kad procentinis pelnas Zemés ukyje turi
bitinai kristi, o tikininkas turi gauti maZesnj pelng arba visai jo
negauti.

(*) CES 108/98, OL C 95, 1998 3 30, p. 36.

6.4 JK Nacionalinés tkininky sgjungos iniciatyva atlikto
tyrimo rezultatai rodo, kad 2002 m. maisto produkty krepselis,
kurj sudaro jautiena, kiausiniai, pienas, duona, pomidorai ir
obuoliai, prekybos centruose kainavo vidutiniskai 55 eurus, i§
ju 16 eury teko Tkininkams, o tai sudaro maziau kaip 1/3
mazmeninés prekybos kainos. Pagal atskirus produktus
dkininkams tekusi mazmeninés prekybos kainos dalis sudaro:
jautiena — 26 %, duona — 8 % ir kiauliena — 14 %

6.5 1990-2002 m. zemés ukio produkcijos gamintojo kainy
indeksas ES-15 (realia iSraiska) sumaZzéjo mazdaug 27 % Nomi-
nalios Zemés tkio produkcijos kainos tuo paciu laikotarpiu
isliko mazdaug tos pacios. Ryskus skirtumas tarp supirkimo ir
maisto produkty vartotojy kainy sulauké nemazo démesio,
taciau sprendimy dél kainy tendencijy skirtumo nebuvo
priimta. (2003 m. ,London Economics“ ataskaita).

6.6  Reikia pripazinti, kad didieji prekybos tinklai sitlo vis
daugiau ,s3ziningos prekybos“ prekiy, kas pazymi teigiama
tendencijg. 2004 m. birzelio 8 d. ,Wall Street Journal®
straipsnio autoriai Steve Steckton ir Erin White, apibGidindami
,saziningos prekybos“ produkty pardavimus didziuosiuose
prekybos tinkluose, rasé: ,Sainsbury’s® (brity prekybos tinklas)
parduoda ,saziningos prekybos“ bananus uZ kaina, kuri yra
keturis kartus didesné negu paprasty banany — tai 16 karty
daugiau negu gavo augintojas. ,Tesco“ neseniai padidino ,sazi-
ningos prekybos“ kavos svaro kaing 3,46 dolerio, tuo tarpu
augintojui teko mazdaug 44 centais daugiau negu vidutiné
pasauliné rinkos kaina. ,Prekybos tinklai naudojasi prekeés
zenklu, sieckdami didesnio pelno, nes jie Zino, kad vartotojai
pasirenge mokéti Siek tiek daugiau, kad paremty besivystanciy
Saliy Zemés tkj,“ — teigia Emily Dardaine, tarptautinés ,s3Zi-
ningos prekybos“ prekés zenklo organizacijos (FLO), Vokietijoje
jsikiirusios ,Saziningos prekybos“ grupiy federacijos vadybi-
ninké.

7. Prekybos centry tiekéjy salygos

7.1  Skirtingas rinkos koncentracijos laipsnis ir pobudis jvai-
riose ES valstybése narése yra veiksnys, j kurj reikia atsizvelgti
nagrinéjant prekybos tinkly praktika, susijusia su tiekéjais. Kaip
jau buvo nurodyta pirmiau, kadangi vartotojai didele¢ svarba
teikia kainoms ir atsizvelgiant | tai, kad paklausa daro jtaka
pasitilai, prekybininkai jau¢ia nemenkg spaudimg mazinti
kainas. Siekdami sumazinti kainas vartotojams, prekybos tinklai
daro didelj spaudima tiekéjams, kad jie irgi mazinty kainas. Tai
biidinga maisto sektoriui ir pirmiausia rinkose, kur koncentra-
cija yra itin didelé.. Jie gali nuolat grasinti prekés pasalinimu i3
prekybos, norédami uzsitikrinti dar geresnes tiekimo salygas.
Be to, labai daug didziyjy tinkly daznai kei¢ia pirkimo vadybi-
ninkus tarp sektoriy, kad pastarieji asmeniskai negaléty tartis su
tiekéjais. Pirkimo vadybininky uzdavinys yra ieskoti vis
pigesniy maisto produkty i§ tiekéjy. Jy galioje yra sukurti
jmong arba priversti ja bankrutuoti, $alinant prekes i§ prekybos
arba renkantis kita jmone, ypal tais atvejais, kai tiekéjas yra
daug jdéjes i tam tikros produkty linijos gamyba, tikédamasis
visa tai parduoti didiesiems prekybos tinklams. Neretai tiekéjai,
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ypa¢ mazZesnieji, neturi pakankamai finansiniy iStekliy, kad
galéty patenkinti didziyjy prekybos tinkly reikalavimus. Ko gali
tikétis dkininkas, norédamas gauti uz savo produkcija tinkamga
kaing rinkose, kur didieji prekybos tinklai turi tokig didele
perkamajg galig?

7.2 Neskai¢iuojant galimybés gauti jvairias nuolaidas i3
tiekéjy, savo galios primetimas gali bti akivaizdus tais atvejais,
kai i sutarti, kurig prekybininkai sudaro su teikéjais, yra itrau-
kiamos salygos dél mokes¢io uz prekés jtraukima i prekyba,
retrospektyvios nuolaidos uz jau parduotas prekes, nepagristai
didelés sumos, kuriy mazmenininkai reikalauja uz reklama, ir
reikalavimas tiekti prekes i$skirtinai vienam ar kitam mazmeni-
ninkui.

7.3 Didiesiems prekybos tinklams maisto produktus tiekian-
tiems tiekéjams daznai daromas didziulis finansinis spaudimas
numatant atsiskaitymo atidéjimg — kartais iki 120 dieny
(kartais net iki 180 dieny) po maisto produkty pristatymo.
Vartotojas moka uz produkty iskart. Ilgi atsiskaitymo atidéjimai
sudaro didele prekybos tinkly pelno dalj, kadangi teikéjai tokiu
biidu jiems suteikia beprocentes paskolas.

7.4  Kartais didieji prekybos tinklai privercia tam tikrg laika
teikti maisto produktus tokia kaina, kuri yra mazesné uz savi-
kaing tik todél, kad produktas nebiity pasalintas i§ prekybos ir
likty prekybos centro lentynose. Tiekéjams ir Gkininkams tai
padaro labai dideliy nuostoliy.

7.4.1  Internetiniy aukciony naudojimas taip pat sustiprino
didziyjy tinkly pozicijas, dazniausiai ieskant pigiy produkty,
turiniy jy prekés Zenkls, tiekéjy. Pagal tokig sistemg didieji
tinklai internete skelbia produkty tiekimo konkursus
(dazniausiai turincius jy prekybos Zzenkla). Tiekéjai varzosi
tarpusavyje, sialydami maziausias kainas.

7.5  Savojo prekés Zenklo naudojimas tarp visy didziyjy
prekybos tinkly vis labiau populiaréja. Pastaroji tendencija yra
akivaizdZiausia Airijoje ir DidZiojoje Britanijoje, taip pat besi-
vystan¢iy valstybiy rinkose. ,Platus savo prekés zenkly panau-
dojimas yra tiesiogiai susijes su tuo, kad pasaulinés prekybos
lyderiai perZengé tradicines geografines sienas.” (Jane Perrin,
,AC Nielsen“). ISaugus kai kuriy savuosius prekés Zenklus
turin¢iy produkty kokybei, prekybininkai, nesvaistydami pinigy
reklamai, gali gerokai padidinti pelng.

7.6 Savojo prekés Zenklo naudojimas suteikia daugiau galiy
prekybos tinklams santykiuose su tiekéjais.

7.7 Tokiomis salygomis, kai se¢kmingos ir naujos prekybos
koncepcijos gali bati greitai nukopijuojamos, prekybos tinklo
prekeés zenklo strategija tapo ypac svarbi — padedanti atskirti
prekybos tinklus vieng nuo kito.

7.8 Sis galiy pusiausvyros pasikeitimas nuo tiekéjo link
pardavéjo reiskia gerokai daugiau uz vietos lentynose uzsitik-
rinimg ir savojo (privataus) prekés Zenklo pranaSumus. Per
prekybos tinklo lojalumo korteles prekybininkai siandien gali
daug geriau uz tiekéjg jvertinti vartotojo asmenybe, pirkimo ir
vartojimo jprocius. Tokias jZvalgas dar labiau sustiprina tai, kad

prekybininkai turi galimybe bent karta per savaite tiesiogiai
bendrauti su savo pirkéjais.

7.9 Nors prekybos tinklai siglo produktus su savo prekes
zenklu ir atsizvelgdami j vartotojo poreikius, i§ lentyny jie
negali paSalinti ty produkty, kuriy prekés Zenklas yra gerai
Zinomas. Taciau didZiausi maZmenininkai noréty sumazinti
savo Zenklo produkty tiekéjy skaiciy, tam buvo pritaikytas
vadinamasis kategorijy valdymas. Tai priemoné, kurig prekybos
tinklai naudojama, sickdami sumazinti jiems dirbanciy atskiry
tiekéjy skaiCiy ir taip mazinti produkto savikaing bei didinti
pelnus. Kiekvienai produkty asortimento kategorijai pasiren-
kamas vienas pagrindinis tiekéjas, kuris gamina ir tiekia visa tos
kategorijos produkty asortiments. Jmoné, turinti garsy prekeés
zenklg, paprastai pasirenkama kitiems susijusiems produktams
tiekti, kad jos gaminiai nebhty pasalinti i§ prekybos, pvz.,
jmonés, kuri tiekia tam tikra originalig stirio rasj (pvz., Cederj),
praSoma tiekti kitas strio rasis, kurias ji turés pirkti i§ kity
tiekéjy. Si sistema suteikia prioriteta didZiausioms gamybos ir
tickimo jmonéms, taip apribodamos dalyvavimo rinkoje gali-
mybes smulkiems ir vietiniams tiekéjams. Tai taip pat pagaliau
mazina vartotojo pasirinkimo galimybes.

7.10  Daugelis smulkiy ir vidutiniy maisto produkty jmoniy
yra labai pazeidZiamos, ypal jei jos priklauso nuo vieno is
didziyjy mazmeninés prekybos tinkly. Pastarieji gali reikalauti
per artimiausius trejus metus mazinti kaing kasmet po 2 %
Negaléjimas atitikti tokiy tiksly reiskia, kad tiekimas perduo-
damas kitam tiekéjui. SV turi mazinti savo islaidas ir pelnus,
norédamos likti rinkoje, o tai reiskia kainy dkininkams
mazinimg, uZimtumo mazinimg ir Zemesng vartojimo prekeés
kokybe.

8. Vartotojai

8.1  Vartotojai ir toliau reikalaus, kad prekybos tinklai uztik-
rinty konkurencingas kainas, nenutriikstama geros kokybeés ir
saugaus maisto produkty tiekima, auksta aptarnavimo kokybe
ir malonia aplinka.

8.2 Vartotojai turéty pradéti dialogg su pirminiais gaminto-
jais ir maisto produkty tiekéjais, kad galéty susidaryti i§samesng
nuomong¢ apie mazmenininky veiklos metodus.

8.3  Vartotojai turéty Zinoti, kada tiekéjai savo saskaita teikia
ypatingas nuolaidas arba sitilo mazas kainas.

8.4  Vartotojai taip pat turéty geriau suprasti maisto rinkos
aspektus ir ilgalaikes savo poreikiy tenkinimo pasekmes. Dideli
uZ miesto esantys prekybos centrai, kurie parduoda maisto
produktus neva Zemesnémis kainomis, neduoda naudos
$eimoms, kurios turi mazas pajamas, nes pastarosios neturi
tinkamo transporto nuvykti j tokias parduotuves nusipirkti
pigiy produkty.

8.5  Tokios problemos kaip nutukimas ir vartojimo poreikiy
tenkinimas vartotojui riipi labiausiai. MaZmenininkai turéty
$iuo klausimu laikytis tam tikros politikos.
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9. Zemés iikio gamintojai

9.1 Dél BZUP reformos (atsiejimo nuo gamybos apimciy)
tkininky sprendimai dél to, kokios gamybos imtis, labiausiai
priklausys nuo signaly apie kainas ir paklausa, ateinanciy i§
mazmeninés prekybos sektoriaus. BZUP sudétiné dalis —
parama tkininky gaminamai produkcijai — daugiau nebevai-
dins tokio vaidmens. Tai reiskia, kad didieji mazmeninés
prekybos tinklai turés daugiau jtakos negu bet kada anksciau
nustatyti prekés kaing visoje grandinéje. Didesné maisto
produkty importo | Bendrija apimtis taip pat maZina pirminés
zemés tkio produkcijos kainas, nes pasaulinés kainos yra
mazos. Rezultatas turéty bati didesnis kainy svyravimas,
priklausomai nuo pasitlos ir paklausos.

9.2 Jei dkininky pajamos maZzés, daugelis tkininky nebe-
turés galimybés gaminti Zemés Gikio produkcijos. Taip Europos
Sajungoje gali sumazéti maisto produkty gamyba, o tai pazeisty
daugiafunkcinio Zemés tkio ES plétrg. Tai turéty pakenkti
siekiui i8laikyti ir toliau plétoti gyvybinga kaimo bendruomeng.
Siekiant uzkirsti kelig Siam procesui, tikininkai taip pat turéty is
naujo apsvarstyti tikininkavimo metodus ir savo produkty pasi-
rinkima. Siekiant sustiprinti Gkininky pozicijas, alternatyvus
klausimo sprendimo biidas biity naujy niy paieska ir, pavyz-
dziui, kokybiskesniy maisto produkty arba visiskai naujy
produkty gamyba, naujy rinkodaros biidy taikymas ir naujy
bendradarbiavimo formy vystymas (pvz., apriipinimo koopera-
tyvy, Zemés Gkio produkty parduotuviy steigimas miestuose),
kaimo turizmas ir kt.

9.3  Sunku palyginti supirkimo ir maZmeninés prekybos
kainas visoje Europos Sagjungoje, nes savikaina ir pelnas tenka
perdirbimo sektoriui ir prekybininkams. Tadiau yra akivaizdu,
kad didieji prekybos tinklai parduoda Zemés ikio produktus
pigiau savikainos, nes dominuodami rinkoje Zemés tkio
produkty perdirbéjai ir prekybininkai gauna didziaja dalj pelno.

10. Kiti klausimai

Nors kainos ir labai svarbi maZmeninés maisto produkty

prekybos sektoriaus dalis, turi biti taip pat atsizvelgta ir j kitus

klausimus:

a) Didieji tinklai yra atsakingi uZ juose parduodamy maisto
produkty sauguma.

b) Didieji tinklai palaiko nuolatinj ry$j su vartotojais, kurie kas
savaite lankosi juose, ieskodami reikalingy prekiy.

¢) Lojalumo kortelés akivaizdziai atskleidzia vartotojo pirkimo
jprocius ir leidZia didiesiems tinklams sukurti reik$minga
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vartotojy duomeny baze, kuri yra puiki rinkos tyrimo
priemone.

d) Jie analizuoja vartotojy poreikius, atlikdami rinkos tyrimus.

e) Jie turi jtakos pirkéjui elgesiui ir skoniui per kainy akcijas,
nuolaidas, vartotojus aptarnaujantj personala, prekiy
isdéstymg ir parduotuvés dizaing. Siame kontekste didieji
tinklai daro jtaka visos prekybos sistemos raidos kryp¢iai.

11. Isvados

11.1  Reikia daugiau informacijos ir aiskumo dél kainy
struktiros ir prekybos pelny pasiskirstymo tarp pardavéjy,
tiekéjy (maisto perdirbéjy) ir pirminiy gamintojy.

11.2  Valstybés narés turi uztikrinti, kad valstybiy nariy
regionuose egzistuoty atitinkama konkurencija ir teikti pirme-
nybe smulkiy tikininky, perdirbéjy ir prekybininky bendradar-
biavimui, taip i$saugojant konkurencija su stambiais tkininkais,
perdirbéjais ir platinimo tinklais. Be to, valstybés narés ir ES
institucijos turi uztikrinti, kad baty jvairiy prekybos formy,
vengiant visisko rinkos liberalizavimo, lemiancio tolesng rinkos
koncentracija.

11.3  Vidaus rinkos GD turi nuolat tirti ir vertinti vartojimo
kainas visoje ES tam, kad baity galima akivaizdziai jsitikinti tuo,
jog visoje bendrijoje egzistuoja tinkama konkurencija.

11.4  Viena sri¢iy, kur turéty biiti paisoma konkurencin-
gumo taisykliy, yra visuomenés poreikiy nustatymas: konkuren-
cingumo principai neturéty apsiriboti tik kainomis ir rinkos
jégomis.

11.5 Didziyjy prekybos tinkly perkamoji galia maisto
produkty rinkoje turéty ir toliau islikti konkurencijos tarnyby
démesio centre.

11.6  Egzistuoja tikimybé, kad ateities maisto produkty
mazmeniné prekyba susitelks tik keliy Zaidéjy rankose, kurie
tieks daugiausia savo produkty linijas. Tai turéty susiaurinti
vartotojy pasirinkimg ir didinti kainas. Komisija ir valstybé naré
neturi atmesti prielaidos, kad egzistuoja tokia tikimybe.

11.7  ES turi uztikrinti pakankama maisto produkty gamyba,
kad jos uztekty Europos pilie¢iams. Mes neturime tapti priklau-
somi nuo maisto produkty importo i§ uZsienio.

11.8  Reikia toliau i§samiai tirti ir analizuoti kainy
nustatyma, supirkimo bei mazmeninés didZiyjy mazmenininky
prekybos kainy skirtumg, kurj sumoka vartotojas.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto

pirmininké
Anne-Marie SIGMUND
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Priedas

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomonei
Sie pakeitimai gavo maziausiai ketvirtadalj balsy, taciau plenarinés sesijos svarstymy eigoje jie buvo atmesti.

3.1 punktas
Taip pakeisti:

Per pastaruosius penkerius metus didZiausiy maisto produktais prekiaujanciy mazmenininky reklamoje nuolat
skamba: ,kasdien mazesnés kainos®, ,daugiau uz ta pacig kaina“, ,geras maistas kainuoja maZziau“ ir t.t. Bandoma
jteigti, kad didieji prekybos tinklai pirmauja mazindami nepagristai dideles kainas. Akivaizdu, kad taip yra daroma
dél to, kad vartotojai labai sureikmina kainos veiksnj. Teorikai tai turéty biti geros naujienos visiems vartotojams,
ypac zvelgiant | trumpalaik¢ perspektyva, taCiau reikéty atsizvelgti i ilgalaikés perspektyvos pasekmes. Farm—kad
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Paaiskinimas

Sis bendro pobiidZio teiginys nepaaiskina kas yra ,tinkamos kainos*. Tekstas neapibrézia ios s3vokos, neanalizuoja, kas
sudaro pelng zemés tikyje, netiria subsidijy Zemés kultivacijai poveikio Gkininky pajamoms ir nepateisina batinybés islai-
kyti tuos Zemés tikio produktus, kurie negali konkuruoti su kitais Zemés tikio produktais (kitaip tariant, ar bitina visiems
tkininkams uZztikrinti aukstas pajamas vartotojy sgskaita?)

Balsavimo rezultatai:

Uz: 38

Pries: 75

Susilaikeé: 17

4.5 punktas

I$braukti

Paaiskinimas

Sito sakinio prasmé néra aiski skaitytojui. Pavyzdziui, ar ji reiskia, kad mes nepirksime lenkisky obuoliy dél to, kad jie
yra pigesni uz obuolius, iSaugintus Latvijoje arba Suomijoje?!

Balsavimo rezultatai:

Uz: 56

Pries: 92

Susilaiké: 12

4.6 punktas

I$braukti

Paaiskinimas

Skaitytojui néra aiski $io sakinio prasme. Ar jis reiskia, kad turime atsizvelgti { minimalius darbo uzmokescius Treciojo
pasaulio Salyse? Kas nuspres ir kaip, kad produktas, nupirktas vienoje ar kitoje Salyje, buvo pagamintas darbininky,
gaunanciy ,pakankama” atlyginimg? Ar tikrai yra manoma, kad Europos vartotojai turety uZtikrinti Treciojo pasaulio
Saliy darbininkams priimtinas pajamas?
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Balsavimo rezultatai:
Uz: 49

Pries: 104

Susilaikeé: 7

7.1 punktas
Ibraukti paskutinj sakinj

Siekdami sumazinti kainas vartotojams, prekybos tinklai daro didelj spaudima tiekéjams, kad jie irgi mazinty kainas.
Tai ypac¢ biidinga maisto sektoriui. Jie gali nuolat grasinti prekés pasalinimu i§ prekybos, norédami uzsitikrinti dar
geresnes tickimo salygas. Be to, labai daug didziyjy tinkly daznai keicia pirkimo vadybininkus tarp sektoriy, kad
pastarieji asmenisSkai negaléty tartis su tiekéjais. Pirkimo vadybininky uzdavinys yra ieskoti vis pigesniy maisto
produkty i§ tiekéjy. Jy galioje yra sukurti jmong arba priversti ja bankrutuoti, Salinant prekes i§ prekybos arba
renkantis kitg jmong, ypac tais atvejais, kai tickéjas yra daug idéjes i tam tikros produkty linijos gamyba, tikedamasis
visa tai parduoti didiesiems prekybos tinklams. Neretai tiekéjai, ypa¢ maZesnieji, neturi pakankamai finansiniy iste-
kliy, kad galéty patenkinti didziyjy prekybos tinkly reikalavimus. imtthetisukinitkasmore i—u
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Paaiskinimas

Sis bendro pobiidzio teiginys nenurodo, nei kokia yra ,tinkama kaina* fikininkui, nei kaip j3 nustatyti. Tokiu bfidu
galima ir i§ Gkininko reikalauti uztikrinti tinkamas kainas vartotojams. ES Zemés tikis veikia pagal subsidijy mechanizma.
Negalima prie to dar ir nustatyti fiksuotas pardavimo kainas Zemés Gikio produktams (kas jas nustatys ir kaip?), nes tada
nebegalésime kalbéti apie laisvaja rinka.

Balsavimo rezultatai:

Uz: 42

Pries: 114

Susilaikeé: 7

8.2 punktas
Taip pakeisti:

Frrerht i sodts: Reikéty padéti vartotojams, kad jie galét susidaryti i$samesnj
vaizdy apie gamintojy siiloma maisto produkty gamg ir gauti objektyvios informacijos apie tokiy maisto produkty
kokybes skirtumus.

Paaigkinimas

Siuo metu vartotojy galimybés gauti informacijos apie maisto produkty kokybés skirtumus yra ribotos. Reklama stipriai
nulemia jy pasirinkima, taip apribojant jy norg jsigyti kitokiy maisto produkty, kurie yra kokybiski, taciau kuriems néra
vykdomos tokios aktyvios reklaminés akcijos, ir kuriuos dazniausiai sitlo smulkds ir vidutiniai gamintojai.

Balsavimo rezultatai:

Uz: 43

Pries: 112

Susilaiké: 14



