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KOMISIJOS SPRENDIMAS (ES) 2017/502
2015 m. spalio 21 d.

dél valstybés pagalbos SA.38374 (2014/C ex 2014/NN), kurig Nyderlandai suteiké bendrovei
»Starbucks*

(pranesta dokumentu Nr. C(2015) 7143)
(Tekstas autentiSkas tik nyderlandy kalba)

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS KOMISIJA,
atsizvelgdama i Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac i jos 108 straipsnio 2 dalies pirmga pastraipg,
atsizvelgdama j Europos ekonominés erdvés susitarima, ypac i jo 62 straipsnio 1 dalies a punktg,

pakvietusi suinteresuotgsias Salis pateikti savo pastabas pagal minétas nuostatas (') ir atsizvelgdama | jy pateiktas
pastabas,

kadangi:

1. PROCEDURA

(1) 2013 m. liepos 30 d. rastu Komisija paprasé Nyderlandy valdZios institucijy pateikti informacija apie sprendimy
del mokesciy praktika Nyderlanduose bei visus iSankstinius mokestinius susitarimus, susijusius su ,Starbucks
Coffee EMEA BV (toliau — ,Starbucks Coffee EMEA BV) ir ,Starbucks Manufacturing EMEA BV* (toliau — SMBV),
kurias abi netiesiogiai valdo ,Starbucks Corporation®. ,Starbucks Corporation® ir visos jos valdomos bendrovés
¢ia toliau kartu vadinamos ,Starbucks” arba grupé ,Starbucks*.

(2) 2013 m. spalio 2 d. rastu Nyderlandy valdZios institucijos pateiké Komisijai praSomg informacijg, iskaitant
iSankstinj kainodaros susitarima (toliau — IKS) (3, kuris buvo sudarytas 2008 m. tarp Nyderlandy mokes¢iy
administratoriaus ir ,Starbucks Coffee BV“ (toliau — ,Starbucks Coffee BV ISK*), iSankstinj kainodaros susitarimg,
kuris 2008 m. buvo sudarytas tarp Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus ir SMBV (toliau — SMBV IKS) ir
patvirtinamuosius dokumentus. Sie dokumentai pirmiausia yra susije su sandoriy kainodaros ataskaita, kuri
pateikiama pagal prasyma pateikti du pirmiau minétus IKS (toliau — sandoriy kainodaros ataskaita), ir kitais
susitarimais tarp Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus ir ,Starbucks Corporation” pataréjo mokes¢iy klausimais
[pataréjo mokesciy klausimais pavadinimas] (*) (toliau — pataréjas mokesciy klausimais), veikiancio ,Starbucks
Coffee BV* ir SMBV vardu ().

(3) 2014 m. sausio 9 d., ruosdamasi 2014 m. sausio 15 d. posédziui, Komisija i§siunté Nyderlandy valdzios institu-
cijoms elektroninj laiskg, pateikdama keletg klausimy, susijusiy su ,Starbucks Coffee BV* iSankstiniame
kainodaros susitarime patvirtinta sandoriy kainodaros tvarka, Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus sudarytu
SMBYV isankstiniu kainodaros susitarimu ir kt.

(4) 2014 m. sausio 15 d. vyko Komisijos tarnyby ir Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus atstovy posédis, kuriame
Komisijos tarnybos sieké gauti, be kita ko, daugiau paaiskinimy dél sandoriy kainodaros ataskaitoje pateikto
sanaudy bazés koregavimo atsizvelgiant | SMBV iSankstinj kainodaros susitarima ir dél SMBV atlikty kintanciy
autorinio atlyginimo mokéjimy.

() OLC460,20141219,p.11.

(}) Visame sprendimo tekste terminai ,sprendimas dél mokesciy* ir ,iSankstinis kainodaros susitarimas“ vartojami sinonimiskai.

(*) Sio teksto dalys nerodomos, siekiant neatskleisti konfidencialios informacijos, ir pateikiamos lauztiniuose skliausteliuose. SCTC pelno
marZos ir antkainiai, susij¢ su Zaliomis kavos pupelémis, yra suapvalinami iki artimiausio 3 % kartotinio dydzio.

() 1pridedamus dokumentus jtrauktas ir ankstesnis sprendimas dél mokesciy, kurj 2001 m. priémé Nyderlandy mokesciy administratorius,
,Starbucks Coffee BV“ ir SMBV.
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(5)  Atsakydamos j 2014 m. sausio 15 d. posédyje pateiktus klausimus, Nyderlandy valdZios institucijos 2014 m.
sausio 28 d. rastu pateiké informacija apie palyginamumo pakoregavimus, palyginamy bendroviy pasirinkimg ir
kintancius autorinius atlyginimus. Kita informacija apie pateiktus dokumentus apibidinta 9 konstatuojamojoje
dalyje minimo sprendimo pradéti procediira 59-62 konstatuojamosiose dalyse.

(6) 2014 m. kovo 7 d. rastu (*) Komisija informavo Nyderlandy valdzios institucijas, kad ji svarsté, ar, atsizvelgiant |
Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, iSankstiniai kainodaros susitarimai galéjo bati nauja valstybés pagalba bendrovéms
,Starbucks Coffee BV“ ir SMBV, ir pakvieté Nyderlandy valdzios institucijas pateikti pastabas dél tokios pagalbos
suderinamumo. Komisija paprasé Nyderlandy valdzios institucijy pateikti bet kokia papildoma informacija,
susijusig su ,Starbucks BV* ir SMBV iankstiniais kainodaros susitarimais, taip pat ,Starbucks Coffee BV* ir SMBV
bei Nyderlanduose veikian¢iy bendroviy, susijusiy su tomis dviem bendrovémis, mokesciy deklaracijomis.

(7) 2014 m. kovo 21 d. rastu Nyderlandy valdzios institucijos atsaké { 2014 m. kovo 7 d. rasta ir pateiké praSomas
mokesciy deklaracijas. Nyderlandy valdZios institucijos taip pat patvirtino, kad visi atitinkami anks¢iau Komisijai
pateikti dokumentai, susij¢ su iSankstiniais kainodaros susitarimais, jau yra buve Komisijai pateikti.

(8) 2014 m. geguzés 6 d. vyko posédis tarp Komisijos tarnyby ir Nyderlandy mokesciy administratoriaus atstovy.

(9) 2014 m. birzelio 11 d. Komisija priémé sprendimg pradéti oficialiy tyrimo procedira pagal Sutarties
108 straipsnio 2 dalj dél SMBV IKS, remiantis tuo, kad pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj IKS galéjo buti
susijes su valstybés pagalba (toliau —sprendimas pradéti procediirg) (°).

(10) 2014 m. liepos 16 d. rastu Nyderlandy valdZios institucijos pateiké savo pastabas dél sprendimo pradéti
procediira. Tarp pateikty dokumenty, be kity, buvo Susitarimas dél skrudinimo, sudarytas tarp ,Alki Limited
Partnership“ (toliau — ,Alki LP“) ir SMBV, ir Susitarimas dél Zalios kavos pirkimo, sudarytas tarp SMBV ir
,Starbucks Coffee Trading Company SARL* (toliau — SCTC).

(11) 2014 m. lapkric¢io 25 d. Komisija paprasé¢ Nyderlandy valdzios institucijy pateikti sprendime pradéti procediira
pradyta informacijg, kurig 2014 m. liepos 16 d. Nyderlandy valdZios institucijos buvo pateikusios tik i§ dalies, ir
papildomg informacija, kuri bitina, siekiant iSanalizuoti SMBV IKS.

(12) 2014 m. gruodzio 19 d. rastu Nyderlandy valdZios institucijos atsaké i 2014 m. lapkricio 25 d. rasts,
nurodydamos, kad Nyderlandy valdZios institucijos dalies praomos informacijos neturi.

(13) 2014 m. gruodzio 19 d. sprendimas pradéti procedira buvo paskelbtas Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje.
Komisija pakvieté suinteresuotgsias Salis pateikti pastabas dél pagalbos.

(14) 2015 m. sausio 16 d. rastu ,Starbucks® pateiké savo pastabas dél sprendimo pradéti procediirg. Pastabas dél
sprendimo pradéti procediirg taip pat pateiké Nyderlandy pataréjy mokesc¢iy klausimais asociacija (De Nederlandse
Orde van Belastingadviseurs, toliau — NOB), Nyderlandy darbdaviy ir pramonés konfederacija (Verbond van
Nederlandse Ondernemingen & Nederlands Christelijk Werkgeversverbond, toliau — VNO-NCW), ATOZ Tax Advisers
Luxembourg, Oxfam International ir Austrijos prekybos riimai (Bundesarbeitskammer Osterreich, toliau — BAK).

(15) Atsakydamos | Komisijos 2014 m. lapkri¢io 25 d. rasta, Nyderlandy valdzios institucijos 2015 m. sausio 8 d.
ratu pateiké komanditinés Gkinés bendrijos sutarti, pagal kuria buvo jkurta ,Alki LP“.

(*) 2014 m. kovo 7 d. 8is rastas angly kalba buvo issiystas Nyderlandams, o 2014 m. kovo 14 d. i$siysta to paties rasto redakcija nyderlandy
kalba.
() Zr.1i3nasa.
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(16) 2015 m. vasario 12 d. Komisija informavo Nyderlandus, kad pagal Tarybos reglamento (EB) Nr. 659/1999 (%)
6a straipsnj ji nustaté, jog oficiali tyrimo procediira dél SMBV iSankstinio kainodaros susitarimo tuo metu buvo
uzstrigusi (). 2015 m. vasario 6 d. rastu ir pagal Reglamento (EB) Nr. 659/1999 6a straipsnio 2 dalies b punktg
Komisija paprasé Nyderlandy valdzios institucijy pritarimo tiesiogiai susisiekti su ,Starbucks, kad galéty gauti
trikstamg informacijg.

(17) 2015 m. vasario 18 d. rastu Komisija informavo Nyderlandy valdZios institucijas, kad ji gavo konkurento
pastabas dél zaliy kavos pupeliy skrudinimo proceso pridétinés vertés, ir pakvieté Nyderlandy valdzios institucijas
pateikti savo pastabas dél $iy pastaby. 2015 m. kovo 11 d. rastu Nyderlandy valdzios institucijos pateiké savo
pastabas dél $iy pastaby.

(18)  Atsakydami j 2015 m. vasario 6 d. Komisijos rasta, Nyderlandai 2015 m. kovo 12 d. rastu pateiké savo leidima
tiesiogiai susisiekti su ,Starbucks“. Vadovaudamasi $iuo leidimu, 2015 m. kovo 16 d. rastu Komisija papraseé
,Starbucks” remiantis Reglamento (EB) Nr. 659/1999 6 straipsnio a dalies 6 punktu pateikti informacija apie
teising struktiirg ir verslo modelj, susijusius su ,Starbucks® parduotuvémis, ir SMBV naudojamas Zzaliavas, t. y.
zalias kavos pupeles (toliau — ,Starbucks* pateiktas prasymas suteikti rinkos informacija).

(19) 2015 m. kovo 20 d. ir 26 d. rastais Nyderlandy valdzios institucijos pateiké savo pastabas dél treciyjy Saliy
pastaby, susijusiy su sprendimu pradéti procediirg.

(20) 2015 m. balandzio 7 d., paskelbus 2015 m. vasario 12 d. sprendimg ir pagal Reglamento (EB) Nr. 659/1999
6a straipsnio 6 dalj Komisija susisieké su keturiais ,Starbuck” konkurentais, prasydama pateikti rinkos informacija
apie jy verslo modelj ir jy verte kuriancias veiklas, kad Komisija galéty uzbaigti atvejo vertinima (toliau —
konkurentams pateiktas prasymas suteikti rinkos informacija). Sie keturi konkurentai buvo bendrové Y, Alois
Dallmayr Kaffee oHG (toliau — ,Dallmayr), Nestlé S.A. (toliau ,Nestlé“) ir Melitta Europa GmbH & Co. KG (toliau —
,Melitta“). Tuo pat metu Komisija informavo Nyderlandy valdZios institucijas apie i§siystus prasymus ,Starbucks®
konkurentams pateikti informacija.

(21) 2015 m. balandzio 13 d. ,Starbucks* pateiké Komisijos 2015 m. kovo 16 d. raste prasyta informacija.

(22) 2015 m. balandzio 27 d. parengtais rastais Dallmayr ir Y bendrové atsaké j 2015 m. balandzio 7 d. Komisijos
praSyma pateikti rinkos informacija.

(23) 2015 m. balandzio 29 d. jvyko Komisijos tarnyby ir ,Starbucks” posédis, kurio metu Komisijos tarnybos pateiké
patikslinimus, kaip turéty buti suprantami kai kurie klausimai ,Starbucks” pateiktame prasyme suteikti rinkos
informacijg, atsizvelgiant j tyrima.

(24)  Gavusi 2015 m. balandzio 13 d. pateiktg ,Starbucks“ atsakyma, Komisija 2015 m. geguzés 6 d. rastu papraseé
,Starbucks” pateikti papildomos informacijos.

(25) 2015 m. geguzés 11 d. rastu Komisija paprasé bendrovés Y labiau patikslinti pateikty rinkos informacija.
2015 m. geguzés 21 d. rastu Y bendrové pateiké Siuos patikslinimus.

(26) 2015 m. geguzés 20 d. ir 2015 m. geguZzés 26 d. rastais Nestlé ir Melitta atsaké | Komisijos 2015 m. balandZio
7 d. pateiktg konkurentams pateikta pragyme suteikti rinkos informacija.

(®) 1999 m. kovo 22 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 659/1999, nustatantis iSsamias Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 108 straipsnio
taikymo taisykles (OL L 83,1999 3 27, p. 1). Reglamentas (EB) Nr. 659/1999 yra panaikintas 2015 m. liepos 13 d. Tarybos reglamentu
(ES) 2015/1589, nustatantis i§samias Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 108 straipsnio taikymo taisykles (OL L 248, 2015 9 24,
p. 9), nuo 2015 m. spalio 14 d. Visi bylos metu naudoti procediiriniai veiksmai buvo patvirtini pagal Reglamenta (EB) Nr. 659/1999. Bet
kokia nuoroda j Reglamentg (EB) Nr. 659/1999 gali biiti suprantama kaip nuoroda j Reglamenta (ES) 2015/1589 ir turéty biti aiskinama
pagal pastarojo reglamento II priedo koreliacijos lentelg.

() C(2015)862,2015212.
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(27) 2015 m. geguzés 27 d. rastu Nyderlandy valdzios institucijos pateiké savo pastabas dél informacijos, kuria
pateiké bendrove Y ir Dallmayr.

(28) 2015 m. geguzés 29 d. rastu ,Starbucks” atsaké | Komisijos 2015 m. geguzés 6 d. prasyma.

(29) 2015 m. birzelio 19 d. rastu Nyderlandy valdzios institucijos pateiké savo pastabas dél ,Starbucks® 2015 m.
balandZzio 13 d. ir 2015 m. geguzés 29 d. pateiktos informacijos.

(30) 2015 m. birzelio 26 d. rastu Nyderlandy valdzios institucijos pateiké savo pastabas dél Nestlé, Melitta pateiktos
rinkos informacijos ir bendrovés Y pateikty patikslinimy.

(31) 2015 m. birzelio 29 d., papildydama 2015 m. balandzio 13 d. ir 2015 m. geguzés 29 d. pateiktus dokumentus,
,Starbucks” pateiké daugiau argumenty dél SCTC Zzaliy kavos pupeliy tiekimui taikomos sandoriy kainodaros
tariamo suderinamumo su jprasty rinkos salygy principu.

(32) 2015 m. liepos 24 d. rastu ,Starbucks“ savo iniciatyva pateiké papildomg informacija dél SCTC, SMBV ir
,Starbucks US“ (¥) vykdomy funkcijy ir pateiké naujus duomenis, susijusius su ,Alki LP.

(33) 2015 m. rugpjicio 5 d. rastu Komisija, atsizvelgdama | ,Starbucks“ 2015 m. liepos 24 d. pateiktg informacija,
paprasé jos pateikti patikslinimus ir kitus dokumentus, kad Komisija galéty iSsamiai iSanalizuoti nauja
informacija.

(34) 2015 m. rugpjii¢io 24 d. rastu ir 2015 m. rugpjicio 26 d. elektroniniu prane$imu ,Starbucks” i§ dalies pateike
Komisijos 2015 m. rugpjicio 5 d. raste prasyts informacija. 2015 m. rugpjacio 28 d. Komisija persiunté 3ig
informacijg Nyderlandy valdzZios institucijoms.

(35) 2015 m. rugs¢jo 10 d. rastu ir 2015 m. rugséjo 11 d. elektroniniu pranesimu ,Starbucks“ pateiké Komisijai
likusig informacija. 2015 m. rugséjo 23 d. rastu ,Starbucks“ papildé 2015 m. rugséjo 10 d. ir 11 d. Komisijai
pateikta informacija.

(36) 2015 m. rugséjo 25 d. ir 2015 m. spalio 7 d. rastais Nyderlandy valdZzios institucijos pateiké savo pastabas dél
2015 m. rugséjo 10, 11 ir 23 d. ,Starbucks” pateiktos informacijos.

2. GINCIJAMOS PRIEMONES APRASYMAS
2.1. Paramos gavéjo apibiidinimas

(37) Priemonés paramos gavéjas yra SMBV. SMBV yra Nyderlanduose jkurta grupés ,Starbucks® patronuojamoji
bendrové. Grupe ,Starbucks® sudaro ,Starbucks Corporation® ir visos Sios korporacijos valdomos bendrovés.
,Starbucks Corporation* pagrindiné buveiné yra Sietle, Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau —JAV). Grupés
,Starbucks® organizaciné struktira iSsamiau paaiskinta 27 konstatuojamojoje dalyje ir sprendimo pradéti
procediirg 1 paveiksle.

(38) ,Starbucks® yra ijmoné, vykdanti specialaus asortimento kavos skrudinimo, pirkimo ir pardavimo veiklas
65 Salyse. Ji perka ir skrudina kava, kuri yra parduodama kartu su ranky darbo kava, arbata ir kitais gérimais bei
§vieziais maisto produktais bendrovés valdomose parduotuvése. ,Starbucks® taip pat parduoda jvairius kavos ir
arbatos gaminius ir suteikia licencijas savo prekiy zenklams, pasinaudodama kitais kanalais, tokiais kaip licencijas
turincios parduotuvés, maisto prekiy parduotuvés ir nacionalinés visuomeninio maitinimo jstaigos (°). 2014 m.
grupé ,Starbucks” pasauliniu mastu turéjo 16 448 min. JAV doleriy (USD) grynyjy pajamy ir 2 067 mln. USD
pajamy po mokesciy (19).

(39) SMBV yra vienintelis ne JAV teritorijoje esantis ,Starbucks“ valdomas tkio subjektas, kuris vykdo kavos
skrudinimo veiklg.

() ,Starbucks US* reiskia visas Jungtinése Amerikos Valstijose veikiancias bendroves, kurios yra grupés ,Starbucks” narés.
() Sis aprasymas pagristas ,Starbucks“ 2014 m. metine ataskaita, p. 2.
(*) Daugiau informacijos apie grupe ,Starbucks” pateikta Sprendimo pradéti procediirg 20 konstatuojamojoje dalyje.
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2.2. Gincijamos priemonés apraSymas

(40) Sis sprendimas yra susijes su SMBV IKS — isankstiniu kainodaros susitarimu, kurj 2008 m. balandzio 28 d.
Nyderlandy mokes¢iy administratorius sudaré su SMBV (Vaststellingsovereenkomst APA). SMBV IKS yra jpareigo-
jantis 10 mety, t. y. nuo 2007 m. spalio 1 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. (")

(41) IKS yra susitarimas tarp mokesCiy administratoriaus ir mokes¢iy mokétojo dél mokes¢iy jstatymo taikymo
(busimiems) sandoriams, t. y. jame yra nustatyta ta mokes¢iy mokétojo veikly metu gauta pelno suma, j kurig
atsizvelgiama toje mokes¢iy jurisdikcijoje. Prie§ sudarant vidinius grupés sandorius IKS nustato atitinkamg
kriterijy sistema (pvz., metods, lygintinus duomenis ir atitinkamus jy pataisymus ir kritines prielaidas, susijusias
su biisimais jvykiais), kad biity sudarytos tiems sandoriams nustatyta laikotarpj jprastomis rinkos salygomis
taikomos kainos. IKS oficialiai inicijuoja mokes¢iy mokétojas.

2.2.1. SMBYV iSankstinis kainodaros susitarimas

(42) Sudarydama SMBV iSankstinj kainodaros susitarimg, Nyderlandy mokes¢iy administratorius patvirtino, kad
sandoriy kainodaros ataskaitoje ,Starbucks“ pataréjo mokesCiy klausimais nustatytas atlyginimas uz
Nyderlanduose SMBV vykdomas funkcijas (jskaitant prisiimta rizikg ir naudojamg turtg) yra jprastas rinkos
salygas atitinkantis atlyginimas ('2).

(43)  §j atlyginima sudaro [9-12] % atitinkamos sgnaudy bazés antkainis. Atitinkama sanaudy baz¢é, naudojama apskai-
¢iuojant tg atlyginimg, apima visas iSlaidas personalui, dalyvaujanc¢iam tiek gamybos, tiek tiekimo grandinés
veiklose, sanaudas gamybinei irangai (t. y. nusidévéjimo) ir jrangos kapitaliniam remontui. | ja nejeina islaidos
,Starbucks” puodeliams, popierinéms servetéléms ir t. t., sagnaudos zalioms kavos pupeléms (sgnaudos zaliavoms),
logistikos ir paskirstymo islaidos, susijusios su treciyjy Saliy teikiamomis paslaugomis, atlyginimas uz treciyjy
Saliy vykdoma veiklg pagal taip vadinamas konsignacinés gamybos sutartis ir autorinio atlyginimo mokéjimas
»Alki LP.

(44)  SMBV isankstiniame kainodaros susitarime Nyderlandy mokes¢iy administratorius taip pat patvirtino, kad SMBV
mokamy autoriniy atlyginimy ,Alki LP“ lygis bus nustatomas kiekvieny mety pabaigoje kaip skirtumas tarp
gauto veiklos pelno iki autorinio atlyginimo mokéjimo ir pirmiau minéto [9-12] % eksploataciniy islaidy
antkainio. SMBV iankstiniame kainodaros susitarime taip pat numatyta, kad, ,mokant jmonés pajamy mokestj,
Sie autoriniai atlyginimai yra atskaitomi, ir jiems netaikomas Nyderlandy i$skai¢iuojamasis mokestis ().

(45) Taigi SMBV iSankstiniame kainodaros susitarime patvirtinama, kad pelnas baty paskirstytas SMBV grupéje
,Starbucks*, taip nustatant jos metinj jmonés pelno mokescio isipareigojima Nyderlandams 10 mety laikotarpiui.
Kadangi iSankstinis kainodaros susitarimas isigaliojo 2007 m. spalio 1 d., $iame sprendime SMBV IKS
analizuojamas pagal valstybés pagalbos taisykles nuo tos datos.

2.2.2. Sandoriy kainodaros ataskaita

(46) SMBV iSankstiniame kainodaros susitarime Nyderlandy mokesc¢iy administratoriaus patvirtintas atlyginimas yra
pagristas sandoriy kainodaros analize, kurig paruo$é ,Starbucks“ pataréjas mokesciy klausimais sandoriy
kainodaros ataskaitoje, sudarancioje sudéting IKS dalj.

(47)  Sandoriy kainodaros ataskaitos tikslas yra remti siiloma pelno priskyrima SMBV grupéje ,Starbucks®, remiantis
grupés viduje vykdomy sandoriy kainodara, sudaroma jprastomis rinkos salygomis. Sandoriy kainodaros
ataskaitoje pateikiama bendrovés apzvalga, funkcijy analizé ir sandoriy kainodaros metody parinkimas.
Ataskaitoje pateikiama $i aktuali informacija apie ,Starbucks Coffee BV* ir SMBV (*):

(") SMBV IKS teigiama, kad, siekiant nustatyti, ar yra ilike tokie pat duomenys ir aplinkybés, pasibaigus $estiesiems apskaitos metams, t. y.
2013 m. pabaigoje, bus atlikta patikra uz pus¢ laikotarpio.

(") I8 originalo nyderlandy kalba: ,[SMBV] wordt geacht een arm’s length vergoeding te ontvangen voor haar activiteiten zoals beschreven [in het
transfer pricing report] indien de operationele marge [9—12] % van de relevante kostgrondslag bedraagt.”

(") I8 originalo nyderlandy kalba: ,De jaarlijks door SMBV aan Alki LP te betalen royalty wordt aan het einde van het jaar vastgesteld op het verschil
tussen de gerealiseerde operationele winst met betrekking tot de productie en distributie functie als genoemd [in het transfer pricing report], voor royalty
uitgaven ('gerealiseerde operationele winst voor royalty uitgaven’) en de hierboven omschreven beloning van [9—12] % cost-plus. Deze royalty betaling
is aftrekbaar voor de vennootschapsbelasting en is niet onderworpen aan Nederlandse dividendbelasting.” Paaikinimus, kodél autoriaus
atlyginimy mokéjimai Nyderlanduose arba JK néra apmokestinami, zr. Sprendimo pradéti procediirg 28 konstatuojamojoje dalyje.

(") Sprendimo pradeéti procediira 27 ir 28 konstatuojamosiose dalyse pateiktas i§samus ,Starbucks* teisinés struktiiros aprasymas, kuris
buvo jtrauktas j sandoriy kainodaros ataskaitg.
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2.2.2.1. ,Starbucks Coffee BV*

(48) ,Starbucks Coffee BV* veikia kaip grupés ,Starbucks“ pagrindiné buveiné Europos, Artimyjy Ryty ir Afrikos
(toliau — EARA) regionui, remianti grupés EARA veikla. ,Starbucks Coffee BV* padeda nustatyti vystytojus, kurie
ikurty ,Starbucks“ mazmenines parduotuves EARA teritorijose ir vykdyty jy veikla. Kaip pagrindiné buveiné,
,Starbucks Coffee BV* isduoda licencijas naudoti tam tikrus ,Starbucks® prekiy Zenklus, technologijas ir jos
akcininko, ,Alki LP“, prakting patirtj (*), uZ tai mokant autorinj atlyginima. ,Starbucks Coffee BV sudaro taip
vadinamg Susitarimg dél rinkos zonos vystymo ir veiklos joje (toliau — SZVV) su susijusiais ir nesusijusiais su
,Starbucks* parduotuvémis ekonominés veiklos vykdytojais EARA regione. Sie ekonominés veiklos vykdyto]al
vadinami vystytojais, taip pat $iame dokumente toliau nurodomi kaip parduotuvés. ,Starbucks Coffee BV* isduoda
vystytojams sublicencijas intelektinés nuosavybés (toliau — IN) teiséms, taip suteikdama jiems galimybe kurti
,Starbucks parduotuves ir vykdyti jose veiklg. Uz IN naudojima vystytojai moka autorinj atlyginimg ir kitus
mokescius ,Starbucks Coffee BV, remiantis apyvartos procentinémis dalimis. Pagal 2013 m. spalio 2 d.
Nyderlandy pateiktus dokumentus, susijusiy ir nesusijusiy vystytojy mokamas autorinis atlyginimas ,Starbucks
Coffee BV* sudaro vienodg procenting dalj nuo apyvartos. Todél ,Starbucks” pataréjas mokesciy klausimais mano,
kad, siekiant nustatyti grupés vidaus autoriniy atlyginimy mokéjimy pagrindinei buveinei EARA ,Starbucks
Coffee BV“ jprastomis rinkos sglygomis taikomg kaing (**), yra taikomas palyginamy nekontroliuojamy kainy
metodas (V).

2.2.2.2. SMBV

(49) Pristatydamas SMBV svarbiausius sandorius ir bendrovés vidinius srautus sandoriy kainodaros ataskaitoje ('),
,Starbucks” pataréjas mokesciy klausimais apsiriboja apibidindamas, kad SMBV daugiausiai apdoroja zalig kava ir
parduoda skrudint kava asocijuotoms ir neasocijuotoms Salims. Jis taip pat paaiskina, kad SMBV tiekiamos Zalios
kavos pupelés yra tiekiamos i§ SMBV asocijuotos patronuojamosios jmonés Sveicarijoje (SCTC). Be to, jis
paaiskina, kad SMBV veikia kaip daugelio su kava nesusijusiy produkty tarpinj paskirstyma atlickantis tkio
subjektas. Pataréjas mokes¢iy klausimais toliau paaiSkina, kad, be savo gamybos veikly tiekimo grandinés
funkcijos, SMBV taip pat vykdo tam tikra tiekimg kai kurioms rinkoms. Pataréjas mokesciy klausimais
neapibidina skrudinimo IN licencijy suteikimo tvarkos, pagal kuria SMBV mokami autoriniai atlyginimai ,Alki
LP“ uz licencijuotg IN yra tarp svarbiausiy sandoriy ir bendrovés vidaus srauty. Jis parodo tai tik diagramoje ir
apibaidina atskirame sandoriy kainodaros ataskaitos skirsnyje, apibiidinan¢iame EARA rinka ir Nyderlanduose
vykdomas operacijas (*’).

(50)  Pagal sandoriy kainodaros ataskaitoje (*) pateikta funkcijy analize SMBV démesys yra orientuotas | Amsterdame
esancig skrudinimo gamykla. Pagrindinis skrudinimo proceso Zaliavos komponentas yra Zalios kavos pupelés.
Faktinis tam tikro kavos miSinio skrudinimo procesas priklauso nuo tam tikros recepte naudojamos Zaliy kavos
pupeliy rasies ir norimo skonio. SMBV yra atsakinga uz skrudinimo prognoziy, kurias pateikia ,Starbucks US*,
jgyvendinima ir uZtikrinimg, kad pagamintas produktas atitikty ,Starbucks US“ kokybés standartus. SMBV perka
zalias kavos pupeles i§ SCTC, jgalioto tiekéjo (*'). SMBV skrudina ir pakuoja EARA rinkai skirtas pupeles
Nyderlanduose.

(51) SMBV licencijuoja dalj bendrovei ,Alki LP“ priklausancios intelektinés nuosavybés, kuri nepaminéta funkcijy
analizéje, taciau apibiidinta atskirame EARA rinkos ir Nyderlandy veiklos skirsnyje kaip ,bitina, jgyvendinant
kavos skrudinimo gamybos procesg ir teis¢ tiekti kava vystytojams. Uz suteiktg licencija naudotis IN' [SMBV]
moka ,Alki LP* autorinj atlyginimg“ (*3). Su kavos skrudinimu susijusia IN visy pirma sudaro skrudinimo kreivés,
kurios, pagal sandoriy kainodaros ataskaitg, lemia visam skrudinimo procesui reikalingg temperatiira ir laiko
trukme.

(%) Sie prekiy Zenklai, technologija ir praktiné patirtis daugiausiai yra susije su ,Starbucks* parduotuviy forma ir ,Starbucks” jmonés
tapatumu.

(') Slgaplbremmas pagristas 2010 m. EBPO SK gairiy 2.13-2.20 punktais. (I3oriné) palyginama kontroliuojama kaina taikoma, kai neprik-
lausomos treciosios 3alys tomis pat aplinkybémis moka ta pacia kaina uZ tuos pacius gaminius arba paslaugas, kaip ir susijusios salys
Siuo atveju grupés vidiniy autoriaus atlyginimy mokéjimai yra susije su EARA ,Starbucks* valdomy vystytojy atlickamais mokéjimais
bendrovei ,Starbucks Coffee BV*.

(*) PNK metodo apibaidinima Zr. 71 konstatuojamojoje dalyje.

("*) Sandoriy kainodaros ataskaitos I1.G skirsnis.

(*) Sandoriy kainodaros ataskaitos ILE skirsnis.

(%)

(1)

(*)

17

2%) Sandoriy kainodaros ataskaitos IIL.B skirsnis.
2) SCTC uzperka Sias pupeles visai grupei ,Starbucks* visose pasaulio 3alyse ir jos nepriklausomoms licencijy turétojoms jmonéms.

Zr. 19 i$nasg.

22
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(52)  Pagal sandoriy kainodaros ataskaita SMBV jdarbino [40-60) Zmoniy, i§ kuriy [20-30) atlieka tiekimo grandinés
operacijas, iskaitant pirkima, planavima, logistikg ir paskirstymo planavimg (**). SMBV turi paskirstymo centrg
Jungtinéje Karalystéje (toliau — JK), kurj valdo pagal sutartj trecioji 3alis (**). SMBV yra sudariusi tiekimo ir
logistikos sutartj su trecigja $alimi Nyderlanduose, pagal kurig trecioji $alis perka prekiy atsargas perpardavimui
vystytojams pagal susitartg kaing (¥). 2006 m., atidarydama paskirstymo centra Vokietijoje, SMBV taip pat
pasitelké kitg treciaja Salj.

(53) SMBV taip pat bendradarbiauja su konsignacinés gamybos jmone [neasocijuota gamybine bendrove 1].
[Neasocijuota gamybiné bendrové 1] daugiausiai gamina [prekés Zenkla turin¢io kavos gaminio] miltelius, skirtus
,Starbucks” (prekés Zenklg turinti kava) gaminiui. SMBV yra atsakinga (*%) uz Sios gamybos uz mokestj santykiy
valdymg (¥) ir parduoda daugumg gaminiy, kuriuos gamina (neasocijuota gamybiné bendrove 1), JAV
veikian¢ioms ,Starbucks“ bendrovéms.

(54) 1 paveikslas yra pagristas sandoriy kainodaros ataskaitos apibGdinimu, siekiant pavaizduoti dalj ,Starbucks®
struktiros, kuri yra aktuali $iam Sprendimui (*5).

1 paveikslas

~Starbucks“ struktiira remiantis sandoriy kainodaros ataskaitoje pateiktu apibiidinimu

| LStarbucks Coffee "}Uronb )
EMEA BV* ! Y2 pre ks Sap,
l (Nyderlandai) 52

JStarbucks
JStarbucks Coffee Manufacturing

Trading SARL® EMEA BV*

(Sveicarija) (Nyderlandai)

/ Klientai

Kiti gaminiai:

Kiti gatavi : b
gaminiai maistas, ma1sctl;ai, ar ata,
arbata puodeliai, proteliatirt.T

frapucino kavairt. t.

Treciyjy saliy
__tiekéjai

(*¥) 2011 m. SMBV jdarbino mazdaug [70-80] Zmoniy. Pagal ,Starbucks“ pastabas dél sprendimo pradéti procediira, [40-50] asmeny
dalyvavo kavos skrudinimo veikloje ir (30-40) asmeny — logistikos ir administravimo paslaugy veiklose.

(*) Pagal ,Starbucks* pateiktg informacija Nyderlandy valstybei uzklausos dél sprendimo priémimo metu SMBV ir ,Starbucks Corporation®
2003 m. sudaré susitarima su (neasocijuota logistikos bendrove A), pagal kurj (neasocijuota logistikos bendrové A) turi teikti
inventoriaus valdymo paslaugas (remdama ,Starbucks® teikiamas prognozes), importo koordinavimo ir eksporto dokumentacijos
paslaugas, pardavimo sutar¢iy administravima ir sandélio darbus.

(*) Pagal ,Starbucks* pateiktg informacija Nyderlandy valstybei uzklausos dél sprendimo priémimo metu SMBV 2004 m. sudaré susitarima
dél tiekimo grandinés ir kavos eksploatacijos sandélio darby paslaugy su (neasocijuota logistikos bendrove B), pagal kuria (neasocijuota
logistikos bendrové B) turi teikti sandéliavimo paslaugas, susijusias su jvairiais ,Starbucks“ gaminiais, jskaitant administracines ir
tvarkymo paslaugas, transporto priemoniy pakrovima ir i§krovima, patikras ir sandéliavima.

(*) Pagal sandoriy kainodaros ataskaitg, SMBV yra atsakinga uZ sutartinius santykius su [neasocijuota gamybiné bendrove 1]. Taciau, pasak
LStarbucks®, dél sutarciy tarp [neasocijuotos gamybinés bendrovés 1] ir SMBV derasi , Starbucks” < >.

(¥) Gamyba uz mokestj kitose Salyse paprastai aiskinama kaip tvarka, pagal kuriag bendrové apdoroja Zaliavas arba pusfabrikacius kitai
bendrovei.

(% Sios diagramos néra ataskaitoje, ja sudaré Komisija, siekiant geriau suprasti $j Sprendima.
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(55) Pagal sandoriy kainodaros ataskaita pataréjas mokesciy klausimais, norédamas jvertinti atlyginimg, kurj SMBV
buty gavusi jprastomis rinkos sglygomis, i§ kity sandoriy kainodaros metody iSsirinko transakcinj grynosios
marzos metoda (toliau — TGMM (¥)), nes ,esant specialioms ,Starbucks“ aplinkybéms, grynaja marZza maziau
veikia transakciniai skirtumai ir funkciniai skirtumai, nei priemoniy, taikomy naudojant standartinius tradicinius
metodus, atveju” (*). I$samesnj metodo pasirinkimo apibadinimg ir analogy analize, pateiktus sandoriy
kainodaros ataskaitoje, zitirékite Sprendimo pradéti procediirg 40-58 konstatuojamosiose dalyse.

(56) Taikydamas TGMM SMBV skrudinimo veikloms, pataréjas mokesciy klausimais mané, kad atitinkama bazé (*!)
grynojo pelno rodikliui galéty bati SMBV teikiamy paslaugy sanaudos, atsizvelgiant j i$laidomis grindZiamga
metoda, kuris laikomas tinkama metodika tiekimo grandinés ir gamybos paslaugoms. Tadiau antkainis taikomas
tik toms sanaudoms, kurios, pasak pataréjo mokes¢iy klausimais, SMBV suteikia pridéting verte. Sandoriy
kainodaros ataskaitoje $ios sanaudos nurodomos kaip pagrindinés eksploatacinés sanaudos, tokios kaip sanaudos
personalui ir nusidévéjimui, nejskaitant SUPP.

(57)  Siekdamas nustatyti atitinkamag pelningumo iprastomis rinkos sglygomis intervala SMBV vykdomoms veikloms,
pataréjas mokesciy klausimais atliko tyrimg, kurio tikslas — nustatyti Europoje veikiancias bendroves, kurioms
badingos panasios funkcijos ir rizika. Atlikus palyginamajg bendroviy paieska duomeny bazéje Amadeus (*?),
naudojant pirminj NACE 1.1 red. kodg 1586 — ,Arbatos ir kavos apdorojimas®, sickiant nustatyti bendroves,
vykdancias kavos prekybg (kavos, kurios pati bendrové neapdoroja, pirkimas ir pardavimas nebuvo laikomas
palyginamu), o po to pataréjui mokesciy klausimais atlikus pasalinimg, naudojant papildomus finansinés atrankos
kriterijus ir rankinj patikrinima (**), galiausiai buvo gauta 20 galimai palyginamy bendroviy (**).

(58)  Grynojo pelno rodiklis, apskai¢iuotas kiekvienai bendrovei, buvo bendryjy sanaudy antkainis, kuris apibréZiamas
kaip eksploatacinis pelnas, padalintas i§ eksploataciniy sanaudy. Nustatyta, kad nekoreguoto antkainio ty
bendroviy visoms sgnaudoms mediana nuo 2001 m. iki 2005 m. buvo 7,8 %.

(59) Taciau, pasak pataréjo mokes¢iy klausimais, $i palyginamyjy bendroviy grupé apima jvairiapusius gamintojus,
kurie paprastai atlieka daugiau funkcijy ir patiria riziks, susijusig su savo Zaliavomis. Sickdamas pakoreguoti §j
skirtuma ir tariamai padidinti palyginimo patikimuma, pataréjas mokesciy klausimais atliko pirmajj saskaitos
koregavima, kad biity atsizvelgta j tai, kad sitilomas antkainio SMBV sgnaudy bazei taikymas neapima zaliy kavos
pupeliy sanaudy komponento.

(60)  Be to, palyginamyjy bendroviy pelno norma, pasak pataréjo mokesciy klausimais, parodyty sanaudy bazés graza,
kuri apima tokias 7aliavas. Todél pataréjas mokesciy klausimais, sieckdamas pakeisti visa sgnaudy antkainj (%),
gauta i§ palyginamyjy bendroviy grupés, taiké zaliavy sgnaudy koregavimg. Pataréjas mokesciy klausimais
nurodé, kad 3is koregavimas yra susijes su tuo, kg pataréjas mokes¢iy klausimais vadina ,teisés | Zaliavas
jsigijimas“. Konkreciai, patar¢jas mokesciy klausimais atémeé i§ kiekvienos grupéje esancios bendrovés pelno jy
paskaiciuota zaliavy kaing, padaugintg i§ 12 ménesiy EURIBOR, pridéjus 50 baziniy punkty.

(*) TGMM apibidinima Zr. 72 konstatuojamojoje dalyje.

(*) Transakciniai skirtumai reiskia skirtumus tarp bendrovés, kurios mokestiné bazé atitinka sandoriy kainodaros metoda, sudaryty
sandoriy, ir tarp nepriklausomy bendroviy, kurios atitikdavo jprasta rinkos kainodarg, sudaryty sandoriy. TGMM metode tai reiskia
palyginamyjy bendroviy, kurios atitikdavo marzg, sudarytus sandorius. Funkciniai skirtumai reikia skirtumus tarp bendroves, kurios
mokestiné bazé yra suderinta naudojant sandoriy kainodaros metoda, atliekamy funkcijy, ir tarp palyginamyjy bendroviy, kurios
atitikdavo jprastg rinkos kainodary, atlickamy funkcijy.

(*") Siuo atzvilgiu ataskaitoje nurodomas 1995 m. EBPO SK 3.26 punktas.

(**) Amadeus duomeny bazé yra palyginamosios finansinés informacijos valstybinéms ir privacioms bendrovéms Europoje duomeny bazé.
Ja tvarko Bureau van Dijk, informacijos apie bendroves ir verslo duomeny analizés leidéjas.

(**) Automatinés paieskos Amadeus duomeny bazéje leido atrinkti 240 bendroviy; pataréjui mokesciy klausimais pritaikius papildomus
finansinés atrinkties kriterijus, pasalintos 88 bendrovés, sumazinant imtj iki 152 galimai palyginamy bendroviy.

(**) Pagrindiniai pasalinimo kriterijai buvo tai, kad bendrovés vykdé nesusijusias funkcijas (t. y. paskirstyma, remonta ir t. t.), gamino
nesusijusius gaminius (t. y. Zvakes, kitus maisto produktus ir t. t.) arba kad bendrovés priklausé grupei. Sandoriy kainodaros ataskaitos
ataskaitos priedéliuose ir sprendimo pradéti procediirg pakoreguotoje 5 lenteléje pateikiama 20 toje patvirtinty atskaitoje palyginimo
procesui bendroviy.

(*) Patar¢jas mokesciy klausimais naudoja terming ,antkainis“, nors antkainio apskaiCiavimas yra pagristas palyginamyjy bendroviy
eksploataciniu pelnu, padalintu i§ sgnaudy bazés, bet ne bendruoju pelnu.
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(61) Siy dviejy derinimy derinys sumazino apskaitiuota atlyginimg nuo 7,8 % bendry sanaudy medianos iki
vidutiniskai 9,9 % veiklos sgnaudy (*) medianos. Atsizvelgiant i tai, buvo manoma, kad (suapvalintas) [9-12] %
eksploataciniy sgnaudy antkainis atspindés SMBV vykdomy skrudinimo paslaugy tiekimo ir susijusiy tiekimo
grandinés veikly jprastomis rinkos salygomis taikomg antkainj jos vidaus grupés sandoriams.

2.3. EBPO informavimo dél sandoriy kainodaros apibiidinimas

(62) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau — EBPO) teikia informacija savo valstybéms naréms
apie apmokestinimg. EBPO informacija apie sandoriy kainodara galima rasti Sandoriy kainodaros gairése (toliau —
EBPO gairés), kurios yra nejpareigojanti teisiné priemongé, teikianti informacija apie sandoriy kainas.

(63) Sandoriy kainos siejamos su kainomis, kurios nustatomos komerciniams sandoriams tarp jvairiy tos pacios
jmonés grupés daliy. Tarptautinés bendrovés turi finansiniy paskaty skirti kuo maziau pelno toms jurisdikcijoms,
kuriose tas pelnas yra labiau apmokestinamas. Tai gali lemti ypatingai dideles sandoriy kainas, kurios bty
nepriimtinos kaip pagrindas apmokestinamy pajamy apskaiciavimui. Siekiant i§vengti $ios problemos, mokes¢iy
administratorius turéty pripazinti sandoriy kainas tik tarp vidiniy grupés bendroviy, kurioms yra atlyginama,
jeigu su tuo sutinka nepriklausomos bendrovés, vykdancios sandorius palyginamosiomis jprastomis rinkos
aplinkybémis (*’). Tai Zinoma kaip jprasty rinkos salygy principas.

(64)  Autoritetingas pareiskimas dél jprasty rinkos salygy principo yra pateiktas EBPO pavyzdinés mokesciy
konvencijos, kuri sudaro pagrindg dvisaléms mokesciy sutartims, jtraukiant EBPO $alis nares ir didesnj skaiciy
narystei nepriklausanciy Saliy 9 straipsnio 1 dalyje. 9 straipsnyje numatyta, kad: ,(Kai) susidaro arba sudaromos
tokios salygos tarp dviejy (susijusiy) jmoniy jy komerciniuose arba finansiniuose santykiuose, kurie skiriasi nuo
ty, kurie bty sukurti tarp nepriklausomy jmoniy, tuomet bet koks kurios nors vienos jmonés pelnas, kuris bty
gaunamas tik esant toms sglygoms, taciau, esant toms sglygoms, néra gautas, gali bati jtrauktas j tos jmonés
pelna ir atitinkamai apmokestintas®.

(65) 1995 m. birzelio 27 d. EBPO Fiskaliniy reikaly komitetas priémé sandoriy kainodaros gaires (toliau — 1995 m.
EBPO SK gairés (**)), kurios buvo EBPO Tarybos rekomendacijy objektas (**). Naujausia EBPO SK gairiy redakcija
buvo priimta 2010 m. liepos ménesj (toliau — 2010 m. EBPO SK gairés) (*').

(66) Atsizvelgiant | Siy gairiy nejpareigojantj pobiidj, EBPO valstybiy nariy mokes¢iy administratoriai yra papras-
Ciausiai raginami jy laikytis. Ta¢iau bendruoju atveju EBPO SK gairés tarnauja kaip centrinis taskas ir daro aiskig
jtaka EBPO 3aliy nariy (ir net ne nariy) mokes¢iy praktikai. Be to, daugelyje EBPO Saliy nariy Sioms gairéms
suteikta jstatymo galia arba jos tarnauja kaip nuoroda, aiskinant vietos mokesciy jstatymg. Kadangi Komisija
Siame Sprendime nurodo EBPO SK gaires, ji tai daro, nes $ios gairés yra sandorio kainodaros srities dabartinis
vadovas. Jos buvo sukurtos po EBPO eksperty diskusijy ir jos detalizuoti metodai, kuriais siekiama iSspresti
bendras problemas, taikant jprasty rinkos salygy principa konkreciose situacijose. Todél EBPO SK gairés suteikia
naudingas nuorodas mokes¢iy administratoriams ir daugiasaléms jmonéms, taikant jprasty rinkos salygy principa.
Jos taip pat prisideda prie tarptautinio sandoriy kainodaros suderinamumo.

2.3.1. Sandoriy kainodaros metodai

(67) Tiek 1995 m., tiek 2010 m. EBPO SK gairése apraSomi penki metodai, kuriais siekiama suderinti sandoriy
jprastomis rinkos salygomis kainodarg ir pelno priskyrima tos pacios jmoniy grupés bendrovéms: i) palyginamy
nekontroliuojamy kainy metodas (toliau — PNK); ii) iSlaidomis grindZiamas metodas; iii) perpardavimo kainos
metodas; iv) TGMM ir v) pelno padalijimo metodas. Abiejose gairése taip pat pateikti skirtumai tarp tradiciniy

(**) SMBV atveju veiklos sanaudos sudaro nedidele visy sanaudy dalj. Todél, nors taikomo antkainio procentiné dalis yra didesné, gaunama
mokestiné bazé yra mazesné.

(*’) Mokes¢iy administratoriai ir teisés akty leidéjai Zino apie $ig problema ir mokesciy teisés aktai leidZia mokesciy administratoriui
koreguoti integruoty bendroviy, kurios netinkamai taiko sandoriy kainas, mokesciy deklaracijas, pakeiciant kainas, kurios atitinka
patikima suderinima ty kainy, dél kuriy susitaria sandorius panasiomis jprastomis rinkos salygomis vykdancios bendrovés.

(**) Sandoriy kainodaros gairés daugiagaléms jmonéms ir mokes¢iy administratoriams, EBPO, 1995 m. liepos 13 d.

(*’) Rekomendacijos C(1995) 126 galutinis, 1995 m. liepos 13 d.

(*) Sandoriy kainodaros gairés daugiagaléms jmonéms ir mokesciy administratoriams, EBPO, 2010 m. liepos 22 d.
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sandoriy metody (pirmieji trys metodai) ir sandoriy pelno metody (paskutinieji du metodai). Be to, abiejose
Gairése paaiSkinama, kad daugiaSalés korporacijos i§saugo laisve taikyti metodus, kurie néra apibadinti tose
Gairése, siekiant nustatyti sandoriy kainas, jeigu tos kainos tenkina jprasty rinkos salygy principa.

(68)  Siekiant nustatyti, ar sandorio kainodara atitinka jprasty rinkos salygy princips, 1995 m. EBPO SK isskirtiné
pirmenybé teikiama tradiciniams sandoriy metodams, tokiems kaip PNK, lyginant su tokiais transakciniais
metodais, kaip TGMM. 1995 m. EBPO SK gairése numatyta, kad: ,Tradiciniams sandoriy metodams turi bati
teikiama pirmenybé, lyginant su transakciniais pelno metodais, kaip priemone nustatyti, ar sandorio kaina
atitinka jprasty rinkos salygy principa, t. y. ar yra tokios ypatingos salygos, darancios poveikj pelno tarp susijusiy
jmoniy lygiui. Pastaryjy mety praktiné patirtis rodo, kad daugeliu atvejy galima taikyti tradicinius transakcinius
metodus.”

(69) Siuo atzvilgiu 2010 m. EBPO SK gairiy 2.3 punkte numatyta, kad: ,Kai, atsizvelgiant i 2.2 punkte apibadintus
kriterijus, vienodai patikimai galima naudoti tradicinj sandorio metodg ir transakcinj pelno metods, tradiciniam
sandorio metodui teikiama pirmenybé transakcinio pelno metodo atzvilgiu.”

(70)  Siam Sprendimui yra aktualiis PNK metodas ir TGMM ir todél jie yra issamiau apibiidinti 71-75 konstatuoja-
mosiose dalyse.

(71)  PNK metodu palyginama turto arba paslaugy sandoriui nustatyta kaina nepriklausomame sandoryje (t. y.
sandoryje tarp dviejy jmoniy, kurios yra susijusios viena kitos atZvilgiu jmonés) su kaina, nustatyta turto arba
paslaugy sandoriui palyginamajame nepriklausomame sandoryje (t. y. sandoryje tarp jmoniy, kurios yra neprik-
lausomos jmonés viena kitos atzvilgiu), vykdomame palyginamosiomis aplinkybémis.

(72) TGMM yra vienas i§ netiesioginiy metody, siekiant suderinti sandorio jprastomis rinkos salygomis kainodarg ir
pelno priskyrima tarp tos pacios imoniy grupés bendroviy. Jis apytiksliai parodo, koks jprastomis rinkos
salygomis buty visos veiklos, o ne kuriy nors nurodyty sandoriy pelnas. Juo nesiekiama nustatyti parduodamy
prekiy kainos, bet nustatomas tikétinas pelnas, kurj gali gauti nepriklausomos bendrovés i§ savo veiklos, tokios
kaip prekiy pardavimas. Tai gaunama, imant atitinkama baze (pelno lygio rodikli), tokj kaip sanaudos, apyvarta
arba kapitalo investicijos, ir taikant pelningumo koeficients, kuris yra bidingas tos bazés palyginamiesiems
nepriklausomiems sandoriams.

(73) Kadangi TGMM nenustatoma atskiry sandoriy kaina, kurio nors tikinio subjekto apmokestinamas pelnas, apskai-
¢iuotas naudojant TGMM, gali neturéti tiesioginio poveikio tos pacios jmoniy grupés kito tkinio subjekto
apmokestinamajam pelnui. Todél $is metodas skiriasi nuo PNK metodo naudojimo, kai sandorio kainodara
nustatoma konkrecios prekés arba paslaugos kaina, kuri po to yra apskaitoma tam tikra preke arba paslauga
parduodancios grupés bendrovés ir perkancios grupés bendrovés apmokestinamame pelne.

(74)  TGMM naudojimas daznai siejamas su 2010 m. EBPO SK gairiy 3.18 punktu, pagal kurj nagrinéjama 3alis, t. y. ta
sandorio $alis, kuriai tikrinamas finansinis rodiklis (sanaudy antkainio, bendrosios marzos arba grynojo pelno
rodiklis), i§ esmés turéty bati ta 3alis, kurios funkcijos yra maZiau sudétingos. 2010 m. EBPO SK gairiy
3.18 punkte i§samiau numatytos tokios rekomendacijos: ,Taikant kaSty plius, perpardavimo kainy arba
transakcinj grynosios marZzos metoda, kaip apibtdinta II skyriuje, batina pasirinkti sandorio 3ali, kuriai
nagrinéjamas finansinis rodiklis (sgnaudy antkainio, bendrosios marzos arba grynojo pelno rodiklis).
Nagrinéjamos Salies pasirinkimas turéty biti suderinamas su sandorio finansine analize. Bendruoju atveju
nagrinéjama Salis yra ta, kuriai galima patikimiausiai taikyti sandoriy kainodaros metodg ir kuriai galima nustatyti
patikimiausius lygintinus duomenis, t. y. dazniausiai tokia nagrinéjama Salis bus ta, kurios funkcijy analizé yra ne
tokia sudétinga.” (*))

(75)  Si 2010 m. EBPO SK gairiy punkta pataréjai mokesciy klausimais sandoriy situacijose tarp dviejy susijusiy
bendroviy daznai aiskina kaip leidZiantj vertinti tik vienos i3 jy, t. y. maziau sudétingos, pelninguma jprastomis
rinkos salygomis ir priskiriant bet kokj kita apskaitoje nustatyta pelng antrajai bendrovei, kuri yra laikoma labiau

(*) Daugiau apie 1995 m. EBPO SK gaires zr. 3.43 punkta, kuriame pateiktas palyginamasis apibiidinimas.
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sudétinga. Tai atlickama nepriklausomai nuo to, ar labiau sudétinga laikoma bendrové gavo jprastomis rinkos
salygomis atlyginimg i§ sandoriy tarp jos ir maziau sudétingos bendrovés, ir nepriklausomai nuo to, kad pacios
2010 m. EBPO SK gairés neakcentuoja reikalavimo dél sandoriy, kuriy kainoms taikomas jprasty rinkos salygy
principas, remiantis EBPO SK gairiy 3.18 punktu.

2.3.2. Intervalas jprastomis rinkos sglygomis

(76) EBPO SK gairése priimtinu lyginamosios analizés rezultatu, pasiekiamu jprastomis rinkos sglygomis, laikomas ne
vienas konkretus rezultatas, o rezultaty intervalas (*)). Praktikoje pataréjai mokesCiy klausimais intervalu laiko
tarpkvartilinj intervalg. Kvartiliai duomeny serijose yra trys taskai, kurie padalija skai¢ius rinkinyje, suskirstant |
tris vienodo i§déstymo rinkinius nuo maZiausio iki didziausio, t. y. 25 % duomeny yra 25-ajame procentilyje (taip
pat dar vadinamame apatiniame kvartilyje), 50 % duomeny yra maZesni uZ antrgjj kvartilj arba lygiis jam
(rinkinio mediana) ir 75 % duomeny yra mazesni uz 75-3jj procentilj (taip pat vadinama virSutiniu kvartiliu).
Toks tarpkvartilinis plotis 2010 m. EBPO SK gairiy 3.57 punkte yra minimas toms situacijoms, kai negalima
pilnai priskirti palyginamumo trakumy. Pagal 2010 m. EBPO SK gaires tokiais atvejais, kai plotis apima didelj
kiekj stebimy duomeny, analizés patikimumg galima sustiprinti, panaudojant statistinius jrankius, kuriais biity
atsizvelgiama | centring tendencijg, tuo susiaurinant plotj (pvz., tarpkvartilinj plotj arba kitus procentilius).
Praktikoje pataréjai mokesc¢iy klausimais daznai mano, kad bet kuris tarpkvartiliniam plo¢iui priklausantis
rezultatas yra priimtinas ir vienodai teisingas.

(77)  Be to, mokes¢iy mokétojui derinant kainodara, kuri yra uz tinkamo intervalo riby, mokes¢iy administratorius,
esant palyginamumo trikumams, pagal 2010 m. EBPO SK gairiy 3.62 punkty (), norédamas nustatyti
atitinkama plocio taskg, turéty remtis centrinés tendencijos priemonémis (pavyzdZiui, mediana, svertinio vidurkio
priemone ir t. t.).

2.4. Pagrindiniy apskaitos ir finansiniy terminy, naudojamy sandoriy kainodaros analizéje, apibiidinimas

(78)  Sandoriy kainodaros ataskaitoje, kuri buvo jtraukta { SMBV IKS prasymg, pateikta sandoriy kainodaros analizé
apima daugelj apskaitos savoky ir finansiniy pelno rodikliy. Zemiau pateikta glausta finansiniy rodikliy ir
apskaitos savoky, kurios daznai naudojamos sandoriy kainodaros vertinime ir yra aktualios dabartiniam atvejui,
apzvalga.

2.4.1. Pagrindiniai pelno ir nuostoliy ataskaitos straipsniai (nefinansiné bendrové)

(79) Iprastoje pelno ir nuostoliy ataskaitoje pirmiausia apskaitomos pajamos, kurias bendrové gauna i§ savo verslo
veikly, paprastai parduodama prekes ir paslaugas klientams. Sis apskaitos punktas vadinamas pardavimais arba
apyvarta, arba pajamomis.

(80) Sanaudos uz parduotas prekes (toliau — SUPP) daugiausiai rodo prekiy gamybai sunaudoty medziagy (Zaliavy)
verte arba perparduoty prekiy, kai bendrové nevykdo parduodamy prekiy gamybos proceso, pirkimo kaing.
Apskaiciuojant bendrajj pelng, SUPP yra atimamos i§ pardavimo.

(81)  Eksploatacinés islaidos i§ esmés apima ilaidas atlyginimams (*), energijos iSlaidas ir kitas administracines bei
pardavimo iSlaidas. SMBV atveju Alk LP mokamas autorinis atlyginimas yra priskiriamas eksploatacinéms
islaidoms, taciau jis nejtraukiamas i tas eksploatacines islaidas, kurios naudojamos apskaiCiuoti apmokestina-
mgsias pajamas pagal SMBV IKS ().

(82) 1 lentel¢je pateikta supaprastinta pelno ir nuostoliy ataskaitos apzvalga (*9).

(**) 1995 m. EBPO SK gairiy punktai nuo 1.45 iki 1.48 ir 2010 m. EBPO SK gairiy punktai nuo 3.55 iki 3.62.

(*) 1995 m. EBPO SK gairiy 1.48 punktas.

(*) Siekiant i§samumo, pazymima, kad dalis darbo sanaudy gali biiti jtraukiama j SUPP, kai $is darbas yra tiesiogiai susijgs su gamyba.
(*) Zr. sprendimo pradéti procediira 56 konstatuojamaja dalj.

(*)

*) 1 lentel¢je pateiktas sutrumpinimas EBITDA kaip ir jprasta reiskia ,pelna pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija“.
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1 lentelé

Supaprastinta pelno ir nuostoliy ataskaita

Pardavimas (arba apyvarta, arba pajamos)
— Sanaudos uz parduotas prekes (SPP)
Bendrasis pelnas

— Eksploatacinés islaidos (EksIs)

Veiklos pelnas (EBITDA)

— Paliikanos ir nusidévéjimas

Apmokestinamosios pajamos (EBT)

— Mokesciai

Grynasis pelnas

2.4.2. Pelno marza

(83)  Veikla ir pelningumas daznai matuojami, naudojant koeficientus, kurie pateikiami kaip ,marzos“ arba ,antkainiai“.
MarZzos sandoriy kainodaroje taip pat naudojamos, lyginant vienodas bendroves.

(84) Kai kurios marzos yra standartiskai apibréztos. Tai taikoma bendrajai marzai, kuri i§ esmés yra apibréZiama kaip
bendrasis pelnas padalintas i§ pardavimo, o grynoji marza i§ esmés yra apibréziama kaip grynasis pelnas
padalintas i§ pardavimo. Grynojo pelno marzoms, kurios naudojamos sandoriy kainodaros analizése, pradiniu
tasku (skaitikliu) daznai bus naudojamos apmokestinamosios pajamos, o ne grynasis pelnas, ypatingai naudojant
TGMM, kuris skirtas suderinti nagrinéjamos $alies apmokestinamasias pajamas.

2.5. Nyderlandy kainodaros jprastomis rinkos salygomis taisykliy apibiidinimas
2.5.1. 1969 m. jmoniy pajamy mokesciy jstatymo 8b straipsnis

(85) SMBV IKS buvo sudarytas remiantis 1969 m. Nyderlandy jmoniy pelno mokescio jstatymu (Wet op de Vennoots-
chapsbelasting 1969) (toliau — CIT).

(86)  Nyderlandy nacionalinéje mokesciy teiséje jprasty rinkos salygy principas nustatytas CIT 8b straipsnio 1 dalimi (j
CIT jtraukta 2002 m.), suformuluota taip: ,Kai Gkio subjektas dalyvauja tiesiogiai arba netiesiogiai kito fikio
subjekto valdyme, kontroléje arba kapitale ir tarp $iy tkio subjekty susidaro arba sudaromos sglygos prekybi-
niuose arba finansiniuose santykiuose (sandoriy kainos), kurios skiriasi nuo ty salygy, kurios bty susidariusios
tarp nepriklausomy 3aliy, $iy kio subjekty pelnas bus nustatomas taip, kaip bity esant pastarosioms salygoms®.

2.5.2. 2001 m. Nyderlandy sandoriy kainodaros dekretas

(87) 2001 m. kovo 30 d. Nyderlandy sandoriy kainodaros dekrete (toliau — dekretas) nurodytos gairés, kaip
Nyderlandy mokes¢iy administratorius aiskina CIT 8b straipsnio 1 dalyje pateikta jprasty rinkos salygy
principg (¥). Sio dekreto preambuléje nurodoma: ,[...] Nyderlandy jprasty rinkos salygy principo politika
tarptautinés mokesciy teisés srityje yra tokia, kad $is principas sudaro sudéting Nyderlandy mokes¢iy teisés
sistemos dalj, nes jis yra jtrauktas  platesnj pajamy apibréZima, pateikta 2001 m. Pajamy mokesc¢iy jstatymo
3.8 skirsnyje (*)). I§ esmés tai reiskia, kad EBPO gairés yra taikomos tiesiogiai Nyderlandams pagal 2001 m.

(*) 2001 m. kovo 30 d. Sandoriy kainodaros dekretas (Besluit verrekenprijzen), 20IFZ2001/295M. 2013 m. dekretas buvo pakeistas (kartu su
2004 m. rugpjicio 21 d. Dekretu IFZ 2004/680M, kuris papildé 2001 m. dekretg ir i§ dalies pakeité jj, atsizvelgiant j tam tikrus
aspektus. Taciau 2004 m. dekretas néra aktualus Siam atvejui) 2013 m. lapkricio 14 d. Dekretu IFZ 2013/184M (tarptautiné mokesciy
teisé). Sandoriy kainodaros metodas, jprasty rinkos salygy principas ir Sandoriy kainodaros gairés daugiasaléms jmonéms ir mokesciy
administratoriams. Kadangi sprendimas priimtas nuo 2007 m., sprendime bus remiamasi 2001 m. Sandoriy kainodaros dekretu.
Kadangi 2001 m. 8b straipsnis dar nebuvo kodifikuotas CIT, sandoriy kainodaros suderinimai tiek asmeniniais, tiek jmoniy pajamy
mokesciy tikslais, buvo padaryti remiantis 2001 m. Pajamy mokes¢iy jstatymu (kuris, remiantis CIT 8 straipsniu, buvo taip pat
taikomas jmonéms mokesciy mokétojoms).
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=
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Pajamy mokesciy jstatymo 3.8 skirsnj. Daugelyje sri¢iy EBPO gaires 3alys narés gali aiSkinti individualiai. Praktiné
patirtis rodo, kad daugeliui sri¢iy reikalingas EBPO gairiy patikslinimas. Siuo dekretu paaiskinama Nyderlandy
pozicija, atsizvelgiant i siuos konkrecius aspektus, ir sieckiama pasalinti bet kokig painiava®“.

(88)  Atsizvelgiant i plo¢io naudojima, dekreto 1.2 skyriuje nustatyta: ,Kai kuriais atvejais bus galima taikyti jprasty
rinkos salygy principg ir apskaiciuoti vienintelj skai¢iy, kuris yra patikimiausias, siekiant nustatyti sandorio, ar
kainos taikomos jprastomis rinkos salygomis. Kadangi sandorio kainodara néra tikslus mokslas, pagal konkrety
sandoriy kainodaros principg daznai sukuriamas vienodai patikimy duomeny intervalas®.

(89)  Atsizvelgiant  sandoriy kainodaros metodus, dekreto 2 skyriuje nurodyta: ,EBPO gairiy II skyriuje aptariami trys
tradiciniai sandoriy metodai, kurie pateikti punktuose nuo 1.68 iki 1.70 (t. y. palyginamy nekontroliuojamy
kainy metodas, perpardavimo kainy metodas ir iSlaidomis grindZiamas metodas), o III skyriuje nagrinéjami
metodai, Zinomi kaip sandoriy pelno metodai (t. y. pelno padalijimo metodas ir transakcinis grynosios marzos
metodas arba TGMM). Priklausimai nuo aplinkybiy, reikia pasirinkti viena i§ Siy penkiy nustatyty metody.
Metodai gali papildyti vienas kita. EBPO gairés yra pagristos tam tikra metody hierarchija, pirmuma teikiant
tradiciniams sandoriy metodams. Kita vertus, sandoriy pelno metodai yra daugiau ar maZziau laikomi krastutinio
atvejo metodais. Be to, EBPO gairése teigiama, kad mokes¢iy institucijos turi pradéti sandoriy kainodaros audita
nuo to metodo, kurj pasirenka mokes¢iy mokétojas (Zr. EBPO gairiy 4.9 punktg).

Pagal EBPO gairiy 4.9 punkta, Nyderlandy mokesc¢iy administratoriui isipareigojus atlikti sandoriy kainodaros
auditg, ji turéty pradeéti jj nuo to metodo, kurj sandorio metu taiko mokesciy mokétojas. Tai atitinka EBPO gauriy
1.68 punktg. Tai rodo, kad mokes¢iy mokétojai i§ esmés gali laisvai pasirinkti sandoriy kainodaros metods, jeigu
tas taikomas metodas sudaro salygas nagrinéjamo sandorio jprastomis rinkos salygomis rezultatui. Taciau tam
tikrose situacijose taikant tam tikrus metodus gali atsirasti geresniy rezultaty, nei taikant kitus metodus. Nors ir
galima tikétis, kad mokesciy mokétojai pagris savo sandoriy kainodaros metodo pasirinkimg metodo patikimumu
tam tikroje situacijoje, taciau i§ mokes¢iy mokétojy visiskai nereikalaujama, kad jie pasverty visus jvairiy metody
privalumus ir trikumus ir po to paaiskinty, kodél galiausiai pasirinktas metodas uZztikrina geriausius rezultatus
vyraujanc¢iomis sglygomis (t. y. geriausio metodo taisyklé). Tam tikrose situacijose taip pat galima taikyti metody
derinius. Tuo pat metu mokes¢iy mokétojai neprivalo naudoti daugiau kaip vieng metods. Vienintelis mokes¢iy
mokétojams priskiriamas jpareigojimas yra paaiskinti, kodél buvo priimtas sprendimas taikyti biitent tg taikoma
metoda.”

(90)  PNK metodas apibidintas dekreto 2.1 skyriuje. Atsizvelgiant j pirmuma naudoti § metoda, dekrete teigiama: ,(...)
Jeigu galima palyginamoji kaina, nustatant sandorio kaing, bendruoju atveju tinkamiausias ir patikimiausias
metodas bus palyginamy nekontroliuojamy kainy metodas (bendrai Zinomas kaip PNK metodas) ir todél Siam
metodui turi bati teikiama pirmenybé kity metody atzvilgiu®.

2.6. Papildoma informacija, gauta i§ ,Starbucks“ ir Nyderlandy po sprendimo pradéti oficialig tyrimo
procediirg

(91) Nyderlandai ir ,Starbucks” pateiké papildoma informacija ir duomenis, susijusius su SMBV, ,Alki LP*, ,Starbucks”
parduotuvémis ir SCTC.

2.6.1. Informacija apie SMBV veiklas ir rizikas

(92)  Sandoriy kainodaros ataskaitoje SMBV pristatoma kaip gamintojas, kuriam biidinga maza rizika. Komisija praseé
informacijos, kad galéty patikrinti, ar pagrindinei SMBV veiklai, kuri $iuo atveju bity kavos skrudinimas, i§
tikryjy buvo biidinga maza rizika. Komisija taip pat praé informacijos apie SMBV sgnaudy struktiirg, kad galéty
patikrinti, ar pagrindinés veiklos, kurioms sunaudojamos Sios sgnaudos, patvirtina, kad SMBV vykdomos
uzduotys 1§ tikryjy yra planinés vykdymo uzduotys ir joms néra budingas joks sudétingumas, atsizvelgiant |
sandoriy kainodaros ataskaitos prielaidas. Informacija apie SMBV prisiimamos rizikos laipsnj pateikiama
skirtinguose skirsniuose, kuriuose apibiidinamos sutartys.

(93)  Siekiant iSanalizuoti, kokius gaminius SMBV parduoda daugiausia, ir patikrinti, ar kavos skrudinimas i3 tiesy yra
pagrindiné SMBV ekonominé veikla, Komisija papras¢é SMBV pateikti jos pardavimo iSskirstyma pagal gaminius.
,Starbucks“ pateiké informacija apie 1éSas, gautas i§ parduotuviy uz kavos pupeles (paryskinta 2 lentelgje), ir
atskirai apie bet kokias kitas lé3as, i§mokétas i§ parduotuviy uz kitas veiklas, tokias kaip puodeliy pardavimas. Si
informacija pateikta 2 lenteléje.



2 lentelé

SMBYV pajamos pagal parduodamy gaminiy kategorijas

ApraSymas 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PAJ PYRAGAL KEPINIAI — — [700-800 titks- | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
tanciy]. jony.] jonuy.] jony.]
PAJ PARUOSTAS MAISTAS — — — — [1-10 milijony.] | [10-20 mili- [10-20 mili- [20-30 mili-
jony.] jony.] jony.]
PAJ PARUOSTI GERIMAI [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijjony.] | [10-20 mili- [10-20 mili-
jony.] jony.]
PAJ PAK. MAISTAS [10-20 mili- [10-20 mili- | [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijjony.] | [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
jony.] jony.] jony.] jony.] jony.]
PAJ PAKUOTA KAVA [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [60-70 mili-
jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.]
PA] VIENKARTINIO NAUDOJIMO — — — — — [1-10 milijony.] — [1-10 tikstan-
KAVOS KAPSULES ciy).
PAJ VIENKARTINIO NAUDOJIMO — — — — — [1-10 milijony.] | [10-20 mili- [10-20 mili-
KAPSULES VERISMO jony.] jony.]
PAJ TIRPI KAVA — — [200-300 titks- | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [10-20 mili- [10-20 mili-
tanciy]. jony.] jonuy.]
PA] PAKUOTA ARBATA [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijony.]
PAJ INDAI [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [10-20 mili- [10-20 mili-
jony.] jony]
PA] ALAUS GAMYBOS JRANGA [900 tikstanciy | [1-10 milijony.] | [700-800 tiks- | [500-600 tiks- | [600-700 tiks- | [700-800 tiks- | [800-900 tiks- | [600-700 tiks-
-1 min.] tanciy]. tanciy]. tanciy]. tanciy]. tanciy]. tanciy].
PA] ALAUS GAMYBOS JRANGA — — — — — — [20-30 tiikstan- | [1-10 milijonty.] | [800-900 tiiks-
VERISMO ciy]. tanciy].
PA] MATERIALIOS INFORMACIJOS | [1-10 tikstan- | [300-400 tiiks- | [200-300 tiks- | [80-90 tiikstan- | [100-200 tiiks- | [100-200 titks- | [1-10 tiikstan- —
PRIEMONES ciy). tanciy]. tanciy]. ciy]. tanciy]. tanciy]. ¢iy].
PA] DOVANU PAKUOTES [100-200 tiks- | [100-200 tiks- | [50-60 tikstan- | [1-10 tikstan- — — — —
tanciy]. tanciy]. ciy]. ciy).
PAJ ZAIDIMAI IR ZAISLAI — — [200-300 tiks- | [300-400 tiks- | [100-200 tiks- | [100-200 tiks- | [100-200 tiiks- | [30-40 tikstan-
tanciy]. tanciy]. tanciy]. tanciy]. tanciy]. Ciy].
PAJ IVAIRIOS PREKES — — [100-200] [400-500] [1-10 tikstan- | [30-40 tikstan- | [500-600 tiks- | [500-600 tiks-
¢iy]. ¢iy). tanciy]. tanciy].
PAJ ZALIAVOS — — [100-200 tiiks- | [1-10 milijony.] | [100-200 tiks- | [200-300 tiks- | [1-10 tikstan- | [30-40 tikstan-
tanciy]. tanciy]. tanciy]. ciy]. Ciy].
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ApraSymas 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PAJ POPIERINE PAKUOTE [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.]

PAJ TIRPIU GERIMU MISINYS [40-50 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [40-50 mili- [50-60 mili- [50-60 mili- [60-70 mili-
jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.] jony.]

PAJ FRAPPE KAVOS PAGRINDAS — — — — [20-30 mili- [30-40 mili- [20-30 mili- [20-30 mili-
jony.] jony.] jony.] jony.]

PAJ EKSTRAKTAS — — — — [1-10 milijony.] [10-20 mili- [10-20 mili- [10-20 mili-
jony.] jony.] jony.]

PAJ JRANGA [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 milijony.] | [1-10 miljjony.] | [1-10 milijjony.] | [10-20 mili- [20-30 mili-
jony.] jony.]

PA] GABENIMAS

[40-50 tikstan-
Ciy].

[30-40 tikstan-
Ciy].

[70-80 tiikstan-
ciy].

[300-400 tiiks-
tanciy].

[300-400 tiks-
tanciy].

[200-300 tiiks-
tanciy].

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

PA] AUTORINIAI ATLYGINIMAI

PA] VALDYMO PASLAUGY MO-
KESTIS

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[800-900 tiiks-
tanciy].

[900 tikstanciy
-1 miln]

[600-700 tiiks-
tanciy].

PAJ KITOS PAJ

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

[1-10 milijony.]

PARDAVIMU NUOL ([100-200 titks- | ([80-90 tiks- | ([1-10 titkstan- | ([200-300 tiiks- | ([500-600 titks- | (600700 tiks- | ([1-10 mili- | ([100-200 tiiks-

tanciy]) tanciy]) ¢iy)) tanciy]) tanciy]) tanciy]) jony.) tanciy])
PREKYBOS NUOLAIDOS TIESIO- — — — — — ([30-40 tiks- | ([10-20 tiks- | ([1-10 mili-
GIAI RINKAI tanciy]) tanciy]) jony.)
TIESIOGIAI ~ RINKAI ~ KUPONUY — — — — — — — [20-30 tikstan-
O NUOLAIDOS Ciy].
TIESIOGIAI RINKAI SANDELIA- — — — — — — [20-30 tiikstan- | [200-300 tiiks-
VIMO SANAUDOS ciy]. tanciy].
NEPARDUOTI GRAZINIMAI IR — — — — — — — [20-30 tikstan-
NUOLAIDOS Ciy].
PARDAVIMU ~ GRAZINIMAI/NUO- — — — — — ([1-10 tikstan- | ([10-20 tiks- | ([90-100 tiiks-
LAIDOS ¢iyl) tanciy]) tanciy])
Suapvalinimas 0 (0) (0) 0 (0) 0 (0) (0)
Pajamos pagal privalomgja finan- | [100-200 mili- | [100-200 mili- | [100-200 mili- | [100-200 mili- | [100-200 mili- | [200-300 mili- | [300-400 mili- | [300-400 mili-
sing atskaitomybe jony] jony.] jony] jony] jony] jony] jony] jony]
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(94) ,Starbucks” nurodé, kas pajamos pagal 2 lenteléje pateikty aprasyma ,PA] PAKUOTA KAVA® yra susijusios su
SMBV skrudinimo ir pakavimo funkcijomis. Likusios pajamos yra susijusios, pasak ,Starbucks®, su SMBV teikiama
administracine ir logistikos pagalba. Nedidele dalj Nyderlanduose skrudintos kavos toliau apdoroja treciyjy Saliy
gamintojai. Tai susije su Siomis eilutémis: ,PA] VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAVOS KAPSULES®, ,PA]
VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAPSULES VERISMO®, ~PA] TIRPI KAVA®, ,PA] FRAPPE KAVOS PAGRINDAS* ir
,PA] EKSTRAKTAS*. Sios pajamos taip pat turéty biti klasifikuojamos kaip pajamos i§ administracinés ir
logistikos pagalbos, nes susijusios pajamos pagal vystytojams i§duotas saskaitas faktiiras labiau rodo treciyjy Saliy,
o ne SMBV sukurtg verte. Bet kuriuo atveju, pasak ,Starbucks®, Sios pajamos rodo tik maza dalj viso SMBV
skrudinimo veikly nagumo.

(95) Kalbant apie produkty kainodarg, ,Starbucks® pateiké <...> kainorai¢iy pavyzdzius atskiriems 2013 m. ir
2014 m. ketvir¢iams, kuriuose nurodyti ,Starbucks“ parduodamy kavos ir su kava nesusijusiy gaminiy kainos.
Pasak ,Starbucks®, <...>.

(96) Kalbant apie kavos gaminiy kainodarg, kainos yra apskaiCiuojamos, remiantis su sgnaudomis susijusiomis
formulémis. Jos yra skirtingos jvairiems produktams. ,Starbucks“ kaip pavyzdj pateiké sanaudy apskaic¢iavimo
formule gaminiui ,(sertifikavimo programos kavos gaminys e)*, kuris sudaré didZiausia kiekj SMBV parduodamy
gaminiy. SMBV parduotuvéms nustatytos kavos kainos apskai¢iuojamos remiantis sagnaudomis, kurias SCTS moka
uz zalias kavos pupeles ir prie kuriy pridedamos kavos jsigijimo sanaudos <...> ir kavos <...> sanaudos. Prie $ios
sumos pridedamos ,<...>“ sgnaudos uz <...>, taip pat <...>, sumuojant prie skrudintos kavos kainos. Galiausiai
treCiajai $aliai mokamas licencinis mokestis, susijes su (sertifikavimo programos) suteikimu (*).

(97) Kalbant apie ne kavos gaminiy, kurias SMBV parduoda parduotuvése, kainas, ,Starbucks“ nurodé¢, kad ne kavos
gaminiy, kurias SMBV tiekia j parduotuves, kainos nustatomos, prie ne kavos gaminiy pirkimo kainos pridedant
taip vadinama (sgnaudy padengimo marzg). Sig (sanaudy padengimo marza) nustato SMBV, siekdama padengti
<...> iSlaidas. Taciau $i marZa padengia ne tik SMBV <...> i8laidas, bet ir <...> atitinkamas <...> sgnaudas.
Faktiskai, kadangi galutinés ne kavos gaminiy kainos, kurias SMBV nustato parduotuvéms, apskai¢iuojamos
taikant (sgnaudy padengimo marzg) gaminio sgnaudoms, pelnas i§ ne kavos gaminiy, kurj apskaito SMBYV,
atitinka $ig (sgnaudy padengimo marza).

(98)  Svarbiausias SMBV islaidy straipsnis yra atlyginimy islaidos, kurios 2014 m. sudaré (1-10 mln.) EUR nuo visy
tais metais patirty eksploataciniy islaidy [16 124 000 EUR]. Kiti stambiis SMBV eksploataciniy i$laidy straipsniai
2014 m. buvo islaidos, susijusios su darbo uzmokesc¢iu, mokes¢iai nuo darbo uzmokescio, turto nuomos ir
lizingo mokéjimai, jrangos nusidévéjimas ir nematerialaus turto amortizacija. Nors iki 2013 m. SMBV neturéjo
nematerialaus turto amortizaciniy islaidy, 2014 m. sios i8laidos buvo vienos i§ didziausiy eksploataciniy islaidy
straipsniy, sudaran¢iy 628 000 EUR, kurios tais metais buvo didesnés, nei iSlaidos jrangos remontui ir prieZitrai,
elektrai, blogoms skoloms, biuro ir kompiuteriy apripinimui ir kitos islaidos (pavyzdziui, i§laidos programinés
jrangos licencijoms, kurios yra apskaitomos atskirame straipsnyje). Atrodo, kad islaidos nematerialiojo turto
amortizacijai yra susijusios su IN teise, kuri pirmg karta finansinéje apskaitoje buvo apskaityta 2012 m. ir kuri
buvo jsigyta uz daugiau kaip 4 mln. EUR. Be to, 2014 m. straipsnis, susijes su stambiomis eksploatacinémis
islaidomis, sudaran¢iomis [100-200 tiikst.] EUR per tuos metus, buvo skirtas rinkos tyrimui.

2.6.2. Autoriniy atlyginimy mokéjimas

(99) SMBV apmokestinamas pelnas Nyderlanduose, kuris yra nustatomas remiantis SMBV IKS, atsizvelgiant |
bendrovés eksploatacines iSlaidas, yra sumazinamas ,Alki LP“ sumokétu autoriniu atlyginimu. Komisija papraseé
daugiau informacijos i§ Nyderlandy ir ,Starbucks“ dél sumokétos autoriniy atlyginimy sumos ir tikslaus
mokestinés bazés apskaic¢iavimo.

(100) SMBV pelno ir nuostoliy ataskaita, pateikta bendrovés finansinéje atskaitomybéje, parodyta 3 lenteléje.

49) PavyzdZiui, <...> pabaigoje Sis mokestis sudaré [1,5-2] %, kainos, kuriag SCTC tikéjosi sumokeéti uz Zaliy kavos pupeliy pirkima ir
vy pabaigoj 4 ) 4 pupeliy p 4
[0,5-1] % nuo kainos, kurig SMBV nustaté <...>. Nuo <...> ,Starbucks“ naudojo (sertifikavimo programos) suteikima ir mokéjo uz tai.
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lentelé

SMBV 2001-2014 m. Pelno ir nuostoliy ataskaita

(EUR)

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Pardavimas 14 067 934 [ 51 700 060 | 63 950 312 | 83 240 391 | 108 855 325|118 663 171 | 128 784 681 | 135 677 607 | 142 627 243 | 184 159 097 | 286 217 379 | 327 632 453 | 350 538 852
Tiesioginés (15 398 686) | (41 799 345) | (50 148 768)| (68 349 376)| (85 467 406) | (98 615 765)|(108 107 101)|(115 352 332)| (120 020 824) | (153 275 834)| (252 500 829)|(286 969 488)| (305 831 016)
pardavimo
sanaudos
is jy Zaliyjy [0-10 mln.] |[10-20 mIn.] | [10-20 min.] | [10-20 mln.] | [10-20 mln.] | [20-30 mIn.] | [20-30 mln.] | [20-30 mIn.] | [30-40 mln.] | [40-50 mIn.] | [60-70 min.] | [60-70 mln.] | [60-70 mln.]
pupeliy
pardavimo (¥)
Bendroji marza | (1 330 752) | 9 900 715 | 13 801 544 | 14 891 015 | 23 387 919 | 20 047 406 | 20 677 580 20 325 275 22 606 419 30 883 263 33 716 550 40 662 965 44 707 836
Bendrosios ir (3 150 256) | (8 474 279) | (8 997 548) | (5 086 145) | (7 303 608) | (10 158 687)| (15 221 123) | (16 742 108) | (16 835 153) | (14 303 059) | (17 469 758) | (16 626 967) | (16 124 052)
administracinés
islaidos
Uzsienio 219 905 33 743 5102 24 784 (388 855) (166 915) (467 072) 1 849 067 (2 266 492) (2 089 448) (8 162 650) 709 539 (2 272 582)
valiutos kursas
Kitos islaidos 4744084 | 526555 | (2165152) | (6336 360) | (11 594 191)| (4 699 336) | (1 698 150) | (2 470 449) | (1 079 817) | (12 352 838) | (5 786 211) | (22 812 962) | (24 285 088)
(Zr. pastaba)
EBIT 482 981 1986 734 2 643 946 3 493 294 4101 265 5022 468 3291 235 2961 785 2 424 957 2137 918 2297 931 1932575 2026 114
Paliikany 17 328 34 576 27 668 51 766 167 195 248 997 304 939 86 995 45 402 30 073 18 763 14 200 76 209
iplaukos
Paliikany 0 (803 856) | (1263 915) | (1272 114) | (817 041) | (2 356 989) | (2097 056) | (1 345779) | (817 041) (737 371) (735 233) (411 315) (434 454)
islaidos
Rezultatas pries 500 309 1217 454 1 407 699 2 272 946 2763 349 2914 476 1499 118 1703 001 1653 318 1 430 620 1 581 461 1 535 460 1667 869
apmokestinimg
Imoniy pajamy | (171 805) | (418 774) | (484 408) | (733370) | (783 194) | (844309) | (383 909) (427 159) (428 611) (337 599) (395 365) (391 220) (575 812)
mokestis
IS viso 328 504 798 680 923 291 1539 576 1980 155 2 070 167 1115 209 1275 842 1224 707 1093021 1186 096 1 144 240 1092 057

rezultatas per
metus

(*) Pateikta papildomai, Zr. 8 lentele.
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(101) Vadovaujantis finansinés atskaitomybés pastabomis, eiluté ,Kitos islaidos“ 3 lenteléje apibréziama taip: ,Kitos
islaidos siejamos su susitarimu dél autoriniy atlyginimy, sudarytu su susijusia bendrove [CV 1], kuri 2006 m.
gruodzio 13 d. buvo priskirta ,Alki LP“ ir remiasi Nyderlandy mokes¢iy institucijy sprendimu dél mokesciy*“. IKS,
su kuriuo siejama $i i$nasa, yra SMBV IKS ir todél rodo, kad SMBV auditorius aiskino SMBV IKS taip, kad SMBV
skirty honoraro mokestj , Alki LP*.

(102) Autorinis atlyginimas yra apskai¢iuojamas kaip likutis peno ir nuostoliy ataskaitoje. Sudarant SMBV pelno ir
nuostoliy ataskaita, visi jvedami duomenys, kiti nei autorinis atlyginimas, yra arba matomi kaip atitinkantys
jprasty rinkos salygy principg, arba laikomi tokiais. Remiantis SMBV IKS patvirtinta kainodara, apmokestinamas
pelnas (eiluté ,Rezultatas prie§ apmokestinimg“ 2 paveiksle) yra apskaic¢iuojamas mazdaug [9-12] % nuo SMBV
eksploataciniy iSlaidy (eiluté ,Bendrosios ir administracinés islaidos* 2 paveiksle). Kadangi i§ 2 paveiksle esancios
eilutés ,Pardavimai“ atémus visas apskaitos sgnaudas iki autorinio atlyginimo mokéjimo (*°) negaunamas
apmokestinamas pelnas, kuris apskaiciuojamas, remiantis SMBV IKS, SMBV moka ,Alki LP“ perteklinj pelng vir§
to [9-12] % antkainio autoriniy atlyginimy su atskaiCiuotais mokesciais forma uz IN susijusia su kavos
skrudinimu (Paveikslas 2paveiksle esanti eiluté ,Kitos iSlaidos®). Remiantis SMBV, autoriniai atlyginimai mokami,
kaip nustatyta Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus sudarytame SMBV IKS.

2 paveikslas
2010/2011 2019/2010
EUR EUR
Sales 184159097 142627 243
Direct Cost of sales (153275 834) (120020 824)
Gross margin 30 883263 22606 419
General and administrative
expenses )
(14303 059)) PPt (16 835 153)
Foreign current exchange 0897438) L (2266 492)
Operating result | [9—12 %] antkdinis | 14 490 756 3504774
| Other expenses = Royalty (12352 838) (1079817) |
Interest income
Interest expense 07 298) (771 639)
Result before taxation Taxable profit 1653318
Corporate income tax (337 599) (428 611)
Net result for the year 1093021 1224707
(103) Kadangi mokestiné bazé SMBV apskaitoje SMBV IKS taikymo laikotarpiui yra lygi, bet ne tiksliai [9-12] % nuo

kiekvieny mety ,Bendryjy ir administraciniy i$laidy, Komisija paprasé ,Starbucks® pateikti faktines kiekvieny mety
sanaudas, kurios buvo naudotos apskai¢iuoti mokesting baze. ,Starbucks® pateiké informacija apie eksploataciniy
islaidas, naudotas apskaiciuoti kiekvieny mety apmokestinamas pajamas, remiantis SMBV IKS, taip pat uZ
praéjusius mokestinius laikotarpius (nuo 2001 m.), kai galiojo ankstesnis IKS. Kiekvienam SMBV IKS taikymo
laikotarpiui sgnaudos, | kurias buvo atsizvelgta apskai¢iuojant mokesting baze, yra mazesnés, bet artimos toms
sumoms, kurios nurodytos kaip ,Bendrosios ir administracinés islaidos“. Pavyzdziui, 2012-2013 m. laikotarpiui
tos sgnaudos yra 15 694 137 EUR, o 2007-2008 m. laikotarpiu jos buvo 15 055 253 EUR. Laikotarpiais iki
SMBV IKS taikymo sgnaudos, i kurias buvo atsizvelgta apskaic¢iuojant mokesting baze, buvo daug didesnés, nes

(*") Konkreciau, ikimokestinis pelnas pries autoriaus atlyginimo mokéjima yra lygus ,Pardavimui“ atémus , Tiesiogines pardavimo sgnaudas*
(kurios rodo sgnaudas gamybos procese sunaudotoms Zaliavoms), atémus ,Bendrgsias ir administracines islaidas®, atémus ,UZsienio
valiutos keitima“, pridéjus ,Paliikany jplaukas” ir atémus ,Palikany islaidas®, kurios pateiktos paveiksle 2 lentel¢je. Pavyzdziui, 2010—
2011 m. ikimokestinis pelnas prie§ autoriaus atlyginimo mokéjima biity lygus 13 783 458 EUR. Siekiant sumazinti ikimokestinj pelng
iki SMBV IKS patvirtinto lygio, kuris yra mazdaug [9-12] % nuo patvirtinty sagnaudy, 12 352 838 EUR apmokestinamas autorinis
atlyginimas iSmokamas ,Alki LP“, kaip apskaityta eilutéje ,Kitos i§laidos*.
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jos apémé, pasak ,Starbucks®, [neasocijuotos gamybos bendrovés 1) nustatytas sgnaudas. Pavyzdziui, 2006—
2007 m. laikotarpiu sgnaudos, panaudotos apskaiciuoti mokesting bazg, buvo (30-40 mln.) EUR. Tai paaiskina,
kodél, sudarius SMBV IKS (*!), jmonés pelno mokescio isipareigojimas sumazéjo daugiau nei pusiau, t. y. nuo
844 309 EUR 2006-2007 m. iki 383 909 EUR 2007-2008 m., kaip parodyta 3 lenteléje.

2.6.3. Informacija apie ,Alki LP*

(104) Atsakydami | sprendimo pradéti procediira klausimus, Nyderlandai pateiké ,Alki LP“ turimy licencijos teisiy
naudoti ir suteikti sublicencijg IN teiséms, uz kurig SMBV moka ,Alki LP* autorinj atlyginimg, apibiidinima. Siuo
atzvilgiu Nyderlandai paaiskino, kad IN teisé apima tris kategorijas: i) teisés, susijusios su prekés Zenklu (*?), ii)
teisés j ,Starbucks” sistema (*), ir iii) su kava susijusios teisés (**). Be to, Nyderlandai paaiskino, kad su kava
susijusios Zinios ir informacija apima konfidencialios informacijos, technologijy ir specialiy Ziniy, susijusiy su
zaliy kavos pupeliy maiSymo receptais, Zaliy kavos pupeliy skrudinimu ir kity iSvestiniy kavos gaminiy gamyba,
naudojima ir taikyma (*°).

(105) Be to, Nyderlandai paaiskino, kad pagal Susitarimg dél skrudinimo, kuris apibiidintas toliau 142 konstatuoja-
mojoje dalyje, ,Alki LP* veikia kaip jmoné, kuri prisiima visas bendrovés rizikas ir atlieka susijusias veiklas (*°).
Todél, pasak Nyderlandus, autorinis atlyginimas yra ne tik atlyginimas uz IN teises, bet taip pat ir uz ,Alki LP*,
kaip nepriklausomos jmonés, vaidmeni.

(106) Kalbant apie ,Alki LP¢, ,Starbucks“ nurodé, kad ,Alki LP“ neturi savo darbuotojy algalapiuose, kurie atlikty jos,
kaip nepriklausomos jmonés vaidmenj pagal Susitarimg dél skrudinimo. Taip pat néra algalapiuose nenurodoma
ir jos partneriy darbuotojy, kurie atlikty tokj vaidmenj. Pasak ,Starbucks®, ,Alki LP atlieka $j vaidmeni, teikdama
gaires, patirtj ir reikiamas funkcijas, kurias teikia ,Starbucks” Gkiniai subjektai JAV, atsizvelgiant j (Susitarimg dél
bendro sgnaudy padengimo) (toliau — SBSP) (*’). Pasak ,Starbucks ir kaip rodo komanditinés tikinés bendrijos
sutartis, apimanti ,Alki LP*, SCI UK I, Inc. (*%) ir ,Starbucks” Coffee International, Inc. (*), Sios jmonés yra ,Alki LP*
partnerés.

(107) ,Starbucks” patikslino, kad 2006 m. gruodZio mén. ,Alki LP“ buvo jtraukta i grupés sudétj, prapleciant SBSP,
siekiant apimti visag EARA regiong, jskaitant JK rinka. [traukus i sudétj ,Alki LP*, ,Starbucks* i$vengé to, kad ,Alki
LP“ gaunamos autoriniy atlyginimy jmokos pagal JAV mokesciy teise bty tiesiogiai integruotos i ,Alki LP
partneriy jplaukas.

2.6.4. ,Alki LP“ mokéjimai ,Starbucks Corporation” pagal Susitarimg dél bendro sgnaudy padengimo

(108) Kadangi nei ,Alki LP“, nei $ios imonés partneriai neturi darbuotojy (%), o ,Starbucks” tvirtina, kad ,Alki LP“ gali
atlikti savo, kaip nepriklausomos jmonés, vaidmenj taikant SBSP, Komisija papra$é¢ informacijos apie pagal SBSP
atlieckamus mokéjimus ir su tais mokéjimais susijusias paslaugas, taip pat informacijos, kokiu buadu ,Alki LP
atlieka tuos mokéjimus. ,Starbucks* pateiké tokia ,Alki LP“ jmonei ,Starbucks US“ atlieckamy mokéjimy apzvalga,
suskirstant mokéjimus pagal skirtingas jy rasis.

(109) Pasak SBSP, ,Alki LP“ atlieka autoriniy atlyginimy mokéjimus ,Starbucks US“ uz tris IN kategorijas, kurioms
,Starbucks US* suteiké licencijas ,Alki LP“. Sie autoriniy atlyginimy mokéjimai susideda i§ i) vienkartinio
mokéjimo autorinio atlyginimo, priskiriamo prekinio vardo/prekés Zenklo teiséms, ii) vienkartinio mokéjimo
autorinio atlyginimo, priskiriamo verslo struktfiros teiséms, ir iii) nuolatinio autorinio atlyginimo, priskiriamo
Zinioms apie kava.

(*') Pagal ankstesnj susitarimg SMBV mokestiné bazé buvo apskaiciuota kaip 8 % nuo tinkamy sgnaudy.
(*) Jie apima ,Starbucks® vaizdinj prekiy Zenklg ir ,Starbucks* verslo plang.
(*’) Jie apima patalpy apstatymo objektus ir furnitiirg, parduotuviy eksterjers ir jvaizdj, taip vadinamas sistemas, susijusias su parduotuviy
eksterjeru (,priekine dalimi®) ir taip vadinamomis parduotuviy jkiirimo sistemomis (,uZpakaline dalimi®).
*%) Tai apima ,prekinio vardo kreives* ir kavos misiniy formules.
*) Nyderlandy pastabos dél sprendimo pradéti procediira, p. 25.
**) Nyderlandy pastabos dél sprendimo pradéti procediirg, p. 27.
%7) Zr. 145 ir 146 konstatuojamasias dalis.
*%) Bendrové sukurta pagal Vasingtono valstijos (JAV) istatymus (bendrasis partneris).
)

*%) Bendrové sukurta pagal Vasingtono valstijos (JAV) jstatymus (ribotos atsakomybés partneris).
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Zr. 106 konstatuojamaja dalj.
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(110) Autorinio atlyginimo mokéjimo suma apskai¢iuojama, remiantis formule, kurioje pradiniu tasku imami likutinio
pelno resursai. Likutinio pelno resursai yra autorinio atlyginimo, kurj moka SMBV ir ,Starbucks Coffee BV*
jmonei ,Alki LP“ (°Y), suma ir jplaukos, kurias ,Alki LP“ gauna i§ ,Starbucks Corporation” (*?). I§ $ios sumos
atimama ,Alki LP“ atlieckamy kasdieniniy funkcijy graza jprastomis rinkos sglygomis (*). <...> Dél to atsiranda
skirtumas, i§ vienos pusés, tarp IN teisiy i prekés zenkla ir verslo struktiirg ir, i§ kitos pusés, tarp Ziniy apie kava.
Sis skirtumas yra paaiskinamas tuo, kad ,Alki LP“ turi verslo struktiiros fakting nuosavybe, susijusia su EARA
regiono nematerialiuoju turtu ir prekés zenklu (prekiniu vardu), kuomet teisiy j Zinias apie kava teisiné ir faktiné
nuosavybé priklauso ,Starbucks US*.

(111) Faktiné verslo struktiiros nuosavybé, susijusi su EARA regiono nekilnojamuoju turtu ir prekés Zenklu (prekiniu
vardu) 2002 m. buvo perduota i§ ,Starbucks Corporation“ jmonei (CV 1) ir 2006 m. perleista ,Alki LP“. Atsi-
zvelgiant | fakting nuosavybe, (CV 1) ir ,Alki LP atliko vienkartinius mokéjimus, kuriuose JAV sgnaudy dalies
procentiné israiSka, kurig ,Alki LP“ turéjo sumoketi ,Starbucks US®, smarkiai sumazéjo nuo [65-70] % 2002 m.
iki [0,5-1] % 2010 m. ir véliau uz prekés Zenkla ir nuo [70-75] % 2002 m. iki [0-0,5] % 2010 m. ir véliau uZ
verslo struktiiros IN. Laikoma, kad $iais vienkartiniais mokéjimais, faktinés nuosavybés teises Sioms dviem IN
kategorijoms EARA regione apmokéjo ,Alki LP“. Atsizvelgiant i IN susijusia su Ziniomis apie kava, ,Alki LP*
moka nuolatinj [70-75] % likutinio pelno, priskiriamo $iai IN kategorijai, autoriaus mokestj ,Starbucks US*“.

(112) ,Starbucks” pateiké [CV 1] ir ,Alki LP“ mokamy nuolatinio autorinio atlyginimo ir vienkartiniy mokeéjimy 2005-
2014 m. laikotarpiu apZvalga. Atsizvelgiant j vienkartinius mokéjimus, [CV 1] sumokéjo [1-10] mln. EUR
vienkartiniy mokéjimy uz IN, susijusig su prekés Zenklu ir verslo struktdra, ,Starbucks Corporation® (*4) (*%).
2006 m. gruodzio mén. [CV 1] priskyré jmonei ,Alki LP* SBSP. Nuo 2007 m. iki 2014 m. ,Alki LP“ sumokéjo
[1-10] mln. EUR uz IN, susijusia su prekés Zenklu, ir (20-30) mln. EUR uZ verslo struktiiros IN (%). Tai reigkia,
kad i§ viso buvo sumokéta (10-20) mln. EUR kaip vienkartiniai mokéjimai uz IN, susijusig su prekés zenklu, ir
(20-30) mln. EUR - uZ su verslo struktira susijusig IN. 2014 m. ,Alki LP* perleido IN fakting nuosavybe
,Starbucks“ EMEA Ltd., uz kuria jmoné apskaité savo pelno ir nuostoliy ataskaitoje [1-1,5] mlrd. EUR pelno kaip
kitas veiklos pajamas. Atsizvelgiant | nuolatinj autorinj atlyginimg, ,Alki LP“ sumokéjo vidutiniskai [1-10] mln.
EUR per metus (i§ viso [70-80] mln. EUR) per 2005-2014 m. laikotarpj ,Starbucks Corporation“ uz IN, susijusia
su Ziniomis apie kavg (*).

(113) Papildomai prie pirkimo ir nuolatinio autoriniy atlyginimy ,Alki LP“ moka paslaugy mokescius uz ,Starbucks
Corporation“ teikiamas paslaugas ir sanaudy bendro padengimo mokestj uz tam tikro nematerialaus turto
plétra (°%). Per 2008-2014 m. laikotarpj ,Alki LP“ sumokéjo vidutiniskai [1-10] mln. EUR sgnaudy bendro
padengimo mokescio per metus ir [1-10] mln. EUR paslaugy mokes¢io per metus.

(*') 2008-2014 m. laikotarpiu ,Alki LP“ gavo i§ ,Starbucks Coffee BV* ir SMBV uz mokes¢ius uz licencijas i§ viso [400-500] mln. EUR.
[300-400] mln. EUR ([80-85] %) i3 $iy [400-500] mln. EUR buvo gauta i ,Starbucks Coffee BV*ir [60-70 mln. EUR [15-20 %]] — i3
SMBV.

(®) Pasak ,Starbucks®, sis ,Starbucks US“ mokéjimas jmonei , Alki LP“ yra susijes su visuotiniu sanaudy suderinimu, siekiant kompensuoti
,,VAlki LP“ uz mazesnius licencijy mokes¢ius gautus i§ SMBV dél visuotinés , Starbucks* skrudintos kavos kainodaros politikos.

(**) Si jprastomis rinkos salygomis gaunama graza yra apskai¢iuojama pagal JAV sandoriy kainodaros taisykles ir yra nustatoma visoms
LStarbucks Coffee BV* ir SMBV veikloms.

(* ,Starbucks” negaléjo pateikti vienkartiniy mokéjimy isskirstymo uz prekinj varda arba uz verslo struktiirg uz 2005 m. ir 2006 m. Taip
pat yra kai kuriy neatitikimy tarp (CV 1) mokéto licencijos mokescio ir vienkartiniy mokéjimy, kai nurodyta ,Starbucks® pateiktoje
apzvalgoje ir pelno ir nuostoliy ataskaitoje. ,Starbucks* negalé¢jo nustatyti tikslios iy neatitikimy prieZasties.

(*) 1ki 2005 m. ,Starbucks Corporation“ nebuvo atlikti jokie mokéjimai, nes iki 2005 m. (CV 1) vykdé nuostolingg veikla.

(°) Taciau §i suma vidutiniskai biity <...> mazesng, jeigu atliekant likutinio pelno resursy skai¢iavimg nebity atsizvelgta | pajamas, gautas i3
L,Starbucks Corporation®.

(*’) Taciau si suma vidutiniskai biity <...> mazesné, jeigu atliekant likutinio pelno resursy skai¢iavima nebiity atsizvelgta | pajamas, gautas i3
,,VStarbucks Corporation®.

(*®) Zr. 146 konstatuojamaja dalj.
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2.6.5. Informacija apie SCTC ir SMBV mokamas kainas uz Zalias kavos pupeles

(114) Kadangi zalias kavos pupeles SMBV grupés jsigyja sandorio bidu, tiksliau jos yra perkamos i§ SCTC, Komisija
paprasé informacijos apie tai, kaip nustatomos kainos vidiniams grupés sandoriams ir apie kiekvieniems metams
nustatomg kaing, taikant SMBV IKS.

(115) ,Starbucks” pateiké SCTC balansa ir pelno ir nuostoliy ataskaitas nuo 2005 m. Lentelé 4 Atspindi Siose atskaitose
esanlig informacija. Komisija papildomai paprasé Siam Sprendimui pateikti SCTC taikomy Zzaliy kavos pupeliy
sanaudy antkainio (SUPP) apskaiCiavimg. Remiantis galima apskaitos informacija, pradedant nuo 2005 m.,,
vidutinis antkainis Zaliy kavos pupeliy sanaudoms buvo [mazdaug 3 %] laikotarpiu nuo 2005 m. iki 2010 m.,
lyginant su vidutiniu antkainiu, kuris buvo [mazdaug 18 %] laikotarpiu nuo 2011 m. iki 2014 m.

(116) ,Starbucks nurodé, kad nuo 2011 m. ,Starbucks“ suderino Zalioms kavos pupeléms taikoma sandoriy
kainodaros politika, siekdama padidinti antkainj gaminio sgnaudoms, atsizvelgdama | didéjancia SCTC veikly
svarbg, ypatingai jos augancia patirtj kavos pirkime ir, dar svarbiau, jos turimg ir valdoma tobulinama C.A.F.E.
praktiky programa.

(117) C.AEFE. praktiky programa buvo pradéta 2004 m., kartu su SCTC dkininky rémimo centro Kosta Rikoje
atidarymu, siekiant teikti nuolat tobulinamg programg, kur dkininkai, eksportuotojai ir pirkéjai galéty dalyvauti
organizuojamuose pokalbiuose, siekiant i) pagerinti kavos kokybe; ii) teikti ekonoming atskaitomybe uZ
mokéjimus visuose tiekimo grandinés lygiuose; iii) skatinti socialing atsakomybe darbo salygose, darbuotojy teisiy
apsaugg ir tinkamas gyvenimo sglygas; taip pat iv) skatinti lyderyste aplinkosaugoje, auginant ir apdorojant Zalias
kavos pupeles.

(118) Siekiant patikrinti, ar besiplecianti eksploatacija, kuria ,Starbucks® aiskina padidéjusi antkainj, yra patvirtinta
apskaitoje, 4 lenteléje taip pat pateiktas SCTC turtas. Nors visas turtas i§ tikryjy Zymiai iSaugo nuo 2010 m., tg
léemé daugiausiai padidéjes grynyjy pinigy kiekis. Eksploatacinis turtas neskaitant grynujy pinigy per ketverius
metus, t. y. nuo 2010 m. iki 2014 m., iSaugo maZiau nei trecdaliu.

(119) ,Starbucks® pateiktos SCTC metinés ataskaitos pridedamose pastabose taip pat neapibudintas joks rizikos,
funkcijy ar turto pasikeitimas nuo 2010 m. iki 2011 m. Per $j laikotarpj veiklos ir rizikos apibiidintos tokiais pat
terminais, t. y. pagrindiné SCTC veikla pagal abi metines ataskaitas yra aukstos kokybés Zaliy kavos pupeliy
pirkimas ir pardavimas ir su kokybés uZztikrinimu bei eksploatacija (logistika, sandéliavimu, maiSymu, kofeino
pasalinimu ir t. t.) susijusios veiklos.



4 lentelé

SCTC finansiniai duomenys

(CHF)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SCTC pardavimas [500-600 | [600-700 | [600-700 | [600-700 | [600-700 | [500-600 | [900-1 000 | [1,5-2 mili- | [1-1,5 mili- | [900-1 000
milijony.] milijony.] milijony.] milijony.] milijony.] miljjony.] milijony] jardy] jardy] milijardy]
SCTC SUPP [500-600 [500-600 [600-700 [600-700 [600-700 [400-500 [800-900 [1-1,5 mili- [800-900 [700-800
milijony] milijony] milijony] milijony] milijony] milijony] milijony] jardai] milijony] milijony]
Bendroji marza (Pardavimai- | [20-30 mili- | [30-40 mili- | [40-50 mili- | [30-40 mili- | [40-50 mili- | [30-40 mili- | [100-200 [200-300 [100-200 [100-200
SUPP) jony] jony] jony] jony] jony] jony] milijony] milijony] miljjony] miljjony]
SUPP bendroji marza [4,5-7,5]1% | [45-7,51% | [45-7.5]1% | [45-7,5]% | [45-7.5]% | [4,5-7,5] % [16,5- [16,5- [19,5- [16,5-
19,5] % 19,5] % 22,5] % 19,5] %
Ekspl. isl. (issk. tiekimus) [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili- | [1-10 mili-
jony] jony] jony] jony] jony] jony] jony] jony] jony] jony]
Pelnas iki mokes¢iy [10-20 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [20-30 mili- | [30-40 mili- | [20-30 mili- [100-200 [200-300 [100-200 [100-200
jony] jony] jony] jony] jony] jony] milijjony] milijjony] milijony] milijony]
Mokesciai 1-10 mili- 1-10 mili- 1-10 mili- 1-10 mili- 1-10 mili- 1-10 mili- 10-20 mili- | 10-20 mili- | 10-20 mili- | 10-20 mili-
jony. jony. jony. jony. jony. jony. jony. jony. jony. jony.
Grynasis pelnas 10-20 mili- | 20-30 mili- | 20-30 mili- | 20-30 mili- | 20-30 mili- | 10-20 mili- 100-200 100-200 100-200 | 100-200 mi-
jony. jony. () jony. () jony. jony. jony. milijony. milijony. milijony. lijony.
Bendras turtas | 200-300 200-300 200-300 200-300 200-300 100-200 300-400 500-600 600-700 | 700-800 mi-
milijjony. milijjony. milijony. miljjony. miljjony. milijjony. milijony. milijony. milijony. lijony.
Bendras turtas nejskaitant 100-200 100-200 100-200 100-200 100-200 100-200 300-400 100-200 100-200 100-200 mi-
grynyjy pinigy ir pinigy ekvi- |  milijony. milijony. milijony. milijony. milijony. milijony. milijony. milijony. milijony. lijony.

valento (jskaitant apyvartinius
vertybinius popierius)

(*) iskaitant (1-10 milijony) CHF pelng i§ ypatingos veiklos po mokes¢iy ir (800-900 tiikstancius) CHF nuostolius i§ tokios veiklos atitinkamai 2006 m. ir 2007 m.
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(%)

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

SUPP antkainis

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[1,5-4,5]

[4,5-7,5]

[1,5-4,5]

[16,5-19,5]

[13,5-16,5]

[19,5-22,5]

[16,5-19,5]

(120) Kadangi, norédama paaiskinti SCTC nustatytos marZos padidéjima, ,Starbucks” pasitelké C.A.F.E. praktiky programg, Komisija paprasé ,Starbucks” pateikti informacija apie tos
programos sgnaudas ir Ukininky paramos centry sgnaudas. ,Starbucks® pateiké metiniy sanaudy skaiciavimus: i) C/A.F.E. praktiky programai ir ii) Ukininky paramos centrams. Sie

skai¢iavimai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé

C.A.FE. praktiky programos ir Ukininky paramos centry tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos

(USD)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1) Skirta C.A.F.E. I§lai- néra duo- néra duo- néra duo- néra duo- néra duo- néra duo- [500 000- [100 000- [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—

dos praktikoms meny meny meny meny meny meny 600 000] 200 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000]

2) Sgnaudos Ukininky | [800 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000- | [1 000 000—

paramos centrams 900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

3) Kitos CA.JEE. Su| néraduo- néra duo- [60 000~ | [1 000 000~ | [1 000 000~ | [200 000- | [700 000- | [400 000— [60 000~ [200 000~ | [1 000 000-

praktikomis susiju- meny meny 70 000] 10 000 000] | 10 000 000] 300 000] 800 000] 500 000] 70 000] 300 000] 10 000 000]
sios sgnaudos

viso | [800 000~ | [1000 000~ | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000~ | [1 000 000— | [1 000 000 | [1 000 000- | [1 000 000- | [1 000 000—

900 000] 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] | 10 000 000] [ 10 000 000] | 10 000 000]

(121) Per 2011-2014 m. laikotarpj bendrosios sgnaudos C.A.F.E. praktiky programai ir Ukininky paramos centrams sudaré daugiausiai [0,5-1] % SCTC isigyjamy Zaliy kavos pupeliy

vertés (*).

(*) Verté 2014 m., apskaiCiuota lyginant visas apskaiciuotas C.A F.E.. praktiky programa ir Ukininky paramos centry programos sanaudas su SCTC SUPP, patikslinus pagal USD ir CHF valiutos kursa.
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(122) Todél ,Starbucks® nurodé, kad C.A.F.E praktiky programa turéty biti laikoma IN, kurios verté néra susijusi su
pagrindinémis sgnaudomis.

(123) Komisija paprasé ,Starbucks® pateikti sandoriy kainodaros ataskaitg, apimancia zaliy kavos pupeliy, kurias SCTC
parduoda SMBV, kainodarg. Pasak ,Starbucks®, istoriskai nebuvo paruosta jokia sandoriy kainodaros dokumen-
tacija, atspindinti santykius tarp SCTC ir SMBV. Siekdama atsakyti j Komisijos prasymg, 2015 m. balandzio 13 d.
,Starbucks” pateiké Komisijai ad hoc ataskaitg dél SCTC sandoriy kainy.

(124) Pagal pateikta ad hoc sandoriy kainodaros ataskaitg, SCTC nustato kainas savo patronuojamosioms bendrovéms,
taikydama antkainj gaminio sgnaudoms, susijusioms su jos tiekiamomis Zaliomis kavos pupelémis.

(125) Be to, siekiant nustatyti jprastomis rinkos salygomis taikoma antkainj gaminio sgnaudoms, susijusioms su SCTC
isigyjamomis Zalios kavos pupelémis, buvo nustatyti trys atskiri komponentai:

— Intelektiné nuosavybé — C.A.F.E. praktiky programa: SCTC vadovauja C.A.F.E. praktiky programai ir naudoja
vertingg prakting patirtj, kuri, ja integravus i ,Starbucks® verslo veiklas, uZztikrina nuolatinj tiekimg ir remia
,Starbucks” prekés vardg tvarumo pozidiriu. ,Starbucks“ analizavo §j sandorj, naudodamasi palyginamaisiais
licencijavimo susitarimais, susijusiais su maisto ir Zemés tkio technologijomis.

— Pirkimai: SCTC atlieka apriipinimo Zaliomis kavos pupelémis funkcijas. ,Starbucks” iSanalizavo §j sandori,
naudodamasi palyginamaisiais apriipinimo susitarimais tarp treciyjy Saliy.

— Finansavimas: SCTC turéty susikurti graza uz finansavimo sanaudas, kurias ji patiria, saugodama neparduotas
zaliy kavos pupeliy atsargas ir grynasias gautinas sumas. ,Starbucks“ iSanalizavo atitinkamg graZa uz
finansavimg, kuris turéty bati grazintas SCTC.

(126) Sujungiant SCTC iSanalizuoto atskiro komponento rezultatus, 2005-2014 m. biity gautas toks bendras Zaliy
kavos pupeliy antkainio rezultatas, parodytas 6 lenteléje:
6 lentelé

Gaminio sgnaudy antkainis

(%)

Gaminio sgnaudy

Gaminio sgnaudy

Gaminio sgnaudy

Komponentas antkainio antkainio antkainio
apatinis kvartilis mediana virdutinis kvartilis
Intelektiné nuosavybé — C.A.FE. praktiky 1,4 4,2 9,9
programa
Pirkimai 4,7 6,0 8,0
Finansavimas [1,5-4,5] [1,5-4,5] [1,5-4,5]
Bendras gaminio sagnaudy antkainis [7,5-10,5] [10,5-13,5] [19,5-22,5]

procentais

(127)

(128)

Bendras gaminio sanaudy antkainio, kurj nustato SCTC uz SMBV parduodamg kava, apjungtas jprastomis rinkos
salygomis taikomas intervalas pagal ad hoc sandoriy kainodaros ataskaitg laikotarpiui nuo 2005 m. iki 2014 m.
yra tarp apatinio kvartilio [apie 9 %] ir vir§utinio kvartilio [apie 21 %], o mediana yra [apie 12 %].

Pasak ,Starbucks®, SCTC faktiné realizuota bendroji marza (") tiesiogiai patenka j jprastomis rinkos salygomis
taikoma intervala. Tai gali bati jrodyta tuo, kad SCTC Pardavimy bendroji marZa, remiantis svertiniu vidurkiu,
nuo 2005 m. iki 2014 m. buvo [apie 12 %)].

(") Bendroji marza yra bendrasis pelnas (t. y. pardavimai atémus SUPP), padalintas i§ pardavimy, Zr. 84 konstatuojamaja dalj.
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(129) Komisija paprasé ,Starbucks® pateikti duomenis apie antkainj ir jo sudétinius elementus, kurie buvo naudoti,
nustatant kvartilio ir medianos dydzius laikotarpiui nuo 2005 m. iki 2014 m., kurie buvo pateikti Komisijai.
,Starbucks“ nurod¢, kad $iuos duomenis gauti néra galimybeés.

(130) 2015 m. birzelio 29 d. ,Starbucks“ pateiké informacija, sickdama pagristi Zaliy kavos pupeliy kainodara
pateiktoje ad hoc sandoriy kainodaros ataskaitoje ir ypatingai 6 lenteléje pateiktus skai¢ius, kuriems Komisija
pra$é pagrindzian¢iy duomeny.

(131) Priesingai duomenims, kurie buvo nurodyti ,Starbucks“ 2015 m. balandzio 13 d. pateiktoje lenteléje, susijusioje
su C.A.FE. praktiky programa, 1,4 % néra apatinis (25-asis) kvartilis, 0 9,9 % néra virSutinis (75-asis) kvartilis.
Juos veikiau galima laikyti dviem ribinémis licencijavimo susitarimy palyginimo vertémis, t. y. Zemiausia ir
auksciausia verte. Savo pateiktuose dokumentuose 2015 m. birZelio 29 d. ,Starbucks“ nurodé vienuolika licenci-
javimo susitarimy, susijusiy su technologijy licencijavimu, kuriuos jie laiko palyginamais su C.A.F.E. praktiky
programa. Sie susitarimai yra susije su maisto ir gérimy gaminiais. ,Starbucks* naudojamy procentiniy dydziy
intervalai pateikti 7 lenteléje. ,Starbucks® paaiskino, kad 7 lenteléje pateiktas procentinis gaminio sgnaudy
antkainis yra ,apskaiciuojamas, kiekvieny stebimy duomeny vidurkj dalijant i$ stebéjimy duomeny vidurkio minus vienas,”
nors nepateikiamas joks paaiskinimas, kodél buvo imtasi tokiy veiksmy apskaic¢iuojant gaminio sagnaudy antkaini,
nesant jokios informacijos arba motyvy apie bendroviy, susijusiy su atitinkamais susitarimais, sanaudas.

7 lentelé

»Starbucks” anks¢iau pateikty duomeny apie C.A.F.E. praktiky programos kainodaros tarpkvartilinj plotj
nuo 1,4 % iki 9,9 % paaiSkinimas

Average Observation Percelglt Sgscl\t/kél;il:p on
Highest Observed Value 9,0 % 9,9 %
Upper Quartile 6,0 % 6,4 %
Median 4,0 % 42 %
Lower Quartile 2,7 % 2,8 %
Lowest Observed Value 1,4 % 1,4 %
Observations 11 11

(132) 2015 m. birzelio 29 d. pateiktuose dokumentuose ,Starbucks® taip pat pateiké SCTC pirkimy funkcijos
kainodara, nustatytg, naudojant ,Starbucks” nurodytus palyginamuosius sandorius, kurie buvo gauti naudojant
duomeny baz¢ ,PowerK” ir ,LIVEDGAR". Trylika susitarimy, pagal kuriuos teikiamos treciosios 3alies pirkimo
agentliros paslaugos, yra laikomi atitinkanciais pirkimy paslaugas, kuriuos jmonei SMBV teiké SCTC.

(133) Analizés rezultatai pateikti kaip franko laivo denio gaminiy sgnaudos, kurios yra klientui nustatytos sgnaudos uz
gaminiy pristatymg. Pateikiama stebéjimo duomeny mediana yra 6 %. ,Starbucks” pateikia rezultat, atsizvelgiant
i tarpkvartilinj gaminiy sagnaudy intervalg nuo 4,7 % iki 8,0 %.

(134) Konkreciau, naudoti stebéjimo duomenys yra susije su Siomis nepriklausomomis jmonémis ir komisiniais
mokéjimais kaip procentiniais franko laivo denio jkainiy, kurie nurodyti lauZtiniuose skliausteliuose: Aeropostale,
Inc [5 %]; Ateca Production International, Inc. [7 %]; BELL SPORTS CORP. [6 %], COLUMBIA SPORTSWEAR CO
[1,5 %]; Designs Apparel Inc. [5 %]; FLS. Inc [10 %]; He-Ro Industries Incorporated [10 %]; JONES APPAREL
GROUP INC/NINE WEST GROUP INC. [10 %]; Mannesmann Pipe&Steel Corporation [2 %], Skin Shoes LLC [8 %];
Skin Inc. [6 %); TI Sportswear Inc. [4.7 %] ir WW Mexicana [1 %]. Siy stebéjimo duomeny tarpkvartilinis intervalas
yra nuo 4 % iki 8,5 %. Kaip ir C.A.FE. praktiky programos kainodaros atveju, ,Starbucks nurodé¢, kad
,pardavimo procentinis dydis yra apskai¢iuojamas, kaip FOB procentinis dydis padalintas i§ FOB procentinio
dydzio plius vienas* (""). Sis palyginamosios analizés skai¢iy modifikavimas néra paaiskintas ir neatrodo, kad
atitikty bet kurj jprastai naudojama finansinj suderinima.

(") FOB - franko laivo denis.
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(136)

(137)

(138)

Galiausiai, ,Starbucks* skai¢iuoja pateikty jmoniy kainodarg kaip finansing funkcija, kurig SCTC turéty gauti kaip
graza, pasak ,Starbucks®, uz ,turimg zalig kava ir grynyjy jsiskolinimo finansavimg savo rizika ir saskaita“. Sig
grazg ,Starbucks® apskai¢iuoja taikydama vidutines svertines kapitalo sgnaudas (,VSKS) SCTC 2014 m. debito-
riniams jsiskolinimams ir apyvartinéms atsargoms ir taip nustatytas dydis yra [mazdaug 3 %].

Galiausiai, norédama apskaiciuoti i§ Zaliy kavos pupeliy, kurios buvo jsigytos i§ SCTC, skrudinimo SMBV gauta
pelna, Komisija paprasé ,Starbucks“ nurodyti kaina, kurig SMBV mokéjo SCTC. ,Starbucks” pateiké vidutiniy
kainy [vienam svarui], kurias SCTC nustaté SMBYV, ir sumy, kurias SMBV sumokéjo SCTC, apZvalga. Ji pateikiama
8 lenteléje. Jokiy kity mokéjimy SMBV neatliko SCTC.

8 lentelé

SMBV sumokéta suma SCTC uz Zaliy kavos pupeliy pirkima

Pirkimai i§ SCTC

L 83/63

Metai Pirkimy verté, EUR Pirkimy apimtis svarais Vieneto kaina, EUR [svarui
2002 — —

2003 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2004 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2005 [10 000 000-20 000 000] [1 000 000-10 000 000] [1,0000-1,5000]
2006 [10 000 000-20 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2007 [20 000 000-30 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2008 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2009 [20 000 000-30 000 000] [10 000 000-20 000 000] [1,0000-1,5000]
2010 [30 000 000-40 000 000] [20 000 000-30 000 000] [1,0000-1,5000]
2011 [40 000 000-50 000 000] [20 000 000-30 000 000] [2,0000-2,5000]
2012 [60 000 000-70 000 000] [20 000 000-30 000 000] [2,0000-2,5000]
2013 [60 000 000-70 000 000] [30 000 000-40 000 000] [1,5000-2,0000]
2014 [60 000 000-70 000 000] [40 000 000-50 000 000] [1,5000-2,0000]

2.6.6. Informacija ir duomenys apie ,Starbuck” parduotuves

SMBV platinami produktai, kuriuos ji arba gamina pati, arba perka i$ kity tiekéjy, parduodami parduotuvéms. Kai
kurios parduotuvés yra nepriklausomos, o kai kurios yra ,Starbucks“ nuosavybé. Komisija prasé informacijos, kad
galéty patikrinti, ar ,Starbucks® turimoms parduotuvéms ir nepriklausomoms parduotuvéms taikomos
komercinés salygos skiriasi.

Kalbant apie ,Starbucks“ parduotuves, ,Starbucks” pateiké informacija apie skirtingas licencijy gavéjy programas ir
tinkamumo kriterijjus, norint vykdyti ,Starbucks“ parduotuviy veikly EARA regione, apZzvalga ir duomenis,
susijusius su $iy parduotuviy apyvarta bei $iy parduotuviy sumokétais licencijy gavéjo mokesciais jmonei
,Starbucks Coffee BV* 2012 m. Pagal 3ig informacij licencijos gavéjo mokescio procentinis dydis vir§ apyvartos,
kurj sumokéjo trys skirtingo pobiudzio licencijavimo programos (nepriklausomi geografiniai licencijy gavéjai,
bendrovei priklausantys geografiniai licencijy gavéjai ir kanalo licencijy gavéjai — trys licencijy programy rasys),
skiriasi priklausomai nuo $alies intervale [nuo 5 iki 10] %.
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(139)

(140)

(141)

2.6.7. Informacija apie kity ,Starbucks” valdomy skrudinimo jmoniy pelningumg

Komisija papra$é ,Starbucks® finansinés informacijos apie bet kurios grupés valdomos skrudinimo jmonés
pelninguma, visy pirma, ,Starbucks Manufacturing Corporation® (toliau — SMC), kuri i§ vieSai atskleistos
informacijos buvo nustatyta kaip priklausanti grupei ,Starbucks. Komisija paprasé Sios informacijos, nes
2010 m. EBPO SK gairés rekomenduoja naudoti jmonés vidaus duomenis, siekiant iSanalizuoti, ar pelnas
padalytas jprastomis rinkos sglygomis (3. ,Starbucks nurodé, kad SMC buvo vienintelé grupés valdoma, kita nei
SMBV, skrudinimo jmoné. Kadangi SMC neturi audituotos apskaitos, ,Starbucks” pateiké orientacines saskaitas,
pagristas bendrovés vidaus ataskaitomis.

,Starbucks” pateikti duomenys nurodyti 9 lentelé¢je. Komisija $io sprendimo tikslais papildomai pateiké pelno ir
pardavimo bei pelno ir eksploataciniy islaidy santykius (”*), laikydama, kad SMBV IKS patvirtintas [9-12] %
pelno ir eksploataciniy iSlaidy santykis yra kaip SMBV atlyginimas, mokamas jprastomis rinkos sglygomis.

Kalbant SMC, sis santykis per pra¢jusius keturis ataskaitinius laikotarpius buvo apie 500 %.

9 lentelé

Finansiné informacija apie JAV gamybos bendrove ,,Starbucks Manufacturing Corporation*

2011

2012

2013

2014

,Starbucks Manufacturing
Corporation“  atliekamas
pardavimas

[700 000 000-
800 000 000]

[1 000 000 000-

1 500 000 000]

[1 000 000 000-

1 500 000 000]

[1 000 000 000-

1 500 000 000]

Sanaudos uZ parduotas
prekes

[(500 000 000)—
(600 000 000)]

[(800 000 000)—
(900 000 000)]

[(800 000 000)—
(900 000 000)]

[(700 000 000)-
(800 000 000)]

Kitos pajamos ir pelnas

[100 000-
200 000]

[600 000-
700 000]

[300 000-
400 000]

[1 000 000-
10 000 000]

Atskaitymai

[(40 000 000)—
(50 000 000)]

[(60 000 000)—
(70 000 000)]

[(70 000 000)—
(80 000 000)]

[(80 000 000)—
(90 000 000)]

[skaitant atlyginimams ir
darbo uzmokesciui

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(20 000 000)—
(30 000 000)]

[(20 000 000)—
(30 000 000)]

[(30 000 000)-
(40 000 000)]

[skaitant nusidévéjimg

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(10 000 000)—
(20 000 000)]

[(10 000 000)-
(20 000 000)]

Pajamos i§ viso

[100 000 000-
200 000 000]

[400 000 000-
500 000 000]

[300 000 000-
400 000 000]

[500 000 000-
600 000 000]

Pelno marza (pajamos |
pardavimas)

[20 %-25 %]

[30 %-35 %]

[30 %35 %]

[35 %40 %]

Pelnas 1§ eksploataciniy
islaidy (pajamos | atskai-
tymai)

[400 %450 %]

[650 %-700 %]

[500 %550 %]

[550 %-600 %]

2.7. lvairiy sutardiy, nustatanciy SMBV funkcijas ir atsakomybes, apibidinimas

SMBV sukiirus Nyderlanduose, ji sudaré jvairius susitarimus, kuriuose buvo nustatytos SMBV ir kity sutarciy Saliy
funkcijy ir atsakomybiy sutartiniai padalijimai. Su $iuo Sprendimu susij¢ trys susitarimai yra Susitarimas dél
skrudinimo, sudarytas tarp SMBV ir , Alki LP“, Susitarimas dél Zaliy kavos pirkimo, sudarytas tarp SMBV ir SCTC,
ir Tiekimo susitarimas, sudarytas tarp SMBV ir parduotuviy.

(" Zr. 2010 m. EBPO SK gairiy 2.141 punkt. ,Kai triikstama pakankamo patikimumo palyginamyjy nepriklausomy sandoriy, siekiant
pagristi jungtinio pelno paskirstyma, reikty atsizvelgti  vidinius duomenis, kurie gali bati patikima priemoné, nustatant arba tikrinant,
ar pelnas paskirstytas jprastomis rinkos saglygomis. Tokiy vidiniy duomeny tinkami tipai priklausys nuo atvejo fakty ir aplinkybiy ir
turés patenkinti Siame skyriuje ir ypatingai 2.116-2.117 ir 2.132 punktuose apibréZtas salygas. Daznu atveju juos galima gauti i§
mokes¢iy mokétojy iSlaidy apskaitos arba finansinés apskaitos®.

() Eilutéje , Atskaitymai“ nurodyta suma yra paimta kaip ir eksploatacinés islaidos, nes ja daugiausiai sudaro darbo sanaudos ir sgnaudos
nusidévéjimui bei remontui.
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(142) Gamybos procesui taikomas 2002 m. sausio 1 d. jsigaliojes Susitarimas dél skrudinimo. Pagal Susitarimg dél
skrudinimo ,Alki LP“ veikia kaip nepriklausoma jmoné, o SMBV — kaip skrudinimo jmonés savininkas. SMBV
moka uz licencijg ,Alki LP%, o uZ tai ,Alki LP“ suteikia SMBV prieigg prie IN teisiy ir perima SMBV verslo rizika,
tokig kaip sgnaudy virijimas ir gaminiy pardavimas. SMBV turi skrudinti Zalias kavos pupeles ir tiekti skrudinta
kava bei kitus kavos gaminius parduotuvéms (pagal Zemiau apibidintg Tiekimo susitarimg ir SZVV ("4). Kaip
jmonés savininkas, SMBV turi uztikrinti, kad bty naudojama tinkama jranga, vykdomi tinkami procesai ir kad
prekeés biity gaminamos, laikantis ,Alki LP* pateikty specifikacijy. SMBV bus jsigyjamy gaminiy, kuriuos ji turi
pirkti i§ Alk LP paskirty ir (arba) patvirtinty tiekéjy, savininkas. SMBV turi uztikrinti, kad tiekimo metu gaminiai
atitikty ,Alki LP“ gaminiy specifikacijas. Be to, SMBV privalo nedelsiant savo saskaita pakeisti bet kokj kiekj
turiniy trikumy arba netinkamy gaminiy. Taciau ,Alki LP“ prisiima visg rizika, susijusig su nuostoliais, kurie gali
atsirasti dél gamybos, pardavimo, transportavimo, saugojimo, apdorojimo arba kitokio gaminiy naudojimo ir turi
apsaugoti SMBV nuo bet kokiy reikalavimy, susijusiy su nuostoliy atlyginimu.

(143) Susitarimas dél zalios kavos pirkimo buvo sudarytas 2002 m. balandZio 22 d. Jame iddéstytos Zalios pupeliy
kavos pardavimo SMBV i§ SCTC sglygos. SMBV turi parduoti pupeles SMBV kainomis, kurios nurodytos SCTC
kainorastyje. Remdamasi pirkimo prognozémis, SMBV turi parengti kavos pirkimo uzsakymg. SCTC turi pristatyti
pupeles <...>.

(144) Tiekimo susitarime nustatytos su pagrindiniy ,Starbucks“ prekiy tiekimu susijusios atsakomybés tarp SMBV ir
parduotuviy. Parduotuvés isipareigoja isigyti visa prekinj varda turincia kava ir kitus pagrindinius su kava
susijusius gaminius, kaip apibréZta tame susitarime, i$skirtinai i§ SMBV arba patvirtinty tiekéjy tokiomis
kainomis, kurios yra nustatytos pagal prie to susitarimo pridedama formule (kavai ir kavos gaminiams) arba pagal
<...> kainorastj (kitoms prekéms). Parduotuvés turi teikti SMBV (perioding) pirkimy prognoze (), o SMBV turi
garantuoti, kad tuo metu, kai kava ir kitos prekés bus i§vezamos i§ SMBV sandélio, jos bus be triikumy, o jiems
atsiradus, SMBV pakeis nemokamai bet kuriuos sugedusius gaminius arba suteiks parduotuvéms kredita (7).

2.8. Susitarimas dél bendro sanaudy padengimo

(145) 2006 m. rugpjucio 1 d. sudarytame susitarime dél bendro sgnaudy padengimo tarp ,Alki LP“ ir ,Starbucks
Corporation” nustatytos tiesioginés ,Alki LP“ teisés suteikti licencijas ir sublicencijas treciosioms $alims: i) <...>
vykdyti ,Starbucks” parduotuviy <...> veiklg, ii) vykdyti ,<...>“ veikla ir iii) gaminti ir (arba) paskirstyti gaminius,
naudojant prekés Zenklus ir technologijas bei prakting patirtj.

(146) Pasak SBSP, ,Alki LP“ privalo mokéti ,Starbucks Corporation* autorinj atlyginima, paslaugy mokes¢ius uz
,Starbucks Corporation“ teikiamas paslaugas ir atlikti bendro sanaudy padengimo mokéjimus uz tam tikro
nematerialaus turto kirima. Autoriniy atlyginimy mokéjimus sudaro: i) vienkartinis autorinis atlyginimas, skirtas
prekés Zenklui ir IN, susijusiai su verslo struktiira, ir ii) nuolatinis autorinis atlyginimas, skirtas IN, susijusiai su
kavos kompetencijomis. Mokéjimai pagal §j susitarimg yra isamiai apibudinti 112 ir 113 konstatuojamosiose
dalyse.

2.9. Sutartys tarp ,,Starbucks“ ir treiyjy Saliy, susijusios su kavos gamyba ir pardavimu

(147) Norédama palyginti komercines salygas, numatytas tarp SMBV ir grupés ,Starbucks” ir visy pirma autorinio
atlyginimo mokéjimg uz IN, susijusig su skrudinimu, i§ vienos puseés, ir su komercinémis salygomis, numatytomis
tarp grupés ,Starbucks® ir treciyjy Saliy, i§ kitos pusés, Komisija papraseé ,Starbucks“ pateikti visas sutartis, pagal
kurias ,Starbucks suteiké licencijg IN, ir visas sutartis, pagal kurias ,Starbucks“ naudojosi kavos skrudinimo
uzsakomosiomis paslaugomis. Komisija taip pat paprasé informacijos apie komercines sglygas, kurios buvo
taikytos tarp ,Starbucks Corporation® ir grupés ,Starbucks” skrudinimo bendrovés, esancios JAV.

(148) Atsakydama j Komisijos prasyma, ,Starbucks” pateiké sutartis su:

— (Neasocijuota gamybos bendrove 2), (,(neasocijuota gamybos bendrové 2)), <...>. ,Starbucks“ sudaré dviejy
tipy susitarimus su (neasocijuota gamybos bendrove 2) dél kavos skrudinimo subrangos, kurie buvo keliais
atvejais i§ dalies pakeisti. (Iki 2008 m.) susitarime dél technologijos licencijos ,Starbucks“ patronuojamoji

(") Pagal § susitarimg ,Starbucks Coffee BV* turi teis¢ sutekti licencijg treciosioms 3alims, siekiant vystyti, jsigyti ir valdyti ,Starbucks*
parduotuves, kurios vykdo veikla pagal prekés Zenklus ir naudoja technologijas ir prakting patirtj.

(”*) Pagal tiekimo susitarima <...>.

(%) ,Starbucks“ nurodé¢, kad tiekimo susitarimus sudaré ,Starbucks” <...> ir kad jmoné naudoja standartizuotus susitarimus, kuriuose
LJStarbucks” <...> nustato pagrindines salygas ir nuostatas, plg. ,Starbucks” pastabas 6.14 konstatuojamojoje dalyje.
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bendrové <...> suteiké neiskirting licencija (neasocijuotai gamybos bendrovei 2) naudoti, be kity dalyky,
,Starbucks” technologija ir prakting patirtj, siekiant gaminti ir parduoti skrudintg kava atrinktoms treciosioms
Salims, tokiomis kaip (neasocijuota gamybos bendrové 5), su kuriomis ,Starbucks* sudaré tiekimo susitarimus
<...>. (Neasocijuota gamybos bendrové 2) turi atlikti paslaugas taip, kad Skrudinta kava bity aukstos
kokybés, kuriai esant (neasocijuota gamybos bendrové 2) galéty, be kita ko, laikytis tam tikry ,Starbucks
nustatyty kokybés uztikrinimo standarty. Susitarime dél technologijos licencijos i$déstyta, kad (neasocijuota
gamybos bendrové 2) neturi mokéti jokiy mokesciy uz licencijg (). Susitarime dél Zalios kavos tiekimo
isdestyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 2) yra isipareigojusi pirkti Zalias kavos pupeles iSskirtinai i§
,Starbucks” uz fiksuotg mokestj (uz tam tikrg kiekj).

— (Neasocijuota gamybos bendrové 3), (,(neasocijuota gamybos bendrové 3%, <...> pagal Susitarimg dél
skrudinimo licencijos (po 2008 m.) (neasocijuota gamybos bendrové 3) teikia kavos skrudinimo paslaugas,
kurias ji parduoda ,Starbucks” ir jungtinei veiklai tarp (neasocijuotos gamybos bendrovés 3) ir ,Starbucks®,
vadinamai (neasocijuotos gamybos bendrovés 3 — ,Starbucks” jungtiné veikla), vykdanciai veiklg ,Starbucks*
kavos parduotuvése (tam tikroje 3alyje). (Neasocijuota gamybos bendrové 3) moka ,Starbucks® <...> <...>
USD skrudinimo mokestj (uz tam tikrg kieki) Zalios kavos, kuri gaminama ir parduodama (neasocijuotos
gamybos bendrovés 3 — ,Starbucks” jungtinei veiklai).

— (Neasocijuota gamybos bendrové 4), (,(neasocijuota gamybos bendrové 4)), <...>. Siekdama vykdyti kavos
skrudinimg pagal subranga, (neasocijuota gamybos bendrové 4) sudaré trijy tipy susitarimus, i§ kuriy buvo
pateiktas tik <...> susitarimas dél pirkimo (po 2008 m.). Todél ,Starbucks” paskyré (neasocijuotg gamybos
bendrove 4) gaminti, pakuoti ir tiekti kavos gaminius. Siuose susitarimuose néra numatyta jokiy mokesciy
arba autoriniy atlyginimy mokéjimo ,Starbucks®. Gamyba turi bati vykdoma pagal tam tikras ,Starbucks
pateiktas gaminio specifikacijas ir standartus. Susitarime nurodyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 4)
turi parduoti gaminius ,Starbucks® ir jos patronuojamosioms bendrovéms uz Zaliy kavos pupeliy lygio
nustatyta kaing (pasak ,Starbucks®, Zalios kavos pupelés (neasocijuotai gamybos bendrovei 4)) sudaro tik
perkélimo sanaudas ir tiekimo sgnaudas, prie kuriy pridedamas konversijos mokestis. Sis konversijos mokestis
apima mokes¢ius uz skrudinima <...>. Tuomet kainodaros formulé yra pakeic¢iama j (tam tikram kiekio)
skrudinty pupeliy pardavimo kaing. ,Starbucks” tvirtina, kad tai lemia bendry konversijos sgnaudy [5-10] %
marZg be tolesniy nurodymy, kaip $is tariamas antkainis buvo nustatytas.

— (Neasocijuota gamybos bendrové 5) (,(neasocijuota gamybos bendrové 5)%), <...>. ,Starbucks“ sudaré trijy tipy
susitarimus su (neasocijuota gamybos bendrove 5) (ki 2008 m.). Tiekimo susitarime ,Starbucks® prisiima
jsipareigojima tiekti skrudintas kavos pupeles, koncentratg ir kitas kavos maistines dalis (neasocijuotai
gamybos bendrovei 5) uz kaing, pagrista formule, naudota kuriant kavos maistiniy daliy kainodarg (Starbucks)
maZmeniniy kavos parduotuviy verslui <...>. <...> susitarimas, kuris susijes su gamyba ir platinimu, suteikia
(neasocijuotai gamybos bendrovei 5) teise iSskirtinai platinti tam tikrus i§ anksto supakuotus ir paruostus gerti
,Starbucks” prekés zZenklo gérimus tam tikroje teritorijoje. Gamyba turi bati vykdoma pagal tam tikras
,Starbucks” pateiktas gaminio specifikacijas ir standartus. <...>susitarime nenumatytas joks mokestis arba
autorinis atlyginimas, kurj (neasocijuota gamybos bendrové 5) turéty mokéti ,Starbucks®. Susitarimas dél
licencijos prekés zenklui ir technologijai leidzia (neasocijuotai gamybos bendrovei 5) naudoti ,Starbucks
prekés Zenkly, taip pat Sios jmonés technologija ir prakting patirtj gaminant susitartus gaminius.
(Neasocijuota gamybos bendrové 5) moka licencijos mokesti, kuris lygus [10-15] % grynyjy pardavimo,
priklausomai nuo suderinimo mechanizmo, dél kurio, pasak ,Starbucks®, paruodty gérimy mokestis yra
mazdaug lygus [10-15] % grynyjy pardavimo (7).

— (Neasocijuota gamybos bendrové 6) (,(neasocijuota gamybos bendrové 6)%), <...>. ,Starbucks” (ki 2008 m.)
sudaré trijy tipy susitarimus su (neasocijuota gamybos bendrove 6), kurie véliau buvo i§ dalies pakeisti.
Tiekimo susitarime ,Starbucks” prisiima isipareigojimg tiekti skrudintas kavos pupeles, koncentratg ir kitas
kavos maistines dalis (neasocijuotai gamybos bendrovei 6) uz kaing, pagrista formule, naudota kuriant kavos
maistiniy daliy kainodara (,Starbucks®) mazmeniniy kavos parduotuviy verslui <...>. Gamybos ir paskirstymo
susitarimas suteikia (neasocijuotai gamybos bendrovei 6) teise iSskirtinai platinti tam tikrus i§ anksto
supakuotus ir paruostus gerti ,Starbucks“ prekés Zenklo gérimus (tam tikroje 3alyje). Gamyba turi bati
vykdoma pagal tam tikras ,Starbucks” pateiktas gaminio specifikacijas ir standartus. Gamybos ir paskirstymo
susitarime nenumatytas joks mokestis arba autorinis atlyginimas, kurj (neasocijuota gamybos bendrové 6)
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turéty mokeéti ,Starbucks®. Susitarimas dél licencijos prekés Zenklui ir technologijai leidZia (neasocijuotai
gamybos bendrovei 6) naudoti ,Starbucks“ prekés zenkla, taip pat Sios jmonés technologija ir prakting patirti,
gaminant susitartus gaminius. (Neasocijuota gamybos bendrové 6) moka licencijos mokesti, priklausomai nuo
gaminio. Pasak ,Starbucks®, $is mokestis sudaro [nuo 5 iki 10] % paruosty gérimy grynyjy pardavimo ().

— (Neasocijuota gamybos bendrové 7) (,(neasocijuota gamybos bendrové 7)), <...>. ,Starbucks“ [(po 2008 m.)
sudaré trijy tipy susitarimus su (neasocijuota gamybos bendrove 7), kurie véliau buvo i§ dalies pakeisti.
Tiekimo susitarime ,Starbucks” prisiima jsipareigojima tiekti kavos maistines dalis (neasocijuotai gamybos
bendrovei 7) uz kaing, nustatyta (tam tikram kiekiui). Gamybos ir paskirstymo susitarimas susitarimas suteikia
(neasocijuotai gamybos bendrovei 7) teise i$skirtinai platinti tam tikrus i§ anksto supakuotus ir paruostus gerti
,Starbucks® prekés Zenklo gérimus tam tikroje teritorijoje. Gamyba turi bati vykdoma pagal tam tikras
,Starbucks” pateiktas gaminio specifikacijas ir standartus. Gamybos ir paskirstymo susitarime nenumatytas
joks mokestis arba autorinis atlyginimas, kurj (neasocijuota gamybos bendrové 7) turéty mokéti ,Starbucks”.
Susitarimas dél licencijos prekés Zenklui ir technologijai leidZia (neasocijuotai gamybos bendrovei 7) naudoti
,Starbucks” prekés Zenklg, taip pat Sios jmonés technologija ir prakting patirtj, gaminant susitartus gaminius.
(Neasocijuota gamybos bendrové 7) moka licencijos mokestj nuo [10 iki 20] % grynyjy pardavimo,
priklausomai nuo teritorijos.

(149) Sutartys, kurias ,Starbucks” turi su auks¢iau i§vardintomis (neasocijuota gamybos bendrove 5), (neasocijuota

(150)

gamybos bendrove 6) ir (neasocijuota gamybos bendrove 7) klasifikuojamos i tris kategorijas: i) tiekimo
susitarimai, panasis i Tiekimo susitarimg tarp SMBV ir vystytojy, apibadinta 144 konstatuojamojoje dalyje; ii)
gamybos ir platinimo susitarimai, panasiis j susitarimus tarp SMBV ir ,Alki LP* ir iii) susitarimas dél licencijos
prekés zenklui ir technologijai, panasus | SZVV tarp ,Starbucks Coffee BV* ir parduotuviy, apibiidintg 48 konsta-
tuojamojoje dalyje. I$ trijy tipy susitarimy tarp ,Starbucks” ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 5), (neasocijuotos
gamybos bendrovés 6) ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 7) tik pagal paskuting susitarimy kategorija sandorio
Salys turi mokéti autorinj atlyginima ,Starbucks*.

Be to, ,Starbucks” pateiké Komisijai keturis kitus susitarimus dél skrudinimo su (neasocijuota gamybos
bendrove 8), (neasocijuota gamybos bendrove 1), (neasocijuota gamybos bendrove 9) ir (neasocijuota gamybos
bendrove 10).

— (Neasocijuotos gamybos bendrovés 8) gamybos ir tickimo susitarimas sudarytas nuo (po 2008 m.) ir jame yra
nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 8) turi gaminti jmonei ,Starbucks“ aromatizuotg kava uz
nurodytg kaing (*°). <...> nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 8), be kity reikalavimy, gamyboje
turi grieztai laikytis techninio vadovo. <...> nustatyta, kad ,Starbucks“ suteikia (neasocijuotai gamybos
bendrovei 8) licencija be autorinio atlyginimo—naudoti prakting patirti, susijusiag gamybos procesu.

— (Neasocijuotos gamybos bendrovés 1) gamybos ir tiekimo susitarimas sudarytas nuo (po 2008 m.) ir jame yra
nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 1) turi gaminti jmonei ,Starbucks* tam tikrus kavos gaminius
kava uz nurodytg kaina (*'). <...> nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 1), be kity reikalavimy,
gamyboje turi grieztai laikytis techninio vadovo. Susitarime nenumatytas joks mokestis arba autorinis
atlyginimas, kurj [neasocijuota gamybos bendroveé 1] turéty mokéti ,Starbucks*.

— (Neasocijuotos gamybos bendrovés 9) gamybos ir tiekimo susitarimas sudarytas nuo (po 2008 m.) ir jame yra
nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 9) turi gaminti jmonei ,Starbucks“ aromatizuotg kavg uz
nurodyta kaing (*)). <...> nustatyta, kad (neasocijuota gamybos bendrové 9), be kity reikalavimy, gamyboje
turi grieztai laikytis techninio vadovo. (Gamybos ir platinimo susitarime) nenumatytas joks mokestis arba
autorinis atlyginimas, kurj (neasocijuota gamybos bendrové 9) turéty mokéti ,Starbucks®. Susitarime taip pat
nurodomas susitarimas dél licencijos prekés Zenklui ir technologijai, kuris nebuvo pateiktas.

— (Neasocijuotos gamybos bendrovés 10) gamybos susitarimas buvo sudarytas (po 2008 m.) ir yra susijes su
<...> skrudintojo, kuris tiesiogiai tiekia kava, Zaliy kavos pupeliy gamyba ir skrudinimu jmonei ,Starbucks®.
Susitarime nenumatytas joks mokestis arba autorinis atlyginimas, kurj (neasocijuota gamybos bendrové 10)
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turéty moketi ,Starbucks®. Susitarimo <...> patikslinama, kad ,Starbucks” turi IN teises, susijusias su kavos
misiniu, skrudinimo paZzangos temperatiirine kreive ir skrudintuvo galutiniu tasku ir pan. ,Starbucks“ moka
mokestj (neasocijuotai gamybos bendrovei 10) uz kavos (tam tikrg kieki), vadovaudamasi specialia formule,
pagal kurig nustatomas mazesnis mokestis uz skrudinimg nei uz pakavima.

2.9.1. ,Starbucks” pateikti argumentai dél susitarimy su treciosiomis Salimis ir ,Starbucks“ Manufacturing Corp.

(151) Be 148 konstatuojamojoje dalyje i§vardinty sutarciy, ,Starbucks“ pateiké ty sutarCiy suderinamumo su SMBV
mokamo ,Alki LP“ autorinio atlyginimo mokéjimu analize.

(152) Tarp susitarimy, pagal kuriuos ,Starbucks suteiké licencijas tre¢iajai Saliai naudoti nekilnojamaji turty (prekés
zenklus ir su tam tikra specialia kava susijusig praktine patirtj), ,Starbucks® i$skiria i) skrudinimo susitarimus
sudariusios treciosios Salys, kurios naudojo ta nekilnojamajj turtg, sieckdamos pagaminti gaminius su ,Starbucks*
kavos sudétinémis maistinémis dalimis ((neasocijuota gamybos bendrové 3) ir (neasocijuota gamybos
bendrove 2)), ir ii) treCiosios 3alys, kurios paskirsté tokius pagamintus gaminius tiesiogiai klientams ((neasocijuota
gamybos bendrové 7), (neasocijuota gamybos bendrové 6) ir (neasocijuota gamybos bendrové 5). (Neasocijuota
gamybos bendrové 7), (neasocijuota gamybos bendrové 6) ir (neasocijuota gamybos bendrové 5) naudoja nekilno-
jamgjj turta, siekdamos pagaminti paruostg gerti kava, kurig jos parduoda maZmenininkams (daugiausiai
prekybos centrams). ,Starbucks“ mano, kad (neasocijuotos gamybos bendrovés 7), (neasocijuotos gamybos
bendrovés 6) ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 5) mokami autoriniai atlyginimai yra prilyginami SMBV
mokamiems autoriaus atlyginimams, kuriuos ji jvertino esant lygius [5-10] % pardavimo (*).

(153) Kalbant bendriau, ,Starbucks® suskirsté visus su treciosiomis Salimis nuo 2002 m. sudarytus susitarimus. Kiek
,Starbucks” Zinoma, pagrindinés kategorijos biity tokios:

1) Susitarimai, pagal kuriuos treCiosios $alys naudoja ,Starbucks® nematerialyjj turta (su kava susijes nemate-
rialusis turtas ir prekés Zenklai) rinkoje:

— Susitarimai dél skrudinimo licencijos su (neasocijuota gamybos bendrove 2) ir (neasocijuota gamybos
bendrove 3).

— Susitarimai dél licencijos prekés Zenklui ir technologijai su (neasocijuota gamybos bendrove 7),
(neasocijuota gamybos bendrove 6) ir (neasocijuota gamybos bendrove 5) ,Starbucks® prekés zenklo ir su
tam tikra specialia kava susijusios praktinés patirties naudojimui.

2) lIvair@is susitarimai, pagal kuriuos tre¢iosioms Salims suteikiama prieiga prie ,Starbucks“ nematerialaus turto
(technologijos, praktinés patirties ir prekés Zenkly), mokant autorinj atlyginima uZ licencija dél specifinio $iy
susitarimy pobidZio.

— vairtis bendros gamybos ir bendro pakavimo susitarimai, kai IN licencijos neuZtenka, kad tre¢ioji Salis
galéty vykdyti gamyba pagal ,Starbucks“ specifikacijas ir apsaugoti ,Starbucks“ IN teises, ,Starbucks*
bendros gamybos ir bendro pakavimo partneriai paprastai tiekia gaminius atgal jmonei ,Starbucks® ir
nenaudoja nematerialaus turto rinkoje.

— Ivairtis paskirstymo susitarimai, kai IN licencijos neuztenka, kad platintojas perparduoty ,Starbucks*
prekinio vardo gaminius ir apsaugoty ,Starbucks® IN teises. Platintojas nenaudoja ,Starbucks® nemate-
rialaus turto rinkoje.

(*%) Sis jvertinimas yra pagristas ,Alki LP“ sumokéty autoriaus atlyginimy per 20082014 m. laikotarpj suma, padalinta is [900-1 000]
EUR pajamy i§ visy gaminiy, kurie jradyti 5 lenteléje pagal kategorijas ,PA] PARUOSTI GERIMAI®, ,PA] PAKUOTA KAVA*, ,PA]
VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAVOS KAPSULES", »PA] VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAPSULES VERISMO*, ,PAJ] TIRPI KAVA®,
,PA] PAKUOTA ARBATA* ,PA] TIRPIU GERIMU MISINYS®, ,PA] FRAPPE KAVOS PAGRINDAS* ir ,PA] EKSTRAKTAS". Nors
,Starbucks“ savo pateiktuose dokumentuose nurodé, kad ,PA] VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAVOS KAPSULES®, ,PAJ
VIENKARTINIO NAUDOJIMO KAPSULES VERISMO*, ,PA] TIRPI KAVA*, ,PA] FRAPPE KAVOS PAGRINDAS* ir ,PA] EKSTRAKTAS®
taip pat turéty bati klasifikuojama kaip administracinés ir logistikos pajamos, nes pagrindinés pajamos pagal vystytojams pateiktas
saskaitas fakttiras greiciau rodo treciyjy Saliy, o ne SMBV sukurtg verte ir kad bet kuriuo atveju tai tik rodo, pasak ,Starbucks®, maza dalj
viso SMBV skrudinimo rezultato. Be to, kategorijos ,PA] PAKUOTA ARBATA® ir ,,PA] TIRPIY GERIMU MISINYS* nebuvo nurodytos
kaip turincios savo sudétyje ,Starbucks” kavos.
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3) Licencijavimo susitarimai su vystytojais, siekiant sudaryti salygas jiems naudoti ,Starbucks” sistemg ir vykdyti
veiklg ,Starbucks” parduotuvése.

2.9.2. Komercinis susitarimas tarp ,Starbucks US* ir ,Starbucks“ Manufacturing Corp.

(154) Starbucks nurodé, kad SMC (*%) - vienintelé kita bendrové, uZztikrinanti skrudinimo veiklas grupéje ,Starbucks” —
nemoka jokio autorinio atlyginimo ,Starbucks® uz IN, susijusios su skrudinimo technologija ir praktine patirtimi,
ir kitos IN naudojima. Pasak ,Starbucks®, taip yra todél, kad SMC neturi atskiry audituoty sgskaity ir kadangi JAV
tikslais SMC yra konsoliduota su kitais ,Starbucks US* Gikio subjektais.

3. PAGRINDAS PRADETI PROCEDURA

(155) Komisija priémé sprendimg pradéti oficialig tyrimo procediirg, nes ji laikési pradinés nuomonés, kad SMBV IKS,
kuris patvirtina ,Starbucks pataréjo mokes¢iy klausimais pasidlytg atlyginimg uZ Nyderlanduose SMBV
vykdomas funkcijas ir kuris buvo sudarytas su Nyderlandy mokes¢iy administratoriumi 2008 m., yra valstybés
pagalba pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj.

(156) Visy pirma, Komisija iSreiské abejones, ar uz SMBV atlickamas funkcijas numatytas atlyginimas atitiko jprasty
rinkos salygy principa.

(157) Kalbant konkreiau, Sprendime pradéti procediirg Komisija isreiské tris abejones dél SMBV IKS atitikties jprasty
rinkos salygy principui:

1. ar Nyderlandy mokes¢iy administratorius, sudarydamas SMBV IKS, tinkamai patvirtino SMBV klasifikacija kaip
mazos rizikos gamintojo su rangovais;

2. ar Nyderlandy mokes¢iy administratorius, sudarydamas SMBV IKS, teisingai pasielgé, patvirtindamas
,Starbucks” pataréjo mokesciy klausimais koregavimus;

3. ar Nyderlandy mokesciy administratorius, sudarydamas SMBV IKS, teisingai pasielgé, patvirtindamas
aiskinima, susijusi su autoriniy atlyginimy apskai¢iavimu jos pelno ir nuostoliy ataskaitoje tiek, kiek ty
autoriniy atlyginimy lygis néra susijes su aptariamos IN verte.

(158) Konkreciau, kalbant apie pirmaja abejong, Komisijai kilo klausimy dél pataréjo mokesciy klausimais prielaidos,
iSkeltos sandoriy kainodaros ataskaitoje, kad SMBV nepatiria jokios rizikos ir kad todél ji turéty bati klasifi-
kuojama kaip rangovinis gamintojas. Biitent, Komisija nurodé jrodymus apie apyvartiniy atsargy rizika, kurie
uzfiksuoti SMBV finansinéje apskaitoje ir kurie gali kelti klausimy dél $ios prielaidos.

(159) Kalbant apie antraja abejong¢, Komisijai kilo klausimy dél dviejy vienas po kito pataréjo mokesciy klausimais
atlikty koregavimy, kuriy paskirtis, atrodo, yra tokia pati: spresti vieng palyginamumo problemg. Pirmajj
koregavimg sudaro sgnaudy bazés, naudotos SMBV apmokestinamai bazei apskai¢iuoti, sumazinimas iki eksploa-
taciniy islaidy. Pataréjas mokesciy klausimais mané, kad tai yra tinkama, nes laiké SMBV rangoviniu gamintoju.
Pagal antrajj koregavimg, sandoriy kainodaros ataskaitoje vadinamg konversijos antkainio koregavimu, i§
bendroviy pelno atimamas SUPP kartotinis, kuris buvo naudojamas kaip lygintini duomenys sandoriy
kainodaroje. Sis antrasis koregavimas, Nyderlandy pateiktas kaip darbinio kapitalo koregavimas, sumazina SMBV
apmokestinamg baze¢ Nyderlanduose, taciau nei pats koregavimas, pataréjo mokesciy klausimais naudota
metodika neatrodé pagrindziama.

(160) Galiausiai, kalbant apie trecigja abejong, Komisijai kilo klausimy, ar bendrovei ,Alki LP“ SMBV mokétas autorinis
atlyginimas atitiko jprastas rinkos salygas, nes $io autorinio atlyginimo suma neatrodé susijusi su IN, uz kuria
buvo numatoma atlyginti, verte. Kadangi sandoriy kainodaros analizéje naudojamas TGMM, autorinis atlyginimas
realybéje atitinka SMBV likutinj pelng, t. y. SMBV apskaitytas pelnas virs [9-12] % eksploataciniy islaidy yra
transformuojamas j apmokestinamg autorinj atlyginima (zr. 2 paveiksla).

(**) Zr.bendrovés finansinius duomenis 140 konstatuojamojoje dalyje.
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4. NYDERLANDUY PASTABOS

(161) 2014 m. liepos 16 d. Nyderlandai pateiké savo pastabas dél sprendimo pradéti procediirg. Jie atkreipia démesi,
visy pirma, i tai, kodél SMBV IKS patvirtintas atlyginimas atitinka jprasty rinkos salygy principg ir kodél pataréjo
mokesciy klausimais pasirinktas metodas yra tinkamas, siekiant nustatyti tg atlyginima. Antra, jie atkreipia démesj
i tai, kodél SMBV IKS nesuteikia SMBV atrankiojo pranasumo.

4.1. Pastabos dél sandoriy kainodaros

(162) Pasak Nyderlandy, SMBV IKS patvirtintas atlyginimas atitinka jprasty rinkos salygy principg ir $iuo atveju TGMM
yra tinkamas metodas, norint pasiekti rezultatg jprastomis rinkos salygomis. Nyderlandai teigia, kad sandoriy
kainodara néra tikslus mokslas ir todél egzistuoja skai¢iy intervalai, j kuriuos gali patekti sandorio kaina.

(163) Nyderlandai teigia, kad, pagal EBPO SK gaires, kompensacija uz sandorius tarp dviejy nepriklausomy bendroviy
paprastai parodys funkcijas, kurias kiekviena bendrové atlicka ir todél funkcijy analizei turéty bati skiriamas
didziausias démesys, vertinant SMBV atlyginimo atitiktj jprasty rinkos salygy principui. Vadovaujantis EBPO SK
gairémis, sutarties sglygos yra pradinis taskas, nustatant, ar tinkamai buvo taikytas jprasty rinkos salygy
principas.

(164) Pasak Nyderlandy, ,Starbucks” suteikta intelektiné nuosavybé ,Alki LP“ Ziniy ir informacijos, susijusios su kava,
atzvilgiu, apima technologijos ir praktinés patirties, susijusios su kavos pupeliy maiSymo receptais, kavos
skrudinimo procesu ir kity i§vestiniy kavos gaminiy gamyba, naudojimg.

(165) Nyderlandai paZzymi, kad Susitarimas dél skrudinimo tarp ,Alki LP“ ir SMBV negali bati laikomas paprastu IN
licencijavimo susitarimu. Sis susitarimas, kuris yra penkiasdesimties mety trukmés susitarimas dél gamybos, yra
susijes su SMBV atliekamu Zaliy kavos pupeliy skrudinimu. Susitarimas dél skrudinimo yra sutartis tarp kliento ir
vykdytojo, pagal kurig taip pat suteikiama teisé i IN.

(166) Alki LP néra jkurta Nyderlanduose ir, pagal tarptautinj apmokestinimo jgaliojimy paskirstyma, ji neprivalo mokeéti
mokes¢iy Nyderlanduose. SMBV darbuotojy atliekamos veiklos yra ir visada buvo tokios:

1. Gamybos (kavos skrudinimo) veiklos: 3ias veiklas atliecka gamybos darbuotojai, kavos skrudinimo techniniai
specialistai, priezitiros darbuotojai, kokybés kontrolés darbuotojai ir sandélio darbuotojai.

2. Logistikos ir administracinés-tikinés veiklos.

(167) Nyderlandai teigia, kad ,Starbucks” visada ketino ikurti veikiancia, mazos rizikos kavos skrudinimo gamykla ir
kad faktai ir aplinkybés néra Zenkliai pasikeitusios. Nyderlandai tvirtina, kad, kadangi SMBV nedalyvavo jokiame
verslo restruktiirizavime, Komisija negali cituoti 2010 m. EBPO SK gairiy 9 skyriaus daliy, nes 2010 m. EBPO SK
gairiy nebuvo, kai buvo patvirtintas SMBV IKS. Pagal EBPO SK gaires, reikty vengti retrospektyvinio vertinimo.

(168) Pasak Nyderlandus SCTC yra atsakinga uZ Zaliy kavos pupeliy pirkimus. Nyderlandai taip pat teigia, kad SMBV
nedalyvauja Zaliavy tiekime nes, pagal Susitarimg dél skrudinimo, SMBV gali tiekti tik Zaliavas i§ 3aliy, kurias
nurodo ,Alki LP“. SMBYV atlieka tik administruoja itekliy valdymg ir neprisiima pagrindinés su itekliais susijusios
rizikos.

(169) Kalbant konkreciai apie administravimg, Nyderlandai teigia, kad nors pagal Susitarima dél Zalios kavos pirkimo
batent SMBV turi teikti reikiamg informacijg apie perkamas Zalios kavos pupeles, $ig informacija SMBV gauna i§
,Alki LP“ ir ,Alki LP“ nurodytu biidu — i§ vystytojy. Todél SMBV tik toliau persiuncia jos gautas specifikacijas.
Pasak Nyderlandy, toks derinys lemia situacijg, kai Zaliavy vaidmuo yra palyginamas su konsignacinio prekiy
tiekimo vaidmeniu.

(170) Atsizvelgiant | pagrindiniy iStekliy rizika, Nyderlandai papildo, kad, nors SMBV teisétai i§saugo teise i visus
gamybinése veiklose naudojamus gaminius ir medziagas ir jie jvedé nuostatas, susijusias su iStekliy vertés
nuostoliais, SMBV i§ esmés nepatiria ty sgnaudy, dél kuriy buvo jvestos tos nuostatos. Atsizvelgiant i tai, kaip
nustatomas autoriniy atlyginimy mokéjimas pagal Susitarimg dél skrudinimo, $ias sanaudas i§ esmés patiria , Alki
LP*.
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(171) Pasak Nyderlandy, SMBV darbuotojai nedalyvauja verslo derybose su ,Starbucks® vystytojais (pirkéjais). Kalbant
apie kainy nustatyma, Nyderlandai teigia, kad visuoting kainodaros formule nustato ,Starbucks <...>. ,Starbucks®
<...> apskaitos grupé pateikia SMBV kainorastj (,<...> Kainoratis“) per ,Alki LP* ir tos kainos apskai¢iuojamos,
naudojant visuotinai patvirtintg formule, kuria pagristi Tiekimo susitarimai, sudarytas tarp SMBV ir vystytojy.
Zaliy kavos pupeliy pirkimo kaina, kurig moka SMBV, gaunama i§ kainodaros formulés, kuri apima tokius
aspektus, kaip <...>. Padidéjus arba sumazéjus pagrindinéms sgnaudoms, taip pat i§ dalies kei¢iama sgnaudy
bazé, kuri taikoma nustatyti kainas tarp SMBV ir jos vystytojy. Be to, vystytojai privalo pirkti kava ir pagrindines
prekes pagal SZVV, sudarytg tarp jy ir ,Starbucks Coffee BV*.

(172) Pasak Nyderlandy, SMBV nevykdo veiklos pagal rangovinés gamybos sutartis. Sutartiniai santykiai sukuria
situacija, kai Zalios kavos pupelés yra teisétai, taciau be funkcinio indélio, perkamos i§ SCTC ir uZ tai pirkéjams
pateikiamos saskaitos faktiros. Nezidrint j funkcionalumo trikuma, atsizvelgiant j pirkimus ir pardavimus,
istekliai turi atidurti SMBV balanse pagal apskaitos standartus.

(173) Pasak Nyderlandy, pirmiau apibadinti sutartiniai santykiai tarp SMBV, ,Alki LP“, SCTC ir vystytojy leidzia daryti
isvada, kad SMBV yra gamintojas, kuriam buidinga maZa rizika. Ta i§vadg remia ir finansiné analizé. Todél
Nyderlandai turi laikyti SMBV maziausiai sudétingu tkiniu subjektu (nagrinéjama Salimi), kurios atlyginimas
jprastomis rinkos salygomis turi biiti nustatomas naudojant lyginamajj tyrima.

(174) Pasak Nyderlandy, duomeny bazése, kurios buvo naudotos $iam lyginamajam tyrimui atlikti, nepateikta tokia
informacija, kaip sandoriy kainos arba salygos ir nuostatos. Prieinama informacija yra apribota iki dkinio
subjekto veiklos rezultaty, kaip visumos, palyginimo. TGMM yra dazniausiai tarptautiniu mastu naudojamas
metodas. Pasak Nyderlandy, tai yra patvirtinta 2010 m. EBPO SK gairése ir 1995 m. EBPO SK gairése, kurios
buvo taikytos, sudarant SMBV IKS.

(175) Atsizvelgiant | SMBV gamybos funkcionalumg, SMBV naudoja i sanaudas orientuota pelno lygio rodiklj (TGMM
metodas su pelno antkainiu sgnaudoms). Siuo pozitiriu Nyderlandai pabrézia, kad pagal EBPO SK gairiy
4.9 punkta (*’) Nyderlandy mokes¢iy administratorius visada pradeda savo vykdoma sandoriy kainy tyrima nuo
mokes¢iy mokétojo naudoto metodo perspektyvos. Dekreto 2 skyriuje taip pat teigiama, kad Nyderlandai netaiko
,geriausio metodo taisyklés®. Sis pradinis taskas, kuris, pasak Nyderlandy, atitinka EBPO SK gaires, taip pat
naudojamas SMBV IKS ir dél to buvo priimtas TDMM su SMBV pasiiilytu pelno lygio rodikliu.

(176) Atsizvelgiant | SMBV, kaip rangovinio gamintojo, vaidmenj, atitinkamos sanaudos, siekiant nustatyti sanaudy
baz¢, naudojama pelno antkainiui apskaiCiuoti, yra tos sanaudos, kurios sukuria pridéting verte. Pasak
Nyderlandy, SMBV atveju veiklos sanaudos yra atitinkamos sanaudos su pridétine verte, kuriai taikomas pelno
antkainis. Taigi, remiantis bazine kaina, pelno antkainis yra [9-12] % veiklos sanaudy. SMBV badinga maza
rizika, jmoné negauna jokios pridétinés vertés, atsiZvelgiant j Zaliavas, ir remia nesusijusius su kava gaminius.
Veiklos sanaudos, susijusios su $iomis ribotos paramos veiklomis, yra jtrauktos i sanaudy baze. Todél uZ Sias
veiklas taip pat mokama su [9-12] % pelno antkainiu.

(177) Atsizvelgiant | palyginamumo koregavimus, Nyderlandai teigia, kad tuo metu, kai buvo parengta sandoriy
kainodaros ataskaita, kurig yra pagristas SMBV IKS, nebuvo jokiy nurodymuy, kaip vykdyti sandorius su mazos
rizikos gamintojais. Salis patvirtina, kad 2010 m. EBPO SK gairése yra daugiau instrukcijy dél palyginamumo
koregavimy, jskaitant darbo kapitalo koregavimg, taciau teigia, kad tie pavyzdziai yra tik nuorodos ir tai reiskia,
kad kitose pozicijose taip pat gali atsirasti jprastas rinkos salygas atitinkantis rezultatas. Be to, Nyderlandai teigia,
kad vertinimas, nustatant ar SMBV IKS atitinka jprasty rinkos salygy principa, turi bati pagristas Ziniomis ir tuo
metu buvusiomis EBPO SK gairémis, t. y. 1995 m. EBPO SK gairémis. Taigi, negalima taikyti ir 2010 m. EBPO SK
gairiy III skyriaus priedo, kuriame pateiktas palyginamumo koregavimo pavyzdys.

(178) Nyderlandai taip pat atliko jprastas rinkos salygas atitinkancio intervalo, apskai¢iuoto pagal sandoriy kainodaros
ataskaitoje pateikta metodika, paklaidos analize, ar yra pakeisti kai kurie parametrai. Nyderlandai pakeité
palyginimo laiko periodg ir perskaiciavo intervalus, kurie buvo laikomi atitinkantys jprasty rinkos salygy
principg, 2008-2012 m. ir 2003-2012 m. laikotarpiams, lyginant su 2001-2005 m. intervalu, pateiktu sandoriy
kainodaros ataskaitoje. Be to, Nyderlandai perskai¢iavo intervala, kad SUPP procentinis dydis, atimtas i$
atlyginimo pagal antruosius koregavimus, nebiity lygus EURIBOR plius 50 baziniy tasky, o geriau EURIBOR
minus 50 baziniy tasky, ir galiausiai kad jis atitikty Nyderlandy vadinama ,einamosios saskaitos norma"“.
Nyderlandai taip pat apskai¢iavo marza, SMBV gaunama kaip veiklos sanaudy ir zaliavy sanaudy (nejskaitant
sanaudy, susijusiy su arbata ir kity tarpinio pobiidZio SUPP) procentinj dydj 2008-2012 m. ir 2003-2012 m.
laikotarpiams ir palygino su visy palyginamyjy bendroviy sgnaudy antkainiu EBT ir EBIT lygiuose tais paciais

(*) Taciau 1995 m. EBPO SK gairiy 4.9 punkte (kaip ir 2010 m. EBPO SK 4.9 punkte) nurodomos situacijos, kai ,dél vertinamy fakty
sudétingumo net ir geriausius ketinimus turintis mokesciy mokeétojas gali padaryti nepiktybiska klaidg“.
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laikotarpiais. Remdamiesi $iomis simuliacijomis, Nyderlandai padaré isvada, kad, jeigu buty patvirtintos kokios
nors Komisijos abejonés, atlyginimas vis tiek baty jprastas rinkos sglygas atitinkanc¢iame intervale. Pasak EBPO
SK, kai atlyginimas patenka j iprastas rinkos salygas atitinkantj intervalg, negalima atlikti jokiy koregavimy.

(179) Galiausiai, kalbant bendriau, Nyderlandai gincija jtarimg, kad jiems nepavyko paprasyti pagrindiniy sutarciy, i§
kuriy baty galima matyti, jog SMBV patiria ribotg rizika, tvirtindami, jog tai néra bitina, nes kiekviename IKS
visada yra principinés nuostatos, kad juose pateikti faktai ir aplinkybés yra teisingi ir kad jeigu tie faktai yra
pateikti neteisingai, IKS gali bati nutrauktas. Be to, Nyderlandai teigia, kad, kadangi valstybé turéjo istoring
apzvalga, kaip skrudinimo gamykla buvo jkurta, jai nereikéjo prasyti visy sutarciy (*¢).

4.2. Pastabos dél Sutarties 107 straipsnio 1 dalies taikymo

(180) Nyderlandai ir toliau teigia, kad SMBV nesuteikiamas joks atrankusis pranaSumas ir kad pagal Sutarties
107 straipsnio 1 dalj néra valstybés pagalbos.

(181) Nyderlandai paaiskina, kad jprasty rinkos sglygy principas yra jtrauktas | CIT 8b straipsnio 1 dalj ir toliau
i$plétotas dekrete, kuris visiskai atitinka EBPO pavyzdinés mokesciy konvencijos 9 straipsnj. Nyderlandai dar
karta pakartoja tai, kas yra pateikta ir paciame dekrete, kad dekrete konkreciai nagrinéjami tie aspektai, kurie néra
visiskai iSaiskinti EBPO gairése arba kuriems jose nepakanka aiskumo.

(182) Visy pirma, Nyderlandai teigia, kad tam tikrose situacijose, susijusiose su sandoriy kainodara, atrankusis
pranasumas gali atsirasti tik tuomet, kai parodoma, kad jos aiskiai nukrypsta nuo EBPO SK gairiy ir dekreto ir kai
taikant jprasty rinkos salygy principg padaromos aiskios sprendimo klaidos arba kai nukrypstama nuo nustatytos
nacionalinés politikos. Mokes¢iy institucijy nuoZidira, vertinant ir patvirtinant metodus bei rezultatus atskirais
atvejais nereiskia jokio atrankumo bet kokiu biidu arba savavalisko elgesio. Atsizvelgiant i tai, kad Nyderlandai
laiko SMBV IKS rezultata rinkos kainos priimtinu priartinimu, jie nelaiko, kad taip SMBV suteikiamas
pranasumas.

(183) Be to, Nyderlandai teigia, kad Komisijos taikoma orientaciné sistema, kuri yra jprasta mokes¢iy sistema, pagrista
skirtumu tarp dkio subjekto, vykdancio savo veiklas normaliomis rinkos salygomis, pelno ir nuostoliy, néra
tinkamai nustatyta. Pasak Nyderlandy, teisinga nuorody sistema biity jmoniy pajamy mokes¢iy jstatymas, kuris
apima jprasty rinkos salygy principa pagal CIT 8b straipsnio 1 dalj ir dekreta, pateikiantj daugiau informacijos
apie jprasty rinkos salygy principo taikyma. Nyderlandai teigia, kad, kadangi SMBV IKS nenukrypsta nuo CIT
8b straipsnio 1 dalies ir dekreto, negali bati atrankiojo pranagumo.

(184) Atsizvelgiant | naudojama TGMM metods, Nyderlandai teigia, kad, remiantis dekretu, kiekvienas mokes¢iy
mokétojas i§ esmés gal laisvai pasirinkti sandoriy kainodaros metoda, jeigu tas pasirinktas metodas lemia
konkretaus sandorio rezultatg jprastomis rinkos salygomis. Taigi, Komisijos iskilusios abejonés dél TGMM
naudojimo virsija abejones, kurias Nyderlandy mokes¢iy administratorius galéjo biti pareiskes pagal dekretg, atsi-
zvelgiant | sandoriy kainodaros metods. Be to, Nyderlandai tvirtina, kad dekrete reikalaujama, kad sandoriy
kainodaros analizé nustatyty tik jprastas rinkos salygas atitinkant rezultaty intervalg, o ne tikslig jprastomis
rinkos salygomis taikoma kaing.

(*%) Siuo atzvilgiu Nyderlandai taip pat nurodo nejpareigojantj Komisijos komunikata dél ES jungtinio sandoriy kainodaros forumo darbo
(plg. COM(2007)71), kur teigiama, kad ,mokes¢iy administratoriai turéty stengtis kuo labiau sumazinti vertinimo nasta, reikalaudami
tik susijusiy dokumenty*.
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(185) Nyderlandai taip tvirtina, kad sprendimas neatsiZvelgia i tai, jog asocijuotos ir neasocijuotos bendrovés ne visada
yra panasioje teisinéje ir faktinéje situacijoje. Tarp asocijuoty ir neasocijuoty bendroviy, visada yra skirtumy,
kurie, pasak Nyderlandy taip pat pripazistami Komisijos Groepsrentebox sprendime (*').

(186) Galiausiai, Nyderlandai pazymi, kad, jeigu Komisija primesty valstybiy nariy mokes¢iy principams savo aiskinima,
ji pazeisty Nyderlandy suverenuma.

5. SUINTERESUOTUJU SALIY PASTABOS
5.1. ,,Starbucks” pastabos dél sprendimo pradéti procediirg ir praSymo suteikti rinkos informacija

(187) 2015 m. sausio 16 d. ,Starbucks” atsiunté savo pastabas dél Sprendimo pradéti procediira. Be to, 2015 m.
balandzio 13 d., 2015 m. geguzés 29 d., 2015 m. rugséjo 10 d. ir 2015 m. rugséjo 23 d. rastais ,Starbucks”
atsiunté Komisijai rinkos informacija. ,Starbucks” pastabos labai priminé Nyderlandy pastabas tuo atzvilgiu, kad
jie abu teigé, jog atlyginimas SMBV IKS buvo nurodytas pagal jprasty rinkos salygy principg ir nesuteiké SMBV
atrankiojo pranasumo.

(188) Pirma, ,Starbucks” teigia, kad SMBV tik atlieka ribotas, su maza rizika susijusias funkcijas, remdama pasauling
,Starbucks“ organizacija ir vykdydama EARA regiono aptarnavimg. Remiant §j arguments, <...>. Pasak
,Starbucks®, pagrindiné SMBV atsakomybé yra kavos skrudinimas ir pakavimas, taip pat logistikos ir adminis-
tracinés veiklos, siekiant uztikrinti sklandy ir efektyvy jvairiy prekiy tiekimg vystytojams.

(189) Atsizvelgdama i pasirinktg struktiirg, ,Starbucks” tvirtina, kad buvo svarstymy dél skrudinimo vykdymo konsig-
nacijos blidu, taciau tai bity buve nepraktiska ir bty sukéle administracinés painiavos ir per daug sandoriy tarp
bendroviy. Siekiant suderinti administracing ir teising struktiirg su fiziniu prekiy srautu ir uztikrinti efektyvuma,
,Starbucks“ priémé sprendima, kad SMBV bus kaip perkancioji ir sgskaitas pateikiancioji organizacija. Esant tokiai
struktiirai, apyvartinés atsargos (Zalios kavos pupelés, ne kavos gaminiai ir nestrateginés prekés) yra yra
jtraukiamos j SMBV balansg, nes apskaitos standartai ir praktika vadovaujasi teisétu gaminiy srautu. Taciau
,Starbucks” tvirtina, kad SMBV, kaip perkanciosios ir saskaitas pateikiancios organizacijos, vaidmuo yra tik
administracinio pobudzio ir jai neperduodama jokia rizika arba komercinés atsakomybés, nes pagal Susitarima
dél skrudinimo visg ekonoming SMBV rizika, iskaitant apyvartiniy atsargy rizikg, prisiima ,Starbucks US*
remiama.Alki LP. Be to, net ir paskyrus SMBV perkancigja Salimi vystytojy atZvilgiu, tai atliekama remiantis
standartizuotais susitarimais ir pagrindinémis salygomis bei nuostatomis, kurias nustato ,Starbucks US*".
Galiausiai, kadangi SMBV igyja teiséta nuosavybe, apyvartinés atsargos taip pat turéty biti jtrauktos | imonés
balansg, kas, pasak ,Starbucks®, taip pat paaiskina, kodél SMBV prisiémé nuostatas dél apyvartiniy atsargy
isémimo i§ apyvartos, uz kg jai yra kompensuojama pagal SMBV IKS.

(190) Atsizvelgiant | pasirinktg sandoriy kainodaros metods, nors ir nepateikta sandoriy kainodaros ataskaitoje,
,Starbucks“ nustato ,Alki LP“ vaidmenj SMBV vaidmens atzvilgiu. ,Starbucks® tvirtina, kad, kadangi SMBV
dalyvauja tik jprastine skrudinimo, pakavimo ir remiancios logistikos bei administraciniy paslaugy veiklose,
o ,Alki LP“ suteikia licencijas, susijusias su vertinga intelektine nuosavybe, ir prisiima verslo rizika, SMBV yra
maziausiai sudétingas okinis subjektas. Taigi, TGMM yra tinkamiausias sandoriy kainodaros metodas. ,Starbucks®
tvirtina, kad, kadangi néra palyginamyjy sandoriy, panasiy i susitarimus tarp ,Alki LP“ ir SMBV, PNK metodas
nebity tinkamas sandoriy kainodarai. Bet kuriuo atveju Nyderlandy mokes¢iy administratorius turi pradéti
sandoriy kainodaros tyrimg, remdamasis mokes¢iy mokétojo pasirinkta metodika.

(191) ,Starbucks® primena, kad, taikant bet kuri sandoriy kainodaros metods, paprastai sukuriamas duomeny
intervalas, kuris galéty bati vienodai pateisinamas, nes sandoriy kainodara néra tikslus mokslas, ir kad, atliekant
bet kurig sandoriy kainodaros analiz¢, bus neiSvengiamai gautas jprastas rinkos sglygas atitinkantis rezultaty
intervalas ir i§vada apie tam tikrg, bet ne konkrecig jprastomis rinkos saglygomis taikomg kaing.

(192) Kalbant apie koregavimus, jy tikslas yra atkreipti démesj | svarbius skirtumus tarp SMBV ir palyginamyjy
bendroviy struktiry, jskaitant pavyzdj, kuriam taikomas atitinkamas jprastomis rinkos salygomis mokamas
atlyginimas, funkciniy profiliy. Pasak ,Starbucks®, tie koregavimai buvo tinkami, tam tikrais atzvilgiais konser-
vatyviis ir, be abejoniy, nesumenkino SMBV atlyginimo uz jmonés atliktas funkcijas. Norédama toliau jrodinéti
(9-12) % antkainio pagristumg, ,Starbucks“ paprasé (pataré¢jo mokesciy klausimais) atlikti palyginimg tarp
faktiniy SMBV rezultaty ir faktiniy palyginamos bendrovés rezultaty 2008-2012 m. laikotarpiu. Si atgaliné
analizé rodo, kad (9-12) % antkainis patikimai isliko atitinkamuose intervaluose. Tai taip pat patvirtina SMBV
taikomos sandoriy kainodaros metodikos atitiktj jprasty rinkos salygy principui, kaip numatyta IKS, sudarytame
su Nyderlandy mokes¢iy institucijomis. ,Starbucks“ taip pat paprasé [teisés paslaugy firmos] pateikti antraja
nuomoneg, ar 2007 m. sandoriy kainodaros ataskaitoje buvo tinkamai taikomas jprasty rinkos salygy principas.

(*) 2009 m. liepos 8 d. Komisijos sprendimas 2009/809/EB d¢l groepsrentebox schemos, kurig planuoja taikyti Nyderlandai (C 4/07 (ex
N 465/06)) (OL L 288, 2009 11 4, p. 26).
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(Teisés paslaugy firma) pati neatliko faktinio tyrimo, bet apzvelgé sandoriy kainodaros ataskaita ir pataréjui
mokes¢iy klausimais primenamus dokumentus. Firma padaré i$vada, kad SMBV grupés vidaus sandoriams buvo
pagristai taikytas jprasty rinkos salygy principas.

(193) Panasiai kaip ir Nyderlandai, ,Starbucks” taip pat teigia, kad Komisija neteisingai nustaté orientacing sistemg.
,Starbucks” teigia, kad orientaciné sistema turéty biti Nyderlandy jimoniy apmokestinimo sistema, o konkreciau —
CIT 8b straipsnio 1 dalis, dekretas ir Nyderlandy mokesciy institucijy administraciné praktika. Pasak abiejy Saliy,
nuogastavimai dél valstybés pagalbos galéty atsirasti tik tuomet, jeigu SMBA IKS nukrypty nuo jprastinio jprasty
rinkos salygy principo Nyderlanduose aiskinimo ir taikymo. Be to, ,Starbucks* tvirtina, kad triiksta mokesciy
mokétojy orientacinés grupés nustatymo, ir teigia, kad susijusios ir nesusijusios bendrovés ne visada yra
palyginamoje teisingje ir faktinéje situacijoje (**). Galiausiai ,Starbucks” kritikuoja Komisijos pozZiarj dél priesta-
ravimo Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus ,poZitriui skirti prioriteta turiniui formos atzvilgiu®.

(194) Atsakydama j bendrovei ,Starbucks“ Komisijos pateikta praSyma suteikti rinkos informacija, bendrové savo
pateiktuose dokumentuose iSreiské savo pozitri, pateikta 151-154 konstatuojamosiose dalyse. Be to, ,Starbucks®
nurodé, kad SMBV IKS vertinimui Komisija negali naudoti iki jo sudarymo buvusios informacijos.

(195) 2015 m. liepos 24 d. ,Starbucks® pateiké [valdymo konsultacinés firmos] ataskaita, parengta atsakant i jos
praSymga iSanalizuoti atlyginimo uZ gamyba ir logistikos (administracines) paslaugas modelius. ,Starbucks®
tvirtina, kad ataskaita remia ,Starbucks® pozicija dél pasirinkto atlyginimo modelio ir pelno lygio rodiklio (*).

5.2. Nederlandse Orde van Belastingadviseurs

(196) NOB tvirtina, kad nustatymas, ar tam tikras mokes¢iy mokétojo mokesciy traktavimas pagal IKS sudaro valstybés
pagalba, turéty bati pagristas Nyderlandy teisékiira, administracine praktika ir jprasty rinkos sglygy principo
taikymu tuo metu, kai IKS sudarytas. NOB taip pat tvirtina, kad pagal dekreta Nyderlandy mokes¢iy administra-
torius netaiko ,geriausio metodo taisyklés“ (tai yra jis nereikalauja, kad apskaiCiuojant mokesting baz¢ biity
naudojamas geriausias metodas) ir kad, taikant jprasty rinkos salygy principa, vietoj vienos jprastomis rinkos
salygomis taikomos kainos daznai gaunamas jprastas rinkos salygas atitinkantis intervalas. NOB atkreipia démesi,
kad Sprendime pradéti procediira pateikta nuoroda j apdairy nepriklausoma rinkos ekonominés veiklos vykdytoja
atrodo lyg biity pristatomas naujas ES standartas vir§ ir uz EBPO SK gairiy, skirty jvertinti, ar jmoniy susitarimai
sudaryti jprastomis rinkos sglygomis. NOB praso patvirtinti, kad Komisija orientacine sistema naudos 3alies
vidaus teising sistemg ir nenaudos jokiy kity standarty. NOB taip pat nurodo, kad mokes¢iy mokétojai turi turéti
teiséty lokes¢iy dél to, jog iSankstinés kainodaros susitarimai, sudaryti remiantis nacionaliniu 3alies jstatymy
iSaiskinimu, nesudarys valstybés pagalbos.

5.3. VNO-NCW

(197) VNO-NCW isreiskia savo susiriipinimg dél apdairaus nepriklausomo rinkos ekonominés veiklos vykdytojo
tikrinimo taikymo ir skatina naudoti nacionalines sandoriy kainodaros taisykles, kaip lyginamajj standarty
vertinimo atrankumui. Teigiama, kad, taikant jprasty rinkos sglygy principa, paprastai vietoj vienos jprastomis
rinkos salygomis taikomos kainos gaunamas jprastas rinkos sglygas atitinkantis intervalas.

(*) Vél remiantis Sprendimu 2009/809/EB.

(*) Pagal $ig ataskaita SUPP marZa yra garantuojama tik tais atvejais, kai paslaugy teikéjas yra atsakingas uz tokias sritis, kaip gaminio
kiirimas (moksliniai tyrimai ir plétra), strateginis tiekimo grandinés planavimas, strateginis apriipinimas ir pajamas kuriancios veiklos
(t. y. rinkodaros, kainodaros ir paklausos kirimas), taip pat patiria ir valdo susijusias rizikas. Pasak ,Starbucks®, SMBV neatlieka 3iy
funkcijy. Ataskaitoje taip pat teigiama, kad tokios funkcijos, kaip kasdieninis planavimas, nestrateginis apriipinimas, konversija,
uzsakymy paruoSimas, sandéliavimas (logistika) ir saskaity faktGiry paruosimas be komercinés rizikos, susijusios su gaminiais,
garantuoja tik paslaugy teikéjo nuosavy veiklos sanaudy marza.
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5.4. ATOZ

(198) ATOZ pagrindinis argumentas yra susijes su Sprendimo pradéti procediirg teisine baze. Pasak ATOZ, sprendime
nei$skiriama, ar kainodaros susitarimas SMBV IKS nukrypsta nuo Nyderlandy administracinés praktikos, nuo bet
kokiy kity mokes¢iy institucijy jprastinés praktikos arba nuo EBPO standarty, taciau tik pateikia i$vadg, kad juo
nesilaikoma jprasty rinkos salygy principo. ATOZ teigia, kad atrodo, jog Komisija mano, kad yra objektyvus
jprasty rinkos salygy standartas, pagristas EBPO principais ir kazkaip jtvirtintas ES teiséje, kuris perZengia
valstybiy nariy nacionaling teis¢ ir praktika. Taciau, pasak ATOZ, Komisija turéty apsvarstyti, ar SMBV IKS
atitinka Nyderlandy jstatymus. ATOZ tvirtina, kad Komisijos nuostatos sukelia, be kita ko, teisinj netikruma
tarptautinéms bendrovéms.

5.5. Oxfam

(199) Oxfam savo pastabose iSreiské paramg Komisijos tyrimui, skatindama Komisijg sustiprinti tyrimo pajégumus, atsi-
zZvelgiant ir i tai, kad ji gali turéti daugiau priemoniy, nei nacionaliniai organai, struktariskai jvertinti valstybiy
nariy sprendimy dél mokesciy praktikas. Oxfam ragina Komisija uZztikrinti, kad biity patvirtintos atitinkamos
sankcijos tiems atvejams, kai patvirtinami atrankieji pranasumai, siekiant sustabdyti zalingas mokesciy praktikas.

5.6. BAK

(200) BAK remia Sprendime pradéti procediira Komisijos pateiktus argumentus ir teigia, kad bendruoju atveju tokios
risies susitarimai ir teisinés struktiiros maZina tarptautinius mokescius ir tai turi neigiamy pasekmiy vartotojams
ir darbuotojams.

6. BENDROVES X PASTABOS

(201) Bendrové X, nenorinti atskleisti savo tapatybés, atsakydama j Sprendima pradéti procediira, pateiké Komisijai savo
pastabas. Pasak Sios bendrovés, remiantis jos, kaip ,Starbucks“ konkurentés, vertinimais, Zalios kavos skrudinimo
proceso (skrudinimas ir pakavimas, neskaitant pakavimo medziagy sanaudy) pridétiné verté vidutiniskai baty lygi
13-17 % sanaudy Zaliai kavai (skrudinta ir malta kava arba kavos pupelés). Pasak $ios bendrovés, tokie lygiai
biity taikomi visiems platinimo kanalams.

7. .STARBUCKS“ KONKURENTU PATEIKTA INFORMACIJA, ATSAKANT | PRASYMA SUTEIKTI RINKOS
INFORMACIJ A

7.1. Bendrovés, su kuriomis Komisija susisieké dél prasymo suteikti rinkos informacija

(202) Kaip paaiskinta 20 konstatuojamojoje dalyje, Komisija susisické su keturiais ,Starbucks” konkurentais, kad jie
pateikty rinkos informacija apie jy verslo modelj ir jy verte kuriancias veiklas ir Komisija galéty uzbaigti jos
atlieckamg SMBV IKS vertinimg. Keturi susij¢ konkurentai yra bendrové Y, Dallmayr, Nestlé ir Melitta. Keturiy
bendroviy pasirinkimas buvo pagristas tuo, kad visos bendrovés vykdo veikla kavos skrudinimo segmente ir,
budamos grupés narés, galéty padéti paaiskinti kavos skrudinimo veikly organizavimg integruotoje bendrovéje.

7.2. Dallmayr
(203) 2015 m. balandZio 27 d. rastu Dallmayr atsaké i Komisijos prasyma pateikti rinkos informacija.

(204) Dallmayr informavo Komisija, kad kavos skrudinimas yra atlickamas kaip atskira veikla arba kaip vertikaliai
integruota veikla bendrovéje. Stambesnés bendrovés paprastai atlieka skrudinimg Siose paciose bendrovése.
Apripinimo funkcija paprastai yra integruota su skrudinimo funkcija. Dallmayr neperkelia skrudinimo proceso |
kitas jmones.

(205) Dallmayr laiko skrudinima atliekancios treciosios $alies autorinio atlyginimo mokéjima gana nejprastu dalyku. I§
tikryjy Dallmayr mano, kad klientas turéty mokéti skrudinimo imonei, o ne atvirksciai.
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7.3. Nestlé

(206) 2015 m. geguzés 20 d. rastu Nestlé atsaké | Komisijos praSyma pateikti rinkos informacija. Nestlé nurodé tris
elementus, kurie yra svarbiis kavos vertés sukirimui. Tie elementai yra kokybé (pupeliy risis), tamsumas
(pasiektas skrudinimo metu) ir sumalimo stambumas. Bendrové taip pat nurodé, kad ji nepasitelkia ir nepasitelks
kity jmoniy darbuotojy skrudinimo funkcijai atlikti dél skrudinimo svarbos gaminio skonio savybéms.

7.4. Melitta

(207) 2015 m. geguzés 26 d. rastu Melitta atsaké i Komisijos prasyma pateikti rinkos informacija. Melitta nurodé
situacijas, kurioms jie galéty pasitelkti kity jmoniy darbuotojus kavos pupeliy skrudinimui. Sios situacijos yra
tokios: i) kai gamykloje néra jrengimy gaminti tam tikras gaminiy rasis, tokias kaip specialios pakavimo
konstrukcijos arba minksti jdéklai, ii) kai gamykloje néra jrengimy, skirty gaminti tirpia kava ir iii) kai pardavimas
virsija galimus skrudinimo ir pakavimo pajégumus gamykloje. Pastaruoju atveju, kai skrudinimui ir pakavimui
pasitelkiami kity jmoniy darbuotojai dél riboty pajégumy, Zalios kavos pupelés i§ Melittos siunciamos tiekéjui,
kuris skrudina ir pakuoja kava iki baigto gaminio. Pagamintas produktas pristatomas | Melitta jmon¢. Tokia
sutartis buvo sudaryta su tuo paciu tiekéju keleta mety.

(208) Norédama uztikrinti pagaminty gaminiy kokybe ir skonj, Melitta teikia treciajai Saliai, kuri pasitelkiama
skrudinimo veikloms, skrudinimo kreivés instrukcijas arba apibréztus skonio profilius.

(209) Sutartiniuose susitarimuose nenumatytas jokiy autoriniy atlyginimy mokéjimas Melittai, pasitelkiant kitas jmones
skrudinimo veikloms.

7.5. Bendrové Y

(210) 2015 m. balandZio 27 d. rastu bendrové Y atsaké i Komisijos praSyma pateikti rinkos informacijg. 2015 m.
geguzés 11 d. rastu Komisija papra$é patikslinimo. 2015 m. geguzés 21 d. bendrové Y atsakeé j §j rasta.

(211) Bendrové Y nepasitelkia treciyjy Saliy atlikti kavos skrudinimo funkcijas. Skrudinima uztikrina grupés bendrove,
kurig bendrové Y paskiria kaip rangovinj gamintoja. Sis kavos skrudinimo bendrové nemoka jokiy autoriniy
atlyginimy intelektinés nuosavybés arba praktinés patirties naudojima skrudinimo procese.

(212) Bendrové moka licencijos mokestj uz IT sistemy naudojima. Atlyginant grupés bendrovei, kurig bendrové Y
paskiria rangoviniu gamintoju, sagnaudy bazé yra gamybos sanaudos atémus Zaliavy sgnaudas. Gamybos sgnaudas
sudaro visy pirma energijos, mechanizmy nusidévéjimo (pavyzdziui, skrudinimo ir pakavimo linija) sgnaudos,
sanaudos personalui, IT sgnaudos ir sagnaudos jrangos priezitirai.

8. NYDERLANDY PASTABOS DEL TRECIJJy SALIJ PASTABY, BENDROVES X PASTABY IR ATSAKYMO |
PRASYMA SUTEIKTI RINKOS INFORMACIJA

8.1. Nyderlandy pastabos dél trediyjy Saliy pastaby

(213) 2015 m. balandzio 20 d. ir 26 d. rastais Nyderlandai isreiské visiska savo sutikima su ,Starbucks“, NOB, VNO-
NCW ir ATOZ pastebomis. Dél Oxfam pastaby Nyderlandai nurod¢, kad jos i§ esmés yra susijusios su pastebomis
deél zalingos mokesciy konkurencijos ir konkreciai nenagrinéja SMBV atvejo. BAK pateiktus reikalavimus
Nyderlandai laiko neteisingais ir todél susilaiko nuo jy komentavimo.

8.2. Nyderlandy pastabos dél bendrovés X pastaby

(214) 2015 m. kovo 11 d. raste Nyderlandai nurodé, kad jie negali pateikti jokio motyvuoto atsakymo | bendrovés X
pastabas, nes Nyderlandams nebuvo pateiktas anoniminio konkurento funkcijy analizé ir kokybinis jvertinimas.
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8.3. Nyderlandy pastabos dél Dallmayr ir bendrovés Y pastaby

(215) 2015 m. geguzés 27 d. rastu Nyderlandai pateiké savo pastabas dél Dallmayr ir bendrovés Y pateiktos rinkos
informacijos. Apskritai Nyderlandai teigia, kad jiems triiksta funkcijy analizés ir sutartiniy susitarimy ir todél yra
sudétinga atlikti palyginima, nes abi Salys nepasitelkia nepriklausomy treciyjy Saliy skrudinimo funkcijos
vykdymui.

(216) Kalbant apie Dallmayr, Nyderlandai teigia, kad Dallmayr pateikta skrudinimo apibréztis apima daugiu nei tik kavos
skrudinimg, kadangi tiekimo funkcija yra integruota su skrudinimo funkcija. Be to, Nyderlandai tvirtina, kad
SMBV neatlieka pardavimo veikly, susijusiy su kava ir ne kavos gaminiais, ir kad $iai valstybei atrodo, jog $iuo
pozitiriu Dallmayr yra organizuota kitaip. Be to, vadovaudamiesi Dallmayr kliento ir rangovo santykiais,
Nyderlandai teigia, kad atlyginimas vykdomas priklausomai nuo Zaliy kavos pupeliy svorio ir kainos, kas sukuria
rangovui profesionalumo rizika, kuri néra biidinga SMBV.

(217) Kalbant apie bendrove Y, Nyderlandai teigia, kad kavos skrudinimas yra laikomas jprastine funkcija ir kad
skrudinimo jmonei atlyginama pagal sanaudas plius marZa, o Zaliy kavos pupeliy sgnaudos nesudaro dalies
sanaudy bazés. Pasak Nyderlandy, $is pozitris visiskai atitinka SMBV IKS.

8.4. Nyderlandy pastabos dél Nestlé pastaby

(218) Isreiksdami savo pastabas dél Nestlé, Nyderlandai teigia, kad tris elementus, pasak Nestlé, kuriancius kavos verte,
atlieka grupés ,Starbucks“ uzsienio bendrovés, o ne pati SMBV (apriipinima pupelémis ir kokybés kontrole atlieka
SCTC, skrudinimo kreives pateikia , Alki LP“, o ,Starbucks” kavos parduotuvés atlicka malima).

8.5. Nyderlandy pastabos dél Melitta pastaby

(219) Kalbant apie Melitta, Nyderlandai teigia, kad jmonés Melitta apibidintos trys situacijos, kai kavos skrudinimo
funkcijg vykdo kitos jmonés, tam tikrais apsektais skiriasi nuo SMBV. 1 ir 3 situacijos yra panasios tuo, kad
apripinimo funkcijos taip pat neatlicka gamintojas, taciau, pasak Nyderlandy, skiriasi skrudinimo sutarties
trukmé (metiné sutartis, lyginant su 50 mety galiojimo susitarimu dél skrudinimo) ir profesionalumo rizika (kuri,
pasak Nyderlandy, tekty ,Alki LP“ lyginant su Melittos lygiu). Antraja situacija Nyderlandai laiko per daug
sudétinga, kad galéty atlikti palyginima, nes ji yra susijusi ne tik su Zaliy kavos pupeliy skrudinimu, bet ir su
,viskas jskai¢iuota“ gaminiais.

8.6. Nyderlandy pastabos dél ,Starbucks“ 2015 m. balandZio 13 d., geguzés 29 d., rugséjo 10 ir 11 d., ir
rugséjo 23 d. rasty

(220) 2015 m. birzelio 19 d. rastu Nyderlandai pateiké savo pastabas dél ,Starbucks® pateiktos rinkos informacijos.
Siose pastabose Nyderlandai pakartojo savo teiginius, kad jie mano, jog tinkama orientaciné sistema turéty biti
Nyderlandy nacionaliné mokes¢iy sistema ir visy pirma 1969 m. CIT 8b straipsnis bei dekretas. Nyderlandai
tvirtina, kad 8b straipsnis ir dekretas visada taikomi grupés vidaus sandoriams, nepriklausomai nuo to, ar
bendrové prasé sudaryti IKS, ar ne. Be to, Nyderlandai teigia, kad TGMM yra tarptautiniu mastu daZniausiai
naudojamas metodas ir kad Nyderlandai netaiko geriausio metodo taisyklés. Jie taip pat teigia, kad TGMM
pranasumas yra tai, kad Salis turi tik vienaSaliskai sandorio kaing ir kad galima didesné arba mazesné Zaliy kavos
pupeliy sandorio kaina nesudaryty poveikio SMBV mokestinei bazei, nes pupeliy sgnaudos néra jtrauktos i
sgnaudy baze, kuriai taikoma marza.

(221) 2015 m. rugséjo 25 d. raste Nyderlandai pakartojo savo teiginius, kad, remiantis sandoriy kainodaros ataskaita,
pagal sutartinius santykius tarp SMBV ir jos sutarties $aliy, taip pat faktinji SMBV elgesj, ji turéty bati laikoma
gamintoju su maZa rizika. Nyderlandai taip pat teigia, kad Sioje valstybéje yra jprasta, kad tokios unikalios
funkcijos, kaip nematerialaus turto turéjimo ir verslo rizikos prisiémimo derinimas, negalima jvertinti ir todél
logiska, kad autorinio atlyginimo apmokéjimas apskaiCiuojamas kaip likutis. Pasak Nyderlandy, jy teiginj, kad
SMBV IKS taikomas jprasty rinkos salygy principas ir kad IKS visiskai atitinka EBPO SK gaires, remia [teisés
paslaugy firmos] pateikta antroji nuomoné (pateikta anksciau, zitirekite 192 konstatuojamaja dalj), bendrovés Y
pateikti argumentai (*), Nyderlandy atlikta jautrumo analizé (pateikta anksciau, Zitirékite 178 konstatuojamaja

(*) Bendrovés Y atveju antkainis taip pat taikomas tik eksploatacinéms islaidoms.
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dalj) ir jvairis mokesciy eksperty straipsniai. Be to, nors, pasak Nyderlandy, SMBV nebiity galima taikyti PNK,
sutar¢iy tarp ,Starbucks® ir tre¢iyjy Saliy dél kavos skrudinimo arba kavos gaminiy bendros gamybos PNK tipo
analizés (zr. 152 konstatuojamajg dalj) rodo, Nyderlandy nuomone, kad SMBV mokami autoriniai atlyginimai
»Alki LP“ nebuvo labai dideli (*!).

(222) 2015 m. spalio 7 d. raste Nyderlandai pakartojo savo argumenta, kad SMBV vykdomiems mokéjimams , Alki LP*
netaikomas PNK metodas. Be to, Nyderlandai nurodo, kad, remiantis tuo, jog [neasocijuota gamybos bendrové 2]
mokéjo didesne kaing uZ Zalias kavos pupeles, nei SMBV pagal jos sutartj su ,Starbucks®, SMBV sumokétai kainai
SCTC uz zalias kavos pupeles biity taikomas jprasty rinkos salygy principas. Galiausiai, Nyderlandai pateiké
finansing informacijg, susijusia su 11 bendroviy i§ skirtingy Europos Sajungos valstybiy nariy, kurios visos
registruotos pagal NACE kodg ,Arbatos ir kavos apdorojimas®, nurodydami, kad visy $iy bendroviy balanse yra
panadus, kaip ir SMBV, arba maZesnis pelningumas ir kad kai kurios i§ $iy bendroviy per keletg finansiniy
laikotarpiy netgi buvo nuostolingos.

9. GINéI]AMOS PRIEMONES VERTINIMAS
9.1. Pagalbos buvimas

(223) Pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj valstybés narés arba i§ jos valstybiniy iStekliy bet kokia forma suteikta
pagalba, dél kurios, remiant tam tikras jmones arba tam tikry prekiy gamyba, iskreipiama konkurencija arba ji
gali bati iskreipta, yra nesuderinama su vidaus rinka, nes ji daro poveikj valstybiy nariy tarpusavio prekybai.

(224) Pagal nusistovéjusig teismo praktika, norint priskirti priemone pagalbos kategorijai pagal Sutarties 107 straipsnio
1 dalj, turi bati tenkinamos visos toje nuostatoje nurodytos salygos (*?). Aiskiai nustatyta, kad, atsizvelgiant i ta
nuostaty, kad priemoné baty vertinama kaip valstybés pagalba pirmiausia turi bati valstybés isiki§imas arba
isikis$imas, naudojant valstybinius iSteklius, antra, jsikiSimas turi daryti poveikj prekybai tarp valstybiy nariy,
trecia, ja turi bti suteikiamas atrankusis pranasumas pagalbos gavéjui ir, ketvirta, dél jos turi bati iskreipiama
arba ji turi kelti grésme iSkreipti konkurencijg (*%).

(225) Atsizvelgiant | pirmaja salyga, pagal kurig vertinamas pagalbos buvimas, SMBV IKS sudaré Nyderlandy mokesciy
administratorius (Belastingdienst), kuris yra Nyderlandy vieSosios administracijos dalis. IKS iSreiskia Nyderlandy
mokes¢iy administratoriaus pripaZinima, atsizvelgiant i ,Starbucks® pasitilyta pelno priskyrima, remiantis kuriuo
SMBV nustato savo metinj jmonés pajamy mokes¢iy isipareigojimg Nyderlandams. Todél SMBV IKS yra
priskirtinas Nyderlandams

(226) Atsizvelgiant j priemonés finansavimg i§ valstybiniy istekliy, Teisingumo Teismas nuosekliai laikosi nuomonés,
kad priemoné, pagal kurig valdZios institucijos suteikia tam tikroms jmonéms mokesciy lengvata, kuri, nors ir
néra apimanti teigiamo valstybiniy istekliy perdavimo, suteikia subjektams, kuriems ji skirta, palankesnes
finansines salygas, nei kitiems mokes¢iy mokétojams, sudaro valstybés pagalba (*¥). Zemiau Siame dokumente
Komisija parodys, kad dél SMBV IKS sumazéja SMBV mokestinis isipareigojimas Nyderlandams, nukrypstant nuo
mokescio, kurj kitu atveju SMBV bty privaléjusi sumokéti pagal bendrajg Nyderlandy jmoniy mokesciy sistema.
Taigi, SMBV IKS turéty bati laikomas kaip keliantis pavojy, kad gali atsirasti valstybiniy iStekliy nuostoliai, nes bet
koks mokes¢iy SMBV sumazinimas lemia mokestiniy pajamy, kurias kitu atveju Nyderlandai baty gave,
nuostolius.

(227) Kalbant apie antraja salyga, pagal kurig vertinamas pagalbos buvimas, SMBV priklauso grupei ,Starbucks®, kuri
vykdo tarptauting veiklg visose Europos Sgjungos valstybése narése, todél bet kokia jai suteikta pagalba turéty
jtakos visai ES vidaus prekybai. Panasiai valstybés suteikta priemoné laikoma iskreipian¢ia konkurencija arba
galincia ja iSkreipti, jeigu dél Sios pagalbos gali pageréti jos gavéjo konkurenciné padétis, lyginant su kitomis

(") Pasak Nyderlandy, nors daugelis treciyjy Saliy, be skrudinimo veikly, atlieka kitas specialias veiklas, patiria verslo rizikg arba turi savo
sukurta IN, ty tre¢iyjy Saliy mokami mokesciai ,Starbucks” (arba jsigyjant kavos pupeles didesne kaina, arba mokant autoriaus
atlyginima nuo pajamy) yra tokio paties lygio, kaip ir SMBV mokesciai. Ta¢iau, pasak Nyderlandy, mazesniy mokesc¢iy arba kainy buvo
galima tikeétis dél kai kuriy tre¢iyjy $aliy sudétingesnés struktiros.

(**) Sprendimo Komisija pries Deutsche Post, C-399/08 P, EU:C:2010:481, 38 punktas ir jame nurodyta teismo praktika.

() Sprendimo Komisija pries Deutsche Post, C-399/08 P, EU:C:2010:481, 39 punktas ir jame nurodyta teismo praktika.

(*) Zr. Sprendimo Komisija pries Gibraltaro Vyriausybe ir Jungting Karalyste sujungtose bylose C-106/09 P ir C-107/09 P, EU:C:2011:732,
72 punktg ir jame nurodytg teismo praktika.
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jmonémis, su kuriomis $is gavéjas konkuruoja (**). Kadangi dél SMBV IKS sumazinami SMBV mokestiniai jsiparei-
gojimai, kuriuos kitu atveju jmoné biity privaléjusi mokeéti pagal bendraja Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy
sistema, Sis IKS iSkreipia arba sukelia grésme iSkreipti konkurencijg, sustiprindamas SMBV finansing situacijg, ir
$iuo atveju taip pat patenkinama ketvirtoji salyga dél pagalbos vertinimo.

(228) Dél treciosios pagalbos nustatymo salygos: Komisija parodys, pradédama 252 konstatuojamaja dalimi, kodél ji
mano, kad SMBV IKS suteikiamas ,Starbucks atrankusis prana§umas, nes dél to sumazéja SMBV mokestiniai
jsipareigojimai Nyderlanduose, nukrypstant nuo mokes¢iy, kuriuos SMBV turéty mokéti pagal Nyderlandy
jmoniy pajamy mokes¢iy sistema, ir todél patenkinamos visos pagalbos nustatymo pagal Sutarties 107 punkto
1 dalj salygos.

9.2. Atrankiojo pranasumo buvimas

(229) Pagal nusistovéjusig teismo praktika ,Sutarties 107 straipsnio 1 punkte reikalaujama, kad bity nustatyta, ar,
taikant tam tikrg teising sistema, valstybés priemone sudaromos palankios salygos tam tikroms jmonéms arba
tam tikry prekiy gamybai®, lyginant su kitomis, kuriy teisiné ir faktiné padétis, atsizvelgiant | tai sistemai
budingus tikslus, yra panasi. Jeigu taip yra, atitinkama priemoné tenkina atrankumo salyga“ (*9).

(230) Siekiant nustatyti, ar tam tikra priemoné yra atranki, Teisingumo Teismas mokesc¢iy bylose parengé trijy etapy
analiz¢ (7). Pirma, jprastiné arba normali valstybése narése taikoma mokes¢iy sistema laikoma orientacine
sistema. Antra, nustatoma, ar aptariama priemone yra nukrypstama nuo tos sistemos, nes pagal ja yra iSskiriami
ekonominés veiklos vykdytojai, kuriy faktiné ir teisiné padétis, atsizvelgiant j tai sistemai badingus tikslus, yra
panasi. Jeigu priemoné sudaro salygas nukrupti nuo orientacinés sistemos, trec¢iajame analizés etape nustatoma, ar
ta priemoné yra pateisinama orientacinés sistemos pobiidZiu arba bendrgja struktira. Mokes¢iy priemoné, dél
kurios atsiranda nukrypimas nuo taikomos orientacinés sistemos, gali biiti pateisinama tuo atveju, jeigu
atitinkama valstybé naré gali jrodyti, kad ta priemoné atsiranda tiesiogiai i§ tos mokes¢iy sistemos esminiy arba
pagrindiniy principy (*)). Esant tokiam atvejui, mokes¢iy priemoné néra atrankioji. Irodymo nasta Siame
treCiajame etape turi prisiimti valstybé nare.

9.2.1. Orientacinés sistemos nustatymas
9.2.1.1. Orientacing sistema sudaro bendroji Nyderlandy jmoniy mokes¢iy sistema

(231) Bendruoju atveju, siekiant atlikti atrankumo analiz¢, sukuriama orientaciné sistema, kurig sudaro nuoseklus
taisykliy rinkinys, kuris, remiantis objektyviais kriterijais, taikomas visoms $io rinkinio taikymo apimciai, kaip
apibrézia $io rinkinio tikslai, tinkan¢ioms jmonéms.

(232) Siuo atveju orientacine sistema Komisija laiko bendrgja Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistema, kurios
tikslas yra visy jmoniy pelno apmokestinimas, atsiZvelgiant i mokescius Nyderlanduose (**). Nyderlanduose
ikurtos bendrovés yra reziduojantys mokes¢iy mokétojai (1°). Jy pajamoms, gaunamoms i§ viso pasaulio, taikomi
jmoniy pajamy mokesciai (1°!). Bendrovéms, kurios néra jkurtos Nyderlanduose (nereziduojancios bendrovés),

(**) Sprendimo Phillip Morris, 730/79, EU:C:1980:209, 11 punktas. Sprendimo Alzetta, T-298/97, T-312/97 ir kt. EU:T:2000:151,
80 punktas.

(*) Sprendimo Heiser, C-172/03 EU:C:2005:130, 40 punktas.
(”’) Sprendimo Paint Graphos sujungtose bylose nuo C-78/08 iki C-80/08, EU:C:2009:417.
(**) Sprendimo Paint Graphos sujungtose bylose nuo C-78/08 iki C-80/08, EU:C:2009:417, 65 punktas.

(*) Taip pat Zr. Sprendimo Paint Graphos, nuo C-78/08 iki C-80/08, EU:C:2009:417, 50 punkta.
(") 1969 m. CIT 2 straipsnis.
("1 Standartiné CIT norma yra 25 %. Yra du apmokestinamy pajamy lygiai. Apatiné 20 % norma taikoma pirmajam pajamy lygiui,

apmokestinamoms pajamoms iki 200 000 EUR.
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taikomi mokesciai, atsiZvelgiant | pajamas, gaunamas i§ Nyderlandy Saltiniy (**?). Ar bendrové yra laikoma jkurta
Nyderlanduose, mokesciy tikslais vertinama remiantis faktinémis aplinkybémis. Atliekant § vertinimga svarbi
bendrovés faktinio valdymo vieta ir pagrindinés buveinés vieta. Pagal CIT, visos pagal Nyderlandy teise jkurtos
bendrovés yra laikomos reziduojanciomis Nyderlanduose ('*).

(233) Pagal 2001 m. Pajamy mokesciy jstatymo (Wet inkomstenbelasting 2001) 3.25 straipsnj, kuris kartu su 1969 m.
CIT 8 straipsniu taip pat taikomas jmoniy mokes¢iy mokétojams, apmokestinamas metinis pelnas turi biti
nustatomas pagal geros verslo praktikos principus ir nuosekliai nepriklausomai nuo tikétino rezultato ('*4).
Pavyzdziui, pagal gera verslo praktika nuolaidos gali biti nustatomos neparduotiems nuostoliams, o i dar
nerealizuotg pelna gali bati nekreipiama démesio.

(234) Bendruoju atveju, apmokestinamas pelnas atitinka apskaitos pelng, kuris atsispindi bendrovés pelno ir nuostoliy
ataskaitoje. Taciau, remiantis specialiomis mokes¢iy nuostatomis, gali biiti atlikti pakoregavimai, tokie kaip
taikomos mokesciy lengvatos, atleidimas nuo dalies, sandorio, nevykdomo pagal iprasty rinkos salygy principa
mokesciy koregavimas ir skirtingy nusidévéjimo taisykliy pagal mokesciy ir apskaitos taisykles taikymas ('%%).

(235) Neintegruoty (3alies) atskiry bendroviy, kurios vykdo sandorius rinkoje apmokestinama pelng nustatymas yra
gana paprastas, nes jis yra pagristas skirtumu tarp pajamy ir sgnaudy konkurencinéje rinkoje, kuomet nustatant
integruoty grupés bendroviy, tokiy kaip ,Starbucks®, apmokestinamg pelna, reikia naudoti jgaliojimus. Atskiros,
neintegruotos bendrovés, norédamos nustatyti mokesting bazg, kuriai bty taikomi Nyderlandy jmoniy pajamy
mokesciai, gali naudoti savo apskaitos pelng kaip pradinj taska, nes $is pelnas priklauso nuo rinkos diktuojamy
kainy uz gautus jnasus ir bendrovés parduotus gaminius bei paslaugas. Priesingai, integruota bendrové, vykdanti
sandorius su tos pacios jmoniy grupés bendrovémis, norédama nustatyti savo apmokestinama pelng, pirmiausia
turés jvertinti tiems vidaus grupés sandoriams taikomas kainas, kad galéty nustatyti jy apmokestinamg pelng, kai
tg jvertinimg nustato ta pati grupe kontroliuojanti bendrové, o ne diktuoja rinka.

(236) Taciau Sis skirtumas, susijes su neintegruoty bendroviy, t. y. ty bendroviy, kurios nepriklauso jmoniy grupei ir
todél yra ,atskiros®, ir integruoty bendroviy, t. y. tokiy bendroviy, kurios priklauso jmoniy grupei, apmokes-
tinamo pelno nustatymu, neturi jtakos Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistemai, kuris siekiama
apmokestinti visy bendroviy, integruoty ar neintegruoty, pelng priklausomai nuo mokes¢iy Nyderlanduose.
Kadangi pagal bendrgja Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema visy Nyderlanduose reziduojanciy
bendroviy pelnas yra apmokestinamas tokiu pat badu, nei$skiriant grupei priklausanciy ir nepriklausomy
bendroviy, abi bendroviy riiSys turéty buti laikomos esant panasioje faktingje ir teis¢je situacijoje, atsizvelgiant |
tikrajj tos sistemos tikslg (1%). I§ tikryjy, kadangi SMBV IKS siekiama nustatyti SMBV mokesting baze, apmokes-
tinant jmoniy pajamy mokes¢iu pagal tg sistema, bitent Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistema sudaro ta
orientacing sistema, kuri turéty bati taikoma IKS tyrime, siekiant nustatyti, ar ,Starbucks“ buvo suteiktas
atrankusis pranaSumas. Todél skirtingi badai, pagal kuriuos turi biiti nustatomas apmokestinamas pelnas
integruotose ir neintegruotose bendrovése, neturi jokios reik§més, Siuo atveju nustatant orientacing sistema
atrankumo analizei.

(237) Tai taip pat patvirtinama CIT 8b straipsnio 1 dalyje ir dekrete, kuris jgyvendina EBPO jprasty rinkos salygy
principg | Nyderlandy pajamy mokes¢iy jstatymg. Dekreto jZangoje teigiama: ,Nyderlandy politika dél jprasty
rinkos salygy principo taikymo tarptautinés mokesciy teisés srityje yra tokia, kad Sis principas sudaro sudéting
Nyderlandy mokesciy teisés sistemos dalj, nes jis yra jtrauktas i platesnj pajamy apibrézima, pateikta 2001 m.
Pajamy mokesciy jstatymo 3.8 skirsnyje.“ 2001 m. Pajamy mokesciy istatymo 3.8 skirsnyje teigiama: ,Verslo
imonés pelnas yra bendryjy lengvaty suma, kuri, nepriklausomai nuo to, kieno vardu ir kokia forma, gaunama i§

(") 1969 m. CIT 3 straipsnis ir 1969 m. IIl skyrius, pagal kuriuos apmokestinamos nereziduojancios bendrovés: 1) verslo pajamos
gaunamos i§ Nyderlanduose nuolat veikianc¢ios jmonés arba nuolatinio atstovo, 2) pajamos ir kapitalo prieaugis gaunami i3
Nyderlanduose esancio nekilnojamo turto, 3) pajamos ir kapitalo pricaugis gaunami i§ teisiy, susijusiy su Nyderlanduose arba
Nyderlandams priklausanciame kontinentiniame 3elfe esanciy gamtiniy itekliy paieka arba naudojimu, 4) visas atlyginimas,
gaunamas uz vadovavima reziduojanciai jmonei, 5) pajamos gautos i§ teisiy j jmonés, kurios valdyba yra Nyderlanduose, pelna
(neskaitant obligacijy ir akcijy), ir 6) pajamos ir kapitalo prieaugis, nuo reikalavimy padengti skolas iki stambiy akcijy daliy.

(") 1969 m. CIT 2 straipsnio 4 punktas.

("9 I3 originalo nyderlandy kalba: ,De in een kalenderjaar genoten winst wordt bepaald volgens goed koopmansgebruik, met inachtneming van een
bestendige gedragslijn die onafhankelijk is van de vermoedelijke uitkomst. De bestendige gedragslijn kan alleen worden gewijzigd indien goed
koopmansgebruik dit rechtvaardigt.”

(*%) 1969 m. CIT Il ir III skyriai.

(") Tiesioginio jmoniy apmokestinimo pozitiriu visy pajamas gaunanciy imoniy teisiné ir faktiné padétis apskritai yra laikoma panasia.
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verslo jmonés“. Taigi, dekrete, pateikiant nuoroda i 2001 m. Pajamy mokesciy jstatymo 3.8 punkty ir pajamy ir
pelno savokas ,nepriklausomai nuo to, kieno vardu ir kokia forma, gaunama i3 verslo imonés®, neteikiama jokio
skirtumo tarp pajamy ir pelno, gaunamo i§ grupés bendrovés arba atskiros bendrovés.

(238) Nyderlandy ir ,Starbucks® nuomone, Komisija yra anks¢iau nusprendusi jos priimtame sprendime Groeps-
rentebox (1”), kad grupés ir nepriklausomos bendrovés nepriklauso tai paciai orientacinei sistemai (1%%). Tuo jos
leidZia suprasti, kad orientaciné sistema, skirta jvertinti atrankuma, gali apimti tik tas bendroves, kurios susijusios
su sandoriy kainodaros taisyklémis, t. y. grupés bendroves.

(239) Pirmiausia, Komisija primena, kad tai néra susij¢ su jos taikoma sprendimy priémimo praktika. Kiekviena
potenciali pagalbos priemoné turi biiti vertinama, remiantis jos pacios privalumais pagal objektyvius Sutarties
107 straipsnio 1 dalies kriterijus, kad netgi jrodzius, kad egzistuoja ir priesinga sprendimy praktika, tai nedaryty
jtakos $io sprendimo i§vadoms ('%).

(240) Bet kuriuo atveju, prieingai Nyderlandy ir ,Starbucks reikalavimui, Sprendime Groepsrentebox nepatvirtinama,
kad, suteikus mokesting priemong integruotai bendrovei, orientaciné sistema turi bati bitinai apribota iki tokio
tipo bendroviy. Be to, Sprendime Groepsrentebox nagrinéjamos mokestinés priemonés tikslas néra palyginamas su
Siuo atveju ir todél iSvados, kurias Nyderlandai ir ,Starbucks“ daro remdamiesi Siuo sprendimu, negali bati
taikomos $iam atvejui.

(241) Groepsrentebox schema sukiré Nyderlandy valdzios institucijos, siekiant sumazinti skirtumg mokes¢iy traktavime
tarp nuosavo kapitalo ir paskoly kapitalo nuostaty grupés kontekste ir taip sumazinti arbitrazg tarp $iy dviejy
grupés vidaus finansavimo formy (''%). Komisija paZyméjo savo galutiniame sprendime, kad, atsizvelgiant |
priemonés tiksl, kuris buvo sumazinti skirtumg mokes¢iy traktavime tarp nuosavo kapitalo ir paskoly kapitalo
nuostaty grupés kontekste ir taip sumazinti arbitraza tarp $iy dviejy grupés vidaus finansavimo formuy, tai yra ,tik
grupés bendrovés (o ne atskiros bendrovés), kurios susiduria su arbitrazu dél nuosavo kapitalo ir paskoly kapitalo
ju grupéje” ("), Atsizvelgiant i $ig pastaba, taip pat i schemos tikslg ,sumazinti paskatas kreiptis i arbitraza tarp
finansavimo per kapitalo injekcijg ir paskolg ir uZtikrinant Siuo atzvilgiu mokes¢iy neutralumg® ("'?), Komisija
laiké, kad tuo atveju orientaciné sistema turéjo apimti tik tas bendroves, kurios buvo susijusios su jmoniy
mokesciais ir dalyvavo grupés vidaus finansavimo sandoriuose (*"%).

(242) Priesingai, SMBV IKS tikslas yra nustatyti SMBV mokesting baze, siekiant apskaiciuoti mokes¢ius, mokétinus
pagal nustatyta tokiai sumai Nyderlandy jmoniy pajamy mokestj. Pirma, kadangi galima teigti, jog Sprendimg
Groepsrentebox grindziantis tikslas galioja tik grupés kontekste (kadangi atskiros bendrovés nesusiduria su arbitrazo
tarp skirtingy finansavimo formy), mokestinés bazés kasmetinio jmonés pajamy mokescio jsipareigojimo apskai-
¢iavimui nustatymas yra vienodai susijes ir galiojantis grupei priklausan¢ioms jmonéms ir atskiroms jmonéms.

(243) Antra, kadangi SMBV i3 tikro teikia paslaugas kitoms grupés bendrovéms ir todél veikia grupéje, jos vykdomas
sandoris taip pat gali buti vykdomas ir ne grupés kontekste. SMBV yra kavos skrudinimo ir platinimo bendrové.
Kaip matyti i§ ,Starbucks” pateikty sutar¢iy, kitos grupés ,Starbucks“ bendrovés perduoda vykdyti sia funkcija
treCiosioms 3alims (''%). Be to, konkurenty atsakymai | pateiktg praSyma suteikti rinkos informacija taip pat rodo,
kad skrudinimas yra perduotas grupei nepriklausan¢ioms bendrovéms (). Taigi, SMBV veiklas gali vykdyti
nepriklausomos bendrovés ir priklausancios ne tik grupés vidaus sistemai ().

) Sprendimas 2009/809/EB.
108) SMBYV pastabos dél Sprendimo pradéti procediirg, 2.20 skirsnis.

) Sprendimo Todaro Nunziatina & C, C-138/09, EU:C:2010:291, 21 punktas.

) Schemoje numatyta, kad teigiamas balansas tarp palikany, kurios buvo gautos uz grupés paskolas, ir palikany, kurios buvo
sumokétos vykdant grupés vidaus finansinius sandorius, tuo metu nebuvo apmokestintas standartine 25,5 % jmoniy pajamy mokesciy
norma, bet buvo apmokestintas ,grupés palikany langelyje“ 5 % norma.

(") Sprendimo Groepsrentebox 85 konstatuojamoji dalis.

("% Sprendimo Groepsrentebox 101 konstatuojamoji dalis.

(**) Sprendimo Groepsrentebox 107 konstatuojamoji dalis.

("% Zr. 148-150 konstatuojamasias dalis.

("*) Plg. Melitta atsakymga 207-209 konstatuojamosiose dalyse.

('%) Reikia pazyméti, kad, netgi jeigu SMBV buty dalyvavusi finansiniuose sandoriuose, Komisija nebiity laikiusi sprendimo Groepsrentebox
taikytinu dél to, kad, i§ vienos pusés, grupés interesy schema buvo siekiama kitokio tikslo ir, i§ kitos pusés, buvo nustatyta kitokia
SMBV mokestiné bazé.
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(244) Todél Komisija daro i§vadg, kad orientaciné sistema, kuri turéty bati naudojama SMBV IKS tyrimui, yra bendroji
Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema, pateikiama Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy taisykliy (CIT)
forma. Batent, ta orientaciné sistema susideda i§ nuoseklaus taisykliy, taikomy remiantis objektyviais atskiry
bendroviy pelno apmokestinimo kriterijais, rinkinio, pagal kuri apmokestinamo pelno nustatymas paprastai
sutampa su apskaitomu pelnu (priklausomai nuo koregavimy remiantis mokes¢iy jstatymu), ir i§ grupés
bendroviy, kurios imasi perkelti kainas, kad perskirstyty pelna. Atsizvelgiant i tikrajj sistemos tiksla, turéty bati
laikoma, kad abiejy tipy bendrovés — neintegruotos ir integruotos bendrovés — turi panasias faktines ir teisines

salygas.

9.2.1.2. CIT 8b straipsnio 1 punktas ir dekretas nesudaro atitinkamos orientacinés sistemos.

(245) Nyderlandai mano, kad dekretas turéty biiti orientaciné sistema ir todél SMBV turéty bit laikoma esanti panasioje
faktingje ir teisinéje situacijoje tik su grupei priklausan¢iomis bendrovémis, kurioms taikomas dekretas ('V). Todél
atrankumo buvimg reikés jrodyti, kad SMBV buvo skirtingai traktuojama, lyginant su kitais grupés oikio subjektais
Nyderlandy mokesc¢iy rezidentais, kuriems taikomas dekretas.

(246) Komisija nepriima Sios pagrindimo eilutés.

(247) Kaip paaiskinta 236 konstatuojamojoje dalyje, Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistemos tikslas yra
apmokestinti visy bendroviy, kurioms taikoma jos mokesc¢iy jurisdikcija, pelna, nepriklausomai nuo to, ar tos
bedrovés yra integruotos, ar neintegruotos bendrovés. Kaip paaiskinta 232 konstatuojamojoje dalyje, Nyderlandy
jmoniy pajamy mokestis yra taikomas Nyderlanduose reziduojanc¢iy bendroviy (jeigu netaikoma mokesciy
sutartis) tarptautiniam pelnui, o nereziduojancios bendrovés, jskaitant uzsienio bendroviy Nyderlandy filialus, yra
apmokestinamos tik atsizvelgiant | Nyderlanduose sukurtas pajamas.

(248) Atsizvelgiant | tai, kad orientaciné sistema apima grupés bendroves, kg ir daro Nyderlandai, nes tik joms reikia
griZti prie iprasty rinkos salygy principo, kaip reikalaujama CIT 8 b straipsnyje ir dekrete, priskiriant pelna,
atlickamas dirbtinis atskyrimas tarp bendroviy, remiantis bendroviy struktira, siekiant nustatyti jy apmokes-
tinamga pelng, kurio Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema, apmokestindama bendroviy, kurios priklauso
jos mokesciy jurisdikcijai, pelng, nepripazista. I$ tikryjy dekreto konkreti paskirtis yra uztikrinti, kad grupés ir
atskiros bendrovés biity panasiai traktuojamos pagal Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistemg ir apmokes-
tinamos nuo i3 jy veikly gaunamo pelno, nepriklausomai nuo to, ar tos veiklos atlickamos grupéje, ar ne.

(249) Komisija mano, kad dekreto paskirtis néra sukurti specialias taisykles susijusioms bendrovéms, taciau paaiskinti
jprasty rinkos salygy principo taikymg pagal CIT 8b straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant { EBPO SK gaires, atsizvelgiant
i tai, kad dekretas yra skirtas, kaip patvirtino Nyderlandai, ,specialiai tokiems aspektams, kurie néra paaiskinami
EBPO SK gairése arba kai jiems triksta aiskumo®. Todél dekrete i§déstytos taisyklés yra laikomos atitrinancios
susijusiy bendroviy mokes¢iy traktavima su nesusijusiy bendroviy mokesciy traktavimu, tiek kiek sandoriams
tarp susijusiy Saliy taikoma jprasty rinkos salygy kainodara ir todél atspindi nesusijusiy aliy situacija, apmokes-
tinant jy pelng jmoniy pajamy mokesciu.

(250) Bet kuriuo atveju Komisija pazymi, kad, jeigu Nyderlandy ir ,Starbucks“ pagrindimas baty priimtas, kad dekretu
sukuriamos specialios taisyklés integruotoms bendrovéms, tokiy specialiy taisykliy buvima galéty savaime
sudaryti salygas atrankumo atsiradimui. Mokestinése bylose atrankumas yra tuomet, kai valstybé naré atleidzia
(tam tikros kategorijos) jmone¢ (-es) nuo bendrosios taisyklés, kuri taikoma visoms jmonéms, esan¢ioms panasioje
faktingje ir teisinéje situacijoje. Jis taip pat yra, kai sukuriama speciali sistema, kuri nukrypsta nuo bendrosios
taisyklés, suteikiant lengvatas tam tikrai, bet ne visoms jmonéms, esantioms panasioje faktinéje ir teisinéje
situacijoje. Todél, atsizvelgiant | tai, kad Komisija nusprendzia, jog integruotos ir neintegruotos bendrovés yra
panasioje faktinéje ir teisinéje situacijoje, atsizvelgiant j Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy skyrima pelnui,
specialios sistemos, kuri biiti taikoma tik integruotoms bendrovéms ir nukrypty nuo Nyderlandy jmoniy pajamy
mokesciy taisykliy, sukirimas savo esme biity atrankusis reiskinys, kaip ir bet kuri lengvata, suteikta remiantis sia
sistema, biity atrankioji.

(""7) Nyderlandy pastabos pagal Sprendimo pradéti procediirg 3.2 skirsnj.
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(251) Todél Komisija daro i$vada, kad dabartiniu atveju orientaciné sistema, kuriai esant turéty baiti nagrinégjamas SMBV
IKS, yra bendroji Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistema, nepriklausomai nuo to, ar jmoniy pajamy
mobkesciai pagal $ig sistema nustatomi grupés ar atskiroms jmonéms.

9.2.2. Atrankusis pranasumas dél nukrypimo nuo bendrosios Nyderlandy jmoniy pajamy mokesciy sistemos

(252) Nustacius, kad bendroji Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema sudaro orientacing sistema, pagal kuria
turéty bati vertinama SMBV IKS, bitina nustatyti, ar tam IKS yra bidingas nukrypimas nuo orientacinés
sistemos, kuris lemty nevienoda bendroviy, kurios yra faktiskai ir teisiskai panasioje situacijoje, traktavima.

(253) Atsizvelgiant | § antrgjj atrankumo analizés etapg, ar mokesCiy priemoné yra susijusi su nukrypimu nuo
orientacinés sistemos, i§ esmés sutaps su pagalbos gavéjui suteikto prana§umo pagal ta priemone nustatymu. I
tikryjy, kai dél mokestinés priemonés nepagristai sumazéja pagalbos gavéjo, kuriam kitu atveju bty taikomas
aukstesnis mokesciy lygis pagal orientacing sistemg, mokestinis jsipareigojimas, toks sumazéjimas sudaro
mokestinés priemonés suteikiamg prana$uma ir nukrypima nuo orientacinés sistemos.

(254) Pasak Teismo, atskiry pagalbos priemoniy atveju, kai prie§taraujama schemai, ,ekonominis pranaumas i§ esmés
yra pakankamas, kad biity daroma prielaida, jos jis yra atrankusis* (''¥). Siuo atveju atskira pagalbos priemoné, i3
kurios SMBV gauna naudos, yra SMBV IKS, kuriame patvirtinta metodika, pagal kurig nustatoma, kaip pagal
bendrgja Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢io sistema Sioje Salyje turi bati apmokestinamas uz grupéje
,Starbucks” atliekamas funkcijas gautas pelnas.

9.2.3. Atrankusis pranasumas dél nukrypimo nuo jprasty rinkos sglygy principo

(255) I8 esmés IKS funkcija yra i§ anksto sukurti jprasto mokes¢iy sistemos taikyma konkreciu atveju, atsizvelgiant |
tam tikrus tam atvejui budingus faktus ir aplinkybes, tam tikram laikotarpiui ir jeigu tie tam tikri faktai ir
aplinkybés i§ esmés nepasikeicia IKS taikymo laikotarpiu. Kai IKS yra pagristas vertinimo metodu, kuris
nepagristai nukrypsta nuo to metodo, kuris baity jprastai taikant jprasta mokes¢iy sistemg, tas IKS bus laikomas
suteikiantis gavéjui atrankyji pranasumg tiek, kiek dél tos atrankiosios pagalbos sumaZéja to pagalbos gavéjo
mokestinis jsipareigojimas susijusiai valstybei narei, lyginant su bendrovémis, esanciomis panasioje teisingje ir
faktingje situacijoje.

(256) Kaip apibrézta Sutarties 107 straipsnio 1 dalyje, pranaSumas — tai bet kokia ekonominé nauda, kurios jmoné
nebiity gavusi jprastomis rinkos sglygomis, t. y. be valstybés isikisimo (*"%). Jeigu dél valstybés intervencijos
jmonés finansiné padétis pageréja, tai reikia, kad jai suteiktas pranasumas. Toks pagerinimas parodomas,
palyginant finansing Gkio subjekto situacijg, susidariusig dél gin¢ijamos priemonés, su to Gkio subjekto finansine
situacija, jei ta priemoné nebiity buvusi suteikta ('°). PranaSuma gali sudaryti tiek teigiamo ekonominio
pranasumo suteikimas, tiek mokesciy, paprastai jtraukty j tikio subjekto balansa, susvelninimas ('*').

(257) Kaip paaiskinta 42 ir paskesnése konstatuojamosiose dalyse, sudarydami SMBV IKS, Nyderlandai patvirtino SMBV
apmokestinamo pelno Nyderlanduose metodika, kaip pasiilé ,Starbucks” pataréjas mokesciy klausimais sandoriy
kainodaros ataskaitoje, kuri leidzia SMBV nustatyti savo jmonés metinj pajamy mokesciy jsipareigojima
Nyderlanduose tam laikotarpiui, kuriam galioja IKS. Konkre¢iau, SMBV IKS patvirtinta sandoriy kainodaros
ataskaita nustato, nesant rinkos padiktuoty sandoriy, kurie bity neintegruotai nepriklausomai bendrovei, grupés
,Starbucks“ bendrovei priskiriamg pelna, atsirandantj i§ sandoriy, kuriuos ji sudaro su kitomis Starbuck grupés
bendrovémis.

("%) Sprendimo Komisija pries MOL, C-15/14 P EU:C:2015:362, 60 punktas. Taip pat Zr. Sprendima Orange pries Komisijg, T-385/12, ECLL:
EU:T:2015:117.

(") Sprendimo SFEI ir kiti, C-39/94, ECLL:EU:C:1996:285, 60 punktas; Sprendimo Ispanija pries Komisijg, C-342/96, ECLIEU:C:1999:210,
41 punktas.

(") Sprendimo Italija pries Komisijg, 17373, EU:C:1974:71, 13 punktas.

("*') Pavyzdziui, Zr. Sprendima Banco Exterior de Espana, C-387/92, EU:C:1994:100.
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(258) Teisingumo Teismas jau yra nusprendes, kad, sumaZzinant jmonés mokescio baze¢ pagal mokes¢iy priemone, kuria
mokes¢iy mokétojui suteikiama galimybé nustatyti grupés vidaus sandoriy kainas, neatitinkancias ty kainy, kurias
laisvos konkurencijos sglygomis baty tarpusavyje nustaciusios nepriklausomos jmonés, derédamosi panasiomis
jprasty rinkos salygy aplinkybémis, tam mokes¢iy mokétojui suteikiamas atrankusis pranaSumas, nes
sumaZzinamas jo mokestinis jsipareigojimas pagal jprasty apmokestinimo tvarkg, lyginant su nepriklausomomis
bendroveémis, kuriy mokescio bazé nustatoma remiantis jy faktiskai uzregistruotu pelnu ('22).

(259) Savo sprendimuose dél Belgijos koordinavimo centry apmokestinimo tvarkos (*’) Teisingumo Teismas jvertino
apeliacijg dél Komisijos sprendimo, kuriame buvo padaryta i$vada, be kita ko, kad metodas, skirtas apmokesti-
namoms pajamoms pagal t tvarka nustatyti, suteiké tiems centrams atrankyjj pranaSumg (>%). Pagal tg tvarka
apmokestinamasis pelnas buvo nustatytas kaip fiksuoto dydzio suma, apskai¢iuota kaip procentas nuo veiklos
sanaudy ir iSlaidy, atémus personalo iSlaidas ir finansavimo islaidas, bendros sumos. Pasak Teismo, ,siekiant
priimti sprendima, ar apmokestinamy pajamy, tokiy kaip nurodyta pagal koordinavimo centry sistema, vertinimo
metodas suteikia joms prana§umo, bitina, <...> palyginti ta tvarkg su jprastine mokesCiy sistema, remiantis
skirtumu tarp jmonés, vykdancios savo veiklas laisvos konkurencijos sglygomis, pelno ir iSlaidy.“ Teismas
nusprendé, kad ,(darbuotojy sgnaudy ir finansiniy sgnaudy) nejtraukimas j iSlaidas, pagal kurias nustatomos
centry apmokestinamos pajamos yra tai, kad sandoriy kainos neatspindi ty kainy, kurios biity buvusios laisvos
konkurencijos salygomis®, ir kaip Teismas nustaté, ,(suteikia) pranasuma koordinavimo centrams® ('%).

(260) Taigi, Teismas patvirtino, kad mokestiné priemoné, kurig taikant grupés bendrové nustato sandoriy kainas,
neatitinkancias ty kainy, kurios bty buvusios nustatytos laisvos konkurencijos sglygomis, tai yra ty kainy, kurias
nustato nepriklausomos jmonés, vykdydamos derybas panasiomis jprastomis rinkos salygomis, suteikia tai grupés
bendrovei pranasuma tiek, kiek dél to sumazéja jos apmokestinama bazé ir tuo pat metu mokestinis jsiparei-
gojimas pagal jprastg jmoniy pajamy mokesciy sistema.

(261) Principas, kad sandoriai tarp grupé vidaus bendroviy turéty biti atlyginami taip pat, kaip ir susitariant tarp
nepriklausomy bendroviy, kurios vykdyty derybas panasiomis jprastomis rinkos sglygomis, yra vadinamas jprasty
rinkos salygy principu. Belgijos koordinavimo centry sprendime Teisingumo Teismas patvirtino jprasty rinkos
salygy principg kaip lyginamgji standartg, nustatant, ar grupés bendrové jgyja pranasuma pagal Sutarties
107 straipsnio 1 dalj dél mokestinés priemonés, kuri lemia jos sandoriy kainodarg ir kartu jos mokesting bazg.

(262) Iprasty rinkos salygy principo paskirtis yra uZtikrinti, kad sandoriai tarp grupés bendroviy baty traktuojami
mokes¢iy poZidriu, atsizvelgiant | pelno suma, kuri blity buvusi gauta, jeigu tuos pacius sandorius buty
vykdziusios nepriklausomos bendrovés. Kitu atveju grupés bendrovés gauty naudos dél palankiy salygy pagal
iprasta jmoniy pajamy mokes¢iy sistemg, nustatant jy apmokestinamg pelna, tokiy salygy nesant nepriklau-
somoms bendrovéms, ir tai lemty nevienodas sglygas tarp bendroviy, kurios yra faktiskai ir teisiskai panasioje
situacijoje, atsizvelgiant j tokios sistemos tiksla, kuris yra apmokestinti visy bendroviy patenkanciy i mokesting
jurisdikcija, pelna.

(263) Komisijos vertinimg, ar Nyderlandai suteiké atrankyjj pranasumg SMBV, turi sudaryti patikrinimas, ar Nyderlandy
mokes¢iy administratoriaus  patvirtinta metodika, sudarant IKS, skirt3 SMBV apmokestinamo pelno
Nyderlanduose nustatymui, skiriasi nuo metodikos, kuri numato patikimg rinka pagristo rezultato suderinimg ir
kartu jprasty rinkos salygy principg. Tiek, kiek dél Nyderlandy patvirtintos SMBV IKS metodikos sumazéja SMBV
mokestinis isipareigojimas pagal bendraja Nyderlandy imoniy pajamy mokesCiy sistemg, lyginant su neinte-
gruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelng pagal tg sistemg nustato rinka, tas ISK atsizvelgiant j
Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, bus laikomas kaip suteikiantis SMBV atrankyjj pranauma.

(") Sprendimas Belgija ir Forum 187 pries Komisijg, C-182/03 ir C-217/03, EU:C:2006:416.

(**) Sprendimas Belgija ir Forum 187 pries Komisijg, C-182/03 ir C-217/03, EU:C:2006:416.

(") 2003 m. vasario 17 d. Komisijos sprendimas 2003/757/EB dél Belgijos jgyvendintos pagalbos schemos Belgijoje ijkurtiems
koordinavimo centrams (OL L 282, 2003 10 30, p. 25).

(") Sprendimo Belgija ir Forum 187 pries Komisijg, C-182/03 ir C-217/03, EU:C:2006:416., 96 ir 97 punktai.
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(264) Taigi, jprasty rinkos sglygy principas privalomai sudaro dalj Komisijos atliekamo grupés bendrovéms suteikiamy
mokestiniy priemoniy vertinimo pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, nepriklausomai nuo to, ar valstybé naré
jtrauké §i principg i savo nacionaling teising sistemg. Jis naudojamas nustatyti, ar grupés bendrovés apmokes-
tinamas pelnas, atsizvelgiant | jmonés pajamy mokes¢iy tikslus, buvo nustatytas remiantis metodika, kuri
priartina rinkos salygas taip, kad ta bendrové pagal bendragja jmoniy pajamy mokesCiy sistemg nebity
traktuojama palankiai, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelng nustato rinka.
Taigi, siekiant iSvengti abejoniy, jprasty rinkos salygy principas, kurj Komisija taiko savo teikiamos valstybés
pagalbos vertinimui néra gaunamas i EBPO pavyzdinés mokes¢iy konvencijos 9 straipsnis, kuris yra nesaistanti
priemong, bet yra bendrasis vienodo traktavimo apmokestinime principas, jeinantis i Sutarties 107 straipsnio
1 dalies, kuri saisto valstybes nares ir j kurios apimtj jtrauktos nacionalinés mokesciy taisyklés, taikymo sritj (12¢).

(265) Taigi, atsakydama j Nyderlandy argumenty, kad Komisija, vykdydama tokj vertinimg, pakei¢ia nacionalinj
mokesc¢iy administratoriy jy nacionalinés teisés aiSkinime ('¥’), Komisija primena, kad ji netiria, ar SMBV IKS
atitinka CIT 8 b straipsnio 1 dalyje arba dekrete i§déstyta jprasty rinkos salygy principa, bet ar Nyderlandy
mokes¢iy administratorius suteiké atrankyjj pranaumg SMBYV, atsizvelgiant j Sutarties 107 straipsnio 1 dalj,
sudarydamas IS, patvirtinantj pelno priskyrima, kuris skiriasi nuo pelo sumos, kuri biity apmokestinta pagal
bendraja Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema, jeigu tokius pat sandorius biity vykdZiusios neprik-
lausomos bendrovés deryby biidu panasiomis jprastomis rinkos salygomis.

(266) Atsakydama j Nyderlandy ir ,Starbucks“ pateikta arguments, kad, kadangi sandoriy kainodara néra tikslus
mokslas, Komisijos atlickamas SMBV IKS patvirtinto sandoriy kainodaros susitarimo vertinimas turi bati batinai
apribotas (!2), Komisija primena, kad sandoriy kainodaros priartinimo komponentas turi biiti vertinamas atsi-
zvelgiant i jo tikslus. Kadangi 2010 m. EBPO SK gairés 1.13 punkte i3 tikryjy patvirtina, kad sandoriy kainodara
néra tikslus mokslas, tas pats punktas pirmiausia paaiskina, kad ,svarbu neprarasti tikslo pagristai ivertinti
jprastomis rinkos saglygomis pasiekiamg rezultatg, remiantis patikima informacija“. EBPO SK gairiy tikslas, atsi-
zvelgiant | mokes¢iy administratorius ir tarptautines jmones, yra sukurti tinkamiausius metodus, siekiant jvertinti
tarptautiniy sandoriy tarp susijusiy imoniy jprastomis rinkos salygomis taikomas kainas apmokestinimo tikslais.
Sio tikslo pasiekimas biity nejmanomas, jeigu sandoriy kainodaros vykdymo priartinamasis pobiidis galéty biiti
naudojamas, siekiant nepaisyti sutarimo dél atitinkamos sandoriy kainodaros metodikos, kuria pateikia Sios
gairés. Todél, siekiant pateisinti sandoriy kainodaros analize, kuri yra arba metodikai nesuderinama, arba pagrista
netinkama palyginamyjy duomeny parinktimi, galima pasitelkti priartinamajj iprasty rinkos salygy principo
pobidi.

(267) Apibendrinant, jeigu galima jrodyti, kad Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus patvirtinta metodika, sudarant
SMBV IKS, skirta SMBV apmokestinamo pelno Nyderlanduose nustatymui, skiriasi nuo metodikos, pagal kuria
gaunami patikimas rinka pagristo rezultato priartinimas, ir kartu nuo jprasty rinkos salygy principo, tas IKS bus
laikomas suteikian¢iu atrankyjj pranaSuma SMBV Sutarties 107 straipsnio 1 dalies poZitiriu, nes jis lemia SMBV
mokestinio jsipareigojimo pagal Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistema sumazéjima, lyginant su neinte-
gruotomis bendrovémis, kuriy mokestiné bazé nustatoma pagal jy rinkos sglygomis sukuriamg pelng.

9.2.3.1. Metodologiniai pasirinkimai, parametrai ir koregavimai pagrindziantys SMBV IKS

(268) SMBV IKS patvirtina metodika, skirta nustatyti pelno priskyrimg SMBV grupéje ,Starbucks®, kuris yra pagristas
pataréjo mokesciy klausimais parengta sandoriy kainodaros ataskaita, kurioje apskaiciuotas SMBV atliekamos
funkcijos (skrudinimas (gamyba)) atlygis.

(') Sprendimo Belgija ir Forum 187 pries Komisijg, C-182/03 ir C-217/03, EU:C:2006:416, 81 punktas.
(**) Zr. 186 konstatuojamaja dalj.
(") Zr.162ir 191 konstatuojamasias dalis.
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(269) Apskaic¢iuodamas SMBV mokéting atlygj, pataréjas mokesciy klausimais sandoriy kainodaros ataskaitoje atlieka
$ios metodologinius pasirinkimus:

i) pasirinkimas naudoti TGMM, siekiant apskaiciuoti apmokestinamg pelna;
ii) eksploataciniy i$laidy, kaip pelno lygio rodiklio, naudojamo TGMM, pasirinkimas (**) ir

i) darbo kapitalo koregavimo, sprendziant skirtumus tarp SMBV ir palyginamy bendroviy, naudojamy jvertinti
jprastomis rinkos salygomis taikoma antkainij, taikymas (**°).

(270) Sandoriy kainodaros ataskaitoje padaryta i$vada apie atlygj uz skrudinimo funkcija, kurig SMBV atlieka ir kuri
lygi [9-12] % eksploataciniy iSlaidy antkainiui, kurj patvirtina Nyderlandy mokesciy administratorius, kaip
sudarantj jprastomis rinkos sglygomis mokama atlygj SMBV IKS. Be to, Nyderlandy mokes¢iy administratorius
patvirtina SMBV IKS, kad bet koks SMBV sukurtas pelnas, virSijantis ta atlygio lygj, bus iSmokamas kaip autorinis
atlyginimas , Alki LP“.

(271) Kitame skirsnyje Komisija paaiskins, kodél ji mano, kad Nyderlandy mokesCiy administratorius neturéjo
patvirtinti keleto metodologiniy pasirinkimy, pagrindZianc¢iy sandoriy kainodaros ataskaita, SMBV iSankstiniame
kainodaros susitarime, nes jy patvirtinimas lemia apmokestinamg pelng SMBV, kuris negali biiti laikomas kaip
sudarantis patikimg rinka pagristo rezultato priartinimg ir lemia SMBV mokestinio isipareigojimo maZzéjima,
lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelna nustato rinka.

(272) Pirmiausia ir svarbiausia, sandoriy kainodaros ataskaita nenustaté arba neiSanalizavo SMBV kontroliuojamy ir
nepriklausomy sandoriy ('), kurie yra batinas pirmas etapas, vertinant, ar komercinés salygos, taikomos tarp
susijusiy Saliy, atitinka jprastas rinkos salygas sandoriy kainodaros tikslais. Konkreciau, sandoriy kainodaros
ataskaitoje nenagrinéta, ar SMBV autoriniy atlyginimy mokéjimas ,Alki LP“ uz skrudinimo IN licencijavimg, kuris
yra grupés vidaus sandoris, dél kurio buvo jrodanciai prajoma sudaryti SMBV IKS ir jis pasiradytas ('*%), sudarytas
iprastomis rinkos salygomis. Atsizvelgiant i tai, kad Komisija irodys, kad sandoriy dél to autorinio atlyginimo
mokéjimo jprastomis rinkos salygomis kainodaros analizé, remiantis lyginamaisiais nepriklausomai sandoriais,
leidzia daryti iSvada, kad uZz skrudinimo IN, uz kurig ,Alki LP“ skyré licencijas SMBV, neturi biti mokamas joks
autorinis atlyginimas ('*%). Sandoriy kainodaros ataskaita taip pat nei$nagrinéjo, ar SCTC nustatyta kaina SMBV uz
zalias kavos pupeles atitinka jprasty rinkos salygy principus. Atsizvelgiant i tai, kad Komisija jrodys, néra jokio
rinka pagristo pateisinimo esminiam $ios kainos padidinimui nuo 2011 m., dél ko nuo ty mety sumazéjo SMBV
apskaitos pelnas (**).

(273) Be to, ir nedarant poveikio pirmesnei konstatuojamajai daliai, sandoriy kainodaros ataskaita neiSanalizavo visy
grupés bendroviy, dalyvavusiy kontroliuojamame sandoryje, visy pirma ,Alki LP“, funkcijy sudétinguma, patvir-
tindama, kad SMBV turi biiti laikoma ,maziausiai sudétinga funkcija“ ir todél ,nagrinéjama Salimi“, taikant
TGMM (%)

(274) Galiausiai ir nedarant poveikio dviem pirmesnéms konstatuojamosioms dalims, sandoriy kainodaros ataskaita
neteisingai nustato pagrindines SMBV funkcijas, kurios turi bati atlyginamos, ir neteisingai siekia nustatyti ta
atlygi, remiantis eksploatacinémis i§laidomis (*¢).

9.2.3.2. Sandoriy kainodaros ataskaita nei$analizavo grupés vidaus sandorio, dél kurio buvo
jrodomai praoma sudaryti SMBV IKS ir jis pasirasytas

(275) SMBV IKS sutinkama su apmokestinamu atlygiu SMBV uz jos skrudinimo veiklas. Susitarime taip pat
patvirtinama, kad bet koks SMBV sukurtas pelnas, virSijantis tg atlygio lygi, bus iSmokamas kaip autorinis
atlyginimas ,Alki LP*, kuris nebus apmokestintas Nyderlanduose.

(**%) Sprendimo pradéti procediirg 49, 97 ir 100 konstatuojamosiose dalyse vadinamas pirmuoju koregavimu.

(%) Sprendimo pradéti procediirg 52 konstatuojamojoje dalyje vadinamas antruoju koregavimu. Pirmieji du pasirinkimai aptariami EBPO
gairése, o tolesnis darbo kapitalo koregavimo taikymo pasirinkimas néra jtrauktas j EBPO gaires taip, kaip jj naudoja pataré¢jas mokesciy
klausimais Siuo atveju.

(") Kontroliuojamas sandoris yra sandoris tarp dviejy jimoniy, kurios yra susijusios jmonés viena kito atzvilgiu, o nepriklausomas sandoris
yra sandoris tarp jmoniy, kurios yra nepriklausomos jmonés viena kitos atzvilgiu.

() Skirsnis 9.2.3.2.

(*%) Skirsnis 9.2.3.3 nuoaikie.

("*%) Skirsnis 9.2.3.3 f.

(")

()

132
133

13%) Skirsnis 9.2.3.4.
Skirsnis 9.2.3.5.

136
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(276) Kitaip tariant, sudarydama SMBV IKS, Nyderlandy mokes¢iy administratorius aiskiai patvirtina, kad pataréjo
mokes¢iy klausimais metodika, skirta apskaiCiuoti apmokestinamg atlygj, mokéting SMBV uZ jos skrudinimo
funkcijg, tiesiogiai nustato SMBV mokamo ,Alki LP“ autorinio atlyginimo uz skrudinimo IN licencijavimo
susitarimg tarp jy lygi. JI taip pat aiskiai patvirtina, kad faktinis SMBV sukurto pelno Nyderlanduose lygis turi
bati sumazintas dél mokes¢iy, panaudojant autoriniy atlyginimy mokéjimo, dél ko sumazéja apmokestinamas
pelnas, lyginant su faktiskai apskaitytu. I§ tikryjy, jeigu SMBV apskaitomas pelnas yra didesnis nei atlygio,
patvirtinto SMBV IKS, lygis, autoriniy atlyginimy mokéjimas ,Alki LP* padidés skirtumu tarp to atlygio lygio ir
SMBYV apskaityto pelno.

(277) Taigi, autorinis atlyginimas yra koregavimo kintamasis, kuris nustatomas derinant SMBV apskaityta pelng ir SMBV
IKS patvirtinta autorinj atlyginimg. Todél skrudinimo IN licencinis susitarimas tarp ,Alki LP“ ir SMBV yra
sandoris, dél kurio buvo jrodomai prajoma SMBV IKS, ir metodika, skirta nustatyti to autorinio atlyginimo, kaip
koregavimo kintamojo, lygi, yra sandoris, kuriam pagristai nustatyta kaina pagal SMBV IKS.

(278) Nepaisant to, sandoriy kainodaros ataskaita, tik pagal kurig yra pagristas IKS, sitlo atlyginima SKBV, iSanali-
zuodama Sios jmonés atliekamg funkcija (skrudinimas (gamyba)), taikant TGMM. Sioje ataskaitoje nenustatomas
autorinio atlyginimo mokéjimas kaip koregavimo kintamasis, sudarant tg siilomg atlygj. Taigi, ataskaita nenustato
ir neianalizuoja skrudinimo IN licenciniy susitarimy, kuriems mokami tie autoriniai atlyginimai, kaip sandoriai
su pagristai nustatyta kaina, ir todél nenustato metodikos, uztikrinant, kad autorinio atlyginimo mokéjimas
atitikty jprasty rinkos salygy principa.

(279) Sandoriy kainodaros jgyvendinimo tikslas yra nustatyti, ar kontroliuojamy sandoriy salygos yra suderinamos su
jprasty rinkos salygy principu.

(280) Sis démesys sandoriams, atsizvelgiant | sandoriy kainodarg, yra aiskiai isreikstas 2010 m. EBPO SK gairiy
1.6 punkte, kuris aiSkina nuo pat pradzios, kad ,kadangi atskiros jmonés pozitriu tarptautiniy bendroviy grupés
narés laikomos lyg jos bty nepriklausomos jmonés, démesys yra sutelkiamas j sandoriy tarp ty nariy pobadj ir
ar ty sandoriy salygos skiriasi nuo salygy, kurios bity palyginamuosiuose nepriklausomuose sandoriuose. Tokia
kontroliuojamy ir nepriklausomy sandoriy analizé, kuri vadinama ,palyginamumo analize®, yra svarbiausia,
taikant jprasty rinkos salygy principa“ (**’).

(281) Kitaip tariant, komerciniai sandoriai tarp susijusiy ir nesusijusiy $aliy turi baiti pirmiausiai aiSkiai nustatomi pries
ju jvertinimg dél palyginamumo. Démesys sandoriams vienodai remiamas Nyderlandy mokesc¢iy jstatymo,
reikalaujant neleisti atimti i§laidy, kurios neatitinka jprasty rinkos salygy principo ("*¥).

(282) Tik tuo atveju, kai negalima palyginti tam tikro grupés vidaus sandorio, dél kurio siekiama IKS (atsizvelgiant |
atliekamas funkcijas), su panasiais nepriklausomais sandoriais, pateisinamas atlickamy funkcijy palyginimas.
Siame kontekste, 2010 m. EBPO SK gairiy 1.41 punktas paaiskina, kad ,pries pleciant paieskg, siekiant jtraukti
didesnj skai¢iy galimai palyginamy nepriklausomy sandoriy, remiantis panasiomis vykdomomis funkcijomis,
reikty apsvarstyti, ar tikétina, kad tokie sandoriai pasitlys patikimus lyginamuosius duomenis kontroliuojamiems
sandoriams“ ('*%). Tai taip pat paaiskina pirmenybe PNK metodui, lyginant su visais kitais sandoriy kainodaros
metodais, apibGidintais 2010 m. EBPO SK gairiy 2.14 punkte ir 1995 m. EBPO SK gairiy 2.7 punkte, kuriuose
teigiama: ,Kai galima vykdyti palyginamuosius nepriklausomus sandorius, PNK metodas yra labiausiai tiesioginis
ir patikimiausias btidas taikyti jprasty rinkos salygy principa. Taigi, tokiais atvejais PNK metodui teikiama
pirmenybé lyginant su visais kitais metodais.”

(283) Panagiai tick 1995 m., tieck 2010 m. EBPO SK gairés teikia pirmenybe teikia tradiciniams transakciniams
metodams, lyginant su transakciniais pelno metodais, kaip priemone nustatyti, ar sandorio kaina yra nustatyta
pagal jprasty rinkos salygy principg (**). 1995 m. EBPO SK gairése netgi automatiskai nejtrauktas transakciniy
pelno metody, tokiy kaip TGMM taikymas sandoriy kainodaros tikslams, nurodant $iy gairiy 3.50 punkte:

(**) Taip pat zr. 1995 m. EBPO SK gairiy 1.6 punkta.

(%) Zr. 234 konstatuojamaja dalj.

(") Démesys sandoriams taip pat skiriamas 2010 m. EBPO SK gairiy 1.33 punkte, i§aiskinanciame, kad ,jprasty rinkos salygy principo
taikymas bendruoju atveju yra pagristas salygy kontroliuojamame sandoryje palyginimu su salygomis sandoriuose tarp nepriklausomy
jmoniy.”

(") Zr. 68 ir 69 konstatuojamgsias dalis.
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,TaCiau yra atvejy, kai tik tradiciniai sandoriy metodai negali bati patikimai taikomi arba jy i§ viso negalima
taikyti. Jie baty laikomi krastutinés priemonés atvejais. (...) Tadiau, netgi kraStutinés priemonés atveju biity
netinkama automatiskai taikyti transakcinius pelno metodus, pirmiausia neapsvarscius to metodo patikimumo.”

(284) Nyderlandy pastabos, kad Sios Salies mokes¢iy administratorius neprivalo taikyti geriausio metodo taisyklés
neatleidZia tos administracijos nuo jsipareigojimo patvirtinti, kad sandoriy kainodaros metodas, kurj pasirenka
mokes¢iy mokétojas, lemia patikimg priartéjimg prie jprastomis rinkos salygomis taikomos kainos prie§
patvirtinant IKS prasyma, remiantis $iuo metodu. Tas jsipareigojimas netgi atsispindi dekreto nuostatoje, kurig
Nyderlandai nurodo $iuo atzvilgiu. I§ tikryjy, dekreto 3.1 punkte nurodoma, kad ,Nyderlandy mokes¢iy ir
muitinés administracija turéty visada pradéti sandoriy kainy tyrima, atsizvelgdama j mokes¢iy mokétojo naudota
sandorio metu metodg. Tai reiskia, kad mokes¢iy mokétojas i§ esmés gali laisvai pasirinkti sandoriy kainodaros
metody, jeigu pasirinktas metodas specialiems sandoriams uztikrina jprastomis rinkos salygomis pasiekiama
rezultat3. Mokes¢iy mokétojas turi pademonstruoti savo pasirinkima®“. Kitaip tariant, mokes¢iy mokétojo
siilomas metodas turéty biti pradiniu tasku, mokes¢iy administratoriui atliekant IKS prasymo tyrimg. Taciau,
nepriklausomai nuo to, koks metodas pasirinktas, jie turi konkre¢iam sandoriui uZtikrinti jprastomis rinkos
salygomis pasiekiamg rezultata, kuriam nustatoma kaina, kad mokes¢iy administratoriui nekilty klausimy dél
mokes¢iy mokétojo pasirinkto metodo tinkamumo. Galiausiai, atsiZvelgiant j tai, kad ta nuostata reikalauja, jog
mokes¢iy mokétojas turi pagristi pasirinkto sandoriy kainodaros metodo tinkamumg ir atsizvelgiant | tai, kad
paciame dekrete iSreiskiamas pirmumas PNK metodui, kai galimi palyginamieji sandoriai ('*!), geriausio metodo
taisyklés nebuvimas neatleidzia mokes¢iy administratoriaus nuo uZtikrinimo, pries jai patvirtinant IKS prasyma,
kad mokes¢iy mokeétojo pasirinktas sandoriy kainodaros metodas galéty uztikrinti patikima priartinimg prie
rinka pagristo rezultato, atsiZvelgiant j jprasty rinkos salygy principa.

(285) Kaip bus parodyta kitame skirsnyje, kadangi sandoriy kainodaros ataskaitoje nepavyko pateikti jokios
informacijos apie nepriklausomus sandorius, panasius i skrudinimo IN licencinj susitarimg tarp SMBV ir ,Alki
LP%, ir kadangi nebuvo galima patikrinti vienintelio grupés vidaus sandorio, kurio kainodara buvo veiksmingai
nustatyta pagal sandoriy kainodaros analiz¢, ,Starbucks® pataréjo mokes¢iy klausimais sitloma ir SMBV IKS
patvirtinta sandoriy kainodaros metodika negali biiti laikoma kaip uZztikrinanti patikimg rinka pagristo rezultato
priartinima, laikantis jprasty rinkos salygy principo. I§ tikryjy, kadangi sandoriy kainodaros ataskaita apima
jprastomis rinkos salygomis mokamo atlyginimo SMBV analiz¢, remiantis neteisingu atskaitos tasku (jos
skrudinimo funkcija), remiantis TGMM gaunamas neteisingai apskaiCiuotas atlyginimas. Todél reikty remtis patiki-
mesniais palyginimais, remiantis galima informacijos apie panasius sandorius tarp nesusijusiy Saliy sandoriy
kainodaroje palyginimais, kurig ,Starbucks” turéjo pateikus prasyma dél IKS ir kurios turéjo prasyti Nyderlandy
mokes¢iy administratorius, siekiant uZztikrinti, kad autoriaus mokéjimy kaina biity nustatyta pagal SMBV IKS
remiantis jprasty rinkos salygy principu.

9.2.3.3. Autoriniy atlyginimy mokéjimy ,Alki LP“ pagal SMBV IKS kainos nebuvo nustatytos
pagal jprasty rinkos salygy taisykles.

(286) IN, kuriai buvo nustatytas autorinio atlyginimo mokéjimas, apima skrudinimo prakting patirtj ir skrudinimo
kreives, kurias pagal licencijas Alki skyré SMBV. Tas autoriniy atlyginimy mokéjimas néra susijes su ,Starbucks*
prekinio vardo verte, nes uZ teis¢ naudoti tg prekinj vardg ,Starbucks Coffee BV“ moka parduotuvés.

(287) Sprendime pradéti procediira Komisija iSreiské abejones dél autoriniy atlyginimy mokéjimo jprastomis rinkos
salygomis ('*). Batent, Komisija paaiskino fakta, kad SMBV mokétiny ,Alki LP“ autoriniy atlyginimy lygis yra
priklausomas nuo skirtumo tarp SMBV IKS nustatyto atlyginimo ir ikimokestinio pelno apskaitymas iki autorinio
atlyginimo iSmokéjimas (**’) lemia situacijg, kai tas autorinis atlyginimas yra apskaiCiuojamas kaip pelnas,
virsijantis SMBV IKS, ir neatspindi tos IN vertés jprastomis rinkos salygomis ('*). Siuo poziiiriu Komisija nurodé
2010 m. EBPO SK gairiy 6.16 punkts, pagal kuri ,autorinis atlyginimas jprastai baty reguliariis mokéjimai,
remiantis naudotojo na$umu, pardavimas arba kai kuriais retais atvejais — pelnas.” (**) SMBV IKS autorinio
atlyginimo mokéjimas ,Alki LP“ néra susijes su SMBV nasumu, pardavimas, bet su pelnu. Komisija taip pat
nurodé savo Sprendimo pradéti procediirg 120 konstatuojamojoje dalyje jos abejones dél autorinio atlyginimo
mokéjimo jprastomis rinkos salygomis lygio, laikant, kad autorinis atlyginimas néra susietas kainodaros metodu
su bet kokios pagrindinés IP, skrudinimo nematerialaus turto SMBV vertés, ekonomine verte.

141) Zr. 90 konstatuojamajg dalj.

() Z

(**?) Visy pirma, Zr. Sprendimo pradéti procediira 120 ir 122 konstatuojamasias dalis.
(") Kaip paaiskinta 102 konstatuojamojoje dalyje.

(**) Zr. Sprendimo pradeéti procediirg 115 konstatuojamaja dalj.

(") Zr.1995 m. EBPO SK gairiy 6.16 punkta, kuriame pateikiami tokie pat argumentai.

145
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(288) Norint palyginti autoriniy atlyginimy mokéjimg su rinkoje stebétais autoriniy atlyginimy lygiais, atsizvelgiant |
apyvartos procentinj dydj, Komisija apskai¢iavo SMBV sumokeéto autorinio atlyginimo ,Alki LP* sumos procentinj
dydj nuo skrudintos kavos pardavimo, kuriuos atliko SMBV parduotuvéms kiekvienais metais. Pagal tuos
skai¢iavimus autoriniy atlyginimy mokéjimai skiriasi nuo [1-10] % iki [30-40] % SMBV pajamy i§ kavos
pardavimo per visa SMBV IKS laikotarpi, patvirtinant Komisijos abejones dél autoriniy atlyginimy svyravimy ().
Be to, tiems trejiems metams gauti lygiai buvo [30-40] % didesni, kaip pateikta 10 lenteléje:

10 lentelé

Autoriniy atlyginimy mokéjimy svyravimai per visg SMBV IKS galiojimo laikotarpj

(EUR)

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

SMBV  sumokéti | 4 699 336 | 1 698 150 | 2 470 449 [ 1 079 817 | 12 352 838 | 5786 211 | 22 812 962 | 24 285 088
autoriniai atlygini-

mai
Pajamos i§ kavos | [20-30 [20-30 [20-30 [20-30 [40-50 [50-60 [50-60 [60-70
pardavimo min.] min.] min.] min.] min.] min.] min.] min.]

IS viso rezultatas | [20-30 %] | [1-10%] | [1-10%] | [1-10%] | [30-40 %] | [10-20 %] | [30-40 %] | [30-40 %]
per metus

(289) Siame specifiniame kontekste kintantis autorinio atlyginimo mokéjimo pobiidis pirmiausiai rodo, kad mokéjimo
lygis neturi jokio rysio su IN, uz kurig jis yra mokamas, verte.

(290) Dél to, kas paaiskinta nuo 291 iki 338 konstatuojamosiose dalyse, Komisija mano, kad palyginimas su
palyginamais nepriklausomai sandoriais, naudojant PNK metoda, visy pirma IN licenciniais susitarimais, esanciais
keliuose skrudinimo ir gamybos bei platinimo susitarimuose, kuriuos ,Starbucks” sudaré su tre¢iosiomis 3alimis,
rodo, kad SMBV sumokéty autoriniy atlyginimy ,Alki LP“ uz skrudinimo IN verté jprastomis rinkos salygomis
lygi nuliui. Kitais Zodziais tariant, uz ta IN tuose specialiuose santykiuose neturi biiti mokama jokio autorinio
atlyginimo, nes SMBV negauna jokios naudos, naudodama ,Alki LP* licencijuota skrudinimo IN.

a) Palyginimas su susitarimais dél skrudinimo, kuriuos ,Starbucks” sudaré su treciosiomis Salimis, ir palyginimas
su panasiais susitarimais rinkoje

(291) Tam tikras skrudinimo ir gamybos sutartis, kurias grupés ,Starbucks“ bendrovés sudaré su treciosiomis Salimis,
i$vardintoms 148-150 konstatuojamosiose dalyse, ,Starbucks pateiké Komisijai tyrimo metu. Dél 292-298
konstatuojamosiose dalyse nurodyty prieZas¢iy Komisija mano, kad Sie sandoriai yra tiesioginiai palyginami,
siekiant nustatyti autorinio atlyginimo mokéjimo, mokétino SMBV jmonei ,Alki LP%, lygj pagal skrudinimo IN
licencinj susitarimg.

(292) 2010 m. EBPO SK gairiy 1.38 punkte nurodyta tokia nuoroda, susijusi su palyginamumo tyrimu: ,<...>
palyginamumo rodikliy tyrimas savo pobiidziu yra dvigubas, t. y. jis apima veiksniy, daran¢iy poveikj mokesciy
mokeétojo priklausomiems sandoriams, tyrimg ir veiksniy, daranciy poveikj nepriklausomiems sandoriams,
tyrimg. Vertinant susijusig bet kurios triikstamos informacijos dalies apie galimus palyginamuosius svarbg <...>,

biitina atsizvelgti tiek i priklausomy sandoriy pobadi, tiek j priimtg sandoriy kainodaros metodg <...>*

("*) Pavyzdziui, atlikta analizé uz 2015 m. 2-gjj ketvirti, naudojant RoyaltyStat, rodo, kad i§ 168 duomeny bazéje esanciy sektoriaus
susitarimy, pagal kuriuos tik licencijos buvo suteiktos tik technologijai, medianiné autoriaus atlyginimo verté buvo 5 % nuo pardavimo
(remiantis 143 i iy susitarimy, kur licencinis mokestis buvo nustatytas kaip procentiné pardavimo verté¢, o ne suma mokama uz
parduoty prekg). Tarp visy RoyaltyStat duomeny bazéje esanciy sutarCiy nebuvo rasta sutarciy, pagal kurias baity buves mokamas
atlyginimas uzZ rinkoje licencijuotg kavos skrudinimo technologija. Tokiai technologijai licencija buvo suteikta tik tam tikrais atvejais
kartu su prekes Zenklais.
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(293) 2010 m. EBPO SK gairiy 1.38 punkte yra iSvardyti penki palyginamumo veiksniai ('), kurie ,apima perduodamo
turto arba paslaugy charakteristikas, Saliy atliekamas funkcijas (atsizvelgiant | naudojama turtg ir prisiimama
rizika), sutartinés sglygos, ekonominés Saliy aplinkybés ir 3aliy sickiamos verslo strategijos”.

(294) Komisija pazymi, kad, pirma, perduodamo turto charakteristikos pagal IN susitarimg tarp ,Alki LP* ir SMBV yra
tokios pat, kaip ir turto, perkeliamo tarp ,Starbucks” ir tre¢iyjy $aliy susitarimuose dél skrudinimo, i$vardintuose
148-150 konstatuojamosiose dalyse. Abu sandoriy rinkiniai susideda i§ skrudinimo technologijos, kavos misiniy
ir skrudinimo kreiviy.

(295) Antra, kadangi ne visos tos treCiosios Salys skrudina pupeles (kai kurios dalyvauja paruosty gérimy ir kity
gaminiy bei maistinés sudéties gérimy paruodimui gamyboje), tuose sandoriuose, kuriuose tre¢iosios 3alys
skrudina kava, treciyjy Saliy funkcija yra susijusi tiksliai su ta pacia funkcija, kaip ir SMBV skrudinimo funkcija
jos sutartiniuose santykiuose su ,Alki LP“. Bitent, visi ,Starbucks® susitarimai su [neasocijuota gamybos
bendrove 2], [neasocijuota gamybos bendrove 3], [neasocijuota gamybos bendrove 3], [neasocijuota gamybos
bendrove 4] ir [neasocijuota gamybos bendrove 10] yra susij¢ su Zalios kavos skrudinimu.

(296) Trecia,,Starbucks” vaidmuo nebuvo nei viename i§ ty sandoriy labiau apribotas, nei ,Alki LP“ vaidmuo. Kai
kuriuose i§ ty sandoriy ,Starbucks prisiima daugiau funkcijy treciyjy Saliy atzvilgiu, negu ,Alki LP“ SMBV
atzvilgiu. Batent, daugelis sutartiniy susitarimy buvo susij¢ su ,Starbucks vykdomu kavos tiekimu ('*%). Be to, kai
kuriuose i§ ty susitarimy ,Starbucks” taip pat perka skrudintg kava i§ treciosios 3alies. Taigi, ,Starbucks” atlygis
tuose susitarimuose rodo maksimaly jprastomis rinkos salygomis mokamg atlygj uz licencinius susitarimus,
o ,Alki LP“ vargu ar buvo koks nors mokétinas atlygis.

(297) Ketvirta, néra jokiy duomeny, kad treciyjy Saliy ekonominés aplinkybés daryty poveiki jy susitarimams su
,Starbucks“. Visy pirma, kadangi ,Starbucks“ pateiké daug skrudinimo IN licenciniy susitarimy, i§ kuriy nei
viename nenumatytas autoriniy atlyginimy mokéjimas ,Starbucks® uz skrudinimo IN, tai negali bati susije su
kurios nors atskiros treciosios 3alies specialiomis ekonominémis aplinkybémis. Susitarimai apima skirtingus
geografinius regionus, iskaitant Europos Sajungg ir Sveicarija, kuri buvo laikoma atitinkamu geografiniu
atskyrimu, atliekant palyginamajg paieska sandoriy kainodaros ataskaitoje.

(298) Penkta, treciyjy Saliy verslo strategijos aptariamos Zemiau. IS esmés susitarimai skiriasi tuo, ar treciosios 3alys
naudoja tiesiogiai rinkoje IN, parduodamos gaminius galutiniams vartotojams, ar ne.

(299) Todél su Siais nepriklausomais sandoriais autoriniy atlyginimy mokéjimo jprastomis rinkos sglygomis tarp SMBV
ir, Alki LP“ lygis gali biti nustatomas, naudojant PNK metodg, kuris yra, lyginant mokéjima, atliekamg priklau-
somame sandoryje (i§ SMBV jmonei ,Alki LP“), su mokéjimu, atlickamu palyginamuosiuose nepriklausomuose
sandoriuose (i§ treciyjy Saliy kitoms grupés ,Starbucks“ bendrovéms), atliekamas palyginamosiomis aplinkybémis.

(300) Siuo atzvilgiu Komisija paZymi, kad, pagal panasius ,Starbucks* susitarimus su [neasocijuota gamybos
bendrove 2], [neasocijuota gamybos bendrove 3], [neasocijuota gamybos bendrove 4], [neasocijuota gamybos
bendrove 9], [neasocijuota gamybos bendrove 8], [neasocijuota gamybos bendrove 1 ir [neasocijuota gamybos
bendrove 10], treciosios $alys nemoka autoriniy atlyginimy pagal jy licencinius susitarimus su ,Starbucks®, jeigu
jos nenaudoja rinkoje skrudinimo IN.

(301) I8 tikro (neasocijuota gamybos bendrové 3) tik moka autorinius atlyginimus ,Starbucks®, kai ji parduoda savo
gaminius (neasocijuotai gamybos bendrovei — ,Starbucks” jungtinei veiklai). Tuo atveju (neasocijuota gamybos
bendrove 3) tiesiogiai naudoja skrudinimo IN rinkoje per susijusig $alj, taip, kad panasu, jog autorinio atlyginimo
mokéjimas apima ,Starbucks* prekinio vardo gaminiy platinimg tre¢iosioms 3alims pagal jungting veikla. Sig
iSvada patvirtina tai, kad, (neasocijuotai gamybos bendrovei 3) perparduodant skrudinta kava grupei ,Starbucks®,
o ne jungtinei veiklai ir grupei ,Starbucks® uZtikrinant platinimg ir prekinio vardo naudojima rinkoje,
(neasocijuota gamybos bendrové 3) nemoka ,Starbucks” jokio autorinio atlyginimo uz skrudinimo IN.

(**7) Taip pat Zr. 1995 m. EBPO SK gairiy 1.17 punktg.
("*%) Taciau tai netaikoma (neasocijuotai gamybos bendrovei 10).
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(302)

(303)

(304)

(305)

(306)

(307)

Kalbant apie (neasocijuotg gamybos bendrove 2), nors ,Starbucks® tvirtina, kad didesnis ,Starbucks” jsigyjamy
pagal sutartj su (neasocijuota gamybos bendrove 2) zaliy kavos pupeliy antkainis rodo atlyginimg uZz skrudinimo
IN, panasu, kad $is antkainis yra perduodamas (neasocijuotai gamybos bendrovei 5). I§ tikryjy isigyjamy Zzaliy
kavos pupeliy sanaudy antkainis taip pat apibrézia kaina, uz kurig (neasocijuota gamybos bendrové 5) perka kava
i§ (neasocijuotos gamybos bendrovés 2). Savo santykiuose su (neasocijuota gamybos bendrove 2), kuriai
akivaizdziai atlyginama, mokant didesnj antkainj, ,Starbucks” veikia kaip tiekéjas. Si funkcija skiriasi nuo tos
funkcijos, kurig prisiima ,Alki LP“ savo santykiuose su SMBV. Atsakydama i ,Starbucks“ argumentg, kad, kadangi
(neasocijuota gamybos bendrové 2) yra pasirengusi mokéti priedg prie kainos, kurig SCTC nustato pupeléms ir
kadangi SCTC kainos bty nustatomos pagal jprasty rinkos salygy principa, Komisija mano, kad zaliy kavos
pupeliy pirkimo kaina negali biiti analizuojama atskirai nuo (neasocijuotos gamybos bendrovés 2) isipareigojimo
pagal sutartj su ,Starbucks“ parduoti jos gaminius (neasocijuotai gamybos bendrovei 5) ir kad todél taip pat reikia
atsizvelgti | susitarimus dél kainos tarp (neasocijuotos gamybos bendrovés 5) ir (neasocijuotos gamybos
bendrovés 2). Néra jokiy fakty, kad bet koks antkainis prie pirkimo kainos nebty skirtas tiesiogiai (neasocijuotai
gamybos bendrovei 5) arba kitaip daryty poveiki komercinéms salygoms tarp (neasocijuotos gamybos
bendrovés 5) ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 2), nes §is sutartimis susitarimas nebuvo sudarytas neprik-
lausomai nuo sutartinio susitarimo tarp ,Starbucks* ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 5).

Be to, Komisija pazymi, kad jos santykiuose su (neasocijuota gamybos bendrove 5), (neasocijuota gamybos
bendrove 6) ir (neasocijuota gamybos bendrove 7) tik ,Starbucks“ sudarytuose su treciosiomis Salimis susita-
rimuose dél licencijos prekés Zenklui ir technologijai yra jtrauktas autoriniy atlyginimy mokéjimas. Taciau tas
autoriniy atlyginimy mokéjimas yra palyginamas su autoriaus atlyginimais, kuriuos ,Starbucks“ moka ,Starbucks
Coffee BV* uz ,Starbucks“ prekinio vardo IN naudojimg rinkoje, kadangi visos trys bendrovés parduoda gaminius
galutiniams klientams. Pagrindinis susitarimas, susitarimai dél gamybos ir platinimo tarp trijy bendroviy ir
,Starbucks*, kurie yra susij¢ su gamybos procesu, nenumato autorinio atlyginimo uz ,Starbucks“ IN.

Be to, Komisija pazymi, kad SMBV paveda vykdyti (registruoto prekés zenklo kavos gaminiy) ir tirpios kavos
gamybg tre¢iosioms Salims, visy pirma, (neasocijuotai gamybos bendrovei 1). Nors ,Starbucks* (registruoto prekeés
Zenklo kavos gaminiy) produktas yra apsaugoto prekinio vardo produktas, (neasocijuota gamybos bendrové 1)
nemoka SMBYV arba bet kokiai kitai ,Starbucks” bendrovei jokiy autoriniy atlyginimy uZz informacija apie misinius
ir kita informacijg. PanaSiai, nors ,Starbucks“ reklamuoja VIA tirpios kavos gaminiy gamybai naudojama
technologija kaip inovatyvia, $ios kavos gamyba perduodama tre¢iosioms alims ir SMBV negauna jokiy autoriniy
atlyginimy i§ VIA gaminancios treCiosios $alies. I§ tikryjy SMBV apskaita jrodo, kad bendrové negavo jokiy
autoriniy atlyginimy uZ bet kurig jos pavestg kitoms bendrovéms produkcija (**).

Galiausiai, siekiant jvertinti, ar atlyginima ,Alki LP“ uz skrudinimo IN SMBV moka jprastomis rinkos salygomis,
susitarimus tarp ,Alki LP“ su SMBV galima taip pat palyginti su susitarimais tarp ,Starbucks“ konkurenty ir jy
treCiyjy Saliy skrudintojy.

Pavyzdziui, atsakydama | praSyma suteikti rinkos informacija dél jprasty komerciniy rinkos salygy tarp
nesusijusiy aliy, kurioms esant bendrovei patikima Zaliy kavos pupeliy skrudinimo funkcija, Melitta paaiskino,
kad, perduodama kavos skrudinimo veiklas tre¢iajai $aliai, ji negauna autoriniy atlyginimy, nors ir suteikia
galimybe treciajai Saliai naudotis skrudinimo kreivémis (**°).

Pagal pateiktus bendrovés Y, atliekancios skrudinimo veiklas per grupés bendrove, kuri numatyta kaip rangovinis
gamintojas, dokumentus, jos grupei priklausanti bendrové taip pat nemoka jokiy autoriniy atlyginimy grupei nei
uz IN, nei uz praktine patirtj, naudojamus skrudinimo procese (**).

Tas pat galioja ir Dallmayr, kuri nurodé, kad ji laiko nejprastu dalyku, kad skrudinimg atliekanti bendrové turi
mokeéti autorinj atlyginimg. Jai baty labiau tikétina, kad §j atlyginima mokéty klientai skrudintojui, o ne
atvirksciai (**2).

. 3 lentele.

. 209 konstatuojamaja dalj.

. 211-212 konstatuojamasias dalis.
. 203-205 konstatuojamasias dalis.
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(309) I8 to seka, kad, kadangi gamybos susitarimuose, ,Starbucks“ sudarytuose su treCiosiomis Salimis, i§ kur kuriy kai
kurios egzistavo ir tuo metu, kai Nyderlandy mokes¢iy administratorius svarsté prasyma dél SMBV IKS, nereika-
laujama mokeéti jokiy autoriniy atlyginimy uZz skrudinimo IN, Komisija mano, kad SMBV sumokéto ,Alki LP“
autorinio atlyginimo uz skrudinimo IN vertés jprastomis rinkos salygomis sandoriy kainodaros analizé leidzia
daryti i§vada, kad Siuose konkreciuose santykiuose uz ta IN neturi biiti mokami jokie autoriniai atlyginimai. Si
iSvada taip pat seka i§ palyginimo su susitarimais tarp ,Starbucks” konkurenty ir tre¢iyjy Saliy skrudintojy.

b) SMBV santykiuose su ,Alki LP“ neatsispindi skrudinimo IN verté.

(310) Nors skrudinimo praktiné patirtis ir kreivés gali turéti verte, specialiuose santykiuose tarp ,Alki LP* ir SMBV tos
vertés skrudintojas neatspindi. Taip yra todél, kad skrudinimo praktinés patirties ir kreiviy svarba ,Starbucks*
struktfiros atveju tenka savito skonio, susijusios su prekiniu vardu ir atskirais gaminiais, uZtikrinimui. Todél
,Starbucks” skrudinimo praktiné patirtis ir kreivés yra panaudojamos tik tuomet, kai ,Starbucks” prekinio vardo
gaminius parduoda parduotuvés. Iprastai skrudinimo praktiné patirtis ir kreivés patys savaime negali sukurti
skrudintojui vertés, jeigu jie néra naudojami rinkoje.

(311) Sia i§vada remia ,Starbucks® pateikti dokumentai, pagal kuriuos licencijavimo susitarimai su IN licencijomis yra
skirti tik tam, kad leisty treciosioms Salims gaminti pagal ,Starbucks specifikacijas ir apsaugoty ,Starbucks“ IN
teises, taciau kai treciosios Salys nenaudoja nematerialiojo turto rinkoje, jie néra susije su ty treciyjy Saliy
autoriniy atlyginimy mokéjimu ,Starbucks* (*%).

(312) Be to, SMBV atveju skrudinimo praktiné patirtis ir kreivés sudaro techning specifikacija, pagal kuria turéty bati
vykdomas skrudinimas, teikiant pirmenybe perkanciai bendrovei arba pasirenkant tokia bendrove. Skrudinimo
kreivés yra apibudintos ,Starbucks“ sandoriy kainodaros ataskaitoje, kaip jas nurodé SMBV. Jos sudaro salygas
SMBYV ir treciosioms $alims, su kuriomis sudaryti susitarimai dél skrudinimo ir gamybos bei tickimo susitarimai,
laikytis ,Starbucks® reikalavimy. Gamintojams pateikiami skrudinimo parametrai, pavyzdZiui, skrudinimo
standarty reikalavimus ir kokybés uztikrinimo standartus. Tokios specifikacijos yra jtraukiamos i kiekvieng
susitarimg dél skrudinimo arba gamybos ir tiekimo.

(313) Siuo atzvilgiu Susitarimas dél skrudinimo rodo, kad SMBV turi patvirtinti ,Alki LP* pateikta skrudinimo procesa
ir taikyti tinkamg jrangg, mechanizmus ir gamybos metodus, siekiant uZtikrinti, kad gaminiai atitikty ,Alki LP
nustatytas gaminio specifikacijas (**#). Neatrodo, kad SMBV gauty kokios nors naudos i§ gaminio specifikacijy
Siuose santykiuose. Tas faktas, kad specifikacijas sudaro ,Alki LP“, atsizvelgdama j skrudinimo procesa, ir, visy
pirma, kad skurdinimo kreivés leidzia SMBV skrudinti kavg, kuri yra parduodama pagal ,Starbucks® prekinj varda,
nesuteikia SMBV jokios naudos padidéjusiy pardavimo arba pardavimo kainos poZidiriu, atsizvelgiant j tai, kad
SMBV i§ esmés parduoda savo gaminius galutiniams klientams, vertinantiems ,Starbucks® prekinj vardg. SMBV
parduoda beveik visus savo gaminius ,Starbucks fransizinéms parduotuvéms, kurios visos moka autorinj
atlyginimg grupei uz ,Starbucks“ IN naudojimg rinkoje, atitinkantj jy platinimo veiklos verte. SMBV nenaudoja
skrudinimo IN tiesiogiai rinkoje. Parduotuvés atlieka sasajos su galutiniais klientais, kurie vertina ,Starbucks®
prekinj vardg atitinkantj skonj, vaidmeni.

(314) Galiausiai, remdamasi Lentelé 2 ir Lentelé¢ 8lentelése pateikta informacija, SMBV Paveikslas 3 lenteléje pateikia
savo kavos skrudinimo veikly pelno marza, kuria ji gavo, atimdama SMBV sumokéta SCTC kaing uz Zalias kavos
pupeles i§ apskaityty pajamy uz skrudintas pupeles pagal apibidinimg ,PA] PAKUOTA KAVA“ uz kiekvienus
metus (**).

(**?) Zr. 148-150 ir 300-304 konstatuojamgsias dalis.

("**) Zr. 142 konstatuojamaja dalj.

(**%) ,Starbucks” nurodé, kad pajamos pagal apibiidinima ,PA] PAKUOTA KAVA* yra susijusios su SMBV skrudinimo ir pakavimo funkcija ir
kad pajamos i3 kity straipsniy, kurios galéty apimti gaminius, i§ dalies apdorojamus remiantis SMBV skrudinama kava, sudaro maza
dalj visos SMBV skrudinimo iseigos, Zr. 94 konstatuojamaja dalj.
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3 paveikslas
Nuostoliai dél SMBV skrudinimo veikly nuo 2010 m.
(pajamos ir kavos pirkimo kaina eurais)
—m— Pajamos i§ skrudintos kavos,

parduotos parduotuvéms

¢ Pirkimo kaina, kurig moka
Sveicarijos subjcktas SCTC

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(315) Paveikslas 3 paveiksle parodyta, kad nuo 2010 m. SMBV skrudinimo veiklos buvo nuostolingos, tuo metu kai

(316)

(317)

(318)

SCTC reikalaujama Zalios kavos pupeliy marza buvo padidéjusi. Atsizvelgiant j tai ir 10 lentel¢je pateiktus
duomenis, matyti, kad SMBV sumokéto ,Alki LP“ autorinio atlyginimo vir§ pajamy uZ kavos pardavimus,
skrudinimo prakting patirtj ir kreives procentinis dydis nesukuria SMBV teigiamos vertés. Pavyzdziui, 2013 m.,
nors SMBV apskaité mazdaug [1-10] mln. EUR bendryjy nuostoliy nuo skrudinimo veikly (pries atimant eksploa-
tacines iSlaidas), ji sumokéjo ,Alki LP“ uz skrudinimo IN 22,8 mln. EUR autorinio atlyginimo.

Kitaip tariant, SMBV autoriniy atlyginimy mokéjimas ,Alki LP“ yra finansuojamas per kitas SMBV veikas (*¢).
Kadangi ekonominés veiklos vykdytojas gali prisiimti nuostolius, kad sumokéty autorinius atlyginimus, kurie
véliau galéty sudaryti sglygas gauti pelng, nuostolingo pobidzio veikla yra susijusi su SCTC Zaliy kavos pupeliy
kainos padidinimu ir neatrodo, kad sudaryty kokia nors perspektyvas basimam pelnui (7). 1§ tikryjy SMBV
verslo strategija yra stabili per visg IKS galiojimo laikotarpj ir nebuvo jokiy konkre¢iy veiksmy, kuriy SMBV baty
émusis, siekiant susigrazinti pelninguma, nesant kokio nors lemiamo poveikio pardavimui. Kadangi veiklos
sanaudos sudaro mazg SMBV bendry sgnaudy dalj, sgnaudy sumazinimo nepakakty, norint susigraZinti
pelninguma, nes toks sumazinimas neturéty finansinio poveikio padidéjusias Zzaliy kavos pupeliy antkainiui.
Atrodo, kad SMBV mokamais autoriaus atlyginimais ,Alki LP“ uz skrudinimo IN grupés vidaus kontekste strukti-
riskai siekiama vienintelio tikslo perkelti i§ SMBV perpardavimo funkcijos gauta pelng ,Alki LP.

Tai, kad skrudinimo veikla nesukuria pakankamo pelno, jog biity galima sumokeéti autorinius atlyginimus, taip
pat patvirtina, kad, atsiZvelgiant | konkreCius grupés vidaus santykius tarp SMBV ir ,Alki LP“ autorinio
atlyginimo, kaip koreguojamo kintamojo, kaip patvirtinta SMBV IKS, lygio nustatymo metodika neatitinka jprasty
rinkos salygy principo.

Todél, atsizvelgiant j palyginimag su ,Starbucks” susitarimais dél skrudinimo, sudarytais su tre¢iosiomis Salimis,
Komisija mano, kad SMBV mokamy ,Alki LP* autoriniy atlyginimy uz skurdinimo IN vertés jprastomis rinkos
salygomis sandoriy kainodaros analizé leidzia daryti iSvadg, kad uz tg IN neturéty bati mokamas joks autorinis
atlyginimas, nes nepanasu, jog SMBV gauna kokios nors naudos, Siuose santykiuose naudodamasi skrudinimo IN.
Nei vienas i§ Nyderlandy ir ,Starbucks” pateikty argumenty tyrimo metu nepaneigia Sios i§vados.

(9 18 tikryjy pagal 97 konstatuojamaja dalj SMBV ne kavos gaminiy marZa padengia visas <...> <...> sanaudas. Si marza apskaitoma
perpardavimo funkcijose.

(**7) Taip pat Zr. 2010 m. EBPO SK gairiy 3.64 punktg, kuriame teigiama, kad ,nepriklausoma jmoné neturéty testi nuostolingy veikly,
nebent ji turi pagristy lakes¢iy, susijusiy su biasimu pelnu® ir 1995 m. EBPO SK gairiy 1.52 punkta.
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¢) Autorinio atlyginimo mokéjimas neatspindi atlyginimo uZz prisiimta verslo rizika.

(319) Atsakydami j Komisijos abejones dél autoriniy atlyginimy mokéjimo jprastomis rinkos salygomis, Nyderlandai ir
,Starbucks” tvirtino, kad $is mokéjimas ne tik rodo atlyginimg uz skrudinimo IN naudojima, bet ir mokéjima uz
,Alki LP“ prisiimtos verslo rizikg ('*%). Nyderlandai pasitelkia fakta, kad SMBV nepatirs ekonominés rizikos dél
apyvartiniy iStekliy nuostoliy, nes, atsizvelgiant | tai, kaip autorinio atlyginimo mokéjimas yra nustatytas pagal
Susitarimg dél skrudinimo, $ias sgnaudas galiausiai padengs ,Alki LP“ (**%).

(320) Komisija atkreipia démesj, kad, pirma, $is reikalavimas neatitinka sandoriy kainodaros ataskaitos, kuria paremtas
praSymas dél SMBV IKS. PrieSingai, ta ataskaita aiSkiai prieStarauja tam reikalavimui, teigdama, kad ,(SMBV)
suteikia licencijg ,Alki LP“ intelektinés nuosavybés daliai, kurig, kurj batina naudoti kavos skrudinimo gamybos
procese, ir i teise tiekti kava (v)ystytojams. Uz suteiktg licencija naudotis IN [SMBV] moka ,Alki LP“ autorinj
atlyginimag“ (**°). Dar svarbiau, sandoriy kainodaros ataskaitoje néra niekur paminéta, kad autoriniai atlyginimai i§
dalies sudaryty SMBV mokéjimg ,Alki LP“ uz $ios bendrovés prisiimama verslo rizikg. I§ tikryjy SMBV tenka
didesné rizika, nei nurodyta sandoriy kainodaroje, visy pirma, apyvartiniy iStekliy rizika ir tam tikra rizika,
susijusi su pupeliy tiekimu ir gamybos pajégumy panaudojimu.

(321) Antra, Komisija pazymi, kad Nyderlandai mano, jog pagal tai, kaip yra parengti Susitarimo dél skrudinimo
sutartiniai susitarimai ('*'), yra teisinis pagrindas paskirstyti rizikg ir atsakomybes tarp ,Alki LP* ir SMBV. Tadiau
pagal SMBV apskaitg autoriniy atlyginimy mokéjimas yra nustatomas pagal SMBV IKS, o ne pagal sutartinius
susitarimus tarp , Alki LP“ ir SMBV.

(322) Trecia ir visy svarbiausia, Komisija mano, kad, jeigu Nyderlandy reikalavimas baty patvirtintas, bet kurios grupés
bendrovés verslo rizika baty paSalinta, perkeliant rizika grupés viduje paprastomis sutarties priemonémis.
Pavyzdziui, bendrové, atsakanti uz visus strateginius grupés sprendimus, visy pirma, moksliniy tyrimy ir plétros
sprendimus, kurie i§ esmés biity laikomi kaip verslo rizikg apimanti sudétiné funkcija, galéty biti laikoma ,mazos
rizikos“ bendrove ir atitinkamai apmokestinama, kol biity sudaryta grupés veiklos sutartis, pagal kurig bity
nustatomas jos atlyginimg bet kokiam baziniam eksploataciniy islaidy lygiui ir parsiunciamas jos likutinis pelnas
bet kuriai kitai grupés bendrovei. Priémus §j reikalavimg, jprasty rinkos salygy principo taikymas grupés vidaus
sandoriy kainodarai tapty bereik$mis, nes sutartiniai susitarimai baty laikomi aukstesni uz ekonoming realybeg.

(323) Komisija $iuo pozitriu primena (**) 2010 m. EBPO SK gairiy (***) 9.44-9.46 punktus, kuriuose pateikiamas
paaiskinimas, susijes su verslo restruktiirizavimu, kad ,tinkamiausio sandoriy kainodaros metodo pasirinkima
padiktuos mazos (arba didelés) rizikos verslas, o ne priesingai“ (***). PrieSingai Nyderlandy pozifiriui ('**), idéja,
kad sandoriy kainodaros taisykliy taikymas turéty atsizvelgti i rizika, o ne | sutartinius susitarimus, kai $ie
susitarimai neatspindi pagrindinés verslo rizikos, taip pat galioja ir platesniame kontekste nei verslo restruktiri-
zavimas. Kadangi yra tiesa, kad patvirtinant sandoriy kainodaros metoda (t. y. tokj kaip TGMM metoda, kuris yra
pagristas veiklos sanaudomis) ir parengiant sutartinius susitarimus, kad bity galima kiekvienais metais priderinti
priesmokestinj pelna prie tokio susitarimo, apribojamas bedrovés mokestinio jsipareigojimo svyravimas per
mokestinius metus, taCiau tokia struktiira nebiitinai atitinka ekonoming realybe, lemiancia sandorius, bei riziks,
susijusig su bendrovés veikla. Sis argumentas pateikiamas 1995 m. EBPO SK gairiy 1.26 punkte, pagal kuri, ,atsi-
Zvelgiant { sutartines salygas, gali biiti svarstoma, ar numatomas rizikos priskyrimas yra suderinamas su sandorio
ekonomine prasme. Siuo atzv11g1u i$ esmés reikty atsizvelgti i Saliy elgesi, kaip geriausig jrodyma, susijusi su
tikruoju rizikos priskyrimu.”

r. 105 konstatuojamajg dalj.

r. 170 konstatuojamajg dalj.

r. 51 konstatuojamaja dali.

Kuriame SMBV sandoriy kainodaros susitarimai atsispindi autoriaus atlyginimo, kurj reikia sumokéti , Alki LP*, apskai¢iavime, zr. 170
konstatuojamajg dalj.

(%) Zr. Sprendimo pradéti procediirg 87 konstatuojamaja dalj.

(') Sie punkta1 yra jtraukti { 2010 m. EBPO SK gairiy 9 skyriy, kuriame aptariamas verslo restruktairizavimas, ta¢iau vis délto yra aktuals,
nes Siuose punktuose pateikiami pagrindiniai principai.

(**) Zr.2010 m. EBPO SK gairiy 9.46 punkta.

(') Zr. 167 konstatuojamaja dalj.
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(324) Ketvirta, kalbant apie Nyderlandy ir ,Starbucks” tolesnj tvirtinima, kad SMBV verslui biidinga maza rizika, kas i§
tikryjy diktuoja SMBV IKS priimta sandoriy kainodaros metods, Komisija pazymi, kad tyrimo metu pateikta
informacija neatitinka $io tvirtinimo. Sprendimo pradéti procedira 113 konstatuojamojoje dalyje Komisija
iSreiske abejones dél , Alki LP“ pajégumo prisiimti ir valdyti bet kokia verslo rizikg. Kai bendrové prisiima rizika,
ji turéty galéti, i§ vienos pusés, valdyti rizikg (1), o i§ kitos pusés — finansiSkai prisiimti tokig rizikg (*’). Taciau
pajéguma prisiimti rizikg reikty analizuoti pries tai, kai sitiloma struktiira yra laikoma atitinkanti normalias
konkurencines sglygas. 2010 m. EBPO SK gairése paaiskinama, kad Siame kontekste valdymas turi bati
suprantamas kaip pajégumas priimti sprendimus, susijusius su rizikos prisiémimu, ir valdyti rizika. Tam reikia,
kad bendrovéje buty Zmoniy, kurie atlikty tas valdymo funkcijas (*%).

(325) Taciau, pagal ,Starbucks” pateiktg informacija (**°), ,Alki LP“ neturi savo darbuotojy ir kadangi, bendrijos atveju,
i esmés negali bati atmesta, kad partneriai negaléty prisidéti prie ,Alki LP“ veikly, nebiidami jos darbuotojais,
pagal pateiktg informacija (") Alki LP partneriai yra akcinés bendrovés ir nei viena i§ jy neturi savo darbuotojy.
Taigi, ,Alki LP* veiklos pajégumas prisiimti rizikg yra ribotas.

(326) Be to, ,Alki LP“ pajégumas prisiimti finansine rizikg yra ribotas dél jmonés finansiniy iStekliy ir dél jos partneriy
finansiniy iStekliy. Pagal ,Starbucks” pateikta Komisijai informacijg (\""), pastarieji nedeklaruoja atskiros apskaitos,
bet yra ribotos atsakomybés bendrovés. Taigi, ,Alki LP“ finansinis pajégumas yra Zemas ir negali biti prilygintas
bendram grupés finansiniam pajégimui.

(327) Atsakydama j tai, ,Starbucks“ tvirtina, kad ,Alki LP“ veiklos pajégumas yra pateiktas per ,Starbucks Inc.,
darbuotojus, kurie retkarciais sudarydavo sutartis, siekiant padéti ,Alki LP“ atlikti jos uzduotis (*’?). Komisija laiko
§i argumenty nejtikinamu. Néra jokios priezasties, kodél valdymo paramos darbuotojas turéty bati samdomas
tarpininkaujant ,Alki LP“. SMBV biity galéjusi tiesiogiai samdyti bendrovés valdymo paramos darbuotojg. Kadangi
perkélus veiklas | kitas jmones valdymo apskaita yra blogesné, nei vedant apskaita tiesioginiams vadovams,
perkeliamy veiky valdymas sudaro didesnes sanaudas tarpinéms organizacijoms, susijusias su jmonés valdymu.
Atsizvelgiant | SMBV veiklas, kurios apima, be kita ko, skrudinimo jrangos eksploatavimg, SMBV valdymas
reikalauja nuolatinés kontrolés ir jo negali veiksmingai uztikrinti ne visg dieng dirbantis darbuotojas.

(328) Taigi, ,Alki LP“ negali uZtikrinti SMBV verslo rizikos valdymo taip veiksmingai, kaip tai galéty atlikti SMBV
tiesioginiai darbuotojai arba vadovai, ir todél ta rizika galéty geriausiu atveju biiti sumaZinta, ja perkeliant
sutarties bitu j ,Alki LP“.

(329) Si iSvada remia Sprendimo pradéti procediira 89 konstatuojamojoje dalyje iSreiksta abejone dél struktiiros
ekonominio racionalumo, nes ,Alki LP“ pagal jos struktiirg atrodo nereikalinga. 2010 m. EBPO SK gairiy
punktuose nuo 1.64 iki 1.66 tuo pozitiriu nurodomos () situacijos, kai struktiiros neatitinka normaliy
komerciniy salygy ir gali bati sukurtos mokes¢iy mokétojo, siekiant i$vengti mokesciy arba juos sumazinti.
Tokiais atvejais mokesciy institucijos turéty iSanalizuoti mokesting baze, remiantis pakoreguota struktiira, kuri
biity atitikusi normalias komercines salygas. ,Starbucks* pateikta informacija, pagal kurig ,Alki LP“ buvo jtraukta §
struktlira JAV mokesciy tikslais (174), patvirtina Komisijos abejones dél struktiiros ekonominio racionalumo.

(330) Penkta, kadangi Komisija priima Nyderlandy ir ,Starbucks® tvirtinima, kad tam tikra SMBV pardavimo rizika
sumazéja dél susitarimy su parduotuvémis, Sis faktas neturi jtakos SMBV ir ,Alki LP“ santykiams. Bet kuriuo
atveju, dél SMBV riboty galimybiy derybose su partneriais dél komerciniy sglygy ir kainy, Komisija pripaZista,
kad parduotuviy prognoziy sistema gali sumazinti SMBV verslo netikruma ('°). Vadovaujantis sutartiniais

010 m. EBPO SK gairiy 9.23 ir 9.26 punktai.

r. 2010 m. EBPO SK gairiy 9.29 punkta.

r. 2010 m. EBPO SK gairiy 9.23 punktg.

r. 106 konstatuojamaja dalj.

en pat.

en pat.

r. 146 konstatuojamaja dalj.

anasy teksta galima rasti 1995 m. EBPO SK gairiy punktuose nuo 1.36 iki 1.41.
r. 107 konstatuojamaja dalj.

r. 144 konstatuojamajg dalj.
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susitarimais tarp parduotuviy ir SMBV, parduotuvés negali reik$mingai nukrypti nuo SMBV pateiktos prognozés.
Be to, jos yra jsipareigojusios pirkti prekes i§ SMBV. SMBV produkcijos paémimas uZtikrinamas reikalavimais,
keliamais parduotuvéms, kurios perka SMBV produkcijg. Taciau gamybos verslo pagrindinés rizikos yra susijusios
ne tik su apyvartiniy Saltiniy rizika, bet daugiausia su gamybiniu pajégumu ir nei Nyderlandai, nei ,Starbucks®
nenustaté, kad pagrindinés rizikos, susijusios su gamybos pajégumy panaudojimo paklausos kitimu, Siais
sutartiniais susitarimais buvo visiskai anuliuotos. Kalbant konkreciau, sutartys su treciyjy Saliy gamintojais, visy
pirma (neasocijuota gamybos bendrove 1), ne visai atitinka bet kurj galima paklausos kitima.

(331) Sesta, Nyderlandy paminéti sutartiniai susitarimai pagal kuriuos SCTC garantuoja tiekiamy Zaliy kavos pupeliy
kokybe, lygiai taip pat néra susije su santykiai tarp SMBV ir ,Alki LP*. Bet kuriuo atveju tai yra standartinis verslo
susitarimas, kuris nesumazina SMBV rizikos, lyginant su normaliomis rinkos salygomis.

(332) Apibendrinant, Komisija atmeta reikalavima, kad i§ SMBV veiksmingai perkeliamas ,Alki LP“ bet kokia rizika,
sudarant sutartinius susitarimus. Todél bet kokia autorinio atlyginimo dalis, numatyta kompensuoti verslo rizikos
perkeélimg negali bati pateisinama.

d) Autoriniy mokéjimy lygis néra pateisinamas ,Alki LP“ mokamomis sumomis uZ technologija,Starbucks US“
pagal Susitarimg dél bendro sanaudy padengimo.

(333) Be to, ,Starbucks” primena, kad SMBV mokami ,Alki LP* autoriniai atlyginimai yra pateisinami, nes ,Alki LP*
moka tokio pat dydzio sumas uZ kavos skrudinimo technologija ,Starbucks US*.

(334) Komisija visy pirmiausia atkreipia démesj, kad SMBV IKS néra susijes su santykiais tarp ,Alki LP“ ir ,Starbucks
US*, bet su santykiais tarp SMBV ir ,Alki LP“. Todél viskas, kas yra svarbu vertinat, ar sandoriy tarp ty dviejy
tikio subjekty sandoriy kainodaros analizé buvo nustatyta pagal metodika, sudarancia sglygas patikimam rinka
pagristo rezultato priartinimui, laikantis jprasty rinkos salygy principo, tai yra iy sandoriy verté, kuria nustaté
,Starbucks“ pataréjas mokes¢iy klausimais, o ne mokéjimy uZ iy santykiy verté.

(335) Bet kuriuo atveju Komisija negincija, kad ,Alki LP“ moka ,Starbucks US“ (%) dideles sumas, numatytas kaip
,nuolatinj autorinj atlyginima“. Taciau $io mokéjimo, kaip atlyginimo uz skrudinimo technologija, nustatymas
pagal SBSP negali biiti patvirtintas, remiantis tuo, kaip tie mokéjimai yra strukttirizuoti pagal SBSP.

(336) Pirma, ,Alki LP“ mokéjimai ,Starbucks US* finansuojami didesne suma, nei gaunama i§ SMBV gaunamas autorinis
atlyginimas, panaudojant pajamas, kurias ,Alki LP“ moka ,Starbucks Coffee BV* kaip autorinj atlyginimg uz
prekinj vardg (177).

(337) Antra, nepanasu, kad ,Alki LP“ mokéjimas ,Starbucks US“ pagal SBSP yra nustatomas pagal jprasty rinkos salygy
principa. Visy pirma, kalbant apie IN, susijusios su verslo struktiira ir prekiniu vardu, igijima, ,Alki LP“ (jskaitant
pirmtaka (CV 1)) 2005 m. uZz IN jsigijimg sumokéjo i§ viso [30-40] mln. EUR, o ,Alki LP“ pardavé IN 2014 m.
uz [1-1,5] mlrd. EUR. Panasu, kad $is vertés skirtumas rodo, jog tas susitarimas neatspindéjo jprastomis rinkos
salygomis mokamo atlyginimo uz IN. Todél mokéjimai pagal nuolatinius autorinius atlyginimus galéjo biti
matomi kaip kompensavimas uz prekinio vardo paradavimg tame paciame sandoryje uz labai mazg verte.

(338) Apibendrinant, ,Starbucks argumentas, kad mokéjimai pagal SBSP pateisina autoriaus mokéjimus tarp SMBV ir
,Alki LP“, kaip atitinkancius jprasty rinkos salygy principa, turi bati atmestas.

e) I$vada apie autorinio atlyginimo mokéjima jprastomis rinkos sglygomis

(339) Atsizvelgdama | tai, kas paminéta pirmiau, Komisija mano, kad palyginamyjy nepriklausomy sandoriy, visy
pirma susitarimy dél autoriniy atlyginimy keliuose susitarimuose dél skrudinimo ir gamybos bei platinimo,
kuriuos ,Starbucks” sudaré su treciosiomis $alimis, palyginimas rodo, kad SMBV sumokéty autoriniy atlyginimy
,Alki LP* uz skrudinimo IN verté jprastomis rinkos salygomis lygi nuliui, ir todél $iuose konkreciuose santykiuose
neturi bati mokamas joks autorinis atlyginimas uZ ta IN, nes SMBV negauna jokios naudos, naudodamasi
skrudinimo IN, kuriai Alki suteiké licencija.

(V%) Zr. 112 konstatuojamaja dalj.
("77) Starbucks Coffee BV mokéjimai ,Alki LP* yra priskiriami tiems patiems resursams, kaip ir SMBV atliekami mokéjimai, kuriy pastarieji
sudaro mazesne dalj Alki LP pajamy; Zr. 110 konstatuojamaja dalj.



2017 3 29 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 83/97

(340) Atsizvelgiant | t3 iSvada, $io autorinio atlyginimo nereikia jvertinti. Vietoj to, SMBV apskaitytas pelnas, neatémus
SMBV autoriniy atlyginimy mokéjimo ,Alki LP“ i§ to pelno skrudinimo IN licencijavimui, baity pradinis taskas,
nuo kurio biity nustatomas SMBV mokestinis isipareigojimas Nyderlanduose, siekiant uztikrinti SMBV apmokes-
tinamas pelnas atitikty beintegruoty bendroviy, kuriy mokestinis isipareigojimas nustatomas pagal jy sukurta
pelng rinkos salygomis, lygj. Kitaip tariant, neapmokestintas pelnas, kurj SMBV sumokéjo kaip autorinj
atlyginimg ,,Alki LP“ uz skrudinimo IN, turéty bati pilnai apmokestintas Nyderlanduose.

(341) Todél SMBV IKS patvirtinta metodika to mokéjimo lygio nustatymui, pagal kurig visas SMBV sukurtas pelnas,
virsijantis [9-12] % eksploataciniy i$laidy, turi bati pervedamas ,Alki LP* (*”¥), nukrypsta nuo metodikos, pagal
kurig sudaromos sglygos patikimam rinka pagristo rezultato priartinimui, laikantis jprasty rinkos salygy principo.
Tiek, kiek dél Nyderlandy patvirtintos SMBV IKS metodikos sumazéja SMBV mokestinis isipareigojimas pagal
bendraja Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy sistemg, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy
apmokestinama pelng pagal ta sistema nustato rinka, tas IKS, atsiZvelgiant | Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, bus
laikomas kaip suteikiantis SMBV atrankyjj pranasuma.

f) SCTC nustatyty kainy SMBV uz Zalias kavos pupeles atitiktis jprastoms rinkos sglygoms

(342) Kaip paaiskinta 272 konstatuojamojoje dalyje, SMBV kontroliuojamy ir nepriklausomy sandoriy nustatymas ir
analizé yra butinas pirmasis etapas, vertinant komerciniy salygy, taikomy tarp susijusiy 3aliy, atitiktj jprastoms
rinkos salygoms sandoriy kainodaros tikslais.

(343) Sprendimo pradéti procediira 116 konstatuojamojoje dalyje Komisija paaiskino, kad, jeigu autoriniy atlyginimy
mokéjimas biity nustatytas, naudojant tiesioginj sandoriy kainodaros metoda, tokj kaip PNK metoda, Zalioms
kavos pupeléms nustatytos kainos biity likutis, susijes su kontroliuojamu sandoriu, kurj reikéjo jvertinti sandoriy
kainodaros tikslais, o Zalios kavos pupeléms SCTC nustatyta kaina SMBV turéty bati jvertinta, siekiant nustatyti,
ar tos kainos lygis, atspindimas SMBV pelno ir nuostoliy ataskaitoje, nebuvo per daug padidintas, sudarant
salygas sumazinti SMBV apmokestinama pelng.

(344) Sandoriy kainodaros ataskaitoje tarp svarbiausiy sandoriy ir bedrovés vidaus srauty i§vardinti susitarimai dél zaliy
kavos pupeliy tiekimo, sudaryti tarp SMBV ir SCTC, tadiau néra istirta arba iSanalizuota, ar SCTC nustatyta kaina
SMBV uz Zalias kavos pupeles atitinka jprasty rinkos salygy principa.

(345) SCTC zaliy kavos pupeliy kainodara apibtidinta nuo 114-119 konstatuojamosiose dalyse. 6 lenteléje pateiktas
SCTC perkamy zaliy kavos pupeliy SMBV nustatomo antkainio ,Starbucks“ paskirstymas. Remiantis SCTC
finansiniais duomenimis, pateiktais 4 lenteléje, 11 lenteléje pateikiamas faktinis SCTC apskaitytas antkainis ir
faktiné bendroji marza, nustatoma jmonés klientams kiekvienais metais.

11 lentelé

Zaliy kavos pupeliy faktinis SCTC apskaitytas antkainis ir faktiné bendroji marza

(%)
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

SUPP antkainis | [1,5- | [1,5- | [15- | [15- | [45- | [1,5- | [16,5- | [13,5- | [19,5- | [16,5-
451 | 451 | 45 | 451 | 751 | 45] | 195] | 165] | 22,5] | 19,5]

SUPP grynoji [4,5- | [45- | [45- | [45- | [45- | [45- | [16,5- | [16,5- | [19,5- | [16,5-
marza 751 | 751 | 751 | 7.9] 7,5] 7,51 | 19,51 | 19.5] | 22,5] | 19.5]

(346) Remiantis prieinama apskaitos informacija, pradedant nuo 2005 m., vidutinis antkainis Zaliy kavos pupeliy
sanaudoms buvo [mazdaug 3 %] laikotarpiui nuo 2005 m. iki 2010 m., lyginant su vidutiniu antkainiu, kuris
buvo [mazdaug 18 %] laikotarpiu nuo 2011 m. iki 2014 m. Atitinkama bendroji marza SUPP laikotarpiui nuo
2005 m. iki 2010 m. yra [apie 6 %], lyginant su vidutine marza SUPP, kuri buvo [apie 18 %] per laikotarpj nuo
2011 m. iki 2014 m.

(7% Zr. 102 konstatuojamajg dalj.
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(347) Pasak ,Starbucks®, laikotarpiu nuo 2005 m. iki 2010 m. vidutiniskai naudotas [mazdaug 3 %] antkainis atitinka
jprastomis rinkos salygomis taikoma antkainj. Atskyrus nuo antkainiy, taikyty nuo 2011 m., atrodo, kad tas
antkainis atitinka SMBV apskaityta atlygi uz skrudinimo veiklas, atitinkantj bendrové X pateiktg ivertintg
intervalg, kuris yra nuo 13 iki 17 % SUPP, uz skrudinimo veiklas ('”%). [Mazdaug 3 %] antkainis yra taip pat
tickimo funkcijos atlyginimo intervale, kurj pateiké ,Starbucks“ palyginamojoje analizéje, pateiktoje 2015 m.
birzelio 29 d. ('*) Todél Komisija gali patvirtinti, kad laikotarpiu nuo 2005 m. iki 2010 m. Zaliy kavos pupeliy
sanaudy antkainis, lygus [mazdaug 3 %], atitiko reikalavimus dél jprasty rinkos salygy.

(348) Kadangi ,Starbucks” nepateiké jokiy svariy patvirtinimy dél vidutinio antkainio padidéjimo iki [mazdaug 18 %]
nuo 2011 m., Komisija mano, kad, kaip paaiskinta 349-357 konstatuojamosiose dalyse, dél to padidéjimo
minétam laikotarpiui neturéty biiti patvirtinta jokiy atskaitymy nuo SMBV balansinio pelno. Faktiskai, tinkamai
analizuojant sandoriy kainodaros ataskaita, SCTC nustatyta kaina SMBV uZ Zalias kavos pupeles, kaip kontro-
liuojamas sandoris, turéty biti SMBV IKS intervale, nustatan¢iame SMBV mokesting baz¢ Nyderlanduose ('*!). I§
tikryjy, kadangi kaina, sumokéta uz Zalias kavos pupeles, yra atskaitoma i§ SMBV balansinio pelno, 2008 m.
SMBV IKS turéjo biiti nustatyta jprastomis rinkos salygomis taikoma kaina, nuo kurios negaléjo bati galimi jokie
nukrypimai 2011 m., jskaitant antkainio padidéjima, jeigu Sis IKS nebuvo pakeistas arba i§ dalies pakeistas.

(349) ,Starbucks” tvirtina, kad 2011 m. antkainis padidéjo dél didéjancio SCTC operacijy reik§mingumo, visy pirma,
del padidéjusios patirties kavos pirkime ir, dar svarbiau, dél besivystancios C.A.F.E praktiky programos jsigijimo ir
valdymo. Taciau neatrodo, kad tas pateisinimas atitikty tyrimo metu pateikta informacija. Visy pirma, C.A.F.E.
praktiky programa buvo pradéta igyvendinti 2004 m. Be to, SCTC atlyginimas yra proporcingas parduodamoms
zalios kavos pupeléms ir bet koks pajégumy padidéjimas turéjo bati atitinkamai atlygintas. I§ tikryjy, kadangi
atlyginimui badingas pastovus procentinis SUPP dydis, apyvartos padidéjimas lémé proporcingg pelno
padidéjimg.

(350) Be to, ,Starbucks“ tvirtina, kad tas antkainis per laikotarpj nuo 2005 m. iki 2014 m. buvo susietas su jprasty
rinkos salygy principu ('*). Savo pateiktuose dokumentuose 2015 m. birZelio 29 d. ,Starbucks“ paaiskino, kad
5 lenteléje, pateiktoje kartu su 2015 m. balandZio 13 d. dokumentais, esantys duomenys buvo parengti remiantis
palyginamaja analize. Komisija negali sutikti su $iuo tvirtinimu dél $iy prieZasciy.

(351) Pirma, kiek tai susije su C.A.FE. praktiky programos kainodara palyginamyjy duomeny analizéje, kuria
,Starbucks pateiké 2015 m. birzelio 29 d. (**’), Komisija paZymi, kad ,Starbucks® pateikti duomenys rodo
nuoseklumo problemas. 2015 m. balandzio 13 d. pateikta ir 6 lenteléje atkartota informacija priestarauja
informacijai, kuri pateikta 2015 m. birZelio 29 d. ir i§déstyta 7 lenteléje. Konkre¢iau, C.A.F.E. praktiky programos
pozZitriu, kas pradzioje buvo pateikta kaip virSutinis kvartilis, véliau ,Starbucks“ pateiké tai kaip auksciausia
stebimg verte. Nenuoseklumas taip pat susijes su transformacijos koeficientu, isreiskiant patvirtintg autorinj
atlyginimg pardavimo procentiniu dydziu, kur ,Starbucks“ atlicka nejprastg koregavimg, kad gauty autorinius
atlyginimus, iSreikstus sanaudy procentiniu dydziu (**4).

(352) Be to, nurodyti susitarimai ('*) yra susij¢ su licencijy suteikimu technologijoms. Tai galéty biti palyginama su
situacija, kai ,Starbucks per , Alki LP“ suteikia licencijas technologijoms SMBYV, nors neatrodo, kad susitarimai,
pagal kuriuos suteikiama licencija kavos technologijai, biity nesusij¢ su licenciniu susitarimu dél kavos prekiniy
vardy. SCTC nesuteikia SMBV licencijos jokiai technologijai, uz kurig SMBV gauty atlyginimg, padidéjus isigyty
zaliy kavos pupeliy antkainiui.

(353) Antra, Komisija pazymi, kad sgnaudos C.A.FE. praktiky programai ir Ukininky paramos centrams sudaré
vidutiniskai ne daugiau nei [0,5-1] % SCTC jsigyjamy Zaliy kavos pupeliy vertés ('*9). Tos sgnaudos yra

(%) Zr.201 konstatuojamaja dalj.

(%) Sis tarpkvartilinis plotis, jvertintas atsizvelgiant { ,Starbucks” pastabas, yra nuo 4 % iki 8,5 %; zr. 134 konstatuojamaja dalj.

("1 Zr. 1995 m. EBPO SK gairiy 3.42 punkta, pagal kurj ,kai naudojama nepriklausomos jmonés pelno marza, nepriklausomos jmonés

sandoriams priskiriamas pelnas neturi biiti ikraipomas tos jmonés kontroliuojamais sandoriais.

(**2) Kadangi bendroji marza, i3 kurios jis gaunamas, atitikty jprasty rinkos salygy principa, zr. 128 konstatuojamaja dali.

(**)) Zr. 130 konstatuojamaja dalj.

(***) Zr.131 konstatuojamaja dalj.

(") Zr. 131 konstatuojamaja dalj. Vienuolika nurodyty susitarimy yra technologijy licencijavimo susitarimai, susij¢ su maisto ir gérimy
gaminiais.

("%) Zr. 121 konstatuojamaja dalj.
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palyginamas dydis su [1,5-2] % (sertifikavimo programos) paskyrimo, lyginant su Zaliy kavos pupeliy kaina
naudojama (sertifikavimo programos kavos produktui e), kuris bty SMBV labiausiai parduodamas gaminys (**).
I§ tikryjy panasu, kad C.A.F.E. Praktiky programa susideda i§ sertifikavimo programos, kuri yra labiau palyginama
su (sertifikavimo programos) nustatymu, nei su intelektinés nuosavybés arba technologijy licencija, kaip teigia
,Starbucks®.

(354) Be to, kaip paaiskinta 96 konstatuojamojoje dalyje, kavos gaminiy, kuriuos SMBV parduoda parduotuvéms,
kainos yra nustatomos, remiantis sanaudy baze. Todél Komisija mano, kad tiesioginés ir netiesioginés C.A.F.E.
praktiky programos kainos, priesingai ,Starbuck® tvirtinimui, yra tinkamesnis biidas priartinti jprastomis rinkos
salygomis sudaromg programos kainodarg prie jmonei SMBV nustatomos Zaliy kavos pupeliy kainos.

(355) Dél 6 lenteléje pateikto antkainio finansavimo Komisija atkreipia démesj, kad pasirinktu metodu neapskai-
¢iuojamos darbo kapitalo sanaudos, nes klienty i$mokos, kurios jneSamos i normaly versla, siekiant finansuoti
debitoring saskaitg ir apyvartines atsargas, néra atimamos i§ numatytos finansuoti sumos ('*%). ,Starbucks” galimai
mano, kad finansavimo sgnaudos turi bati pridedamos, nes susitarimai dél nustatyty tiekimo sgnaudy yra
sudaryti, remiantis pirkimy agentais, kurie gali neprisiimti teisés j parduodamas prekes. Tadiau tai néra jvertinta
arba nejrodyta ,Starbucks“ pateiktoje analizéje. Taigi, finansavimo antkainis, lyginant su ,Starbucks® pateikiamu,
neatrodo patvirtinamas.

(356) Trecia, 4 paveiksle matyti SCTC pelno poveikis Sveicarijos frankui (CHF) dél padidéjusio antkainio 2011 m.
Paveikslas 4 paveiksle taip pat pateikiamos SCTC eksploatacinés iSlaidos, kurioms nematyti jokio tokio
padidéjimo, galimai tikétino, kaip tvirtino ,Starbucks®, dél padidéjusios SCTC svarbos. Eksploataciniy islaidy
procentiniai dydziai nuo bendry sgnaudy isliko stabilds ir todél eksploatacinés islaidos biity buvusios padengtos
i§ atlyginimo, susieto su SUPP. Antkainio padidéjimas vidutiniskai nuo [mazdaug 3 %] iki [mazdaug 18 %]
atitinkamai laikotarpiuose nuo 2005 m. iki 2010 m. ir nuo 2011 m. iki 2014 m. (**%) lémé keturis kartus
padidéjusi SCTC pelna, kaip parodyta 4 paveiksle.

4 paveikslas
SCTC pelningumas
CHF |
: K
c%‘ —_— - ~ T~ ——
Pl = % X
¢ S
|
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= Bendroji marza (pardavimas — parduoty prekiy kaina) Pelnas prie§ sumokant mokes¢ius, CHF (kairioji asis)

CHF (kairioji asis) . e 5
Veiklos sgnaudos (be atidéjiniy), CHF (kairioji asis) 7 Veiklos sgnaudos (be atidéjiniy)/bendros sanaudos %

(desinioji asis)

(357) Siekdama i$samumo, Komisija pazymi, kad SMBV nuostoliai, susij¢ su jos atlickamomis skrudinimo veiklomis,
nuo 2010 m. gali bati susieti su padidéjusiu SCTC mokamy sgnaudy uz Zalias kavos pupeles antkainiu (**°), kaip
parodyta 5 paveiksle.

187
188

(*%) Zr. 96 konstatuojamaj dalj.

("*%) Be to, panasu, kad, remiantis 4 lenteléje pateiktais duomenimis, SCTC laiko gana dideles sumas pertekliniy grynyjy pinigy.
(') Zr. 346 konstatuojamaja dalj.

(") Zr. 315 konstatuojamaja dalj.
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(358) Atsizvelgdama i Siuos pastabas, Komisija mano, kad, siekiant gauti patikimg jprastomis rinkos salygomis taikomo antkainio priartinimg laikotarpiu nuo 2011 m., reikty padidinti
vidutinj [3 %] antkainj, kuris buvo laikotarpiu nuo 2005 m. iki 2010 m., sanaudy C.A.F.E. praktiky programai saskaita iki (sertifikavimo programos) paskyrimo sanaudy sumos.
2014 m. pabaigoje (sertifikavimo programos) paskyrimo sanaudos sudaré [1-1,5] % SCTC isigyjamy Zzalios kavos pupeliy sgnaudy ir perskaiciuotos i [0,5-1] % kainos, kuri buvo
nustatyta SMBV (*!). Todél laikotarpiu nuo 2011 m. SCTC apskaitytas jprastomis rinkos salygomis taikomas antkainis baty lygus iki [mazdaug 6 %] SCTC isigyjamy Zzaliy kavos
pupeliy sgnaudy, atitinkan¢iy bendraja marza, kuri lygi iki [mazdaug 9 %] SCTC SUPP, kuri SCTC nustato SMBV. Taigi, vidutinis [mazdaug 18 %] antkainis SCTC tiekiamy SMBV
zaliy kavos pupeliy sagnaudoms, veiksmingai taikytas nuo 2011 m. iki 2014 m., neparodo patikimo rinka pagristo rezultato priartinimo, laikantis jprasty rinkos salygy principo.

(359) Apibendrinant, kadangi sandoriy kainodaros ataskaitoje nebuvo iSnagrinéta arba iSanalizuota, ar SCTC nustatyta SMBV Zzaliy kavos pupeliy kaina atitinka jprasty rinkos salygy
principa, toje ataskaitoje sitloma metodika, siekiant nustatyti SMBV apmokestinamg pelng, skiriasi nuo metodikos, kuri leisty gauti patikimg rinka pagristo rezultato priartinima,
laikantis jprasty rinkos sglygy principo. Kadangi dél Nyderlandy patvirtintos SMBV IKS metodikos sumazéja SMBV mokestinis jsipareigojimas pagal bendraja Nyderlandy jmoniy
pajamy mokesciy sistema, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinama pelng pagal ta sistemg nustato rinka, tas IKS, atsizvelgiant | Sutarties 107 straipsnio
1 dalj, bus laikomas kaip suteikiantis SMBV atrankyjj pranasuma.

(**Y) Zr. 96 konstatuojamaja dalj.
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g) I$vada apie atrankyjj pranasuma, kurj suteikia SMBV IKS

(360) Kaip konstatuojama 339-341 konstatuojamosiose dalyse, Komisija mano, kad palyginimas su palyginamais
nepriklausomais sandoriais, visy pirma su IN licenciniais susitarimais, esanciais keliuose skrudinimo ir gamybos
bei platinimo susitarimuose, kuriuos ,Starbucks“ sudaré su treciosiomis 3alimis, rodo, jog SMBV sumokéty
autoriniy atlyginimy ,Alki LP“ uz skrudinimo IN verté jprastomis rinkos salygomis turi bati lygi nuliui. Taigi,
SMBV IKS, patvirtindamas metodika, skirta nustatyti autorinio atlyginimo lygi, pagal kurj visas SMBV sukurtas
pelnas, virSijantis [9-12] % eksploataciniy islaidy, turi bati pervedamas ,Alki LP (1?), atsizvelgiant j Sutarties
107 straipsnio 1 dalj, suteikia atrankyjj pranasumg SMBV.

(361) Be to, negaléjimas i$nagrinéti arba iSanalizuoti sandoriy kainodaros ataskaitoje, ar SCTC nustatyta jmonei SMBV
zaliy kavos pupeliy kaina atitinka jprasty rinkos salygy principa, reiskia, kad toje ataskaitoje siiloma metodika,
kuri yra patvirtinta SMBV IKS, siekiant nustatyti SMBV apmokestinama pelng Nyderlanduose, atsiZvelgiant |
Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, suteikia SMBV atrankuyjj pranasuma.

9.2.3.4. SMBV buvo neteisingai kvalifikuota sandoriy kainodaros ataskaitoje, kaip maziau
sudétinga funkcija

(362) Kaip paaiskinta 282 konstatuojamojoje dalyje, tik tuomet, kai negalima palyginti tam tikro grupés vidaus
sandorio, kuriam siekiama IKS, atsizvelgiant i atlickamas funkcijas, su panasiais nepriklausomais sandoriais,
pateisinamas atliekamy funkcijy palyginimas. Kaip paaiskinta 9.2.3.3 skirsnyje, Komisija mano, kad susitarimai
dél autoriniy atlyginimy keliuose skrudinimo ir gamybos bei platinimo susitarimuose, kuriuos ,Starbucks“ sudaré
su treCiosiomis $alimis, sudaro palyginamuosius nepriklausomus sandorius SMBV susitarimams dél autoriniy
atlyginimy su ,Alki LP*, kurie i$plaukia i§ SMBV IKS.

(363) Nepazeidziant Sios i§vados, kad $ioje byloje nebuvo garantuotas joks funkcinis palyginimas, Komisija, be to,
teigia, kad funkcijy, atliekamy taikant TGMM, sandoriy kainodaros ataskaitos analizé neleido gauti patikimo rinka
pagristo rezultato priartinimo, laikantis jprasty rinkos salygy principo.

(364) Siekiant tinkamai jvertinti jprastomis rinkos sglygomis mokamg atlyginima uz funkcijy vykdyma, sandoriy
kainodaros ataskaita turéty apimti kiekvienos 3alies atliekamy funkcijy palyginima su susijusiais sandoriais.

(365) Vienpusiuose sandoriy kainodaros metoduose, tokiuose kaip TGMM, sandorio kainodaros tikslais analizuojama
tik nagrinéjamos Salies atlyginimas, nepriklausomai nuo kity sandorio $aliy atsirandanciy atlyginimy. Darydamas
prielaida, kad SMBV yra maziausiai sudétinga funkcija santykiuose tarp SMBV ir ,Alki LP“, ,Starbucks“ pataréjas
mokesciy klausimais laiké SMBV nagrinéjamaja Salimi ir nesvarsté, ar ,Alki LP“ priskiriamas likutinis pelnas yra
proporcingas ,Alki LP funkcijoms, rizikai ir turtui. ,Starbucks* pateisina ta pasirinkima, remiantis tuo, kad SMBV
neturi vertingos IN ir, atlikdama kasdienines veiklas, nepatiria reik§mingos verslo rizikos. Todél SMBV biity
maziausiai sudétinga jmoné tuose santykiuose (**’).

(366) Taciau ,Starbucks“ argumentavimas rodo painiava, susijusia su funkcijy sudétingumu ir prisiimama rizika.
2010 m. EBPO SK gairiy 3.18 punkte (") aiskinama, kad nagrinéjamosios 3alies pasirinkimas, taikant TGMM,
turéty bati suderintas su sandorio funkcijy analize (***). Paprastai nagrinéjama $alis yra ta, kuriai galima patiki-
miausiai taikyti sandoriy kainodaros metoda ir kuriai galima nustatyti patikimiausius palyginamus duomenis, t. y.
dazniausiai tokia nagrinéjama $alis bus ta, kurios yra maziau sudétinga funkcijy analizé.

(367) Sudétingumas ir rizika yra atskiri aspektai, nors argumentai apie rizika jeina i funkcijy analize. Sudétingumas turi
biti vertinamas santykiniais terminais, tai yra, lyginant kitas sandoryje dalyvaujancias Salis. 2010 m. EBPO SK
gairiy 3.18 punkte nurodoma, kad pasirenkant nagrinéjama $alj Siuo atzvilgiu, reikty rinktis ,maZziau“ sudétingg
funkcija, o ne absoliu¢iy dydziy funkcija, kuri i§ vis nebaty sudétinga (**¢). 1995 m. EBPO gairiy 1.21, 1.22 ir
1.23 punktuose taip pat pateiktas reikalavimas jvertinti funkcijy kompleksiskumg, lyginant jas su kitomis

() Zr. 102 konstatuojamaja dalj.

(**) Zr. 190 konstatuojamajg dalj.

(") Nagrinéjamosios Salies pasirinkimas yra bitinas, tik naudojant islaidomis grindZiama, perpardavimo kainos arba TGMM metodus, Zr.
2010 m. EBPO SK gairiy 3.18 punktg.

(***) Sis reikalavimas taip pat randamas 1995 m. EBPO SK gairiy 3.43 punkte.

(**%) Sis apibrézimas pagristas 2010 m. EBPO SK gairiy 2.25 ir 9.79 punktais.
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sandorio Salimis. Todél, kai sandoriy kainodarai naudojamas TGMM, taip pat reikia analizuoti kitos sandorio
Salies funkcijas, o $iuo atveju — ,Alki LP“ funkcijas. SMBV IKS prasymo pateikimo metu Nyderlandy mokes¢iy
administratorius neabejotinai turéjo informacijg apie ,Alki LP* funkcijas.

(368) Taciau, jeigu, atsizvelgiant i susijusius sandorius, galima nustatyti tiesioginius stebimus duomenis, nustatant
palyginamuosiuose sandoriuose dalyvaujancios bendrovés atlyginima, reikty naudoti tokius stebimus
duomenis (**7). 9.2.3.3 skirsnyje Komisija i§ tiesy tvirtina, kad, norint nustatyti jprastomis rinkos sglygomis
mokamg atlyginima, turi baiti tiesioginiai palyginamieji.

(369) Vis délto kitame skirsnyje Komisija analizuoja santykinj grupés imoniy, dalyvaujanciy sandoriuose su SMBY,
sudétinguma.

(370) Pirmiausia, be skrudinimo funkcijos, SMBV atlieka ir kitas funkcijas. Dél to atsiranda sunkumy surasti atitinkamus
palyginamuosius sandoriy kainodarai ('%). Be to, SMBV atlickama skrudinimo funkcija yra ypatingai svarbi kavos
gamintojams. SMBV taip pat vykdo arba perka rinkos tyrimus, turi IN ir sudaro sutartis su rangoviniais
gamintojais. Galiausiai, néra aiSkiai apibrézta kainos nustatymo atsakomybé ir gali biti, kad SMBV biidingos tam
tikros uz parduotas prekes gaunamos nekontroliuojamos kainos.

(371) Konkurenty pateikti dokumentai priestarauja SMBV atliekamos skrudinimo funkcijos organizavimo pobudziui,
kurj ,Starbucks® pataréjas mokes¢iy klausimais patvirtino sandoriy kainodaros ataskaitoje, nes trys i§ keturiy
konkurenty, gavusiy Komisijos prasymg suteikti rinkos informacijg, skrudinimo veikloms nenaudoja subrangos. I§
tikryjy du i§ ty konkurenty nurodé, kad jie laiko skrudinimo funkcija pagrindiniu dalyku, ir todél i§ esmés jie
nemano, kad $i funkcija turéty bati vykdoma pagal subranga ('*%). Taciau tai, kad skrudinimo funkcija yra svarbi
funkcija, nebitinai reiskia, jog ji taip pat yra labai sudétinga.

(372) Todél $iuo specialiu SMBV atveju jos eksploataciniy iSlaidy analizé rodo dideles islaidas rinkos tyrimui (2). Be to,
viena i§ svarbiausiy SMBV eksploataciniy i$laidy riiy yra nematerialaus turto amortizacija. SMBV atlieka rinkos
tyrima, turi reik§mingg IN ir 2012 m. jsigijo papildomai IN uZ 4 mln. EUR. Tokiose veiklose nedalyvauja jprasti
gamintojai.

(373) Nyderlandai tvirtina, kad tos islaidos, kurios yra susijusios su programine jranga ir IT sistemy licencijos mokéjimu
uz standartines IT sistemas, nejrodo, kad SMBV naudoty vertingg IN. Pavyzdziui, bendrovés Y atveju bendrove,
vykdanti rangovinio gamintojo funkcija, moka uz IT sistemos licencijg (*!). Ta¢iau SMBV atveju IN mokéjimai uz
IN amortizacija néra susij¢ su tokiu mokes¢iu uz programing jranga, laikant, kad mokesciai uz programing jranga
yra apskaitomi SMBV apskaitoje pagal atskira straipsnj (*%).

(374) Tokiy argumenty nepakanka, kad, remiantis jais, biity galima daryti iSvada, jog SMBV néra maZiau sudétinga
funkcija. Siuo tikslu taip pat batina jvertinti ,Alki LP“ uZtikrinamy funkcijy sudétinguma.

(375) ,Alki LP* veiklos yra jvertintos 324-329 konstatuojamosiose dalyse. I§ to vertinimo seka, kad ,Alki LP* eksploa-
tacinis pajégumas yra ypatingai apribotas iki neesamo, atsizvelgiant j tai, kad joje néra darbuotojy ir nei vienas is
jos partneriy neturi darbuotojy.

(376) Todél Komisija daro i$vada, kad ,Starbucks“ pataréjas mokesciy klausimais sandoriy kainodaros analizei
nepagristai nustaté SMBV kaip maziau sudétinga funkcijg, lyginant su , Alki LP“.

(*7) Zr. 2010 m. EBPO SK gairiy 2.3 punkta ir 1995 EBPO SK gairiy 3.49 punktg.

("*%) Pagal 1995 m. EBPO SK gairiy 3.42 punktg ,kai bendrové dalyvauja jvairiuose skirtinguose kontroliuojamuose sandoriuose, kuriy
negalima tinkamai palyginti visa apimtimi su nepriklausoma jmone, biity netinkama taikyti transakcinj grynosios marzos metoda ios
bendrovés mastu*.

(***) Zr.204-212 konstatuojamasias dalis.

(**) Zr. 98 konstatuojamaja dalj.

gz‘“g %r. 212 konstatuojamaja dalj.

202) Zr. 98 konstatuojamajg dalj.
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(377) Taigi, kadangi SMBV mokestinés bazés nustatymo metodika sandoriy kainodaros ataskaitoje buvo pagrista
klaidinga prielaida, kad SMBV turéty biiti TGMM taikymo ,nagrinéjama 3alis“, ta metodika neuztikrina patikimo
rinka pagristo rezultato priartinimo, laikantis jprasty rinkos salygy principo. Kadangi dél Nyderlandy patvirtintos
SMBV IKS metodikos atsiranda sumazéjes SMBV mokestinis jsipareigojimas pagal bendraja Nyderlandy jmoniy
pajamy mokesciy sistema, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelna pagal tg sistema
nustato rinka, tas ISK, atsiZvelgiant | Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, bus laikomas kaip suteikiantis SMBV
atrankyjj pranasuma.

9.2.3.5. Sandoriy kainodaros ataskaitoje TGMM taikomas neteisingai

(378) Pirmesniuose skirsniuose Komisija parodé, kad sandoriy kainodaros ataskaitoje néra nei$nagrinéta, ar SMBV
autoriniy atlyginimy mokéjimas ,Alki LP* uz skrudinimo IN licencijavimg, kuris yra grupés vidaus sandoris ir dél
kurio buvo jrodanciai praSoma sudaryti SMBV IKS bei jis pasirasytas (**), atitinka jprasty rinkos salygy principa.
Véliau Komisija parodé, kad sandoriy kainodaros ataskaitoje neteisingai iSanalizuotas visy grupés bendroviy
sudétingumas, atsizvelgiant { TGMM taikyma. NepaZeisdama $iy i$vady, leidZian¢iy Komisijai daryti kitas i$vadas,
kad SMBV IKS suteikia SMBV atrankyjj pranasumg, sumazinant jos mokestinj jsipareigojimg Nyderlanduose,
Komisija, siekdama i$§samumo, taip pat teigia, jog ,Starbucks* pataréjas mokesciy klausimais sandoriy kainodaros
ataskaitoje netinkamai taiké TGMM.

a) ,Starbucks” pataréjas mokes¢iy klausimais sandoriy kainodaros ataskaitoje netinkamai nustaté SMBV
pagrindines funkcijas.

(379) Atsizvelgiant | sandoriy kainodarg, sandoriy kainodaros metodo pasirenkamas ir palyginamieji duomenys
parenkami, remiantis bendrovés funkcijy analize, dél kurios praSoma sudaryti IKS. Pagal ,Starbucks“ pataréjo
mokesciy klausimais paruosty funkcijy analize, SMBV pagrindinis funkcinis indélis | grupe ,Starbucks* yra susijes
su skrudinimo (gamybos) veiklomis (**¥). Remdamasis $ia prielaida pataréjas mokesciy klausimais laiko SMBV
kavos gamintoju su maza rizika, atliekanciu organizavimo funkcijas ir todél maziausiai sudétinga jmone, atsi-
zvelgiant { TGMM taikyma.

(380) Sprendime pradéti procediira Komisija iSreiské abejong, ar Nyderlandai sandoriy kainodaros ataskaitoje teisingai
klasifikavo SMBV kaip rangovinj gamintoja su maza rizika (*’).

(381) Remdamasi tyrimo metu Nyderlandy ir ,Starbucks” pateikta informacija Komisija mano, kad pataréjas mokesciy
klausimais neteisingai nustaté SMBV kaip gamintojg su maza rizika. Kalbant konkreciau, pateikta informacija apie
SMBV pajamas rodo, kad skrudinimas néra pagrindinis SMBV pajamy $alinis. Kaip parodyta 2 lenteléje, pajamos
i§ skrudintos kavos pardavimo, kaip apskaityta pagal straipsnj ,PA] PAKUOTA KAVA®, (**) sudaro tik [15-20] %
SMBV pajamy 2013 m. ir 2014 m. 2007 m., t. y. tuo pat metu, kai buvo sudarytas SMBV IKS, $is procentinis
dydis i§ esmés buvo tokio pat [15-20] % lygio.

(382) Priesingai, didzigja dalj Nyderlanduose apskaitomo pelno SMBV gauna i$ kitos nei skrudinimas veiklos. I3 tikryjy
pasirodo, kad SMBV perpardavimo funkcija, kuria Nyderlandai ir ,Starbucks“ nurodo kaip logistikos ir adminis-
traciniy paslaugy teikima (*), yra svarbesné, nei jos vykdoma skrudinimo veikla, ir sudaro [80-85] % SMBV
pajamy 2013 m., 2014 m. Remiantis duomenimis, kuriuos buvo galima gauti SMBV IKS prasymo pateikimo
metu, 2007 m. $is santykis buvo [75-80] %. Be to, tuo metu toje veikloje dalyvavo [10-30] i§ [40-60] SMBV
darbuotojy. SMBV taip pat vadovavo trims sutartiniams santykiams, susijusiems su platinimu ir logistika.

203

(2%) 9.2.3.2 skirsnis.

(*%) Zr. 49 konstatuojamajg dalj.

(*%) Zr. Sprendimo pradéti procediira 79-96 konstatuojamasias dalis.

(*%) ,Starbucks” nurod¢, kas pajamos pagal aprasyma ,PA] PAKUOTA KAVA* yra susijusios su SMBV skrudinimo ir pakavimo funkcija.
Pajamos pagal kitus straipsnius, kurios galéty apimti i§ dalies apdorojamus gaminius, susijusius su SMBV skrudinama kava, pasak
,Starbucks®, sudaro labai maza viso SMBV skrudinimo produktyvumo dalj, Zr. 94 konstatuojamaja dalj.

(*”) Zr.166 ir 190 konstatuojamgsias dalis.

s
Z
z
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(383) Priesingai, nei tvirtinai Nyderlandai, kad sgnaudos nesusijusiems su kava produktams yra SMBV kompensuojamos
sanaudos (**%), i§ tikryjy SMBV apskaito marza uz ne kavos gaminiy perpardavimg. Be to, SMBV perpardavimo
funkcija ne tik rodo pagrindinj SMBV pajamy $altinj, bet ir vienintelj SMBV pelno $altinj nuo 2010 m., nes SMBV
skrudinimo veikla nuo ty mety patirdavo nuostolius (*°) (tai neturi jtakos klausimui, ar tuos nuostolius, susijusius
su skrudinimo veiklomis, lémé neteisinga Zaliy kavos pupeliy kainodara (*'?)).

(384) Be to, Nyderlandai teigia, kad jiems nereikéjo prasyti daugiau informacijos i§ ,Starbucks®, nei buvo pateikta
mokes¢iy administratoriui IKS praymo metu, kadangi jie buvo susipazing su SMBV veikla, nes IKS buvo
ankstesnio susitarimo dél kainodaros atnaujinimas (*''). Taciau tai, kad Nyderlandai ignoruoja tg fakta, jog
dauguma SMBV pajamy gaunama i§ ne su kava susijusiy gaminiy perpardavimo, aiskiai priestarauja jy
tvirtinimui, kad mokes¢iy administratorius buvo susipazinusi su SMBV verslu (**?).

(385) Nors sandoriy kainodaros ataskaitoje patvirtinama, kad SMBV perparduoda nusipirktg i§ treciyjy Saliy produkcija
parduotuvéms, ji neigia $ia funkcija, pasirenkant analogus ir pelno lygio rodiklius TGMM taikymui. ,Starbucks*
pataréjui mokesc¢iy klausimais nepavyko atlikti esminio jvertinimo, siekiant nustatyti pagrindines SMBV funkcijas
sandoriy kainodaros analizei ().

(386) Taigi, ,Starbucks” pataréjas mokesciy klausimais nepakankamai gerai nustaté SMBV pagrinding funkcijg sandoriy
kainodaros ataskaitoje ir Nyderlandy mokes¢iy administratorius netinkamai patvirtino ja, kaip pagrinda, apskai-
¢iuojant SMBV IKS patvirtinta atlyginima.

b) ,Starbucks* pataréjas mokesciy klausimais netinkamai naudojo eksploatacines islaidas kaip pelno lygio rodiklj,
taikant TGMM.

(387) 2010 m. EBPO SK gairiy 2.87 punkte nurodyta, kad paprastai ir priklausomai nuo atvejo fakty pardavimo arba
platinimo eksploatacinés islaidos gali bati tinkama platinimo veikly bazé, naudojant TGMM (*4).

(388) Pasak Nyderlandy, netgi jeigu SMBV veiklos nebuvo tinkamai nustatytos sandoriy kainodaros ataskaitoje, eksploa-
tacinés iSlaidos yra atitinkamas pelningumo rodiklis, taikant TGMM. Kadangi SMBV pelnas sukuriamas ir
apskaitomas per paskirstomy gaminiy marza, Komisija laiko pardavimus tinkamesniu SMBV pelng sukuriancios
perpardavimo funkcijos rodikliu. Be to, tarp 2008 m. ir 2014 m. (*'*) SMBV bendri pardavimai iSaugo beveik
trigubai, o bendra marza per tg patj laikotarpj daugiau nei padvigubéjo (*'°). Priesingai, SMBV eksploatacinés
islaidos padidéjo tik 6 %, todél eksploatacinés iSlaidos negali bati laikomos tinkamu SMBV pelng sukuriancios
perpardavimo funkcijos rodikliu.

(389) I8 tikryjy SMBV pelnas, gautas i§ bendrovés perpardavimo veikly, yra apskaitytas Nyderlanduose ir néra priskirtas
jokiai kitai grupés narei, galinciai sukurti tokj pelna. Faktiskai autorinio atlyginimo, kaip likutinio pelno,
mokéjimas i§ tiesy pakeicia pelna, kurj SMBV gauna i§ ne kavos gaminiy perpardavimo ,Alki LP“ Tadiau nei
vienas i§ autoriaus mokéjimg patvirtinanciy komponenty neturi jokio rys$io su pelnu, gaunamu i§ SMBV
perpardavimo funkcijos, kadangi ,Alki LP“ negali gauti aktyvaus pelno i§ ne kavos gaminiy perpardavimo, nes ji
neturi tiesioginiy arba per partnerius naudojamy eksploataciniy pajégumy (*V). Taigi, priskiriant § pelna ,Alki
LP“ per autorinio atlyginimo mokéjima, remiantis likutiniu pelnu, nesilaikoma jprasty rinkos salygy principo.

208) 7r. 97 konstatuojamaja dalj.

(2%)
(**) Zr. 315 konstatuojamaja dah

(*'9) Zr. 342 konstatuojamaja dalj ir tolesnes konstatuojamgsias dalis.

(") Zr. 179 konstatuojamaja dalj.

(*'?) Zr. taip pat 2010 m. EBPO SK gairiy 1.43 punkta ir 1995 m. EBPO SK gairiy 1.21 punkta.
(")

()

()

(%9

)

209
210"
211

%) Ten pat.
214 Tai talp pat atitinka pavyzdj, pateikta 1995 m. EBPO SK gairiy 3.48 punkte dél platinimo funkcijos.

215
216

Nuo 128 min. EUR 2008 m. iki 350 mIn. EUR 2014 m.
Nuo 20 mln. EUR 2008 m. iki 44 mIn. EUR 2014 m.
217) Zr. 235 konstatuojamaja dalj.
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(390) Be to, apskaitytas pelnas turi bati priskirtas, nes jis yra ekonominé realybé, kurios negali pakeisti ekonominio
arba sandoriy kainodaros metodo naudojimas, kurio tikslas yra ekonominés realybés priartinimas, nesant
(tiesioginiy) kli¢iy. SMBV atveju, pelnas i§ ne kavos gaminiy perpardavimo néra priskiriamas per atlyginima
jokia forma jokiai kitai grupés jmonei ar kokiai nors treciajai $aliai, kuri galéty sukurti aktyvy pelng i§ ne kavos
gaminiy perpardavimo ir todél pelnas turéty bati priskirtas SMBV.

(391) Todél pataréjas mokesciy klausimais netinkamai naudojo eksploatacines i$laidas vietoj pardavimo kaip pelno lygio
rodiklio, taikant TGMM.

¢) Funkcijy analizé remiantis SMBV perpardavimo funkcija ir atlyginimas remiantis pardavimo marza leisty
padidinti atlyginimo lygi.

(392) Siekdama parodyti ,Starbucks“ pataréjo mokesciy klausimais neteisingai nustatytas SMBV pagrindines funkcijas ir
jo netinkama eksploataciniy iSlaidy, kaip pelno lygio rodiklio, parinkimg, Komisija atkartojo pataréjo mokesciy
klausimais analiz¢ su koreguojama vienariiSe grupe bendroviy, remiantis SMBV perpardavimo funkcija, bei
apskaiciavo tos koreguojamos vienari$és grupés pardavimo antkainj.

(393) Atsizvelgiant | tai, kad SMBV pagrindiné veikla buvo neteisingai nustatyta sandoriy kainodaros ataskaitoje,
mokes¢iy mokétojo naudota vienarii§é grupé palyginamyjy bendroviy, siekiant nustatyti atlyginimg uz SMBV
atlickamas funkcijas pagal NACE koda ,Arbatos ir kavos apdorojimas“ (*!¥), buvo taip pat netinkama, taikant
TGMM. Siekiant pakoreguoti vienariiS¢ grupe, Komisija atliko panasig analize, remdamasi Amadeus duomeny
baze, kaip ir sandoriy kainodaros ataskaitoje, naudojant NACE kodg ,Kavos arbatos, kakavos ir prieskoniy
didmeniné prekyba“. Kitas atrinkties kriterijus, kurj naudojo Komisija, atrinkdama vienariis¢ grupe, buvo
identigkas tiems, kuriuos naudojo ,Starbucks* pataréjas mokesciy klausimais sandoriy kainodaros ataskaitoje (2'*).

(394) Norédama palyginti, Komisija pasalino i§ koreguojamos vienartidés grupés bendroves, kurios daugiausiai platina
produktus, nejskaitant kavos ir arbatos (tokius kaip prieskoniai, cukrus arba bendroves, parduodancias tik jranga),
ir paliko bendroves, dalyvaujancias skrudinime, taip gaunant dvylika palyginamy bendroviy.

(395) Kadangi pusé i§ $iy dvylikos bendroviy nepateiké ataskaity duomeny apie eksploatacines islaidas (**°) ir kadangi
tie duomenys yra jautriis apskaitos skirtumams tarp mokesciy jurisdikcijy, Komisija apskaiciavo pardavimo
antkainj bendrovéms pakoreguotoje vienariiéje grupéje. Sie skaiciavimy rezultatai pateikti 12 lenteléje.

('®) Zr. 57 konstatuojamaja dalj.

(*"") Aktyvios bendrovés arba bendrovés, kuriy statusas nezinomas, esancios ES-15 Salyse, Islandijoje, Norvegijoje ir Sveicarijoje, kuriy 25 %
dalis arba daugiau nebuvo valdomos kity bendroviy, siekiant uztikrinti nepriklausoma kriterijy. Sios parinktys yra analogiskos toms,
kurias naudojo pataréjas mokesciy klausimais. Taciau buvo apsistota prie pastaresnio laikotarpio, nes pataréjas mokesc¢iy klausimais
naudojo 2001-2005 m. laikotarpio duomenis, o IKS buvo sudarytas 2008 m, t. y. po trijy mety nuo paskutinio laikotarpio.

(***) Sandoriy kainodaros ataskaitoje eksploatacinés islaidos gaunamos apskaiciuojant skirtumus tarp bendryjy sanaudy ir ka Bureau van
Dijk, administruojantis Amadeus, priskyré ,medziagy sanaudoms®, kurios, manoma, turi atspindéti SUPP. Daugelis palyginimo
bendroviy negaléjo gauti duomeny apie ,medziagy sanaudas®.



12 lentelé

Palyginamyjy duomeny analizé remiantis didmeniniu platinimu

2005-
2007 2006 2005 2007
" turn- oger— total material | Mark-up turn- oger— total material | Mark-up turn- oger— total material | Mark-up I\zj[ve{(age
company name country over 4 ll’lg costs costs on Sales over ating costs costs on Sales over ating costs costs on Sales arxup
profit profit profit on Sales
1 |ETABLISSEMENTEN SAS | Belgium 30 872 1683| 29 189 20 311 545%| 28 128| 1 155( 26 973| 19 167 4,11 %| 21 204 646| 20 558| 13 125 3,05 % 4,20 %
KOFFIE
2 |TOSTADORES Spain 14 899 231| 14 668| 14 403 1,55 %| 13 080 2441 12 835 na. 1,87 %| 11 618 206| 11 412 n.a 1,77 % 1,73 %
REUNIDOS SA
3 |MAGAZZINI DEL Italy 2301 -347| 2648 1165|-1507%| 1224 -558( 1782 803|-4555% 639 -359 998 420|-56,15%| - 38,92 %
CAFFE’ S.PA. O, IN
FORMA ABBREVIATA:
MDC SPA O MDC SPA
4 |LA CITTADELLA S.PA. |Italy 2 949 601| 2 349 787 20,37 %| 2 865 786 2079 668| 27,43 %| 2820 675 2145 635| 23,94 %| 2391%
5 | CAFFE’ UNIVERSALE Italy 1397 181 1217 511 12,92 %| 1210 67 1143 480 554 %| 1005 50 955 439 4,95 % 7,80 %
BUONO AROMATICO -
C.UB.A. CAFE
6 | CAFES TC-3 SAL Spain 2015 118 1897 n.a. 587 %| 1881 731 1808 na. 3,88%| 1721 46| 1675 na 2,65 % 4,13 %
7 |KOYIAHE, A& I1.& A., |Greece 12 880 832| 12 048 n.a. 6,46 %| 10 092 310 9782 na. 3,07 %| 10 126 2121 9914 n.a 2,09 % 3,87 %
A.EB.E.
8 | CAFFE’ SELE S.R.L. Italy 1039 91 948 560 8,77 % 968 82 886 536 8,47 % 874 38 836 474 4,30 % 7,18 %
9 |RICO CAFE SR.L. Italy 306 1 305 181 0,40 % 263 3 260 143 1,32 % 211 2 209 139 1,11 % 0,94 %
10 | CAFE GRAEXPRES SL  |Spain 781 15 766 n.a 1,92 % 710 7 703 n.a 1,05 % 666 2 664 n.a 0,31 % 1,09 %
11 | CERDANYA CAFES SL | Spain 310 8 302 n.a 2,63 % 320 6 314 n.a 1,77 % 306 3 303 n.a 1,11 % 1,84 %
12 IMPOBCAFE - Portugal 321 14 307 146 4,28 % 23 6 317 139 1,75 % na na. na. na 3,01 %
COMERCIO E
TORREFACCAO DE
CAFE, LDA
number of companies 12 12 11 12
lower quartile 1,7 % 1,5% 1,1% 1,5%
median 4,9 % 2,5% 2,1 % 3,1%
upper quartile 7,6 % 4,8 % 4,0 % 5,5%
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(396) Vienaru$és grupés bendroviy, i§ esmés uzsiimanciy didmeniniu kavos platinimu, analizé leido apskaiciuoti 3,1 %
medianing pardavimo graZa su tarpkvartiliniu plo¢iu nuo 1,5 % iki 5,5 %. Nors tarpkvartilinis plotis yra
pateikiamas tik viename 2010 m. EBPO SK gairiy punkte tarp kity galimy rodikliy, skirty palyginamumui (**!), jj
daznai naudoja pataréjai mokesciy klausimais. Taciau, sickiant i§vengti bendroviy patiriamo pranasumo sandoriy
kainodaroje, kontroliuojamy sandoriy kainodaroje reikty naudoti ta intervalo taska, kuris, tikétina, yra
artimiausias rinkos rezultatui.

(397) Dabartiniu atveju SMBV IKS nustatyta SMBV mokestiné bazé yra uZz tarpkvartilinio intervalo, apskaiciuoto,
remiantis koreguojama vienariSe grupe, su atlyginimu, kuris yra pagristas pardavimo antkainiu, riby. Kaip
nurodyta 13 lenteléje, kiekvienais metais, pradedant nuo 2008 m., SMBV apmokestinamas pelnas, apskaiciuotas
remiantis SMBV IKS, buvo maZesnis, negu jos apmokestinamas pelnas apatiniame to intervalo taske, t. y. 1,5 %

pardavimo.

13 lentelé

(EUR)

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

SMBV pardavimas

128 784 681

135 677 607

142 627 243

184 159 097

286 217 379

327 632 453

350 538 852

SMBV

1499 118

1703 001

1653 318

1430 620

1 581 461

1535 460

1667 869

apmokestinamos
pajamos remiantis
gincijamu
iSankstiniu
susitarimu

Apmokestinamy 1931770 2035 164 2 139 409 2762 386 4293 261 4914 487 5258 083

pajamy apatinis
intervalas (1,5 %)

Intervalo 3992 325 4 206 006 4 421 445 5708 932 8 872739 10 156 606 | 10 866 704

apmokestinamy
pajamy vidurkis
(3,1 %)

Apmokestinamy 7 083 157 7 462 268 7 844 498 10 128 750 | 15 741 956 | 18 019 785 | 19 279 637

pajamy virSutinis
intervalas (5,5 %)

SMBV
apmokestinamos
pajamos procentais
nuo pardavimo

1,2 % 1,3 % 1,2 % 0,8 % 0,6 % 0,5 % 0,5 %

(398) Tarpkvartilinio plocio dydis nuo 1,5 % iki 5,5 % yra pagristas finansiniais 2005-2007 m. laikotarpio, kuris yra
artimiausias laikotarpis iki SMBV IKS sudarymo, duomenimis. Nustatyta, kad IKS patvirtinta mokestiné bazé
jvairiais stebéjimo laikotarpiais yra uZ to plocio riby (*3).

(399) Nustatydamas jprastomis ir rinkos salygomis SMBV mokamga atlyginima, ,Starbucks“ pataréjas mokesciy
klausimais buvo neteisus, laikydamas SMBV gamybos bendrove, kurios atlyginimas yra pagristas eksploatacinémis
iSlaidomis, ir tai toliau patvirtinama, lyginant bendrovés vidaus duomenis su SMC. SMC yra vienintelé kita grupés
,Starbucks“ bendrové, pati savo bendrovés viduje uZtikrinanti skrudinimo veikly vykdyma (*?%). Kadangi mokesciy
tikslais §i bendrové yra konsoliduota su,Starbucks US*, ,Starbucks” neturi jokiy paskaty perkelti $ios bendrovés
pelng, sumokant ,Starbucks Corporation“ autorinius atlyginimus. Taigi, nors SMC apskaita néra audituota,

bendrové yra jkurta jkurta, turint tikry verslo tiksly, be mokestiniy i$skai¢iavimy. Remiantis $ia apskaita, SMC yra

(**) Zr. 2010 m. EBPO SK gairiy 3.57 punkta.

(**?) Pasirinkus penkeriy mety laikotarpj nuo 2003 m. iki 2007 m., gautas tarpkvartilinis plotis blity nuo 1,5 % iki 5,8 % su 2,9 % medianine
verte. Pasirinkus tokj pat penkeriy mety laikotarpj nuo 2001 m. iki 2005 m., kaip ir ,Starbucks” sandoriy kainodaros ataskaitoje, biity
gautas tarpkvartilinis plotis nuo 1,8 % iki 5,7 % su 2,7 % medianine verte. Galiausiai, pasirinkus penkeriy mety laikotarpj, kuris baigiasi
2006 m., o ne 2007 m., t. y. 2002-2006 m. laikotarpj, tarpkvartilinis plotis bty nuo 1,7 % iki 5,2 % su 2,6 % medianine verte.

(**) Zr. 139 konstatuojamaja dalj.
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daugiau kaip [40-50] karty pelningesné uz SMBV IKS patvirtintg atlyginimg SMBYV, atsizvelgiantj j eksploataciniy
islaidy graza. Kaip paaiskinta 140 konstatuojamojoje dalyje ir parodyta 9 lenteléje, kai SMBV IKS yra patvirtintas
[9-12] % pelno antkainis vir§ eksploataciniy islaidy, SMC tas rodiklis keturis paskutinius apskaitinius laikotarpius
buvo 500 %.

(400) Komisijos atliekamy veiksmy tikslas, kuris apibfidintas 392-398 konstatuojamosiose dalyse, néra apskaiciuoti
jprastomis rinkos salygomis mokamg atlyginimg uz SMBV atliekamas funkcijas grupéje ,Starbucks“. Komisija
patvirtina, kad pirmiau pateiktas intervalas néra pagrindziamas pakankama palyginamumo analizé ir kad Sia
veikla tiesiog manoma atkartoti pataréjo mokes¢iy klausimais analize, jeigu nebiity buvusios tinkamai nustatytos
funkcijos. Tiksliau, Komisijos atlickamy veiksmuy tikslas yra parodyti, kad netgi jeigu Komisijos padarytos i$vados,
pateiktos 9.2.3.3 ir 9.2.3.4 skirsniuose, biity neteisingos, pataréjo mokesciy klausimais netinkamas SMBV
pagrindiniy funkcijy nustatymas ir jo netinkamas eksploataciniy islaidy, kaip pelno lygio rodiklio, parinkimas,
taikant TGMM, patvirtina, kad metodika, kurig pasitlé pataréjas mokes¢iy klausimais sandoriy kainodaros
ataskaitoje ir patvirtino SMBVIKS, nustatant SMBV mokesting baz¢ Nyderlanduose, neuZtikrina patikimo rinka
pagristo rezultato priartinimo, laikantis jprasty rinkos salygy principo. Kadangi dél Nyderlandy patvirtintos SMBV
IKS metodikos sumazéja SMBV mokestinis jsipareigojimas pagal bendraja Nyderlandy jmoniy pajamy mokes¢iy
sistemg, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelng pagal t3 sistemg nustato rinka, tas
IKS, atsizvelgiant i Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, bus laikomas kaip suteikiantis SMBV atrankuyjj pranaumg.

d) Darbo kapitalo koregavimo netinkamumas

(401) Sandoriy kainodaros ataskaitoje ,Starbucks pataréjas mokesciy klausimais sialo ,Konversijos antkainio
koregavimg®, kurj Nyderlandai pateiké kaip darbo kapitalo koregavima, taCiau panaudota metodika nedaro
poveikio nei palyginamy bendroviy darbo kapitalu, nei SMBV darbo kapitalui. Darbo kapitalas yra apyvartiniy
atsargy ir i§ prekybos gautiny pajamy suma, finansuojama prekybos mokétinomis sumomis. Néra nuolatinés
priklausomybés tarp koregavime naudojamo SUPP ir darbo kapitalo poreikiy. Visy pirma, bendrové, turinti
dideles Zaliavy sgnaudas, gali turéti mazus darbo kapitalo poreikius, jeigu ji efektyviai apdoroja savo iSteklius.
Darbo kapitalo koregavimu siekiama nustatyti galimus atsargy ir mokétiny sumy i§ prekybos bei mokéjimy
proceso skirtumus, kuriy negalima nustatyti, naudojant bendrovés naudojamas Zaliavas.

(402) Todél Komisija mano, kad pataréjo mokes¢iy klausimais atliktas ,darbo kapitalo koregavimas“ nebuvo tinkamas
nurodytam tikslui ir skirtumy, naudojant darbo kapitalg, koregavimui. Sandoriy kainodaros ataskaitoje
nepateikiama jokiy fakty dél tokio koregavimo tinkamumo. Todél Nyderlandy argumentas, kad 2010 m. EBPO
SK gairiy III skyriaus priede pateiktas metodas, nors tuo pat metu ir galimas, nebuvo jtrauktas { 1995 m. EBPO
gaires, kurios galiojo IKS sudarymo metu (**%), néra tinkamas.

(403) Atsakydami j Komisijos abejones dél darbo kapitalo koregavimo, isreikStas Sprendime pradéti procediira (**°),
Nyderlandai pateiké antkainio, apskai¢iuoto naudojant koregavimo metodikg skirtingais laikotarpiais, skirtinga
palikany normg ir galiausiai naudojant ta pacig palikany normga kaip nuorodg, bet ne pridedant, o atimant 50
baziniy tasky, simuliacijg. Taciau $ios simuliacijos neiSsklaidé abejoniy. Komisija neiSreiské abejoniy dél
,Starbucks“ pataréjo mokes¢iy klausimais naudoto laikotarpio sandoriy kainodaros ataskaitoje. PrieSingai,
Sprendimo pradéti procediirg 101 konstatuojamojoje dalyje Komisija pazymi, kad hipotetinis Zaliavy atlyginimas
buvo nustatytas, remiantis EURIBOR, prie kurios buvo pridéta 50 baziniy tasky, nepaaiskinant jy lygio.
Nyderlandai nepaaiskina to lygio, pateikdami simuliacijas su skirtingomis palikany normomis ir skirtingu 50
baziniy tasky pasiskirstymu, apie kuriuos taip ir nepaaiskinama.

(404) Dél Nyderlandy pateiktos simuliacijos, kurioje SMBV ikimokestinis pelnas, padalintas i§ visy sgnaudy, jskaitant
SUPP, yra palygintas su ikimokestinio pelno santykiu su visomis konkurenty sgnaudomis (**%), Komisija paZymi,
kad Nyderlandai nurodo intervalg, kuris pagristas informacija, gauta po SMBV IKS sudarymo. Jeigu ikimokestinio
pelno tarpkvartilinis plotis visoms sanaudoms yra nustatytas, remiantis vienarusiy bendroviy finansiniais
duomenimis 2001-2005 m. laikotarpiui, kaip naudojama sandoriy kainodaros ataskaitoje, Sis plotis baty nuo
49 % iki 13,1 %, SMBV pelnas per tg laikotarpj bity uz to plocio riby (*¥). Pavyzdziui, 2008 m. SMBV
ikimokestinis pelnas nuo visy sanaudy buvo 1,2 % ir sumazéjo 0,5 % 2014 m.

224
225

(**) Zr. 177 konstatuojamaja dalj.
EZZG;
)

Z
Zr. Sprendimo pradéti procediirg 101113 konstatuojamasias dalis.
Zr. 178 konstatuojamaja dalj.

227) Sis plotis pateiktas Sprendimo pradéti procediirg 5 lenteléje.
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(405) Nyderlandai taip pat nurodo 2012 m. Tarptautinio sandoriy kainodaros Zurnalo straipsnj, kuriame teigiama, kad
tick eksploatacija vykdantiems, tick gamybg perkeliantiems gamintojams visos sgnaudos, iskaitant SUPP, yra
geriausias pelno lygi rodiklis. Straipsnyje taip pat pateikiamas palyginimas tarp marZos visoms eksploatacija
vykdanc¢iy gamintojy sanaudoms ir gamyba perkelian¢iy gamintojy sanaudoms. Si analizé rodo, remiantis
pasirinktu pavyzdziu, kad gamyba perkeliantys gamintojai gali turéti aukstesnes marzas visoms sanaudoms, nei
eksploatacija vykdantys gamintojai. Taciau, nepaisant bendrojo straipsnyje pateikto empirinio tyrimo rezultato
galiojimo, straipsnio teiginiai grei¢iau prieStarauja, nei palaiko Nyderlandy arguments, kad maZos rizikos
gamintojy pelningumas turéty bati pakoreguotas mazinant jj, lyginant su eksploatacijg vykdanciais gamintojais.
Tai yra todél, kad Nyderlandai patvirtino sgnaudy marzos sumazinima, atsizvelgiant i faktg, kad SMBV néra pilnai
eksploatacija vykdanti jmoné, nes empiriniai straipsnio duomenys rodo, kad aukstesné marza bity tinkama.

(406) Galiausiai, sandoriy kainodaros ataskaitoje taip pat pripazistamas Zymus sgnaudy bazés, naudojamos apskai-
¢iuojant mokesting baze 2008 m., sumazinimas, lyginant su ankstesne situacija, nejtraukiant (neasocijuotos
gamybos bendrovés 1), nors SMBV veiklos nepasikeité ir komerciniai santykiai su (neasocijuota gamybos
bendrove 1) taip pat nepasikeité. Atsizvelgiant ir j neteisingg faktiniy SMBV veikly klasifikacija, patvirtinimas
neatrodo pakankamai pagristas.

(407) Apibendrinant galima teigti, kad, netgi jeigu palyginamyjy duomeny analizé nebuvo pagrista neteisinga SMBV
veikly, kaip kavos skrudinimo, klasifikacija ir ,Starbucks” pataréjas mokesc¢iy klausimais nenaudojo netinkamai
eksploataciniy islaidy vietoj pardavimo, kaip pelno lygio rodiklio, taikydamas TGMM, darbo kapitalo koregavimo
naudojimas ir (neasocijuotos gamybos bendrovés 1) sgnaudy nejtraukimas | SMBV mokesting baz¢ rodo, kad
sandoriy kainodaros ataskaitoje siiloma ir SMBV IKS patvirtinta metodika nesudaro salygy patikimam rinka
pagristo rezultato priartinimui, laikantis jprasty rinkos sglygy principo.

(408) Priimant 3ig metodika, dél kurios sumazéja SMBV mokestinis isipareigojimas pagal bendraja Nyderlandy jmoniy
pajamy mokesciy sistemg, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinamg pelng pagal tg sistemg
nustato rinka, atsizvelgiant j Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, SMBV IKS suteikia atrankyjj pranasuma.

9.2.4. Pagalbinis pagrindimas: atrankusis pranasumas dél nukrypimo nuo dekreto

(409) Nyderlandai ir ,Starbucks“ tvirtina, kad dekretas sudaro atitinkamg orientacing sistemg, pagal kurig turi bati
nustatomas atrankusis prana§umas, atsirandantis dél SMBV IKS.

(410) Kaip pazyméta 245-251 konstatuojamosiose dalyse, Komisija nesutinka su Nyderlandy ir ,Starbucks* teiginiais
dél taikytinos orientacinés sistemos. Taciau pagalbiniame pagrindime Komisija daro i$vadg, kad SMBV IKS taip
pat suteikia SMBV atrankyjj pranaSuma, atsiZvelgiant i labiau apribotg orientacing sistema, sudarytg i§ grupés
bendroviy, taikan¢iy sandoriy kainodara, kuriai galioja CIT 8b straipsnio 1 dalis ir dekretas.

(411) Laikoma, kad CIT 8b straipsnio 1 dalyje ir dekrete yra nustatytas jprasty rinkos salygy principas pagal
Nyderlandy mokesciy teis¢, pagal kurig sandoriai tarp grupés vidaus bendroviy turéty bati atlyginami taip, lyg jie
bty patvirtinti nepriklausomy bendroviy, vykdanciy derybas panasiomis jprastomis rinkos sglygomis. Ypatingai
dekreto preambuléje yra aiskinama, kad jprasty rinkos salygy principas, kaip nustatyta EBPO SK gairése, buvo
perkeltas j nacionaling teis¢ ir kad tos gairés yra tiesiogiai tatkomos Nyderlandams (**¥).

(412) Atsizvelgiant i tai, kad Komisija jau buvo parodziusi 9.2.3.1 skirsnyje, jog SMBV IKS patvirtina tam tikrus
metodologinius ,Starbucks“ mokes¢iy mokétojo pasirinkimus, atsizvelgiant | sandoriy kainodara, kurie negali biti
laikomi uZtikrinanciais patikimg rinka pagristo rezultato priartinima ir dél kuriy atsiranda SMBV mokestinio
jsipareigojimo Nyderlanduose sumazéjimas, Komisija gali panasiai padaryti iSvada, kad tas IKS taip pat suteikia
atrankyjj prana§umga, vadovaujantis labiau ribota orientacine sistema pagal CIT 8b straipsnio 1 dalj ir dekreta.

(**®) Zr. 87 konstatuojamaja dalj.
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9.2.5. Pateisinimas

(413) Nei Nyderlandai, nei ,Starbucks” nepateiké jokio galimo pateisinimo, susijusio su atrankiuoju SMBV traktavimu
deél SMBV IKS. Komisija primena, kad $iuo pozitriu tokio pateisinimo nasta tenka valstybei narei.

(414) Bet kuriuo atveju, Komisija negaléjo nustatyti jokiy galimy prieZas¢iy, norint pateisinti lengvatinj traktavimg, dél
kurio SMBV gauty naudos i§ SMBV IKS taikymo, kuri, galima sakyti, kyla tiesiogiai i§ vidiniy, pagrindiniy arba
vadovaujanciy orientacinés sistemos principy arba yra biidingy mechanizmy rezultatas, bitinas $ios sistemos
funkcionavimui ir veiksmingumui (**%), nepriklausimai nuo to, ar ta orientaciné sistema yra bendroji Nyderlandy
jmoniy pajamy mokes¢iy sistema, kaip nustaté Komisija, ar dekretas, kurj sitilo Nyderlandai ir ,Starbucks®.

9.2.6. Ivada dél atrankiojo pranasumo buvimo

(415) Komisija daro i$vada, kad, atsizvelgiant | Sutarties 107 straipsnio 1 dalj SMBV IKS suteikia SMBV atrankyjj
prana§umg, nes susitarimu patvirtinamas metodas, kuriuo nustatomas pelno priskyrimas SMBV grupéje
,Starbucks®, kuris negali bati laikomas uztikrinan¢iu patikimg rinka pagristo rezultato priartinimg, laikantis
jprasty rinkos salygy principo, ir kuris sukelia SMBV mokestinio jsipareigojimo pagal bendraja Nyderlandy
jmoniy pajamy mokesc¢iy sistemg sumaZzéjima, lyginant su neintegruotomis bendrovémis, kuriy apmokestinama
pelng pagal ta sistemg nustato rinka.

(416) Remdamasi $alutiniais argumentais, Komisija daro i$vada, kad SMBV IKS, patvirtindamas pagal dekreta, remiantis
CIT 8b straipsnio 1 dalimi, metods, pagal kurj nustatomas pelno priskyrimas SMBV, nelaikomai uztikrinan¢ia
patikima rinka pagristo rezultato priartinimg, laikantis jprasty rinkos salygy principo, ir dél kurio atsiranda SMBV
mokestinio jsipareigojimo sumazéjimas, lyginant su kitomis grupés bendrovémis, apmokestinamomis
Nyderlanduose, atsizvelgiant j Sutarties 107 straipsnio 1 dali, suteikia SMBV atrankuyji pranasuma.

9.3. Ginc¢ijamos priemonés pagalbos gavéjas

(417) Komisija mano, kad, atsiZvelgiant j Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, SMBV IKS suteikia atrankyjj pranasuma SMBY,
nes dél jo sumazéja jmonés apmokestinamasis pelnas Nyderlanduose, lyginant su neintegruotomis bendrovémis,
kuriy apmokestinamasis pelnas nustatomas rinkos salygomis sudaromais sandoriais. Tac¢iau Komisija paZymi, kad
SMBV sudaro dalj tarptautinés jmoniy grupés, t. y. grupés ,Starbucks®, ir SMBV vaidmuo toje grupéje atlyginamas
atsizvelgiant { SMBV IKS.

(418) Taikant valstybés pagalbos taisykles, keli atskiri juridiniai subjektai gali biiti laikomi sudaranciais vieng ekonominj
vienetg. Tas ekonominis vienetas laikomas atitinkama jmone, gaunancia naudos i§ pagalbos priemonés. Kaip
anksciau yra nusprendes Teisingumo Teismas, ,konkurencijos jstatyme terminas ,jmoné“ turi bati suprantamas
kaip ekonominio vieneto paskyrimas <...>, netgi jeigu teisiskai tas ekonominis vienetas susideda i§ keliy fiziniy
arba juridiniy asmeny.“ (**°) Norint nustatyti, ar kelios jmonés sudaro ekonominj vieneta, Teisingumo Teismas
tikrina, ar vienas i§ subjekty neturi kito subjekto kontrolinio akcijy paketo arba ar juos sieja funkciniai,
ekonominiai ir struktdriniai rySiai (**!). Dabartinéje byloje jmone SMBV pilnai kontroliuoja ,Alki LP*, kuria savo
ruoZtu kontroliuoja grupé ,Starbucks* (**?).

(419) Be to, butent grupé ,Starbucks® priémé sprendima jkurti SMBV Nyderlanduose ir todél grupé ,Starbucks®,
gaunanti naudos i§ SMBV IKS, nes tame IKS, kaip nurodyta 45 konstatuojamojoje dalyje, nustatomas pelnas,
kuris turéty bti priskirtas SMBV toje jmoniy grupéje uz funkcijas, kurias §i jmoné teiké tos grupés bendrovéms.
Galiausiai, SMBV IKS yra kainodaros susitarimas, kuriame patvirtinama sandoriy kainodaros metodika grupéje
,Starbucks“ vykdomiems sandoriams, taip, kad bet koks palankus Nyderlandy mokes¢iy administratoriaus
mokestinis traktavimas SMBV poziiiriu duoty naudos visai grupei ,Starbucks®, suteikiant papildomus isteklius ne
SMBYV, bet ir visai grupei. Kitaip tariant, kaip aptarta 257 konstatuojamojoje dalyje, kai reikalaujama, kad

(**) Sprendimo Paint Graphos ir kiti, C-78/08, EU:C:2009:417, 69 punktas.

(%) Sprendimo Hydrotherm, C-170/83, EU:C:1984:271, 11 punktas. Zr. taip pat Sprendimo Pollmeier Malchow pries Komisija, T-137/02, EU:
(:2004:304, 50 punktg.

(") Sprendimo Acea Electrabel Produzione SpA pries Komisijg, C-480/09 P, EU:C:2010:787, 47-55 punktai; Sprendimo Cassa di Risparmio di
Firenze SpA ir kiti, C-222/04, EU:C:2006:8, 112 punktas.

(*?) ,Starbucks“ grupés organizaciné struktiira yra i§samiau paaiSkinta 27 konstatuojamojoje dalyje ir Sprendimo pradéti procediirg 1
paveiksle.
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sandoriy kainodara baty nustatomos kainos ir paslaugos jvairiose vienos ir tos pacios grupés jmonése, sandorio
kainos nustatymas turéty poveikj savo pobidZiu daugiau nei vienai grupés bendrovei (kainos padidéjimas vienoje
bendrovéje sumazinty kitos bendrovés pelng).

(420) Todél, nepaisant to, kad grupé sudaro skirtingi juridiniai asmenys, sandoriy kainodaros susitarimy atzvilgiu Sios
bendrovés turi biiti laikomos kaip viena grupé, gaunanti naudos i§ gincijamos pagalbos priemonés (**3).

(421) Galiausiai, Sioje byloje SMBV mokestinés bazés Nyderlanduose nustatymas turi jtakos ,Alki LP“ autoriaus
mokéjimams, nes autoriniai atlyginimai atitinka bet kokj SMBV apskaityta pelng, kuris apibaidintas auks¢iau ir yra
[9-12] % eksploataciniy iSlaidy, kaip patvirtinta SMBV IKS (¥**). Todél SMBV mokesciy isipareigojimo
sumazinimas ne tik yra naudingas SMBV, bet taip pat ir ,Alki LP“, o kartu ir grupei ,Starbucks”.

9.4. ISvada dél pagalbos buvimo

(422) Atsizvelgiant i tai, kas iSdéstyta pirmiau, Komisija daro iSvada, kad SMBV IKS, kurj sudaré Nyderlandy mokesciy
administratorius, suteikia MBV ir grupei ,Starbucks“ atrankyjj pranasuma, kuris yra susijes su Nyderlandais,
finansuojamas valstybés 1éSomis ir iskreipia arba sukelia grésme iskreipti konkurencija ir gali turéti jtakos ES
vidaus prekybai. Todél, pagal Sutarties 107 straipsnio 1 dalj, SMBV IKS sudaro valstybés pagalba.

(423) Kadangi dél SMBV IKS atsiranda mazesni mokesciai, kuriuos jprastai turéty mokéti SMBV, vykdydama verslo
veiklas, $is IKS turi bati latkomas pagalba SMBV ir grupés ,Starbucks” veiklai.

9.5. Irodymai, kuriais Komisija rémési, nustatydama pagalba

(424) Vienas i§ argumenty, kuriuos pateiké Nyderlandai administracinés procediros metu, yra tai, kad Nyderlandy
mokes¢iy administratorius, sudarydama sutartj su SMBV, neturéjo kai kurios informacijos, kuria Komisija rémési
sprendime pradéti procediira, taip pat duomeny, kuriais buvo remiamasi oficialios tyrimo procediros metu.
Todél Nyderlandai kaltina Komisija, kad ji, atlikdama tyrimg dél SMBYV, analizavo praeities faktus..

(425) Pavyzdziui, kadangi SMBYV, kaip rangovinio gamintojo, klasifikacija IKS sudarymo metu yra susijusi su SMBV
atliekamomis funkcijomis, ji taip pat yra susijusi su kitomis veiklomis, tokiomis kaip rinkos tyrimas arba nemate-
rialiojo turto amortizacija, kuri atsirado tik véliau ir todél Nyderlandy mokesciy administratorius negaléjo
atsizvelgti i ja, sudarydama SMBV IKS 2008 m. Lygiai taip pat, tas faktas, kad Zaliy kavos pupeliy sanaudos
Zymiai iSaugo po 2010 m., kas rodo, kad autoriniy atlyginimy mokéjimai buvo finansuojami i§ kity veikly, o ne
i§ skrudinimo veiklos, priesingai iprasty rinkos salygy principui, tapo aiskus, tik sudarius IKS.

(426) Siuo atzvilgiu Komisija pazymi, kad didelé¢ dalis argumenty, pagrindzianciy Komisijos i§vada, jog SMBV IKS
neatitinka jprasty rinkos salygy principo, remiasi ta informacija ir duomenimis, kuriuos Nyderlandy mokes¢iy
administratorius turéjo IKS sudarymo metu. Visy pirma tai yra susij¢ su keletu skrudinimo ir gamybos susitarimy
tarp ,Starbucks ir treciyjy Saliy, kurios i§vardintos 148-150 konstatuojamosiose dalyse, informacija apie SMBV
atliekamy funkcijy sudétingumg ir ,Alki LP“ informacija apie abejoniy sukélusia SMBV, kaip mazos rizikos
gamyba perkélusios i kitas jmones jmonés klasifikacija bei tinkamuma naudoti eksploatacines islaidas, kaip pelno
lygio rodiklj, vietoj pardavimo ir zaliavy antkainio padidéjima 50 baziniy tasky (***).

() Zx. analogiskai Sprendimo Intermills, 323/82, EU:C:1984:345, 11 punkta: I3 pareiskéjy paciy pateiktos informacijos yra aisku, kad,
vadovaujantis restruktiirizavimu, Walloon regioninis direktorius kontroliuoja SA Intermills ir tris gamybos bendroves ir kad, vadovau-
jantis gamyklos perkélimu i tris naujai jkurtas bendroves, SA Intermills toliau turés interesy Siose bendrovése: Todél reikia pripazinti,
nezidirint to, kad Sios trys gamybos bendrovés kiekviena yra kaip juridinis asmuo, atskiras nuo ankstesnio SA Intermills, visos ios
jmones kartu sudaro vieng grupe, bent jau tol, kol atitinkamos Belgijos valdzios institucijos teiks pagalba <...>*.

(%) Zr. 102 konstatuojamaja dalj.

(**) Be to, SMBV IKS neatitiktis jprasty rinkos salygy principui véliau buvo patvirtinta ir dar labiau praplésta po sprendimo priémimo.
Pavyzdziui, kadangi 2007 m. pajamos i§ skrudinty pupeliy sudaré tik [15-20] % visy SMBV pajamy, jos véliau sumazéjo iki <...
>2013 m. ir 2014 m. Tai atitinka fakta, kad SMBV dalyvavo kitose veiklose, tokiose kaip rinkos tyrimas, skiriant dideles lésas ir kitas su
IT susijusias veiklas, atsizvelgiant j tai, kad nematerialaus turto amortizacijos 1é8y panaudojimas buvo viena i§ didZiausiy eksploataciniy
riisiy 2014 m.

N
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(427) Dél informacijos apie zalios kavos pupeles Komisija pazymi, kad sandoriy kainodaros ataskaitoje yra i$vardinti
zalios kavos pupeliy tiekimo susitarimai tarp SMBV ir SCTC, kaip vieni i§ stambiausiy sandoriy ir bendrovés
vidaus srauty, taCiau joje néra i$nagrinéta ir iSanalizuota, ar SCYC nustatyta SMBV kaina uZ zalias kavos pupeles
atitinka jprasty rinkos salygy principa, kadangi pataréjas mokesciy klausimais, priesingai, sickdamas apskaiciuoti
atlyginimg, remiantis SMBV skrudinimo funkcija, pasitikéjo TGMM.

(428) Jeigu sandoriy kainodaros ataskaita buty tinkamai iSanalizavusi ta susitarimg, SMBV IKS prasymo tikslais bty
buves nustatytas jprastomis rinkos salygomis mokamas atlyginimas uz Zalias kavos pupeles (**). Todél, jeigu
SMBV IKS bity apémes Zzaliy kavos pupeliy sandori, jprastomis rinkos salygomis mokamas atlyginimas,
patvirtintas 2008 m., nebity leides nepagristai padidinti kaing uz Zalias kavos pupeles nuo 2011 m.

(429) Bet kuriuo atveju, kaip paaiSkinta 348 ir paskesnése konstatuojamosiose dalyse, ,Starbucks“ nepateiké jokiy
galiojanciy patvirtinimy dél Zaliy kavos pupeliy kainos padidéjimo 2010 m., todél argumentas yra netinkamas.

(430) Be to, informacija apie antkainj, taikomg tam sandoriui, Nyderlandy mokes¢iy administratorius galéjo gauti SMBV
IKS sudarymo metu ir, jeigu ta administracija biity prasiusi tos informacijos, ji biity parodziusi [mazdaug 3 %]
SUPP jprastomis rinkos salygomis taikoma antkainj SCTC (**’), kuris bet kuriuos atveju yra Zemesnis, negu
[apie 6 %] antkainis ir atitinkama SUPP [mazdaug 9 %] bendroji marza, kurig Komisija 358 konstatuojamojoje
dalyje laiko atitinkancig jprasty rinkos sglygy principa. Jeigu tas antkainis biity buves patvirtintas IKS, SCTC biity
i$vengusi antkainio padidéjimo iki vidutiniskai [apie 18 %] per 2011 m. laikotarpj ir toliau, nesant prasymo
pakeisti IKS. Siuo atzvilgiu Komisija primena, kad SMBV IKS deklaruojama, jog jis galioja desimt mety, jeigu
SMBV pateiktos principinés nuostatos yra teisingos, o joms esant neteisingoms, IKS turéty bati laikomas
nutrauktu.

9.6. Pagalbos suderinamumas

(431) Valstybés pagalba yra laikoma suderinama su vidaus rinka, jeigu ji yra susijusi su bet kuriomis Sutarties
107 straipsnio 2 dalyje i§vardintomis kategorijomis (***), ir ji gali bati laikoma suderinama su tarptautine rinka,
jeigu Komisija nustato, kad ji yra susijusi su bet kuriomis Sutarties 107 straipsnio 3 dalyje i§vardintomis katego-
rijomis. Taciau pagalba suteikia valstybé naré, kuri prisiima nasta jrodyti, kad jos suteikiama valstybés pagalba,
pagal Sutarties 107 straipsnio 2 dalj arba 107 straipsnio 3 dalj, yra suderinama su vidaus rinka.

(432) Nyderlandai nepasitelké jokiy jrodymy, kad nustatyty bet kurios i§ iy nuostaty suderinamuma su valstybés
pagalba, kurig jie suteiké, sudarant SMBV IKS.

(433) Be to, kaip paaiskinta 423 konstatuojamojoje dalyje, SMBV IKS turéty biiti laikomas suteikian¢iu veiklos pagalba
SMBV ir grupei ,Starbucks®. Bendruoju atveju, tokia pagalba paprastai negali bati laikoma suderinama su vidaus
rinka pagal Sutarties 107 straipsnio 3 dalies ¢ punkty, jeigu ji nepadeda plétoti tam tikry veikly arba tam tikry
ekonominiy zony, arba jeigu tam tikros mokestinés lengvatos neturi ribotos trukmés, laipsniskai mazinamos arba
proporcingoms priemonéms, kurios biitinos konkre¢ioms ekonominéms problemoms spresti.

(434) Taigi, SMBV ir ,Starbucks“ Nyderlandy suteikta valstybés pagalba, sudarant SMBV IKS, yra nesuderinama su
vidaus rinka.

9.7. Pagalbos neteisétumas

(435) Pagal Sutarties 108 straipsnio 3 dalj, valstybés narés privalo informuoti Komisijg apie bet kokius savo planus
suteikti pagalba (jpareigojimas pranesti) ir jos negali patvirtinti jokiy sitlomy pagalbos priemoniy, kol Komisija
nepriima galutinio sprendimo dél minétos pagalbos (sustabdymo pareiga).

(**) Zr.1995 m. EBPO SK gairiy 3.42 punkta, pagal kurj ,naudojama nepriklausomos jmonés kai pelno marza, pelnas priskiriamas neprik-
lausomos jmonés sandoriams, neturi bti iSkraipomas tos jmonés kontroliuojamais sandoriais.”

(*7) Zr. 11 lentele.

(%) Akivaizdu, kad 3iuo atveju neturi bati taikomos SESV 107 straipsnio 2 dalyje nurodytos leidZiancios nukrypti nuostatos, susijusios su
socialinio pobiidzio pagalba individualiems vartotojams, pagalba gaivaliniy nelaimiy ir kity ypatingy jvykiy padarytai Zalai atitaisyti ir
pagalba, teikiama tam tikriems Vokietijos Federacinés Respublikos regionams.



2017 3 29 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 83/113

(436) Komisija pazymi, kad Nyderlandai neprane$¢ Komisijai apie jokius planus suteikti gin¢ijamg pagalbos priemone,
taip pat neatsizvelge i sustabdymo pareigg, iSdéstyta Sutarties 108 straipsnio 3 dalyje. Todél pagal Reglamento
(ES) 2015/1589 (**) 1 straipsnio f dalj SMBV IKS sudaro neteisétg pagalba, kuri yra patvirtinta prieStaraujant
Sutarties 108 straipsnio 3 daliai.

10. LESU SUSIGRAZINIMAS

(437) Reglamento (ES) 2015/1589 16 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad Komisija privalo nurodyti susigraZinti neteiséta
ir nesuderinamg pagalba. Siame straipsnyje taip pat nustatyta, kad atitinkama valstybé naré imasi visy biitiny
priemoniy neteisétai pagalbai, kuri nustatoma esanti nesuderinama, susigrazinti. 16 straipsnio 2 dalyje nustatyta,
kad pagalba turi bati susigraZinta, jskaitant palikanas nuo neteisétos pagalbos patekimo pas pagalbos gavéja
dienos iki veiksmingo jos susigrazinimo dienos. Komisijos reglamente (EB) Nr. 794/2004 (**) smulkiai
paaiskinami metodai, naudotini apskaiciuojant susigraZinimo paliikanas. Galiausiai Reglamento (ES) 2015/1589
16 straipsnio 3 dalyje teigiama, kad ,pagalba iSieSkoma nedelsiant ir pagal atitinkamos valstybés narés
nacionaling teise nustatytas procediras, jeigu jos leidZia nedelsiant ir veiksmingai jvykdyti Komisijos sprendima*“.

10.1. Teiséti lukes¢iai

(438) Reglamento (ES) 2015/1589 16 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad Komisija nereikalauja susigrazinti pagalbos,
jeigu tai priestarauja bendrajam teisés principui.

(439) NOB yra vienintelé suinteresuota 3alis, kuri kelia klausima, susijusi su teisétais likes¢iais. Visy pirma, reikty
pazymeéti, kad teiséty lukes¢iy principg gali pasitelkti tik tie, kurie privalo grazinti pagalbg (**!), batent
,Starbucks*, ir kad ,Starbucks” nepateiké siuo pozitriu jokiy argumenty.

(440) Bet kuriuo atveju, kad reikalavimas dél teiséty likes¢iy baty jvykdytas, tie likesciai turi atsirasti prie§ Komisijos
veiksmus konkre¢iy garantijy forma (**?). Tai reiskia, kad teiséti likesciai turi kilti i§ ankstesniy Komisijos
veiksmy, pagal kuriuos, pavyzdZiui, jau buvo patvirtinta tokia pati arba panasi pagalbos schema. NOB nenurodo
jokiy tokiy Komisijos veiksmuy.

(441) Todél NOB pateiktas teiséty likesciy argumentas, susijes su neteisétos pagalbos, kurig Nyderlandai suteike
bendrovei ,Starbucks” priimdami gin¢ijama bendrovei SMBV palanky sprendima dél mokes¢iy, susigrazinimu, yra
nepagristas.

10.2. LéSy susigrazinimo metodika

(442) Jei Komisija nustato, kad $i pagalba yra nesuderinama su vidaus rinka, pagal Sutartj ir nusistovéjusia Teisingumo
Teismo praktika ji turi teis¢ priimti sprendimag, kad atitinkama valstybé naré panaikinty arba pakeisty t pagalba.
Teismas taip pat nuosekliai laikési pozicijos, kad ipareigojant valstybe panaikinti pagalbg, kurig Komisija laiko
nesuderinama su vidaus rinka, sickiama atkurti iki tol buvusig padétj. Todél Teismas nustaté, kad ta tikslg galima
pasiekti, pagalbos gavéjui graZinant neteisétos pagalbos biidu suteiktg sumg, taip netenkant pranasuma, kuriuo jis
bty pasinaudojes savo konkurenty atZvilgiu rinkoje, ir atkuriant prie§ mokéjima buvusia padét].

(443) Jokia Sajungos teisés nuostata nejpareigoja, kad Komisija, nurodydama susigrazinti pagalba, kuri pripazjstama
kaip nesuderinama su vidaus rinka, nustatyty tikslia susigrazintinos pagalbos suma. Komisijos sprendime pakanka
pateikti informacijg, i§ kurios valstybé naré ir pagalba gavusi jmoné galéty pacios be dideliy sunkumy nustatyti
$ig suma (**).

Nuoroda j Reglamentg (ES) 2015/1589, atsizvelgiant j pagalbos neteisétumg ir jpareigojima susigrazinti 1ésas.
() da  Reglament (ES) 2015/1589, atsiZvelgiant j pagalb air jpareigojima susigraZinti 1é
m. balandzio . Komisijos reglamentas L. , igyvendinantis Tarybos reglament , nustatantj
240) 2004 m. balandzio 21 d. Komisijos regl EB) Nr. 794/2004, igyvendinantis Tarybos reglamenta (ES) 2015/1589 i
i$samias Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 108 straipsnio taikymo taisykles (OL L 140, 2004 4 30, p. 1).
(*1) Sprendimo P&O European Ferries (Vizcaya) SA ir Diputacion Floral de Vizcaya pries Komisijg, sujungtos bylos T-116/01 ir T-118/01, EU:
T:2003:217, 115 punktas.
(*?) Sprendimo Mehibas Dordtselaan pries Komisijg T-290/97 EU:T:2000:8, 59 punktas ir Sprendimo Belgija ir Forum 187 ASBL pries Komisijg,
C-182/03 ir C-217/03, EU:C:2006:416, 147 punktas.
(***) Zr. C-441/06 Sprendimo Komisija prie Pranciizijg, EU:C:2007:616, 29 punkta ir jame nurodyta teismy praktika.
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(444) Atsizvelgiant | neteisétg valstybés pagalbg mokestiniy priemoniy forma, Pranesimo dél verslo apmokestinimo
35 punkte nurodoma, kad graZinta suma turéty bati apskaiCiuojama, remiantis palyginimu tarp faktiskai
sumokeéty mokes¢iy ir tos sumos kuri turéjo biiti sumokéta, jeigu buvo taikyta bendrai taikoma taisykle.

(445) Kaip nurodyta 339-341 konstatuojamosiose dalyse, Komisija mano, kad palyginimas su palyginamaisiais neprik-
lausomais sandoriais, naudojant PNK metoda, tam tikrose skrudinimo IN licencijavimo tvarkose, pateiktose
keliuose susitarimuose dél skrudinimo, gamybos ir paskirstymo, kuriuos ,Starbucks® sudaré su treciosiomis
Salimis, rodo, kad SMBV sumokéto ,Alki LP“ autorinio atlyginimo uZ skrudinimo IN verté iprastomis rinkos
salygomis yra lygi nuliui. Kitaip tariant, Siuose konkreciuose santykiuose neturéty biiti privalomas joks autorinis
atlyginimas uZz tg IN, nes neatrodo, kad SMBV gauty kokiag nors naudg i§ skrudinimo IN, kurig pagal licencija
suteiké , Alki LP“, naudojimo.

(446) Atsizvelgiant | $ig i§vada, Nyderlandai turéty laikyti apskaityta SMBV pelna, neatskaitant nuo to pelno SMBV
sumokétus autorinius atlyginimus ,Alki LP“ uz skrudinimo IN licencijavima, pradiniu tasku, nuo kurio turéty bati
nustatytas SMBV mobkestinis isipareigojimas Nyderlanduose, siekiant tinkamai uztikrinti, kad SMBV IKS badu
suteikta pagalba buty pasalinta, ja susigrgzinant.

(447) Be to, atsizvelgiant | Komisijos padaryta i$vada 358 konstatuojamojoje dalyje, kad SCTC parduoty SMBC Zaliy
kavos pupeliy vidutinis [mazdaug 6 %] antkainis uz laikotarpj nuo 2011 mokestiniy mety ir Zaliy kavos pupeliy
kainos, parduoty SMBYV, kainos, atitinkan¢ios bendraja [mazdaug 9 %] marzg SCTC sudaro patikimg jprastomis
rinkos salygomis taikomos kainos priartinimg, SMBV apskaitos pelnas 2011 mokestiniams metams turéty
padidéti Zaliy kavos pupeliy bendrosios marzos skirtumu, veiksmingai taikomu per ta laikotarpj, ir bendrajg
SCTC SUPP [mazdaug 9 %] marza.

(448) Yra skirtumas tarp atitinkamos apskaityto pelno sumos, gautos $iuose dviejuose etapuose, kaip nurodyta 446 ir
447 konstatuojamosiose dalyse, kuris yra pilnai apmokestintas pagal bendrajag Nyderlandy jmoniy pajamy
mokesciy sistemg ir jmoniy pajamy mokes¢ius, veiksmingai SMBV mokamus Nyderlandams nuo 2007 m.
spalio 1 d., sudarancius pagalbos sumg, kurig SMBV ir grupé ,Starbucks“ turi graZinti, siekiant panaikinti
pranasuma, kurj SMBV ir grupé ,Starbucks“ gavo i§ Nyderlandy dél SMBV IKS.

10.3. Ukio subjektas iS kurio turi biti susigraZinta pagalba

(449) Atsizvelgdama | pastabas 417-421 konstatuojamosiose dalyse Komisija mano, kad Nyderlandai turi visy pirma
susigraZinti i§ SMBV neteisétg ir nesuderinamg pagalbg, suteikta pagal SMBV IKS. Jei SMBV negali graZinti visos
pagalbos sumos, gautos pagal SMBV IKS, likusig Sios pagalbos dalj Nyderlandai turi susigrazinti i§ ,Starbucks
Corporation®, nes tai yra grupe ,Starbucks“ valdanti jmoné, uztikrinant, kad suteikta lengvata bity panaikinta,
o grazinus lésas bty atkurta rinkoje anksciau buvusi situacija.

11. ISVADA

(450) Apibendrindama Komisija mano, kad Nyderlandai neteisétai suteiké valstybés pagalbg bendrovei ,Starbucks” ir
grupei ,Starbucks®, sudarydami SMBV IKS, ir taip pazeidé Sutarties 108 straipsnio 3 dalj. Sig pagalba Nyderlandai
privalo susigrazinti pagal Reglamento (ES) 2015/1589 16 straipsnj i§ SMBV, o jeigu $i negali sugraZinti visos
pagalbos sumos, likusig pagalbos dalj - i§ ,Starbucks Corporation*,

PRIEME S| SPRENDIMA;

1 straipsnis

[$ankstinés kainodaros susitarimas, kuri Nyderlandai sudaré 2008 m. balandzio 28 d. su ,Starbucks Manufacturing
EMEA B.V.“ ir kuris sudaré galimybes pastarajai nustatyti savo metinj jmonés pajamy mokescio isipareigojima desimties
mety laikotarpiui, atsizvelgiant i Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalj sudaro pagalbg, kuri yra
nesuderinama su vidaus rinka ir kurig Nyderlandai neteisétai patvirtino, pazeidziant Sutarties 108 straipsnio 3 dalj.



2017 3 29 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 83/115

2 straipsnis

1. Nyderlandai turi i§ ,Starbucks Manufacturing EMEA B.V.“ susigrazinti nesuderinamg ir neteiséta pagalba, kuri
nurodyta 1 straipsnyje.

2. Bet kuri suma, kuri bus nesusigraZinta i§ ,Starbucks Manufacturing EMEA B.V.“ pagal 1 dalj, turi bti susigraZinta
i§ ,Starbucks Corporation“.

3. SusigraZinamai sumai taikomos paliikanos, skai¢iuojamos nuo tos sumos suteikimo pagalbos gavéjui datos iki jy
faktinio susigrazinimo.

4. Palikany norma taikoma pagrindinei sumai ir sukauptoms palikanoms pagal Reglamento (EB) Nr. 794/2004 V
skyriy.

3 straipsnis
1. 1 straipsnyje nurodytos suteiktos pagalbos susigrazinimas turi bati atliktas nedelsiant ir veiksmingai.

2. Nyderlandai turi uZtikrinti, kad $is sprendimas biity jgyvendintas per keturis ménesius nuo pranedimo apie jj
dienos.

4 straipsnis

1. Per du ménesius nuo pranesimo apie sprendimg Nyderlandai turi pateikti informacija apie metodika, kuri buvo
naudota pagalbos sumai apskaiciuoti.

2. Nyderlandai nuolat pranesa Komisijai apie pazangg, padaryta igyvendinant nacionalines priemones, kuriy imtasi
1 straipsnyje nurodytai pagalbai susigrazinti, kol ji bus visa susigraZinta. Komisijos prasymu Nyderlandai turi nedelsiant
pateikti informacijg apie priemones, kuriy émési arba ketina imtis $iam sprendimui igyvendinti.

5 straipsnis

Sis sprendimas skirtas Nyderlandams.

Priimta Briuselyje 2015 m. spalio 21 d.

Komisijos vardu
Margrethe VESTAGER

Komisijos naré
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